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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-19-21
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Godkendt.



Punkt 2: Budget 2024-27 - budgetproces (Orientering)

00.30.10-S55-2-22
Resume

konomiudvalget har den 8. december 2022 godkendt den politiske budgetproces for budget 2024-27. Processen for
budgetleegningen skal imedekomme sével lovkrav som kommunens eget styringsbehov. Med denne sag orienteres om
budgetprocessen for budget 2024-27, herunder processen for arbejdet med effektiviseringer og besparelser i 2023 og til
budget 2024-27.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at den politiske proces for budget 2024-27 tages til efterretning.

Problemstilling

Med denne sag orienteres om den politiske proces for budget 2024-27 som godkendt af @konomiudvalget den 8.
december 2022, herunder om arbejdet med, og fordelingen af, en ramme for besparelser pa de enkelte udvalg. Sagen er
fremrykket i forhold til tidligere ar, sa arbejdet med besparelsesforslag kan igangsattes tidligere med henblik pa at afsege
muligheden for indsatser, der kan traede i kraft allerede i lobet af 2023.

Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budget og budgetprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for den
politiske behandling af budgettet. Derudover har kommunen sin egen skonomiske politik samt principper for
gkonomistyringen. Det indgar endvidere i budgetaftalen 2023-26, at der skal udarbejdes forslag til udmentning af en
effektiviseringspulje pd 1 pct. arligt fra 2024 og frem — dvs. stigende fra 1 pct. i 2024 til 3 pct. 1 2026. Budgetprocessen er
udarbejdet med udgangspunkt heri — og med udgangspunkt i en forvaerret ekonomisk situation, primert som felge af
prisstigninger og vasentlige skonomiske udfordringer pa det specialiserede socialomréde.

Lesninger

Den politiske budgetproces for budgetleegningen for 2024-27 indeholder folgende hovedelementer:

¢ Godkendelse af — og orientering om — temaer til budgetanalyser mhp. udmentning af en effektiviseringsramme i
2024 — det langsigtede (januar/februar 2023)

Udmentning af en effektiviseringsramme i 2023 — det kortsigtede (marts/april 2023).

Budgetseminar — herunder dreftelse af budgetanalyser til udmentning af effektiviseringsrammen i 2024 (maj 2023)
Demografiregulering af budgetterne pba. den nye befolkningsprognose (maj 2023)

Prioritering af nedvendige budgetbehov vedr. drift (juni 2023)

Gennemgang af anlegsprogrammet mhp. eventuelle justeringer (juni 2023)

Qkonomiaftalen mellem Regeringen og KL (forventes ultimo juni 2023)

Godkendelse af forslag til udmentning af en effektiviseringsramme i 2024 mhp. hering frem mod
budgetforhandlingerne — det langsigtede (august 2023)

e o o o o o o

Det administrative budgetforslag tager udgangspunkt i det ovenstdende og foreleegges til 1. behandling 7. september 2023.

Arbejdet med besparelser - effektiviseringer og servicetilpasninger

Som folge af den nationale gkonomiske situation med bl.a. store prisstigninger, hvortil der ikke gives yderligere
kompensation i 2022, og hvor der er usikkerhed om kompensationen i 2023, har KL anbefalet, at kommunerne indretter
sig pa, at der kan skabes plads til prisstigningerne inden for en ugndret ramme. I Lyngby-Taarbaek Kommune ses
derudover sterre udfordringer pa nogle af de sterre velfeerdsomrader (primeart de specialiserede omrédder samt
@ldreomradet). Der kan séledes forventes vasentlige budgetoverskridelser pé serviceomraderne i 2022 pé ca. 50 mio. kr.



jf. 3. budgetopfelgning 2022. Pa det specialiserede socialomrade forventes udfordringen at stige yderligere 1 2023.
Selvom effekten af de allerede indarbejdede omstillinger opnés fuldt ud, ses der med baggrund i merforbruget i 2022 ind i
en potentiel budgetudfordring pé de specialiserede socialomrader i sterrelsesordenen 40-50 mio. kr. arligt, hvis ikke der
sker endringer ift. 2022. Dette er skonnet ekskl. betydningen af overforsler af merforbrug fra 2022, som forelgbigt er
estimeret til 28 mio. kr. Den skennede budgetudfordring pa det specialiserede socialomrade i 2023 er beskrevet i vedlagte
notat (bilag 1).

Det ma forudsattes, at der arbejdes med en sterkere styringsmeessig tilgang helt generelt og ikke mindst pd de udfordrede
udvalg og omrader, og at arbejdet med overholdelsen af rammestyringen styrkes, jf. i evrigt ekonomistyringsprincipperne.
Pé baggrund af omfanget af det forventede merforbrug i 2022 og de stigende udfordringer pé de specialiserede omrader
ma der imidlertid forventes vaesentlige budgetudfordringer i 2023 og frem.

Fastleggelse af rammen for besparelser

Pa baggrund af den gkonomiske situation er det forvaltningens vurdering, at det er nedvendigt hurtigst muligt iveerksette
en samlet indsats for at sikre budgetoverholdelse.

Budgetudfordringens omfang taget i betragtning er det vurderingen, at den aftalte besparelsespulje pa 1 pct. i 2024 ikke er
tilstreekkelig for at imedekomme budgetudfordringerne. @konomiudvalget har derfor godkendst, at besparelsespuljen
loftes med 1'% pet. 1 2024 og frem, séledes at der skal findes forslag for 2% pct. i 2024 stigende med én procent arligt frem
mod 2026. @konomiudvalget har endvidere godkendt, at der arbejdes med en ramme for forslag allerede i 2023 pa 1 pct.
Besparelsesrammerne vil herefter udgere 29 mio. kr. i 2023 (1 pct.) og 72 mio. kr. 1 2024 (2'4 pct.). Udviklingen i
besparelsespuljen er vist i vedlagte bilag (bilag 2).

Det skal i den forbindelse bemarkes, at der ved regnskabet for 2022 skal tages stilling til hdndteringen af overforsler af
mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023. Forvaltningen vil her sege lgsninger, hvor det forventede merforbrug pa det
specialiserede socialomrade ikke bliver overfort til 2023, idet det vurderes urealistisk, at omrédet kan handtere en sadan
overforsel inden for de afsatte budgetrammer.

Udmentning af besparelsesrammen pa omrader

Den samlede besparelsesramme udger 29 mio. kr. 1 2023 og 72 mio. kr. 1 2024. Med sa stor en udfordring og ramme er det
nedvendigt, at alle omrader bidrager og har ansvaret for udmentning af en del af besparelsesrammen. Besparelsesrammen
fordeles derfor pé alle udvalgsomrader ud fra budgetternes respektive andele af servicerammen med henblik p4, at der kan
fremlegges de nedvendige forslag for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Som folge af budgetudfordringerne pa de specialiserede omrader, og det allerede igangvarende arbejde med
omstillingsprogrammerne, er disse omrader de seneste dr friholdt for at bidrage til udmentningen af de generelle
besparelsesrammer. Pa baggrund af omfanget af den samlede budgetudfordring er det imidlertid vurderingen, at alle
muligheder for budgettilpasninger ber afsgges, herunder pa de specialiserede socialomrader — selv om det er sveert.
Besparelsesrammen i 2023 og 2024 fordelt pé de enkelte udvalg og aktivitetsomrader efter andele af serviceudgifterne er
vist i vedlagte bilag (bilag 3).

Emner og temaer til besparelser - effektiviseringer og servicetilpasninger

Det folger af budgetaftalen, at forvaltningen frem mod budget 2024 kan undersgge besparelsespotentialet ved en raekke
konkrete analyser. Der er her fremhavet folgende temaer:



* Den administrative opgavevaretagelse og organisering, herunder yderligere effektiviseringspotentiale ved
indflytningen pé det nye radhus.

o Effektiviseringspotentialer pa udbuds-/indkebsomréadet, herunder via sarlige indsatser pa nye omrader og et endnu
sterkere fokus pé brug af indkebsaftaler (compliance). Endvidere underseges muligheden for at styrke
kontraktstyringen, herunder ift. sociale klausuler, indenfor rammen.

o Afdekning af muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa ldre- og sundhedsomradet, herunder
fx ved i langt hejere grad at lose opgaver digitalt og via anvendelse af velferdsteknologiske lesninger samt ved
nytenkning af opgavelgsningen gennem nye samarbejdsformer mv.

Det skal i den forbindelse understreges, at det vil blive nedvendigt at fremlegge forslag med generelle tilpasninger af
serviceniveauet for at hdndtere udfordringen allerede fra 2023. I lyset af udfordringens sterrelse — og idet indsatserne forst
kan fa budgetmaessige effekt i labet af 2023 — vil der sdledes blive behov for at se pa servicetilpasninger bredt pa alle
omrader, herunder ogsa de store velfeerdsomrader.

Forvaltningen vil derudover pd ny gennemgé budgetposterne pé alle omrader for at afsege, om der er overbudgetterede
omrader med strukturelle mindreforbrug, som kan tilpasses uden konsekvenser for serviceniveauet. Bidraget herfra ma
dog forventes at vaere begranset.

Forvaltningen vil som led i arbejdet igangsette en reekke ovrige analyser af omréder, der vurderes at kunne bidrage til
besparelser. Der kan i den forbindelse forelabigt peges pa felgende eksempler — udover de i budgetaftalen naevnte temaer
— idet forslag til temaer til budgetanalyser med et lidt leengere sigte i gvrigt fremlaegges til godkendelse i
@konomiudvalget i januar og til fagudvalgene i februar, jf. nedenfor:

» Analyse af forskelle i driften af plejehjem pé tveers i kommunen (kan gode erfaringer med styringen bredes ud til
alle plejecentre i kommunen)

* Analyse af skoleomréadet pa savel almen- som specialomradet (det kan undersgges om der fx kan justeres i
tilretteleeggelsen af undervisningen — ligesom der kan underseges muligheder for tilpasninger pa
SFO-/klubomradet).

¢ Organisering og gennemforelse af indsatsen for flygtninge, herunder udgifter til sprogundervisning (kan opgaven
tilrettelaegges mere hensigtsmeessigt, og kan der ske tilpasninger i tilbudsviften)

¢ Gennemgang af budget vedr. institutioner pa kulturomradet, herunder fx biblioteket

¢ Busdrift (med udgangspunkt i allerede udarbejdet analyser tages der stilling til tilretteleeggelse af busnettet efter
ibrugtagning af Letbanen)

¢ Gennemgang af serviceniveau pa de specialiserede socialomrader pa savel kortere som lengere sigte

¢ Bedre udnyttelse af konkrete ejendomme (fx udnyttelser af “tomgangs-lokaler”, hvor udnyttelsen af lokaler teenkes
pa tveers af omréder)

¢ Analyse af muligheder for at lofte indtaegter, herunder gennem takster

Politisk tidsplan for arbejdet med besparelser - effektiviseringer og servicetilpasninger

Processen for arbejdet med effektiviseringer og servicetilpasninger opdeles i to spor.

Det ene spor, det kortsigtede, vil have et meget kort aftrak séledes, at forslag kan godkendes politisk allerede i april. Den
kortsigtede proces vil omfatte dels en revurdering af, om der er strukturelle mindreforbrug fra de seneste ar, der kan
medg4 til finansiering, dels genbesag af resterende forslag fra processen med modgéende initiativer i sommeren 2022.
Forvaltningen vil endvidere gennemse besparelsesforslag fra andre kommuner fra den seneste periode med henblik pa, om
der er forslag, der vil kunne omsattes til Lyngby-Taarbaek Kommune. Hovedfokus vil derudover vare, at der pa alle
fagomrader skal ses pé forslag om mulige servicetilpasninger, der kan imedegéd budgetudfordringen. Forslagene
fremlagges til politisk behandling i marts med henblik pd heringer og efterfolgende godkendelse i april.



I et andet spor, det langsigtede, godkendes temaer til budgetanalyser i @konomiudvalget i januar og fagudvalgene
orienteres herom i februar. Forvaltningen udarbejder herefter analyser, som dreftes pa et budgetseminar i maj méaned. Pa
baggrund af budgetanalyserne og de politiske dreftelser fremlegges forslag til konkrete budgettilpasninger til behandling
i fagudvalg og Jkonomiudvalg i august med henblik pé hering samtidig med det administrative budgetforslag. Det ma
forventes, at effekten af forslag fra budgetanalyserne i det vaesentligste forst kan fa effekt fra 2024 og frem.

Udover de to spor har forvaltningen, jf. sagen om 3. budgetopfalgningen og behandlingen af @konomiudvalgets sag den
27. oktober 2022, igangsat en opbremsning af aktiviteten pa de centrale budgetomrader med henblik pé at bidrage til
héndtering af udfordringen. Kommunalbestyrelsen har den 15. december godkendt, at dette udvides til ogsa at omfatte et
ansettelsesstop vedrerende de ikke direkte borgernaere omréder, idet der dog i hvert enkelt tilfeelde vil blive foretaget en
konkret vurdering ud fra hensynet til konsekvenser for driften og serviceniveauet i kommunen. Opbremsningen vil blive
gjort indenfor rammerne af delegationen til forvaltningen. I det omfang det vedrerer egentlige politiske puljer og
projekter, vil der blive fremlagt serskilt sager herom forinden.

Kommunalbestyrelsen har pa samme mede endvidere besluttet, at udskyde indfasningen af indsatser i 2023 vedrerende
rekruttering og fastholdelse pa henholdsvis eldreomradet (1,6 mio. kr.) og dagtilbudsomradet (1,15 mio. kr.), ligesom det
er besluttet ikke at tilmelde kommunen yderligere KL-fagkonferencer i 2023.

Organisering af arbejdet

Opgaven med udmentningen af besparelsespuljerne vil i den kommende tid vere en af de vigtigste strategiske og
styringsmaessige opgaver i kommunen. Med henblik pa at sikre et seerskilt fokus pé arbejdet oprettes en
programorganisering af opgaven i forvaltningen. Jkonomiudvalget vil skulle folge opgaven tet. Opgavens omfang taget i
betragtning vil det endvidere vere nedvendigt i en periode at nedprioritere andre opgaver i forvaltningen. Forvaltningen
vil vende tilbage i det omfang det er relevant for politisk stillingtagen.

@vrige elementer i budgetprocessen

Nadvendige budgetbehov - drift

Der iverksettes en proces for opgerelsen af nedvendige budgetbehov pa driften, der skal indarbejdes i det administrative
budgetforslag. De nedvendige budgetbehov skal have karakter af uomgaengelige udgifter — og ma ikke have karakter af
ensker. I lyset af den ekonomiske situation, vil der til budget 2024-27 i udgangspunktet alene blive loftet behov, som
knytter sig til overholdelse af lovgivningen og helt akutte genopretninger. Séfremt der er omrader med behov for
budgettilforsel med henblik pa at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, mé det handteres i serskilte sager, hvor der
ma ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af serviceniveauet til det afsatte budget. De nadvendige
budgetbehov pa driften foreleegges udvalgene og godkendes af Kommunalbestyrelsen i juni 2023.

Justeret anlegsprogram

Der iveerksettes ligeledes en proces for udarbejdelsen af et justeret anlaegsprogram til budget 2024-27. Eventuelle
nedvendige budgetbehov vedrerende anleg vil indgé i det justerede anlaegsprogram. Det bemaerkes, at prioriteringen af
nye anlaegsprojekter eller anleegsbehov forudsetter en annullering af andre projekter i programmet, jf. i ovrigt
budgetaftalen 2023-26. Det opdaterede anlegsprogram forelegges @konomiudvalget og godkendes af
Kommunalbestyrelsen i juni 2023.

Politiske budgetensker

Det kan fra politisk side altid besluttes, at konkrete emner eller sager skal inddrages i budgetforhandlingerne. P& baggrund
af den skonomiske situation, og udfordringerne med at skabe budgetmessig balance, planlegges der ikke en selvsteendig



proces med indmelding af politiske ensker til budget 2024-27

Budgetseminar

Budgetseminaret for budget 2024-27 planlaeegges afholdt 12. maj 2023 fra morgenstunden. Der planlaegges et
dialogbaseret seminar med en blanding af opleeg fra interne og eksterne samt gruppebaserede dreftelser. Pa
budgetseminaret skal der bl.a. dreftes budgetanalyserne, som udarbejdes pa baggrund af de i januar godkendte temaer, og
som senere skal konkretiseres i egentlige forslag til budgettilpasninger til budget 2024. Forvaltningen vender tilbage med
narmere tidspunkt og program for seminaret.

Hering og borgerinddragelse

Der vil vaere et serskilt fokus pad kommunikation til borgere og medarbejdere for at sikre forventningsafstemning om
opgaven. Der vil ske en hering af bade effektiviserings- og besparelsesforslag samt det administrative budgetforslag hos
de seedvanlige heringsparter (skole- og dagtilbudsbestyrelser, handicap- og seniorrad samt folkeoplysningsudvalget).
Derudover vil MED-systemet lgbende blive orienteret om budgetprocessen og inddraget i sager med personalemassige
konsekvenser. Der vil i forbindelse med heringerne blive ivaerksat saerskilte budgetorienteringsmeder af heringsparterne,
sa der sker en bredere formidling af baggrund og rationale bag de fremlagte forslag.

For sa vidt angér borgerinddragelse, vil forslag til effektiviserings- og besparelsesforslag samt det administrative
budgetforslag blive lagt offentligt tilgeengeligt pa kommunens hjemmeside i forbindelse med heringsprocessen.

Samlet tidsplan for budget 2024-27:

Dato Aktivitet

8. december Budgetprocessen, herunder rammerne for arbejdet med udmentning af
besparelsesrammer i 2023 og 2024, godkendes af @konomiudvalget.

2023

9.-11. januar Fagudvalgene orienteres om budgetprocessen, herunder rammerne for
arbejdet med udmentning af besparelsesrammer i 2023 og 2024.

18. januar konomiudvalget godkender temaer til budgetanalyser til budget
2024, som skal udarbejdes frem mod budgetseminaret.

7.-9. februar Fagudvalgene orienteres om temaer til budgetanalyser til budget 2024,
som skal udarbejdes frem mod budgetseminaret.

13.-15. marts Fagudvalgene behandler forslag til udmentning af besparelsesrammen
12023 mhp. udsendelse til hering.

23. marts Okonomiudvalget godkender forslag til udmentning af
besparelsesrammen i 2023 mhp. udsendelse til horing.

18.-20. april Fagudvalgene behandler forslag til udmentning af besparelsesrammen
12023, inkl. heringssvar.

26. april Okonomiudvalget behandler forslag til udmentning af
besparelsesrammen i 2023, inkl. heringssvar.

4. maj Kommunalbestyrelsen godkender forslag til udmentning af

besparelsesrammen i 2023, inkl. heringssvar.



12. maj Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen, herunder om
budgetanalyser mhp. udmentning af besparelsesrammen i 2024.

17. maj Okonomiudvalget behandler demografireguleringen af budgettet.
25. maj Kommunalbestyrelsen godkender demografireguleringen af budgettet.
6.-8. juni Fagudvalgene behandler eventuelle nedvendige budgetbehov

vedrgrende driften.

15. juni konomiudvalget behandler nedvendige budgetbehov vedrerende
driften samt opdateret anlaeegsprogram.

22. juni Kommunalbestyrelsen godkender nedvendige budgetbehov vedrerende
driften samt opdateret anlaegsprogram.

15.-17. august Fagudvalgene behandler konkrete forslag til udmentning af
besparelsesrammen i 2024 mhp. udsendelse til hering.

24. august Okonomiudvalget godkender konkrete forslag til udmentning af
besparelsesrammen i 2024 mhp. udsendelse til horing.

24. august Gennemgang af budgetforslag for kommunalbestyrelsesmedlemmer.

28. august Budgetforslaget offentliggores.

28. aug.-12. sep. Budgetforslaget og konkrete forslag til udmentning af
besparelsesrammen i 2024 udsendes til hering.

7. september Okonomiudvalget og Hovedudvalget medes om budgettet.

7. september 1. behandling af budgettet i dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen samt budgetforhandlingsmede.

11. september Budgetforhandlingsmede.

13. september Heringssvar sendes til Kommunalbestyrelsen.

13. september Budgetforhandlingsmede.

14. september Budgetforhandlingsmede.

18. september Eventuelt budgetforhandlingsmade.

22. september Frist for aflevering af @ndringsforslag fra politiske partier.
5. oktober 2. behandling af budgettet i @konomiudvalget.

12. oktober 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen.

Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Det politiske arbejde med budget 2024-27 vil felge den i sagen viste tids- og procesplan.

Der oprettes en sarskilt mappe i FirstAgenda, hvor materiale vedrerende budget 2024 kan findes.



Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget.
Dagtilbudsudvalget.

Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.

Zldre- og Omsorgsudvalget.
Forebyggelses- og Socialudvalget.
Beslutning

Teknikudvalget, den 09. januar 2023

Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2023

Taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget, 10. januar 2022
Sagen blev udsat.

Skoleudvalget, den 10. januar 2023

Taget til efterretning, idet udvalget ensker en dreftelse af evt. politiske besparelsesforslag pa det kommende made.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 11. januar 2023
Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.

Bilag
Budgetudfordringer pa det specialiserede socialomrade
Besparelsespulje 2023-27

Fordeling af effektiviseringsramme



Punkt 3: Budget 2024-27 - fagudvalgenes input til besparelser (Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som led i budgetprocessen er der udmeldt rammer for arbejdet med forslag til besparelser pa serviceomraderne pa 29 mio.
kr. 12023 og 72 mio. kr. i 2024. @konomiudvalget har den 18. januar 2023 besluttet, at fagudvalgene pad mederne i februar
skal behandle en dben sag med henblik pa at kunne drefte eventuelle input til besparelser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. fagudvalgene drofter eventuelle input til besparelser,

2. @konomiudvalget drofter fagudvalgenes input med henblik pé prioritering og eventuel inddragelse i det videre arbejde
med besparelser.

Problemstilling

I lyset af den ekonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
arbejdet med forslag til effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. 1 2023 og 72 mio. kr. i
2024, jf. sagen om budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammen er fordelt pa alle udvalgsomrader efter omradernes
respektive andele af den samlede budgetramme. Fordelingen er vedlagt (bilag).

Fagudvalgene og @konomiudvalget foreleegges i marts 2023 forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 med
henblik pa hering og efterfolgende godkendelse af Kommunalbestyrelsen 4. maj, jf. den godkendte budgetproces.

I et andet spor arbejdes med budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage med besparelser pé et lidt lengere sigte
herunder med henblik pa udmentning af rammen i 2024. @konomiudvalget godkender temaer til budgetanalyser i februar.
Status for budgetanalyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2022. Pa baggrund af analyserne udarbejdes konkrete
forslag til budgettilpasninger, som fremlaegges til politisk behandling i august med henblik pd hering sammen med det
administrative budgetforslag. Forslagene til budgettilpasninger pd det laengere sigte vil herefter indga som en del af
forhandlingerne om budget 2024-27.

Okonomiudvalget har den 18. januar 2023 dreftet forslag til temaer til budgetanalyser. @konomiudvalget har i den
forbindelse besluttet, at fagudvalgene pad mederne i februar behandler en dben sag med henblik pa at komme med input til
besparelser.

Losninger

Fagudvalgene skal pd indevaerende mede drafte og protokollere eventuelle input til besparelser pa udvalgets omréde.

Som et grundlag for dreftelserne kan til baggrund henvises til budgetbogen 2023-26, hvor budgetrammerne péa de enkelte
udvalgsomrader er beskrevet naermere. Budgetbogen kan findes i First Agenda eller pA kommunens hjemmeside.

Derudover er der vedlagt sagen om temaer til budgetanalyser som dreftet i @konomiudvalget 18. januar 2023 med henblik
pa fornyet behandling 23. februar 2023 (bilag).



Af hensyn til det videre arbejde og prioritering af forvaltningens ressourcer henstilles til, at fagudvalgenes input fokuseres
pa indsatser med et vist ekonomiske potentiale og som vurderes umiddelbart realiserbare.

Okonomiudvalget vil herefter foretage en samlet vurdering af, hvilke input fra fagudvalgene der giver anledning til
forvaltningens videre arbejde med henblik péd fremleggelsen af konkrete besparelsesforslag i august 2023 samtidig med
behandlingen af de evrige forslag til budgettilpasninger pa det leengere sigte.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Fagudvalgenes input til besparelser foreleegges for @konomiudvalget pd samme mede som godkendelsen af temaer til
budgetanalyser med henblik pa prioritering og eventuel inddragelse i det videre arbejde med besparelsesforslag.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser af besparelsesforslag vil fremga
af de konkrete forslag til udmentning af besparelsesrammerne i 2023 og 2024.

Det skal derudover bemarkes, at der pa de skonomisk udfordrede omrader og udvalg fortsat skal arbejdes med en generel
steerkere styringsmeessig tilgang med henblik overholdelse af rammestyringen, jf. i evrigt skonomistyringsprincipperne.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget fsva. pkt. 1.
Dagtilbudsudvalget fsva. pkt. 1.
Skoleudvalget fsva. pkt. 1.

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. pkt. 1.
Zldre- og Omsorgsudvalget fsva. pkt. 1.

Forebyggelses- og Socialudvalget fsva. pkt. 1.

@konomiudvalget pkt. 1 fsva. egne input til besparelser og pkt. 2. for beslutning om det videre arbejde med fagudvalgenes
input til besparelser.

Beslutning
Teknikudvalget, den 07. februar 2023
Ad 1) Dreftet med folgende input til besparelser:

e Analyse af kirkegardsdriften
e Priser pa parkeringslicenser

Kultur- og Fritidsudvalget, 8. februar 2023
Ad 1) Droftet.



Dagtilbudsudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Udvalget besluttede, at temamedet i marts erstattes med et ordinart udvalgsmede til behandling af budget.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Bilag
Fordeling af besparelsesramme 2023 og 2024

Temaer til budgetanalyser - @K 18. januar 2023



Punkt 4: Sundhedsstrategi 2020-2026 - status pa implementering af
handleplan i 2022 (Orientering)

00.15.00-A00-56-18
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en status for indsatserne i handleplanen for 2020-2022, der skal medvirke til at realisere
kommunens Sundhedsstrategi. En saddan status bliver udarbejdet hvert ar i handleplanens lgbetid. Det tidligere Social- og
Sundhedsudvalg besluttede den 13. marts 2021 at forleenge den eksisterende handleplan, sa den ogsa omfatter 2023.
Baggrunden var, at Covid19-epidemien beted, at flere indsatser var blevet forsinket. I lobet af 2022 er hovedparten af
disse indsatser kommet godt i gang.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orientering om status for implementering af handleplanen for Sundhedsstrategien i 2022 tages
til efterretning.

Problemstilling

Sundhedsstrategi 2020-2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2020. Sundhedsstrategiens vision er at
understette borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, s& de har mulighed for at leve et sundere liv med flere gode
leveér. Strategien beskriver de overordnede udfordringer og fokusomrader, mens de konkrete indsatser, der skal bidrage til
at implementere strategien, er beskrevet i handleplanen.

Handleplanen for perioden 2020-2022 blev godkendt i Social- og Sundhedsudvalget den 9. juni 2020, efter at have veret
behandlet i de gvrige relevante fagudvalg. Social- og Sundhedsudvalget godkendte forleengelsen af handleplanen til og
med 2023 pa sit megde den 13. marts 2021.

Siden handleplan 2020-2022 for Sundhedsstrategien blev vedtaget, har de involverede centre vaeret i gang med at
implementere indsatserne i handleplanen (bilag).

Hovedparten af handleplanens 17 indsatser var planlagt til at blive igangsat i 2020. Pa grund af Covid19 skete det
imidlertid i et langsommere tempo end oprindeligt planlagt. For at give tid til at komme i mal med alle indsatser blev
handleplanen derfor forleenget med et ar. I lobet af 2022 er de fleste indsatser kommet i gang. Forvaltningen har
udarbejdet status, der er vist i form af farvemarkering af de enkelte indsatser i handleplanen (bilag), ligesom der nedenfor
kort er gjort rede for arbejdet med implementeringen.

Implementering af handleplanen er et felles ansvar pé tvers, omend de enkelte fagudvalg er seerligt ansvarlige for de
indsatser, der henherer under udvalgenes ressortomrader. Nogle indsatser vedrerer dog flere omrader. Det betyder, at der
er flere ansvarlige udvalg, mens den endelige beslutningskompetence er i Forebyggelses- og Socialudvalget. Nedenfor er
anfert, hvilke indsatser, det enkelte fagudvalg er saerligt ansvarlig/medansvarlig for. Igangvarende indsatser er markeret
med fed skrift, mens de gvrige er afsluttede:

Forebyggelses- og Socialudvalget: Indsatserne 1, 2, 4, 10 og 11.
Aldre- og Omsorgsudvalget: Indsatserne 3, 11 og 17.
Dagtilbudsudvalget: Indsatserne 12 og 14.

Skoleudvalget: Indsatserne 6, 7, 9, 12, 13 og 14.

Kultur- og Fritidsudvalget: Indsatserne 3 og 5.
@konomiudvalget: Indsats 8, 9, 11, 15 og 16.



Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet faglige anbefalinger pa omréadet.

Lesninger

Nedenfor gives en status for de igangverende indsatser i handleplanen. Farvemarkeringerne i bilaget betyder, at gronne
indsatser forleber som planlagt, mens gule indsatser er forsinkede. Rad betyder, at indsatsen er i fare for ikke at kunne
gennemfores. Gréd indsatser er afsluttede indsatser. Af de i alt 17 indsatser er de seks indsatser afsluttet. Af de resterende
11 indsatser er ni grenne, mens to er gule. Der er ingen rede indsatser.

Status for de ni grenne indsatser

Indsats 1: Kommunen tilbyder fleksible rygestoptilbud malrettet socialt udsatte borgere som fx psykisk syge, beboere i
udsatte boligomrader eller borgere uden danskkundskaber

Der er fortsat et teet samarbejde med boligomraderne, Etagehusene og Lundtofteparken, som hjalper med at informere om
Sundhedscentrets rygestopkurser. Sundhedscentret har deltaget i et sterre informationsmede med Stoplinien. Stoplinien
tilbyder online rygestopforleb til gravide og deres partnere. Dette tilbud er gratis for kommunen. Der er planlagt besog pa
Verestedet Paradiset i forhold til tilbud om lokalt rygestopkursus, hvis de kan samle min. 8 deltagere.

Indsats 2: Samarbejde med andre sundhedsakterer (f.eks. praktiserende leeger og tandleeger) om henvisning til rygestop

Sundhedscentret har lobende kontakt med alle praktiserende laeger, hvor de bl.a. forsynes med postkort med information
om kommunens rygestoptilbud. Det er besluttet at intensivere samarbejdet med den kommunale tandpleje, som har en
vigtig opgave i forhold til opsporing af tobaksbrug blandt bern og unge. Der er forskellige offentlige og private akterer,
som har udviklet materiale og hjemmesider, hvor bade unge, foreldre og fagfolk kan hente hjelp til at slippe ud af
nikotinafthengighed samt viden og inspiration til forebyggelse af snus og tobaksprodukter. Dette materiale ligger pa
kommunens hjemmeside med links. I efteraret 2022 har Sundhedscentret distribueret plakater, postkort og
gulvklistermaerker fra Kraeftens Bekempelse til tandplejen (samt kommunens ungdomsuddannelser) med information om
hjeelp til at kvitte bl.a. snus.

Indsats 4: Lokale handleplaner for sundhedsfremme pé bo-, ophold- og netvaerkstilbud

Grundet bl.a. Covid19-epidemien blev denne indsats forsinket. Indsatsen blev kick-startet i efteraret 2022 med et
temamede for bostederne, som var arrangeret af Sundhedscentret i samarbejde med KL's Center for Forebyggelse i
Praksis. Der blev praesenteret forslag til, hvordan man kan arbejde med sundhedsfremme i de enkelte enheder, og
enhederne arbejder herefter videre med konkrete planer for indsatser.

Der er indgéet en 3-arig kontrakt om teaterforedraget "Act On It" i forbindelse med alkoholindsatsen, hvilket betyder, at
der hvert ar i samarbejde med SSP systematisk gennemfores et arrangement med forzeldre og elever i 7.- 8. klasse med
henblik pé at reducere alkoholindtaget blandt bern. I 2021 blev indsatsen gennemfort pé skolerne trods Covid19-
epidemien, da indsatsen kunne gennemfores on-line. "Act on it” er gennemfert i 1. kvartal 2022 og planlagt i 1. kvartal
2023 pa alle skoler. Det er skolernes egne SSP-medarbejdere, der stér for facilitering. De kommunale SSP konsulenter
deltager i oplaegget.

Indsats 9: Forebyggende indsats om rusmidler i grundskolens @ldste klasser



SSP konsulenterne har gennemgéet en kompetenceudviklende uddannelse i efteraret 2020 med henblik pa systematisk
forebyggende undervisning om stoffer i udskolingen. Skolerne har ikke haft mulighed for at prioritere undervisningen i
2021 grundet Covid19 nedlukningen. I 2022 er indsatsen pa 9. argang nu kommet i gang. Materialet er blevet tilpasset 9.
argang, da det oprindeligt er udarbejdet til ungdomsuddannelserne. Materialet blev afprovet pa en enkelt skole inden, at
det er udbredt til samtlige 9. klasser pa de kommunale og private skoler i kommunen.

Indsats 10: Fremskudt stofradgivning pd ungdomsuddannelser

Der er frikebt en medarbejder fra Torvehuset til en fremskudt funktion pad ungdomsuddannelserne med opsporing og
radgivning. Indsatsen startede pa to ungdomsuddannelser i 2019, og evalueringen viste, at det havde vaeret en stor succes.
Indsatsen er udvidet til fire ungdomsuddannelser. Efter at have vaere sat pa hold i begyndelsen af 2021 pga. Covid19
nedlukning af ungdomsuddannelserne, har det taget tid at f4 oparbejdet kendskabet til tilbuddet pa ny. Der er en proces i
gang omkring at finde de rigtige tidspunkter og lokationer pa de fire ungdomsuddannelser, sa flest muligt far gleede af
tilbuddet.

Indsats 11: Opsporing af alkohol- og stofproblemer ved frontmedarbejdere

Medarbejdere fra Sundhedscentret underviser medarbejdere med borgerkontakt i Center for Sundhed og Omsorg, Center
for Social Indsats og Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked i systematisk opsporing af borgere med alkohol-
og stofproblemer. [ 2022 var der planlagt introduktion af alle sygeplejersker pa Traenings- og Rehabiliteringscentret til
opgaven, men det har vaeret nedvendigt at udskyde opgaven til 2023. Tidligere er terapeuterne blevet introduceret. I
Jobcentret er flere afdelinger ogsé blevet opkvalificeret tidligere. Nu er der desuden planlagt besgg pa Jobcentrets indsats
”Nye veje til job” med information om kommunens tilbud. I Center for Social Indsats er der brug for en tvaergaende og
feelles afklaring af, hvordan der skal arbejdes med indsatsen.

Indsats 12: Brug af digitale redskaber i skoler og dagtilbud

Alle skoler har sammen med bestyrelsen droftet brugen af digitale medier. Mange skoler har desuden brugt oplag fra
eksterne oplaegsholdere til at starte dreftelserne i den bredere foraldregruppe. 1 2022 kom dagtilbuddene i gang. De blev
bedt om i bestyrelserne at tale om, hvordan der arbejdes med digital dannelse i relation til den styrkede pedagogiske
lereplan.

Indsats 14: Temameder for foraeldre i dagtilbud og skoler til styrkelse af foraeldrerollen

Oplagsholdere med forskellige faglige perspektiver pé bern, foreldre og digitale redskaber samt trivsel og nerver har
veret ude pa skolerne. I efteréret 2022 har der veret atholdt to temameder for foreldre med bern i dagtilbud. Berns
Vilkér stod for opleeg. Fremmedet var ca. 60 foreldre til hvert arrangement, og tilbagemeldingerne meget positive.

Forvaltningen arbejder pa at kunne gentage og finansiere oplaeggene med Borns Vilkar i foraret 2023, evt. med mulighed
for at atholde ét eller flere af oplaeggene virtuelt, séledes at foraeldre, der ikke kan forlade fx sovende bern i hjemmet,
ogsa kan deltage. Udover ovenstaende er Sundhedsstyrelsens anbefalinger ift. digitale medier, bern og unges sundhed og
trivsel blevet omsat til et PowerPoint-oplag, som er sendt ud til samtlige dagtilbud og skoler i 2021. Skoler og dagtilbud
kan anvende materialet til at understette lokale dreftelser i klasser eller mindre grupper.

Status for de to gule indsatser

Indsats 6: Forebyggende undervisning om rygning i grundskolens aldste klasser

Der er indgéaet en samarbejdsaftale med Kreftens Bekaempelse om forebyggende undervisning om tobak, herunder snus
og lignende, som supplement til den obligatoriske undervisning samt deltagelse i foreeldremeder med henblik pa at
forebygge rygestart blandt bern. Alle skoler arbejder med tobak, rygning og tiltag omkring tobakslignende produkter, men



alle skoler gor ikke det samme, og fa bruger de gratis sundhedsformidlere fra Kraeftens bekaempelse. Nogle skoler
arbejder med tobak ind i den faglige undervisning i biologi, andre bruger undervisningen i social pejling i perioden 6. -8.
klasse til blandt andet at tale med eleverne om tobak og tobakslignende produkter som fx vape og snus. Som en del af
materialet fra SSP omkring social pejling indgér ligeledes et foreldremode.

Indsats 13: Undervisning i seksuel sundhed og trivsel i grundskolen

Der er indgéet en samarbejdsaftale med Sex og Samfund om gratis, systematisk og supplerende seksualundervisning for
7. 0g 9. klassetrin i alle kommunens grundskoler. Ca. 16 klasser fordelt pa 4 skoler har forvaltningen registreret til at have
haft besag af Sex og Samfund i 2022. Flere andre skoler har vist interesse for besgg i klasserne og for planleegning af
2023.

Status for afsluttede gra indsatser

Indsats 8: Forzldremeder pa ungdomsuddannelser

SSP har udviklet et tilbud til ungdomsuddannelserne om at deltage i det forste foreeldremede med henblik pa sterre
involvering af foraeldrene i bestraebelserne pé at begraense brug af alkohol og brug af euforiserende stoffer. Indsatsen er sat
i bero, da der ikke er efterspergsel efter den. Flere ungdomsuddannelser arbejder imidlertid med Region Hovedstadens
indsatspakke om alkohol med fokus pa bl.a. foreldrenes rolle og trivselsfremmende aktiviteter pa uddannelsesstedet.

Indsats 16: Etablering af tilbud til aktivitetsparate borgere med fokus pa at gge mental trivsel

Indsatsen gik ud pa at etablere et tilbud med fokus pa at gge mental trivsel, livskvalitet og handlekompetence for borgere
udenfor arbejdsmarkedet. P4 den baggrund etableredes projektet "Nye veje til job" i Jobcentret. Projektet kerer fortsat,
men etableringsindsatsen er afsluttet.

De resterende fire gra indsatser blev afsluttet i 2020 og 2021. Indsatserne om henholdsvis afdekning af muligheder for
iveerksaettelse af stresstilbud (Indsats 15) og forebyggelse af ensomhed blandt e&ldre (Indsats 17) blev afsluttet i 2020. I
2021 blev indsatserne vedrerende fremme af alkoholfri miljeer (Indsats 3) og indsats vedrerende rogfri udemiljoer
(Indsats 5) afsluttet.

Strategisk ramme

Hovedparten af indsatserne er baseret pa ret pracise faglige anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen, som er enten
evidensbaserede eller er “’best practice”. Derfor fokuserer den udarbejdede status pa, hvorvidt disse effektfulde indsatser
er implementeret. Hvis de implementeres, ligger det implicit heri, at de forudsattes at have den forventede effekt og
understotter Sundhedsstrategiens overordnede mal.

Videre proces

Handleplanen udleber med udgangen af 2023. Udarbejdelsen af ny handleplan for perioden 2024-2026 ventes igangsat i
1. kvartal 2023. Forvaltningen fremlaegger serskilt sag om processen for arbejdet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Med godkendelsen af handleplan 2020-2022 blev der afsat i alt 758.000 kr. til implementeringen af handleplanens
indsatser. Som nevnt ovenfor er handleplanen forleenget til og med 2023, idet mange indsatser ikke kunne né at blive
implementeret 1 2021 og 2022 grundet Covid19-epidemien. I forhold til det afsatte budget til indsatserne i
Sundhedsstrategiens handleplan for 2020-2023 er der et forventet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. 1 2022, som vil indgé i



overforselssagen i forbindelse med regnskab 2022. Hvis mindreforbruget overfores til 2023, skal overferselsbelgbet
deekke udgifterne til de forsinkede indsatser. Kommunalbestyrelsen skal godkende overferslerne fra 2022 til 2023 i
forbindelse, at Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2023 behandler regnskab 2022.

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Aldre- og Omsorgsudvalget.

konomiudvalget.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning, idet udvalget ensker yderligere fakta i forhold til gennemforte indsatser, arrangementer mv. fx i
forholde til antal deltagere.

Derudover ensker udvalget en dreftelse af digitale vaerktejer i det peedagogiske arbejde i dagtilbuddet.

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.

Bilag
Sundhedsstrategi 2020-2026

Handleplan for 2020-2022 (+2023) med status for 2022



Punkt 5: Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af handleplan 2024-2026
under Sundhedsstrategi (Beslutning)

29.09.04-P15-137-22
Resume

Med udgangen af 2023 udleber den geldende tvaergdende handleplan for kommunens Sundhedsstrategi 2020-2026. Der
skal derfor udarbejdes en ny tveergdende handleplan for perioden 2024-2026. Forebyggelses- og Socialudvalget besluttede
1. december 2022 en raekke temaer, der skal indga i den nye handleplan med det formal at styrke unges mentale trivsel.
Forvaltningen fremlagger forslag til en tids- og aktivitetsplan for arbejdet med den nye handleplan. Desuden beskrives
forvaltningens overvejelser om, hvordan udarbejdelsen af handleplanen kan tilrettelaegges i et samarbejde pa tveers af
relevante centre, s& der skabes sammenhang i kommunens indsatser i forhold til at styrke unges mentale trivsel.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af handleplan 2024-2026 under
Sundhedsstrategi 2020-2026, godkendes.

Problemstilling

Den nye handleplan for 2024-2026 skal tage udgangspunkt i Sundhedsstrategiens vision og tre overordnede
fokusomrader: Lighed i sundhed, Tidlig indsats og forebyggelse samt Mestring og trivsel. Desuden skal den tage
udgangspunkt i de sundhedsmassige udfordringer, som er dominerende blandt borgerne i kommunen. Disse udfordringer
er bl.a. dokumenteret i Sundhedsprofil 2021. Fx at flere borgere end tidligere foler sig mere stressede og ensomme - iser
unge kvinder. Andre undersegelser underbygger, at der er stigende mistrivsel blandt bern og unge i samfundet generelt.
Sundhedsprofilen viser bl.a. ogsa, at mens rygning er mindre udbredt end for, sa er der flere unge, der er begyndt at bruge
fx snus.

Forebyggelses- og Socialudvalget atholdt den 24. august 2022 en workshop med fokus pa den stigende mistrivsel blandt
barn og unge, hvor ogsa Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget var inviteret. Forvaltningen samlede efterfolgende
op pa forslag fra gruppedroftelserne, og pa den baggrund besluttede udvalget 1. december 2022, at der i den nye
handleplan skal arbejdes videre med nedenstdende temaer inden for emnet mental trivsel:

¢ Skolernes, foreldrenes samt foreningernes og fritidslivets rolle i at styrke berns og unges mentale trivsel samt
herunder gge kendskabet til tilbud

o Styrke overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelser og indsatser til fremme af dette

¢ Endvidere, at der pé tvaers af temaerne arbejdes med et aget fokus pé, hvordan der kommunikeres til de unge,
herunder kommunikation om, hvordan der arbejdes med udfordringer i trivsel og mental sundhed.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Foruden Sundhedsloven er der et ansvar for at fremme bern og unges mentale trivsel i
bl.a. Bekendtgerelse om forebyggende sundhedsydelser til bern og unge (sundhedsplejen), Dagtilbudsloven,
Folkeskoleloven, Serviceloven, Lov om kommunal indsats for unge under 25 &r samt Lov om aktiv beskeftigelsesindsats.

Lesninger

De temaer, som Forebyggelses- og Socialudvalget pegede pa, blev efterfolgende forelagt Skoleudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget. Ud fra de mundtlige dreftelser var indtrykket, at temaerne ligger godt i trdd med de tvergéende tiltag,
som allerede er igangsat. Udvalgene ser iser et potentiale i forhold til temaet forenings- og fritidsliv med en naturlig
kobling til Idraets- og Bevagelsesstrategien. Der ses ogsé et potentiale i et samarbejde mellem kultur- og fritidsomradet
(inkl. civilsamfundet), skoleomradet samt Ungdomsskolen. Der ses ogsa klart et perspektiv i at teenke mentalt helbred ind
i det kommende arbejde med en ny kulturstrategi.



Pé den baggrund har forvaltningen efterfolgende veret i dialog med hhv. skoleomrédet, kultur- og fritidsomradet samt
ungeindsatsen i Jobcentret. Det er tydeligt, at der allerede er stort fokus pd unge med trivselsudfordringer. Der ligger
derfor en opgave i at sikre, at handleplanens indsatser understetter og spiller sammen med de igangvarende indsatser
samt at afsege nye indsatsomréder, der kan samarbejdes om. Endelig kan der fortsat vaere behov for at
fastholde/videreudvikle indsatser i relation til tobaksprodukter, alkohol, stoffer og seksuel sundhed.

I forslag til tids- og aktivitetsplan (bilag) laegges op til, at der i perioden februar til maj 2023 arbejdes med at formulere et
forste udkast til ny handleplan, som kan foreleegges de relevante udvalg. I dette arbejde inddrages repraesentanter for
relevante fagcentre samt andre relevante akterer. Det kan fx vere frivillige foreninger, ungdomsuddannelser mv. Som en
del af arbejdet med de agvrige fagcentre vil det blive afklaret, hvilke indsatser, der loftes i de relevante fagcentre
uathangigt af handleplanen (fx i forbindelse med udarbejdelse af strategier i disse fagcentre), og hvilke indsatser, der skal
indgé i handleplanen.

Fokus i handleplanen vil fortsat veere pa indsatser baseret pa eksisterende viden, de bedste erfaringer og god praksis.
Desuden vil handleplanen i relation til mental trivsel have fokus pa:

o generelle trivselsfremmende indsatser malrettet alle barn og unge samt specifikke indsatser mélrettet bern og unge i
lettere mistrivsel.

o systematisk fokus pa sundhedsfremmende indsatser, der kan begranse udviklingen af mental mistrivsel

o fokus pa at skabe sammenhang mellem eksisterende indsatser og/eller nyteenke eksisterende indsatser

¢ udbredelse af gode erfaringer fra andre kommuner.

I forbindelse med foreleeggelse af udkast til handleplan vil der blive peget pa eventuelle. Finansieringsbehov skal
finansieres indenfor rammen under sundhedsstrategien. Endeligt udkast til handleplan forventes forelagt de relevante
udvalg i november 2023.

Strategisk ramme

Handleplanen er tvaergdende, da rammer og betingelser for borgernes sundhed og trivsel fordeler sig pd mange forskellige
forvaltningsomrader. Det er derfor relevant at samteenke den kommende handleplan med udarbejdelsen af bl.a. ny
Kulturstrategi, ny handleplan under Idrats- og Bevagelsesstrategien, og arbejdet med forebyggende indsatser pa
skoleomradet, der er planlagt som en del af budgetaftale 2023-2026. Desuden vil det vaere relevant at inddrage eventuelle
nationale eller regionale anbefalinger eller udmeldinger i forhold til de valgte emner i handleplanen. Forvaltningen gor
opmarksom p4, at Sundhedsstrategien og handleplanens fokus er pd sundhedsfremmende og forebyggende indsatser. Det

betyder, at patientrettede indsatser i relation til udvikling af det neere sundhedsvasen ikke indgér i handleplanen. Disse
kan f.eks. indga i udvikling af ny ZAldrestrategi.

Videre proces

Jvf. tids- og aktivitetsplanen vil forvaltningen vende tilbage med et forelobigt udkast til handleplan for sommerferien med
henblik pa sikre opbakning til de foreslédede indsatser.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Ved foreleggelse af det forste udkast til handleplanen vil et forelebigt overblik over finansieringsbehov blive udarbejdet.
Finansieringsbehov skal finansieres indenfor rammen under sundhedsstrategien.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.



Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023
Godkendt, idet udvalget understreger vigtigheden af arbejdet med forebyggelse og trivsel hos sével barn, unge og @ldre i

den kommende handleplan under Sundhedsstrategien. Forebyggelsesindsatser for @ldre anbefales inddraget i den
kommende handleplan under Aldrestrategien.

Bilag
Sundhedsstrategi 2020-2026

Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af ny handleplan under sundhedsstrategien 2024-2026



Punkt 6: Integrationsnetvarkets arbejde (Beslutning)

00.01.00-A30-1-22
Resume

I denne sag skal der tages stilling til, om integrationsradet skal nedlegges, og om der i forleengelse heraf skal etableres en
alternativ organisering af samarbejdet med civilsamfundet, eller om budgettet skal indga som forslag til budgetbesparelse
henset til den gkonomiske situation i kommunen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Integrationsradet nedlaegges,
2. det afsatte budget til Integrationsradet pa 65 t. kr. arligt indgar som en del af budgetbesparelserne fra 2023 og frem
(scenarie 1).

Problemstilling

I forbindelse med kommunalvalget i 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen ikke at udpege medlemmer til
Integrationsradet for den kommende periode. Det er ikke lovpligtigt at have et Integrationsrad.

Der er budgetteret med 65.000 kr. arligt til Integrationsradet.

Der péagar en budgetbesparelsesproces, hvor forvaltningen peger pé, at det afsatte budget pa 65.000 kr. til
Integrationsradet ved en nedleggelse bliver en del af udmentningen af besparelser pa det tvaergaende
administrationsbudget.

Onskes der et alternativ til Integrationradet, har forvaltningen undersegt muligheder for, hvordan forvaltningen og
civilsamfundet i en anden kontekst kan samarbejde om integrationsindsatsen. I dette tilfaelde ser forvaltningen en
mulighed ved at etablere et "netvark for integration" i regi af Frivilligcenteret i forste omgang for en 2-drig periode med
en evaluering i slutningen af den 2-arige periode. Til etablering og understettelse af netverket, foreslas anvendt 45.000 kr.
fra budgettet afsat til Integrationsomrédet, indtil videre i hhv. 2023 og 2024. Forvaltningen peger pa, at de resterende
20.000 kr. af budgettet fra Integrationsomréadet indgér i budgetbesparelser pa administrationsbudgettet.

Forvaltningen har undersegt hvordan omegnskommunerne i 4K har etableret sig i fht Integrationsrad og/ eller netveerk.
Kommunerne har organiseret dette forskelligt i forhold til samarbejde med de frivillige omkring integrationsindsatsen. I
Rudersdal pagar denne del i regi af deres frivilligcenter. Gentofte har et integrationsrad, der radgiver politikkerne i
spergsmal der omhandler flygtninge/indvandrere og integration. Endeligt har Gladsaxe tidligere haft et Integrationsrad,
men det er uklart hvorvidt dette er i funktion pa nuverende tidspunkt.

Losninger

Forvaltningen foreslar, at Integrationsradet nedlegges.

Safremt dette besluttes, skal der tages stilling til, om det afsatte budget skal indga som en del af budgetbesparelserne pa
det tvaergdende administrationsbudget (scenarie 1), eller om der enskes en etablering af et alternativt samarbejdsforum
(scenarie 2).



Scenarie 1: Budgetbesparelserne

Der pagar en proces, hvor forvaltningen arbejder pa at fremkomme med forslag til de kommende budgetbesparelser for
2023 og frem. Forvaltningen foreslar i denne forbindelse, at det afsatte budget til Integrationsrédet, i forbindelse med en
eventuel nedlaeggelse, indgir som en del af budgetbesparelserne pa det tvaergdende administrationsbudget.

Forvaltningen anser samarbejdet omkring integrationsindsatsen for vaesentlig, men peger i denne sag pa, at der ikke
etableres et alternativt samarbejdsforum, af hensyn til den gkonomiske situation.

Scenarie 2: Oprettelse af et netveerk for integration

Det Nationale Integrationsrad angiver i en evaluering, at sdfremt et Integrationsrad ikke er relevant, anbefales det, at der i
stedet skabes et andet forum, hvor koordinering, udveksling og dreftelse pa tvers af civilsamfund, forvaltning og
politikere er mulig.

Det afgaede Integrationsrad i Lyngby-Taarbaek Kommune anbefaler tillige, at hvis et Integrationsrad ikke oprettes, at et
andet forum prioriteres, hvor integrationsindsatsen dreftes. Som et forbedringspotentiale i radets arbejde pegede
medlemmerne i det afgdede Integrationsrad desuden pa, at der arbejdes pa at skabe en sterre synlighed i lokalsamfundet,
og at det er vigtigt, at der udvalges medlemmer pa basis af motivation og engagement.

De frivillige organisationer kan hjelpe med tiltag, der bade understetter forvaltningens arbejde, som fx. hjelp til konkrete
ansegninger, bisidder til meder eller hjelp til forstéelse af breve, men som ogsa kan tage over, hvor forvaltningens
indsatsmuligheder opherer, ved fx. at inkludere flygtningefamilier i netvaerk og venskabsfamilier, samt ved fx at bistd med
donationer eller etablering af arrangementer for flygtninge. Hertil er de gensidige dialoger og dreftelser mellem frivillige
og forvaltningen ikke uden betydning for samarbejdet omkring integrationsindsatsen.

En eventuel oprettelse af et "netvaerk for integration" foreslés i forste omgang for en to-arig periode, hvor der for 2023 og
2024 arligt anvendes 45.000 kr. til understottelse af dette i regi af Frivilligcenteret.

Forvaltningen vil vere reprasenteret i netvarket via medarbejdere fra den nuvarende integrationsindsats pa
beskeaeftigelsesomradet og socialomradet. Det vil vaere Frivilligcentret, der har sekretariatsfunktionen og dermed ansvaret
for at betjene, planlaegge, koordinere og afvikle netvaeerksmederne. Forvaltningen har varet i dialog med Frivilligcentret,
som er indforstdet med en sddan model.

Netverket har i lighed med andre frivillige foreninger og akterer mulighed for at sege midler til serlige aktiviteter via
puljen til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler).

Det forslés, at modellen evalueres i slutningen af den 2-arige periode med henblik om en beslutning vedrerende
fremadrettet inddragelse.

Forvaltningen foreslar, safremt denne model besluttes, at de resterende 20.000 kr. indgér som en del af den
budgetbesparelse, der skal findes pa det administrative omrade fra 2023 og frem.

Strategisk ramme



Forvaltningen arbejder pa et forslag om budgetbesparelser i forbindelse med den igangvarende budgetproces. Disse har
til hensigt at imgdekomme besparelser pa hhv. 1% i1 2023 og 2,5% i 2024. Af hensyn til den gkonomiske situation peger
forvaltningen séledes pa, at budgettet fra Integrationsrddet indgar som en del af denne udmentning pa
administrationsbudgettet.

Videre proces

Forvaltningen vil forestd det videre arbejde pa baggrund af beslutningen.

Okonomi

Her skitseres et scenarie hvor budgettet fra Integrationsradet indgar som budgetbesparelse (scenarie 1) og et scenarie,
hvor budgettet fra Integrationsradet delvist omplaceres til etablering af "netverk for integration", mens det resterende

beleb indgéar som en del af budgetbesparelsen pd administrationsbudgettet (Scenarie 2).

Der er tale om administrationsbudgettet, hvor @konomiudvalget er det ansvarligt fagudvalg.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Scenarie 1:
t. kr. 12023 P/L Udvalg / 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Budgetbesparelser Administration 65 65 65 65 Ja

Nedleggelse af Administration -65 65 -65 -65 Ja

Integrationsradet

I alt 0 0 0 0

Scenarie 2:

t. kr. 12023 P/L Udvalg / 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Netveark for integration i Administration 45 45 45 45 Ja

Frivilligcenteret*

Budgetbesparelse pa Administration 20 20 20 20 Ja

administrationsbudgettet

Nedleggelse af Administration -65 65 -65 -65 Ja

Integrationsradet

I alt 0 0 0 0

*Det forslés, at modellen evalueres i slutningen af den 2-arige periode med henblik om en beslutning vedrerende
fremadrettet inddragelse.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1) Anbefalet, idet udvalget bemaerker vigtigheden med et staerkt samarbejde med civilsamfundet.

Ad 2) Afstemning om forvaltningens indstilling.

For stemte: 4 (3 (C), 1 (V))

Imod stemte: 3 (1 (F), 1 (@), 1 (B)), idet der skal ske en forsat understattelse af det frivillige arbejde.

Indstillingen blev herefter anbefalet.
Bilag

Rettelsesblad



Punkt 7: Evaluering af parerendevejlederfunktion (Orientering)

00.01.00-A00-61-22
Resume

Frem til maj 2023 har kommunen i en 2-&rig projektperiode en parerendevejlederfunktion. Parerendevejlederfunktionen
er forankret pa socialomrédet og beskaeftigelsesomradet. Forud for udleb af projektperioden er der december 2022
gennemfort en evaluering af parerendevejlederfunktionen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

Formélet med oprettelsen af parerendevejlederfunktionen har varet at forebygge, at parerendes situation udvikler sig til
mistrivsel ved at imedekomme deres behov for vejledning og sparring samt sikre deres deltagelse i fellesskaber.
Derudover har et formal vaeret at identificere udviklingsbehov og tilbyde hjelp til medarbejdere i kommunen til at
igangseatte faglige processer vedrarende parerendeinddragelse. Et yderligere formal har veret forbedre samarbejde
mellem parerende, professionelle og brugere af kommunens tilbud. Parerendevejlederfunktionen blev oprettet for en to-
arig periode, og der blev afsat midler til funktionen frem til udgangen af maj 2023.

Lesninger

Der er udarbejdet en intern evaluering af parerendevejlederfunktionen i perioden november-december 2022. Evalueringen
er baseret delvist pa opgerelser over antal atholdte samtaler med parerende og medarbejdere, delvist baseret pa interviews
med henholdsvis 5 parerende samt to fokusgruppeinterviews med i alt 8 ledere. Lederne kommer fra hhv. socialomradet
og beskeftigelsesomradet. Evalueringen er udarbejdet internt i forvaltningen af Center for Kultur, IT, Politik og
Organisation.

Vejlederfunktionen malrettet de parerende

I forhold til den del af vejlederfunktionen, der er malrettet de parerende, viser evalueringen, at parerendevejleder har
atholdt 252 samtaler med pérerende i perioden maj 2021 - oktober 2022. Resultaterne fra de kvalitative interviews viser,
at udbyttet af de parerenderettede indsatser opleves som stort og vaerdsat for respondenterne. Bade pérerende fra det
specialiserede handicap- og psykiatriomrade og det specialiserede berne- og familiecomrade giver udtryk for, at
pérerendevejlederfunktionen bidrager med en serlig og vigtig indsats. Ligeledes er der bred enighed om, at det vil stille
pérerende 1 en endnu sverere position, nar funktionen opherer, da de parerende far et stort udbytte af at have samtaler
med pérerendevejleder, bruge parerendevejleder som mediator og medeleder og deltage i de netverk og samtalegrupper,
som pérerendevejleder har etableret. Baseret pa de gennemforte interviews, kan det séledes konkluderes, at
parerendevejlederfunktionen i hgj grad har levet op til de succeskriterier, der er rettet mod péarerende.

Medarbejderrettede indsatser

I forhold til de medarbejderrettede indsatser er vaerdien af en parerendevejlederfunktion ikke lige sa entydig.
Pérerendevejleder har haft som opgave at arbejde sammen med medarbejdere og ledere omkring bl.a. planlegning af
meder, sparring i forhold til udvikling af samarbejdsmodel, netvaerksgrupper, etablering af parerenderad, metoder til
samarbejde med parerende mv. Serligt pa det specialiserede voksenomrade har paregrendevejleder vaeret brugt til at
understotte medarbejdere i, hvordan man inddrager borgere og parerende. Parerendevejleder har kun i mindre omfang
indgéet i organisatorisk samarbejde pa bernefamilie-, unge- og arbejdsmarkedsomradet. Respondentgruppen fra de to
fokusgruppeinterviews udtaler, at det generelt ikke er lykkedes at sikre understettelse og hjeelp til den organisatoriske
proces med den nuvarende parerendevejlederfunktion i sa hgj grad, som man kunne have hébet. Gruppen peger i den
forbindelse pa, om funktionen har vaeret for bredt formuleret i sin opgave- og formalsbeskrivelse, idet det kalder pa
vaesensforskellige kompetencer at understette parerende i det direkte parerendesamarbejde pa den ene side og at drive og
understotte organisatoriske processer pa den anden side.



Der er enighed i fokusgruppen om, at der er et overordnet behov for at udvikle kompetencer i forhold til at inddrage og
samarbejde med pérerende. I forhold til den medarbejderrettede/organisatoriske del af parerendevejlederfunktionen er
ledergruppen imidlertid ikke overbeviste om, at det har varet den rigtige model til at sikre understottelse af disse
processer. Dels fordi organisations- og kompetenceudvikling kraver langt flere ressourcer end en enkelt
parerendevejleder, der ogsé har parerenderettede opgaver, kan sikre. Dels fordi parerendevejlederens mandat kan blive
uklart, nar parerendevejlederen gar pa tveers af s& mange omrader, opgaver og lovkomplekser.

Videreforsel af lering og erfaring fra projektperioden
Forvaltningen vil arbejde for at bruge de opsamlede erfaringer og leeringspunkter fra projektperioden i den daglige
praksis. Der vil blive arbejdet for at understette parerendeaktiviteter i frivilligt regi, ligesom borgerradgiverfunktionen

kan varetage nogle af de funktioner, som pararendevejlederen har varetaget i forhold til formidling mellem pérerende og
forvaltning.

I forhold til de medarbejderrettede funktioner vil forvaltningen arbejde for kvalificering af inddragelse af
péarerendeperspektivet gennem kompetenceudvikling af medarbejderne og ledelsesmassigt fokus. Dette sker fx gennem
flere af omstillingerne pa det specialiserede socialomréde, hvor inddragelsen af parerende og netvaerksopbygning er
centrale elementer. Der arbejdes systematisk med disse elementer i de nye "Indgange" og i arbejdet med den "nye
myndighedsrolle", bl.a. gennem kompetenceudvikling i tilgangen Aben Dialog.

Strategisk ramme
I februar 2019 besluttede de tidligere udvalg, Social- og Sundhedsudvalget og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, at

der skulle ansettes en parerendevejleder i en toérig projektperiode fra 2020. Grundet corona blev projektperioden
imidlertid udskudt til at lebe fra maj 2021 til maj 2023.

Videre proces
Pargrendevejlederen er ansat i en midlertidig stilling, som udlgber ved udgangen af den nuverende bevilling. | ménederne
frem til funktionen opherer vil der vaere fokus pé at samle og overlevere erfaringer fra parerendevejlederfunktionen til de

aktuelle forvaltningsomrader. Det vil blive afsggt om de igangsatte gruppeforleb kan fortsaettes i frivilligt regi, evt. med
stotte fra Frivilligcenteret.

Okonomi

Der blev i alt afsat 1,3 mio. kr. (2023 p/l) til parerendevejleder-funktionen i en to-arig projektperiode, svarende til 0,7
mio. kr. arligt, jf. KMB 28/2-2019 pkt. 9.

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning, idet udvalget bemeerker at den tidligere parerendevejleders opgaver fremadrettet varetages af
borgerradgiveren, samt ved den nye myndighedsrolle og netvaerksmader

Bilag

Evaluering pérerendevejlederfunktion_endelig



Punkt 8: Styrket samarbejde omkring helhedsorienteret indsatser pa tvaers
af fagomrader (Beslutning)

15.00.00-G01-67-22
Resume

Den nye hovedlov (HOI) giver bedre mulighed for at sikre borgere over 25 ar med en sag i Socialcentret og Jobcentret en
sammenhangende indsats pa tvers af fagomrader. Med denne sag, skal der tages stilling til et pilotprojekt, som skal
atklare omfanget af den malgruppe, der er omfattet, identificere faelles verdisaet samt afprove metodiske tilgange. Dette
skal skabe fundamentet for den rette organisering og implementering af Hovedloven.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. igangseettelse af et pilotprojekt pa tvers af beskeftigelses- og socialomradet pa skal-mélgruppen godkendes.

2. igangsettelse af et pilotprojekt pa kan-malgruppen med borgere, der har en sygedagpengesag i jobcentret, og hvis barn
har en sag i socialcentret, godkendes.

Problemstilling

Et flertal af Folketingets partier har indgéet aftale om en ny hovedlov, der sikrer en mere enkel og sammenhangende
indsats for udsatte borgere over 25 ar. Med aftalen samles lovgivning fra flere forskellige fagomréader i en ny lov, som
giver sagsbehandlerne bedre mulighed for at finde lgsninger pa komplekse problemer i samarbejde med borgeren og
sagsbehandlere pa tvears af fagcentre. I praksis betyder det, at kommunale sagsbehandlere kan tilbyde en samlet udredning
og en samlet indsats pa tvers af fagomrader, sd borgeren ikke skal navigere mellem social-, sundheds-, beskeaftigelses- og
uddannelsesomradet.

Malgruppen for Hovedloven er inddelt i en skal- og en kan-mélgruppe. For visuelt overblik over kriterierne for at vere i
malgrupperne for Hovedloven, se vedlagt bilag.

Hovedloven bygger pa 10 principper:

1. Skal-mélgruppen: Voksne pa 25 ar eller derover, som har Min Plan i Jobcentret og modtager enten sygedagpenge,
kontanthjelp, uddannelseshjelp, overgangsydelse (som ikke er omfattet af introduktionsprogrammet efter
integrationsloven), revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse eller ledighedsydelse og som modtager enten
socialpadagogisk stette efter servicelovens § 85, eller dognophold efter servicelovens §§ 107, 108 eller et
botilbudslignende tilbud eller misbrugsbehandling efter servicelovens § 101, og hvor kommunen vurderer, at den
enkelte borger har et koordineringsbehov, som ger, at borgeren vil have gavn af en samlet udredning og indsatser
inden for rammerne af Hovedloven.

. At borgeren samtykker til indsatsen

. Borger far en sammenhangende udredning

. Der skal vaere sammenhang for hele familien

. Borgeren far en samles afgerelse om indsatser

. Borgeren far en enklere klageadgang

. Kommunal forpligtelse til at tilbyde indsatsen indfases over to ar

. Kommunen valger selv organisering

. Mulighed for implementeringsstotte

. Indsatsen vil blive evalueret
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Hovedloven rummer desuden en kan-malgruppe, som kommunen har mulighed for at tilbyde en indsats efter hovedloven.
Malgruppen er voksne over 18 ar med komplekse og sammensatte problemer, og hvor forvaltningen vurderer, at
vedkommende har potentiale for udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet.

Forpligtelsen til at tilbyde indsatser efter loven treeder i kraft efter to ar fra lovens ikrafttreedelsestidspunkt, som fastsattes
til 1. juli 2023. Muligheden for, at kommunerne kan tilbyde en indsats efter den ny lov, har virkning fra lovens
ikrafttreedelsestidspunkt.

Ovenstaende betyder, at forvaltningen skal til at arbejde pa en ny made, hvor samarbejdet og koordineringen pa tvaers af
fagomrader styrkes, s& borgerne i malgrupperne kan tilbydes indsatser efter den nye hovedlov.

Losninger

Der igangsattes et pilotprojekt for skal-malgruppen pé tvars af Center for Social Indsats, Center for Unge Borgerservice
og Arbejdsmarked og til dels Center for Sundhed og Omsorg, hvis der er borgere, som ogsé métte have dette
koordineringsbehov i forhold til sundhedsomréadet. Formélet med projektet er at afklare, hvordan Hovedloven skal
organiseres og implementeres pa tvaers af forvaltningen. Det er forventningen, at projektet vil lebe fra 2. kvartal 2023 og
resten af aret.

Som afset til opgaven med at tilretteleegge helhedsorienterede og meningsfulde indsatser for borgerne pé tvars af
beskaftigelses- og socialomrddet vil forvaltningen inddrage borgerne. Projektet vil derfor starte med en undersogelsesfase
med borgerinddragelse i form af interviews, deltagerobservation og borgerrejser. De borgere, der har varet i det
kommunale system i leengere tid, og som har indsatser pa tvers af fagcentrene ved, hvor de kommunale indsatser kommer
til at sté i vejen for hinanden og ikke mindst for borgerens progression. Derfor bliver borgernes oplevelser af medet med
kommunen udgangspunktet for, hvordan indsatserne fremadrettet skal tilretteleegges og koordineres, sa det bliver
sagsbehandlerne i fagcentrene, der har ansvaret for, at indsatserne spiller ssmmen og giver mening ind i hele borgerens
virkelighed, og ikke blot begrenset til enkelte aspekter af borgerens liv.

Med udgangspunkt i borgeres oplevelser af mgdet med kommunen samt erfaringer fra de professionelle fra de
forskellige fagomrader vil der blive identificeret en feelles tilgang til medet med borgeren pé tvaers af fagcentrene. Dette
geelder serligt identificering af feelles faglige mal og principper samt faelles metodisk tilgang til borgerne.

Der vil i lebet af projektet blive afprovet forskellige metodiske tilgang fra de forskellige fagomrader, som understetter
inddragelse af borgere og private netvaerk samt det tvaerfaglige samarbejde sagsbehandlerne imellem. Formaélet er at finde
den metodiske tilgang, der understotter borgeren bedst i at né sine mal. Forvaltningen vil traekke pa erfaringerne fra den
Kommunale Unge Indsats (KUI), hvor indsatserne pé tvers af det specialiserede ungeomrade, beskeftigelses- og
uddannelsesomrédet i storre grad er helhedsorienteret og sammenhangende. I Forvaltningens ungeindsats er der etableret
et formaliseret samarbejde pa tveers af fagcentrene, hvor de med udgangspunkt i den unge sikrer én indgang, én
kontaktperson og én plan. Dette vil veere udgangspunktet i tilgang i Hovedloven. Forvaltningen vil dog ikke leegge sig
ikke fast pa en metodisk tilgang pa nuverende tidspunkt, da det er en del af projektet at afsoge mulighederne.

Det vurderes, at der i Lyngby-Taarbaek Kommune er ca. 222 borgere omfattet af mélgruppen. Dette bygger pa en
beregning af Lyngby-Taarbaek Kommunes andel de 23.000 borgeren, som KL vurderer er omfattet af Hovedloven pa
landsplan. I Lyngby-Taarbaek Kommunes andel er der taget udgangspunkt i borgere med botilbud til leengerevarende
ophold. Da det er en forudsaetning for deltagelse, at borgeren samtykker til indsatsen, kan forvaltningen ikke med
sikkerhed estimere antallet af borgere, som bliver omfattet af indsatsen.

Der igangsaettes et pilotprojekt pa kan-malgruppen.

Forvaltningen ser et potentiale i at inkludere borgere pa sygedagpenge, som er sygemeldte pd grund af, at deres barn/bern
er i gang med et udredningsforleb. Typisk er foreldrene sygemeldte med stress eller belastningsreaktion som folge af
deres barns/berns igangverende udredningsforleb og manglende passende daginstitutions- og/eller skoletilbud. Det er
forvaltningens vurdering, at denne gruppe af borgere kan profitere af en koordineret og helhedsorienteret indsats, hvor de
forskellige fagcentre far oget fokus p4, at der skal vaere sammenhaeng for hele familien.

Forvaltningen anbefaler at den nuvarende organisering fastholdes under projektperioden, men med eget fokus pa at
styrket samarbejde og den relationelle koordinering de forskellige fagcentre imellem. Dette geores bl.a. via etablering af
"koordineringsfora’ og *borgerkonferencer’, hvorved det sikres, at relevante sagsbehandlere og ledere sattes sammen, dels
til intern koordinering, dels til koordinering sammen med borgeren.



Hvis projektet skulle vise, at en anden organisering er mere hensigtsmessig, vil dette blive en del af den fremtidige
beslutningsproces omkring organiseringen og implementeringen af Hovedloven, som vil blive forlagt politisk i
begyndelsen af 2024.

Strategisk ramme

Lesningen taler ind i de igangvarende omstillinger pé det specialiserede socialomrade. Omstillingerne blev sat i vaerk pa
baggrund af en analyse af udviklingsperspektiverne pa det specialiserede omrade. Her blev det bl.a. tydeliggjort, at der
ber arbejdes med forbedring af samarbejdsfladerne bade internt pa det specialiserede socialomrade og bredere ud i
organisationen. En af ambitionerne for omstillingerne er derfor gget tvaeergdende samarbejde - med samme udgangspunkt
som hovedloven, der understatter sammenhangende borgerforleb pa tvers af lovgivninger. Omstillingerne pa det
specialiserede socialomrade og hovedloven er altsd sammenstemt, hvilket ogsa afspejles i nogle af de principper for,

hvordan man ensker at arbejde med borgerne, fx lobende at inddrage borgeren i beslutninger i egen sag, lave en
helhedsorienteret og sammenhengende plan, at udvise nysgerrighed og dbenhed m.m.

Lesningen spiller ligeledes sammen med handleplan for det psykosociale omrade i Lyngby-Taarbak Kommune, hvor der
ogsé er fokus pa en helhedsorienteret tilgang til borgerne, hvilket skal bevirke, at borgeren oplever sammenhang og
meningsfuldhed i kontakten med de professionelle i kommunen. Handleplanen for det psykosociale omrade har ligeledes
til formal at understette samarbejde pé tvaers af fag- og lovomrader, bl.a. ogsé ved inddragelse af borgernes netveerk. Med
udarbejdelsen af handleplanen for det psykosociale omrade er borgerne blevet inddraget. Her udtrykker en borger, at flere
borgere oplever, at have flere forskellige sagsbehandlere og har en oplevelse af at ’lebe op og ned mellem etagerne”. Der
eftersparges direkte behovet for én samlet plan pé tvers af kommunen og én koordinerende sagsbehandler. Dette er
formélet med hovedloven.

Videre proces

Hvis det forelagte godkendes, arbejder forvaltningen videre hermed.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1-2) Godkendt.
Bilag

Kriterierne for skal og kan mélgruppen i Den nye hovedlov



Punkt 9: Tilskud fra Sundhedsstyrelsens pulje til gratis tandpleje for
gruppen 18-21-irige (Beslutning)

29.15.04-034-1-23
Resume

Tandplejen i Lyngby-Taarbaek Kommune har segt og faet bevilget i alt 0,555 mio. kr. fra Sundhedsministeriets pulje til
udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Puljen er etableret som konsekvens af
Folketingets beslutning om at udvide mélgruppen for den vedlagsfri tandpleje til ogsé at geelde de 18-21-arige. Der skal
ifelge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk godkendelse, nér der bevilges ekstern
finansiering til kommunens driftsomrader.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der godkendes en indtegtsbevilling pa 0,555 mio. kr. 1 2023 til Ungeindsats Tandplejen fra Sundhedsministeriets pulje
til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungetandpleje,

2. der godkendes en udgiftsbevilling pa 0,555 mio. kr. 1 2023 til Ungeindsats Tandplejen til udvidelse af kapaciteten i den
kommunale tandpleje.

Problemstilling

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Alternativet og Kristendemokraterne blev med
finansloven for 2022 enige om at indfere vederlagsfri tandpleje for 18-21-érige via den kommunale berne- og
ungdomstandpleje. Som led i denne aftale blev der afsat 60 mio. kr. arligt i perioden 2022-2025 til en anlaegspulje
maélrettet udvidelse af kapaciteten 1 den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Puljen har til formal at understeotte, at
kommunerne har rammerne til at handtere den gradvise udvidelse af barne- og ungdomstandplejen. Med puljen har
kommunerne faet mulighed for at sege midler til at udvide den udstyrs- og lokalemassige kapacitet. Tandplejen i Lyngby-
Taarbaek Kommune har ansggt og har faet del i midlerne fra denne pulje (bilag).

Losninger

Tandplejen har faet bevilliget i alt 0,555 mio. kr. Forste rate er en bevilling pa 0,270 mio. kr., som skal anvendes inden 1.
juli 2023. Den resterende bevilling pa 0,285 mio. kr. tildeles senere i 2023. Der er givet fuld finansiering til to nye
tandlagestole og et nyt rentgenapparat. Der har grundet inflationen veret en prisstigning pa udstyr, hvilket betyder, at der
er behov for en egenfinansiering svarende til 48.000 kr.

Indfasningen af de nye malgrupper sker gradvist og vurderes ved fuld implementering at omfatte en gget patientgruppe pa
knapt 3000 flere borgere. Tandplejens strategi for at handtere disse ekstra borgere er tredelt:

1. Sikre optimal drift ud fra eksisterende vilkar
2. Se pé udvidede &bningstider

3. Vurdere behov for udvidelse pa sigt - herunder pagéar der aktuelt et analysearbejde for et 4K samarbejde omkring en
samlet tandregulering, hvilket kan afthjelpe kapacitetsudfordringen.

Jf. punkt 1 omkring tandplejens optimering af driften, skal bevillingen bruges til indkeb af to nye tandlaegestole, som skal
erstatte to @ldre tandlaegestole, der pt. primart udnyttes til at udfere undersegelser af smébern. Stolene fungerer ikke
leengere optimalt til brug til behandling. Disse to tandlaegestole vil sdledes kunne indgé i fuld drift i tandplejens
behandlingsaktiviteter og undersegelser af den udvidede patientgruppe. Bevillingen skal endvidere bruges til indkeb af et
ekstra rontgenapparat, der skal anvendes i forbindelse med diagnostik og behandlingsplanlegning af eksempelvis
tandoperationer af visdomstender, som iser forventes at vare en del af opgavelgsningen for de nye argange.



Bevillingen er med til at sikre, at tandplejen indenfor de eksisterende rammer kan opna en effektiv og optimal udnyttelse
af stolekapaciteten ift. at kunne rumme den nye mélgruppe.

Alternativet vil vare, at tandplejen skulle finde egne budgetmidler til at finansiere det anseggte, da det vurderes som
ngdvendige forudsatninger for at lese den lovbundne meropgave med den udvidede patientgruppe.

Strategisk ramme

Beslutningen om at sege om stette fra Sundhedsministeriets pulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale barne- og
ungdomstandpleje heenger sammen med Folketingets beslutning om at udvide den vederlagsfri tandpleje i den kommunale
barne- og ungdomstandpleje til ogsé at vaere gaeldende for de 18-21-arige (jf. Bekendtgerelse om tandpleje, nr. 959 af
14/06/2022).

Videre proces

Lyngby-Taarbaek Kommunes tilbagemeldingsfrist til Sundhedsministeriet om accept af bevillingen er i udgangspunktet
den 18. januar. Men kommunen har faet ministeriets godkendelse til at eftersende den politiske godkendelse. Det betyder,
at hvis sagen endeligt godkendes pd Kommunalbestyrelsens mede 2. marts 2023, eftersendes den politiske godkendelse til
Sundhedsministeriet, hvorefter midlerne frigives til brug i Tandplejen. Den forste rate pa 0,270 mio. kr. skal anvendes
inden 1. juli 2023. Den resterende bevilling pa 0,285 mio. kr. tildeles senere i 2023.

Okonomi

Sundhedsministeriet har givet Lyngby-Taarbeek Kommune tilsagn om tilskud pé 0,555 mio. kr. i 2023 fra pulje til
udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje.

Forvaltningen foreslar, at der godkendes en indtaegtsbevilling pa 0,555 mio. kr. i 2023 til Ungeindsats Tandplejen fra
Sundhedsministeriets pulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungetandpleje, og at der tilsvarende
godkendes en udgiftsbevilling pd 0,555 mio. kr. 1 2023 til Ungeindsats Tandplejen til udvidelse af kapaciteten i den
kommunale tandpleje.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej
Tilskud fra FSU/ -555 0 0 0 0 Nej
Sundhedsministeriet Ungeindsats -
Tandplejen
Udvidelse af FSU/ 555 0 0 0 0 Nej
kapaciteten i den Ungeindsats -

kommunale tandpleje  Tandplejen

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Ansegning anlegspulje i forbindelse med vederlagsfri tandpleje Lyngby-Taarbeek kommune



Punkt 10: Handleplan for det Psykosociale Omriade (Orientering)

27.00.00-A00-5-21
Resume
Forebyggelses- og Socialudvalget godkendte den 10. januar 2022 Handleplan for det Psykosociale Omréde. Med

handleplanen fulgte en implementeringsplan for igangsettelse og opfelgning. Sagen er forste opfelgning pa igangsatte
indsatser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at status pa Handleplan for det Psykosociale Omrade tages til efterretning.
Problemstilling

Handleplan for det Psykosociale omrade indeholder en implementeringsplan med en oversigt over hvilke indsatser, der
skal iveerksettes, inden for nogle overordnede temaer.

I det folgende fremstilles for hvert tema de enkelte elementer i planen, herunder hvad forvaltningen har ivaerksat og
fortsat skal arbejde med. Overordnet kan det siges, at implementeringsplanen folges pa alle tiltag pé neer et; nedsettelse af
referencegruppe. Denne implementering har veret forsinket grundet covid 19 samtidig med, at arbejdet med nedsattelsen
har taget leengere tid end forventet. Det er planlagt, at referencegruppen medes i forste kvartal 2023.

Losninger

Tema: Samskabelse og inddragelse af erfaringskompetence og civilsamfund

Nedsettelse af referencegruppe til kvalificering af og opfelgning pa, om de igangverende omstillinger og nye tiltag
lykkes med at skabe de gnskede forandringer

Fra tredje kvartal 2022 har der vaeret arbejdet med at etablere en referencegruppe. Dette arbejde pagar fortsat. Der er sendt
invitationer til blandt andet lokalreprasentant fra SIND, lokalrepraesentant Bedre Psykiatri, leder og borgerreprasentant
fra Paradiset, repreesentant fra Stemmeherenetverket, forperson fra Limone, Borgerradgiver samt relevante medarbejdere
fra henholdsvis beskeftigelsesomrade, sundhedsomrade og det specialiserede socialomrade. Status er, at referencegruppen
medes forste gang den 24. mart 2023.

Skole Pa Tvers — fokus pa erfaringskompetence og civilsamfund

Igangsaettes 1 2023 i overensstemmelse med implementeringsplanen.

Paregrendevejleder

Pa tveers af beskaeftigelsesomradet og det specialiserede socialomréde blev der 1 2021 ansat en parerendevejleder i en
toarig projektperiode. Funktionen henvender sig til parerende, kommunale og frivillige medarbejdere.
Péregrendevejlederfunktionen er blevet evalueret og behandles i sarskilt sag.

Tema: Udvikling af den faglige tilgang

Kompetenceudvikling med henblik pé at udvikle og vedligeholder kompetencer til at arbejde metodisk ud fra en
recoveryorienteret og dialogisk tilgang



I efterdret 2021 pabegyndte forvaltningen kompetenceudvikling i Aben Dialog. Arbejdet er fortsat i 2022 og forventes at
vedblive de kommende ar.

Aben Dialog er en netvaerksorienteret og helhedsorienteret tilgang, der inddrager borger, dennes netvaerk samt relevante
professionelle. Tilgangen er baseret pé syv principper for hurtig og samtidig indsats i forhold til borgeren, dennes situation
og netvaerk. Inddragelse af netvaerket sker pa baggrund af borgerens enske. Som noget af det grundlaeggende i Aben
Dialog, vaegter alle udsagn lige, og den professionelle rolle er ikke at sgge lgsninger, men at give et fagligt perspektiv som
kan supplere borgerens eget netverkets perspektiver.

Socialpaedagogisk tilbud til unge med forstyrrelse i spisning og anden selvskadende adfaerd, der tager udgangspunkt i den
dialogiske og recoveryorienterede tilgang.

Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, bestdende af ledere og medarbejdere med bred erfaring og faglighed inden for
emnet spiseforstyrrelse. Arbejdsgruppen har fagligt og organisatorisk fokus pa to spor: borgere over og under 18 ar. For
begge spor ses der behov for kvalificering af viden, indsats og samarbejde pé tvers af kommunale sgjler sdvel som med
samarbejdspartnere. Arbejdsgruppen er fortsat i proces og arbejder bl.a. med felgende forslag og ideer:

¢ Kompetenceudvikling hos udvalgte medarbejdere - Laering om generel sdvel som specifik viden om
spiseforstyrrelser og anden selvskade.

* Afsggning af, hvilken stette familier har behov for.

o Afsggning af mulighed for tidligere og tettere dialog med Region Hovedstaden, mens en borger behandles for
spiseforstyrrelser.

¢ Afsegning af mulighed for tidligere og tettere dialog og samarbejde med privat praktiserende laeger.

o Afsegning af mulighed for vidensdeling pa tveers af kommunalt samarbejde med Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal
kommuner.

Sammenheng i indsatsplaner

Med omstillingerne pa det specialiserede socialomrade har der veret fokus pé at skabe samarbejde og sammenhang pé
tvaers af beskaeftigelsesomradet og det specialiserede socialomrade. Forvaltningen har i 2021 etableret en "Unge Indgang"
til det specialiserede socialomrade, som fysisk er forankret samme med uddannelsesvejledere og
beskaeftigelseskonsulenter. Det ses, at medarbejdere pa tvars af de to forvaltninger har faet et styrket samarbejde til gavn
for de unge, som har behov for rad, vejledning og/eller statte. De gode erfaringerne fra ungeomréadet teenkes indarbejdet
pa voksenomrédet. Siden vedtagelsen af Handleplanen for det Psykosociale Omrade er det nationalt besluttet og vedtaget
en ny hovedlov, som ogsd rammesztter samarbejdet mellem social- og beskaftigelsesomréderne. Forvaltningen patenker
at sammentanke arbejdet med den kommende hovedlov med arbejdet med sammenhang i indsatsplaner og inddragelse af
erfaringer fra ungeomradet.

Kommunikation og formidling

Igangsaettes i 2023 i overensstemmelse med implementeringsplanen. Indsatsen tenkes sammen med arbejdet med den nye
hovedlov, jf. ovenstaende.

Udvikling i brugen af den tversektorielle netverksmedeskabelon

I Region Hovedstaden har kommunerne og regionens psykiatri udviklet en felles skabelon til atholdelse af
netvaerksmeder, hvor udgangspunktet er borgerens ensker til emner og deltagere. Netvarksmedeskabelonen er indarbejdet
i samarbejdsaftalen for det tveersektorielle samarbejde mellem Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis.
Netvarksmodeskabelonen lzener sig op ad nogle af de samme intentioner som Aben Dialog, men rammesztter selve
netverksmedet lidt anderledes. Inden for det specialiserede socialomrade i Lyngby-Taarbeek Kommune er der fokus pa,
hvordan netvarksmedeskabelonen og Aben Dialog kan spille konstruktivt ssmmen. Forvaltningen har derfor sendt



invitation til Psykiatrisk Center Ballerup om et faelles lokalt udviklingsarbejde, med henblik pa at afpreve
netveerksmedeskabelonen i en Aben Dialog ramme. Forvaltningen afventer svar fra Psykiatrisk Center Ballerup.

Born og familier
Handleplan for bern og familier

Afklares 1 2024 i overensstemmelse med implementeringsplanen.

Strategisk ramme
Flere af indsatserne i Handleplanen for det Psykosociale Omrade understottes af de omstillinger, som er i gang inden for
det specialiserede socialomrade, og der ses en tydelig sammenhaeng til de overordnede visioner og strategier p4 omradet.

Forvaltningen er opmarksom p4, at det er nadvendigt at have for gje, at der er skabes balance mellem at igangsatte
indsatser og initiativer, at medarbejdere centrene imellem inddrages samtidig med, at drift skal udfores.

Videre proces

Forvaltningen vil forsatte arbejdet med de ivaerksatte indsatser samt igangsatte nye indsatser efter
implementeringsplanen. Der folges op igen primo 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Udsat.



Punkt 11: Projekt Skriftlighed i Bernesager (Orientering)

27.00.00-P20-17-22
Resume

Forvaltningen har indgaet aftale med Kebenhavns Professionshgjskole om et kompetenceudviklingsforleb, "Barnets
perspektiv i centrum for skriftlighed i barnesager”, med fokus pé skriftlighed samt aktindsigtpraksis i berne- og
ungesager. Der er tale om et leringsforleb, der handler om udvikling af kommunale medarbejderes praksis i
dokumentationsarbejdet i berne- og ungesager, da det er vaesentligt, hvilke ord der bliver brugt, hvis og nér bernene og de
unge pa et senere tidspunkt seger aktindsigt. Projektet har derudover fokus pa udvikling af praksis omkring aktindsigt.
Med den kommende reform af lovgivningen pé berne-/ungeomrédet "Bernene forst" bliver der skarpet fokus pa
stigmatiserende sprogbrug fra professionelle, der er involveret i arbejdet med udsatte bern og unge, da reformen blandet
andet har fokus pa at bern og unge aldrig méa opleve, at de er et problem. Med denne sag orienteres om projektet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om projekt "Barnets perspektiv i centrum for skriftlighed i bernesager" tages til
efterretning.

Problemstilling

Forvaltningen har faet mulighed for at indga i projektet "Barnets perspektiv i centrum for skriftlighed i bernesager", som
Kebenhavns Professionshgjskole har faet statslige puljemidler til at afvikle i samarbejde med fem kommuner.

Projektet har fokus pa sprogbrug i forbindelse med dokumentationsarbejdet i sager vedrerende udsatte bern og unge samt
kommunens praksis i forbindelse med aktindsigt. Der er en stigende tendens til at voksne seger aktindsigt i sagsakter
omkring anbringelser, da de var barn. Det handler bade om, at borgerne har brug for at forsta, hvorfor deres barndom og
ungdomsliv blev som det blev samt f& hjeelp til at fylde huller ud i deres historie.

Med den kommende reform "Bearnene forst" vil der vare fokus pa at undga stigmatiserende sprogbrug, da det har
betydning for synet pa barnet og den unge samt deres eget syn pa dem selv, hvilke ord der bliver brugt af de
professionelle omkring dem.

Losninger

Forvaltningen vil indtil udgangen af 2. kvartal 2023, med afset i cases fra eget arbejde, arbejde med at udvikle det
skriftlige sprogbrug i forbindelse med dokumentationsarbejdet. Der vil endvidere vaere fokus pé praksis omkring
aktindsigt og udvikling af denne praksis. Arbejdet vil foregad pa workshops, der indledes med introduktion til baggrunden
for projektet samt afsluttes med opsamling pa den lering, der er opnéet i lobet af projektet.

Formalet med projektet er at undgé sprogbrug, hvor barnet/den unge ved brug af tillegsord kommer til at fremstd som et
problem, ved at der i hgjere grad er fokus pa at beskrive, hvad den professionelle ser, harer og oplever, og som danner

baggrund for den vurdering, der efterfolgende beskrives. F.eks. ved at skrive "den unge har vanskeligheder i form af ..... i
stedet for "den unge er vanskelig". Det handler dermed om at undga at definere barnet/den unge i det sprog, der anvendes.

Béde centrale og decentrale medarbejdere, der arbejder med bern og unge, vil indga i projektet.

Strategisk ramme

Projektet understotter elementer af den kommende implementering af reformen "Bernene forst", der forventes vedtaget i
lebet af 2023.



Videre proces

Forvaltningen har i november 2022 haft forste indledende introduktion med projektlederen fra Kebenhavns
Professionshgjskole. Projektet forventes afsluttet i lobet af 2. kvartal 2023, men der vil i afdelingerne efter
projektafslutning fortsat vaere behov for fokus og opfelgning pa sprogbrug i det skriftlige dokumentationsarbejde samt
praksis i forbindelse med anmodning om aktindsigt. Forvaltningen vil udover forlebet i eget regi medvirke til

erfaringsudveksling i det overordnede projekt, i samarbejde med de gvrige fire kommuner og Kebenhavns
Professionshgjskole.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.



Punkt 12: KKR - skitsering af processen for udarbejdelse af rammeaftalen
(Orientering)

00.17.20-A00-1-22
Resume

Social- og Sundhedsudvalget behandlede den 10. november 2022 Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade og
specialundervisning. Udvalget anmodede pa baggrund heraf om at fa skitseret processen for udarbejdelse af
rammeaftalen, herunder hvilke muligheder der er for at pavirke indholdet af rammeaftalen, inden der foreligger.
Orienteringen herom fremlaegges med denne sag.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

Kommunalbestyrelserne i regionen og regionsradet skal indga rammeaftale om faglig udvikling, styring og koordinering
af de kommunale og regionale tilbud hvert andet ar. Aftalen rummer en styringsdel samt en aftale om udvikling af
omrédet. Indholdet af rammeaftalen er defineret af Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pd det sociale omrade og pé det
almene @ldreboligomrade. (jf. BEK nr. 1298 af 03/09/2020).

Forebyggelse- og Socialudvalget har anmodet forvaltningen om at skitsere processen for udarbejdelse af rammeaftalen,
herunder muligheder for indflydelse under tilblivelsen af rammeaftalen.

Lesninger

KKR Hovedstadens felleskommunale sekretariat varetager opgaven med udarbejdelse af rammeaftalen pa vegne af
hovedstadens kommuner.

Rammeaftalen bliver forud for endeligt forslag dreftet i tre forskellige fora: 1) [ Embedsmandsudvalget for det
specialiserede socialomrade, 2) Ved et mede for socialudvalgsformand og socialdirekterer samt 3) [ KKR. Rammeaftalen
dreftes sidelabende hermed i regi af Regionalt Dialogforum, som bestar af medlemmer udpeget af Danske
Handicaporganisationer (DH) og Skole og Foraldre samt deltagelse fra KKR-formandskabet og formand for
Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade.

Embedsmandsudvalget

Rammeaftale 2023-2024 er blevet 1. og 2. behandlet i Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade. Ved
disse mader er det muligt for forvaltningen at komme med bemerkninger til dagsordenspunkterne. Rammeaftalen blev 1.
behandlet den 31. maj 2022 samt 2. behandlet og endelig godkendt den 18. august 2022 i Embedsmandsudvalget.

Socialudvalgsformend og socialdirektorer

Socialudvalgsformend og socialdirekterer inviteres til et mede forud for behandlingen af Rammeaftalen i KKR. For
Rammeaftale 2023-2024 blev medet atholdt 20. juni 2022. Madet i 2022 bestod af korte oplaeg om, hvordan der kan
samarbejdes felleskommunalt om rammeaftalens overordnede fokusomrader om kvalitet; herunder udvikling af den
feelles tilbudsvifte samt kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser. I invitationen til mgdet blev deltagerne
opfordret til at overveje, hvilke emner der vurderes vigtigst i kommende rammeaftale - gerne indenfor det igangvaerende
arbejde. P4 madet var det muligt at give input og nuancer til det videre feelleskommunale arbejde. Nar dagsorden udgives
vil det, sdfremt det kan passe med de politiske udvalgsmeder, vaere muligt fremadrettet at leegge en sddan dagsorden op til
de politiske fagudvalg og Handicapradet séledes, at de fAr mulighed for at bidrage med input til udvalgsformanden.

KKR

Rammeaftalen er herudover blevet draftet i KKR den 21. juni 2022 samt 2. behandlet og godkendt i KKR den 9.
september 2022 - forud for politisk godkendelse i kommunerne. Maderne i KKR er med deltagelse af borgmestrene.
Dagsorden sendes ud en uge forinden mederne.



Eksempel pé tidslinje
Ved den sidste proces (2022) frem mod beslutning:

e 31.maj 2022: 1. behandling i Embedsmandsudvalget

20. juni 2022: Informationsmede for socialudvalgsformand og socialdirektarer
21. juni 2022: 1. dreftelse i KKR (borgmesterdraftelse)

18. august 2022: 2. behandling og godkendelse i Embedsmandsudvalget

9. september 2022: 2. behandling og godkendelse i KKR (politisk deltagelse)

e o o o

Efter godkendelsen i KKR sendes rammeaftalen til endelig godkendelse i kommunerne. Rammeaftalen skal vaere indgaet
senest 1. december det pagaeldende &r og har virkning fra 1. januar det efterfolgende ar.

Mulighedsrummet for lokalpolitisk indflydelse undervejs i processen er, jf. ovenstdende, dels via madet for
socialudvalgsformandene og ved de politiske dreftelser i KKR for borgmestrene.

Strategisk ramme
Kommunalbestyrelserne i regionen og regionsradet indgar hvert andet &r Rammeaftale for det hejt specialiserede

socialomrade og specialundervisning. Rammeaftalen indeholder faglig udvikling, styring og koordinering af de
kommunale og regionale tilbud. KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne.

Videre proces

Rammeaftale 2023-2024 blev vedtaget i november 2022. Ny rammeaftale skal udarbejdes frem mod 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.



Punkt 13: Kommende sager
00.22.00-A00-20-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede den 13. marts:

¢ Temamade i Forebyggelses- og Socialudvalget (inkl. behandling af budgetsag)

Folgende sager er planlagt til det kommende udvalgsmede den 20. april:

¢ Differentierede takster
¢ Tilsyn - rsrapport
e Magtanvendelser - arsrapport

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.



Punkt 14: Meddelelser

00.01.00-A00-107-21
Sagsfremstilling

1. Vedrerende omstillingen: Helhedsorienteret krisecenterforleb og udslusning

Forvaltningen orienterer med denne meddelelsessag om status pa Projekt Sikkert Hjem Igen, som er en del af omstillingen
i Center for Social Indsats Helhedsorienteret krisecenterforleb og udslusning. Med omstillingen er det besluttet, at der
skal iveerksettes en indsats, der fremmer, at flere kvinder i malgruppen for Servicelovens §109 tilbydes ophold 1
Kvindehuset enten ved start af deres ophold eller som del af udslusning fra andet krisecenter, med det formal at skabe en
tryg tilbagevenden til en hverdag uden vold.

12021 havde 20 kvinder fra Lyngby-Taarbeek Kommune ophold pa et kvindekrisecenter i Danmark. Heraf havde 9
kvinder ophold p& Kvindehuset. De forelabige tal fra 2022 viser en positiv udvikling i form af, at 13 ud af 20 kvinder har
haft ophold p& Kvindehuset. Til sammenligning var der i gennemsnit kun 6 ud af ca. 18 kvinder der fra 2017-2020 havde
ophold pé Kvindehuset.

Sikkert Hjem Igen skal medvirke til, at en bred kreds af fagprofessionelle i kommunen far sterre viden om tegn pé og
opsporing af vold i familier, viden om eksistensen af Kvindehuset i Lyngby samt kendskab til de vilkar og muligheder, der
er for kvinder og bern i voldsramte familier. Herigennem sikres i hgjere grad en tidlig forebyggende indsats med fokus pa
trivsel og sikkerhed for barn og mor. Sikkert Hjem Igen begynder allerede ved indskrivning pé krisecentret og er udrullet
fra den 1. januar 2023. Det betyder, at nar en kvinde og eventuelt medfelgende barn/bern fra Lyngby-Taarbek Kommune
indskrives pa et Krisecenter, tilbydes de en falles helhedsorienteret og kordineret indsats med fokus pé at yde den rette
stotte, skabe bedre overgange og hjelpe mor og barn/bern til at mestre deres videre liv uden vold. Projektet indgar i
midtvejsevalueringerne for omstillingerne i juni 2023 dog athangig af, hvor mange der pa dette tidspunkt har vaeret pa
krisecenter.

2. Revisionens bemarkninger pa det specialiserede berne og unge omréade

Ekstern revisor har gennemfort ledelsesrevision for 2022 pa det specialiserede socialomrade. P4 baggrund af de samlede
resultater af revision af de gennemgéaede omrader pa det specialiserede socialomrade, er det revisors konklusion, at
sagsbehandlingen og den daglige administration som helhed forvaltes pé en hensigtsmassig og betryggende made, og at
man som helhed lever op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger for dette omrade. Som
forvaltningen ogsé er opmarksom pé og angav i ledelsesinformation november 2022, er der pa flere af omraderne
vedrerende bern og unge konstateret et hejt fejlniveau. Der er udarbejdet og ivarksat handleplan for forbedring, som der
folges op pé i foraret 2023. Revisors bemaerkninger for omréadet vil indgd i den samlede revisionsrapport, som forelegges
Kommunalbeslutningen medio 2023.

3. Udskudt ansattelse af SSP-konsulenter for februar-marts 2023

Grundet vakance p&d SSP-omrédet vil der i februar og marts 2023 ikke veere ansat SSP-konsulenter. Der forventes ansat en
ny SSP-koordinator pr. 1. april 2023 samt yderligere en SSP-konsulent pr. 1. juni 2023.

Der vil i perioden fortsat veere medarbejdere, som varetager gadeplansindsatsen ligesom skolernes SSP-medarbejdere
fortsat fungerer i perioden.

SSP-arbejdet vil i den mellemliggende periode, mellem ansattelsesstop og tiltreedelse af nye medarbejdere, legge vegt pa
losning af opgaver med gadeplansindsatsen, dialogen mellem skoler, klubber og politiet p& netvaerksmader,
koordineringsmeder om borgere mellem politi og kommune, samt infohus-samarbejdet. Lasningen af opgaver vil ske i
dialog med skoleomradet, socialomradet ejendomsomrédet og lokalpolitiet. Forvaltningen udarbejder
informationsmateriale til skoler mv. om, hvor der i den pageldende periode kan indhentes radgivning. Der vil desuden,
ved henvendelser fra borgere pa SSP-postkassen, gives et autosvar, der ved behov henviser til politi og afdelingschef.

Det vil vere nedvendigt at udsatte udviklingsopgaver mht. handleplanen til lokalrddet, de malrettede og koordinerende
kriminalpreventive indsatser og udarbejdelse af ny SSP-handleplan indtil ansettelse af ny SSP-konsulent pr. 1. april
2023.



4. Udskydelse af implementering af fokusomréade 2 og 3 i Strategi for Ungeinddragelse

Den 27. maj 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen Strategi for Ungeinddragelse. Strategi for ungeinddragelse skal ses i
sammenhang med Lyngby-Taarbek Kommunes overordnede mal, strategier og politikker. Formalet med strategien er en
feelles ramme for, hvordan Lyngby-Taarbaek Kommune inddrager og involverer unge borgere, nar der arbejdes med
omrader eller indsatser, som bergrer kommunens unge.

Strategi for ungeinddragelse indeholder tre fokusomrader:

1. Succesfuld implementering af en sammenhangende kommunal ungeindsats

2. Systematisk inddragelse og involvering af unge

3. Udvikling af metoder og greb til gget ungeinddragelse.

Implementering af fokusomrade 2 og 3 i Strategi for Ungeinddragelse settes i bero til 2. halvir 2023, da forvaltningen er

nadsaget til i 1. halvar at prioritere personaleressourcerne til analyser i forbindelse med udarbejdelse af forslag til
budgetbesparelser for 2023 og 2024.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.



Punkt 15: Underskrift af protokol
00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Godkendt.
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