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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-19-21
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Godkendt.

Magnus von Dreiager (C) var fraverende. I stedet deltog Richard Sandbzak (C)



Punkt 2: 2. Budgetopfolgning 2023 (Beslutning)

00.32.10-S55-7-22
Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget skal behandle forvaltningens redegA relse vedrA rende 2. BudgetopfA lgning for 2023
pA¥ udvalgets omrA¥de, hvor der forventes et samlet merforbrug pA¥ 31,1 mio. kr., hvoraf 36,0 mio. kr. er et merforbrug
pA¥ servicerammen, og et forventet mindreforbrug pA¥ 4,9 mio. kr. ligger udenfor servicerammen pA¥ 4€™overfA rsler
mva€™, Resultatet af Forebyggelses- og Socialudvalgets omrA¥de indgA¥r i den samlede 2. BudgetopfA Igning, som
forelAlgges A konomiudvalget den 24. august 2023 og Kommunalbestyrelsen den 31. august 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslA¥r, at redegA relsen om 2. BudgetopfA lgning 2023 pA¥ Forebyggelses- og Socialudvalgets
omrA¥de godkendes.

Problemstilling

Der er fastsat en rAlkke grundlA!ggende principper for kommunernes budgetopfA Igning i den kommunale styrelseslov, 1
Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i &€™principper for A konomistyring i
Lyngby-TaarbA 'k Kommunea€™. BudgetopfA | Igningen forelAlgges med udgangspunkt heri.

LA sninger

I denne sag fA lges der op pA~¥ forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. PA¥ Forebyggelses- og Socialudvalgets
omrA¥de er der bevillinger pA¥ serviceomrA¥det og pA¥ a€™OverfA rsler mv.a€™.

Service

Der rammestyres pA¥ servicerammen, og udvalgene skal sA¥ledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pA¥ udvalgets
serviceramme via modgA¥ende initiativer. Der gives altsA¥ som udgangspunkt ikke tillAlgsbevillinger pA¥ service i

1A bet af A¥ret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfA re en sanktionering af Lyngby-TaarbAlk
Kommune. Rammestyringen er derfor en vigtig forudsAltning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes samlet set et merforbrug pA¥ 36,0 mio. kr. pA¥ Forebyggelses- og Socialudvalgets serviceramme i 2023.
Der har siden 1. budgetopfA Igning vAjret en stigning i den forventede afvigelse pA¥ 7,7 mio. kr. Stigningen er primA;rt
relateret til Ungeindsats, hvor der er en stigning pA¥ 10,8 mio. kr.

Merforbruget kan henfA res til et forventet merforbrug pA¥ 16,4 mio. kr. pA¥ aktivitetsomrA¥det Ungeindsats, et
forventet merforbrug pA¥ 20,0 mio. kr. pA¥ aktivitetsomrA¥det Voksen- og Socialindsats og et forventet mindreforbrug
pA¥ 0,3 mio. kr. pA¥ aktivitetsomrA¥det BeskA!ftigelse. I skA nnet er det forudsat, at handleplaner pA¥ omrA¥det fA¥r
fuld effekt for 2023.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af midtvejsregulering, som forelAlgges d. 31. august 2023, indstiller
forvaltningen at der foretages en budgettilfA rsel til Forebyggelses- og Socialudvalget vedrA rende en ekstraordinAlr
rammekorrektion pA¥ 34,0 mio. kr., som fA Ige af udfordringerne pA¥ det specialiserede socialomrA¥de. Godkendes
rammekorrektionen vil udvalgets samlede udfordring sA¥ledes udgA re 2,0 mio. kr. Sagen skal 1A}ses i dette lys.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pA¥ aktivitetsomrA¥der pA¥ Forebyggelses- og Socialudvalgets omrA¥de
specificeret:



Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet

1.000 kr. 1 2023 p/1 budget budget regnskab afvigelse
Ungeindsats 193.239 186.779 203.165 16.386
Voksen og Socialindsats 236.214 231.505 251.454 19.951
BeskA !ftigelse 7.255 7.255 6.942 -314

I alt 436.708 425.539 461.561 36.023

Note: Forventet afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Ungeindsats

Der forventes et samlet merforbrug pA¥ 16,4 mio. kr. Der har siden 1. budgetopfA | Igning vAlret en stigning i den
forventede afvigelse pA¥ 10,8 mio. kr. Stigningen er hovedsageligt placeret pA¥ myndighedsomrA¥det, heraf 5,8 mio. kr.
pA¥ Ungeindsats myndighed (15-17A¥rige), og 3,6 pA¥ Ungeindsats myndighed (18-29A¥rige). Ungdomsuddannelser
mv. er reduceret i forbrug siden 1. budgetopfA Igning, med 0,5 mio. kr., og UdfA rende myndighed og udfA rer er samlet
steget i forbrug med 0,2 mio. kr. For en nA'rmere beskrivelse af A'ndringen fra 1. budgetopfA Igning til 2.

budgetopfA Igning, henvises til bemA!rkninger til de enkelte delomrA¥der nedenfor.

Det samlede merforbrug kan hovedsageligt henfA res til myndighedsomrA¥det (15-29A¥rige) pA¥ 16,9 mio. kr. Hertil
kommer et mindreforbrug pA¥ 2,8 mio. kr. pA¥ Ungdomsuddannelser mv., og et merforbrug pA¥ 0,7 mio. kr. pA¥
UdfA rende myndighed, samt et merforbrug pA¥ 1,5 mio. kr. pA¥ UdfA rer.

Merforbruget pA¥ myndighedsomrA¥det (15-29A¥rige) kan hovedsageligt henfA res til Botilbud (18-29A¥r), hvor der
forventes et merforbrug pA¥ 19,3 mio. kr. Merforbruget kan hovedsageligt henfA res til at den gennemsnitlige pris for en
borger i botilbud er 0,4 mio. kr. hA jere end budgetteret. Udgiftsniveauet pA¥ botilbud er fortsat tynget af en sA'rlig dyr
enkeltsag, i 2023 til en pris pA¥ ca. 8,2 mio. kr.

Der blev i marts 2023 fremlagt en handleplan for nedbringelse af det estimeret merforbrug i 2023 pA¥ det Specialiserede
socialomrA¥de. A...rsagen hertil var et estimeret merforbrug pA¥ aktivitetsomrA¥det pA¥ 10,5 mio. kr. for 2023, jf.
Akonomiudvalget 8. december 2022. Handleplanen forudsatte en reduktion pA¥ i alt 4,7 mio. kr. pA¥ Ungeindsats
myndighed (15-29A¥rige). Handleplansreduktionen forventes fortsat at have fuld effekt pA¥ omrA¥det, idet indsatserne
og realiseringen af indsatserne fA 1ges tA!t. Handleplanerne er dog forbundet med usikkerhed, da der bl.a. har vAlret
udfordringer med at fA¥r anbragt borgere i en mindre indgribende foranstaltning, som dermed kan medfA re en
forlAlngelse/ny bevilling og dermed fA¥ udskudt/reduceret effekten af handleplanerne.

Med omstillingerne er der pA¥ Ungeindsats 15-29 A¥r indarbejdet nettoeffektiviseringer pA¥ 9,5 mio. kr. i 2023, som
stiger til 10,1 mio. kr. i 2024. Omstillingsprogrammet 1A!gger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal
stige med henblik pA¥ at nedbringe udgifterne til de tungere og 1Angerevarende indsatser og anbringelser. Forvaltningen
forventer at kunne indfri mA¥let med omstillingerne i A¥r - dog undtaget mA¥let om en besparelse pA¥ 2,2 mio. kr. vedr.
indsatsen 4€™Ned ad indsatstrappena€™.,

OmrA¥det har oplevet en stigning pA¥ ca. 9 pct. i antallet af bA rnesager fra 2022 til 2023 (samlede antal bA rnesager
for 15-17A¥rige 4€“ herunder i de decentrale institutioner). Som konsekvens af dette, blev der i budgetaftale 2023 givet et
midlertidigt budgetlA ft pA¥ 3,3 mio. kr. i 2023, faldende til 2,8 mio. kr. i 2024 og 1,4 mio. kr. i 2025. Kommunens egne
tilbud skal med omstillingerne udvikles sA¥ledes, at de kan medvirke til at fA¥ reduceret udgiftstrykket pA¥
myndighedsbudgettet, og sA¥ledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet. Effekterne af arbejdet med
omstillingerne kan dog blive overskygget af bevAlgelser pA¥ andre omrA¥der, som fx tilgangen af dyre enkeltsager.



NedenstA¥ende tabeller viser udviklingen 1 aktivitet og enhedspris for Ungeindsats myndighed (15 -29A¥rige), fra
regnskab 2022 til 2. budgetopfA lgning 2023.

Aktivitet Enhedspris Udv. Udv. .
Ungeindsats - myndighed (15-29A¥rige) 3 y enhedspris
(helA¥rspersoner) (1.000 kr.)  (helA¥rspersoner) (1.000 kr.)
Forebyggende foranstaltninger 88 124 -36 18
Plejefamilier 19 223 -1 -48
Opholdssteder m.v. 29 580 6 -153
DA gninstitutioner 5 2.026 2 -213
AfgA relser om ungdomskriminalitet 1 1.386 0 45
Pleje og omsorg (18-29A¥r) 9 237 3 18
Forebyggende indsats (18-29A¥r) 14 208 -5 =72
Herberger og kvindekrisecentre 3 419 -2 137
Botilbud (18-29A¥r) 55 1.140 -3 127
Kontaktpers. og ledsagerord. (18-29A¥r) 12 17 -1 1
Dagtilbud (18-29A¥r) 35 317 1 -5
Misbrugsbehandling* 218 52 23 -7

Note: Udvikling angiver en stigning (+) eller et fald (-) i forhold til A¥r 2022.

* Aktivitet for Misbrugsbehandling er angivet i antal unikke cpr-numre og ikke i hel A¥rspersoner.

Tabellen viser at der generelt har vAlret et fald i antal A¥rsvA!rk pA¥ Ungeindsats myndighed (15-29A¥rige) pA¥
eksterne kA b, og viser dermed i trA¥d med omstillingerne at egne decentrale udfA rer leverer flere ydelser og fA!rre
eksterne kA b, men at der samtidig har vAlret bA¥de en stigning og et fald i enhedspris pA¥ de forskellige
funktionsomrA¥der.

Voksen- og Socialindsats

Der forventes et samlet merforbrug pA¥ 20,0 mio. kr. Samlet set en reduktion i den forventede afvigelse EA¥ 2,1 mio. kr.
set ift. 1. budgetopfA,Igning. Afndringen er produktet af mange mindre Ajndringer, men vedrA rer primA;rt reduktioner
pA¥ botilbud og pA¥ FA llesomrA¥det under den udfA rende myndighed.

Merforbruget kan isAlr hgnff\,res til et merforbrug pA¥ 18,5 mio. kr. pA¥ Socialindsats mygdighed~(+30A¥rige). Hertil
kommer et merforbrug pA¥ 4,4 mio. kr. pA¥ UdfA rer, et mindreforbrug pA¥ 2,1 mio. kr. pA¥ UdfA rende myndighed og
et mindreforbrug pA¥ 0,9 mio. kr. pA¥ Forebyggende indsats.

PA¥ Socialindsats, myndighed (+3OA¥ri~ge) er det Botilbud, der driver merforbruget med et samlet merforbrug pA~¥ 24,9
mio. kr., hvilket hovedsageligt kan henfA res til, at den gennemsnitlige pris for en borger i botilbud er 167 t. kr. hA jere
end budgetteret, mens Forebyggende indsats og Pleje og omsorg viser mindreforbrug pA¥ hhv. 3,2 mio. kr. og 2,8 mio. kr.



Der blev i marts 2023 fremlagt en handleplan for nedbringelse af det estimeret merforbrug i 2023 pA¥ det Specialiserede
socialomrA¥de. A...rsagen hertil var et estimeret merforbrug pA¥ aktivitetsomrA¥det pA¥ 20,2 mio. kr. for 2023, jf.
A"konomiudvalget 8. december 2022. Handleplanen forudsatte en reduktion pA¥ i alt 3,2 mio. kr. pA¥ Socialindsats
myndighed (+30A¥rige). Handleplansindsatsen forventes fortsat er have fuld effekt i 2023, og er derfor fortsat indarbejdet
med fuld effekt i det forventede regnskab.

I arbejdet med omstillingerne kigges der blandt andet pA¥ at fA¥ borgere ud af botilbud samt at forebygge, at borgere
visiteres til et botilbud, ved at yde tilstrAkkelig stA tte i hjemmet, sA¥ borgeren kan fungere i egen bolig. Forvaltningens
indsats hermed har imidlertid vist sig vanskelig at realisere pA¥ voksenomrA¥det, da sA!rligt de relativt dyrere borger i
botilbud er blevet dyrere, relevante borgere ikke i tilstrAlkkeligt omfang har vAlret motiveret for at flytte i egen bolig med
stA ttkombineret med aktivitetsstigninger pA¥ botilbud. Med vedtagelsen af omstillingerne blev budgettet pA¥
Socialindsats, myndighed (+30A¥rige) reduceret med forventede effektiviseringsgevinster pA¥ 15 mio. kr. i 2023, som
stiger til 15,2 mio. kr. 1 2024.

NedenstA¥ende tabeller viser udviklingen i aktivitet og enhedspris for Voksen og socialindsats, myndighed (+30A¥rige),
fra regnskab 2022 til 1. budgetopfA lgning 2023.

Aktivitet Enhedspris  Udv. aktivitet ~ °9%
Socialindsats myndighed (+30A¥rige) N N enhedspris

(helA¥rspersoner) (1.000 kr.)  (helA¥rspersoner) (1.000 kr.)
Voksenspecialundervisning* 285 10 61 -3
Pleje og omsorg 30 511 1 -60
Forebyggende indsats 79 246 2 -1
Herberger og kvindekrisecentre 17 189 2 -75
Botilbud 145 984 5 -20
Befordring og ledsagerordninger mv. 106 43 4 -6
Dagtilbud 155 197 -10 0
Flygtningeudgifter* 143 18 68 -18

Note: Udvikling angiver en stigning (+) eller et fald (-) i forhold til A¥r 2022.

*Aktivitet for Voksenspecialundervisning og Flygtningeudgifter er angivet i antal unikke cpr-numre og ikke i
helA¥rspersoner.

Tabellen viser at der generelt ses en stigning fra 2022 til 2023 i aktiviteten pA¥ Socialindsats, myndighed (+30A¥rige),
kombineret med et generelt fald i enhedsprisen.

BeskA:f_tigelj

Der forventes et samlet mindreforbrug pA¥ 0,3 mio. kr., hvilket er ssmmensat af en rAlkke modsatrettede bevAlgelser,
men primA!rt vedrA rer et mindreforbrug pA¥ Sundhedsudgifter mv. og Arbejdsmarkedsforanstaltninger, hvilket



modgA¥s af et forventet merforbrug under Sekretariat og forvaltning pA¥ 1A!geerklAlringer. UdgiftsskA nnet baserer sig
pA¥ en lineAr fremskrivning af forbruget i 2. kvartal.

OverfA rsler mv.

OverfA rsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er svA'rt styrbare omrA¥der. Ofte er
omrA¥derne pA¥virket af konjunkturer, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. BA¥de mer- og
mindreforbrug pA¥ ikke-servicebevillinger har &modpost pA¥ kassena€ 4€“ dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af
kassen, ligesom mindreforbrug tilgA¥r kassen.

PA¥ Forebyggelses- og Socialudvalgets 4€™OverfA rsler mv.4€™ forventes et samlet mindreforbrug pA¥ 4,9 mio. kr. i
2023.

Korrigeret Forventet Forventet

1.000 kr. 1 2023 p/1 Vedtaget budget budget regnskab  afvigelse
BeskAlftigelse (ikke service) 535.448 532.443 527.539 -4.904
I alt 535.448 532.443 527.539 -4.904

Note: Forventet afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Der forventes et samlet mindreforbrug pA¥ 4,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pA¥ 1,5 mio. kr. i forhold til 1.
budgetopfA  lgning. Forbedringen vedrA rer primAjrt en forbedring pA¥ kontante ydelser, herunder sArligt

sygedagpenge.

Det samlede mindreforbrug er ssmmensat af et mindreforbrug pA¥ Tilbud til udlA'ndinge m.fl. pA¥ 9,2 mio. kr., et
mindreforbmg pA¥ Kontante ydelser pA¥ 12 mio. kr., et mindreforbrug pA¥ Revalidering, ressourceforlA b mv. pA¥ 2,6
mio. kr., et mindreforbrug pA¥ Arbejdsmarkedsforanstaltninger pA¥ 0,4 mio. kr. og et mindreforbrug pA¥ 0,3 mio. kr.
pA¥ Ungdomsuddannelser mv., der modgA¥s af et merforbrug pA¥ FA rtidspensioner & personlige tillA!g pA¥ 19,6
mio.kr.

I forbindelse med BDOs gennemgang af de mellemkommunale og statslige refusioner for perioden 2020-2023 er der
foretaget en tilfA rsel af refusioner pA¥ i alt 8,5 mio. kr. til omrA¥det. Heraf sAlrligt pA¥ FA rtidspension (3,7 mio. kr)
Kontant- og uddannelseshJA'lp (1,9 mio. kr.), Boligydelse (1,1 mio. kr.), Drlftsudglfter beskA'ftlgelsesmdsats (0,7 mio.
kr.) og Boligsikring (0,4 mio. kr.), og en rAlkke mindre justeringer pA¥ de A vrige omrA¥der pA¥ aktivitetsomrA¥det.
Atndringen i refusioner er bA¥de indarbej det i det forventede regnskab og i det korrigerede budget, justeringen af
refusionerne fremgA¥r sA¥ledes ikke som en A'ndring i den samlede afvigelse pA¥ omrA¥det.

Budgetrammen pA¥ beskAlftigelsesomrA¥det (ikke-service) er baseret pA¥ aftaleniveauet i A“konomiaftalen mellem stat
og kommuner for 2023 og de tekniske fremskrivninger af budgetgaranti og overfA rsler i A vrigt. Afvigelserne i
budgetopfA Igningen er derfor et udtryk for udviklingen siden, og Lyngby-TaarbA!k Kommunes A konomi pA¥

beskA !ftigelsesomrA¥det set i forhold til landsgennemsnittet.

De mange afvigelser pA¥ de forskellige ydelser skal ses i lyset af, at budgetlA!gningen er foretaget medio 2022 med
Alndrede forudsA'tninger siden- herunder i forhold til beskf\'ftigelsen afledt effekt af sygedagpenge, samt Ukraine-
indsatsen. De stA rste afvigelser er vedrA rende Tilbud til udlA!ndinge m.fl., samt FA rtidspensioner & personlige tillAlg
og kontante ydelser



Fremskrivningen i forbindelse med budgetlA!gningen tog afsat i forventede A gede udgifter til fA rtidspension m.m.
hvormed Budgetrammen for LTK blev 1A ftet med 10,6 mio. kr. fra 2022 til 2023 med forventningen om en forsat, men
svag stigning i A¥rene frem. OmrA¥det dA!kker bA¥de seniorpension og fA rtidspension. Budgetrammen er for begge
ydelser bragt pA¥ niveau og udviklingstendens som i overfA rselsskA nnet fra KL.

Budgetrammen for tilbud til udlA!ndinge er steget med 21,5 mio. kr. fra 2022 til 2023, til et niveau som stemmer overens
med skA nnet fra KL. Forklaringen er dels, at budget til integration af historiske tekniske A¥rsager har vAjret sat for lavt
og at situationen med Ukrainske flygtninge i forA¥ret 2022 har vAjret vanskelig at prognosticere.

Den forventede udvikling i beskA !ftigelse og ledighed har betydning for kommunens forventede udgifter til sygedagpenge
og forsA rgelse af forsikrede og ikke-forsikrede ledige. Ledigheds-skA nnet for 2023 tager delvist afsA!t i A~konomisk
RedegA relse, marts 2023, hvor prognosen pA¥ landsplan viser et arbejdsmarked med forsat lav ledighed. Oven pA¥ den
historisk lave ledighed gennem 2021, har ledigheden siden starten af 2022 stabiliseret sig og i de kommende A¥r ventes
en stigende ledighed som fA lge af konjunkturafdA!mpningen i dansk A konomi.

Med afsAlt i prognosen fra A“konomisk RedegA relse, marts 2023 forventes en stigning i bruttoledigheden i 2023 til et
niveau pA¥ 93.000 ledige pA¥ landsplan. Sammenholdt med det gennemsnitlige A¥rsniveau for 2022 pA¥ 73.000 ledige
svarer det til en stigning pA¥ 20.000 pA¥ landsplan. Prognosen afspejles ligeledes i Lyngby-TaarbA'k kommunes egne
skA n, der primAlrt er baseret pA¥ en lineA'r fremskrivning af forbruget for 2. kvartal.

DernA!st har tilstrA mningen af ukrainske flygtninge betydet, at ledigheden steg isA'r over sommermA¥nederne i 2022,
eftersom ukrainerne umiddelbart blev registreret som jobparate og derfor indgik i bruttoledighedsopgA relsen. Det
indebar jf. A“konomisk RedegA relse, marts 2023, at antallet af ledige, der modtog selvforsA rgelse- og hjemrejseydelser,
steg kraftigt fra godt 3.000 til 10.000 pA¥ landsplan, hvilket trak den samlede ledighed op.

OpfA gningen pA¥ de enkelte omrA¥der er nAlrmere beskrevet i vedlagte bilag.
Strategisk ramme
BudgetopfA lgningen er hA¥ndteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov ~0g a€™Principper for

A konomistyring i Lyngby-TaarbA'k Kommunea€™, der er udarbejdet med henblik pA¥ at skabe de rette incitamenter i
A konomistyringen i kommunen.

Videre proces

BudgetopfA lgningen pA¥ Social- og Integrationsudvalgets omrA¥de vil indgA¥ i kommunens samlede opgA relse af 2.
budgetopfA 1gning, som forlAlgges for A“konomiudvalget den 24. august 2023 med henblik pA¥ godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 31. august 2023.

A”konomi

De A konomiske konsekvenser af den samlede sag om 2. budgetopfA 1gning fremgA¥r af bilag.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Godkendt.



Magnus von Dreiager (C) var fravA!rende. I stedet deltog Richard SandbAlk (C)

Bilag

2. budgetopfolgning 2023



Punkt 3: Samlet fysisk ramme til borgere med stottebehov - Anlaegsbevilling
(Beslutning)

82.00.00-P20-5-21
Resume

Forvaltningen har undersagt behovet for fysiske rammer til aktivitets- og samverstilbud samt bostette til unge og voksne
med psykosociale stattebehov - alle tilbud forankret i Center for Social Indsats. Tilbuddene har i en arreekke veeret spredt
pa mange lokationer med uhensigtsmassige lokaleforhold. Med kommunens erhvervelse af ejendommen pé
Hjortholmsvej 7 er der mulighed for en "hub" legsning i tre ejendomme pa Hjortholmsvej, hvor hovedparten af tilbuddene
kan samles for at opné bedre kvalitet i tilbuddene til borgerne, bedre arbejdsvilkar for medarbejderne og bedre udnyttelse
af kommunens ejendomme. Losningen forudsatter enkelte bygningsfysiske tilpasninger (scenarie 1) og et deraf afledt
behov for en anlaegsbevilling, som der peges pa finansiering til. Samtidig prasenteres to alternative scenarier (scenarie 2
og 3), som inkluderer en opgradering af energi- og indeklimaforholdene i Hjortholmsvej 7 til gavn for borgere og
medarbejdere, og som funktionelt og indeklimamaessigt vil vare at foretraekke. Forvaltningen kan dog ikke pege pé
finansiering til scenarie 2 og scenarie 3.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at scenarie 1 vedr. bygningsfysiske tilpasninger i ejendommene pa Jaegersborgvej 19,
Hjortholmsvej 3 og Hjortholmsvej 7 til brug for Voksen Udferer 1, Voksen Udferer 2 og Unge Kontakten under Center for
Social Indsats gennemferes med felgende ekonomiske konsekvenser:

¢ Der gives en anlegsbevilling pa 1,8 mio. kr., finansieret af "anlaegspuljen for uforudsete anlaegsudgifter" (1,3 mio.
kr.) 1 2023 og anlegsprojektet "Mindr.bygningsmeessige justeringer under 0,5 mio. kr. - rddighedsbelab" (0,5 mio.
kr.) 12024

¢ Der gives en driftsbevilling til Hjortholmsvej 7 (0,24 mio. kr. arligt), som i 2024 finansieres fra anlaeegsprojektet
"Ejendomsanalyse" og fra 2025 og frem finansieres via driftsbesparelse pa Emil Pipers Vej 17 (0,33 mio. kr. &rligt)

o At overskud ift. afledt drift i forbindelse med hhv. merbehov til Hjortholmsvej 7 og driftsbesparelse pad Emil Pipers
vej 17 pa 92 t. kr. arligt fra og med 2025 reserveres pa en pulje under aktivitetsomradet "Ejendomme" til at kunne
medfinansiere fremtidigt behov for ejendomsdrift af nye dagtilbud.

Problemstilling

En analyse af kommunens social-, &ldre-, sundheds- og specialomrade fra 2021 afdekkede omradernes ensker og behov
for lokaler til borgerrettede og administrative funktioner. Analysen viste, at der er mange lokalemeassige udfordringer,
herunder f.eks. mange midlertidige placeringer, darligt fungerende borgerfaciliteter, enheder fordelt mange lokationer
mm. Udfordringerne betyder uhensigtsmaessige arbejdsforhold for medarbejderne, samt at tilbud og indsatser til borgere
ikke kan udfoldes optimalt. Det gaelder blandt andet for en raekke enheder i Center for Social Indsats, herunder:

¢ Unge Kontakten - yder statte til unge (15-29 arige) med psykosociale udfordringer eller udviklingsforstyrrelser
samt deres foraldre

» Voksen Udferer 1 - yder stotte til voksne med psykosociale udfordringer

¢ Voksen Udferer 2 - yder stotte til voksne med udviklingshaemning

Forvaltningen igangsatte derfor i efteraret 2021 en undersegelse af, hvordan forholdene for enhederne Voksen Udferer 1,
Voksen Udferer 2 og Unge Kontakten, som yder stotte til borgere inden for det psykosociale omrade, kan forbedres,
herunder hvordan enhederne kan samlokaliseres for at sikre en mere effektiv udnyttelse af kommunens ejendomme. I
undersggelsen blev enhedernes eksisterende arealer og deres enskede arealbehov opgjort, ligesom det blev undersogt,
hvilke typer af rum og faciliteter, som vil kunne deles af enhederne.

Af nedenstaende tabel 1 fremgér de tre enheders nuvarende lokationer (bilag).



Tabel 1 Nuvarende lokationer for Voksen Udferer 1, Voksen Udfarer 2 og Unge Enheden

Enhed Adresser
Voksen Udferer 1 Emil Pipers Vej 17D
Jagersborgvej 19
Hjortholmsvej 3
Voksen Udferer 2 Kastanievej 2
Lyngby Hovedgade 26H, st.
Unge Kontakten Lyngby Hovedgade 28, 1. (Gramlille)

Hjortholmsvej 3

Det er under de nuvarende forhold vanskeligt for enhederne at gennemfore alle de pékreevede borgerrettede aktiviteter og
samtaler, da de i dag ikke rader over et tilstraekkeligt antal samtale-, gruppe- og undervisningsrum. Som det fremgar af
tabel 1, er alle enhederne desuden spredt over flere adresser, hvilket er uhensigtsmaessigt, idet det vanskeligger
opbygningen af et godt fagligt og socialt milje.

Losninger

Primo 2023 fik kommunen mulighed for at erhverve ejendommen beliggende pa Hjortholmsvej 7, da den blev sat til salg.
Da kommunen i forvejen ejer adskillige ejendomme pa Hjortholmsvej, hvor to af de involverede enheder i dag har til
huse, var ejendommen strategisk interessant. Kommunen erhvervede derfor ejendommen med overtagelse d. 15. januar
2023 (besluttet af Kommunalbestyrelsen den 3. november 2022, sag 17). Pa baggrund af undersegelsen af enhedernes
forhold og erhvervelsen af Hjortholmsve;j 7, foreslar forvaltningen, at Voksen Udferer 1, Unge Kontakten og enkelte
funktioner fra Voksen Udferer 2 fremadrettet skal placeres i folgende tre ejendomme ved Hjortholmsve;j:

o Jaegersborgvej 19: Falles anvendelse
¢ Hjortholmsvej 3: Base for Voksen Udforer 1
¢ Hjortholmsvej 7: Base for Unge Kontakten

Ud over at samle Voksen Udferer 1 og Unge Kontakten med base i hver deres ejendom, hvilket der er behov for af hensyn
til medarbejdernes faglige og sociale faellesskab, giver lasningen alle tre enheder mulighed for at dele arealerne pa
Jaegersborgvej 19. Borgere, der er tilknyttet de respektive enheder, vil fortsat have separate indgange til den enhed, de skal
besgge, nér de deltager i mader og aktiviteter, hvilket vurderes at veere en fordel i forhold til at skabe ro og tryghed for
borgerne.

Aftabel 2 fremgar de fremtidige lokationer for de tre enheder efter relokaliseringen (bilag).

Tabel 2 Fremtidige lokationer for Voksen Udferer 1, Voksen Udferer 2 og Unge Kontakten

Enhed Adresser
Voksen Udferer 1 Hjortholmsvej 3

Jeegersborgvej 19



Voksen Udfoarer 2 Kastanievej 2*
Jeegersborgvej 19
Unge Kontakten Hjortholmsvej 7

Jeegersborgvej 19

* Voksen Udferer 2 vil fortsat have sterstedelen af deres aktiviteter pa Kastanievej 2, idet det kun er aktiviteter, der i dag
gennemfores pa Lyngby Hovedgade 26H, st., der fremadrettet flyttes til Jeegersborgvej 19.

Forslag til valg af lesning begrundet i kommunens ekonomiske ramme

Indplaceringslesningen (jeevnfoer bilag 3) forudsatter nogle mindre bygningsfysiske tilpasninger i alle tre ejendomme.
Tilpasningerne handler om at gere bygningerne mere funktionelle i forhold til den tiltaenkte brug, herunder optimere
planlgsningerne i forbindelse med enkelte rum, sa der skabes de nedvendige rum til enhedernes aktiviteter. @vrige mindre
tilpasninger, der vil forbedre funktionaliteten, handler blandt andet om montering af lydisolerende dere og ombygning af
tidligere elevtoiletter til almindelige toiletter. Derudover vurderes det at varmesystemet i Hjortholmsvej 7 er foreldet og
energiineffektivt, og at det ber opgraderes snarest muligt, ligesom der med fordel kan etableres en bedre
ventilationslesning. Disse tiltag vil dels kunne forbedre komfort og indeklima for bade borgere og medarbejdere, dels
forventes de at kunne fore til lavere varmeudgifter. Idet forvaltningen pa nuvarende tidspunkt ikke kan pege pa
finansiering af opgraderingen af varme- og ventilationslgsningen i Hjortholmsvej 7, beskrives herunder tre scenarier for
tilpasning og opgradering af ejendommene, hvoraf der kun for scenarie 1 kan peges pa finansiering:

e Scenarie 1 - Tilpasning uden teknisk og indeklimamassig opgradering - med mulighed for senere opgradering

De ovenfor beskrevne bygningsfysiske tilpasninger i alle tre ejendomme udferes, men der udferes ikke en teknisk og
indeklimamassig opgradering af Hjortholmsvej 7.

Ansléede anlegsudgifter i alt: 1,8 mio. kr.

¢ Scenarie 2 - Tilpasning inklusiv teknisk og indeklimameessig opgradering inden indflytning - udfert i én etape

De ovenfor beskrevne bygningsfysiske tilpasninger i alle tre ejendomme udferes, og samtidig udferes der en teknisk og
indeklimamassig opgradering af Hjortholmsvej 7 inden ibrugtagning af ejendommen.

Ansléede anlegsudgifter i alt: 6,57 mio. kr.

¢ Scenarie 3 - Tilpasning med teknisk og indeklimameessig opgradering efter indflytning - udfert i to etaper

De ovenfor beskrevne bygningsfysiske tilpasninger i alle tre ejendomme udferes og ejendommene tages i brug. Nar der
kan peges pé finansiering af den tekniske og indeklimameessige opgradering af Hjortholmsvej 7, fremlegger
forvaltningen en selvsteendig sag vedrerende dette med henblik pé at gennemfore opgraderingen i en selvstendig etape
efter indflytningen. Dette bevirker dermed at Hjortholmsvej 7 tages i brug inden opgraderingen, hvorfor der ma paregnes
ekstra omkostninger til at gennemfore rddgivning, byggearbejder mv. i en separat etape, herunder omkostninger til
genhusning af medarbejdere og borgere i Hjortholmsvej 7.

Ansléede anlagsudgifter i alt: 6,94 mio. kr.

Forvaltningen peger af hensyn til kommunens samlede egkonomiske ramme pa scenarie 1, idet der kan peges pé
finansiering af dette, men ud fra en funktionel betragtning og af hensyn til brugerne og til kommunens energiforbrug



vurderes scenarie 2 at vaere den mest hensigtsmeessige losning.

Fraflytning af Emil Pipers Vej 17D, Lyngby Hovedgade 26H, st. og Lyngby Hovedgade 28 (Gramlille) og tidsmaessig
planleegning af ombygninger

Den foreslaede @&ndring i lokationerne vil betyde, at en raekke adresser fraflyttes jevnfer nedenstidende tabel 3. I samme
udvalgsrunde behandles besparelsesforslag for 2024-2026, hvori indgéar athaendelse og opsigelse af Emil Pipers Vej 17D.
Dette indebarer at lejligheden og brugsaftalen for Emil Pipers Vej 17D henholdsvis afhandes og opsiges. Derudover vil
narverende losning medfere, at lejemélet pd Lyngby Hovedgade 26H, st. opsiges, og at de fraflyttede rum pa Lyngby
Hovedgade 28, 1. (Gramlille) stilles til rddighed for andre brugere. Der er seks méneders opsigelsesvarsel for brugsaftalen
vedrerende Emil Pipers Vej 17D (1. sal) og en uopsigelighedsperiode pa 3 ar for lejemalet pa4 Lyngby Hovedgade 26H, st.,
der bevirker at lejemaélet i henhold til den geeldende lejeaftale tidligst kan ophere den 1. juli 2025. Forvaltningen vil sege
at forhandle en hurtigere opsigelse af Lyngby Hovedgade 26H, st. med udlejer, alternativt afdeekke hvilke andre brugere,
som kan benytte lejemalet indtil dets opher. Lesningerne i ejendommene pé Jegersborgvej og Hjortholmvej skal vere
klar til ibrugtagning i 2023, idet fraflytning af Emil Pipers Vej 17D indgar under aktivitetsomradet kommunale
ejendommes besparelsesforslag for 2024-2026 (jevnfer afsnittet @konomi). Dette betyder, at forvaltningen vil planlegge
byggearbejderne saledes, at der kan blive tale om, at brugerne tager arealerne i brug, uden at alle arbejder er endeligt
afsluttede.

Tabel 3 Adresser som fraflyttes og foresldede tiltag

Adresse Ejerforhold Foresléet tiltag
Emil Pipers Vej 17D Ejes af LTK (kelder og Lokaler athaendes / brugsaftale
stueetage) / LTK har opsiges
brugsaftale (1. sal)
Lyngby Hovedgade  Lejes af LTK Lejemal opsiges, evt. stilles til
26H, st. radighed for andre brugere indtil
opher
Lyngby Hovedgade  Ejes af LTK Rum stilles til radighed for andre
28, 1. (Gramlille) brugere

Inddragelse af ledere og medarbejdere

Ledelsen i Center for Social Indsats, herunder enhedslederne, har vearet involveret i processen med at klarlagge behov og
onsker til lgsningen gennem mader og workshops. I den videre proces vil medarbejderne i enhederne fa mulighed for at
drefte losningen i MED-regi.

Konsekvenser

Losningen handler om at f4 justeret ejendommene, séledes at kommunen sé hurtigt som muligt kan opna effekt af, at
kommunalbestyrelsen den 3. november 2022, sag 17 traf beslutning om at erhverve ejendommen pa Hjortholmve;j 7.
Dette vil ogsa veere til stor nytte for Center for Social Indsats. Nar byggearbejder gennemferes i mindre grad end
anbefalet jevnfor afsnit om Anbefalet teknisk opgradering pé leengere sigt, betyder det, at der vil vere nogle
uhensigtsmaessigheder, herunder storre omkostninger til ejendomsdrift. Der vil ogsa vaere en ulempe ved at have
byggearbejder i ejendomme i brug, og senere ulempe for brugerne, dersom den anbefalede tekniske opgradering
gennemfores.

Strategisk ramme

Den tilpassede placering af udfererenhederne understetter principperne i "Principper for de kommunale ejendomme"
(vedtaget af KMB d. 1. oktober 2020), herunder princippet om at ejendommene bruges af flere.



Videre proces

Hyvis der gives anlaegsbevilling til scenarie 1 vil den videre planleegning og projektering sattes i gang umiddelbart med
efterfolgende byggearbejder og forventet indflytning i 2023 og ferdiggerelse i 2024.

Okonomi
Anleeg som beskrevet i scenarie 1
De samlede anleegsudgifter til ombygning af Jegersborgvej 19 og Hjortholmsvej 3 og 7 som beskrevet i scenarie 1 (jf.

afsnittet Lasninger) estimeres til samlet at udgere 1,8 mio. kr. inkl. intern projektstyring, byggeteknisk rddgivning,
flytteomkostninger og uforudsete udgifter.

Budgettet fordeles med 1,324 mio. kr. i 2023 og 0,476 mio. kr. i 2024. Der foreslas i den forbindelse, at der gives en
anlagsbevilling til projektet pa samlet 1,8 mio. kr.

Projektet foreslas finansieret med 1,324 mio. kr. i 2023 fra anlagsprojektet "Anlagspuljen for uforudsete anlaegsudgifter
2023" og 0,476 mio. kr. 1 2024 fra anleegsprojektet "Mindr.bygningsmassige justeringer under 0,5 mio. kr. -
radighedsbelob".

Anlag som beskrevet i scenarie 2

Merprisen for scenarie 2 er 4,77 mio. kr. - svarende til i alt 6,57 mio. kr.

Anleg som beskrevet i scenarie 3

Safremt der indledningsvis gennemfores scenarie 1 og pé et senere tidspunkt gennemferes en opgradering af
varmesystemet, vurderes udgiften til varmesystemet at udgere 5,14 mio. kr. Samlet vil udgiften til gennemforelse af forst
scenarie 1 og den senere opgradering dermed i alt udgere 6,94 mio. kr., svarende til ca. 0,4 mio. kr. mere end at
gennemfore projektet i en etape.

Som navnt ovenfor vil forvaltningen vende tilbage med en sag vedrerende selvsteendigt projekt for opgradering af de
tekniske installationer, herunder varmeanlaegget, nar der kan peges pa finansiering. Finansiering af dette vil kreeve en
omprioritering inden for anlegsprogrammet.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej
Ombygning Okonomiudvalget/Anleg 1.324 476 0 0 0 Nej

Jaegersborgvej 19 +
Hjortholmsvej 3+7 (nyt
projekt)

Anlagspuljen for Okonomiudvalget/Anleg -1.324 0 0 0 Nej
uforudsete

anlaegsudgifter 2023

(0060830008)



Mindr.bygningsmassige konomiudvalget/Anleg 0 -476 0 0 0 Nej
justeringer under 0,5 -

radighedsbelob

(0060830026)

I alt 0 0 0 0 0

Afledt drift

Der vil veere en besparelse ift. den afledte ejendomsdrift som folge af athaendelse og opsigelse af Emil Pipers Vej 17 pa
0,33 mio. kr. arligt fra og med 2025, mens der vil veere en merudgift til ejendomsdrift af Hjortholmsvej 7 pa 0,24 mio. kr.
arligt fra og med 2024. I forbindelse med denne hhv. besparelse og merudgift antages det, at den sparede udgift til
rengoring pd Emil Pipers Vej 17 finansierer den tilsvarende merudgift pa Hjortholmsvej 7. Rengeringsudgiften er placeret
under aktivitetsomradet Voksen- og Socialindsats og er derfor ikke medtaget i besparelsesforslaget under
aktivitetsomradet kommunale ejendomme.

Idet driftsbesparelsen pa Emil Pipers Vej 17 forst kan indhentes fra og med 2025 vil denne forst kunne finansiere
merudgiften til Hjortholmsvej 7 fra det tidspunkt. I den forbindelse laegges der op til, at der gives en driftsbevilling til
Hjortholmsvej 7 (0,24 mio. kr. &rligt), som i 2024 finansieres fra anlaegsprojektet "Ejendomsanalyse" og fra 2025 og frem
finansieres via driftsbesparelse pd Emil Pipers Vej 17 (0,33 mio. kr. arligt).

Ift. anlaegsprojektet "Ejendomsanalyse”, er det i forbindelse med Anlaegsprogrammet for 2024-27, der blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen i juni 2023, besluttet, at der afsattes 2,2 mio. kr. 1 2024 og 2,3 mio. kr. i 2025 til kunne bidrage til
realisering af besparelser pa de kommunale ejendomme ifin. en udarbejdet ejendomsanalyse. Efterfolgende har
forvaltningen konstateret at behovet til dette er mindre end det afsatte, hvorfor 0,24 mio. kr. kan frigeres til finansiering i
denne sag.

Der laegges i sagen derudover op til, at overskud ift. afledt drift i forbindelse med hhv. merbehov til Hjortholmsvej 7 og
driftsbesparelse pa Emil Pipers Vej 17 pa 92 t. kr. arligt fra og med 2025 reserveres pa en pulje under aktivitetsomradet
"Ejendomme" til at kunne medfinansiere fremtidigt behov for ejendomsdrift af nye dagtilbud. I forbindelse med
Budgetaftale 2021 blev det aftalt, at den skennede afledte drift pa 2 mio. kr. arligt for hver af de 4 nye dagtilbud, der
etableres i de kommende é&r, skal findes ved effektiviseringer pa ejendomsdrift pa den egvrige bygningsmasse. Da dette
driftsoverskud herer ind under dette formal, foreslas det reserveret til dette formal.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Afledt ejendomsdrift ~ @konomiudvalget 238 238 238 238 Ja

Hjortholmsvej 7 / Ejendomme

Driftsbesparelse Emil ~ @Jkonomiudvalget -330 -330 -330 Ja

Pipers Vej 17 / Ejendomme

Driftspulje til Okonomiudvalget 92 92 92 Ja

ejendomsdrift afnye  / Ejendomme

dagtilbud (ny pulje)

Finansiering - Okonomiudvalget -238 Nej

anlegsprojektet / Anleg

"Ejendomsanalyse"

(0060830039)



I alt 0 0 0 0 Ja

I forhold til fraflytning af Lyngby Hovedgade 26H, st. vil de ekonomiske konsekvenser forst kunne opgeres i forbindelse
med fraflytning af ejendommen. Udgiften hertil atholdes under Voksen- og Socialindsats. Tidligste opher af aftalen iht.
lejekontrakten er den 1. juli 2025.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Andringsforslag

@ og F stillede forslag om at undersage mulighederne for at realisere scenarie 2.

For stemte: 2 (1 (9), 1 (F))

Imod stemte: 5 (3 (C), 1 (V), 1 (B))

Andringsforslaget afvist.

Forvaltningens indstilling blev herefter anbefalet.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C)

Bilag
Bilag 1 - Oversigtskort, eksisterende lokationer for CSI-enheder
Bilag 2 - Oversigtskort, fremtidige lokationer for CSI-enheder

Bilag 3 - Hub Hjortholmsvej, foreslaet indplacering



Punkt 4: Andring af malgruppe pa Gl. Vartov (Beslutning)

27.00.00-A00-10-23
Resume

GL. Vartov er Lyngby-Taarbeek Kommunes anbringelsessted for unge mellem 15 til 22 ar med let stattebehov. Det har vist
sig vanskeligt at udnytte tilbuddets 8 pladser som tilteenkt, da gruppen af unge med let stattebehov i hgjere grad profiterer
af en selvstendig bolig med stotte fra en kontaktperson. Samtidig har en mélgruppeanalyse vist, at der som hidtil er behov
for anbringelsessteder til unge med moderat og svert stattebehov. Det vurderes pa den baggrund, at der er behov for at
gentenke kommunens tilbudsvifte. Med denne sag skal der tages stilling til en hering om @ndring af mélgruppen for GI.
Vartov.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslaget om @ndring af malgruppen for Gl. Vartov sendes i hering i perioden 28. august til 12.
september 2023.

Problemstilling

GIl. Vartov blev i sin tid etableret som et anbringelsessted med 8 pladser til unge mellem 15-22 &r, der er anbragt uden for
hjemmet. Tilbuddet fungerede som overgangsbolig for unge udsatte med et lille stattebehov, hvor malet var at sikre en
god overgang til voksenlivet samt styrke de unges mulighed for at komme i uddannelse og beskeftigelse og derved leve et
selvstendigt liv.

I praksis har det for ar tilbage vist sig, at personaledaekningen i tilbuddet er for lav, hvorfor der blev kompenseret for den
lave personalenormering ved at tilknytte et korps af kontaktpersoner til Gl. Vartov. Kontaktpersonerne skulle udover at
vaere kontaktperson for unge, der boede hjemme hos deres foreldre eller i egen bolig, ogsé stette op om beboerne pa Gl.
Vartov sammen med personalet pé stedet.

Denne praksis har vist sig at veere uhensigstmaessig for sammenhangskraften og faellesskabet pa Gl. Vartov, da de
beboere, der blev stattet at kontaktpersonerne ikke benyttede feellesskabet pad Gl. Vartov, men i hgjere grad benyttede sig
af netvaerk udenfor GI. Vartov. Det viste sig samtidig, at nogle af de beboere, der var visiteret til Gl. Vartov, ikke havde
behov for at bo pa et anbringelsessted med fzllesrum og fallesaktiviteter, men kunne klare sig i selvsteendig bolig med
individuelt tilknyttet kontaktperson. Der er séledes flere udsatte unge, der tidligere ville vaere blevet anbragt pa Gl. Vartov,
der i dag bor i en selvstaendig bolig med stotte fra en kontaktperson. Dette har resulteret i, at der p4 nuvarende tidspunkt
er 3 ledige pladser pé tilbuddet.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at Gl. Vartov med nuverende bemanding og mélgruppe ikke leengere
imedekommer det behov, som udsatte unge med behov for anbringelse udenfor hjemmet har.

Som et led i omstillingerne pa det specialiserede ungeomrade er der sket en gennemgéende @ndring i tilgangen til unge
med behov for anbringelse som eftervarn, med fokus pa at sikre en god progression i udviklingen hen mod overgang til
voksenlivet. Tilsvarende er opmarksomheden omkring helhedsorienterede og tvaerfaglige indsatser blevet skerpet, og
herunder vigtigheden i at kende samarbejdspartnerne omkring de unge for derved bedre at kunne etablere
helhedsorienterede og tvaerfaglige indsatser, der tilsammen kan sikre en god udvikling for de unge. Det er blevet klart, at
forudseetningerne for at kunne etablere disse helhedsorienterede og tvaerfaglige indsatser er bedst, nér tilbuddet ligger i
egen kommune, hvor samarbejdsparterne og deres forskellige typer af indsatser er kendte og afstemte med den sociale
indsats.

Lovgrundlag



Serviceloven § 66, stk. 1 nr. 7 (degninstitution) til unge mellem 15-22 ar og

Serviceloven § 107 (midlertidig botilbud) til unge mellem 18 og 22 ar.
Lesninger

Forvaltningen foreslar, at malgruppen for Gl. Vartov @ndres fra anbringelsessted for unge i alderen 15-22 ar med let
stottebehov til anbringelsessted for unge i alderen 15-22 ar med moderat stottebehov.

Forvaltningen har i foraret 2023 udarbejdet en malgruppeanalyse (bilag) samt budgetanalyse (bilag), der peger pé
potentialet ved at etablere et anbringelsestilbud til unge med psykosociale udfordringer og/eller ADHD samt unge med
psykiske lidelser - serligt skizofreni eller skizotypi. Analysen peger pa, at der i Lyngby-Taarbaek Kommune er ca. 30
unge, der er anbragt pa opholdssted uden for hjemmet for de 15-17 arige eller er i fortsat anbringelse efter
eftervaernsparagraffen for de 18-22 arige (§76) pa private tilbud i andre kommuner. Forvaltningen vurderer, at det vil vare
muligt at etablere et anbringelsessted pa Gl. Vartov, der vil kunne rumme en del af gruppen af unge, der har behov for
moderat stotte.

Formélet med et anbringelsessted internt i kommunen for unge med behov for moderat statte er at sikre en tidligere og
mere systematisk tvarfaglig indsats, der styrker de unges forudsatninger for et selvsteendigt voksenliv. P4 nuvarende
tidspunkt anbringes udsatte unge pé bl.a. private tilbud i andre kommuner, hvor muligheden for tet opfoelgning og
helhedsorienterede indsatser med inddragelse af samarbejdspartnere, der arbejder med misbrug, uddannelse og
beskeeftigelse er mindre end i et internt tilbud i kommunen. Det forventes saledes, at et omdannet Gl. Vartov vil kunne
skabe bedre vilkér for en teet kontakt og opfelgning mellem opholdsstedet, myndighedsradgiver og kolleger, der arbejder
med uddannelse og beskaftigelse samt evt. misbrugsbehandling, hvilket kan understette en hurtigere bevagelse ud i egen
bolig, eventuelt suppleret med pedagogisk stette i eget hjem.

Et internt anbringelsessted i kommunen vil samtidig give de unge mulighed for at komme taettere pa deres netveerk - i de
tilfzelde hvor det giver mening; et netveerk, der potentielt vil kunne understotte den unge i overgangen til et selvstendigt
voksenliv. Herunder vil en anbringelse i kommunens eget tilbud skabe mulighed for forsat tilknytning til eller etablering
af nye kontakter ind i tilbud i civilsamfundet, som der er stor opmarksomhed pa at benytte.

Forvaltningen ensker, at Gl. Vartov skal have mulighed for fortsat at kunne tilbyde stette til anbragte unge i tilbuddet, der
fylder 18 ar, men som ikke er i malgruppen for eftervaern, safremt de vurderes at ville kunne profitere af fortsat ophold.
Dette kraever, at tilbuddet bliver godkendst til 6 pladser i henhold til Servicelovens § 66, stk. 1, nr. 7 (barnebestemmelserne
for 0-22 arige) samt 2 pladser i henhold til Servicelovens § 107 (voksenbestemmelserne for +18 arige).

Forudsatninger

Zndring af malgruppen til unge med et storre stottebehov vil forudsette et kompetencelaft og opnormering af den
nuverende personalegruppe, séledes at denne i hejere grad modsvarer de unges udfordringer. Det specialiserede
socialomrade i Lyngby-Taarbek Kommune réder over hgjt kvalificerede og specialiserede kompetencer, og det vil séledes
veere muligt at treekke pé den faglige viden og fé sparring fra det evrige specialiserede socialomrade ved en @ndring af
malgruppen pa Gl. Vartov.

Herudover vil der blive indhentet erfaringer fra andre kommuner, der har eller er ved at etablere lignende tilbud. Det er
endvidere en forudsaetning, at der kan opnas godkendelse af tilbuddet fra Socialtilsynet, hvilket kan tage op til 6 méaneder.

Tidsramme

Andring af malgruppen pa Gl. Vartov kan igangsettes efter politisk beslutning i efteraret 2023. Der afsaettes 9 maneder til
etablerings- og godkendelsesprocessen, da godkendelsesprocessen hos Socialtilsynet kan tage op til 6 maneder. Saledes
forventes tilbuddet at kunne opstarte med anseattelse af medarbejdere pr. 1. juni 2024 og trinvis indflytning af unge pr. 1.
juli 2024 og frem til 1. januar 2025.



Konsekvenser safremt tilbuddet ikke omdannes

Tilbuddet har pa nuvarende tidspunkt 3 ledige pladser, og forvaltningen vurderer, at unge i den nuvarende malgruppe til
Gl. Vartov fremadrettet kan visisteres til en kontaktpeson i egen bolig og séledes ikke har brug for et anbringelsessted. Det
forventes séledes, at antallet af ledige pladser vil stige i takt med at de unge flytter ud i egen bolig.

Strategisk ramme

En @ndring af mélgruppen for Gl. Vartov til udsatte unge med moderat stottebehov ligger i trdd med omstillingerne pa det
specialiserede socialomréade, hvor fokus bl.a. er pé teet samarbejde mellem myndighed og udferer, sammenhangende
tvaerfaglige indsatser samt tidlige forebyggende tilbud for udsatte unge.

Videre proces

Safremt udvalget traeffer beslutning om at sende forslaget i haring, sendes forslaget i haring sammen med det ovrige
heringsmateriale vedr. besparelser til budget 2024-2027 (sag pa ekstraordinert FSU-mede den 24. august 2023) og
foreleegges til endelig politisk beslutning i perioden september-oktober 2023, jf. sag om budgetprocessen for budget 2024
(Qkonomiudvalget 8. december 2022).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da sagen vedrerer beslutning om at sende forslaget om @ndring af
malgruppen pa Gl. Vartov i hering.

En stor del af de anbragte unge i eksterne tilbud har behov for stette mellem 15-40 timer om ugen, og der ses en
gennemsnitspris pr. plads pé ca. 80.000 kr. pr. maned.

Forvaltningen har udarbejdet et ekonomisk estimat pa en &ndring af malgruppen pa Gl. Vartov til unge med et moderat
stottebehov og med psykosociale udfordringer og/eller ADHD samt unge med psykiske lidelser - sarligt skizofreni eller
skizotypi.

Der forventes trinvis indflytning af unge fra juli 2024, siledes at tilbuddet i samarbejde med de unge har mulighed for at
sikre en god struktur og opbygning af kultur hen over det forste halve ér. Der forventes saledes fuld belaegning pa
tilbuddet pr. 1. januar 2025. Den forventede samlede besparelse pa pladsprisen er pa 21 t. kr. 1 2024 og 84 t. kr. 1 2025 og
frem, svarende til en forventet arlig besparelse for § pladser pa 168 t. kr. 1 2024 og 672 t. kr. 1 2025 og frem, jf. tabel 1
nedenfor.

Tabel 1. Forventet besparelse pé pladsprisen ved omdannelse af Gl. Vartov.

t. kr. 12024 p/l 2024 2025 2026 2027
Gennemsnitlig arlig pladspris eksterne anbringelsessteder 960 960 960
Estimeret arlig pladspris ved omdannelse af Gl. Vartov 876 876 876
Forventet arlig besparelse pr. plads 21 -84 -84 -84
Forventet arlig besparelse for 8 pladser -168*  -672  -672 -672

*Gennemsnit af de sparede udgifter ved trinvis indflytning fra juli 2024 til januar 2025.



Da tilbuddet er et degntilbud, er der behov for fuld personalebemanding fra abning af tilbuddet pa trods af, at der arbejdes
med trinvis indflytning. Der forventes saledes en engangsinvestering i tilbuddet i 2024 pé ca. 2,3 mio. kr. i 2024, hvorfor
omdannelsen af pladserne pa Gl. Vartov vil betyde merudgifter pé i alt 2,2 mio. kr. 1 2024 og en forventet besparelse pa
672 t. kr. fra 2025 og frem, jf. tabel 2 nedenfor.

Tabel 2. Samlet forventet besparelse ved omdanenelse af Gl. Vartorv

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 Varig
Aktivitetsomrade (Ja/Nej)

Besparelse FSU / Ungeindsats -168  -672 -672 -672 Ja

Udgifter til etablering  FSU / Ungeindsats 2.336 0 0 0 Ja

af tilbud 7 mdr.

I alt 2.168 -672 -672 -672 Ja

Forvaltningen forventer, at der vil kunne indhentes en besparelse pa opholdsleengden for de unge. Denne besparelse er der
dog ikke lavet et gkonomisk estimat pa.

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Godkendt.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbek (C)

Bilag
Malgruppeanalyse - Gl. Vartov malgruppe
Analyse af effekter ved reorganisering af bo - og dagtilbud Gl. Vartov

Budgetbesparelsesforslag 2024 - Endring af mélgruppe pa Gl. Vartov



Punkt 5: Omdannelse af botilbuddene Abrinken og Caroline Amalievej
(Beslutning)

27.57.00-A00-2-23
Resume

Botilbuddene Abrinken og Caroline Amalieve;j er botilbud for voksne borgere med udviklingshemning. P4 begge
botilbud ses en stor spredning i borgernes stetteniveau, og det er vanskeligt at give borgerne den gnskede individuelle og
fleksible stette inden for den ekonomiske ramme, som tilbuddene enskes drevet inden for. Der har endvidere vearet ledige
pladser pa tilbuddene det seneste ér, og der er oparbejdet et stort merforbrug. Forvaltningen har udarbejdet en
malgruppeanalyse, hvor der forudses en faldende efterspargsel efter botilbud til malgruppen for de to tilbud, hvilket
nadvendigger en gentenkning af kommunens tilbudsvifte. Forvaltningen foreslar med denne sag, at de to botilbud
Abrinken og Caroline Amalievej omdannes, séledes at de borgere, der fremadrettet anvises til boligerne, kan visiteres til
stotte 1 eget hjem efter Servicelovens §85 efter en individuel og konkret vurdering. Borgere, der har et storre stottebehov
end det, der tilbydes i egen lejlighed, visiteres til botilbud.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om omdannelse af botilbuddene Abrinken og Caroline Amalievej sendes i hering i
perioden 28. august til 12. september 2023.

Problemstilling

Botilbuddene Abrinken og Caroline Amalievej er botilbud til voksne borgere med udviklingshemning med henholdsvis
12 pladser pa Abrinken og 8 pladser pa Caroline Amalievej. P4 begge botilbud ses en stor spredning i stettebehovet hos
borgerne, der varierer fra let til et meget stort stettebehov, hvor der er godkendt sartakster. Der er behov for
tilstedeverende personale i dag- og aftentimer, da et mindre antal borgere har stettebehov til dette. Det er vanskeligt at
imedekomme borgernes enske om fleksibilitet og labende tilpasning af den individuelle stotte, da der ikke ses
sammenhang mellem det individuelle behov og den gkonomiske ramme, som tilbuddene onskes drevet inden for.

Der har det seneste ar vaeret udfordringer med at besatte ledige pladser pa tilbuddene, og der er pa nuvaerende tidspunkt 2
ledige pladser. Forvaltningen forventer, at der ogsa fremover vil foreckomme vanskeligheder i visitationen til begge
botilbud, da efterspargslen efter botilbud til mélgruppen falder. Forvaltningen har i marts 2023 udarbejdet en
malgruppeanalyse (bilag), der tegner et billede af, at behovet for botilbudspladser til voksne borgere med
udviklingsheemning over tid vil vare faldende.

Begge botilbud har de seneste ar haft merforbrug. Tilbuddene har udarbejdet handleplan for nedbringelse af merforbrug
(jf. FSU 20.04.2023 pkt. 4), men forventer at akkumulere merforbrug igen i 2023 (Tabel 1).

Tabel 1: Merforbrug for 2021-2023.

t. kr. 2021 2022 2023*
Abrinken 800 1.900 1.000
Caroline Amalievej 1.200 1.100 2.200
Sum 2.000 3.000 3.200

*Forventet merforbrug i 2023, jf. 1. Budgetopfelgning 2023 (FSU 08.06.2023 pkt. 2).

Forvaltningen vurderer, at de to boenheder fortsat vil akkumulere merforbrug, da det er en udfordring at sikre en
baeredygtig drift pa sma tilbud med borgere med meget forskelligt stattebehov.



Lovgrundlag
Serviceloven § 85 (stotte 1 eget hjem)

Almenboligloven § 105 (almene &ldreboliger)
Losninger

Forvaltningen har i foraret 2023 udarbejdet en malgruppeanalyse samt budgetanalyse (bilag), der har vurderet hvilke
losninger, der kan vere med til at sikre, at Lyngby-Taarbaek Kommune har tilbud, der matcher borgernes behov i trdd med
omstillingerne pé det specialiserede socialomradde samt gkonomisk omkostningseffektive tilbud, der kan drives uden
underskud.

P4 baggrund af dette foreslar forvaltningen en omdannelse af botilbuddene Abrinken og Caroline Amalievej, saledes at
botilbudsdelen lukkes, og at borgere, der fremadrettet anvises til boligerne, er i malgruppe for stotte i eget hjem efter
Servicelovens §85 (SEL §85), fx fra kommunens fleksible stotte, Udvidelse af Handlemuligheder i Hjemmet (UHH).
Formélet med UHH er at honorere borgerens enske om at bo i egen bolig, mens der ydes en udvidet og fleksibel stotte i
hjemmet. Stetten skal imedekomme de behov, der tidligere ville have givet anledning til, at borgeren métte flytte i
botilbud.

Borgerne, der i dag bor pa Abrinken og Caroline Amalievej, har brug for tat stette i form af botilbudslignende rammer; et
mindre antal borgere forventes at kunne tilbydes at bo i egen lejlighed med stette efter SEL §85 og en raekke borgere
vurderes at have behov for mere stotte, end der pa nuvaerende tidspunkt ligger i rammerne og taksten for botilbuddet.

Botilbuddet Abrinken er etableret i almene ldreboliger efter Almenboligloven, og borgerne bor i egne lejeboliger med
adgang til feellesarealer. Flere af borgerne har boet pa tilbuddet i mange ér, og det vurderes, at flere af borgerne profiterer
af faellesskabet i botilbuddet, herunder det sociale fzllesskab i faellesarealerne og tilstedeverelsen af personale.
Botilbuddet Caroline Amalievej er etableret i almene @ldre/handicapboliger efter almenboligloven, og borgerne bor i egne
lejeboliger med adgang til en felleslejlighed, der drives som serviceareal. Ogsa pa Caroline Amalievej har flere af
borgerne boet i en leengere rraekke. Forvaltningen forventer, at der ved omdannelsen af Abrinken fortsat vil veere
feellesarealer, der kan understotte faellesskabsaktiviteter. Safremt der vurderes at vaere behov for fallesskabsbaserede
aktiviteter for borgere pa Caroline Amalievej, vil forvaltningen undersegge mulighederne for at etablere faciliteter til
formalet pa en narliggende lokation.

Det vurderes, at en omdannelse af begge botilbud skal ske i dialog med og med involvering af borgerne, parerende,
forvaltningen samt tilbuddet. Formalet er at sikre, at der etableres rammer, der kan understatte borgernes trivsel og
stottebehov, herunder behov for socialt fallesskab, for de borgere, der kan og ensker at blive boende i nuvarende
nermilje og bolig, med stotte efter SEL §85, kan det.

Borgere med behov for botilbud

Lyngby-Taarbak Kommune driver pa nuvarende tidspunkt ogsa Bostedet Carlshgjvej, tidligere Seniorhuset, med 10
pladser til malgruppen af borgere med udviklingshaemning. Bostedet er et degntilbud med nattevagt. Det vurderes, at
Bostedet Carlshgjvej kan vare en mulig lesning for de borgere, der har et storre stattebehov end rammerne p& Abrinken
og Caroline Amalievej tillader, samt ved behov for samtidige sundheds- og socialpedagogiske ydelser. Tilbuddet har dog
ikke pa nuvaerende tidspunkt ledige pladser til at kunne rumme alle borgere fra Abrinken og Caroline Amalievej, der har
behov for botilbud, men pé sigt vurderes det, at tilbuddet i hgj grad vil kunne matche efterspergslen efter botilbud til
malgruppen. Der pagér et arbejde med at sikre, at borgersammensatningen pa Bostedet Carlshajvej, ved nye visitationer,
fremadrettet favner et bredere aldersspektrum end pa nuverende tidspunkt.

Botilbuddet Caroline Amalievejs falleslejlighed er etableret ved sammenlagning af to lejligheder i boligkomplekset.



Séafremt botilbudsdelen lukkes, skal felleslejligheden reetableres til de oprindelige to lejligheder. Det er estimeret, at
reetableringen vil koste en engangsydelse pa ca. 1,8 mio. kr.

Pa botilbuddet Abrinken er der pa nuverende tidspunkt ikke tilknyttet servicearealer, og det nuvarende
botilbudspersonale arbejder ud fra borgernes fellesarealer. Forvaltningen har varet i dialog med Landsforeningen LEV,
der administrerer boligforeningen, i forhold til at etablere egentlige servicearealer i bygningen. Det er bestyrelsen for Den
Selvejende Institution Abrinken, der ssmmen med Landsforeningen LEV skal igangsette en omdannelse til
servicearealer, og LEV vurderer, at dette arbejde kan tage op til flere ar at gennemfore. Frem mod denne afklaring
forventes opgaven at kunne lgses pa nuvarende vilkar.

Tidsplan

Forvaltningen forventer, at lukningen af botilbudsdelen kan ivaerksattes pr. 1. juli 2024. I den mellemliggende periode
skal der igangsattes en proces med afklaring af borgernes ensker og behov i forhold til deres fremtidige stettebehov i eget
hjem eller pé botilbud. I takt med, at boliger fraflyttes, forventes det, at disse boliger kan tilbydes borgere, der ensker at
bo i egen bolig med SEL §85 statte fra fx. UHH.

En lukning af botilbuddene vil have personalemessige konsekvenser i form af 9,6 arsvaerk. Forvaltningen forventer, at
storstedelen af personalet vil kunne tilbydes en stilling i den gvrige del af organisationen, herunder fx i kommunens §85
stotte og UHH.

Konsekvens ved manglende omdannelse af botilbuddene

Safremt der ikke treeffes beslutning om at de to botilbud omdannes, vurderer forvaltningen, at der er behov for en
justering af taksten. Forvaltningen har vurderet, at safremt taksten pé de to botilbud justeres, séledes at borgernes
stottebehov imedekommes inden for taksten, vil den estimerede ggede udgift for myndighedsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune vare pa 1,1 mio. kr. pr. &r i 2023 priser. Herudover udestér et akkumuleret merforbrug, der ved udgangen af
2023 forventes at veere pa 3,2 mio. kr. Merforbruget skal indregnes i taksten de kommende ar, hvorfor taksten og dermed
udgifterne for myndighedsomridet forventes at stige ud over de 1,1 mio. kr. pr. ar, med et ukendt belgb. Samtidig
vurderes det, at der fremadrettet ses ind i udfordringer i visitationen til ledige pladser, da behovet for botilbud til
malgruppen for de to tilbud er faldende.

Strategisk ramme

En omdannelse af botilbuddene, skal veere med til at sikre, at Lyngby-Taarbaek Kommune har tilbud, der matcher
borgernes behov i trad med omstillingerne pa det specialiserede socialomrade.

Videre proces

Safremt udvalget traeffer beslutning om at sende forslaget i hering, sendes forslaget i hering sammen det gvrige
haringsmateriale vedr. besparelser til budget 2024-2027 (sag pa ekstraordinaert FSU-mede den 24. august 2023) og
foreleegges til endelig politisk beslutning i perioden september-oktober 2023, jf. sag om budgetprocessen for budget 2024
(Qkonomiudvalget 8. december 2022).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da sagen vedrarer beslutning om, at sende forslaget om omdannelse af
botilbuddene Abrinken og Caroline Amalieve;j i hering.

En lukning af botilbudsdelen pé de to tilbud vil give sgede udgifter til stette til de nuvarende borgere pa botilbuddene; fra
2025 forventes merudgifter pa 1,8 mio. kr. (tabel 2). Der er foretaget et konservativt estimat, hvor udgifterne er beregnet
ud fra, at et antal borgere overgar fra botilbud til §85 stette fx. i form af Udvidelse af Handlemuligheder i Hjemmet
(UHH) samt et antal borgere flytter til et nyt botilbud (der er anvendt en gennemsnitlig estimeret degntakst pa botilbud til



malgruppen pa 1.843 kr.). Der forventes halvérsvirkning fra 2024, da lukning af botilbudsdelen vurderes at kunne
iveerksettes pr. 1. juli 2024.

Tabel 2. Estimeret eendring i udgifterne for de nuvarende borgere pa begge botilbud ved omdannelse af botilbuddene
Abrinken og Caroline Amalieve;.

t. kr. 12024 p/l 2024 2025 2026 2027
Estimerede udgifter til eksisterende borgere ved 4.600 9.100 9.100 9.100
omdannelse af de to botilbud

Udgifter til eksisterende borgere, hvis botilbuddene ¢j 3.700 7.300 7.300 7.300
omdannes™

Samlet estimeret @&ndring i udgifterne (merudgifter) 900 1.800 1.800 1.800

*Der er anvendt den nuvarende takst pa hhv. Abrinken og Caroline Amalieve;j.

Omdannelsen af boligerne til at omfatte mélgruppen af borgere, der ensker at f stotte i egen bolig i stedet for pa botilbud,
udger et besparelsespotentiale. Forvaltningen estimerer, at der, ud af de nuvarende 20 boliger, kan blive minimum 10
ledige boliger, sédfremt nogle af de nuvarende borgere flytter pa botilbud. Det vil sdledes veere muligt at anvise borgere,
der ensker at bo i egen lejlighed til de ledige boliger og visitere til §85 stotte i form af UHH. Ud fra disse estimater ses en
potentiel sparet udgift pa botilbudspladser pa minimum 3,4 mio. kr. fra 2025 (tabel 3) med halvarsvirkning fra 2024.

Tabel 3. Estimeret besparelsespotentiale for borgere der anvises til §85 i form af UHH i stedet for botilbud, med
forventning om minimum 10 ledige boliger.

t. kr. 12024 p/l 2024 2025 2026 2027

Samlet estimeret udgift 10 nye borgere til §85 stotte i 1.600 3.300 3.300 3.300
form af UHH

Estimeret udgift til botilbud 10 borgere* 3400 6.700 6.700 6.700
Samlede sparede udgifter -1.800 -3.400 -3.400 -3400

*Der er anvendt en gennemsnitlig estimeret dogntakst pa botilbud til mélgruppen pa 1.843 kr.

Bespareselspotentiale ved at omdanne de to botilbud, estimeres ud fra forventede merudgifter til nuveerende borgere pa de
to tilbud (tabel 2) sammenholdt med sparede udgifter til borgere, der anvises §85/UHH fremadrettet i stedet for botilbud
(tabel 3). Den estimerede besparelse er pd minimum 1,6 mio. kr. fra 2025 og frem og udger en del af
besparelsesforslagene for budgetprocessen 2024-2027. Da estimatet er konservativt, vurderer forvaltningen, at det er
muligt at se en storre besparelse. Den estimerede effekt vurderes at have halvéarsvirkning fra 2024, hvorfor en potentiel
besparelse i 2024 vurderes at vaere pd minimum 0,9 mio. kr (tabel 4). Ved omdannelse af botilbuddene vil der herudover
ses et stop i merforbruget for botilbuddene, der pt. forventes at vaere pé 3,2 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Omdannelsen af Caroline Amalievej vil krave at felleslejligheden reetableres til lejligheder. Udgiften til reetablering af
feelleslejligheden estimeres til at udgere ca. 1,8 mio. kr. i 2024. Forslaget om omdannelse af bostederne Caroline
Amalievej og Abrinken vil derfor udgere en merudgift p4 0,9 mio. kr. i 2024 og en besparelse pa 1,6 mio. kr. fra 2025 og
frem, jf. tabel 4 nedenfor.



Tabel 4: Samlet estimeret besparelsespotentiale ved omlaegning af begge botilbud til borgere med stette i eget hjem.

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027  Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Besparelse FSU/Voksen- og -900  -1.600 -1.600 -1.600 Ja
socialindsats

Udgifter til OK/Ejendomme 1.800 0 0 0 Ja

reetablering af

lejligheder

I alt 900  -1.600 -1.600 -1.600

Evt. merforbrug p4 Caroline Amalievej og Abrinken hindteres i forbindelse med boopgerelsen i 2024. Der forventes at
veere et merforbrug pé 3,2 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Godkendt.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbek (C)

Bilag
Malgruppeanalysen pé unge- og voksenomradet
Analyse af effekter ved reorganisering af bo - og dagtilbud Magnetens Botilbud

Budgetbesparelsesforslag 2024 - Omdannelse af Magnetens boenheder



Punkt 6: Akuttilbuddet - opher af samarbejdsaftale (Beslutning)

00.00.00-A00-99-23
Resume

Herlev Kommune ensker at udtreede af samarbejdsaftalen for Akuttilbuddet, der dermed mister indtegt pad 504.529 kr.
arligt. @konomiudvalget har som led i budgetprocessen 2024-27 besluttet, at der i lyset af den ekonomiske situation alene
vil blive loftet behov til Budget 2024-27, som knytter sig til overholdelse af lovgivningen og helt akutte genopretninger.
Séfremt der er omrdder med behov for budgettilforsel med henblik pé at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, ma
det handteres i s@rskilte sager, hvor der mé ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af
serviceniveauet til det afsatte budget. Med denne sag foreleegges forslag til en servicetilpasning pa omradet, saledes at
budgettet fremadrettet kan overholdes.

Indstilling

Forvaltningen forslar, at scenarie 1 godkendes, hvori der fra 2023 og frem omplaceres 0,35 mio. kr. fra rammebudgettet til
Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet til Akuttilbuddet, og at Akuttilbuddets indtegtsbudget og udgiftsbudget reduceres
svarende med 0,38 mio. kr. 1 2023 og 0,50 mio. kr. i 2024 og frem, svarende til manglende indtegter fra Herlev
Kommune.

Problemstilling

Okonomiudvalget har som led i budgetprocessen 2024-27 besluttet, at der i lyset af den ekonomiske situation alene vil
blive loftet behov til budget 2024-27, som knytter sig til overholdelse af lovgivningen og helt akutte genopretninger.
Safremt der er omrader med behov for budgettilfersel med henblik pé at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, ma
det handteres i sarskilte sager, hvor der mé ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af
serviceniveauet til det afsatte budget.

Gennem en arrekke har Herlev Kommune bidraget til driften af Akuttilbuddet gennem samarbejde om Krisetelefonen,
som Akuttilbuddet har bemandet for Herlev Kommune. Herlev Kommune har imidlertid trukket sig fra aftalen med
udgangen af forste kvartal 2023, hvilket indeberer en betydelig mindre indtegt pa arligt 0,50 mio. kr. til Akuttilbuddet.

Kerneydelsen i Akuttilbuddet er krisesamtaler, som foregér bade telefonisk og personligt. Nogle samtaler er akutte, og
andre er planlagte. Akuttilbuddet har degnabent for henvendelser. Sterstedelen af henvendelserne sker i dag- og
aftentimer, og kun en lille andel henvender sig til tilbuddet i nattetimer. Malgruppen deekker alle kriseramte borgere bade
med og uden kontakt til psykiatrien. Mange henvendelser er fra borgere, som tidligere har veret i kontakt med
Akuttilbuddet. Tilbuddets to overnatningsvearelser har gennem arene overvejende varet fuldt belagt.

Akuttilbuddet er fortrinsvist benyttet af borgere fra Lyngby-Taarbaek Kommune. Ved henvendelser fra Gentofte og
Rudersdal kommuner afregnes sarskilt herfor med borgerens hjemkommune. Herlev Kommunes borgere har i mindre
grad benyttet krisetelefonen. De vil fremadrettet blive sendt videre ved henvendelse.

Akuttilbuddet spiller en central rolle i den samlede indsats pa det specialiserede voksenomrade, herunder og ikke mindst i
forhold til omstillingen henimod en styrket forebyggende indsats for at sikre borgere et selvstaendigt liv i eget hjem. Som
en del af omstillingerne fik Akuttilbuddet en bevilling for at gere tilbuddet robust nok til de funktioner, tilbuddet har.
Bevillingens steorrelse udgjorde, sammen med bidraget fra Herlev Kommune, den ekonomiske forudsatning for at kunne
drive tilbuddet under eksisterende drift. Med den nuvarende bevilling er det muligt at bemande Akuttilbuddet med 1-4
medarbejdere i alle dag- og aftentimer. I ydertimerne (7.30-9.00 og 22.00-23.30) bemandes kun med én medarbejder, og
midt pd dagen fremmader tre eller fire medarbejdere. Dette for at prioritere ressourcerne der, hvor henvendelserne er flest
og mest tidskraevende.

Som forventet har det vist sig, at Akuttilbuddet benyttes mere som et led i omstillingerne. Der er midlertidigt udvidet med
tre ekstra overnatningspladser, der aftholdes hyppigt netvaerksmeder, bl.a. som en del af Voksen Indgang, og der
samarbejdes tet med det nyetablerede fleksible stottetilbud Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet, hvilket muligger, at
dette tilbud kan héndtere en meget kompleks mélgruppe. Flere end forventet har vist sig at have brug for
overnatningsmuligheden som en del af den fleksible stotte, og her star Akuttilbuddets personale for en stor del af den
daglige stotte. Ud over dette er der fortsat et hgjt niveau af daglige henvendelser. I gennemsnit har der i de forste fire
méneder af 2023 varet 295 manedlige henvendelser, hvilket svarer til mellem ni og ti daglige henvendelser.



Akuttilbuddets udgifter var i 2022 pa 4,65 mio. kr., hvoraf knap 0,56 mio. kr. blev deekket af indtaegter fra samarbejdet
med Herlev Kommune (0,49 mio. kr.) samt salg til Rudersdal og Gentofte kommuner (0,07 mio. kr). Akuttilbuddet
samarbejder om natdeekningen med neert beliggende botilbud Slotsveenget for at sikre en optimal udnyttelse af
ressourcerne.

Losninger

Forvaltningen ser to mulige scenarier:

Scenarie 1:

Der omplaceres varigt 0,35 mio. kr. fra rammebudgettet til Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet til Akuttilbuddet.
Akuttilbuddet vil herved kunne fortsatte driften som i dag. For Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet vil der vere en
konsekvens, idet rammebudgettet mindskes med 0,35 mio. kr. [ 2023 vurderes det ikke at fa direkte konsekvenser, fordi
investeringen endnu ikke er fuldt realiseret, da tilbuddet ikke har lokaler til at kere med fuld kapacitet.

12024 forventes det, at tilbuddet har lokaler til rddighed og dermed ikke leengere er begranset i kapacitetsudvidelse,
hvorved omplaceringen af budget fra Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet vil bevirke, at den gkonomiske ramme
bliver den begraensende faktor for udvidelsen.

Dette kan lgses, enten ved en budgetoverforsel fra myndighedsrammen, idet tilbuddet netop har til hensigt at mindske
udgifterne pa myndighedsbudgettet ved faerre kab af eksterne botilbud, eller ved at tilpasse kapaciteten til det nye budget,
sa kapaciteten bliver mindre svarende til nedjustering med 0,35 mio. kr.

Scenarie 2:

Akuttilbuddets budget reduceres svarende til mindreindtaegten fra Herlev Kommune. Konsekvensen af dette scenarium er,
at Akuttilbuddet nednormeres med ca. 30 timer ugentligt. Der ses to mulige mader at realisere dette pa:

a) Reduktion i fremmedet pd hverdage i dagtimerne. I dette tidsrum er der imidlertid flest opgaver og netvaerksmeder. Det
vil betyde at Akuttilbuddet vil have svert ved at indgé i Indgangen og de gvrige omstillinger, ligesom nogle malgrupper
fremadrettet ikke vil kunne tilbydes ophold i Akuttilbuddet, bade af faglige og sikkerhedsmaessige grunde. Endelig vil det
seette en begraensning for hvor mange, der kan opholde sig i og f hjelp af Akuttilbuddet ad gangen. Potentielt kan det
give stigende udgifter til herberger, feerdigbehandlede i behandlingspsykiatrien mm.

b) Reduktion i natdeekningen og opher af modtagelse af opkald om natten. Natdeekningen er i forvejen delt med det
leengerevarende botilbud Slotsvaenget. En reduktion vil indebere, at nattevagterne kun kan tage sig af de borgere, der
overnatter i Akuttilbuddet, men ikke leengere vil kunne tage imod telefonopkald. Natten er det tidsrum, hvor der er feerrest
opkald. Dog er det ogsa det tidsrum, hvor borgere, som far statte via Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet, kun har
mulighed for at fa kontakt via telefonen (med mindre de opholder sig i Akuttilbuddet). Reduktionen vil derfor potentielt
betyde at et mindre antal borgere alligevel ikke vil kunne rummes i Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet, men skal
visiteres til botilbud. Endelig vil en konsekvens af denne lgsning veare en mindre takststigning pa Botilbuddet
Slotsveenget, da de vil skulle deekke en storre andel af natdeekningen end i dag. Der kan ikke reduceres i bemandingen om
natten af sikkerhedsmaessige grunde (der er kun to pé arbejde ad gangen).

Strategisk ramme
Sagen er udarbejdet i overensstemmelse med budgetprocessen 2024-27, som besluttet i @konomiudvalget 8. december

2022. Budgetprocessen for 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces



Frem mod 2024 vil forvaltningen lgbende vurdere pd Udvidede Handlemuligheder i Hjemmets effekt og kapacitet.

Okonomi

Herlev Kommunes udtraeden af samarbejdsaftalen med akuttilbuddet medferer mindreindtaegter pa 378 t. kr. i 2023 og
505 t. kr. 1 2024 og frem, hvorfor Aktuttilbudets indtegts- og udgiftsbudget alt andet lige reduceres svarende til Herlevs
finansiering. I scenarie 1 forslés at kompensare for Herlevs manglende finansiering ved at tilfore Akuttilbuddet budget pa
350 t. kr. fra Udvidede Handlemudligheder i Hjemmet. I scenarie 2 forslas ingen kompensenrende budgetkorrektioner.

Scenarie 1

Autitlbuddets indteegts- og udgiftsbudget reduceres med 378 t. kr. 1 2023 og 505 t. kr. 1 2024 og frem, svarende til
indteegtstabet ved Herlev Kommunes udtreeden af samarbejdet. Der flyttes 350 t. kr. 1 2023 og frem fra udgiftsbudgettet pa
Udvidede Handlemudligheder i Hjemmet til udgiftsbudgettet pd Akuttilbuddet.

Bevillingsmessige konsekvenser - Scenarie 1

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Reduktion FSU/Handicappede 378 505 505 505 505 Ja

indteegter, og socialindsats

Akuttilbud

Reduktion udgifter, FSU/Handicappede -378 -505 -505 -505 -505 Ja

Akuttilbud og socialindsats

Budgettilforsel FSU/Handicappede 350 350 350 350 350 Ja

udgifter, Akuttilbud  og socialindsats

(fra UHH)

Reduktion udgifter, FSU/Handicappede -350 -350 -350 -350 -350 Ja

Udvidede og socialindsats

Handlemuligheder i

Hjemmet (UHH)

I alt 0 0 0 0 0 Ja

Scenarie 2

Autitlbuddets indtaegts og udgiftsbudget reduceres med 378 t. kr. 1 2023 og 505 t. kr. i 2024 og frem, svarende til
indtegtstabet ved Herlev Kommunes udtraeden af samarbejdet.

Bevillingsmessige konsekvenser - Scenarie 2

t. kr. 12023 p/l  Udvalg/ 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Reduktion 378 505 505 505 505 Ja

indtaegter,

Akuttilbud FSU/Handicappede og

socialindsats



Reduktion FSU/Handicappede og  -378 -505 -505 -505 -505 Ja
udgifter, socialindsats
Akuttilbud

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Anbefalet.

Besluttet, at forvaltningen vender tilbage med en sag, der afdekker mulighederne for at understette fremtidige behov og
evt. nye samarbejdspartnere fra 2025 og frem.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbzk (C)



Punkt 7: Ankestyrelsens Danmarkskort 2023 (Beslutning)

27.00.00-102-1-23
Resume

Forvaltningen forelegger arligt Social-, Bolig- og Aldreministeriets Danmarkskort. Danmarkskortet viser Ankestyrelsens
omggrelsesprocenter for ankesager inden for det samlede socialomrade, hvor der er klageadgang samt separat for
bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet. Der skal med udgangspunkt i opgerelsen over omgjorte ankesager
tages stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan for det juridiske arbejde i kommunens
sagsbehandling. Med denne sag foreleegges de offentliggjorte kort for omgjorte ankesager for Lyngby-Taarbeek Kommune
12022, og der stilles forslag om, at der ikke udarbejdes en handlingsplan, idet der er f& hjemviste eller &ndrede/ophavede
sager.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der ikke udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Problemstilling

Social-, Bolig- og ZAldreministeriets tre Danmarkskort viser omgarelsesprocenter i de enkelte kommuner for det samlede
socialomrade samt separat for udvalgte paragraffer pd henholdsvis bernehandicapomrédet og voksenhandicapomradet.
Nar en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomrédet, behandler Ankestyrelsen klagen.
Omggrelsesprocenten viser den andel af klagesager, der @ndres, opheaves eller hjemvises. Danmarkskortet fortaeller
sdledes kun noget om rigtigheden af de sager, der bliver klaget over. Danmarkskortet fortaeller derimod ikke noget om,
hvor stor en andel af det samlede antal afgerelser i kommunerne, borgerne péklager til Ankestyrelsen.

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter:

o Stadfastelse: Styrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer i afgerelsen.

¢ Hjemvisning: Styrelsen sender sagen tilbage til kommunen til genbehandling og afgerelse pa ny, sdfremt der for
eksempel mangler vaesentlige oplysninger i sagen.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelse og endrer/ophaver den.

Danmarkskortet for hele socialomradet
I kortet indgéar bestemmelser i Serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Det vil sige berneomradet, herunder
bernehandicapomradet, voksenomradet, herunder voksenhandicapomradet og aldreomradet.

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet

I kortet for voksenhandicapomrédet indgér kontante tilskud § 95, borgerstyret personlig assistance § 96, ledsagerordning §
97 og merudgifter § 100.

Se kortet her: Omgerelsesprocenter pd voksenhandicapomrédet i 2022 (sm.dk)

Danmarkskortet for bernehandicapomradet

I kortet for bernehandicapomradet indgar pasningstilbud, hjemmetraening mm. §§ 32, 32a, 36, 39-40, merudgifter §41,
tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43 og personlig hjelp og ledsagelse §§ 44-45.

Se kortet her: Omgerelsesprocenter pd bernehandicapomrédet i 2022 (sm.dk)


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2022

Ankestyrelsens omgerelsesprocenter skal forelegges til politisk behandling én gang érligt, hvilket giver
Kommunalbestyrelsen mulighed for at felge udviklingen i antallet af ankesager samt omgerelsesprocenter for paklagede
sager inden for det sociale omrdde. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan
for styrkelse af kvaliteten i kommunens sagsbehandling.

Lovgrundlag

Ifelge § 79b i Bekendtgerelse af Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, skal
Kommunalbestyrelsen inden udgangen af det ar, hvor Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa socialomradet
offentliggares, behandle Danmarkskortet pd et mede. Endvidere skal Kommunalbestyrelsen ifelge §79b, stk. 2 tage
stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommune. Pa
baggrund af de fa hjemviste eller @ndrede/ophaevede sager foreslar forvaltningen, at der ikke udarbejdes handleplan.

Lesninger

Lyngby-Taarbak Kommune treeffer arligt mere end 5.000 afgerelser pa socialomridet, hvor borgerne har mulighed for at
klage over afgerelsen. Der blev 1 2022 paklaget 41 sager til Ankestyrelsen.

Nedenstéende tabel viser procentfordelingen af de sager, der i 2022 blev paklaget til Ankestyrelsen, hvor kommunens
afgerelse blev omgjort.

Skemaet viser omgprelsesprocenten for hhv. det samlede socialomrade, for voksenhandicapomradet samt for
bernehandicapomradet for Lyngby-Taarbak Kommune og pé landsplan. Derudover viser skemaet ogsé tallene for 2021 i
parentes som et sammenligningsgrundlag. Endelig viser skemaet ogsé forvaltningens kommentarer til kortene i 2022.

Socialomradet Voksenhandicapomradet Bernehandicapomradet
samlet

Landsgennemsnit 38 % (32 %) 39 % (34 %) 49 % (36 %)

2022 (2021)

Lyngby-Taarbek 36 % (16 omgjorte 78 % (syv omgjorte 50 % (én omgjort sag

Kommune 2021  sager ud af 44 sager ud af ni ud af to ankesager)
ankesager) ankesager)

Lyngby-Taarbak

29 % (12 omgjorte

33 % (én omgjort sag ud

17 % (én omgjort sag

Kommune 2022  sager ud af 41 af tre ankesager) ud af seks ankesager)
ankesager)

Forvaltningernes  Det bemarkes, at Det bemarkes, at Det bemarkes, at

offentliggjorte omgerelsesprocenten omgerelsesprocenten er  omgerelsesprocenten

kommentarer til  er baseret pa en baseret pa 3 sager, er baseret pa en meget

kortet 2022 meget lille andel af  hvoraf to er stadfaestet, lille andel af

det samlede antal
afgerelser, der
treeffes i Lyngby-
Taarbek Kommune.
For de sager, der
hjemvises eller
@ndres/ophaves,
drager Lyngby-
Taarbeek Kommune

og én er ophavet. Der er
derfor tale om en meget
lille del af kommunens
afgerelser inden for de
bestemmelser, der udger
voksenhandicapomradet.
Det bemarkes desuden,
at den ophavede sag
indeholder to afgerelser,

kommunens samlede
antal afgerelser inden
for de
lovbestemmelser, der
udger
bernehandicapomradet.



leering og tilpasser hvoraf den ene er
sagsbehandlingen i stadfaestet, og den anden
overensstemmelse er ophavet. Sagen er -
hermed. efter Ankestyrelsens
retningslinjer - alene
registeret som ophavet.

Danmarkskortet viser, at antallet af padklagede sager generelt er lavt, og tallet er faldet fra 44 ankesager 2021 til 41
ankesager i 2022. Antallet af omgjorte sager er samtidig faldet fra 16 omgjorte sager i 2021 til 12 omgjorte sager i 2022.

P& voksenhandicapomréadet var der tre ankesager, hvoraf én ankesag blev omgjort, mens der pa bernehandicapomrédet var
seks ankesager, hvoraf én blev omgjort, jf. skemaet ovenfor. Da sagerne er 4 og unikke, ses der ingen gennemgaende
tendenser.

Forvaltningen arbejder labende pa at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen. Nar forvaltningen far omgerelser eller
hjemvisninger fra Ankestyrelsen, gennemgas disse pa sagsmeder pa berne-, unge- eller voksenomrédet for at drage faelles
leering af, hvad der ligger til grund for sagen og afgerelsen fra Ankestyrelsen. Hvis det er muligt ud fra konkrete
afgerelser fra Ankestyrelsen at uddrage generel lering, herunder eventuelle retningslinjer eller lignende for
sagsbehandlingen, vil dette som udgangspunkt blive formidlet pa sagsmeder og/eller pé skrift. Ankestyrelsens
principafgerelser (afgerelser pa praksis) gennemgas ogsé ved sagsmader, og radgiverne sikres opkvalificering og
uddannelse.

Det er ikke et succeskriterium for forvaltningen, at der ikke paklages sager til Ankestyrelsen, da det i et retssamfund er en
grundleggende rettighed at klage og f4 sin sag provet ved en anden instans. Ligeledes fér forvaltningen laering af
klagesagerne og mulighed for at genvurdere sagen, inden den sendes til Ankestyrelsen. Omvendt har forvaltningen et mal
om at have sa f4 omgjorte sager som muligt. Men pa et omrade med en kompleks lovgivning vil det efter forvaltningens
vurdering ikke vaere sandsynligt at undga omgjorte ankesager.

Seerligt for eldre- og sundhedsomréadet

Alle sager pa &ldre- og sundhedsomradet indgar som en del af Danmarkskortet for det samlede socialomrade. Ud af de 41
sager fra Lyngby-Taarbaek Kommune omhandler 20 sager &ldre- og sundhedsomradet. Der bliver arligt truffet i omegnen
af 3-4.000 afgarelser pa omradet, og det vurderes séledes, at 20 klagesager er en meget lille andel. Ud af de 20 klagesager,
er der 15 stadfastelser, 4 hjemvisninger og 1 omgerelse. Hjemvisninger og omgerelse fordelte sig pa folgende made: En
pa boligindretning, én pé forbrugsgoder og to pé hjelpemidler. Den enkelte omgerelse var pé et hjeelpemiddel. For de
sager, der er blevet hjemvist eller omgjort, ses der umiddelbart ikke et menster i drsagerne til
hjemvisningerne/omgerelsen, men forvaltningen har pa baggrund af Ankestyrelsens afgerelser i to af sagerne @ndret
praksis.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen vurderer ikke, at der er behov for at udarbejde en handlingsplan, idet der er meget fa paklagede sager og
der allerede arbejdes systematisk med at tage leering fra hjemvisninger og omgerelser og derved styrke sagsbehandlingen.
Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter sig for, at der skal udarbejdes en handlingsplan, vil forvaltningen har pa et
efterfolgende mede vende tilbage med et forslag til en handlingsplan.

Strategisk ramme



Kommunalbestyrelsen er forpligtet ifolge Retssikkerhedslovens § 79 b til at behandle Danmarkskortet pa et mede inden
udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenter pé socialomradet offentliggeres.

Jf. Retssikkerhedslovens §79 b, stk. 2 skal Kommunalbestyrelsen med udgangspunkt i opgerelsen over omgjorte
ankesager tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan for det juridiske arbejde i kommunens
sagsbehandling. Safremt der treeffes beslutning om ikke at udarbejde en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres om
dette.

Videre proces
Kommunalbestyrelsen skal med udgangspunkt i opgerelsen af omgjorte ankesager tage stilling til, hvorvidt der er behov
for at udarbejde en handlingsplan for det juridiske arbejde med kommunens sagsbehandling. Som det fremgér ovenfor

vurderer forvaltningen ikke, at der er behov for at udarbejde en sddan, men hvis Kommunalbestyrelsen beslutter sig for, at
der skal udarbejdes en handleplan, vil forvaltningen vende tilbage med et forslag hertil pa et efterfelgende made.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget

Zldre- og Omsorgsudvalget

Forebyggelses- og Socialudvalget
Jkonomiudvalget

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Skoleudvalget, den 16. august 2023
Anbefalet.

Zldre- og omsorgsudvalget, den 17. august 2023

Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende under punktet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Anbefalet.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C)

Bilag



Heringssvar HR Danmarkskort 2023



Punkt 8: Ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenomrade
(Orientering)

27.00.00-P05-2-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenomrade. Ledelsesinformationen
fremlagges to gange arligt og folger 1. og 3. budgetopfelgning. Rapporterne indeholder labende fire kvartaler. Desuden
indeholder rapporten en midtvejsstatus pa de politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede unge- og voksenomrade
(Budget 2021-2024) samt ledelsestilsyn for udvalgte paragraffer.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ledelsesinformation for seneste fire kvartaler pa det specialiserede unge- og voksenomrade
samt om status pa omstillingerne 2023.

Problemstilling

Det daverende Social- og Sundhedsudvalg besluttede pad medet den 13. august 2020, at forvaltningen skulle udarbejde
ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenomrade. Formalet er, at udvalget kan felge med i udviklingen i
de vaesentligste indsatser og foranstaltninger for unge og voksne. Data i rapporten er central for at vurdere
implementeringen af de politisk besluttede omstillinger pa unge- og voksenomradet, og derfor gives i samme rapport en
status pa omstillingerne. I anledningen af, at omstillingerne har vaeret i gang i to ar, har afrapporteringen i denne omgang
form af en midtvejsstatus og er suppleret med en mere dybdegaende analyse.

Lesninger

Rapporten med ledelsesinformation (bilag) er inddelt i to aldersomrader: Ungeomradet for 15-29-arige (kapitel 1) og
voksenomrédet for borgere over 30 ar (kapitel 2). Hvert kapitel indeholder tre emner:

1) En gennemgang af indeholdet i og udviklingen i de vasentligste foranstaltninger og indsatser efter Serviceloven. Data
er trukket fra forvaltningens fagsystemer og viser udviklingen over de seneste fire kvartaler. Med denne sag orienteres om
2.,3. 0g 4. kvartal 1 2022 samt 1. kvartal i 2023.

2) En midtvejsstatus pa de besluttede omstillinger: I kapitlet om ungeomradet gives en status pa projekterne Ny
myndighedsrolle, Ind- og Adgang pa ungeomradet, Eftervarn og Ned ad Indsatstrappen. Pa voksenomradet gives ogsa en
status pa fire projekter: Ny myndighedsrolle, Ind- og Adgang pa voksenomradet, Udvidede Handlemuligheder i hjemmet
og Hjemtagning af krisecenterforlgb. Heraf implementeres de to sidstnavnte i samarbejde med ungeafdelingen.

3) Som det sidste indeholder hvert kapitel en prasentation af et ledelsestilsyn, altsd en gennemgang af et udvalgt omrade,
hvor der er dykket serligt ned i sagsbehandlingen. I denne ledelsesinformation kan man derfor laese mere om:

¢ Opfelgning pa ungesamtaler og handleplan efter Servicelovens §§48 og 140 for unge mellem 15 og 17 ar
¢ Opfelgning pé sager om ekstern socialpedagogisk stette efter Servicelovens §85 for unge mellem 18 og 29 ar
¢ Opfelgning i krisecenter- og herbergssager efter Servicelovens §§109 og 110 for voksne over 30 ér

Det er intentionen, at de to kapitler om hhv. unge- og voksenomradet kan leeses uathaengigt af hinanden. Derfor er der
informationer, som for eksempel forklaringer af paragrafferne, som gar igen pa tvaers af kapitlerne.



Udvalgte bemerkninger fra rapporten

[ )

P& ungeomrédet er der en stigning i stort set alle ydelser, hvilket vurderes at henge sammen med den stigende
mistrivsel blandt unge. Ungeindgangen oplever at fd flere henvendelser fra unge med angst og stressymptomer end
tidligere, der er pres pa for at levere hurtige og forebyggende indsatser til de unge, i hdbet om at problematikerne
ikke udvikler sig. Samtidig har der veret en generel stigning pa ca. 12 % i det samlede antal 15-29-arige i
kommunen siden 2020.

Bade pa unge- og voksenomradet ses en stigning i antallet af forebyggende indsatser, hvilket heenger sammen med
etablering af indgangene og formalet med omstillingerne om at flere tilbud skal ydes som afgarnsede indsatser af
forebyggende karakter. Midtvejsstatus viser, at der er et stort behov for de forebyggende forlgb, og at bade
radgivere og udferer oplever, at det er meget meningsfuldt at kunne traede til med hurtig hjelp.

Béde pa unge- og voksenomradet ses samtidig en stigning i det samlede antal l&ngerevarende indsatser efter
Servicelovens §85 (socialpaedagogisk stette). For unge under 18 har der dog veret et fald i familiebehandling, som
ogsa er en af de leengerevarende ydelser. P4 ungeomradet vurderes det at haenge sammen med den stigende
mistrivsel samt en generel stigning i antallet af unge, men det har ikke varet muligt at finde en forklaring pa
voksenomradet. Forvaltningen folger med i udviklingen.

Etablering af tilbuddet Udvidede Handlemuligheder i Hjemmet (UHH) er et nyt "trin pa indsatstrappen", som i pris
og indhold placerer sig lige under botilbud og lige over de almindelige tilbud om socialpadagogisk stette efter §85.
Stetten i UHH er mere fleksibel, og kan fx ogsa gves i aftentimer og i weekenderne. Der er kommet mange nye
borgere til tilbuddet, og serligt den unge malgruppe har vaeret interesseret i tilbuddet. Et interview med flere
brugere af tilbuddet viser, at brugerne forelgbigt er meget glade for UHH.

Alle omstillingerne er godt pa vej med implementeringen, og felger indholdsmaessigt alle de oprindelige planer.
Omstilingerne er 4-drige, sa arbejdet med implementering og udvikling fortsatter. Af eksempler kan navnes, at der
har vist sig behov for at "revitalisere" ungeindgangen, idet der er opstaet en venteliste, som vurderes at vaere meget
uhensigtsmaessig. [ UHH skal der ske en udvikling af den feelles kultur i medarbejdergruppen, fordi der pé kort tid
er kommet s mange nye ansatte, som skal have mulighed for at leere hinanden at kende og udvikle det fzlles sprog
og de metodiske tilgange. I Hjemtagning af krisecenterforlgb er der udviklet arbejdsgange, som nu skal finpudses
og derefter implementeres i alle afdelingerne.

Forelgbigt har omstillingerne ikke hentet de forventede ekonomiske gevinster, hvilket viser sig ved et fortsat hgjt
forventet merforbrug i forbindelse med 2. budgetopfelgning. Forvaltningen vil felge omradet teet for at forsta
omfanget af effekterne af de forebyggende forleb ift. skabe opbremsning i de l&engerevarende indsatser.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal leses og forstas i ssmmenhang med de politisk godkendte omstillinger af det specialiserede
unge- og voksenomrade, som Kommunalbestyrelsen tiltradte i juni 2020. Omstillingerne af de borgerrettede aktiviteter og
ydelser har til formal at forstaerke de tidlige forebyggende indsatser.

Videre proces

Forebyggelses- og Socialudvalget far forelagt naeste Ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenomrade til
december 2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Orientering givet.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C)



Bilag

Ledelsesinformation og midtvejsstatus pa omstillingerne spec ung-voksen aug 2023



Punkt 9: Ledelsesinformation pa beskaftigelsesomradet (Orientering)

15.00.00-G01-44-23
Resume

Forvaltningen fremlagger ledelsesinformationsrapport pd beskaftigelsesomradet for 1. kvartal 2023 for Lyngby-Taarbaek
Kommune til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ledelsesinformation pa beskeftigelsesomradet for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Problemstilling

Forvaltningen fremlagger en kvartalsvis ledelsesinformationsrapport (LIS-rapport) pé beskeftigelsesomradet (bilag). Lis-
rapporten afspejler fokusomraderne i Beskaftigelsesplanen 2023. Derudover er vedlagt et bilag til LIS-rapporten, som er
en skematisk oversigt over udviklingen for de udvalgte malgrupper, som er sarlig fremhaevet i forholde til opfelgning pa
Beskaftigelsesplan 2023 (bilag).

Lesninger

Data i LIS-rapporten praesenteres i diverse opstillinger (grafer og tabeller) med kildeangivelse. Data kommer primeert fra
Jobindsats.dk. LIS-rapporten indeholder lebende arsagsforklaringer for de omrader, hvor der ses en markant positiv eller
negativ udvikling. LIS-rapporten bygger pa nyeste data fra Jobindsats.dk trukket den 31. maj 2023.

Forvaltningen har valgt at inddrage de malinger, som bedst muligt viser fremdriften i forhold til malene og
indsatsomraderne i Beskaftigelsesplanen 2023.

Det er serligt vaerd at bemaerke, at ledigheden fortsatter med at er falde og felger dermed udviklingen pé landsplan. Dog
ses et storre fald i andelen af ledige i Lyngby-Taarbeek Kommune -0,9 pct. af befolkningen mellem 16-66 ar end
gennemsnittet pa landsplan -0,3 pct. af befolkningen mellem 16-66 ar. Sammenlignet med samme periode 2022 er
ledigheden faldet med 146 fuldtidspersoner. Lyngby-Taarbek kommune oplever primert et fald i antallet af
sygedagpengemodtagere. Samtidig med at der sker et fald i antallet af sygedagpengemodtagere, ses der ikke en stigning i
antallet af borgere pé jobafklaringsforleb. Det betyder, at faldet i antallet af sygedagpengemodtagere skyldes raskmelding
til job.

Demast er det ligeledes veerd at fremheave, at Lyngby-Taarbaek Kommune oplever et fald i antallet af aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere pa 63 fuldtidspersoner sammenlignet med samme periode sidste ar.

Forvaltningen har som noget nyt valgt at inkludere seniorpension. Lyngby-Taarbeek Kommune oplever en stigning i
andelen af fortidspensionister og seniorpensionister pa 0,1%. Til sammenligning er stigningen for begge ydelseskategorier
pa landsplan 0,2%.

Lyngby-Taarbaek Kommune har bl.a. fokus pé at hjelpe flygtninge i beskeeftigelse. Tal fra april 2023 viser, at 68 pct. af de
jobparate ukrainerne med ophold efter serloven er i beskaeftigelse.

Lyngby-Taarbaek Kommune har stort fokus pa at alle borgere oplever en meningsfuld og vardig sagsbehandling.
Jobcentret laver derfor én gang arlig en undersegelse af, hvordan borgerne oplever den sagsbehandling de modtager i
Jobcentret.

Sammenlignet med seneste maling fra 2021 og malsatningerne for 2022 og 2023, viser resultaterne for
borgerundersegelsen 2023 en lille negativ udvikling pa alle indsatsomréder.

Borgerundersggelsen giver serligt anledning til, at Jobcentret den kommende tid skaerper fokus pa formidlingen af
konkrete jobs til borgerne. Det skyldes, at borgerne er blevet spurgt til, hvornar de sidst blev prasenteret for en konkret
jobmulighed i en samtale i Jobcentret.

Her svarer 40% af de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, at de aldrig er blevet preesenteret for et job i Jobcentret,
mens det for de jobparate borgere, bade dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere, er 49 pct. der aldrig er blevet
presenteret for et konkret job.

Derudover vil Jobcentret ligeledes skaerpe fokus pa vejledning om opkvalificering og brancheskifte, da
borgerundersegelsen viser, at 37,5 pct. af de aktivitetsparate borgere oplever, at de mangler viden om deres muligheder



for opkvalificering. For mélgruppen af jobparate borgere, oplever 36 pct. at de mangler viden om opkvalificering og 34,7
pct. at de mangler viden om deres muligheder pa arbejdsmarkedet fx brancheskift eller stillingstyper. For
sygedagpengemodtagere, geelder det, at 24,7 pct. oplever, at de mangler viden om deres muligheder pa arbejdsmarkedet fx
brancheskift eller stillingstyper og 20 pct. mangler viden om opkvalificering.

Strategisk ramme

LIS-rapporten afspejler mél og indsatsomréder i Beskaftigelsesplanen 2023 samt beskaftigelsesministeriets
nationalpolitiske mal for beskaeftigelsesindsatsen.

Videre proces

Forvaltningen fremlaegger ledelsesinformationsrapport pa beskaftigelsesomréadet for 2. kvartal 2023 for Lyngby-Taarbaek
kommune til orientering pa Forebyggelses- og Socialomradet i december 2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Orientering givet.

Magnus von Dreiager (C) var fraverende. I stedet deltog Richard Sandbek (C)

Bilag
LIS rapport pa beskeeftigelsesomardet juni 2023

Bilag - Oversigt over antal personer pa offentlig forsergelse i LyngbyTaarbeek Kommune



Punkt 10: Omlzegningen af indsatsen pa sygedagpenge (Orientering)

15.00.00-G01-50-23
Resume

Forvaltningen fremlagger projekt pa sygedagpengeindsatsen til orientering. Projektet er en omlegning af
sygedagpengeindsatsen, der medferer et potentiale for en forventet besparelse pa overfersler. Mélet er at nedbringe
varigheden pé sygedagpenge med to uger igennem fire initiativer, som gger samarbejdet med den sygemeldte og den
sygemeldtes arbejdsgiver.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om projekt pa sygedagpengeindsatsen.

Problemstilling

Med den lave ledighed er der potentielt flere som bliver sygemeldte og har ret til sygedagpenge, alene fordi der er flere
borgere pd arbejdsmarkedet. I langt de fleste tilfeelde ensker bdde den sygemeldte og arbejdsgiver, at den sygemeldte
kommer hurtigt tilbage pé arbejdspladsen enten som hel eller delvis raskmelding.

I den nuveerende sygedagpengeindsats er hovedfokus pa den sygemeldte og i mindre grad pa samarbejdet med den
sygemeldtes arbejdsgiver, hvilket blandt andet kommer til udtryk ved, at antallet af delvise raskmeldinger har ligget
stabilt siden 2018.

Antallet af helarspersoner, som modtager sygedagpenge er nedadgéende, men niveauet er fortsat hgjere end i 2019 og den
gennemsnitlige varighed af sygedagpengeforlabene er stigende. Det giver en dyrere gennemsnitspris pr.
sygedagpengeforlob.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at en tidlig indsats, hvor den sygemeldtes arbejdsgiver inddrages, hjaelper
sygemeldte borgere hurtigere tilbage til deres arbejdsliv. En indsats der starter, nar borgeren har vaeret sygemeldt mellem
4 til 8 uger. Inddragelse af den sygemeldtes arbejdsgiver tidligt i sygedagpengeforlabet giver mulighed for en dialog om
delvis tilbagevenden pa arbejdspladsen og en afklaring af om der er behov for handicapkompenserende ordninger for at
fastholde borgeren i jobbet.

Losninger
Forvaltningen vil med projektet:

1. Oge samarbejdet med arbejdsgiver og sygemeldte i en intensiveret fastholdelsesindsats, hvor tidlig, hyppig og taet
kontakt med den sygemeldte og sygemeldtes arbejdsgiver er kerneelementer. Sigtet er en hurtigere individuel aftalt
tilbagevenden til arbejdspladsen. Indsatsen vil blandt andet indeholde hjalp til udarbejdelse af en konkret plan for
tilbagevenden til arbejdspladsen, vejledning om handicapkompenserende ordninger og give mulighed for tidligere i
sygdomsforlgbet at afklare om borgeren kan vende tilbage til sin nuverende arbejdsplads eller om der skal
iverksattes uddannelsesforleb til anden branche.

2. Tidligere i forlebet fa lavet helhedsorienteret afklaring af de sygemeldte, som har komplekse sygdomsforlab, som i
dag ofte ender i jobafklaringsforleb efter sygemelding over 22 uger. Erfaringer fra andre kommuner viser, at en
tidlig igangsettelse af en helhedsorienteret indsats forkorter den lediges samlede forlab i jobcentret.

3. Ved brug af ydelsessystemet, KSD, treekke statistisk data for sygedagpengeindsatsen til at undersege om, der er
yderligere serlige fokusomrader indenfor sygedagpengeindsatsen.

4. Opkvalificering af medarbejdere 1 at inddrage bade sygemeldte og sygemeldtes arbejdsgiver i indsatsen.

Der omprioriteres indenfor rammen og tilferes to medarbejdere til sygedagpengeindsatsen med henblik pa en
nedbringelse af sagsstammerne hos de enkelte sagsbehandlere. Det betyder, at hver sagsbehandler pa
sygedagpengeomradet kommer til at sidde med ca. 45-55 sager, hvilket er indenfor Dansk socialradgiverforenings
anbefalinger.

Strategisk ramme



Beskeftigelsesplanen 2023 er den strategiske ramme, serligt fokusomrade 1 *Virksomhederne skal sikres den nedvendige
og kvalificerede arbejdskraft’.

Videre proces

Forvaltningen vil arbejde videre med projektet, herunder den videre analyse. Potentialet for besparelse forventes at have
fuld effekt i 2025.

Okonomi

Indsatsen finansieres indenfor rammen ved omprioritering af eksisterende ressourcer, jf. ovenfor. Forvaltningen vurderer,
at der er et potentiale for en forventet besparelse pa 2,2 mio. kr. arligt pa overforsler ved et gennemsnitligt fald pa 2 uger
arligt pr. sygedagpengeforleb, nar indsatsen er fuldt indfaset, forventeligt i 2025.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Orientering givet.

Magnus von Dreiager (C) var fraverende. I stedet deltog Richard Sandbak (C)



Punkt 11: Kommende sager

00.01.00-A00-108-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende er planlagt til det kommende temamede i september:

¢ Beseg i Kvindehuset.

Som del af temamedet indgér felgende sager til ordinaer behandling:

¢ Omdannelse af Magnetens Boenheder (tilbage efter horing)
¢ Andring af mélgruppen pa Gl. Vartov (tilbage efter hering)
¢ Bornebarometeret

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Orientering givet.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbek (C)



Punkt 12: Meddelelser

00.01.00-A00-107-21
Sagsfremstilling

1. Ekspertgruppe far 1 ar til at komme med anbefalinger til fremtidens beskaftigelsesindsats

Regeringen har nedsat en ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger til fremtidens beskeftigelsesindsats.
Ekspertgruppen skal over det naste ar undersgge og komme med forslag til modeller for en reform af
beskeftigelsesindsatsen med fokus pa sterre frihed, forenkling og vardighed. Ekspertgruppen for fremtidens
beskeftigelsesindsats skal afrapportere i juni 2024.

Leas Kommissorium for ekspertgruppe for fremtidens beskeftigelsesindsats i bilag.

Ekspertgruppen skal inddrage forslag fra Reformkommissionen, der i maj 2023 kom med deres anbefalinger til, hvordan
flere i gruppen af knap 200.000 unge og voksne, der mere eller mindre er permanent pé offentlig forsergelse, kan hjelpes
til at komme teettere pa uddannelse eller arbejdsmarkedet. Link til Reformkommissionens anbefalinger:
https://reformkommissionen.dk/udgivelser/nye-reformveje-3/

2. Forvaltningen gennemgér sager om skerpet sanktion pa beskaeftigelsesomréadet tilbage fra oktober 2021

Ankestyrelsen offentliggjorde i april 2023 en praksisundersaggelse af skaerpet sanktion pa beskaftigelsesomridet baseret
pa 61 sager om skarpet sanktion fra 13 kommuner. Konklusionen viser, at 85 pct. af sagerne var s mangelfulde, at
Ankestyrelsen ville endre afgerelsen, hvis de var blevet behandlet som en klagesag. Praksisundersggelsen har givet
anledning til, at forvaltningen gennemgér egne sager om skerpet sanktion. Lyngby-Taarbeek kommune har fra 1. oktober
2021, hvor kommunen overgik til et nyt ydelsesfagsystem til i dag haft i alt 13 sager. Forvaltningen gennemgar alle 13
sager for uretmaessig sanktion. Safremt der er sket fejl, retter forvaltningen op pa dette.

3. Antal modtagere af inflationshjalp i Lyngby-Taarbeek Kommune

Lyngby-Taarbak Kommune udbetalte inflationshjaelpens forste rate 30. juni 2023, og anden rate udbetales i august 2023.
Der er tale om et fast belgb til barnefamilier pé offentlig forsergelse (dog ikke ledighedsydelse), som modtager 7.500,- for
forste barn, 3.750,- for andet barn og 2.250,- for tredje barn. Der udbetales i alt maksimalt 13.500,- til en foreeldre med tre
bern under 15 &r. [ Lyngby-Taarbeek Kommune har 185 foraldre/familier faet udbetalt inflationshjelp pr. 30. juni. Det

betyder et samlet belab pa 874.500,-. Idet staten deekker 100 procent af den udbetalte inflationshjelp anseger
forvaltningen Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering om 874.500,- efter udbetaling af anden rate.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Orientering givet.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbek (C)

Bilag

Kommissorium for ekspertgruppe for fremtidens


https://reformkommissionen.dk/udgivelser/nye-reformveje-3/

Punkt 13: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 17. august 2023

Godkendt.

Magnus von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C)
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