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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-19-21
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Godkendt.



Punkt 2: Regnskab 2022 (Orientering)

00.32.10-S55-3-22
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 30. marts 2023 regnskab for 2022 med henblik péd oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overforsler mellem regnskabsarene. Med denne sag orienteres udvalget om
regnskabsresultatet for 2022 og overforsler pa udvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at regnskab 2022 og overforsler til kommende ar samt forelebig status for budget 2023 for
Forebyggelses- og Socialudvalget omrade tages til efterretning.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for den
politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
egkonomistyringen. Regnskabet forelegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2022 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2022 til 2023-26.
Herefter gives en forelabig status pa budget 2023 — jf. sag om opdaterede styringsprincipper og skarpet
gkonomiopfelgning godkendt af kommunalbestyrelsen den 8. januar 2020.

Som en del af den skarpede gkonomistyring foreleegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omréadets gkonomi i 2023. Her ses regnskab 2022 fremskrevet til 2023 p/l samt forventede overforsler fra 2022 i
forhold til det gaeldende budget 2023 med henblik pé at afdekke eventuelle budgetudfordringer pé udvalgets
budgetomrade allerede nu.

Regnskabsresultat pa Service

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer eller overforsler. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en
sanktionering af Lyngby-Taarbeek Kommune. Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den
samlede serviceramme.

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 14,2 mio. kr., heraf indstiller forvaltningen, at der overfores i alt 2,6 mio. kr. til
2023.

Tabel 1: Regnskab pa serviceudgifter

. Vedtaget Korrigeret .
1.000 kr. 1 2022 p/1 budget budget Regnskab Afvigelse Overforsler
Ungeindsats 186.640 191.507 191.600 92 =275
Voksen- og 227.642 232.434 246.557  14.123 2.921

socialindsats



Service 1 alt 414.282 423.941 438.157 14.215 2.646

Ungeindsats

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. Forbruget fordeler sig med et merforbrug pa 2,6 mio. kr. pa
Ungeindsats myndighed (15-294rige), Ungdomsuddannelse med et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., Udferende myndighed
et merforbrug pa 0,1 mio. kr., og Udferer et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

P& Ungeindsats myndighed (15-29arige) er det voksenparagrafferne (18-294r) der driver merforbruget, med et samlet
merforbrug pa 12,0 mio. kr., mens berneparagrafferne (15-17ar) viser et mindreforbrug pd 9,4 mio. Det samlede
merforbrug pa Ungeindsats myndighed kan hovedsageligt henfores til Botilbud (18-294ar) med et merforbrug p4 10,6 mio.
kr., og Forebyggende indsats (18-294r) med et merforbrug pé 3,5 mio. kr. Modsat er der et mindreforbrug pa 10,0 mio. kr.
pé Opholdssteder (15-174r), og et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. pd Dggninstitutioner (15-17ar).

Det bemarkes, at udgiftsniveauet pa Ungeindsats myndighed (15-294rige) er reduceret med 5,2 mio. kr. i forhold 3.
budgetopfalgning, som folge af en korrektion af forvaltningens konteringspraksis i udgangen af 2022 pé Sarligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU). Séledes er der foretaget en teknisk omkontering pa 5,2 mio. kr., vedr. STU der er
bevilliget med hjemmel i Lov om aktivbeskaftigelse (LAB-loven), til aktivitetsomradet *@vrige (ikke-service)’, uden en
tilsvarende budgetoverforsel. Ses der bort for korrektionen ville merforbruget pa Ungeindsats Myndighed (15-29arige)
reelt veere pa 7,8 mio. kr. Regnskabsresultatet for 2022 er saledes lavt af tekniske &rsager.

Udgiftsniveauet for 2022 pa Ungeindsats myndighed (15-29arige) er ca. 14,0 mio. kr. lavere end udgiftsniveauet i 2021
(2022 p/1), men nar der korrigeres for to ekstraordinere indtegter/omposteringer pa henholdsvis 4,6 mio. kr. i
berigtigelser for tidligere ar pé flygtningerefusion, og ompostering af 5,2 mio. kr. p& Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse til @Qvrig (ikke-service), sé er det realiserede 2022 udgiftsniveau ca. 4,2 mio. kr. under 2021
niveauet. Der ses séledes en umiddelbar effekt i omstillings- og effektiviseringsprogrammet, omend den fulde besparelse
ikke er opnaet. Merforbruget pd omréadet skal bl.a. ses i lyset heraf.

Pa Ungdomsuddannelser mv. er der et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., som primart henferes til et mindreforbrug pa
rammen til medfinansiering af FGU-forleb, som hanger sammen med en DUT-kompensation til den kommunale
medfinansiering, som ser ud til at vaere hgjere end behovet.

Pa Udferende myndighed er der et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr., som fordeler sig pa Indgang Ungekontakten — to
enheder som blev etableret i 2021 i forbindelse med en gennemgribende omorganisering af det specialiserede
socialomrade, og som har fungeret fuldt ud i 2022. Der overferes samlet et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. i relation til et
serligt projekt *Godt videre i egen bolig’ som er forankret under Ungekontakten, til 2023, hvor projektet forventet
afregnet.

P& Udforer er der et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. som fordeler sig ulige pa de tre omrader, Unge botilbud
(mindreforbrug pé 1,1 mio. kr.), Torvehuset (merforbrug pa 0,9 mio. kr.) og Tandplejen (mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.).
Jf. geldende overforselsregler overfores der samlet 0,1 mio. kr. til 2023 som fordeler sig med 0,4 mio. kr. (udger 5% af
udgiftsbudgettet) i mindreforbrug til Unge botilbud, 0,9 mio. kr. i merforbrug til Torvehuset og 0,4 mio. kr. (udger ca. 2%
af udgiftsbudgettet i mindreforbrug til Tandplejen.

I forbindelse med sag om Midtvejsreguleringen af pris og lenfremskrivningen (KMB 01/09 2022) er omraderne ikke
kompenseret for efterreguleringen af pris- og lenfremskrivningerne bortset for omradder med breendsel. Derudover er der
en gget prisregulering i september maned, som kommunerne ikke er kompenseret for. Samlet set ville disse reguleringer
have tilfert omradet for Ungeindsats budget pa ca. 2,2 mio. kr., som derfor skal ses som en del af forklaringen pa
regnskabsresultatet i 2022.



Voksen- og socialindsats

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 14,1 mio. kr. Forbruget fordeler sig med et merforbrug pa Socialindsats
myndighed (+304arige) pa 16,8 mio. kr., et mindreforbrug pa Udferende myndighed pa 3,6 mio. kr., et merforbrug pa 2,1
mio. kr. pd Udferer og et mindreforbrug pé Forebyggende indsats i Sundhedscentret pé 1,2 mio. kr.

Pé Socialindsats myndighed (+30éarige) er det Botilbud, der driver merforbruget med et samlet merforbrug pé 18,9 mio.
kr., mens Forebyggende indsats og Befordring og ledsagerordning mv. viser mindreforbrug pa hhv. 3,0 mio. kr. og 2,0
mio. kr.

I arbejdet med omstillingerne kigges der blandt andet pé, at f4 borgere ud af botilbud ved i stedet at yde tilstreekkelig
stotte i hjemmet, s& borgeren kan fungere i egen bolig. Forvaltningens indsats hermed har imidlertid vist sig vanskelig at
realisere pa voksenomradet. Dertil ses der generelt stigende priser pé botilbud i kombination med tilgang af dyrere
borgere, hvilket er med til at heve udgiftsniveauet, selvom der i 2022 er feerre arsvaerk i botilbud end der var i 2021.

Pa Udferende myndighed er der et samlet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., som primart vedrerer et mindreforbrug pé 2,0
mio. kr. pa §85 Tilbud, et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. p&4 Udvidede handlemuligheder. Derudover ses merforbrug pé 0,3
mio. kr. pa Indgange og et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pad Udferende myndighed — Felles.

Pa Udforer er der et samlet mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. fordelt ulige pd kommunens meget forskellige takstfinansierede
udferer institutioner. Der er merforbrug pad Magneten (4,2 mio. kr.), Chr. X (0,7 mio. kr.), Flyverteam (0,5 mio. kr.) samt
Stadscaféen (0,2 mio. kr.) mens der er mindreforbrug pé Slotsvaenget (2,0 mio. kr.), Kvindehuset (1,2 mio. kr.) og Hjorten
SEL §104 (0,3 mio. kr.). De gvrige, Paradiset og Stettecenter, balancerer med mer- eller mindreforbrug pa under 0,1 mio.
kr.

Der overfores samlet et netto merforbrug pa 3,9 mio. kr. pa udferer-institutionerne. Hele merforbruget overfores pa
Magneten (4,2 mio. kr.), Chr. X (0,7 mio. kr.), Flyverteam (0,5 mio. kr.), Stadscaféen (0,2 mio. kr.) samt Paradiset (0,1
mio. kr.), mens mindreforbruget, hvoraf der max overfores et beleb svarende til 5% af udgiftsbudgettet efter gaeldende
overforselsregler, overfores saledes: Slotsvanget (1,3 mio. kr.), Kvindehuset (0,3 mio. kr.), Hjorten SEL §104 (0,1 mio.
kr.) samt Stettecenter (0,03 mio. kr.). Det resterende mindreforbrug over 5% af udgiftsbudgettet belaber sig til 1,8 mio. kr.
og overfores ikke.

P& Forebyggende sundhedsindsats er der et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedr. Sundhedscentret, hvoraf 1 mio. kr. er
relateret til mindreforbrug til diverse puljer, der overfores til 2023. Forvaltningen indstiller, at det resterende
mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. ikke overferes med henblik pa at nedbringe merforbruget péd aktivitetsomradet og af hensyn
til strukturelle udfordringer pé socialomradet.

I forbindelse med sag om Midtvejsreguleringen af pris og lenfremskrivningen (KMB 01/09 2022) er omraderne ikke
kompenseret for efterreguleringen af pris- og lenfremskrivningerne bortset for omradder med breendsel. Derudover er der
en gget prisregulering i september maned, som kommunerne ikke er kompenseret for. Samlet set ville disse reguleringer
have tilfert omradet for Voksen- og Socialindsats budget pé ca. 1,7 mio. kr., som derfor skal ses som en del af
forklaringen pa regnskabsresultatet i 2022.

Voksen og socialindsats har 1 2022 i alt udgifter pa 1,449 mio. kr. relateret til Ukraine-indsatsen, hvoraf 1,400 mio. kr. er
kompenseret i forbindelse med Midtvejsreguleringen 2022 (KMB 01/09-2022).



Ved Midtvejsreguleringen 2022 blev der afsat en pulje pa 5,3 mio. kr. pé aktivitetsomradet Puljer til hdndtering af
Ukraine-udgifter til udmentning ifm. regnskabet. P4 Voksen- og socialindsats er iveerksat initiativer for 0,049 mio. kr.,
med forelebig finansiering inden for rammen, hvorfor der med overferslerne udmentes 0,049 mio. kr. til omradet som
kompensation. Den samlede fordeling af Ukraine-puljen, fremgér af regnskabssagen.

Serviceoverforsler

Pa serviceudgiftsomrader kan der overfores et mindreforbrug pé op til 5 pct. Alt merforbrug overfores jf.
gkonomistyringsprincipperne. Enkelte poster overfores sarskilt (indgar ikke i opgerelsen af overferselsrammen) —
herunder politisk besluttede midlertidige bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og takstfinansierede omrader,
som skal balancere over tid.

Séfremt en institution har et storre merforbrug, der skennes umuligt af handtere pa et enkelt &r, kan merforbruget afbetales
over en periode pa op til 3 ar.

Forvaltningen indstiller, at der afviges fra overferselsreglerne til Myndighedsomrédet p&4 Ungeindsats og Voksen- og
Socialindsats, séledes at merforbruget pd Myndighedsomriderne p&4 Ungeindsats pé 3,1 mio. kr. og
Myndighedsomréderne p& Voksen- og socialindsats pd 13,2 mio. kr. ikke overferes til 2023.

Ligeledes indstiller forvaltningen, at der afviges fra overforselsreglerne pa Ungdomsuddannelser mv. samt pé
Forebyggende sundhedsindsat, saledes at mindreforbrug péa 2,0 mio. kr. pd Ungdomsuddannelser mv. under Ungeindsats
og mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. pd Forebyggende sundhedsindsats under Voksen- og socialindsats ikke overfares til 2023
med henblik pé at nedbringe merforbruget og af hensyn til de strukturelle udfordringer pa socialomradet, som uddybes
naermere i nedenstaende afsnit *status pa budget 2023 pa Service’.

I tabellen nedenfor sammenfattes de samlede overforsler pa aktivitetsomrader:

Tabel 2: Serviceoverforsler

1.000 kr. 1 2022 p/l Overfores til 2023 Overfores til 2024  Overfores til 2025
Ungeindsats -275 0 0
Voksen- og socialindsats ~ 2.921 0 0
Service 1 alt 2.646 0 0

Af det samlede merforbrug i 2022 pé 14,2 mio. kr. overfores i alt 2,6 mio. kr., til 2023. Af det samlede merforbrug i 2022
pa 14,2 mio. kr. overfores 11,6 mio. kr. ikke.

Ungeindsats
P4 Ungeindsats overferes et mindreforbrug fra 2022 pa 0,3 mio. kr. til 2023.

De 0,3 mio. kr. vedr. dels et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr. et eksternt finansieret projekt pd Ungekontakten under
Udferende myndighed samt et samlet merforbrug péa 0,1 mio. kr. pd Udferer. De 0,1 mio. kr. pd Udferer deekker over



merforbrug pa Torvehuset pa 0,9 mio. kr., mindreforbrug pa Ungebotilbud pa 0,4 mio. kr. samt et mindreforbrug pé
Tandplejen pé 0,4 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at merforbruget pa Myndighedsomréderne pé i alt 3,1 mio. kr. samt at mindreforbrug pé
Ungdomsuddannelser mv. pa i alt 2,0 mio. kr. ikke overfores (se uddybende forklaring ovenfor).

Voksen- og Socialindsats

Pé Voksen- og socialindsats overferes et merforbrug fra 2022 pa 2,9 mio. kr. til 2023.

De 2,9 mio. kr. vedr. dels mindreforbrug 0,9 mio. kr. pa diverse puljer under Forebyggende sundhedsindsats samt et
samlet merforbrug pa Udferer pa 3,8 mio. kr., der primaert kan henferes til merforbrug pé 4,2 mio. kr. pd Magneten.

Forvaltningen indstiller, at merforbruget pa Myndighedsomraderne pé i alt 16,4 mio. kr. samt at mindreforbrug pa
Forebyggende sundhedsindsats pa 0,2 mio. kr. ikke overfores (se uddybende forklaring ovenfor).

For detaljeret gennemgang af overforslerne se vedlagte bilag "Regnskab 2022".

Status pa budget 2023 pa Service

I tabellen nedenfor er regnskab 2022 og forventede overfersler korrigeret, s de er sammenlignelige med udvalgets
geldende budgetramme i 2023.

Tabel 3: Status pa budget 2023 pé Serviceudgifter

Regnskab Budget Overfort fra Samlet
1.000 kr. 12023 p/l 2022 2023%* 2022 afvigelse
Ungeindsats 196.965 188.611 275 -8.079
Voksen- og Socialindsats 253.460 236.627 -2.921 -19.754
Service, i alt 450.425 425.238 -2.646 -27.833

*Budget 2023 forlods er korrigeret for en tekniskbudgetreduktion pé 5,3 mio. kr. vedr. Seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) under Ungeindsats. Den tekniske budgetomplacering foretages formelt i forbindelse med 1.
budgetopfelgning 2023.

Det fremgér af tabel 3, at budget 2023 (inkl. overfarelser) pa Ungeindsats og Voksen- socialindsats er hhv. 8,1 mio. kr. og
19,8 mio. kr. lavere end regnskab 2022, altsd en samlet afvigelse pd udvalgets budget pa 27,8 mio. kr.

Regnskab 2022 er dog ikke i veesentlig grad sammenligneligt med budget 2023, idet regnskab 2022 ber korrigeres for
ekstraordinare indtegter pa 4,7 mio. kr. (2023 p/l) vedr. berigtigelser af flygtningerefusion for tidligere ar. Derudover
forventes der @ndringer til forbruget som folge af forventede aktivitetsstigninger og som foelge af indsatsen med
omstillingerne pa omradet. Korrigeres der for disse effekter, forventer forvaltningen jf. @konomiudvalget 8/12 2022 pkt.



7, en samlet udfordring i 2023 pa udvalgets omrade pa ca. 31 mio. kr. Heraf vedr. ca. 11 mio. kr. Ungeindsatsen og ca. 20
mio. kr. Voksen- og socialindsats, svarende til afvigelser ift. det korrigerede budget pé hhv. 5,6 pct. og 8,5 pct.

Som estimat for regnskabsresultat 2023 er ovenstaende afvigelse behaftet med usikkerhed, fx ma der til ovenstaende
forventes en nettotilgang af nye borgere/nye sager, hvor den udgiftsmassige konsekvens er usikker, da blot én serlig dyr
enkeltsag kan have stor betydning for balancen mellem budget og forbrug. Alt i alt mé det konstateres, at omradet star
overfor en vesentlig styringsmaessig udfordring i 2023. Forvaltningen har, i overensstemmelse med Principper for
gkonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune, udarbejdet en handlingsplan for nedbringelse af det forventede
merforbrug pé i 2023. Handleplanen fremlaegges til udvalgets behandling i serskilt sag pa udvalgsmedet den 13. april
2023.

Handleplaner for de decentrale enheder Chr. X, Magneten og Flyverteamet under Voksen- og socialindsats fremlagges til
udvalgets behandling pa udvalgsmedet den 20. april 2023.

Strategisk ramme

Regnskabet 2022 og overforsler er handteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet
med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen. Overferselsreglerne skal dels sikre at der
okonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understotte en mere langsigtet planleegning ud over budgetéret

ved at modvirke uhensigtsmaessig brug af midler i slutningen af &ret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at
overforslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede

regnskab 2022 samt overforelser til 2023, som forleegges for Okonomiudvalget den 23. marts 2023 med henblik pa
godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overferslerne den 30. marts 2023.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Taget til efterretning.

Udvalget bemarker, at det kan blive meget vanskeligt at indhente besparelserne, men mener det principielle spergsmal
vedrgrende overforsler ber tages i @konomiudvalget

Bilag

Regnskab 2022



Punkt 3: Budgetbesparelser - forslag til udmentning af besparelsesramme
2023 pa Forebyggelses- og Socialudvalget (Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Jkonomiudvalget har den 8. december 2022 godkendt budgetprocessen for budget 2024-27. Som en del af
budgetprocessen skal der arbejdes med forslag til udmentning af besparelsesrammer for i alt 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio.
kr. 1 2024. Med denne sag behandles forvaltningens forslag til udmentning af Forebyggelses- og Socialudvalgets andel af
besparelsesrammen i 2023 pa i alt 4,3 mio. kr. med henblik pa efterfelgende hering. Forslag til udmentning af rammen i
2024 fremlaegges i august.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 pa udvalgets omrade oversendes til
Okonomiudvalget med henblik pa hering.

Problemstilling

I lyset af den ekonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf.
budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammerne er fordelt forholdsmassigt pa udvalgene efter andele af budgetrammen.
Fordeling er vedlagt som bilag (bilag)

Processen for udmentningen af besparelsesrammerne er opdelt i to spor. P& den kortere bane udarbejdes forslag til
servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023, jf. beslutningen om
budgetprocessen. Derudover vil forvaltningen igangsette en raekke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til
besparelser pa et lidt laeengere sigte. Status for analyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2023, og efterfolgende
udarbejdes forslag til konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i august med henblik pa hering samtidig med
det administrative budgetforslag.

Med denne sag fremlegges forslag til udmentning af Forebyggelses- og Socialudvalgets andel af besparelsesrammen i
2023 med henblik pé efterfolgende hering og fornyet behandling i april og godkendelse af Kommunalbestyrelsen 4. maj
2023.

Lesninger
Forebyggelses- og Socialudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 udger i alt 4,3 mio. kr. Heraf udger

besparelsesrammen 1,9 mio. kr. for aktivitetsomrade Ungeindsats og 2,4 mio. kr. for aktivitetsomrade Voksen- og
Socialindsats.

Forvaltningen skal i den forbindelse pege pa felgende forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 pa
aktivitetsomradde Ungeindsats.

1.000 kr. 12023 pl 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ungeindsats - Forslag til hering
Besparelse i Ungeenheden 121 70 70 70 70 Ja

Tilpasning af serviceniveau pa 552 1.290 1.290 1.290 1.290 Ja
kvalitetsstandard pa eftervarns-



kontaktperson efter § 76, stk. 3, nr. 2 1
serviceloven

Tilpasning af serviceniveau pa 973 1.946 1946 1946 1.946 Ja
kvalitetsstandard pa midlertidige
botilbud efter § 107 i serviceloven

Opher af driftstilskud til Headspace 56 682 682 682 682 Ja
Servicereduktion tandplejen — 129 129 129 129 129 Ja
nedlaeggelse af kan-opgaven i

Socialtandplejen

Besparelse pa instruktionsforleb i 28 28 28 28 28 Ja

mundhygiejne for bern og unge i
alderen 1'2- 21 &r

Servicereduktion med daglig 64 64 64 64 64 Ja
overbookning af to patientundersoger i

tandplejen

Zndring af serviceniveau pa 44 88 88 88 88 Ja

kvalitetsstandard om individuel
befordring efter Servicelovens § 117
(andel vedr. Ungeindsats)

I alt 1.967 4297 4297 4297 4.297

Pa aktivitetsomrade Ungeindsats er der samlet peget pé forslag for 2,0 mio. kr. 1 2023 og 4,3 mio. kr. i 2024 og frem.

Derudover peges pa folgende forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 pé aktivitetsomrade Voksen- og
Socialindsats.

1.000 kr. 12023 pl 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Voksen- og Socialindsats - Forslag til hering

Andring af serviceniveau pa 54 107 107 107 107 Ja
kvalitetsstandard om individuel

befordring efter Servicelovens § 117

(andel vedr. Voksen- og Socialindsats)

Nedleggelse af Gron Puls 53 106 106 106 106 Ja
Nedleggelse af funktionen som 91 545 545 545 545 Ja
parerendevejleder

Tilpasning af puljer i Sundhedscenteret 150 150 150 150 150 Ja

Reducere kvalitetsstandard for 110 110 110 110 110 Ja
socialpadagogisk bistand til ferie og
udflugter efter servicelovens § 85/104

Tilpasning af serviceniveau pa 850 1.720 1.720 1.720 1.720 Ja
kvalitetsstandard om, socialpadagogisk
stotte efter § 85 1 serviceloven



Tilpasning af serviceniveau pa 150 300 300 300 300 Ja
kvalitetsstandard for
voksenspecialundervisning

Verestedet Paradiset 33 400 400 400 400 Ja

Lukning af ikke-beredygtige tilbud om 622 1.447 1.447 1.447 1447 Ja
beskyttet beskaeftigelse

Samme vilkar og selvvisitation for 480 480 480 480 480 Ja
kommunens Aktivitets- og

Samverstilbud til forskellige

malgrupper

I alt 2.593 5365 5365 5365 5.365

P& aktivitetsomrade Voksen- og Socialindsats er der samlet peget pé forslag for 2,6 mio. kr. 1 2023 og 5,4 mio. kr. 1 2024
og frem.

I sagen er der vedlagt en samlet oversigt over forslagene pa udvalgets omrade (bilag) samt den naermere beskrivelse af de
enkelte forslag (bilag).

Forslagene har vaeret droftet i MED-systemet. Der er vedlagt en oversigt over MED-systemets bemarkninger til
forslagene (bilag) samt uddybende bemaerkninger i form af referater fra MED-mgaderne (bilag).

Forslagene udmenter de udmeldte besparelsesrammer for Forebyggelses- og Socialudvalget i 2023. Safremt udvalget
anbefaler at lade nogle af de fremlagte forslag udga, hvorved besparelsesrammen i 2023 ikke opnas, skal der af hensyn til
den gkonomiske situation anvises konkrete alternative besparelsesforslag pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade,
sa besparelsesrammen fortsat opnés.

Forslag til udmentning af besparelsesrammen for 2024 vil blive fremlagt i august 2023 pa baggrund af bl.a.
budgetanalyserne, jf. budgetprocessen herom. Den budgetmessige effekt 1 2024-27 af de med denne sag fremlagte
besparelsesforslag pa den korte bane (2023) vil medga til udmentning af besparelsesrammen i 2024.

Det bemerkes, at der derudover parallelt arbejdes med handleplaner pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrader i
forhold til overholdelsen budgettet i 2023, jf. skonomistyringsprincipperne og regnskab 2022.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces
Efter @Okonomiudvalgets godkendelse sendes forslagene til udmentning af besparelsesrammen i 2023 i hering. Forslagene

fremlegges herefter til fornyet behandling sammen med de indkomne heringssvar i fagudvalgene og @konomiudvalget i
april 2023 med henblik p4 Kommunalbestyrelsens godkendelse 4. maj 2023.

Okonomi



Sagen har pa nuvaerende tidspunkt ikke bevillingsmaessige konsekvenser, idet forslagene fremlaegges med henblik pa
hering.

De gkonomiske konsekvenser af forslagene fremgéar ovenfor i losningsafsnittet. Besparelsesrammen pé Forebyggelses- og
Socialudvalgets omrade udger i alt 4,3 mio. kr. i 2023 og der er peget pé besparelsesforslag for i alt 4,6 mio. kr. i 2023.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Okonomiudvalget med hensyn til at udsende de samlede forslag i hering.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Afstemning.

O og SF foreslog, at punkt nr. 9 (Nedlaeggelse af Gren Puls) og 15 (Varestedet Paradiset) ikke indgar i heringen.

For stemte: 2 (1 (9), 1 (F))

Imod stemte: 5 (3 (C), 1 (B), 1 (V)), idet man ensker at afvente hering for endelig stillingtagen.

Andringsforslaget ikke anbefalet.

Afstemning om forvaltningens indstilling.

For stemte: 5 (3 (C), 1 (B), 1 (V))

Imod stemte: 2 (1 (@), 1 (F)), med henvisning til stillede &ndringsforslag.

Forvaltningens indstilling anbefalet.

Bilag

Budgetrammer med fordelingsramme i 2023 og 2024 fordelt pa udvalg

Forebyggelses- og Socialudvalget besparelsesforslag - oversigt over forslagene
Forebyggelses- og Socialudvalget besparelsesforslag - beskrivelse af de enkelte forslag
Forebyggelses- og Socialudvalget besparelsesforslag - MED bemaerkninger oversigt

Samlet MED-bemerkninger



Punkt 4: Budget 2024-27 - Temaer til budgetanalyser (Orientering)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som en del af budgetprocessen skal forvaltningen igangsatte en reekke budgetanalyser med henblik pa at kunne bidrage
til besparelser pa den lidt leengere bane. @konomiudvalget har den 23. februar 2023 godkendt temaer til budgetanalyser.
Som led i budgetprocessen orienteres fagudvalgene med denne sag om de godkendte temaer, som vil danne grundlag for
forvaltningens videre arbejde med analyserne, og om @konomiudvalgets draftelse af fagudvalgenes input til besparelser.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen om temaer til budgetanalyser, der kan bidrage til besparelser til budget 2024-27,
tages til efterretning.

Problemstilling

I lyset af den gkonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf. sagen om
budgetprocessen 2024-27. Processen for udmentningen af besparelsespuljerne er opdelt i to spor. P& den kortere bane
udarbejdes forslag til servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023. Forslag
herom fremleegges pa mederne i marts med henblik pé hering og efterfolgende godkendelse i Kommunalbestyrelsen
2023.

Derudover vil forvaltningen igangseatte en raekke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til besparelser pa et lidt
leengere sigte. Status for analyserne droftes pa budgetseminaret i maj 2023, og efterfolgende udarbejdes forslag til
konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i august med henblik pd hering samtidig med det administrative
budgetforslag.

I budgetaftalen 2023-26 er der allerede peget pa temaer, hvor besparelsespotentiale kan underseges ved konkrete analyser:

¢ Den administrative opgavevaretagelse og organisering.
o Effektiviseringspotentialer pd udbuds- og indkebsomrédet.
o Afdaekning af muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa @ldre- og sundhedsomradet

Okonomiudvalget har dreftet temaer til budgetanalyser den 18. januar ligesom fagudvalgene i februar har dreftet input til
besparelser. P4 denne baggrund har @konomiudvalget den 23. februar godkendt en reekke temaer til budgetanalyser med
henblik pa forvaltningens videre arbejde med analyserne.

Som led i budgetprocessen orienteres fagudvalgene med denne sag om de godkendte temaer til budgetanalyser og om
Okonomiudvalgets droftelse af fagudvalgenes input til besparelser.

Lesninger

@konomiudvalget har 23. februar 2023 godkendt nedenstdende temaer til budgetanalyser, idet der derudover gnskes et
fokus pa sygefraver og ledelsesspaend, jf. protokollen.

De oplistede forslag til temaer omfatter savel store som sma analyser, og vedrerer bade analyser af
effektiviseringspotentialer men ogsé servicetilpasninger pa omraderne.



Det skal i den forbindelse understreges, at hvis méltallene for besparelsespuljerne i 2024 ikke nés ved de igangsatte
analyser og ved besparelsesforslag pa den korte bane, skal der suppleres med gvrige forslag pé de enkelte omrader —
eventuelt via yderligere servicereduktioner og rammebesparelser — for at opna de udmeldte maltal i 2024.

Analyse af skoleomradet, almenskoler og specialskoler

Det underseages, hvordan der pa skoleomradet kan foretages budgettilpasninger pé savel almen- som specialomradet. Der
ses 1 den forbindelse bl.a. pd mulige besparelser i forbindelse med klassedannelsen, herunder ved @ndring i
afgreensningen af skoledistrikter og tilpasninger i kommunens egne bestemmelser om klassekvotienter, samt
sammenlagninger af klasser med lav klassekvotient. Der ses endvidere pa besparelsespotentialer ved justeringer i
budgettildelingsmodellerne for savel almenskoler og specialskoler.

Analyse af dagtilbudsomrédet i forhold til kravet om minimumsnormeringer

Der underseges mulige tilpasninger til budgetrammerne pd dagtilbudsomradet under hensyntagen til fortsat efterlevelse af
kravet om minimumsnormeringer.

Analyse af dagplejen

Det undersgges om organisering af dagplejen kan tilrettelaegges pa en mere hensigtsmassig made, herunder om
kapaciteten kan optimeres i forhold til efterspergslen.

Tilbud under hhv. junior- og ungdomsklubber og Ungdomsskolen

Der foretages en analyse af organiseringen af klubomradet og Ungdomsskoleomradet, herunder eventuelle muligheder for
i hgjere grad at sammenlagge og/eller samtanke tilbuddene.

Muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa &ldre- og sundhedsomradet (jf. budgetaftale 2023-26)

Der arbejdes forsat med at afdekke muligheder for at tilpasse og omlagge serviceniveauet pa ldre- og
sundhedsomradet, herunder ved fx i hgjere grad at lose opgaver digitalt og via anvendelse af velfeerdsteknologiske
losninger.

Normeringsanalyse vedrerende plejecentre

Det udarbejdes en analyse af normeringen pa plejecentrene sammenlignet med bl.a. 4K kommunerne med henblik pa
afdekning af mulige besparelsespotentialer.

Snitflader mellem @ldre- og voksenhandicapomradet

Der foretages en analyse af snitflader mellem @ldreomradet og voksenhandicapomradet med henblik pa identificering af
besparelsespotentialer ved justering af tilbudsviften for aldre borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. I den
forbindelse kortlegges behovet for mellemformer og udvikling af tilbud. Derudover undersgges omradet for Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA — § 95 og § 96), ligesom der ses pa muligheder for sammentankning af teamet, der bevillinger
hjemmepleje (§ 83) og socialpedagogisk bistand (§ 85).



Analyse af effekter ved reorganisering af bo- og dagtilbud

Der udarbejdes en analyse af effekterne ved en reorganisering af bo- og dagtilbud, herunder ved eventuel omdannelse
eller nedleggelse af nuverende tilbud. I analysen vil det endvidere indgd, om der er besparelsespotentialer ved en mere
effektiv udnyttelse af tomgangspladser. Som grundlag for arbejdet udarbejdes en mélgruppeanalyse i forhold til fremtidigt
brug af botilbud.

Takstreduktion pa botilbud

Det foretages en gennemgang af muligheder for at reducere serviceniveauet ved en nedsattelse af takster pa botilbud pa
det specialiserede socialomrade.

Bedre udnyttelse af konkrete ejendomme

Det undersgges, om der er konkrete ejendomme, hvor lokaleanvendelsen kan optimeres, fx ved at udnytte samme lokaler
pa tvers af omrader. Det vil i den forbindelse indgé, om der er ejendomme, der alternativt skal overga til salgslisten.

Kirkegérdsanalyse

Der foretages en analyse af besparelsespotentialer pa kirkegardsomradet, herunder gennem tilpasning af serviceniveau og
takster.

Gennemgang af serviceniveau vedrerende driften af kommunens arealer

Der foretages en gennemgang af serviceniveauet vedrerende driften af kommunens arealer pa baggrund af
aktivitetsbestemte data og de nuvarende budgetter. I den forbindelse undersgges det om bl.a. udkonteringsmodellen for
vintertjenesten medferer uhensigtsmessigheder i opgavevaretagelsen, herunder utilsigtet serviceniveau pa de andre
driftsomréder.

Gennemgang af budget vedr. institutioner pé kultur- og fritidsomréadet

Der foretages en gennemgang af budgetterne pa institutionerne pé kultur- og fritidsomradet, herunder pa biblioteket og
musikskolen, med henblik pé at afsege mulige besparelsespotentialer og belyse konsekvenserne heraf. Der vil i den
forbindelse bl.a. blive set pa udgiftsniveauet pa tvers af 4K-kommunerne.

Den administrative opgavevaretagelse og organisering (jf. budgetaftale 2023-26)

Der foretages en analyse af den administrative opgavevaretagelse, herunder om organiseringen kan tilrettelagges pa en
mere hensigtsmessig made. I den forbindelse vil det bl.a. blive undersegt, om der kan identificeres yderligere
effektiviseringspotentialer i forbindelse med indflytningen pé det nye radhus. Forvaltningen overvejer endvidere at indga i
en benchmarkanalyse pa administrationsomradet med 4K kommunerne, med henblik pa at afdeekke om der herigennem
kan findes besparelsesmuligheder. Derudover kan der ses pad mulige gevinster ved at oprette et falles KontaktCenter for
hele administrationen (i stedet for den nuvarende omstilling i Borgerservice). Med et faelles KontaktCenter sigtes der pa
at skabe en faelles telefonisk/digital indgang til hele kommunen, som med tiden kan oparbejde kompetencer til at kunne
straksafklare borgere. Derudover ses pa mulige potentialer ved én fast ugentlig lukkedag for administrationen.

Effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomréadet (jf. budgetaftale 2023-26)

Der iveerksettes en analyse af yderligere effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomrédet. Der vil i den
forbindelse blive set pé sarlige indsatser pd nye omrader jf. bl.a. arbejdet med konkurrenceudsattelsesstrategien. Heri



indgar ogsa muligheden for udlicitering af opgaver. Der vil endvidere blive arbejdet med et endnu staerkere fokus pa brug
af indkebsaftaler (compliance) samt kontraktstyring bl.a. pé det specialiserede socialomrade og a&ldreomradet.

Indsatsen vedrerende sprogundervisning

Det undersgges, om der er besparelsespotentialer ved en mere hensigtsmeessig tilrettelaeggelse af indsatsen vedrerende
sprogundervisning, herunder for flygtninge.

Hjemtagelse af momsrefusion

Kommunerne kan aflefte indirekte moms af en reekke konkrete udgifter og tilskud, jf. bekendtgerelse om
momsrefusionsordning for kommuner og regioner. Det undersgges, om der er omrader, hvor der ikke hjemtages den
berettigede momsrefusion.

Analyse af muligheder for at lofte indtagter, herunder gennem takster

Der foretages en analyse af mulighederne for at lofte kommunens indtegter. Det underseges 1 forste omgang, om der kan
genereres yderligere indtegter ved at lofte taksterne pé de brugerfinansierede omréder, og om der er nye omrader, hvor
der fremover kan opkraves takster.

Kommunalbestyrelsen samt rad og naevn.

Der undersgges besparelsespotentialer vedrerende Kommunalbestyrelsens arbejde, herunder ved at reducere i antallet af
medlemmer. Der vil endvidere blive set pd mulige besparelsespotentialer i tilknytning til arbejdet i rad og navn.

Analyse af valgorganisationen

Det undersages, i hvilket omfang der kan opnds besparelser ved en @ndret valgorganisation, herunder ved justering i
bemanding og antallet af valgsteder. Tilretteleeggelsen af valgorganisationen skal bl.a. ses i sammenhang med en generel
stigning 1 antallet af brevstemmer.

Det vurderes, at forslagene i det vaesentligste forst kan fa effekt fra 2024. I det omfang der tidligt i processen identificeres
forslag, som kan gennemferes umiddelbart, vil disse indgd som en del af forslagene til besparelser pa den korte bane
(2023), som behandles i marts og april.

Den budgetmassige effekt 1 2024 af de evrige godkendte besparelsesforslag pa den korte bane (2023) vil medga til
udmentning af maéltallet i 2024 — herunder ved stigende effekt i arene.

@vrige indsatser og analyser

Det skal bemerkes, at der sidelobende med analyserne vedrerende de i sagen viste temaer arbejdes med en reekke
yderligere indsatser. Der arbejdes saledes med forslag om tilpasninger i serviceniveauet pa tvaers af omrader pé sével
kortere som laengere sigte, herunder pa eldreomrédet og det specialerede socialomrade. Der er endvidere fremlagt en
konkret sag vedrerende organiseringen af Den Kommunale Madservice pé @ldreomradet.



Derudover er der ivaerksat en raekke tiltag som led 1 handleplanerne pé de gkonomisk udfordrede omréader med henblik pé
overholdelse af rammestyringen, jf. skonomstyringsprincipperne. Der arbejdes i den forbindelse med sagsgennemgang og
analyser af visitationspraksis pa bl.a. &ldreomrddet og det specialiserede socialomrdde med henblik pa at nedbringe
udgifterne. Handleplanerne er bl.a. beskrevet i tilknytning til sagerne om regnskab 2022. Derudover undersoges det, om
der pa plejecentrene er gode erfaringer med styringen, som kan bredes ud pa tvaers af plejecentre.

Fagudvalgenes input til besparelser
konomiudvalget har derudover den 23. februar 2023 dreftet fagudvalgenes input til besparelser. De faldne
bemaerkninger pa fagudvalgene vil blive behandlet som budgetspergsmal eller indga i det videre arbejde med besparelser.

konomiudvalget har endvidere konstateret, at der kommer en sag om vikarforbruget pa eldreomradet samt sager om
handleplaner for nedbringelse af merforbrug pa eldreomradet og specialomradet.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

De faldne bemaerkninger under fagudvalgenes droftelser af input til besparelser vil blive behandlet som budgetspergsmal
eller indgé i det videre arbejde med besparelser. Status for budgetanalyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2022. Pa
baggrund af analyserne udarbejdes konkrete forslag til budgettilpasninger. Forslagene fremlegges til politisk behandling i

august med henblik pd hering sammen med det administrative budgetforslag. Forslagene til budgettilpasninger vil herefter
indga som en del af forhandlingerne om budget 2024-27.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. Pa baggrund af budgetanalyserne udarbejdes konkrete forslag
til budgettilpasninger. Forslagene vil indga som en del af budgetforhandlingerne.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget.
Teknikudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Taget til efterretning.

Teknikudvalget, den 14. marts 2023
Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023



Taget til efterretning.

Skoleudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).



Punkt 5: Handleplan for imedegaelse af merforbrug pa det specialiserede
socialomriade (Beslutning)

00.30.00-S00-3-22
Resume

Det specialiserede socialomrade er praget af en raekke udfordringer og ser ind i et forventet merforbrug i 2023 pa anslaet
40 mio. kr. i alt, hvoraf 31 mio. kr. vedrarer Forebyggelses- og Socialudvalget og 9 mio. kr. vedrerer Skoleudvalget. Med
denne sag skitseres udfordringsbilledet, og der fremlaegges administrative handleplaner for hhv. det specialiserede berne-,
unge og voksenomrade, samt forslar endringer i kvalitetsstandarder.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. handleplan for det specialiserede socialomrade godkendes,

2. det godkendes at a&ndre kvalitetsstandard om familiebehandling jf. Servicelovens § 52, stk. 3 nr. 3, s& det fremgar, at
der, ud fra en konkret og individuel vurdering, maksimalt kan gives familiebehandling i 12 méaneder,

3. det godkendes at a&ndre kvalitetsstandard pa Servicelovens § 11 stk. 7, s& det fremgar, at der, ud fra en konkret og
individuel vurdering, maksimalt kan gives fem samtaler med familievejledning/psykoedukation i forbindelse med
barnets/den unges diagnose,

4. det godkendes at @ndre kvalitetsstandard om aflastning efter § 44 jf. § 84 sé det fremgar, at der, ud fra en konkret og
individuel vurdering, ikke leengere bevilges taxakersel til og fra aflastning.

Problemstilling

Det specialiserede socialomréade ser ind i et forventet merforbrug pé ansléet 40 mio. kr. (jf. @konomiudvalgets behandling
d. 8.12.2022 pkt. 7) for sével bern- unge og voksen omradet for 2023 delt op i hhv.:

¢ Bome-familie 0-14 ars omradet er det forventede merforbrug anslaet 9 mio. kr. heraf er ca. 4 mio. kr. ukendt
tilgang.

e Ungeomradet er 15-29 ar er det forventede merforbrug anslaet 11 mio. kr. heraf ca. 4 mio. kr. ukendt tilgang.

¢ Voksenomradet 30- er det forventede merforbrug anslaet 20 mio. kr. heraf ca. 6 mio kr. ukendt tilgang.

Udfordringer pé det specialiserede socialomrade

Omrédet er preeget af en rekke udfordringer, hvoraf en del af disse ogsa er gaeldende pa landsplan, og er tendenser pa
tveers af demografi og by/land. Udfordringsbilledet pa det specialiserede socialomrdde bestér af en reekke elementer, som
hver for sig kalder p& handling, men som ogsa kalder pd mere gennemgribende strukturelle tiltag, herunder tiltag pa tveers
af sektorer. Disse elementer satter tilsammen evnen til budgetoverholdelse under stort pres. Omstillingerne pé det
specialiserede socialomrade imgdegar nogle af udfordringerne, men de er storre, end hvad omstillingerne har af effekt. Pa
det specialiserede voksenomrade har omstillingerne endnu ikke haft den fulde effekt, fordi borgernes stettebehov er mere
omfattende og er af mere permanent karakter.

Serligt dyre enkeltsager

Lyngby-Taarbaek Kommune har sammen med 46 andre kommuner deltaget i KL-projekt ”@get viden om de saerligt dyre
enkeltsager”, hvor kommunernes sager pa voksenomradet med udgift over 2 mio. arligt er blevet screenet pa 36
parametre. Projektet har omfattet i alt 683 borgersager, hvoraf de 20 er fra Lyngby-Taarbak. Formalet med projektet er at
forbedre viden og afdeekke handlemuligheder pa omréadet. Det ses af oplaeegget fra analysen pd Kommunal @konomisk
Forum 2023, at kommunernes udgift til de dyreste borgere er stigende og at det saerligt gor sig gaeeldende for borgere i



botilbud, hvor udgiften i de 47 kommuner er steget med 1,8 mia. kr. fra 2018 til 2021 (bilag 1). I Lyngby-Taarbak
Kommune er der ogsa kommet flere dyre sager de seneste ar. [ 2022 var der 24 sager pa voksenomradet (18-67arige) med
en udgift pa over 2 mio. kr. mod 22 sager i 2021 og 19 sager i 2020. Og pé sager over 1 mio. kr., ses en stigning fra 2020
til 2022 pa 8 sager i alt. De samme tendenser ses altsd ogsé i Lyngby Taarbeek Kommune.

Der er statslig refusion pa en del af udgiften i seerligt dyre enkeltsager. Der har de seneste ar vaeret en stigning i
refusionsindtegterne, hvilket ogsa afspejler flere udgiftstunge og komplekse bevillinger péa socialomradet.
Refusionsindtegter er budgetteret udenfor servicerammen, jf. bevillingsreglerne, men merindtaegterne skal ses i
sammenhang med de stigende serviceudgifter pd det specialiserede socialomrade. Budgetgrundlaget pa det specialiserede
socialomrade er ikke tilpasset de seneste ars stigninger i serligt dyre enkeltsager, som er et omrade med et meget smalt
mangvrerum, hvad angar eventuelle effektiviseringer. Det vil bl.a. grundet denne stigning i sarligt dyre enkeltsager vere
nedvendigt forud for budget 2024 at fa lavet en ny realistisk vurdering af budgetgrundlaget pa omréadet, ligesom budgettet
12023, trods den i sagen forelagte handleplan, ikke vurderes at vaere tilstreekkelig, set i forhold til de faktiske udgifter pa
omradet.

Priserne stiger

Det specialiserede socialomrade er praeget af takstsstigninger fra savel eksterne private akterer som kommunale akterer.
Takstsstigningerne ligger over den almindelig pris- og lenfremskrivning, der sker med budgetdannelsen. Saledes er
enhedsprisen til borgere i botilbudslignende tilbud steget fra 0,82 mio. kr. 1 2021 til 0,92 mio. kr. i 2022 svarende til en
stigning pa 12 pct.. Der ses endvidere i starten af 2023 fra sarligt de eksterne, private aktarer yderligere store
takstsstigninger med henvisning til inflation og stigende energipriser mv. Forvaltningen folger dette neje og er pt. i
specifikke kontraktforhandlinger, hvorfor det endnu er for tidligt at kunne estimere effekten for 2023.

Arsagerne til de stigende priser kan findes i flere bevagelser og faktorer: Dels har borgerne ophold i eget hjem i l&ngere
tid, og nar borgerne kommer pa botilbud, bern/unge bliver anbragte, si er der et udpraeget behandlings- og stettebehov
hos borgerne, som degntilbuddene skal kunne daekke. Det er dermed borgere med et stort og omfattende behov, der i dag
kommer pa degntilbud, hvilket kraever hgjere normeringer og hejt specialiserede kompetencer. Derudover lever vi alle
leengere, ogsa borgere i udsathed. Borgerne er dermed laengere pa botilbud, og kan have brug for somatiske/pleje-ydelser i
kombination med socialpadagogiske indsatser. For de borgere der med tiden mest har brug for et plejetilbud, kan
udfordringen vere at finde et egnet plejetilbud og hvis borgeren er visiteret til et botilbud efter Serviceloven, skal
borgeren samtykke til en flytning til et andet tilbud. Ofte forbliver borgeren derfor pa det socialpedagogiske botilbud,
som ligger 29 pct. over prisen pr. dogn for et gennemsnitligt botilbudslignende degntilbud. En anden faktor er, at
degnomrédet er praeget af en raekke tilsynsmyndigheder, som de senere ar har stillet nye krav til tilbuddene for at sikre (og
lofte) kvaliteten pa tilbuddene. Krav kan fx vere nattevagtsdekning, 2:1 borgersdekning, kompetenceudvikling for
medarbejderne, krav om supervision mv.. Det er alle (nedvendige) krav, som sikrer kvaliteten for vores mest sarbare
borgere. Men det er ogsé tiltag, som naturligt afspejles i prisen for et ophold.

Kwvalitetststandarder

Forvaltningen har gennemgaet og sammenholdt kvalitetsstandarderne pa det specialiserede socialomrade med 4K
kommunerne. Forvaltningen finder ved gennemgangen, at Lyngby-Taarbacks kvalitetsstandarder gennemgaende er pa
niveau ift. service og ydelser med sammenligningskommunerne. Dog adskiller Lyngby-Taarbaek Kommunes
kvalitetsstandarder sig fra 4K kommunerne og andre kommuner ved, at der for mange af kommunens standarder ikke er
varighedsbegrensninger eller indekseringer i ydelserne. Dette giver standarder, som er mindre brugbare for
medarbejderne og mindre transparente for borgerne.

Zldre borgere

Den gennemsnitlige levealder stiger for alle borgere - ogsa de @ldste af vores borgere i udsatte positioner. Dette kalder pa,
at der skal teenkes i nye former for tilbud og ydelser imellem pleje-omsorg og de socialpadagogiske tilbud, og det kraeever
seerligt samarbejde med regionen/sygehusene, sédvel de somatiske som de psykiatriske afdelinger. Med stigningen i de
eldre borgere, ogsé indenfor det specialiserede socialomrade, presses voksenomradet pa sédvel som nytenkningen mellem
og pa tvers af sektorer ift. nye tilbudsformer, som pé skonomien.



Enhedstakster

Lyngby-Taarbaek Kommunes botilbudomrade har enhedstakster. Det vil sige, at borgerne koster det samme pr. degn pa det
enkelte botilbud. Da borgere indenfor samme malgruppe i praksis har forskellige stottebehov, dekker enhedstaksten ikke
malgruppespaendet pé botilbuddene. Der er derfor en rakke sartakster oveni enhedstaksten for flere af borgerne. Takster,
som er tilteenkt en afgrenset periode med et klart formal og ikke som deekning for et varigt endret stottebehov. Dette
giver en ugennemsigtig ekonomistyring for sdvel myndighed som botilbuddene, en ugennemsigtighed i den enkeltes
borgers behov for statte og heraf teoretisk set en mulighed for at billigere borgere normeringsmaessigt betaler for dyrere
borgere.

Flere bern og unge i mistrivsel

Det specialiserede berne- og ungeomrade prages af et stigende antal bern og unge i mistrivsel. Antallet af bern og unge
med diagnoser er fx over en 10-arig periode steget med mellem 68-223 pct. i de fem mest hyppige diagnoser (bilag 2).

Underretninger

Der ses i 2022 en tilsvarende stigning i antallet af underretninger fra 934 underretninger i 2021 til 1186 underretninger i
2022, hvilket svarer til en stigning pa 27 pct.

Serlige udfordringer pa voksenomradet

Budgetoverskridelsen p& voksenomrédet kan ikke i fuldt omfang imedegds af nerverende handleplan. Udgiftsstigningen
pa voksenomrédet er en landsdaekkende tendens, som bl.a. skyldes at borgere med funktionsnedsettelser generelt bliver
eldre end tidligere og dermed far mere komplekse stottebehov, hvilket ogsa fremgar af ovenstdende afsnit omkring
seerligt dyre enkeltesager, hvor data viser, at Lyngby-Taarbeek Kommune de seneste ar har haft en stigning i omfanget af
refusion fra staten pga. seerligt dyre enkeltsager. Voksenomréadet har desuden oplevet en markant takststigning pa
botilbudsomradet, bade i form af sertakstbevillinger, forhgjede takstniveauer hvor der er differentierede takster, og
stigninger, som bl.a. begrundes med stigende inflation og energipriser.

Generelt er der et smalt mangvrerum pa voksenomradet. Omradet har veret stabilt drevet i en arrekke med fa
bemarkninger fra revisionen mv., fordi sagerne er velbelyste og der falges labende op. Dette ses ogsé pa den
sagsgennemgang, som har veret iverksat for at udarbejde nerverende handleplan, hvor der kun findes begraensede
besparelsesmuligheder. Yderligere besparelser vurderes ikke at kunne presses igennem uden at ga pa kompromis med
lovmedholdeligheden. En yderligere udfordring pa voksenomradet er de begreensede handlemuligheder i forhold til
serligt de leengerevarende botilbud, hvor borgerne har ret til at blive boende, selvom de med tiden har faet mindre
stottebehov, eller selvom der i mellemtiden er blevet mulighed for at yde mere omfattende og fleksibel stotte i eget hjem.
Historiske faktorer spiller ogsé sarligt ind i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor der i sin tid blev oprettet to mindre
bofzllesskaber. For nogle ar siden blev disse omdannet til botilbud, men nogle af borgernes davarende og nuvarende
stottebehov er ikke svarende til et botilbud, men stette i eget hjem. Nogle af borgerne har med tiden faet et storre
stottebehov, hvorfor der sarligt pd disse tilbud ses mange individuelle sertakster og en uhomogen borger mélgruppe.
Samtidig er tilbuddene sma og meget vanskelige at have i rentabel drift.

For voksenomradet er udfordringerne saledes massive og mere strukturelle bade i fht borgerne bliver aldre, sma og ikke
driftsbare tilbud, samarbejdet med Regionen, herunder den pressede psykiatri, det smalle mangvrerum, og at omradet
hverken demografireguleres eller aktivitetsstyres samtidig med at refusion indtegterne tilgar kassen.

Losninger

For at imgdekomme det forventede merforbrug pa det specialiserede socialomréade er der udarbejdet en handleplan (bilag
3).

Handleplanen imgdeser de forventede udfordringer pa det specialiserede berne- og ungeomrade. For voksenomréadet er
det forvaltningens vurdering, at det ikke indenfor lovgivningens rammer er muligt, at skabe balance mellem budget og



udgifter. Det skyldes bl.a. de meget dyre enkeltsager, der er pa omradet og det smalle mangvrerum. Handleplanen kan
bidrage til at imedega merforbruget delvis, men det vil vaere ikke veere muligt at hdndtere hele budgetudfordringen i 2023
hermed, ligesom det vil vaere nedvendigt forud for budget 2024 at fa lavet en ny realisitisk vurdering af budgetgrundlaget
pa omradet, sdledes at det kan indga i budgettet . Forvaltningen vurderer, at det vil kreeve en raekke strukturelle greb og
indsatser, herunder omdannelse af tilbud, takst omradet m.v. samt en n@rmere analyse af styringen pa omradet, herunder
fx aktivitetsregulering, hvoraf en del forst kan iveerksettes fra 2024. Der er ligeledes ivaerksat et samarbejds- og
udviklingsarbejde mellem det specialiserede socialomrade og pleje-omsorgs-aldre omradet, for blandt andet udvikling af
nye former for tilbud.

Udover initiativerne i handleplanerne har forvaltningen igangsat felgende tiltag:

Kvalitetsstandarder

Jf. handleplanen for nedbringelse af estimeret merforbrug pé det specialiserede socialomrade forslas der justeringer af
udvalgte kvalitetsstandarder mhp. en servicereduktion. Forslagene medtages efterfolgende som budgetbesparelser til
budget 2024-27.

Justeringen af de udvalgte kvalitetsstandarder vedrerer malgruppen 0-18 ér og herer derfor bade under Skoleudvalget og
Forebyggelses- og Socialudvalget. Forvaltningen har ligeledes foreslaet justering af andre udvalgte kvalitetsstandarder
som en del af budgetbesparelsesforslagene. Disse fremgar af andet dagsordenspunkt pa medet. De forskellige justeringer
af udvalgte kvalitetsstandarder skal efter endelig politisk behandling leegges op pad kommunens hjemmeside, for end
forvaltningen kan administrere efter de justerede standarder. Derudover har forvaltningen sat et arbejde i gang med en
samlet gennemskrivning af alle standarder, herunder sagsbehandlingsfrister, sa standarderne bliver et bedre
styringsredskab for medarbejderne og giver en eget gennemsigtighed for borgerne. Dette arbejde forventes faerdigt i 3.
kvartal 2023. Derudover forslar forvaltningen, at der sker en arlig revision af standarderne og ikke som nu en 4-arig
revision.

Fra enhedstakster til differentierede takster

Forvaltningen har gennem 2022 sat et arbejde i gang med indferelse af en ny styringsmodel med differentierede takster pa
botilbudsomréderne, hvilket forlaegges til politisk behandling i 1. og 2. halvér af 2023 og med forventet implementering i
2024.

Forsatte analysearbejder

Lyngby-Taarbek Kommune har sammen med 46 andre kommuner deltaget i KL-projekt "@get viden om de serligt dyre
enkeltsager” (bilag 1), hvor kommunernes sager med udgift over 2 mio. arligt er blevet screenet pa 36 parametre.
Projektet har omfattet i alt 683 borgersager, hvoraf de 20 er fra Lyngby-Taarbaek Kommune. Formalet med projektet er at
forbedre viden og afdaekke handlemuligheder p&d omradet. Mere konkret at undersege karakteristika, og om der er
handlemuligheder. Som beskrevet ovenfor ses af oplaegget fra analysen pd Kommunal @konomisk Forum 2023, at
kommunernes udgift til de dyreste borgere er stigende, og at det serligt gor sig geeldende for borgere i botilbud, hvor
udgiften i de 47 kommuner er steget med 1,8 mia. kr. fra 2018 til 2021. Forvaltningen vil ivaerksatte yderligere analyser
for andre udvalgte grupper, i forste omgang sager med udgift pa 1-2 mio. arligt med henblik pa at analysere, om der er et
muligt besparelsespotentiale. Forvaltningen er derudover naerverende i feerd med en malgruppeanalyse, der forventes
feerdig ultimo marts, der skal afdakke borgernes behov set serligt i tht botilbud og indsatser i eget hjem, med henblik pé
at kunne afdaekke behovet for mere strukturelle &ndringer i botilbudsviften, herunder eventuelle omdannelser og
lukninger af tilbud og/ eller pladser pé tilbud frem mod budget 2024.

Strategisk ramme

Jf. styringsprincipperne fremlaegges handleplan.

Videre proces



Forvaltningen vil arbejde videre med handleplanens delelemener, samt de beskrevne analyseinitiativer. Gennemskrivning
af alle kvalitetetsstander og indferelse af sagsbehandlingsfrister vil foreleegges inden udgangen af 3. kvartal og vil have
hering i Handicapradet.

Okonomi

Sagen indberer ikke bevillingsmessige @ndringer. Handleplanens elementer er forelabigt skennet til at veere i
storrelsesordenen 12 mio. kr., nér den er fuldt implementeret. Handleplanen skal bidrage til at imedega
budgetudfordringen pa omradet, idet den som ovenfor naevnt ikke alene kan handtere hele budgetudfordringen i 2023,

ligesom det vil veere ngdvendigt forud for budget 2024 at fa lavet en ny realisitisk vurdering af budgetgrundlaget pa
omradet.

Elementerne i handleplanen vedr. ndrede kvalitetsstandarder medtages efterfolgende som budgetbesparelser til budget
2024-27.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 2-4.
Forebyggelses- og Socialudvalg fsva. indstillingspunkt 1-4

Skoleudvalget fsva. indstillingspunkt 1-4.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Ad 1) Godkendt.

Ad 2-4) Anbefalet.

Udvalget bemarker, at det i 2023 ikke vil veere muligt til fulde at tilvejebringe de ekonomiske udfordringer pa udvalgets
omrade, og at det vil vaere nadvendigt forud for budget 2024 at {4 lavet en ny realistisk vurdering af budetgrundlaget, pa
baggrund af de i sagen skitseret udefrakommende faktorer.

Niels Haxthausen (F) tog forbehold.

Skoleudvalget, den 15. marts 2023
Ad 1) Godkendt.

Ad 2-4) Anbefalet.
Bilag

Bilag 3: Handleplan for nedbringelse af estimeret merforbrug 2023 pé det specialiserede socialomride
Udvikling i antallet af bern og unge med diagnoser

Analyse Kommunal @konomisk Forum 2023



Punkt 6: Genforeleggelse: Handleplan for det Psykosociale Omrade
(Orientering)

27.00.00-A00-5-21
Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget godkendte den 10. januar 2022 Handleplan for det Psykosociale Omrade. Med
handleplanen fulgte en implementeringsplan for igangsattelse og opfelgning. Sagen er forste opfolgning pa igangsatte
indsatser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pa Handleplan for det Psykosociale Omrade tages til efterretning.

Problemstilling

Handleplan for det Psykosociale omrade indeholder en implementeringsplan med en oversigt over hvilke indsatser, der
skal iveerksettes, inden for nogle overordnede temaer.

I det folgende fremstilles for hvert tema de enkelte elementer i planen, herunder hvad forvaltningen har ivaerksat og
fortsat skal arbejde med. Overordnet kan det siges, at implementeringsplanen faolges pa alle tiltag pa neer et; nedsattelse af
referencegruppe. Denne implementering har veret forsinket grundet covid 19 samtidig med, at arbejdet med nedsattelsen
har taget leengere tid end forventet. Det er planlagt, at referencegruppen medes i forste kvartal 2023.

Lesninger

Nedsettelse af referencegruppe til kvalificering af og opfelgning pé, om de igangverende omstillinger og nye tiltag
lykkes med at skabe de enskede forandringer

Fra tredje kvartal 2022 har der veret arbejdet med at etablere en referencegruppe. Dette arbejde pagér fortsat. Der er sendt
invitationer til blandt andet lokalreprasentant fra SIND, lokalrepraesentant Bedre Psykiatri, leder og borgerreprasentant
fra Paradiset, repreesentant fra Stemmeheorenetvaerket, forperson fra Limone, Borgerradgiver samt relevante medarbejdere
fra henholdsvis beskeaftigelsesomréde, sundhedsomréde og det specialiserede socialomréde. Status er, at referencegruppen
medes forste gang den 24. mart 2023.

Skole P& Tvaers — fokus pa erfaringskompetence og civilsamfund

Igangsattes 1 2023 i overensstemmelse med implementeringsplanen.

Pérerendevejleder

P& tvaers af beskaeftigelsesomradet og det specialiserede socialomréde blev der i 2021 ansat en parerendevejleder i en
todrig projektperiode. Funktionen henvender sig til parerende, kommunale og frivillige medarbejdere.
Péregrendevejlederfunktionen er blevet evalueret og behandles i serskilt sag.

Tema: Udvikling af den faglige tilgang



Kompetenceudvikling med henblik pé at udvikle og vedligeholder kompetencer til at arbejde metodisk ud fra en
recoveryorienteret og dialogisk tilgang

I efterdret 2021 pabegyndte forvaltningen kompetenceudvikling i Aben Dialog. Arbejdet er fortsat i 2022 og forventes at
vedblive de kommende &r.

Aben Dialog er en netvaerksorienteret og helhedsorienteret tilgang, der inddrager borger, dennes netvaerk samt relevante
professionelle. Tilgangen er baseret pa syv principper for hurtig og samtidig indsats i forhold til borgeren, dennes situation
og netvaerk. Inddragelse af netvaerket sker pa baggrund af borgerens enske. Som noget af det grundlaeggende i Aben
Dialog, vaegter alle udsagn lige, og den professionelle rolle er ikke at sage lgsninger, men at give et fagligt perspektiv som
kan supplere borgerens eget netverkets perspektiver.

Socialpaedagogisk tilbud til unge med forstyrrelse i spisning og anden selvskadende adferd, der tager udgangspunkt i den
dialogiske og recoveryorienterede tilgang.

Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, bestdende af ledere og medarbejdere med bred erfaring og faglighed inden for
emnet spiseforstyrrelse. Arbejdsgruppen har fagligt og organisatorisk fokus pa to spor: borgere over og under 18 ar. For
begge spor ses der behov for kvalificering af viden, indsats og samarbejde pé tvers af kommunale sgjler sdvel som med
samarbejdspartnere. Arbejdsgruppen er fortsat i proces og arbejder bl.a. med folgende forslag og ideer:

¢ Kompetenceudvikling hos udvalgte medarbejdere - Laering om generel sdvel som specifik viden om
spiseforstyrrelser og anden selvskade.

* Afsggning af, hvilken stette familier har behov for.

* Afsggning af mulighed for tidligere og tettere dialog med Region Hovedstaden, mens en borger behandles for
spiseforstyrrelser.

¢ Afsggning af mulighed for tidligere og tettere dialog og samarbejde med privat praktiserende laeger.

o Afsggning af mulighed for vidensdeling pé tveaers af kommunalt samarbejde med Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal
kommuner.

Tema: Samarbejde og sammenheng pé tveers af centre og sektorer

Sammenhang i indsatsplaner

Med omstillingerne pa det specialiserede socialomrade har der veret fokus pé at skabe samarbejde og sammenhang pa
tvaers af beskaeftigelsesomradet og det specialiserede socialomrade. Forvaltningen har i 2021 etableret en "Unge Indgang"
til det specialiserede socialomrade, som fysisk er forankret samme med uddannelsesvejledere og
beskaftigelseskonsulenter. Det ses, at medarbejdere pé tvaers af de to forvaltninger har fiet et styrket samarbejde til gavn
for de unge, som har behov for rad, vejledning og/eller statte. De gode erfaringerne fra ungeomrédet teenkes indarbejdet
pa voksenomréadet. Siden vedtagelsen af Handleplanen for det Psykosociale Omrdde er det nationalt besluttet og vedtaget
en ny hovedlov, som ogséd rammesztter samarbejdet mellem social- og beskaftigelsesomréderne. Forvaltningen pataenker
at ssmmentanke arbejdet med den kommende hovedlov med arbejdet med sammenhang i indsatsplaner og inddragelse af
erfaringer fra ungeomradet.

Kommunikation og formidling

Igangsaettes i 2023 i overensstemmelse med implementeringsplanen. Indsatsen tenkes sammen med arbejdet med den nye
hovedlov, jf. ovenstaende.

Udvikling i brugen af den tversektorielle netvarksmedeskabelon

I Region Hovedstaden har kommunerne og regionens psykiatri udviklet en felles skabelon til atholdelse af
netvaerksmeder, hvor udgangspunktet er borgerens ensker til emner og deltagere. Netvaerksmedeskabelonen er indarbejdet
i samarbejdsaftalen for det tvaersektorielle samarbejde mellem Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis.
Netvarksmodeskabelonen lzner sig op ad nogle af de samme intentioner som Aben Dialog, men rammeszatter selve



netverksmedet lidt anderledes. Inden for det specialiserede socialomrade i Lyngby-Taarbeek Kommune er der fokus pa,
hvordan netvarksmedeskabelonen og Aben Dialog kan spille konstruktivt ssmmen. Forvaltningen har derfor sendt
invitation til Psykiatrisk Center Ballerup om et faelles lokalt udviklingsarbejde, med henblik pa at afpreve
netveerksmedeskabelonen i en Aben Dialog ramme. Forvaltningen afventer svar fra Psykiatrisk Center Ballerup.

Born og familier
Handleplan for bern og familier

Afklares 1 2024 i overensstemmelse med implementeringsplanen.

Strategisk ramme
Flere af indsatserne i Handleplanen for det Psykosociale Omrade understottes af de omstillinger, som er i gang inden for
det specialiserede socialomrade, og der ses en tydelig sammenhaeng til de overordnede visioner og strategier p4 omradet.

Forvaltningen er opmarksom p4, at det er nedvendigt at have for gje, at der er skabes balance mellem at igangsatte
indsatser og initiativer, at medarbejdere centrene imellem inddrages samtidig med, at drift skal udfores.

Videre proces

Forvaltningen vil forseatte arbejdet med de ivaerksatte indsatser samt igangsatte nye indsatser efter
implementeringsplanen. Der felges op igen primo 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Udsat.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Taget til efterretning.
Bilag

Handleplan for det Psykosociale Omrade 2022



Punkt 7: Udmentning af midler til Sundhedsklynge Midt 2022 og 2023
(Beslutning)

29.30.02-000-38-23
Resume

Pr. 1. juli 2022 blev der oprettet en sundhedsklynge omkring hvert af landets akuthospitaler. Lyngby-Taarbaek Kommune
er en del af Sundhedsklynge Midt omkring Herlev og Gentofte Hospitaler. Sundhedsloven med tilherende bekendtgerelse
udger rammerne om sundhedsklyngerne, hvor det bl.a. fremgar, at borgmesteren er kommunens reprasentant i Den
Politiske Sundhedsklynge, samt at Politisk Sundhedsklynge har til opgave at beslutte anvendelsen af prioriterede midler
til initiativer i sundhedsklyngerne. For at sikre fremdrift og smidighed i Sundhedsklyngens arbejde foreleegges denne sag
med henblik pd at bemyndige borgmesteren til at udmente de afsatte midler til initiativer i sundhedsklyngerne pé vegne af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge Midt.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. borgmesteren bemyndiges til at udmente de afsatte midler til initiativer i sundhedsklyngerne pa vegne af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge Midt,

2. fagudvalget/ekonomiudvalget/kommunalbestyrelsen i forste kvartal af hvert &r bliver forelagt en skriftlig orientering
om, hvilke initiativer sundhedsklyngemidlerne er anvendt til i det foregdende ar.

Problemstilling

Lyngby-Taarbek Kommune er en del af Sundhedsklynge Midt, hvor der er deltagelse af Ballerup, Egedal, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbsek, Rudersdal og Redovre Kommuner, Herlev og Gentofte Hospitaler,
regionens psykiatri samt reprasentanter udpeget af PLO Hovedstaden. Baggrunden for de nye sundhedsklynger er, at
regeringen 20. maj 2022 indgik en bred politisk aftale om en sundhedsreform, som indebar, at Regionsradet og de berorte
kommunalbestyrelser i regionen pr. 1. juli 2022 skulle oprette sundhedsklynger omkring hvert af landets akuthospitaler.
Sundhedsklyngerne omfatter bade det somatiske og psykiatriske omrade, og skal bidrage til bedre sammenhang i
behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud. Formalet med sundhedsklyngerne er at lofte det felles
populationsansvar ved at bidrage til styrket sammenhang og bedre forleb for borgere pa tvers af sektorer, samt vaere
drivende kraft for styrket forebyggelse, kvalitet og omstilling i det nare sundhedsvaesen.

Lovgrundlag
Sundhedsloven samt tilherende bekendtgerelse om sundhedsklynger udger rammerne om sundhedsklyngerne, herunder
klyngernes struktur og kompetence. Af rammerne fremgér det bl.a., at hver sundhedsklynge bestér af et politisk og et

fagligt niveau, at det er borgmesteren, der er kommunens repraesentant i Den Politiske Sundhedsklynge, samt at Politisk
Sundhedsklynge har til opgave at beslutte anvendelsen af de til formélet prioriterede midler.

Lesninger

Pa det forste made i Politisk Sundhedsklynge Midt 21. september 2022 blev det besluttet, at det faglige niveau i klyngen
indtil videre skal prioritere folgende to fokusomrader:

* Udskrivelser og forebyggelse af genindlaeggelser blandt &ldre medicinske patienter

* Born og unges mentale mistrivsel.

Det er initiativer indenfor disse to fokusomrader, som midler afsat i 2022 og 2023 til sundhedsklyngerne, vil blive
anvendt til. Politisk Sundhedsklynge Midt kan med tiden andre prioriteringen af klyngens fokusomrader og dermed



retningen for de initiativer, der skal igangsattes. Sagen udvalgsbehandles pa det foreliggende grundlag i £ldre- og
Omsorgsudvalget og Forebyggelses- og Socialudvalget, eftersom sundhed er forankret i disse to. Hvis
Kommunalbestyrelsen ensker det, kan fagudvalget/ekonomiudvalget/kommunalbestyrelsen i arets forste kvartal
foreleegges en orientering om anvendelsen af midlerne til initiativer i aret for.

Strategisk ramme

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis, som pr. 1. juli 2022 blev etableret
omkring hvert akuthospital. Sundhedsklyngerne skal forst og fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som
kommuner, almen praksis og hospitaler er felles om. Det vil isar sige @®ldre medicinske borgere, borgere med kronisk
sygdom og borgere med psykiske lidelser. Det er forventningen, at sundhedsklyngerne med den politiske overbygning
med borgmestre i front fra kommunernes side og regionsrddsformanden mfl. i front fra regionernes side vil skabe et mere
forpligtende og hgjere prioriteret samarbejde mellem parterne og internt i organisationerne.

Videre proces

Forvaltningen vil pa baggrund af beslutningen felge op pd udmentningen af midlerne i Sundhedsklynge Midt, herunder en
eventuel arlig status.

Okonomi
Med aftalen om etablering af sundhedsklynger blev der arligt afsat 80 mio. kr. til initiativer i sundhedsklyngerne i 2022 og
2023. Midlerne har til formal at understotte klyngerne gennem konkrete afprevninger og indsatser mélrettet feelles

borgere/patienter pé tvaers af sygehus, kommuner og almen praksis. Der er pt. ikke afsat midler til sundhedsklyngerne fra
2024 og frem.

Midlerne er fordelt med halvdelen til regionerne og halvdelen til kommunerne. Blandt kommunerne er midlerne tilgaet
kommunerne som en del af bloktilskuddet efter kommunens befolkningstal. Lyngby-Taarbaek Kommune er saledes blevet
tildelt 394.000 kr. i hhv. 2022 og 2023 - i alt 780.000 kr. (bilag). P4 mede i Politisk Sundhedsklynge 19. december 2022
blev det besluttet, at parterne i Sundhedsklynge Midt skulle serge for, at midler tildelt i 2022 blev overfort til 2023. Denne
beslutning blev truffet, da det ikke var realistisk at igangsatte initiativer allerede 1 2022.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Tildelte midler til kommunerne i Sundhedsklynge Midt 2022 og 2023



Punkt 8: Revideret forslag til temameder 2023 (Beslutning)

27.00.00-G01-30-22
Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget besluttede pa mede den 1. december 2022, hvilke temaer som udvalget i 2023 vil
arbejde mere i dybden med, i form af en reekke temadreftelser. Da udvalget pa madet i februar besluttede at udskyde
temamedet i marts 2023, fremlaegges der med denne sag en revideret medekalender for temadreftelserne 1 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den reviderede medekalender for temadreftelserne godkendes.

Problemstilling

Forebyggelses- og Socialudvalget besluttede pa mede den 13. oktober 2022, at omradet forsat skal have politisk
bevéigenhed med fokus pa brugerinddragelse og forebyggelse ved at have en reekke teamdreftelser i 2023. Som folge er
budgetprocessen for udvalgets omréde i 2023 og 2024 skal udvalget behandle sager pd medet i marts, som ellers var afsat
til temadreftelse med beseg pa botilbuddet Chr. X. Medet blev pa udvalgsmedet i februar 2023 omgjort til et ordineert
mede, mens temamedet blev rykket til maj.

Som folge heraf skal medekalenderen fsva. temameaderne revideres.

Losninger
Temadreftelser

For at give udvalget mulighed for en dybere kendskab er der i nedenstdende forslag vekslet mellem hhv. besag pa tilbud
og opleg. Ved hvert made er der indlagt en tematiseret draftelse. Forslaget nedenfor straekker sig ind i 2024 for at
udvalget far mulighed for at komme rundt pé alle kommunen tilbud indenfor udvalgets omrade. Temaer kan udskiftes
eller byttes rundt, hvis der sker fx lovgivningsmassige forandringer mv.

e 11.januar 2023 k1. 09.45-11.15: Introduktion til Voksenafdelingens borgere, malgrupper, tilbud og enheder. Tema:
Samarbejdet med psykiatrien

o 8.maj 2023 kl. 10.00-11.15: Besog pa botilbuddet Chr. X. Oplag om botilbud generelt og autismespektrum
forstyrrelser. Tema: Forandringer i malgrupper? Herunder ogsa differentieret takst projekt.

e 28. september 2023 kl. 10.00-11.15: Besag i Kvindehuset. Oplaeg om vold og om herberg/ kvindekrisecentre
generelt. Tema: Forebyggelse sammen med almenomréadet.

¢ 1. temamede 2024 (medekalenderen er endnu ikke fastlagt): Introduktion til den sammenhangende ungeindsats —
herunder samarbejdet mellem social-, beskaeftigelses- og uddannelsesomradet. Tema: Unges overgang efter
grundskole, erfaringer med gruppetilbud.

o 2. temamede 2024 (medekalender er endnu ikke fastlagt): Besog pa Slotsvenget. Oplaeg om kriser, traumer. Tema:
Enten den 10-&rige handleplan for psykiatrien eller Ny Hovedlov

o 3. temamgde 2024 (medekalender er endnu ikke fastlagt): Gétur til bl.a. Paradiset, Magneten og Torvehuset. Tema:
Udsatte voksne og den opseggende og ikke visiteret indsats.

e 4. temamede 2024 (medekalender er endnu ikke fastlagt): Introduktion til integrationsomradet.

Strategisk ramme
Ikke relevant.

Videre proces

Forebyggelses- og Socialudvalget gor status i november 2023, herunder pa hvorvidt der er ensker til nye eller andre
temaer eller besog.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Godkendt.



Punkt 9: Kommende sager

00.22.00-A00-20-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

o Arsrapport - tilsyn
e Arsrapport - magtanvendelser
e Zndring i takststruktur fra enhedstakster til differentierede takster

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Taget til efterretning.



Punkt 10: Meddelelser

00.01.00-A00-107-21
Sagsfremstilling

1. Organisatorisk @ndring vedr. beslutningskompetence og budgetansvar ift. Lov om serlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse

Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) er et tilbud til unge med udviklingshemning eller andre unge med sarlige
behov, der ikke kan gennemfore en almindelig ungdomsuddannelse, herunder EGU. Unge under 25 ar, der ikke kan
gennemfere en anden ungdomsuddannelse, har et retskrav pé at fa tilbudt en 3-arig ungdomsuddannelse for unge med
serlige behov (STU). STU’en er dog ikke kompetencegivende i forhold til det resterende uddannelsessystem. For at skabe
sammenhang mellem afklaring af den unges ensker, behov og interesser, afdekning af uddannelsesmuligheder bredt set
samt ansvar for beslutning og budget pa tvers af det samlede uddannelses- og beskaftigelsesomrade har forvaltningen
iveerksat en organisatorisk andring, sdledes at beslutningskompetence og budgetansvar vedr. STU pr. februar 2023
forvaltningsmaessigt varetages af Ungeenheden i Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked. Forvaltningen ensker
med endringen at sikre optimal sammenhang og udnyttelse af de samlede muligheder for kommunal stette til uddannelse
og beskaftigelse, herunder at bade faglig og ekonomisk sammenheng mellem bevilling af henholdsvis STU og FGU
(Forberedende Grunduddannelse), som begge retter sig mod sérbare unge, synliggeres og anvendes strategisk. Sdvel STU
som FGU herer under Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Taget til efterretning.



Punkt 11: Underskrift af protokol
00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Godkendt.
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