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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-12-21
Beslutning

Godkendt.

Henrik Bang (@) var fravaerende.



Punkt 2: 1. Budgetopfolgning 2025 (Orientering)

00.32.10-S55-9-24
Resume
Forebyggelses- og Socialudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 1. budgetopfolgning for 2025 pa

udvalgets omrade. Der forventes et samlet merforbrug pa 23,6 mio. kr., hvoraf 26,2 mio. kr. er et merforbrug pa
servicerammen, mens der et forventet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. udenfor servicerammen pé ’overfersler mv’.

Resultatet af Forebyggelses- og Socialudvalgets omréde indgér i den samlede 1. budgetopfolgning, som forelegges
konomiudvalget den 12. juni 2025 og Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 1. budgetopfelgning 2025 pa fagudvalgets omrade.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for gkonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfoelgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Lesninger

I denne sag folges op pa forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade
er der bevillinger bade pé serviceomradet og pa *Overforsler mv.’.

Service

Der rammestyres pé servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pa service i labet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbaek Kommune.

Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.
Der forventes samlet set et merforbrug pé 26,5 mio. kr. pa Forebyggelses- og Socialudvalgets serviceramme i 2025.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade specificeret pa
aktivitetsomrader:

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til

1.000 kr. i 2025 p/l budget  budget regnskab  korr. budget

Forebyggelses- og Socialudvalget 533.336 536.834 563.034 26.200

Ungeindsats 243.507  243.751 262.183 18.432
Voksen- og socialindsats 281.773  284.862 295.038 10.176
Beskaftigelse 8.056 8.221 5.814 -2.408
I alt 533.336  536.834 563.034 26.200

Note: Forventet afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.
Indledningsvist opsummeres her de primare arsager til det forventede merforbrug pa Unge- og Voksen-socialindsats:

o Merforbruget pa Ungeindsats kan henferes til et merforbrug pa 6,0 mio. kr. vedrerende 2 afgerelser om
ungdomskriminalitet samt merforbrug pa 4,1 mio. kr. p4 Opholdssteder (15-174r) primaert som felge af stigende
aktivitet. Derudover er der et samlet merforbrug pa 6,5 mio.kr. pa Botilbud (18-294r) og Dagtilbud (18-29ar), som
hovedsageligt er relateret til aktivitetsstigning i 2024 som pavirker udgiftsniveauet i ar fuldt ud, samt generelt
stigende priser.



¢ Merforbruget p4 Voksen- og socialindsats kan hovedsageligt henfores til helarseffekt pa en serlig dyr enkeltsag (6,0
mio. kr.), samt overgang af en szrlig dyr enkeltsag (botilbud) fra Unge (4,0 mio. kr.) kombineret med nye
bevillinger og takststigninger.

Nedenfor gennemgas det forventede regnskab pa udvalget regnskab i detaljer.

Ungeindsats
P& aktivitetsomradet Ungeindsats forventes et samlet merforbrug pa 18,4 mio. kr., som er sammensat af folgende:

16,4 mio. kr. i forventet merforbrug pa Ungeindsats myndighed (15-294rige).

2,9 mio. kr. i forventet merforbrug pa Udferer (unge).

0,6 mio. kr. i forventet merforbrug pd Admin. og myndighedsbehandling.

1,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug pd Ungdomsuddannelser mv. (FGU og STU).
0,3 mio. kr. 1 forventet mindreforbrug pa Udferende myndighed (unge).

e o o o o

Ungeindsats myndighed (15-29drige)

Merforbruget pa 16,4 mio. kr. pd Ungeindsats myndighed er fordelt med 9,8 mio. kr. pa myndighed (15-17arige) og 6,6
mio. kr. pA myndighed (18-29arige).

Merforbruget pd myndighed (15-174arige) kan nasten alene henfores til et merforbrug pa 6,0 mio. kr. til afgerelser om
ungdomskriminalitet, som skyldes 2 sarligt dyre anbringelser, hvoraf den ene er overgéet fra Udsatte bern. Derudover er
der ligeledes et betydeligt merforbrug til Opholdssteder, hvor der ses stigende aktivitet.

Merforbruget pd myndighed (18-29arige) kan primaert henfores til merforbrug pa Botilbud og Dagtilbud, som
hovedsageligt er relateret til aktivitetsstigning 1 2024 som ogsé pavirker udgiftsniveauet i ar, samt generelt stigende priser.

Udforer (unge)

Der forventes et samlet merforbrug pa 2,9 mio. kr., der primeert er relateret til Tandplejen relateret til lanninger og
materialer vedr. tandbehandling. Merforbruget kan bl.a. tilskrives en opdateret prognose for patientgruppen og
vikardaekning for bgjletandlege.

Ungdomsuddannelser

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,1 mio. kr., som vedrerer 0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug pé Seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) som folge af faldende aktivitet, samt et forventet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
primert vedr. len og lavere afregning til staten vedr. Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Voksen- og socialindsats (+30drige)

Pé aktivitetsomradet Voksen- og socialindsats forventes et samlet merforbrug pd 10,2 mio. kr., som er sammensat af
folgende:

e 12,6 mio. kr. i forventet merforbrug pé Socialindsats myndighed (18-29arige).
0,3 mio. kr. 1 forventet merforbrug pd Admin. og myndighedsbehandling.

1,5 mio. kr. forventet mindreforbrug pa Udferende myndighed.

1,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa udferer-institutionerne.

0,1 mio. kr. 1 forventet mindreforbrug pa Forebyggende sundhedsindsats.

e o o o

Voksen- og Socialindsats myndighed (+30drige)

Merforbruget pa 12,6 mio. kr. pa Socialindsats myndighed (18-29arige) skyldes hovedsageligt helarseffekt pa en serlig
dyr enkeltsag (+6,0 mio. kr.), der ligger pa bade Forebyggende indsats samt Botilbud (da borgeren forventes at komme i
botilbud til august) samt overdragelsen af en serlig dyr enkeltsag fra Unge (4,0 mio. kr.) 1 botilbud, kombineret med nye
bevillinger og takststigninger.

Udforende myndighed (voksen)
Der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,5 mio. kr., hvilket er relateret til:
¢ 1,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug pad Udvidede handlemuligheder som folge af vakancer.

¢ 0,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug i § 85 Tilbud som foelge af barsel og vakancer pd Stetteteam Magneten.
¢ 0,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug relateret til lon pa Akuttilbud.



Udforer (voksen)
Der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,2 mio. kr., hvilket er relateret til:

¢ 1,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Chr. X, primaert som felge af merindtagter grundet aendret
takstindplacering af borgere samt oprettelse af nyt helhedstilbud i relation til bodelen.

¢ 0,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Slotsvanget som felge af tommepladser.

¢ 0,4 mio. kr. i forventet merforbrug pa Kvindehuset i Lyngby, da overfert merforbrug fra 2024 som kun delvis
forventes hjemhentet.

¢ 0,2 mio. kr. i forventet merforbrug pa Carlshgjvej primart som folge af bilkeb og overfort merforbrug fra 2024.

Beskeeftigelse
Pé aktivitetsomradet Beskeftigelse inden for servicerammen forventes et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.:

¢ 1,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug pé Sekretariat og forvaltning, hvilket primeert kan henfores til et forventet
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedr. leegeerklaeringer.

¢ 0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug pad Sundhedsudgifter mv.

¢ 0,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug pé Arbejdsmarkedsforanstaltninger relateret til lontilskud i kommunen.
Mindreforbruget skal ses i lyset af den fortsat lave ledighed, der muligger, at ordinare job formidles fremfor
lentilskud i kommunen.

Overforsler my.

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og er generelt svart styrbare omrader. Ofte er
omraderne pavirket af konjunkturer, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. Badde mer- og mindreforbrug
pa ikke-servicebevillinger har “modpost pa kassen” — dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af kassen, ligesom
mindreforbrug tilgar kassen.

Pa Forebyggelses- og Socialudvalgets *Overforsler mv.” forventes et samlet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. i 2025.

1.000 kr. i 2025 p/1 Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
budget budget regnskab  Kkorr. budget

Forebyggelses- og Socialudvalget 612.183  610.453 607.809 -2.645
Beskaftigelse (ikke service) 612.183  610.453 607.809 -2.645

I alt 612.183  610.453 607.809 -2.645

Note: Forventet afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Beskeeftigelse (ikke service)
Péa aktivitetsomradet Beskaftigelse (ikke service) forventes et samlet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Der forventes
afvigelser pa folgende omréder:

e Stort set balance pa Tilbud til udleendinge m.fl.

¢ 15,3 mio. kr. i forventet merforbrug pa Fertidspension & personlige tilleeg og Revalidering, Ressourceforleb mv.
e 13,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Kontante ydelser, samt Arbejdsmarkedsforanstaltninger.

e 4.2 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Ungdomsuddannelser mv.

Ydelserne pé beskeftigelse er forbundne kar, og merforbruget pa Fortidspension skal ses i sammenhang med
mindreforbruget pa de kontante ydelser — herunder iser pa kontanthjelp.

Budgetrammen pa beskaftigelsesomradet (ikke-service) er baseret pa aftaleniveauet i Jkonomiaftalen mellem stat og
kommuner for 2025 samt de tekniske fremskrivninger af budgetgaranti og overforsler. Skennet for de enkelte delomrader
er tilpasset til de aktuelle forhold i Lyngby-Taarbak Kommune, som afspejler kommunens egne udviklingstendenser og
ikke nedvendigvis landstendensen. Afvigelserne pa de forskellige ydelser ber ses i lyset af, at budgetleegningen blev
foretaget medio 2024, baseret pa Lyngby-Taarbacks forventninger til udviklingen pa det tidspunkt.

Anden fase af kontanthjelpsreformen traeder i kraft den 1. juli 2025, hvormed kontanthjaelp, uddannelseshjelp og SHO-
ydelse samlet i ét nyt ydelsessystem med tre satser. Samtidig indferes nye tilleeg, og en raekke tidligere regler og ydelser
afskaffes - herunder kontanthjelpsloftet, 225-timersreglen, aktivitetstilleeg, barselstilleeg, danskbonus, serlig stette til



boligudgifter samt selve uddannelseshjelpen og SHO-ydelsen. Reformen betyder at prognosen for 2025 er mere usikker
end vanligt.

Sidst forventes der et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. p4 Ungdomsuddannelser mv. primert relateret til aktivitetsfald pa
Seerligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). STU bevilliget efter Lov om serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU-
loven) konteres under Ungeindsats pa service, mens STU-forlgb efter Lov om aktiv beskaftigelse (LAB-loven) konteres
pa Beskeftigelse uden for servicerammen.

Samlet (Ungeindsats og Beskaftigelse ikke-service) forventes et mindreforbrug pé 5,3 mio. kr. p4 STU, hvilket
hovedsageligt er relateret til at der forventes et fald i antal borgere med STU-forleb. I perioden 2021-24 ses en gns. arlig
stigning i antal borgere i STU-forlab pa 7 pct. (ca. 4,3 borger), hvor prognosen for 2025 viser et fald pd 13 pct. (9 borgere)
fra 2024 til 2025. Dertil ses et fald i priserne, der relateret til opher af relativt dyre forleb.

Opfoelgningen pa de enkelte omrader er n&ermere beskrevet i vedlagte bilag.
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for ekonomistyring i

Lyngby-Taarbek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i ekonomistyringen i
kommunen.

Videre proces

Budgetopfelgningen pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade vil indgé i kommunens samlede opgerelse af 1.
budgetopfolgning, som forlegges for Okonomiudvalget den 12. juni 2025 med henblik pé godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2025 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser af den samlede sag om 1. budgetopfolgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Henrik Bang (Q) var fravaerende.

Bilag
1. budgetopfelgning 2025 - slidedeck til Forebyggelses- og Socialudvalget

1. budgetopfelgning 2025



Punkt 3: Budget 2026-29 - Nodvendige budgetbehov vedrerende driften
samt dreftelse af udfordringer og ensker (Beslutning)

00.30.00-S55-5-24
Resume

Som led i budgetprocessen 2026-29 skal der skal tages stilling til nedvendige behov, som skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag. Med denne sag fremlagges budgetbehov vedrerende driften med henblik pa indarbejdelse i
budgettet. Derudover skal udvalgene drefte eventuelle udfordringer og ensker pa udvalgets omrade dog henset til, at der
er indgéet et todrigt budgetforlig.

Indstilling
Det foreslas, at

1. de opgjorte nedvendige budgetbehov pé 3,5 mio. kr. 1 2025, 4,6 mio. kr. 1 2026 og 4,1 mio. kr. 1 2027 og frem
indarbejdes i1 budgettet, jf. skonomiafsnittet,

2. fagudvalgene drefter eventuelle udfordringer og ensker til budget 2026-29 pa udvalgenes respektive omréder dog
henset til, at der er indgaet et to-arigt budgetforlig,

3. Okonomiudvalget samler op pa fagudvalgenes dreftelser, jf. punkt 2, med henblik pé det videre arbejde med budget
2026-29.

Problemstilling

Det fremgér af budgetproces 2026-29, at nedvendige driftsbehov skal fremlaegges til politisk godkendelse i juni med
henblik pa indarbejdelse i det administrative budgetforslag, jf. @konomiudvalget 5. december 2024.

Okonomiudvalget har i den forbindelse besluttet, at der alene vil blive laftet driftsbehov, som knytter sig til overholdelse
af lovgivningen og helt akutte genopretninger. Nodvendige budgetbehov skal saledes have karakter af uomgangelige
udgifter, der kan loftes administrativt i budgetforslaget, og hvormed der reelt ikke er storre mulighed for politisk
prioritering.

Séfremt der er omrader med behov for budgettilfersel med henblik pé at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, mé
det handteres i serskilte sager, hvor der mé ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af
serviceniveauet til det afsatte budget, jf. ogsd @konomiudvalgets beslutning om budgetprocessen.

Behandlingen af budgetbehovene skal desuden ses i lyset af, at der er indgaet et toarigt budgetforlig, jf. ogsé nedenfor.
Med budget 2026-29 vil der siledes i udgangspunktet veere tale om en “administrativ’’ opdatering af budgettet uden
egentlige budgetforhandlinger, og der er ikke en proces for modgaende besparelser til budget 2026-29.

Anlegsbehov og afledte driftsudgifter herved indgar i sagen om anlaegsprogrammet, der forelegges saerskilt for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning i juni 2025.

Det bemerkes, at det herudover vil blive nadvendigt at foretage en rammekorrektion af budgetterne pa de specialiserede
omrader som folge af fortsat stigende udgifter. Der fremlagges en sarskilt sag herom for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

Fagudvalgenes dreftelse af udfordringer og ensker

Der er med budgetaftalen 2025-28 indgéet et todrigt budgetforlig geeldende for 2025 og 2026. Det indgar i processen for
budget 2026-29, at forligspartierne medio august 2025 drefter budgetgrundlaget, herunder

¢ Status pa budgetaftalen 2025-28 (med udgangspunkt i forvaltningens opfelgning pé budgetaftalen, som fremlegges
pé udvalgsmederne i juni 2025).

o Status pa den gkonomiske situation, herunder i lyset af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt opdateret
indteegtsgrundlag.

¢ Hvordan eventuelle negative eller positive afvigelser til malsaetningerne om driftsoverskud og likviditet i den
okonomiske politik handteres, s mélsetningerne i den skonomiske politik overholdes.



Der forudsattes ikke gennemfort egentlige budgetforhandlinger for budget 2026. Derimod er det besluttet, at
“fagudvalgene, samtidigt med forvaltningens fremleeggelse af nodvendige budgetbehov, drafter udfordringer og onsker
dog henset til, at der er indgdet 2-drigt budgetforlig”, jf. @konomiudvalget den 5. december 2024.

Lesninger

Forvaltningen har pa denne baggrund opgjort nedenstdende nedvendige budgetbehov vedrarende driften. Den nermere
beskrivelse af de enkelte behov er vedlagt (bilag).

e Yderligere forsinkelse af etablering af sansemotoriske faciliteter pa Sorgenfriskolen (Skoleudvalget). Med budget
2023-26 blev Projekt Laden igangsat til forventet aflevering i september 2024. Formalet med projektet er at skabe
sansemotoriske faciliteter pd Sorgenfriskolen, hvilket giver muligheder for at udvide malgruppen for elever med
vidtgéende funktionsnedsettelse. Entrepreneren er imidlertid géet konkurs, og projektet er som folge heraf blevet
forsinket, hvorfor de forudsatte omstillingsgevinster ikke kan realiseres som forudsat. Der blev derfor ved budget
2024-27 givet et nedvendigt budgetbehov under forudsatning af aflevering af Laden den 1. august 2025. Den
forventede aflevering er Laden er blevet yderligere forsinket til &rsskiftet 2025/2026 (1,6 mio. kr. i 2025).

o Nedbringelse af venteliste i Familiecenteret (Skoleudvalget). Ankestyrelsen har fastsléet, at der ikke mé vare
ventelister til nedvendige ydelser efter Barnets Lov. Familiecenteret har gennem en periode haft venteliste pé grund
af ressourcemangel jf. ogsa redegorelse vedrerende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Bern
(KMB 06.05.2025). For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens anvisninger er det derfor nedvendigt med
tilforsel af ekstra ressourcer til Familiecenteret (0,7 mio. kr. 1 2025, 1,8 mio. kr. 1 2026 og 1,3 mio. kr. 1 2027 og
frem)

o Tilpasning af budget til bajletandlcege (Forebyggelses- og Socialudvalget). For at sikre den fremadrettede drift
vedrerende tandreguleringen er det nedvendigt permanent at gge bemandingen af bejletandlaeger til det anbefalede
niveau, hvilket svarer til 1,6 bgjletandleege. Den ogede bemanding skal endvidere medvirke til at undgé egede
udgifter, fordi patienter enten ger brug af frit valg eller ma sendes til privat praksis (1,2 mio. kr. 1 2025 og 1,3 mio.
kr. 12026 og frem)

e Nedbringelse af venteliste i Unge Kontakten (Forebyggelses- og Socialudvalget). Ankestyrelsen har fastslaet, at der
ikke ma vaere ventelister til ngdvendige ydelser efter Barnets Lov. Unge Kontakten har siden enheden blev etableret
i september 2021 haft venteliste pa grund af stigende sagstal. For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens
anvisninger vurderes det nedvendigt at opnormere med et arsvaerk (0,6 mio. kr. i 2026 og frem).

o Anscettelse af sagsbehandlende terapeut (£ldre- og Omsorgsudvalget). Som folge af stigende krav til
sagsbehandlingen, herunder afdeekning og dokumentation, har kommunen ikke kunnet overholde
sagsbehandlingstiderne i forhold til ansegninger om hjelpemidler, handicapbiler, boligindretninger, &ldreboliger og
handicapkersel. Det er nedvendigt at ansatte en ekstra sagsbehandlende terapeut for at kunne opretholde driften og
overholde sagsbehandlingstiderne (0,7 mio. kr. 1 2026 og frem)

o Supervision til myndighedsfunktionerne pa socialomrddet (Okonomiudvalget). Det er nadvendigt for udferelse af
myndighedsarbejdet pa det specialiserede socialomrade (bern, ung og voksen), at der tilbydes supervision til
radgiverne jf. ogsa redegerelse vedrerende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Bern (KMB
06.05.2025). Der er imidlertid ikke budget til supervision pa myndighedsomréadet i Center for Social Indsats,
hvilket i en arreekke har bidraget til budgetoverskridelser (0,3 mio. kr. 1 2026 og frem).

De nedvendige budgetbehov vedrarende driften er samlet opgjort til 3,5 mio. kr. 1 2025, 4,6 mio. kr. 1 2026 og 4,1 mio. kr.
12027 og frem.

Det skal desuden bemarkes, at der ved budgetaftalen 2023-26 blev prioriteret en opnormering af kommunens arbejde
med GDPR og informationssikkerhed med to &rsvaerk frem til udgangen af marts 2026. I lyset af det fortsatte omfang og
kompleksiteten af arbejdet er det forvaltningens vurdering, at det vil veere pakravet at fortseette den nuvarende indsats.
Henset til at der er indgdet et toarigt budgetforlig vil forvaltningen viderefare opnormeringen i 2026 finansieret inden for
de allerede afsatte rammer pa aktivitetsomrade Administration, hvorefter der i forbindelse med Budget 2027-30 kan tages
stilling til en eventuel yderligere viderefarelse af arbejdet.

Det bemerkes endvidere, at der er blevet vedtaget et nyt direktiv om lengennemsigtighed i EU, som skal vere
implementeret i dansk lovgivning senest juni 2026, og som forventes at medfere behov for ekstra ressourcer i Center for
Politik og Organisation. Der er imidlertid endnu ikke godkendt dansk lovgivning, og det er derfor uklart om kommunerne
kompenseres for de opgaver, der knytter sig hertil. Forvaltningen vil om nedvendigt vende tilbage, nr der er yderligere
afklaring herpé.

Endelig ber ejerskabet for vejafvandingsledninger overdrages fra Lyngby-Taarbaek Forsyning til grundejerne, som er
ansvarlig for disse veje. Der er allerede givet bevilling pa 0,4 mio. kr. til drift af vejafvandingsledninger for 2025, og
forvaltningen forelegger de varige driftsudgifter, herunder finansiering, nar opgerelsen over de relevante ledningsstraek er
feerdige, jf. Kommunalbestyrelsen den 3. april 2025.



Fagudvalgenes dreftelse af udfordringer og ensker

Fagudvalgene skal endvidere drefte eventuelle udfordringer og ensker pa udvalgenes respektive omrdde dog henset til, at
der er indgéet toarigt budgetforlig. @konomiudvalget samler herefter op pa udvalgenes dreftelser med henblik pé det
videre arbejde med budget 2026-29.

Strategisk ramme
Godkendelsen af nedvendige budgetbehov er en del af budgetprocessen for 2026-29, som er godkendt af

Okonomiudvalget 5. december 2024. Budgetprocessen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten og Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

De nedvendige budgetbehov vil, sdfremt de godkendes i Kommunalbestyrelsen 19. juni 2025, blive indarbejdet i
budgetterne som beskrevet i gkonomiafsnittet.

Okonomiudvalget vil den 12. juni 2025 samle op pé fagudvalgenes droftelse af udfordringer og ensker pa udvalgenes
respektive omrader med henblik det videre arbejde med budget 2026-29.

Okonomi
Ved en godkendelse af de nedvendige budgetbehov indarbejdes felgende bevillinger i budgettet i 2025-29.

Tabel til bevillingsmaessige a@ndringer

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 2026 2027 [2028 2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

'Y derligere forsinkelse af
etablering af

sansemotoriske Skoleudvalget/ 1.561 0 0 0 0 Nej
. . Skoler og Klubber

faciliteter pa

Sorgenfriskolen

Nedbringelse af

venteliste i Skoleudvalget/ 726 [1.810 [1.267 [1.267 [1.267 Pa

- [Udsatte bern
Familiecenteret

Forebyggelses- og

Tilpasning afbudget til g 0oi Goatoets  [1.246 (1204 [1.294 [1294 [1.204 ra

bejletandlaege Ungeindsats

INedbringelse af Forebyggelses- og

venteliste 1 Unge Socialudvalget/ 0 600 600 600 600 Ja
Kontakten [Ungeindsats

Ansettelse af Aldre- og

sagsbehandlende Omsorgsudvalget/ |0 650 650 650 650 Ja
terapeut Eldre

Supervision til .

myndighedsfunktionerne ggﬁiﬁéﬁi}’;}l‘gev 0 272 272 272 272 Ja
pa socialomradet

I alt 3.533 4.626 [4.083 [4.083 [4.083

Note: 2025 er i 2025-pl og 2026-29 er i 2026-pl.



Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Dagtilbudsudvalget drefter punkt 2

Teknikudvalget drefter punkt 2

Kultur- og Fritidsudvalget drefter punkt 2

Byplanudvalget drefter punkt 2

Okonomiudvalget anbefaler punkt 1, drefter punkt 2 fsva egne udfordringer og ensker samt beslutter punkt 3.

Kommunalbestyrelsen beslutter punkt 1.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 3:

Ad. 1) Anbefalet.
A og F tog forbehold, idet bemarkes, at der ogsa er andre vigtige, nedvendige budgetbehov.

Ad. 2) Droftet.
Udvalget henleder opmarksomheden pa, om der er afsat midler nok til implementering af &ldre- og sundhedsreform.

Udvalget besluttede, at forvaltningen orienterer mundtligt om status for kvalitetsforbedringerne i aldreplejen pa madet i
august.

Beslutning
Ad. 1) Anbefalet.

Ad. 2) Droftet.
Bilag

Neadvendige behov vedrerende driften - 150515

Seniorradets heringssvar af 2. juni 2025



Punkt 4: Budgetaftalen 2025-28 - 1. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25
Resume

Det folger af budgetaftalen 2025-28, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der labende foreleegges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfalgningerne, der forelaegges politisk i 2025 og 2026.
Med denne sag fremlaegger forvaltningen 1. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger, jf. ogsé budgetaftalen 2025-28.

Losninger

1. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omraderne,
som de fremgér af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gren).
En reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
gromn.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller &ndret vaesentligt i
forhold til de oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2025-28, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 6
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om “Dialog om anvendelsen af Meebook (H)”, ”Anvendelsen af Kaningarden
(H)”, "Musikskolen (H)", "Fortsettelse af allerede igangsat arbejde vedrerende civilsamfund og frivillighed", Potentialer
i snitfladen mellem socialomrédet og @ldreomradet” og ”Udlicitering af vask af beboertaj”.

Det bemerkes, at enkelte af aftaleelementerne — £x Pulje til tilgeengelighedstiltag — herunder i Lyngby Idraetsby” og
“Fremrykning af ejendomsvedligehold” — har vaeret forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmentningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024.

Videre proces

Status pa implementeringen af budgetaftalen 2025-28 forelegges lgbende i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger.
Neeste status for implementeringen af budgetaftalen vil blive forelagt i udvalgene i oktober/november 2025.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget,



Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,

Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,

Forebyggelses- og Socialudvalget,

Teknikudvalget og

Jkonomiudvalg orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 4:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

1. status pa implementeringen af BA25-28 - oversigt 280525



Punkt 5: Prioritering af midler til styrket forebyggelse pa sundhedsomradet
(Droftelse)

29.09.00-A00-12-25
Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget anmodes med denne sag om at drefte, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen for
2025-28 til at styrke forebyggelsen pa sundhedsomradet skal prioriteres fra midten af 2025 og frem. Forvaltningen har
som baggrund for udvalgets dreftelser udarbejdet fire forslag til anvendelse af midlerne om henholdsvis 1) styrket
lokalsamfundsindsats om sundhed, 2) borgerrettet tilbud om mental sundhed, 3) styrket demensindsats samt 4) ggede
midler til tilbud i IF Limone. Forvaltningen anbefaler, at der prioriteres €t forslag, og at perioden afgrenses til udgangen
af 2026, idet den kommende Folkesundhedslov forventes at gaelde fra 2027. Forvaltningen vil ud fra de input, der folger
af droftelsen, foreleegge en sag til beslutning pa det kommende udvalgsmede.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen droftes.

Problemstilling

I budgetaftalen for 2025-28 i Lyngby-Taarbaek Kommune er der prioriteret 452.000 kr. 1 2025 samt 775.000 kr. i 2026 og
frem til et @get fokus pé konkrete forebyggende indsatser pa sundhedsomrédet. Finansieringen sker ved en omprioritering
af midler fra det tveergdende strategiarbejde. De igangsatte aktiviteter under det tvaergaende strategiarbejde fortsetter frem
til midten af 2025. Herefter bliver aktiviteterne integreret i det gvrige arbejde pé tveers af organisationen.

Hvilke konkrete indsatser, som midlerne skal prioriteres til fra midten af 2025 og frem, skal dreftes og derefter besluttes i
Forebyggelses- og Socialudvalget.

Losninger

Forvaltningen anbefaler, at det indgér i dreftelserne, at midlerne i ferste omgang prioriteres for en afgreenset periode fra
midt af 2025 til udgangen af 2026. Det forventes, at den kommende Folkesundhedslov vil gelde fra 2027, og der kan
derfor vaere behov for at prioritere midlerne til at understotte arbejdet med den nye lovgivning.

Derudover anbefaler forvaltningen, at det indgar, at midlerne kun prioriteres til én indsats for at gere indsatsen
tilstraekkelig solid for at skabe en reel vaerdi for borgerne, og at indsatsen evalueres.

Herunder beskriver forvaltningens fire forslag til indsatser, der kan styrke forebyggelsen pa sundhedsomradet.
1. Styrket lokalsamfundsindsats om sundhed

Sundhedstilstanden er darligere blandt beboere i almene boliger end blandt beboere i1 ikke-almene boliger. Beboere i
almene boliger har generelt ogsa flere kontakter til alment praktiserende leege og hospitalet samt en hgjere dedelighed
(bilag 1). Flere steder i landet arbejder kommuner og regioner med sakaldte fremskudte nere sundhedstilbud i
boligomréaderne.

Midlerne kan anvendes til at udvikle et fremskudt sundhedstilbud i nermiljeet i et samarbejde mellem Sundhedscentret og
de almene boligorganisationer. Tilbuddene udvalges i samarbejde med beboerne for at styrke den civile handlekraft.

Sundhedscentret har allerede gode erfaringer med at rykke den borgerrettede forebyggelse ud i Varestedet Paradiset, som
er et tilbud under Kirkens Korsher til mennesker, der befinder sig i en udsat position i livet — socialt, skonomisk, fysisk
eller psykisk. Her kommer sundhedsradgivere fra Sundhedscentret ud til veerestedet og taler med borgerne omkring fx
nikotinstop og alkohol, samt hvilke tilbud kommunen i gvrigt har.

2. Borgerrettet tilbud om mental sundhed

Den nationale sundhedsprofil (bilag 2) viser, at andelen af borgere med darligt selvvurderet helbred, angst, ensomhed og
stress er steget siden 2010.



Midlerne kan anvendes til at udvide kapacitet af eksisterende tilbud om kursusforleb til borgere, der styrker den mentale
sundhed, i et samarbejde mellem Sundhedscentret, Center for Social Indsats samt Center for Borgerservice,
Arbejdsmarked og Kultur.

Sundhedscentret har netop igangsat et lignende tilbud mod stress i samarbejde mellem Job og Helbred (Center for
Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur). Det nye tilbud hedder 'Mestring af stress' og er et kursus til borgere med stress
eller langvarige symptomer pé det. De frivillige undervisere har alle selv oplevet langvarig stress og er nu uddannet til at
hjelpe andre. Deltagerne arbejder pa kurset med konkrete redskaber til at hdndtere bade de reaktioner, belastninger og
udfordringer, der udleser og fastholder deres stress. Kurset er for alle borgere over 18 ér, der er bosat i Lyngby Taarbaek
Kommune og er gratis. Indsatsen ligger under 'LZER AT TACKLE', som er udviklet af Komiteen for Sundhedsoplysning,
og bliver i gjeblikket evalueret af en ekstern radgiver.

3. Styrket demensindsats

Pé grund af den stadigt stigende levealder er der flere &ldre borgere, og flere borgere der far en demenssygdom (bilag 3).

Midlerne kan anvendes til at styrke demensindsatsen i kommunen. Det kan bl.a. ske ved at udvide tilbuddene til
pérerende til demensramte. Det er ogsa muligt at udvikle tilbud om kognitiv stimulationsterapi (CST), hvor der arbejdes
struktureret med at styrke kognitive og sociale funktioner. CST er udviklet til borgere med demens i let til moderat stadie
og kan bl.a. styrke livskvaliteten. Eller midlerne kan anvendes til at styrke eller etablere treeningstilbud til borgere med
demens - meget gerne i samarbejde med de lokale idratsforeninger.

4. Ogede midler til tilbud om fysisk aktivitet i IF Limone

Regelmassig fysisk aktivitet har god virkning pa psykisk sundhed og kan fx medvirke til at forebygge og mildne
depressioner og panikangst (den webbaserede patienthandbog pa sundhed.dk).

IF Limone er en idreetsforening for psykisk sarbare borgere, der tilbyder en raekke forskellige idraetsgrene som fx
badminton, vandaerobic, krolf, yoga, fitness, kegler og boldspil samt sociale arrangementer sdsom klubaftener og
jule-/sommerfester. Foreningen giver medlemmerne mulighed for at dyrke idraet i et trygt miljo, hvor der er lagt vaegt pa
at styrke den enkeltes sundhed og sociale trivsel.

Midlerne kan allokeres til, at IF Limone far mulighed for at udbygge deres tilbud til psykisk sarbare borgere. Psykisk
sarbare borgere kan made fordomme eller have vanskeligt ved at deltage pa lige fod med andre i det almene foreningsliv.

Derfor kan midlerne ogsd mélrettes arbejdet med at bygge bro til de almene foreninger og dermed give psykisk sarbare
borgere mulighed for ogsa at blive rummet i disse tilbud.

Strategisk ramme

Der er i budgetaftalen for 2025-28 i Lyngby-Taarbeek Kommune prioriteret midler til et sget fokus pa forebyggende
indsatser pa sundhedsomradet.

Videre proces

Forvaltningen vil i den kommende beslutningssag tage udgangspunkt i udvalgets input fra dreftelsen i denne sag.
Okonomi

De fire forslag til indsatser medferer forskellige bevillingsmassige konsekvenser. Forvaltningen foreslar at det indgar i
dreftelserne, at alle midlerne bliver brugt til én indsats, og de bevillingsmassige konsekvenser henviser udelukkende til,
hvordan midlerne i givet fald bliver fordelt imellem udvalg og aktivitetsomrade. Nedenfor beskrives de bevillingsmassige

konsekvenser for hver indsats.

1. Styrket lokalsamfundsindsats om sundhed

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da indsatsen drives af Sundhedscentret, og alle midlerne derfor bliver pa
aktivitetsomradet, svarende til 452.000 kr. i 2025 og 775.000 kr. i 2026.

2. Borgerrettet tilbud om mental sundhed

Midlerne fordeles ligeligt mellem Sundhedscentret og Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur.



Tabel til bevillingsmaessige endringer ved forslag 2:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 (2026 (2027 |2028 (2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Borgerservice, .

|Arbejdsmarked og ?ﬁgﬁgﬁg&:ﬁiﬂ 226 387 nej

Kultur

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
'Voksen- og
Socialindsats

Sundhedsstrategien -226 387 nej

I alt 0 0

3. Styrket demensindsats

Der er igen bevillingsmassige konsekvenser, da indsatsen drives af Sundhedscentret, og alle midlerne derfor bliver pa
aktivitetsomradet, svarende til 452.000 kr. i 2025 og 775.000 kr. i 2026.

4. Ogede midler til tilbud om fysisk aktivitet i IF Limone.

Alle midlerne udmentes til IF Limone.

Tabel til bevillingsmaessige endringer ved forslag 4:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 (2026 (2027 |2028 2029 |[Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej
Kultur- og
. Fritidsudvalget / .
[F Limone Fritid, Kultur og 452 775 nej
Idreet

Forebyggelses- og

Sundhedsstrategien Socialudvalget / 452 |F775 nej
Voksen- og
Socialindsats

I alt 0 0

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget drofter.
Beslutning

Droftet.
Bilag

Livet med demens

Sundhedsprofilen



Sundhedstilstanden blandt beboere i almene boliger



Punkt 6: Status for det forberedende arbejde med implementering af
Sundhedsreformen (Orientering)

29.30.00-A00-2-25
Resume

Forberedelserne med implementeringen af Sundhedsreformen er i gang, og forvaltningen forelagger en kort status. Fokus
er pa de opgaver, der skal flytte fra kommunerne til regionen, herunder vidensdeling mellem de ni kommuner og
regionen, som kommer til at indgé i det nye Sundhedsrdd Hovedstaden Nord. Der er blandt andet arbejdet med at
tydeliggore forskelle og ligheder imellem kommunernes opgavelasning samt hvilke sarlige opmaerksomhedspunkter,
kommunerne har ved overdragelse af ansvaret til regionen. Forvaltningen bererer ogsa Forarsaftalen 2025 om
implementering af Sundhedsreformen, herunder de afledte skonomiske konsekvenser.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om det forberedende arbejde vedrerende Sundhedsreformen.

Problemstilling

Den 15. november 2024 indgik et flertal af Folketingets partier aftale om en sundhedsreform. Aftalen bestér af en lang
reekke tiltag, der samlet set skal vaere med til at reducere ulighed i sundhed. Det skal ske ved at @ndre fordelingen af
ressourcer pa tvaers af landet og ved at opruste sundhedstilbuddene udenfor sygehusene, sé langt mere behandling skal
foregé i eller taet pd borgerens hjem. Sundhedsreformen giver mulighed for at kunne prioritere indsatser og ressourcer til
dem, der har sterst behov. Dette gores blandt andet gennem etablering af 17 nye sundhedsrad, som skal drive omstillingen
og udviklingen af det naere sundhedsvasen i et geografisk omrade.

Set fra et kommunalt perspektiv er en vesentlig del af reformen, at en raekke sundhedsopgaver flytter myndigheds- og
finansieringsansvar fra kommunerne til regionerne. Sundhedsreformen giver mulighed for, at de kommende sundhedsrad
kan indga aftaler med kommunerne om at vere leverander, hvis det kommunale tilbud er skonomisk og fagligt
bearedygtigt. De fire opgaver, der skal flytte er:

1. Den akutte og specialiserede sygepleje

Kommunens Mobile Akut Team (MAT) vil fra 1. januar 2027 overga til at veere regionens myndigheds- og
finansieringsansvar.

2. Patientrettet forebyggelse

Ansvaret for den radgivning, vejledning og undervisning, der foregar i Sundhedscentret malrettet borgere med kroniske
sygdomme indenfor KOL, hjerte-kar, diabetes, rygbesver samt kreeft, skal fremadrettet varetages af regionen.

3. Sundheds- og omsorgspladser

Regionen overtager ansvaret for sterstedelen af de 40 midlertidige degnrehabiliteringspladser, der ligger pa Trenings- og
Rehabiliteringscentret (det tidligere Mollebo).

4. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening

Tilbuddene omfatter typisk borgere med erhvervet hjerneskade, som har brug for intensiv, tvaerfaglig og degndaekket
indsats af hgjeste faglige kompetence. Disse borgere tilbydes ikke forlgb i Lyngby-Taarbaek Kommune, da antallet er
ganske fa pr. ar, hvorfor det ikke er muligt at opretholde de faglige kompetencer. I stedet finansierer Lyngby-

Taarbeek Kommune degnopholdet pé steder med specialisterfaring, som fx Neurorehabiliteringscenter Ringstedhave eller
Vejlefjord Rehabilitering. Det vil saledes hovedsageligt vere et finansieringsansvar, der flyttes fra kommunerne til
regionerne. Det samme gor sig geldende med den specialiserede genoptraening, som allerede i dag foregér pé
hospitalerne, men som finansieres af kommuner. Med Sundhedsreformen flyttes finansieringsansvaret til regionen.

Forvaltningen vurderer, at opgaveflytningen vedrerende specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptrening
giver god mening for de borgere, det omhandler, og ikke har den store betydning for de kommunale opgaver i gvrigt.



Lesninger

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet notater, der beskriver den faglige afgreensning af de opgaver, der skal flyttes, og disse
har dannet grundlag for politiske forhandling mellem regeringen og Folketingets evrige partier, hvor der er indgéet en
politisk aftale den 25. maj 2025 - "Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen"(bilag 1).

Lyngby-Taarbaek Kommune har i samarbejde med de otte andre kommuner i det kommende Sundhedsrad Hovedstaden
Nord indledt et forberedende arbejde. Der er nedsat arbejdsgrupper for hver af de opgaver, der skal flytte fra kommunerne
til regionen. Arbejdsgrupperne har indledningsvis haft til opgave at beskrive, hvordan opgaverne lgses i dag i de ni
kommuner med fokus pa, hvor kommunerne er ens, og hvor kommunerne er forskellige. Formalet er at skabe fzlles viden
pa omradet, understatte en strategisk og proaktiv tilgang for implementeringen samt at saette kommunernes kompetencer,
tilbud og viden om hele borgerens livsforleb pa dagsordenen i dialogen med regionen om det neere sundhedsvasen.

Dette arbejde har indtil videre dannet grundlag for tverkommunale dreftelser og vidensudveksling mellem faglige ledere,
chefer og omradedirektarer fra de ni kommuner pa et seminar den 26. marts 2025.

Den 9. april 2025 har der veret atholdt et forste indledende dialogmede med hospitalsledelsen pa Herlev og Gentofte
Hospital og regionen samt reprasentanter for de ni kommuner, hvor sarlige opmarksomhedspunkter fra kommunal side i
forbindelse med opgaveflytningen blev prasenteret. Oplaegget er ligeledes blevet atholdt til politisk mede om
sundhedsreformen og er vedlagt sagen(Bilag 2).

Oplaegget er bygget op séledes, at der gives en kort intro til opgaver, der flytter ansvar - herunder de forskelle der er
mellem kommunerne. Samtidig skitseres de kommunale opmaerksomhedspunkter, der er i forbindelse med flyt af
opgaverne.

1. Ved den akutte specialiserede sygepleje er der tre forskellige modeller blandt de ni kommuner; tvaeerkommunale
akut teams, integreret team med evrig kommunalsygepleje og team med leegedeekning, som er Lyngby-Taarbaek
modellen. Oplagget viser ogsé, at det er de almen praktiserende laeger, der henviser flest til akutfunktioner,
efterfulgt af hjemme- og sygeplejen. Nogle af de kommunale budskaber er fokus pa det levede liv (ikke kun
sygdommen), fortsat teet samarbejde med almen praksis og det relationelles betydning for at kunne lgse opgaverne,

2. I den patientrettede forebyggelse lever alle ni kommuner op til den nye kvalitetsstandard med mindre forskellige i
organisering og fagpersoner. De kommunale budskaber handler iseer om narheden, og at de individualiseret tilbud
er seerlig vaesentlig for sarbare malgrupper, derudover fremhaves ogséa brobygning til civilsamfundet og at
indsatserne knytter an til det levede liv og ikke kun sygdommen.

3. De midlertidige pladser i de ni kommuner stemmer godt overens med den status som KL udgav i 2024 "Borgere
med midlertidigt ophold pd kommunale pladser". Oplaegget viser blandt andet leengde af ophold, antal af sygdomme
hos borgerne, samt hvad borger udskrives til efter endt ophold. De kommunale budskaber er, at den kompleksitet,
der ofte beskrives hos borgere pa midlertidige pladser, handler om meget andet end sygdom og helbredstilstand.
Der er ogsd en kommunal opmarksomhed pa, at der kan blive skabt nye overgange, hvis borgeren ikke kan komme
hjem efter endt ophold pé de kommende sundheds- og omsorgspladser.

4. De ni kommuner har ikke selv hgjtspecialiseret tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade men tilkeber dette pa
specielle deogntilbud. Derudover er der store forskelle i, hvordan avanceret genoptraning opgeres i den enkelte
kommune, s det kan vare svart at sige noget om de forlgb, der forventes at rykke til regionens ansvar. De
kommunale opmarksomhedspunkter er, som ved de @vrige opgaver, fokus pa det levede liv samt nye snitflader og
overgange.

Det indledende tversektorielle dialogmede har affadt, at der nu nedsettes 3 arbejdsgrupper med ledelsesreprasentanter
fra hospitalet/regionen og kommunerne. En arbejdsgruppe for hver af de 3 forstnavnte omréader (akut sygepleje,
midlertidige pladser og patientrettet forebyggelse). Arbejdsgrupperne har til formal at dele viden og data om den
nuvarende opgavelgsning samt komme med bud pa modeller for hvordan driften samt det tvaersektorielle samarbejde kan
se ud, nér regionen overtager ansvaret - herunder ogsa satte fokus pa de nye sniflader og overgange, der vil komme i
borgerne/patienternes forleb.

Arbejdet i arbejdsgrupperne og samarbejdet pd tvaers mellem kommunerne justeres i takt med, at processen skrider frem,
og athengigt af, hvilket mulighedsrum der opstér i samarbejdet med regionen. Der er pd nuvarende tidspunkt ikke viden
om, hvorvidt regionen/Sundhedsrad Hovedstaden Nord ensker at benytte kommunerne som leveranderer, og der er derfor
heller ikke dialog pa nuveerende tidspunkt om konkrete nye tvaerkommunale samarbejder omkring de ovenstdende
opgaver.

Forarsaftalen 2025 - udvalgte nedslagspunkter



Aftalen konkretiserer opgavedelingen for henholdsvis den patientrettet forebyggelse og de midlertidige pladser.

For den patientrettede forebyggelse er det blevet praciseret, at kommunerne fortsat kan oprette tilbud om mental sundhed
fx i forhold til borgere med stress, lettere angst og depression som en del af den borgerrettede forebyggelse. |
Sundhedsstyrelsens udspil til faglig afgrensning var dette omrdde flyttet til regionen.

Siden aftalen om Sundhedsreformen kom i november 2024 har der varet stor opmarksomhed pa de midlertidige pladser
og pa, at der ikke bliver en ny kapacitetsopbygning af pladser i kommunerne. Den kommunale bekymring har rod i, at en
del af de borgere, der opholder sig pa pladserne, ikke er behandlingskraevende, men opholder sig midlertidigt - fx indtil de
kan tilbydes en plejehjemsplads, eller indtil at hjemmet er indrettet og tilpasset til borgerens funktionsnedsattelse. Disse
borgere vil ikke vere i mélgruppen for en sundheds- og omsorgsplads. Forarsaftalen har taget hgjde for dette ved, at der
nu er indgéet aftale om, at kommunerne beholder 30 % af kapaciteten (pa landsplan), hvor kommunerne er myndighed pé
pladserne, og visitationen til disse pladser herer under Serviceloven og/eller £Aldreloven.

Forarsaftalen angiver ogsa, at Sundhedsstyrelsen i lgbet af efteraret 2025 vil udarbejde kvalitetsstandarder for sundheds-
og omsorgspladserne, og som en del af dette vil der blive indskrevet varslingsfrister pa 48 timer (72 timer pa fredage) til
kommunerne, inden en borger udskrives fra en sundheds- og omsorgsplads. Som en del af kvalitetsstandarden vil det
leegefaglige behandlingsansvar ogsé blive praciseret.

Et sidste nedslag i Forarsaftalen i denne orientering er et loft af de kommunale sundhedsindsatser, hvor der kommer
midler til en styrket kommunal sygepleje og palliation. Her vil der ogsé blive udarbejdet en kvalitetsstandard, som
kommunerne skal leve op til.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er aftalen om Sundhedsreformen 2024 samt Forarsaftalen 2025 om implementering af
sundhedsreformen

Videre proces

Der vil i august 2025 blive forelagt en sag for Kommunalbestyrelsen, som skal beslutte hvilken funktion, der skal
repraesentere Lyngby-Taarbek Kommune i det kommende sundhedsrad. Der vil ogsa vare en orienterende sag, hvor
Forarsaftalen foldes yderlig ud.

Forvaltningen tilstraeber lobende gennem 2025 at have orienteringspunkter om Sundhedsreformen pa mederne i Aldre-
og Omsorgsudvalget og i Forebyggelses- og Socialudvalget.

Det forventes desuden, at der i den kommende periode vil vaere et tiltagende fokus pa orientering og dialog med
de medarbejdere, der er beskaftiget med opgaver, der skal flyttes til regionen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men Sundhedsreformen betyder dog vesentlige &ndringer i
opgavefordelingen og tilherende gkonomi mellem region og kommuner.

Opgavefordelingen og tilhgrende skonomi bliver afklaret i to forhandlinger:

1. Den forste forhandling er mellem regeringen og KL og finder sted, nar opgaveafgraensningen er kendt og derefter
kan indga som en del af de arlige kommuneforhandlinger, som forventes afsluttet primo juni 2025. Her er det
vaesentligt at understrege, at forhandlingerne ikke sker pa baggrund af Lyngby-Taarbaek Kommunes specifikke
budget til at varetage disse opgaver, men sker overordnet pa tvers af kommunerne - pé baggrund af en
fordelingsnagle. I forbindelse med Forérsaftalen er Regeringen og KL er med afset i kommunernes indberetninger
enige om, at kommunernes gkonomi reguleres med 4,2 mia. kr. i forbindelse med opgaveflytningen til regionen 1.
januar 2027. I forbindelse med ekonomiaftalen forventes en mere detaljeret beskrivelse af de ekonomiske
konsekvenser at blive fremlagt.

2. Den anden forhandling bliver en konkret forhandling mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og regionen. Aftalen om
Sundhedsreformen beskriver, at aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte relateret til opgaven skal overfores
til regionen. Der udestér en mere precis afklaring af processen, men udgangspunktet er, at kommunen inden 1. maj
2026 skal udarbejde et udkast til aftale mellem den afgivende og modtagende myndighed, som herefter skal
forhandles med regionen. Som ved kommunalreformen i 2005 nedsettes et delingsrad, der treeffer beslutning, hvis
der ikke opnés enighed.



Udover afgivelse af gkonomi kan der ogsa tilgd Lyngby-Taarbeek Kommune midler i forbindelse med, at Sundhedsradet
skal drive omstillingen og udviklingen af det neere sundhedsvesen. I den forbindelse afsettes der midler malrettet
kommunale sundhedsindsatser pa knap 0,6 mia. kr. 1 2027, stigende til 2,0 mia. kr. &rligt fra 2030. Nogle midler vil, som
naevnt ovenfor, blive tildelt til den enkelte kommune i tilknytning til kvalitetsstandarder for kommunal sygepleje og
palliation, mens andre midler vil blive udmentet lokalt gennem aftaler mellem Sundhedsradet og de enkelte
kommunalbestyrelser.

Beslutningskompetence
Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 5:
Orientering givet.

Christine Dal (V) var fravarende.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Bilag 1. Forarsaftale om sundhedsreformen maj 2025

Bilag 2. Oplag til politisk mede om sundhedsreformen 25.04.2025



Punkt 7: Valg af type nytteindsats i forbindelse med arbejdspligten
(Beslutning)

15.00.00-G01-57-24
Resume

I forbindelse med forberedelsen til indferslen af 37-timers arbejdspligt, som er en del af den ny kontanthjalpsreform
besluttede Kommunalbestyrelsen i maj 2024 en differentieret indsats til motiverede og umotiverede borgere. Med
indsatsmodellen folger ansattelsen af en nytteindsatskoordinator til varetagelse af opgaverne for de umotiverede borgere.

Med lovforslag om arbejdspligt etableres et nyt tilbud om serligt tilrettelagt nytteindsats, som kan gives til personer der
omfattes af arbejdspligten. Det betyder at der med arbejdspligten folger to typer af nytteindsats, ’Nytteindsats’ og ’Searligt
tilrettelagt nytteindsats’. Med sagen her kan udvalget beslutte, hvilken type nytteindsats, der skal benyttes i Arbejdspligten
i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget beslutter hvilken nytteindsats, der skal arbejdes videre med i arbejdspligten.
Problemstilling
Borgere omfattet af arbejdspligten i Lyngby-Taarbaek Kommune

Arbejdspligten tradte i kraft den 1. januar 2025 og omfatter borgere i kontanthjelpssystemet, som ikke opfylder kravene
om ophold i riget i mindst 9 ar inden for de seneste 10 &r (opholdskravet) og fuldtidsbeskaftigelse i mindst 2% &r inden
for de seneste 10 ar (beskaftigelseskravet).

I Lyngby-Taarbeek Kommune var der 1. januar 2025 68 borgere, som blev omfattet af arbejdspligten. Siden da er ca. 28
borgere kommet i beskaftigelse, uddannelse samt 16 borgere er blevet afklaret til fortidspension. Det betyder, at der
aktuelt er 39 borgere, som er omfattet af arbejdspligten. Fra 1. juli 2025 udvides mélgruppen, der skal opfylde
beskeaeftigelseskravet, til at omfatte borgere indrejst i Danmark i 1968 eller senere. I Lyngby-Taarbaek Kommune betyder
det, at malgruppen udvides med 41borgere.

Indsatsen i arbejdspligten

Kravet om 37-timers arbejdspligt betyder, at borgerne skal tilbydes en koordineret indsats, der rummer op til 37-timers
aktivering. Forebyggelses- og Socialudvalget anbefalede i april 2024 en indsatsmodel, som betyder at borgere omfattet af
arbejdspligten bliver madt med en differentieret indsats, som rummer en kombination af virksomhedsrettet indsats og
nytteindsats, veegtet ud af borgerens individuelle behov og situation.

Indsatsen i arbejdspligten kan besta af forskellige beskaeftigelsesrettede indsatser.
Folgende indsatser kan medregnes i arbejdspligten — listen er ikke udtemmende:

Virksomhedspraktik

Ansattelse med lentilskud

Nytteindsats

Serlig tilrettelagt nytteindsats (ny form for tilbud)
Danskuddannelse

Ordinzre lontimer

Deltagelse i indsatser efter social- og sundhedslovgivningen.

Indsatsen i arbejdspligten i Lyngby-Taarbaek Kommune har i udgangspunktet fokus pa at borgerne opnér ordinere timer,
at der etableres virksomhedspraktikker med mulighed for ordinaere jobs samt ansattelser i
Integrationsgrunduddannelsesforlgb (IGU).

Det er Forvaltningens vurdering, at der vil vare behov for nytteindsatstilbud, som har til formal at aktivere de borgerne,
der enten ikke kan eller vil i et virksomhedsrettet forleb med henblik pé selvforsergelse. Dette kan vare borgere, som ikke
er tilstreekkeligt aktiveret med fx ordinare lontimer og danskuddannelse, som skal motiveres til at tage nok timer til at
kunne forserge sig selv fuldt ud. Og til de borgere, hvor der er langt til arbejdsmarkedet grundet manglede kompetencer
eller motivation.



Denne aktivering skal vaere enten via *Nytteindsats’ med nytteindsatspladser pd kommunens egne arbejdspladser eller via
en kommunalt drevet *Serligt tilrettelagt nytteindsats’. Arbejdspligten, med den udvidede malgruppe, skal veere fuld
indfaset 31. december 2025.

Hvad er 'Nytteindsats' og 'Seerligt tilrettelagt nytteindsats' i forbindelse med arbejdspligten

Reglerne for nytteindsats er med arbejdspligten blevet mere fleksible. Tidligere var formélet med nytteindsats alene at
borgeren skulle arbejde for sin ydelse. Nu er formalet udvidet til ogsa at kunne indeholde, at borgeren skal tilegne sig
kendskab til kultur og normer pa det danske arbejdsmarked. Nytteindsatser kan kun etableres pa offentlige arbejdspladser.

Nytteindsats skal etableres som opgaver, der ellers ikke ville blive udfert, og som ligger ud over serviceniveauet og det
normerede niveau for opgavelgsningen hos den enkelte offentlige arbejdsgiver. Det betyder, at nytteindsats for eksempel
ikke kan bestd af pleje- og omsorgsopgaver, som lgses af ordinart ansatte. Nytteindsatsopgaver kan for eksempel vare
ekstra rengering af depotrum og skyllerum, sortering af uniformer for vask, beskaring af traeer og buske langs veje og
cykelstier, opsamling af affald i naturomrader, tomme kelderrum pa skoler, ekstra renhold og reparation af offentlige
arealer mv.

For at gge fleksibiliteten i nytteindsatsen ophaeves varighedsbegransningen og rimelighedskravet. Det betyder at den
enkelte arbejdsplads kan have den samme borger i nytteindsats i leengere tid, og hvis der er ressourcer og opgaver til det
pa arbejdspladsen, vil de kunne have mere end én borger i nytteindsats ad gangen.

Med arbejdspligten etableres et nyt tilbud om Serligt tilrettelagt nytteindsats, som kan gives til personer der omfattes af
arbejdspligten.

Seerligt tilrettelagt nytteindsats er et kommunalt organiseret tilbud, som i modsetning til nytteindsats ikke finder sted pé
en arbejdsplads, men mere har form af et projekt. Tilbuddet skal minde mest muligt om at ga pa arbejde, men til forskel
fra nytteindsats, hvor arbejdsopgaverne er forankret pa en konkret arbejdsplads, vil der vere tale om kommunale
projekter, som giver den enkelte mulighed for at indgé i et arbejdsfellesskab og udfere samfundsnyttigt arbejde for sin
ydelse. Opgaverne skal ligge ud over det normerede niveau for opgavelgsningen hos de offentlige arbejdsgivere, som
opgaverne herer under, og der skal vere tale om en ekstra arbejdsindsats, som ikke ellers ville blive udfort.

Det er tilteenkt en gruppe lengere veek fra arbejdsmarkedet, som der ikke kan organiseres mere beskeftigelsesrettede
tilbud til.

Ved siden af nytteindsats og serligt tilrettelagt nytteindsats vil borgerne blive henvist til danskuddannelse eller der kan
gives tilbud om opkvalificering i form af for eksempel AMU kurser, hvis det er relevant for borgerens udvikling. Der vil
skulle indregnes transporttid og forberedelsestid samt tid til jobsegning. Der vil altsé sjeldent blive tale om en
beskaeftigelsesindsats pa fulde 37 timer ugentligt.

Lesninger
Nytteindsats eller Seerligt tilrettelagt nytteindsats i Lyngby-Taarbzaek Kommune

Motiverede borgere, som kan og vil i beskeaeftigelse vil med indsatsen i arbejdspligten blive medt af en
virksomhedskonsulent, som understetter at borgeren kommer hurtigst muligt i hel- eller delvis selvforsergelse.

Umotiverede borgere, som enten ikke kan eller vil i beskaeftigelse vil blive medt af

nytteindsatskoordinatoren. Nytteindsatskoordinatoren er ansvarlig for koordineringen af indsatsen for de borgere, som
skal tilbydes enten en nytteindsatsplads pa en af kommunens egen arbejdspladser eller skal deltage en den serligt
tilrettelagte nytteindsats. Nytteindsatskoordinatoren skal tilretteleegge og folge op pa borgernes individuelt tilrettelagte
indsats, som skal koordineres med bl.a. danskuddannelse, transporttid og jobsegning.

Med sagen her skal udvalget drefte to de typer af nytteindsats, som de ikke-motiverede borgere omfattet af arbejdspligten
skal tilbydes. ’Nytteindsats’ eller *Serligt tilrettelagt nytteindsats’.

Nytteindsats

Da Nytteindsats har vaeret en indsats i beskaftigelsesindsatsen siden 2014, har Lyngby- Taarbaek Kommune i

forvejen nytteindsatspladser i Center for Areal og Ejendomme, hvor der er 5 pladser og Center for Sundhed og Omsorg,
hvor der inden for SOSU-omradet er aftalt 10 nytteindsatspladser. Jobcentret arbejder i gjeblikke pa at fi etableret 10
nytteindsatspladser inden for dagtilbudsomradet.



Velger udvalget, at Nytteindsats, som foregar pa kommunens egne arbejdspladser, skal vare aktiveringstilbuddet til
borgere omfattet af arbejdspligten, er det Forvaltningens vurdering, at der skal laves aftale om ydereligere

10 nytteindsatspladser i de evrige fagcentre.

Forvaltningen forventer, at ikke alle pladser vil vaere i brug af fremmedte borgere hele tiden, idet et af forméalene med
nytteindsatsen er at skabe motivation til at finde anden varig forsergelse.

Fordele og ulemper ved Nytteindsatspladser pA kommunens egne arbejdspladser

Fordele:

¢ Finder sted pa konkrete arbejdspladser, hvilket betyder at borger meder kollegaer og indgar i et arbejdsfellesskab.
Det giver et realistisk billede af, hvad det vil sige at ga pa arbejde i en dansk kontekst

o Styrke arbejdsparathed ved at give borger mulighed for at opretholde eller tilegne sig en arbejdsstruktur samt
tilegne sig erfaring med arbejdspladsens normer og kultur, hvilket kan ege parathed til ordinaert arbejde

¢ Kan skabe inspiration og motivation til at sege uddannelse eller beskeftigelse inden for arbejdsomrader, borger har
arbejdet med i indsatsen

e (Dge borgers netvaerk

e Der er allerede etableret samarbejde om nytteindsatspladser med nogle af de gvrige centre

¢ Positivt bidrag til lokalsamfundet, da opgaverne i nytteindsats ligger ud over det normerede serviceniveau og
omfatter eksempelvis ekstra rengering, affaldsopsamling og vedligeholdelse af offentlige arealer.

Ulemper:

¢ Indsatsen kan vere ressourcekravende for medarbejderne, hvis de skal finde pa opgaver til borgeren samt
gentagende gange sette borgeren i gang med opgaver. Dette galder serligt, hvis der er tale om borgere meget langt
vk fra arbejdsmarkedet, som ogsé har sociale- eller helbredsmassige udfordringer. Det er tidligere erfaret, at
kollegaer i gvrige centre, har matte afbryde forleb eller takket nej til at have nytteindsatspladser, da det tager for
mange ressourcer at skulle aktivere borgere, som ikke ensker at vaere der.

Seerligt tilrettelagt nytteindsats

Serligt tilrettelagt nytteindsats har ikke tidligere varet en mulighed i beskaftigelsesindsatsen.

Velger udvalget, at Sarlig tilrettelagt nytteindsats skal vaere aktiveringstilbuddet til borgere omfattet af arbejdspligten,
skal der udvikles og iverksettes et kommunalt drevet Serlig tilrettelagt nytteindsats-projekt, som kan rumme et labende
optag af 15 borgere. Projektet skal drives af nytteindsatskoordinatoren. Forvaltningen vil blandt andet finde inspiration til
indhold i et sddan projekt hos omkringliggende kommuner fx fra Kebenhavns Kommune, se bilag. Opgaverne skal
tilpasses mulighederne i Lyngby-Taarbaek Kommune. Forvaltningen arbejder desuden pé tilretteleeggelse af aktiviteter af
mere sundhedsfremmende karakter, sésom undervisning i KRAM-faktorer (Kost, Rygning, Alkohol og Motion),
smertehdndtering samt tilbud om fysisk trening, da det er erfaringen at gruppen af borgere leengere vk fra
arbejdsmarkedet har behov for en mere helhedsorienteret tilgang. Det er vaesentligt, at opgaverne i Serligt tilrettelagt
nytteindsats er tilgeengelig for borgere med forskellige helbredsmeessige udfordringer, for at favne sé bred en gruppe
borgere som muligt.

Fordele:

¢ Der er plads til borgere med et lavt funktionsniveau i forhold til arbejdsmarkedet, som har behov for en mere
struktureret og stettende indsats for at komme taettere pé beskeeftigelse

o Beskaftigelsesmedarbejderne vurderer, at der er behov for at have et Serligt tilrettelagt nytteindsats-projekt, for at
na i mal med intentionerne i arbejdspligten for umotiverede borgere eller borgere leengere veek fra arbejdsmarkedet.
Det er ligeledes forventningen, at der kan arbejdes mere malrettet med at klargere borgerne til virksomhedsrettede
aktiviteter i et kommunalt projekt fremfor ude pd kommunens arbejdspladser

¢ Borger lengere vak fra arbejdsmarkedet kommer til at arbejde for deres ydelse, hvilket kan ege motivation for at
finde lennet arbejde

¢ Positivt bidrag til lokalsamfundet, da opgaverne i Serligt tilrettelagt nytteindsats ligger ud over det normerede
serviceniveau og omfatter eksempelvis ekstra rengering, affaldsopsamling og vedligeholdelse af offentlige arealer

» Kan give borgeren et nyt blik pa sig selv og sine kompetencer, hvilket pa sigt kan bridrag til at bringe borger tettere
pa beskeeftigelse

Ulemper:



¢ Det er ressourcekreevende at udvikle, iverkseatte og drive et kommunale Seerligt tilrettelagt nytteindsats-projekt, da
der skal skabes og beskrives opgaver, som mélgruppen kan lgse. Derudover vil opgaverne lgbende skulle tilpasses
dels de enkelte borgeres evner dels behovet for opgavelasning fx arstidsbestemte opgaver

¢ Der er endnu ikke identificeret en fysisk placering til projektet

Strategisk ramme
Sagen har strategisk ophang til den nationalpolitiske aftale om arbejdspligten, som er en del af det nye

kontanthjelpssystem, som tradte i kraft 1. januar 2025. Arbejdspligten stiller krav om, at borgere pd den nye mindstesats i
kontanthjelpssystemet skal bidrage for deres ydelse pé op til 37 timer ugentligt.

Sagen har sammenheng til den kommunalpolitiske beslutning fra maj 2024 om valg af indsatsmodel til udmentning af
kravet om 37-timers arbejdspligt. Her blev det besluttet at indfere indsatsmodel 3, som rummer en differentieret indsats til
motiverede og umotiverede borgere, hvilket betyder at motiverede borger bliver megdt af en virksomhedsrettet indsats,
mens umotiverede borgere bliver madt af en nytteindsats.

Videre proces

Beslutter udvalget, at borgere omfattet af arbejdspligten skal medes af tilbud om *Nytteindsats’ p4 kommunens egne
arbejdspladser, vil Forvaltningen i dialog med gvrige fagcentre samarbejde om at oprette flere nytteindsatspladser.

Beslutter udvalget, at borgere omfattet af arbejdspligten skal mades af tilbud om ’Seerligt tilrettelagt nytteindsats’, vil
Forvaltningen igangsette udviklingen og iveerksettelsen af et kommunalt drevet projekt.

Indsatserne i arbejdspligten vil veere fuld indfaset senest 31. december 2025. Fra oktober 2025 bliver kommunerne malt
pa, om de formar at leve op til intentionerne i arbejdspligten.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
For Serligt tilrettelagt nytteindsats geelder det, at kommunen kan registrere folgende udgifter pa hovedkonto 5:

o Udgifter til projektrelaterede aktiviteter udfort af ansatte som har til opgave at bista og supervisere personer, som er
i tilbud i et serligt tilrettelagt nytteindsatsprojekt.

o Udgifter til faciliteter til seerligt tilrettelagte nytteindsatser fx pavilloner, toiletvogne og lignende (hvis der ellers
ikke er rimelig mulighed for fx ophold i tervejr eller adgang til toiletfaciliteter).

o Udgifter til arbejdsredskaber, der er knyttet til serligt tilrettelagt nytteindsatsprojektet.

Ovenstidende punkter skal forstas i snaver forstand og er en udtemmende liste.
Andre typer af udgifter herunder udgifter som folge af myndighedsopgaver skal altid registreres pa hovedkonto 6.

For Nytteindsats er der ingen a@ndring med hensyn til registrering af udgifter til det eksisterende redskab med nytteindsats
efter § 82 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats og § 23 g, stk. 1, i integrationsloven. Alle driftsudgifter ved tilbud om
nytteindsats skal registreres pa hovedkonto 6, dog séledes at folgeudgifter som udgifter til mentor, hjelpemidler,
befordringsgodtgerelse og hjelp til transportudgifter til personer i tilbud om nytteindsats uandret skal registreres pa
hovedkonto 5.

Vejledningen om kommunernes dokumentation af driftsudgifter ved aktivering i tilbud m.v. forventes opdateret med
vejledning om kontering for serligt tilrettelagt nytteindsats i lebet af 1. halvar 2025.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter.

Beslutning

Udvalget besluttede at, der skal arbejdes videre med “Seerlig tilrettelagt nytteindsats™ i arbejdspligten og ensker i samme

forbindelse, at indsatsen ogsa inddrager borgere, som ikke er omfattet af arbejdspligten, jf. punkt 3 pa Forebyggelses-og
Socialudvalgets mede i april 2025, hvori det blev beskrevet, at umotiverede borgere ikke blev henvist til nytteindsats.

Bilag



Fra Kebenhavns kommunes beskaftigelses udvalg den 5.5.2025



Punkt 8: Ledelsesinformation pa beskeftigelsesomradet (Orientering)

15.00.00-G01-12-25
Resume

Forvaltningen fremlagger ledelsesinformationsrapport pa beskaeftigelsesomradet med nyeste data fra jobindsats til
orientering. Udvalget har besluttet i marts 2025 at tilpasse ledelsesinformation pa beskaftigelsesomradet, sa der
fremadrettet males pa *Borgere afsluttet til job eller uddannelse’ og *Veardighed i medet med systemet’. Forvaltningen
preesenterer udvalget for ledelsesinformation pé beskaftigelsesomréadet tre gange arligt, i februar, juni og oktober.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om seneste resultater pa beskaftigelsesomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune via fremlaggelese
af ledelsesinformation pé beskeaftigelsesomradet.

Problemstilling

Forvaltningen fremlagger ledelsesinformation pa beskeaftigelsesomrédet (bilag). Ledelsesinformation afspejler de lokale
pejlemerker for beskaftigelsesindsatsen i Lyngby-Taarbaek Kommune, som udvalget droftede i januar 2025 og besluttede
i marts 2025. Derudover er vedlagt et bilag, som er en skematisk oversigt over udviklingen for de udvalgte malgrupper,
som er serlig fremhevet i forholde til opfelgning pa beskaeftigelsesindsatsen (bilag).

Lesninger

I Ledelsesinformation pa beskeftigelsesomradet pracsenteres data, som afspejler kommunens mal for
beskaeftigelsesindsatsen 2025:

1. At borgerne afsluttes til job eller uddannelse
2. Verdighed i modet med systemet

Data, der afspejler forste mél, kommer fra jobindsats.dk og prasenteres i diverse tabeller og grafer med kildeangivelse.
Data praesenteres i sammenhang med de beskeeftigelsesindsatser, de taler ind i. Her méles Lyngby-Taarbeek Kommunes
resultater primeert op imod resultater for et samlet Region Hovedstaden. Data er trukken ultimo april 2025.

Data, der afspejler andet mél, er udvalgte grafer fra resultaterne af KL’s borgerundersogelse, som gennemfores to gange
arligt, en i foraret og en i efteraret og fra KL’s tilfredshedsméling med jobcentrets virksomhedsservice, som gennemfores
for hvert kvartal. Resultater fra begge rapporter males op imod alle deltagende kommuner.

Det er veerd at bemaerke, at Lyngby-Taarbaek Kommune, pé indsatsen for a-dagpengemodtagere, ligger pa niveau eller en
anelse bedre end et samlet Region Hovedstaden. Det tilskrives, at Lyngby-Taarbeek Kommunes indsats overfor a-
dagpengemodtagere er kendetegnet ved at borgerne understottes i deres jobsegning via jobsparringsforleb, hvor de kan fa
konkret sparring pé deres jobsggningsmateriale.

Demest er det veerd at bemeaerke, at Lyngby-Taarbaek Kommune ligger 7,1 procentpoint darligere end Region
Hovedstaden samlet, nar det kommer til andelen af jobparate kontanthjelpsforleb, der 1 méned efter afsluttet forleb er i
job. De jobparate kontanthjelpsmodtagere medes ligeledes af jobsparringsforleb i Jobcentret, dog er indsatsen preget af,
at der allerede arbejdes efter intensionerne i den nye beskaftigelsesreform, hvor borgerne som udgangspunkt medes som
jobparate med forventninger om, at de kan komme i job eller uddannelse, hvilket gor at malgruppen som helhed ma
betragtes som laengere vk fra arbejdsmarkedet end fx a-dagpengemodtagerne.

Til gengeld ligger Lyngby-Taarbeek Kommune 1,8 procentpoint bedre, nar det kommer til aktivitetsparate
kontanthjelpsforleb, der 1 maned efter endt forleb er i uddannelse. Indsatsen overfor de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere er kendetegnet ved, at hvis borgere giver udtryk for enske om uddannelse, er udgangspunktet at
det godkendes, hvis der samtidig er gode muligheder for job i forlengelse af uddannelsen.

Derudover er det ogsa vaerd at bemarke, at Lyngby-Taarbaek Kommune ligger 3,5 procentpoint hgjere end Region
Hovedstaden samlet, nar det kommer til selvforsergelses- og hjemrejseydelsesforlgb, der 1 méned efter deres forleb er
afsluttet, er i uddannelse, hvilket 1 hej grad tilskrives brugen at Integrationsgrunduddannelsesforleb (IGU).



Data, der afspejler andet mal: Verdighed i medet med systemet, bygger pa borgerundersegelsen fra foraret 2024.
Pa spergsmaélet om borgernes overordnet tilfredshed, ligger Lyngby-Taarbeek Kommune pé en score pa 3,54, mens
gennemsnitsscoren for alle de 44 deltagende kommuner var pa 3,58. Malet er at ligge pa niveau eller bedre end
gennemsnittet for alle kommuner.

Nér det kommer til borgerens oplevelse af mgdet med jobcentret, ligger Lyngby-Taarbaek Kommune pa en score pa 3,69,
mens scoren for alle de 44 deltagende kommuner ligger pa 3,66.

Og endelig er det serligt veerd at bemarke, at nar det kommer til virksomhedsservice, s& melder 86 pct. af de deltagende
virksomheder, at de er *meget tilfredse’ eller ’tilfredse’ med det samarbejde, de har haft med jobcentret. Der er ingen, som
er utilfredse med jobcentrets virksomhedsservice.

Dernzst har 43 pct. svaret, at samarbejdet med jobcentret har ledt til ansattelse af medarbejder.

Strategisk ramme

Ledelsesinformation pa beskeftigelsesomradet afspejler de af udvalget besluttede pejlemarker for den lokale
beskeeftigelsesindsats for 2025 og fremefter.

Videre proces

Forvaltningen fremlagger naste ledelsesinformation pé beskaeftigelsesomradet til oktober 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Ledelsesinformation pa beskeftigelsesomradet april 2025
Bilag 1 - Oversigt over udviklingen for udvalgte malgrupper - antal personer der modtager offen

Tilfredshedsmaling med Jobcentrets virksomhedsservice Lyngby-Taarbaek Kommune 1. kvartal 2025



Punkt 9: Lukket: Overblik over konsekvenserne af kontanthjaelpsreformen
(Orientering)

85.11.04-G00-1-24

Orientering givet.



Punkt 10: Ledelsesinformation pa det specialiserede unge- og voksenomrade
(Orientering)

27.00.00-P05-10-25
Resume

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenomrade. Ledelsesinformationen
fremlaegges en gang arligt i forbindelse med 1. budgetopfelgning. Rapporterne indeholder data om udviklingen inden for
de vaesentligste paragrafter pa socialomradet for kommunens borgere mellem 15 og 29 ar samt over 30 &r, set over de
seneste fire ar. Desuden indeholder rapporten en status pé de politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede unge-
og voksenomrade (Budget 2021-2024) samt ledelsestilsyn for udvalgte paragraffer. I status pa omstillingerne fremgéar det,
at tre af omstillingerne vurderes at vaere sa godt i mal, at de overgér til drift.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om,

1. Ledelsesinformation pa det specialiserede socialomrade for unge og voksne
2. At omstillingerne 'Ned ad indsatstrappen', 'Udvidede Handlemuligheder i hjemmet' og 'Hjemtagning af
krisecenterforlgb' overgar til drift, idet malene for omstillingerne er indfriet.

Problemstilling

Ledelsesinformation pa det specialiserede socialomrade (bilag) fremlaeegges en gang arligt i forbindelse med 1.
budgetopfelgning. Udviklingen pa udvalgte paragrafomrader opgeres over de seneste fire ar (kapitel 1). Graferne er
fordelt pa tre aldersomrader: Data om de 15-17-arige efter paragraffer i Barnets lov, samt data opdelt mellem 18-29-arige
og 30+éarige efter Serviceloven.

I kapitel 2 gennemgas status pa omstillingerne med reference til data i kapitel 1. I dette kapitel konkluderes det, at status
pa omstillingen 'Ned ad indsatstrappen’, 'Udvidede handlemuligheder i hjemmet' og 'Sikkert hjem igen' er implementeret
som planlagt og at malene er indfriede.

Sidst, 1 kapitel 3, gennemgés en del af ledelsestilsynet: Et stikproveudtraek af et antal sager inden for udvalgte omrader,
hvor forvaltningen har gennemgaet om vesentlige dele af lovgivningen er overholdt i sagerne, herunder ogsa sagsfrister.

Lesninger

I det folgende gives en kort introduktion til hovedkonklusionerne i rapportens (bilag) tre kapitler - delt op pa de to
aldersomréder.

Ungeomridet

I april 2025 er der ca. 150 flere unge med en sag pa det specialiserede socialomrdde sammenlignet med 2020. En del af
stigningen vurderes at haenge sammen med den ggede mistrivsel blandt bern og unge pa landsplan de senere ér, som
blandt andet viser sig ved et sterkt stigende antal underretninger. Derudover kan en del af stigningen — op mod halvdelen
— forklares ved, at der i perioden 2020-2024 er kommet knap 13 % flere unge i aldersgruppen 15-29-4r, svarende til ca.
1.500 flere unge. Befolkningsprognosen viser, at antallet af unge vil stige yderligere de kommende ar.

I rapportens afsnit med &rsdata har der, set over det seneste ar, vaeret en fortsat stigning i antallet af forebyggende
indsatser, i trdd med omstillingerne. For unge mellem 15 og 17 ar kan der samtidig, ogsa i trdd med omstillingerne,
konstateres en nedgang i antallet af anbragte unge. For de unge over 18 kan der endnu ikke konstateres en tilsvarende
nedgang i antallet af de leengerevarende indsatser som padagogisk stette og botilbud, hvilket vurderes at h&nge sammen
med stigningen i sagstallet pd omradet. Dog ses en stagnering eller fald pa nogle omrader (fx midlertidige botilbud og
familiebehandling), som giver en forhabning om, at mistrivslen ikke fortsat er i stigning.

Ungeafdelingen arbejder med i alt fem omstillinger. Tre af omstillingerne - 'Ned ad indsatstrappen', 'Udvidede
handlemuligheder i hjemmet' og 'Sikkert hjem igen' vurderes at veere sé godt i mél med indsatserne pa ungeomradet, at de
overgar til drift.



¢ [ forhold til 'Ned ad indsatstrappen' er antallet af anbragte unge faldet stot henover de sidste fire ar. Det er ikke
lykkedes at gge antallet af familieplejeanbringelser som planlagt, da det har vist sig meget vanskeligt at rekruttere
plejefamilier til mélgruppen.

¢ Der er etableret en reekke nye tilbud til kommunens unge i regi af Unge Kontakten

¢ [ forhold til 'Udvidede handlemuligheder i hjemmet' har tilbuddet serligt vist sig at vere attraktivt for unge, som er
i en overgang mellem unge- og voksenlivet, og som kan have gavn af stette til at etablere sig i egen bolig, som
alternativ til botilbud. Tilbuddet vurderes at have forebygget en yderligere stigning i anvendelsen af botilbud pa
ungeomradet.

¢ [ forhold til 'Sikkert hjem igen' er der ganske fa unge i malgruppen for indsatsen. Der er udarbejdet en arbejdsgang,
der benyttes, nar kommunens egne borgere indskrives pa kommunens eget krisecenter. I 2023 og 2024 har
Ungeafdelingen ikke haft nogen unge p&d kommunens eget krisecenter. I sager, hvor det er muligt, overvejes det
altid, om kommunens eget krisecenter kan benyttes.

At de tre af omstillingsprojekterne overgar til drift vil betyde, at der ikke laengere afrapporteres pa disse i
ledelsesinformationen m.v.

De to omstillinger, der fortsatter som projekter, er:

¢ 'Ny myndighedsrolle', hvor der stadig er brug for at understotte arbejdet med 'igangvarende dialog', som handler
om, hvor tet kontakt der holdes mellem radgiveren og den unge.

¢ 'Ungeindgangen', hvor der er ivaerksat en reekke nye arbejdsgange blandt andet ift. tvaerfaglighed. Justeringen af
indgangen er blevet modtaget positivt af medarbejderne. Der laves en ny status pa indgangen 1 efterdret 2025,
hvorefter omstillingen - evt. med en smule justeringer - ventes at gé i drift.

I ledelsestilsynet pa ungeomradet er der gennemgaet 20 stikprever inden for to omrader ift. lovmedholdelighed og kvalitet
i sagerne. Inden for det ene omrade er tilsynet tilfredsstillende, inden for det andet er der behov for at styrke fokus. Det
drejer sig om at tilbyde udarbejdelse af foreldrehandleplaner i sager om anbringelse med samtykke. Der er desuden
gennemgaet stikprover i 15 sager pé tveers af fem paragrafomrader ift. overholdelse af sagsfrister, og resultatet vurderes
her at vaere tilfredsstillende.

Voksenomradet

Pé voksenomradet har bade befolkningsudviklingen og sagstallet veeret forholdsvist stabilt over de seneste ar. Det stabile
sagstal vurderes at vere positivt set i ssmmenhang med, at der er udviklet flere forebyggende indsatser pa
voksenomrédet.

I rapportens afsnit om arsdata har der som ventet vaeret et fortsat stigende antal forebyggende indsatser for voksne over 30
ar i trdd med omstillingerne. Antallet af leengerevarende statteforleb er steget, hvilket hanger sammen med lukningen af
nogle af kommunens botilbud. Der er ikke sket et tilsvarende fald i antallet af botilbud, men det skyldes
opgerelsesmetoden, idet lukningen af botilbuddet skete midt pé aret, hvormed de borgere der er overgéaet fra botilbud til
leengerevarende stotte taeller med i begge statistikker. Korrigeret for den a&ndring er antallet af borgere i botilbud stabilt,
hvormed der ikke, som ellers ventet ift. omstillingerne, har vaeret et fald i antallet af borgere i botilbud. Det vurderes at
hange sammen med en tendens til at borgerne lever lengere.

I afdelingen Voksne arbejdes med tre omstillinger: Den nye myndighedsrolle implementeres primart gennem forsat
udvikling i brugen af Aben Dialog. Aben dialog er en metode med fokus p4 at here borgerens egen og evt. borgerens
netvaerks stemmer, ud fra en tese om, at forandringer og lesninger opstar i dialog mellem borgeren, privat netvaerk og de
fagprofessionelle, og at selve dialogen er en vigtig del af at fa det bedre. Der vil 1 2025 vere et fokus pa princippet om
'igangvaerende dialog'. De to gvrige omstillinger, Udvidede handlemuligheder i hjemmet og Sikkert hjem igen vurderes at
veaere s& godt i mal, at de overgér til drift:

e [ forhold til udvidede handlemuligheder i hjemmet: Tilbuddet benyttes i stor stil og vurderes at lykkes med at vaere
et relevant alternativ til botilbud for de borgere, som ogsa er i malgruppen for botilbud, men som har et gnske om at
blive i egen bolig

¢ [ forhold til sikkert hjem igen: 8 ud af 20 forleb med voksne kvinder pa krisecenter var i 2024 hos kommunens eget
krisecenter Kvindehuset. Arbejdsgangen for kommunens egne borgere pad eget krisecenter er implementeret og
anvendes i alle nye sager.

I ledelsestilsynet pa voksenomradet er der gennemgéet i alt 30 stikprover inden for tre omrader ift. kvalitet,
lovmedholdelighed og overholdelse af sagsbehandlingsfrister. Inden for alle omrader er resultatet tilfredsstillende, og der
iveerksaettes ikke yderligere pa den baggrund.



Strategisk ramme

Ledelsesinformationen giver sammen med budgetopfelgningerne indsigt i udviklingen i de vaesentligste omrader for unge
og voksne over 15 ar pé det specialiserede socialomrade. Indsigten er nedvendig for at kunne vurdere effekten af de
iveerksatte omstillinger. Ledelsesinformationen udarbejdes pa baggrund af det daveerende Social- og Sundhedsudvalg
beslutning om, at forvaltningen skulle udarbejde ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenomrade to

gange érligt, i forbindelse med 1. og 3. budgetopfelgning (13. august 2020). Forebyggelses- og Socialudvalget har
sidenhen besluttet, at ledelsesinformationen kun prasenteres én gang arligt (6. juni 2024 og 19. september 2024).

Videre proces

Neste ledelsesinformation pé det specialiserede unge- og voksenomrade fremlagges i forbindelse med 1.
budgetopfalgning 2026. Neste status pa omstillingerne gives i forbindelse med den planlagte afsluttende status i 2026, da
omstillingernes planlagte varighed var fire ar, 2021 - 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og socialudvalget

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation pa det specialiserede unge- og voksenormadet 2025



Punkt 11: Segning til ungdomsuddannelser 2025 - maltal for 2026
(Beslutning)

17.27.00-P05-1-25
Resume

Som led i en national ambition om at gge tilslutningen til ungdomsuddannelserne, herunder sarligt erhvervsuddannelser,
offentliggares hvert ar sogetal og méltal for segning til ungdomsuddannelser. De netop offentliggjorte tal viser, at den
samlede tilslutning til ungdomsuddannelser i Lyngby-Taarbak Kommune er 85,9 % i 2025, hvilket er hgjt sammenlignet
med landsplan (72,6%). 4,4% procent af kommunens 9. og 10. klasseelever har sggt om at komme ind pa en
erhvervsuddannelse i sommeren 2025. Det er 1,4 procentpoint feerre end sidste ars sggning, svarende til ca. 9 elever. Ud
fra de aktuelle spgetal foreslas i denne sag méltal 2026 for segning til ungdomsuddannelser. Desuden gives en status for
arbejdet med handleplanen for at oge segningen erhvervsuddannelserne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at folgende maltal for segning til ungdomsuddannelserne for 2025 godkendes:

1. Maltal for segning til gymnasiale uddannelser: 85,6 % (fastholdes)
2. Méltal for segning til erhvervsuddannelser: 7,9 % (fastholdes)
3. Maltal for segning til evrige (STU og FGU m.fl): 3 % (fastholdes)

Problemstilling

Som led i de nationale mélsatninger om at styrke tilslutningen til ungdomsuddannelserne, herunder setligt
erhvervsuddannelserne, skal alle kommuner hvert &r offentliggere segetal fra de sidste tre ar, og fastsatte et maltal for
sogning til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser. Sggetallene for sommerens skolestart kendes i lobet af marts
hvert &r. Som forvaltningen meddelte i marts, er der ved en fejl ikke blevet fremlagt maltal for segning til
ungdomsuddannelserne i 2025. Administrativt har forvaltningen arbejdet efter maltallene fra 2024.

Kommuner, hvis segetal er lavere 10 % til erhvervsuddannelser, er desuden forpligtede til at udarbejde en handleplan for
at oge sggningen. I Lyngby-Taarbeek Kommune blev en flerérig handleplan p& omradet godkendt i 2022, og den er fortsat
retningsgivende for den kommunale vejledningsindsats sammen med @vrige nationale tiltag.

Sogetal til ungdomsuddannelser i Lyngby-Taarbek Kommune 2023-2025

Nedenfor vises sggetal til ungdomsuddannelserne fra de seneste tre ar. Sggetallet er baseret pa elever med bopel i
Lyngby-Taarbaek Kommune:

2023 (%) (2024 (%) (2025 (%)
Gymnasiale uddannelser (85,7 84,6 85,9
Erhvervsuddannelser 7,0 5,8 4.4
FGU og STU (evrige) 2,6 1,6 34

De netop offentliggjorte tal viser, at 4,4 procent af Lyngby-Taarbaek Kommunes 9. og 10. klasseelever har sggt om at
komme ind pa en erhvervsuddannelse til sommer 2025. Det er 1,4 procentpoint feerre end sidste ars segning, svarende til 9
elever. Det er samtidig 3,5 procentpoint fra kommunens maéltal fra 2024 pa 7,9 %. Pa landsplan har 20 % segt en
erhvervsuddannelse i 2025, i 4K-kommunerne er fordelingen: Gentofte Kommune 3,9%, Gladsaxe Kommune 11,4%,
Rudersdal Kommune 6,8%.

Segningen til gymnasiale uddannelser har veret forholdsvist stabil over de sidste tre ar, med et lille fald i 2024 og en
stigning igen 1 2025: I ar har 85,9 % af eleverne sogt en gymnasial uddannelse. Sammenlignet med landsplan er det hgjt



(72,6 % pa landsplan), og sammenlignet med de @vrige 4K-kommuner er det lidt lavere end i Gentofte Kommune
(91,1%), teet pad Rudersdal Kommune (86,6%) og lidt over Gladsaxe Kommune (84,1%).

Med érets sggetal er den samlede tilslutning til ungdomsuddannelser 93,7 %. Tidligere har der varet en national
malsetning om at 95% af alle pa en ungdomsérgang skal gennemfore en ungdomsuddannelse, men den mélsatning er
omformuleret og omfatter nu blandt andet, at mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse i
2030.

Lesninger
Nye maltal for 2026

Med udgangspunkt i de aktuelle sggetal foreslar forvaltningen at fastholde maltallene fra 2024, og viderefore dem til
2026:

1. Gymnasiale uddannelser: Maltallet fra 2024 pé 85,6 foreslés fastholdt. Det vurderes at vaere mest realistisk med en
fortsat hej tilslutning til gymnasiale uddannelser blandt kommunens elever.

2. Erhvervsuddannelser: Maltallet fra 2024 pa 7,9 % foreslas fastholdt. Pa trods af faldet i segningen foreslas det at
fastholde en ambitigs mélsetning, og at give handleplanen tid til at virke.

3. OQvrige: Méltallet for de evrige ungdomsuddannelser (FGU og STU) foreslas fasthold pa 3 %. Stigningen i 2025 var
ventet, da forvaltningen har oplevet - og fortsat ger - en gget interesse for STU (Serligt Tilrettelagt Uddannelse).

Arsagen til at fastholde méltallet for erhvervsuddannelser er yderligere uddybet i status pa handleplanen nedenfor.
Status pd handleplan for oget sogning til erhvervsuddannelserne

Danmark ser ind i massiv mangel pé faglaert arbejdskraft, hvilket kan skabe problemer for szerligt de store
velferdsomrider og den grenne omstilling. Derfor er der en national indsats for at @ge andelen, der seger en
erhvervsuddannelse til mindst 30 procent i 2025. Kommuner med en sggning pd mindre end 10 procent til
erhvervsuddannelserne, skal, som en del af indsatsen, udarbejde en handleplan for at oge sagningen. P4 den baggrund
blev den forste handleplan i Lyngby-Taarbaek Kommune udarbejdet i 2021 og dernzst en flerarig handleplan i 2022. Den
flerarige handleplan blev udarbejdet pa baggrund af en undersegelse af baggrunden for unges uddannelsesvalg i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Undersegelsen gjorde det muligt at mélrette handleplanens initiativer til de konkrete udfordringer og
barrierer i forhold til kommunens unges fravalg af erhvervsuddannelserne. Indsatserne er udviklet og afprevet i labet af
2022/2023 og udrullet henover skoledret 2023/24 og i indevarende skolear 2024/25.

Pé trods af faldet i sogetallet er det fortsat forvaltningens vurdering, at indsatserne i handleplanen er de rette at fokusere
pa. Samlet set arbejdes der aktivt med alle delene af handleplanen, men da indsatserne er rettet mod eleverne 7.-9. klasse,
og da flere indsatserne er udviklet hen over de sidste to r, ventes effekten af indsatserne gradvist at sl& igennem over de
naste ar.

Den nuverende handleplan fra 2022 hviler p4, at undersggelsen af unges uddannelsesvalg i Lyngby-Taarbaek Kommune
pegede péa et behov for

¢ At alle unge skal vejledes om EUD, men at det er vigtigt at mélrette tiltag til unge, der har sarlig motivation og
kompetencer i forhold til EUD.

o At det er vigtigt, at leerere pa skolerne og vejledere integrerer vejlednings-indsatserne i skolen, s& vejledningen
opleves som sammenhangende.

Malet med handleplanens initiativer er 1) at inspirere flere unge til at tage en erhvervsuddannelse og 2) at understotte et
kvalificeret uddannelsesvalg og en hgjere gennemforselsgrad pad ungdomsuddannelserne.

12024 har der blandt andet vaeret fokus pa etablere skole/virksomhedsbeseg for alle elever i 7. klasse og
praktikmuligheder for alle elever i 8., og 9. klasse. Malet er at kvalificere elevernes uddannelsesvalg pa et sa tidligt
tidspunkt som muligt. Forelebigt har skolerne har veret pa beseg hos:

Lyngby-Taarbak Forsyning
GEO

Hotel Comwell, Holte
Hotel Frederiksdal
Frederiksdal Slot

Lyngby Boldklub

IKEA (afventer)



I skoleéret 2023/2024 blev der uddannet en ambassader pa hver af kommunens folkeskoler, sé skolerne er klaedt bedre pa
til at varetage den lovpligtige vejledning omkring 'job og uddannelse', som er en del af de timelgse fag. I skolearet
2024/25 har skolerne arbejder med at implementere ordningen og finde den rigtige form, og forvaltningen arbejder pa at
understotte skolerne i at lofte opgaven.

12024/25 har der veeret et samarbejde med Arbejdermuseet om 'Produktionens Danmark', hvor 5. og 6.klasser fra
kommunen har deltaget i et projekt omkring Danmark som industriland. Det tilbydes ogsé skolerne neste ar. Der kan
laeses mere om projektet her: https:/www.arbejdermuseet.dk/om-os/produktionens-danmark/

Arbejdet med rollemodeller fortsaetter, som en del af den kollektive vejledning i grundskolerne: Her samarbejdes med
Dansk Industri om at unge rollemodeller fra forskellige erhverv og uddannelser holder oplaeg i klasserne. Sidst har der i
2024/25 fortsat vaeret fokus pé at sperge ind til og understette elevernes fritidsjobs i de individuelle samtaler, samt
afviklingen af den arlige EUD-cup.

Praktikforlgbet 'Prov det', som var et praktik forlgb malrettet elever i 8. klasse, der har udtrykt enske om en EUD-
uddannelse eller har sarligt flair for det kreative/handvarksmaessige, har ikke vaeret afviklet i 2024/25. Forvaltningen er
ved at finde praktikpladser til samtlige elever, som har tilkendegivet enske om at deltage i 'Prov det'. Hvis der er elever,
der udtrykker enske om EUD, vil forvaltningen understotte deltagelse i besepgsdage og introaftener m.v.

I skoleéret 2025/26 bliver erhvervspraktik obligatorisk for alle elever. I forvaltningen understettes skolernes fokus pa fer-,
under- og efterbehandling af disse forleb, sa forlebene fir den enskede erhvervsfaglige vinkel, sé& eleverne kan bruge
erhvervspraktikken som en del af deres vej mod ungdomsuddannelserne.

Forvaltningen vurderer samlet set, at arbejdet med handleplanen forlgber, som det skal, og at indsatserne fortsat er de

rigtige. Flere af indsatserne har som navnt brug for tid til at virke, idet indsatser i fx 7. og 8. klasse vil tage 2-3 ar for de
viser effekt.

Strategisk ramme
Indsatser omkring segning til ungdomsuddannelser er en del af den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI)

hvor kommunerne har ansvar for at gere alle unge under 25 ar parate til at gennemfere en ungdomsuddannelse eller
komme i beskeftigelse.

Videre proces

Néar méltallene for segning til ungdomsuddannelserne i 2026 for Lyngby-Taarbak Kommune er politisk godkendt,
offentligger forvaltningen maéltal samt seneste tre ars sogetal pd kommunens hjemmeside.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.


https://www.arbejdermuseet.dk/om-os/produktionens-danmark/

Punkt 12: Nedjustering af pladser pa botilbuddet Slotsvaenget (Beslutning)

27.57.00-A00-6-23
Resume

Botilbuddet Slotsveenget har de seneste ar haft ledige pladser. I 2021 traf Kommunalbestyrelsen beslutning om at
nedjustere antallet af pladser pé tilbuddet fra 32 til 28 pladser, og dette blev forleenget af Forebyggelses- og
Socialudvalget i 2023. Botilbuddet har fortsat ledige pladser og oplever fortsat mindre efterspergsel efter pladser. Antallet
af ledige pladser pavirker taksten for tilbuddet, og da der er lav belegning pa pladserne, er taksten for 2025 steget
markant. Med denne sag foreslar forvaltningen, at nedjustere antallet af pladser pé botilbuddet med yderligere 7, sa der er
21 pladser pa tilbuddet. Dette vil betyde, at tilbuddets budget tilpasses til det antal borgere, der bor pa tilbuddet, og
taksten vil justeres herefter.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,

1. at nedjustering af antallet af pladser pa Botilbuddet Slotsvaenget til 21 pladser fra 1. januar 2026 godkendes,
2. at de genberegnede nye takster for botilbuddet godkendes,
3. at de bevillingsmaessige @ndringer, jf. ekonomiafsnittet godkendes

Problemstilling

Botilbuddet Slotsvanget er et socialpsykiatrisk botilbud med 32 boliger opfert efter Almenboligloven § 105, og borgerne
far stotte efter Servicelovens § 85. Malgruppen for tilbuddet er borgere med forskellige psykiatriske diagnoser, og de
fleste af borgerne har mange og lange indlaeggelser i behandlingspsykiatrien bag sig. Borgerne har et stort stattebehov, og
botilbuddet er dognbemandet og har vagen nattevagt.

Botilbuddet har over en leengere arraekke oplevet faldende efterspergsel efter pladser. I 2021 besluttede
Kommunalbestyrelsen at nedjustere antallet af pladser pé tilbuddet fra 32 til 28 for en periode pa 2 ar, og de ledige boliger
kunne anvendes til Akuttilbuddet og Udvidelse af Handlemuligheder i Hjemmet (UHH), der pa det tidspunkt oplevede
pladsmangel. I 2023 blev nedjusteringen forlaenget med 2 ar af Forebyggelses- og Socialudvalget.

Tilbuddet har ikke oplevet en fremgang i efterspergslen af pladser, men har derimod faet flere ledige pladser, og der er pé
nuvarende tidspunkt 7 ledige pladser pa tilbuddet. I tilleeg hertil er der de 4 pladser, som tilbuddet blev nedskrevet med i
2021, hvilket samlet set giver 11 ledige pladser. Der bor pa nuvarende tidspunkt sdledes 21 borgere pa Botilbuddet
Slotsvanget, hvoraf 6 borgere er fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

De ledige pladser har stor betydning for taksterne pé tilbuddet. Nar taksterne beregnes, skal belagningsprocenten
indregnes i taksterne, og nar belaegningsprocenten er lav, betyder det, at taksterne stiger.

Belaegningsprocenten i takstberegningen pé Slotsvaenget var 95% i 2024, mens den faldt i takstberegningen for 2025 til
85% pa baggrund af ledige pladser i de foregdende ar. Dette har betydet en markant stigning i taksterne pa tilbuddet. Da
tilbuddet har differentierede takster, er stigningen i taksterne forskellig athaengig af takstniveauerne, men stigningen
overstiger pris- og lenfremskrivningen.

Ifolge Rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisning skal taksterne beregnes for ét ar ad
gangen, og der er en falles interesse i kommunerne for at taksterne ikke andres i lebet af aret. En nedjustering af antallet
af pladser og dermed en @ndring af taksterne i lgbet af aret kan saledes give botilbuddet udfordringer, da kommuner, der
kaber pladser, som oftest kun godkender nye takster i labet af aret, sifremt der er en sammenhaeng til endringer i
stottebehov hos borgerne.

Tomgangsleje

Hvis en bolig er ledig palignes botilbuddet en tomgangsleje, idet det er botilbuddet, der har anvisningsretten til boligerne i
forbindelse med visitering af borgere til botilbuddet.

Botilbuddet Slotsvaenget har 32 boliger, hvoraf 4 boliger hidtil har vaeret udskrevet af tilbuddet og udlejet til Udvidelse af
Handlemuligheder i Hjemmet (UHH). UHH er i proces med at opsige disse lejemal. Nar botilbuddet nedskrives med
yderligere 7 boliger, vil der saledes vaere 11 ledige boliger, hvor der vil vare en udgift til tomgangsleje. Det er ikke muligt
at udleje boligerne efter lejeloven til andre borgere, da boligernes faellesarealer kan benyttes af alle, der bor i boligerne og
dermed anses for at vaere en del af botilbuddet af Socialtilsynet, der godkender tilbuddet.



Lesninger

Forvaltningen foreslar, at Botilbuddet Slotsvenget nedjusterer antallet af pladser med yderligere 7, s& der er 21 pladser pa
tilbuddet. Det vurderes, at efterspergslen pa pladser pa tilbuddet ikke vil stige, og der ses ledige pladser pa lignende tilbud
i Region Hovedstaden.

Der arbejdes i kommunerne i stigende grad med at understette, at borgere, der ensker at blive boende i eget hjem, far
mulighed for dette. Kommunerne tilbyder borgerne en udvidet og fleksibel statte i eget hjem, der skal fremme
selvsteendighed og livskvalitet hos borgerne. Lyngby-Taarbaek Kommunes eget tilbud, Udvidelse af Handlemuligheder i
Hjemmet (UHH), arbejder i hej grad med at sikre, at borgere, der ikke ensker at bo i botilbud, kan blive boende i eget
hjem. Der ses saledes en udvikling hen imod mindre brug af botilbud og mere udvidet stette i eget hjem - ogsa i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

En nedjustering af antallet af pladser vil betyde at tilbuddets budget kan tilpasses til 21 borgere samtidig med, at
belagningsprocenten kan justeres til 95%. En nedjustering af pladser pa bostedet betyder nedjustering af de samlede
udgifter til at drive botilbuddet med fremover 21 pladser. Dette betyder genberegning af de differentierede takster pa
Slotsvaengets Bodel, som fremgéar af nedenstaende tabel:

Ny takst pr. degn Galdende takst
Tilbud Taksttrin  ||geeldende fra 1. januar pr. 1. januar Andring
2026 (2025 prisniveau) 2025

Bostedet
Slotsvaenget 1 2.011 kr. 1.850 kr. 161 kr.
Bodel

Bostedet
Slotsvaenget 2 2.527 kr. 2.404 kr. 124 kr.
Bodel

Bostedet
Slotsvaenget 3 3.044 kr. 2.958 kr. 86 kr.
Bodel

Bostedet
Slotsvaenget 4 3.561 kr. 3.512 k. 48 kr.
Bodel

Bostedet
Slotsvenget S5 4.594 kr. 4.621 kr. - 27 kr.
Bodel

Bostedet
Slotsvaenget 6 5.627 kr. 5.729 kr. - 102 kr.
Bodel

Bostedet
Slotsvanget 7 6.660 kr. 6.838 kr. - 177 k.
Bodel

Bostedet
Slotsveenget 8 8.210 kr. 8.500 kr. - 290 kr.
Bodel

Taksteendringer

Slotsvanget opererer med differentierede takster itht. borgernes stottebehov og taksten pa hvert trin bestar af en basis del
(som alt andet lige) er uendret ved nedjustering af antal pladser, mens service delen (som er plejeomfanget) reduceres ved
feerre pladser og faerre borgere. Det samlede nedjusterede udgiftsbudget til Slotsvaenget fordeles pé taksttrinnene og



grundet basis del og service del er det de hgje taksttrin (med forholdsmassig sterre andel af servicedel) der falder ved
nedskrivningen af pladser. Derudover er der i forhold til takstrin &ndret pa belaegningsprocenten, hvilket gor at samtlige
taksttrin falder mindre end de for 2025 galdende takster, hvor beleegningsprocenten var sat til 85% mod fremover 95%.

Tomgangsleje

Tomgangslejen pr. bolig pr. maned ligger pad mellem 9.100 - 10.030 kr. og den samlende tomgangsleje er 105.171 kr. pr.
méned i 2025 for de 11 ledige boliger. Botilbuddet har ikke driftsbudget til denne udgift, og der ses ikke mulighed for at
effektivisere yderligere pa tilbuddet. Tomgangsleje kan ikke indregnes i det takstfinansieret botilbud, hvorfor der mé
forventes et merforbrug som felge af tomgangshusleje, som aftholdes af myndighedsbudgettet i Voksenafdelingen.

Socialtilsynet
En nedjustering af antallet af pladser pa tilbuddet forudseetter, at Socialtilsynet godkender endringen af tilbuddet.
Socialtilsynet har en sagsbehandlingstid pa op til 3 méneder.

Tidspunkt for nedjustering

Det er muligt at nedjustere antallet af pladser pa tilbuddet fra 1. oktober. Dette vurderes at betyde egede udgifter for
kommuner, der har borgere pé tilbuddet, samtidig med at Slotsvaenget kan fa udfordringer med at eksterne kommuner
ikke vil godkende en takstendring i lebet af aret og tilbuddet kan heraf fa udfordringer med at opkrave den nye takst.

Forvaltningen anbefaler at pladsantallet justeres fra 1. januar 2026. Dette vil betyde at Lyngby-Taarbaek Kommunes
normale praksis for at endre taksten 1 gang arligt felges og galdende praksis for varsling overholdes.

Strategisk ramme

Nedjusteringen skal sikre, at Lyngby-Taarbaek Kommune har de tilbud og pladser, der matcher borgernes behov i trad med
omstillingerne pa det specialiserede socialomrade.

Videre proces

Tilbuddet vil anmode Socialtilsynet om @&ndring af antallet af pladser, som en vasentlig a&endring. Socialtilsynet har op til
3 maneders sagsbehandlingstid ved vasentlige &ndringer.

Forvaltningen har de seneste 2 ar udarbejdet budgetanalyser med henblik pa at afdeekke muligheder og potentialer ift. at
udnytte den eksisterende kapacitet pa Botilbuddet Slotsvaenget. Formalet var at finde en baredygtig og varig lesning for
Slotsvaenget. Ved seneste budgetanalyse foreslog forvaltningen, at der blev arbejdet videre med undersegelse af
mulighederne for omorganisering af de fysiske rammer og alternative anvendelsesmuligheder, hvilket er et arbejde der
fortsat pagéar. Forvaltningen vender tilbage med en sag herom.

Okonomi

Pa nuvearende tidspunkt (maj 2025) estimeres botilbuddet Slotsvaenget at fa et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i 2025, og i
dette estimat er tomgangslejen for de 7 boliger inkluderet. Forvaltningen ger opmerksom pa, at det forventede
mindreforbrug skyldes den lave beleegningsprocent i takstberegningen pa 85%, der samtidig har fert til en stor stigning i
taksterne for pladser pa botilbuddet.

Frem til 1. januar 2026 vil tomgangslejen for de 4 boliger, der er udskrevet af tilbuddet, paleegges myndighedsbudgettet
pa voksenomradet, og fra 1. januar 2026 paleegges myndighedsbudgettet tomgangshuslejen for alle 11 boliger svarende til
1,3 mio. kr. Der er ikke budget til denne udgift p4 myndighedsbudgettet, hvorfor det vil forarsage et merforbrug.

En nedskrivning af pladserne pa botilbuddet med 7 betyder en reduktion af de direkte udgifter, primeert lon, med 2,9 mio.
kr. pa érsbasis. Med ferre pladser og ferre udgifter folger en genberegning af de differentierede takster og tilherende
@ndring i beregnet overhead pé 225 t.kr. samt en nedgang i forventede indtaegter pa 2,9 mio. kr.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

. kr. 12025 p/l Kﬂ:ii'i%e/tsomrﬁ e 025 |Ro26 2027 2028 2029 ]\:;;ng“
Reduktionaf  [[OICWESTTeY
udgiftsbevilling ~ |0°$ & 2871 [-2.871 |l-2.871 |F2.871 |ja
i Voksen og
Slotsvenget o

Socialindsats




Korrektion Forebyggelses-
(nedgang) af - Jog Socialudvalget 871 (2871 |2.871 2871 |la
indtegter - Voksen og
Slotsvaenget Socialindsats
Forebyggelses-
Fald i overhead  |jog Socialudvalget 995 995 995 995 ha
Slotsvaenget Voksen og
Socialindsats
Afstemning af .
centrale Okonomiudvalget 25 p2s 225 25 |ja
. Administration
overheadkonti
Finansiering af Forebyggelses-
tomgangshusleje [jog Socialudvalget i i i i .
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Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.

konomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Ad 1-3) Anbefalet.




Punkt 13: Minievaluering af ny skole- og vejledningsindsats i skolearet
2024-2025 (Orientering)

17.27.00-A00-1-24
Resume

Folketinget har fra skolearet 2024/2025 afskaffet uddannelsesparathedsvurderingerne, skarpet kravene til kommunens
sammenhangende plan for vejledning og afskaffet kravet om studievalgsportfolio. I stedet har hver enkelt kommune
skullet vedtage kriterier for identifikation af elever, der har brug for en serlig mélrettet skole- og vejledningsindsats.
Skoleudvalget, samt Forebyggelses- og Socialudvalget fik i juni 2024 forelagt en sag, hvor de godkendte kommunens
kriterier, samt en opdateret procesplan for en ny malrettet skole- og vejledningsindsats. I samme sag orienterede
forvaltningen om, at der ved afslutningen af skolearets 2024/2025 ville blive gennemfort en minievaluering af skolernes
erfaringer med med den nye mélrettede skole- og vejledningsindsats. Med denne sag forelaegger forvaltningen
resultaterne af minievalueringen til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om minievalueringen af erfaringerne med den den nye malrettede skole- og vejledningsindsats.

Problemstilling

Folketinget vedtog den 8. februar 2024 "Lov om a&ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar og forskellige
andre love". Det overordnede formél med lovendringen var at undga en stigmatisering af elever, der er vurderet parate til
andre aktiviteter end gymnasiale og erhvervsrettede uddannelser. Det betyder, at eleverne fra og med skolearet 2024/2025
ikke leengere skal vurderes op deres sociale, personlige, samt praksisfaglige forudsatninger, nér de skal optages op en
ungdomsuddannelse.

For at sikre, at eleverne fortsat for den undervisning og vejledning, der skal til for at de kan velge og gennemfore en
ungdomsuddannelse, sa er kravene til kommunens sammenhangende plan for vejledning skerpet.

Det beted, at kommunen ved begyndelsen af skolearet 2024/2025 skulle have en opdateret procesplan (bilag) for, hvordan
den serlige malrettede skole- og vejledningsindsats skulle tilretteleegges, samt hvilke kriterier der skulle leegges vaegt pa i
identifikationen af de elever, der har brug for denne malrettede indsats. Forvaltningens forslag til kriterier var elevens
karaktergennemsnit, medestabilitet og trivsel.

Forvaltningen forelagde procesplan og kriterier til godkendelse for de politiske udvalg i juni 2024, hvor forvaltningen
desuden orienterede udvalgene om, der der ved afslutningen af skoledret 2024/2025 ville blive gennemfort en
minievaluering af skolernes erfaringer med den nye malrettede skole- og vejledningsindsats.

Losninger

Forvaltningen har gennemfert en mini-evaluering af skolernes erfaringer med den nye skole- og vejledningsindsats, som
er malrettet de elever, der har brug for en sarlig indsats.

I evalueringen af den nye skole- og vejledningsindsats har der vaeret fokus skolernes erfaringer inden for tre tematikker:
elevkonferencer, skole-hjemsamarbejdet, samt det generelle samarbejde omkring eleverne. Evalueringen bygger pa svar
fra fem ud af de i alt otte almene skoler med udskolingselever. Taarbak Skole indgar ikke i evalueringen, fordi der ikke er
udskolingselever pa Taarbak skole. Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, som er kommunens specialskoler, indgar heller
ikke. Disse to skoler har hele tiden — ogsé fer den nye mélrettede skole- og vejledningsindsats — haft en mere intensiv
vejledningsindsats, fordi alle deres elever i udgangspunktet har et serligt behov for malrettet skole- og
vejledningsindsats.

Skolernes erfaring med elevkonferencerne

I evalueringen er skolerne blevet spurgt om, hvordan elevkonferencerne fungerer. Elevkonferencerne har erstattet de
teammeder, som vejleder og leerere tidligere atholdt med udgangspunkt i kriterierne for uddannelsesparathedsvurderingen,
som var elevernes personlige, sociale og faglige kompetencer. I den nye struktur deltager udskolingsleder og team, hvor
det tidligere kun var teamet.



Tilbagemeldingen fra skolerne er at, de oplever, at elevkonferencerne fungerer godt, nér de er rammesat rigtigt. Flere
skoler udtrykker, at vejledernes deltagelse pa mederne er med til at gore rammen tydelig, sa arbejdet glider. Det bliver
ogsa pointeret, at det er vigtigt, at teamet er velforberedt inden medet. Som en del af temaet er skolerne blevet spurgt, om
de oplever behov for yderligere materiale, eller deltagelse af yderligere ressourcepersoner ift. gennemgang af eleverne pa
elevkonferencerne. Det er der ikke nogen skoler, der oplever behov for.

Skolernes erfaringer med skole-hjemsamarbejdet

Skolerne er som en del af evalueringen ogsé blevet spurgt til deres oplevelse af skole-hjemsamarbejdet. Tidligere aftalte
vejleder handleplanssamtaler med 8.klassernes teams, som var en ekstra samtale ud over de almindelige skole-
hjemsamtaler pa 8. klassetrin. Skolerne havde ofte haft de almindelige skole-hjemsamtaler i november méned, inden
eleverne blev uddannelsesparathedsvurderet. Det kunne derfor vaere planlaegningsmaessigt udfordrende at fa indkaldt
ekstra til handleplanssamtalerne. I den nye model er dette forsegt imedekommet, s& handleplanssamtalerne nu er lagt ind
som en del af de almindelige skole-hjemsamtaler. De elever, der bliver tilbudt en sarlig skole- og vejledningsindsats, far
saledes udvidet deres skole-hjemsamtale med et kvarter, hvor grundskolevejlederen deltager.

Tilbagemeldingen fra skolerne er, at de oplever, at det fungerer rigtig godt med de udvidede skole-hjemsamtaler. Den
generelle oplevelse er, at grundskolevejlederne har varet gode tovholdere pa at fa planlagt de udvidede skole-
hjemsamtaler. Skolerne pointerer desuden vigtigheden af, at aftalerne om de udvidede samtaler kommer i skolens
medekalender inden sommerferien, da det er nedvendigt for skolen samlede planlegning af skoleéret.
Grundskolevejledergruppen er serlig opmaerksom pa dette.

Det generelle samarbejde omkring eleverne

Skolerne er blevet spurgt ind til deres oplevelse af det generelle samarbejde omkring de unge, der har brug for en serlig
skole- og vejledningsindsats, og om der er omrader, hvor de oplever, at der er behov for sarlig fokus. Der har ikke vaeret
nogen markante @ndringer i denne struktur i forhold til for ikrafttreedelsen af den nye malrettede skole- og
vejledningsindsats.

Skolerne tilbagemeldinger er at de oplever, at der er et godt samarbejde omkring de unge. Bade i det lobende daglige
arbejde og ved netvaerksmederne mellem unge, familie og de professionelle samarbejdspartnere. De oplever, at
grundskolevejleder og teamet tager initiativ til samtaler og tiltag som f.eks. praktik. Den staerke relation mellem team og
vejleder gor, at samarbejdet fungerer godt.

Samlet set er der stor tilfredshed blandt de adspurgte skoler, og der udtrykkes ikke ensker fra skolernes side om

justeringer eller storre endringer af den nuvarende model og struktur for den nye skole- og vejledningsindsats malrettet
elever, der har brug for en serlig indsats.

Strategisk ramme
Sagens strategiske ramme udgeres af:
¢ Lov om @ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar og forskellige andre love

¢ Lyngby-Taarbak kommunes sammenheaengende plan for vejledningsaktiviteter 2024 og 2025
¢ Skoleudviklingsstrategi 2020

Videre proces

Forvaltningen fortsatter med den nuvaerende model for mélrettet skole- og vejledningsindsats og justerer denne efter
behov.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.



Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bllag 1 Arshjul - og arbejdsgang- for identifikation af elever med behov for szrlig skole- og vejledningsindsats



Punkt 14: Arsrapport magtanvendelser 2024 (Orientering)

27.00.00-A00-3-22
Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget forelegges arligt en beretning om anvendelse af Servicelovens bestemmelser om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten pa det specialiserede voksenomrade. Resultaterne for
arsrapporten 2024 viser samlet set, at antallet af indberettede magtanvendelser pa tilbud i kommunen er faldet, mens
antallet af indberetninger overfor borgere visiteret til tilbud uden for kommunen er steget, ssmmenlignet med 2023. Med
sagen orienteres om Arsrapport for magtanvendelser 2024.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Arsrapport for magtanvendelser 2024.

Problemstilling
Lovgivning

Servicelovens regler om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten bygger pa det enkelte menneskes ret
til selv at bestemme, uanset om man har en psykisk nedsat funktionsevne eller ¢j. I nogle situationer kan personalet vare
ngdt til at gribe ind i retten til selv at bestemme for at sikre omsorg, verdighed eller tryghed for borgeren eller andre.
Serviceloven regulerer de situationer, hvor der kan tillades forskellige former for magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten.

Formalet med bestemmelserne om brug af magt er at begraense magtanvendelse til det absolut nedvendige og bygger pa
principper om mindsteindgreb, proportionalitet og skansomhed:

¢ Mindsteindgrebsprincippet: Magtanvendelse skal vere sé lidt indgribende som muligt, og det skal altid forinden
vere forsegt at opnd personens frivillige medvirken.

¢ Proportionalitetsprincippet: Anvendelsen af magt skal sta i rimeligt forhold til det, der sages opnéet.

» Skénsomhedsprincippet: Magtanvendelse skal udeves sé skansomt og kortvarigt som muligt og med sterst mulig
hensyntagen til den pageldende og andre tilstedevaerende, sa der ikke forvoldes unedig kraenkelse eller ulempe.

Indgreb i selvbestemmelsesretten ma aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpaedagogisk indsats og er kun en mulighed,
hvis det ikke er muligt at lgse situationen pa en anden og mindre indgribende méde. Forebyggelse er derfor et centralt
element. Bestemmelserne skal ogsa forstds i sammenhang med kommunens lovgivningsmaessige omsorgspligt, herunder
pligt til at sikre den rette stotte/omsorg, verdighed og tryghed for voksne borgere med betydeligt og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, samt for andre, i de faellesskaber hvor borgeren bor eller opholder sig. Dette indebarer, at personalet skal
kunne gribe ind i den enkeltes selvbestemmelsesret med magt, hvis det er nedvendigt for at sikre og beskytte borgeren
eller andre og tilgodese tryghed i faellesskaber i gvrigt.

En magtanvendelse kan vaere en akut opstaet handelse, hvor borgeren fx kan udvise personfarlig adfzrd eller et indgreb,
der skal anseges om forhdndsgodkendelse til, som fx en alarm. I alle tilfzelde gelder, at borgeren ikke giver et informeret
samtykke.

Den 1. juli 2024 og igen den 1. januar 2025 tradte nye magtanvendelsesregler i kraft. De vaesentligste endringer pa
lovomradet er udarbejdet med det formal at understette personalets rammer til at sikre omsorgen for en gruppe af borgere,
som ikke kan tage vare pa sig selv, under fortsat hensyntagen til borgernes retssikkerhed. Geldende vejledning

om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne, herunder padagogiske principper
forventes at blive opdateret i 2025.

Procedure og behandling af magtanvendelser

Naér et tilbud foretager eller ensker at foretage et indgreb i selvbestemmelsesretten over for en borger, skal tilbuddet
indberette eller ansgge om indgrebet skriftligt til borgerens handlekommune. Socialtilsynet skal modtage kopi af alle
indberetninger. Alle indgreb vedrerende magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten vedrerende Lyngby-
Taarbeek borgere behandles i central administrationens sekretariat i Center for Social Indsats, bade i de tilfeelde borgerne



er bosiddende pé tilbud i og udenfor kommunen. P& baggrund af de indberettede indgreb udarbejdes en skriftlig afgerelse
til borger eller veerge.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet "Arsrapport for magtanvendelser - 2024" (bilag). Rapporten redegor for magtanvendelser i
2024 pa de kommunale bo- og dagtilbud pa det specialiserede voksenomréde, der drives af Lyngby-Taarbaek Kommune
samt for botilbuddet Kirsten Marie, der er et privat botilbud opfert efter friplejeboligloven. Afrapporteringen belyser ogsa
magtanvendelser vedrerende borgere fra Lyngby-Taarbek Kommune, som er visiteret til dag- og botilbud beliggende i
andre kommuner.

Arsrapporten indeholder desuden orientering om de lovgivningsmassige rammer p4 omradet, orientering om procedure
og registrering, samt hvordan man arbejder forebyggende pa kommunens to store botilbud. I det folgende skitseres i korte
treek resultater fra rapporten.

Overordnet resultat - akutte magtanvendelser

I Lyngby-Taarbaek Kommune viser resultaterne for 2024 et markant fald i antallet af indberetninger om magtanvendelse
sammenlignet med 2023. Der er blevet indberettet 5 magtanvendelser i 2024, fordelt pa 3 borgere, mod 11 indberetninger
12023, fordelt pa 2 borgere.

Af de 5 indberetninger i1 2024 er 3 vurderet som tilladte, mens 2 er vurderet som ikke-tilladte. De to ikke-tilladte
magtanvendelser skyldes, at der ikke i tilstreekkelig grad er afprevet mindre indgribende foranstaltninger. Alle
indberetninger er fremsendt af Chr. X's Allé botilbud.

I &rsrapporten for 2023 blev der prasenteret flere initiativer og tiltag for at reducerer antallet af magtanvendelser.
Statistisk ser det ud til at disse initiativer har haft en positiv effekt.

Modsat ses der, pa tilbud udenfor kommunen, en signifikant stigning i antallet af indberetninger om magtanvendelse. |
2024 er der indberettet 27 akutte magtanvendelser fordelt pa 6 borgere, sammenlignet med 11 akutte magtanvendelser i
2023, fordelt pa 7 borgere.

13 af de 27 indberetninger er vurderet tilladt, mens 6 er vurderet ikke tilladt, da de ikke opfylder kravene for varighed og
indgriben som mindst mulig. Derudover er 8 af indberetningerne registreret som andre indgreb i selvbestemmelsesretten,
fx nedvarge.

Pa baggrund af det ggede antal indberetninger er der iveaerksat flere tiltag for at sikre borgerens trivsel og udvikling. Dette
inkludere tet opfelgning, felles refleksion og dialog. Formalet er bade at forebygge brug af magt og vurdere, om der er
behov for at &ndre i de ydelser, der gives, sd borgerne far den rette stotte.

Overordnet resultat - forhindsgodkendte magtanvendelser

Pé tilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune viser resultaterne et mindre fald i de forhdndsgodkendte ansggninger, hvor der i
2024 kun er modtaget én anseggning om forhdndsgodkendt magtanvendelse, mod tre ansggninger i 2023. Indberetningen
er vurderet tilladt og omhandler tryghedsskabende velfaerdsteknologi i form af en alarm.

P4 tilbud udenfor kommunen ses, at der har veret ansegt om forhdndsgodkendte magtanvendelser i 8 tilfeelde. Alle
ansggninger er godkendt og er i form af stofsele, tryghedsskabende velferdsteknologi i form af en alarm, fastholdelse i
forbindelse med hygiejne og 1asning og sikring af dere, som er en ny lovbestemmelse fra 1. juli 2024. Sammenlignet med
2023 er der sket et mindre fald i antal ansggninger om forhandsgodkendte magtanvendelser, hvor antallet i 2023 14 pé 10.

Samlet oversigt:

Antal indberetninger overfor borgere visiteret til tilbud i eller udenfor

2024 2023
Kommunen
Akutte magtanvendelser i Lyngby-Taarbaek Kommune 5 11
Akutte magtanvendelser udenfor Lyngby-Taarbeek Kommune 27 11

Forhéndsgodkendte magtanvendelser i Lyngby-Taarbeek Kommune 1 3



Forhéndsgodkendte magtanvendelser udenfor Lyngby-Taarbaek Kommune 8 10

Afsluttende bemzerkninger

Beveagelserne i antallet af indberetninger kan anskues pa flere méder:

e Parametre s som flytninger, bortgang, &ndring i funktionsniveau, behov, indsats, personalesammensatning m.m.
kan have betydning for antallet af indberetninger.

¢ Ofte ses det at forhdndsgodkendte ansggninger tilbagevendende anseges grundet et labende behov hos malgruppen,
og da der, pa trods af forebyggende tiltag, ikke altid kan iverksettes mindre indgribende foranstaltninger.

¢ Nogle forhandsgodkendte magtanvendelser kan godkendes op til 18 maneder og derfor pavirke den arlige statistik.

¢ Tilbuddene far i stigende grad kendskab til velfeerdsteknologiske lgsninger, som lgbende udvikles til gavn for
borgerne.

¢ Det mé antages, at der kan forekomme en @ndring i antallet af indberetninger, idet bestemmelserne er udvidet, forst
pr. 1. juli 2024 og efterfolgende pr. 1. januar 2025. I 2024 har forvaltningen modtaget indberetninger med afseet i
den opdaterede lovgivning pr. 1. juli 2024 i to tilfaelde; til brug for at sikre siddestilling i kerestol, jf. § 128 og i
forbindelse med aflasning og sikring af dere til servicearealer og feelleskekkener, jf. serviceloven § 128e.

Strategisk ramme

Socialministeriets bekendtgerelse nr. 155 af 11/02/2025, kapitel 24, 24a og 24b indeholder reglerne om magtanvendelse
og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne borgere. Nuvaerende lovgivning er trdt i kraft i januar 2025
og da denne arsrapport redeger for indberetninger i 2024, vil det nuvarende lovgrundlag ferst afspejles i sin helhed med
arsrapporten for 2025.

I henhold til lovgivningen skal Kommunalbestyrelsen sikre, at der arligt udarbejdes en beretning vedrerende udviklingen
omkring magtanvendelser og andre indgreb i selvbestemmelsesretten pa det specialiserede dag- og botilbudsomrade for
voksne.

Forvaltningen har labende fokus pa styrkelse af sagsbehandlernes og tilbuddenes viden om retningslinjer og regler pa
omradet, bl.a. gennem undervisning og styrkelse af praksis ved at folge systematisk op pa handelser og foretage de
ngdvendige opfelgende skridt omkring borgerne. Ydermere har Chr. X's Allés botilbud i 2024 haft et samarbejde med
Social og Boligstyrelsen vedr. konflikthdndtering. Dette samarbejde fortsatter i 2025 med henblik pa forebyggelse af
magtanvendelser. Forvaltningen vil i 2025 fortsat have opmarksomhed pa anvendelsen af magt pa det specialiserede

omrade, og pé at nedbringe antallet af magtanvendelser til s& lavt et niveau som muligt. Grundet justering af reglerne for
anvendelse af magt vil dette arbejde have et seerligt fokus i 2025.

Videre proces

Arsrapporten for magtanvendelser udarbejdes én gang arligt i &rets forste kvartal. En samlet status for indberetninger pa
magtanvendelser vil naeste gang forelegges i forste kvartal 2026.

Handicapradet orienteres om arsrapporten.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
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Punkt 15: Anmodningssag om muligheder for reduktion i brug af eksterne
bosteder og tilbud pa socialomradet

00.22.00-A00-12-21
Sagsfremstilling
SF foreslar, at der udarbejdes et oplag til, hvorledes kommunen kan reducere sin afthengighed af et presset privat marked

i forbindelse med brug af eksterne bosteder og tilbud pé socialomradet, herunder hvordan kommunen kan udvikle eller
stotte yderligere egne tilbud, og/eller faelleskommunale og regionale tilbud.

Baggrund:

Det pressede marked har fort til dyre og i nogle tilfalde darlige tilbud. Det er sveert at sikre god kvalitet gennem den
indledende screening og lebende besag/tilsyn. Ideelt set burde kommunen forlade sig pé egne tilbud og andre kommunale
eller regionale tilbud — eller private tilbud med hvem man har et l&engerevarende og tillidsfuldt samarbejde.

Beslutning

Anbefalet, idet det allerede igangsatte arbejde om tilbudsviften suppleres med belysning af status for de elementer i
omstillingsprocessen, der bergrer dette.



Punkt 16: Kommende sager

00.01.00-A00-108-21
Sagsfremstilling
Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende meder:
¢ Ankestyrelsens Danmarkskort
o Effektivisering af Socialtilsynet

¢ Valg af kommunal repreesentant til Sundhedsrad

Forvaltningen bemaerker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 17: Meddelelser

00.01.00-A00-107-21
Sagsfremstilling

1. Straks-pabud pa Botilbud Melager

Botilbud Melagervej, som herer under Ungeafdelingen i Center for Social Indsats, har d. 3. april 2025 haft besog af
Arbejdstilsynet og har i den forbindelse faet udstedt et straks-pabud pa baggrund af en haendelse i slutningen af oktober
2024. En af botilbuddets medarbejdere blev udsat for en haendelse d. 27. oktober 2024, da medarbejderen i en pause og
under ophold pa et offentligt grent areal udenfor botilbuddet, blev medt af en truende borger, der bor i bygningen ved
siden af botilbuddet. Borgeren udtrykte i forbindelse med truslerne vrede over kommunens medarbejdere som helhed og
betragtede den konkrete medarbejder som en repraesentant for kommunale medarbejdere bredt set.

Arbejdstilsynet har i forbindelse med afgerelse om at udstede et straks-pabud oplyst, at de ved alvorlige arbejdsulykker,
som de betragter haendelsen ved Botilbud Melagervej som varende, skal ske vurdering af, om der skal ske
politianmeldelse af virksomheden, eller om der skal udstedes en bade.

Ledelsen af Botilbud Melagervej har med inddragelse af medarbejdere og enhedens arbejdsmiljereprasentant, pa
baggrund af straks-pabuddet, udarbejdet en instruks med konkrete anvisninger, nar medarbejderne har opgaver udenfor
botilbuddets matrikel, med henblik pa at sikre at arbejdet i botilbuddet kan tilrettelaegges og udferes uden risiko for at
blive udsat for trusler fra den pagaeldende borger i omradet. Ledelsen har endvidere omlagt medarbejdernes vagter, sa der
indtil videre ikke forekommer alene-arbejde.

Der er samtidig sendt en klage over straks-pabuddet til Arbejdstilsynet, da pabuddet indebeerer krav om at arbejdet
planlegges, tilretteleegges og udferes, sé risikoen for vold ved alene-arbejde effektivt imedegés. Ledelsen af Botilbud
Melagervej er, efter at have varet i dialog med kommunens arbejdsmiljekonsulent, ikke enig i at heendelsen ber indebaere
instrukser relateret til alene-arbejde, da medarbejderen ikke var alene da haendelsen skete. Der vurderes dermed ikke at
veere en foreget risiko for at blive udsat for truende adfzrd ved alene-arbejde.

Arbejdstilsynet har i forbindelse med ved kvittering for modtagelse af klage informeret om, at Arbejdstilsynet fortsat
overvejer, om der er grundlag for at melde virksomheden til Politiet eller give en bede.

Beboerne i Botilbud Melagervej samt deres parerende er d. 23. april 2025 blevet informeret om arbejdstilsynets pabud.

Der er ikke krav om at informere Socialtilsynet ved pébud fra Arbejdstilsynet, men for god ordens skyld, har ledelsen
valgt at informere alligevel.

2. Beskaftigelsesreformen: Kendt ekonomi samt tidsplan for implementering

Beskeaftigelsesreformen, der blev indgaet aftale om den 9. april 2025, er den sterste forenkling og afbureaukratisering af
beskeeftigelsesindsatsen nogensinde. Formélet med indsatsen er fortsat at flest muligt har et job, og at virksomheder kan
fa kvalificeret arbejdskraft.

Aftalen bygger pé en reekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats og tager udgangspunkt i
seks grundelementer:

¢ Forenkling af malgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Verdigt sanktionssystem i balance

Nedleggelse af jobcentre og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private akterer

Fra proceskrav til resultatstyring.

Beskaftigelsesreformen er ogsé en besparelse, som har til formal at finde 2,6 mia. kr. i 2030. Besparelserne skal findes i
folgende initiativer i aftalen:

¢ Farre krav til jobsamtaler
e Ferre regler om tilbud
o Ferre samtaler og tilbud til unge



Afskaffelse af rehabiliteringsteams
Afskaffelse af ressourceforlab
Afskaffelse af jobafklaringsforlab
Feerre samtaler til syge i beskaeftigelse
Afskaffelse af skaerpet tilsyn

Ovenstéende initiativer giver pa landsplan en samlet besparelse pa 1580 mio. kr. i 2030. Derudover skal der findes 360
mio. kr. til yderligere finansiering. Dette indeholder bl.a. "Harmonisering af regler om udbetaling af forsergelsesydelser i
retspsykiatrien’, *Aftale om forenkling og malretning i sygedagpengesystemet’ og ’Reserve fra nytenkning af
beskaeftigelsesindsatsen (digitale samtaler til sygedagpengemodtagere)’ for at naevne nogle. Og endeligt skal der findes
640 mio. kr. til uspecificerede besparelser pa indsats og jobcenterdrift.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udarbejdet en tidsplan for implementeringen af reformen.
De forste dele af reformen forventes at traede 1 kraft februar 2026, og de sidste dele traeder i kraft januar 2027. Det
betyder, at tidsplan kommer til at kere i to spor.

Spor 1:

April 2025: Politisk aftale

Juni 2025: Lovforslag sendes i ekstern hering

August 2025: Frist for ekstern haring

November 2025: Fremsattelse af lovforslag

Februar 2026: Forventet at dele af loven traeder 1 kraft
Juli 2026: Forventet at dele af loven traeder i kraft
Januar 2027: Forventet at resten af loven traeder i kraft.

e o o o o o o

Spor 2.

¢ Oktober 2025: Lovforslag sendes i ekstern hering
¢ November 2025: Frist for ekstern hering

e Marts 2026: Fremsettelse af lovforslag

e Januar 2027: Forventet ikrafttraedelse.

Med beskaftigelsesreformen indferes en tidsbegranset bestemmelse om, at kommunalpolitiske draftelser af
beskeaeftigelsesindsatsen skal vere forankret i ét udvalg for at sikre et lokalpolitisk fokus i overgangen til en ny
beskaeftigelsesindsats.

Den kommunalpolitiske opgave i forbindelse med implementeringen af reformen er at satte retning for en lokale
beskeeftigelsesindsats med sterre faglig frihed og tillid til medarbejderne — og med staerkt fokus pé kerneopgaven og
resultater. Derudover er det en kommunalpolitisk opgave at beslutte realiseringen af besparelsen.

3. Potentiel fejl i aktindsigtsanmodninger i forbindelse med overgang til nyt fagsystem

I december 2024 skiftede Center for Social Indsats fagsystem fra Sensum til Cura. Samtidig blev borgerrettet
dokumentation fra Sensum indleest i et andet system til lokal dataopbevaring.

I slutningen af april 2025 er forvaltningen blevet opmaerksom péa en teknisk fejl i indlaesningen af data til lokal
dataopbevaring, hvilket har betydet at alle borgerrettede dokumenter ikke er blevet indlaest fra Sensum til
dataopbevaringssystemet som forventet. Det drejer sig om ca. 7 af alle dokumenter. Fejlen vedrerer data fra
myndighedsafdelingerne pa unge- og voksenomrédet for borgere over 18 ar. Der arbejdes aktuelt pé at lose fejlen, og det
forventes, at data er genoprettet senest ved udgangen af maj 2025.

Den tekniske fejl medforer, at aktindsigter behandlet i Center for Social Indsats fra den 4. december 2024 til dags dato
potentielt kan vaere mangelfulde. Forvaltningen vurderer ikke, at det er muligt bagudrettet at afdaekke og genoprette
aktindsigtsanmodninger i enkeltsager, da det vil kraeeve et betydeligt og uforbeholdent stort ressourcetraek. Dette betyder,
at de behandlede aktindsigter ikke genfremsendes med eventuelle manglende dokumenter. Indtil fejlen er lost, vil borgere,
der fremadrettet sager om aktindsigt, blive gjort opmaerksomme p4, at der kan mangle dokumenter i deres sag. I tilfaeelde
af, at det er relevant for enkelte borgere, vil manglende dokumenter blive eftersendt.

4. Kommende sag om udvikling og finansiering af Paradiset



Kirkens Korsher driver Paradiset, som er et vaerested for socialt udsatte borgere, beliggende centralt i Lyngby. Kirkens
Korsheer har et driftsaftale med Lyngby-Taarbeek Kommune, som hvert ar bidrager med 1,5 mio. kr. til driften af
Paradiset. Paradiset har netop féet nye pavilloner til deres aktiviteter, idet der blev givet en ekstraordiner bevilling pa
grund af de gamle bygningers tilstand.

Kirkens Korshar har i maj 2025 sendt en skriftlig henvendelse til forvaltningen med et enske om at fa politisk behandlet
udviklingen i Paradiset og kommunens bidrag til budgettet til driften af Paradiset. Kirkens Korsher har et gnske om at
kommunens andel af bevillingen til drift af Paradiset ages, og at dette behandles som en del af budgetprocessen for 2026.
Forvaltningen vil pa medet i Forebyggelses- og Socialudvalget i august fremlaegge en sag vedr. Paradisets henvendelse.

5. Ansogning vedrerende Ungeloftet

Ungeloftet er et landsdaekkende partnerskab pa tvaers af samfundet og er en del af en bred politisk aftale, hvor der samlet
set er afsat 1,3 milliarder kroner over ti ar til at lafte de unge mellem 15 og 30 ar, som ikke er i gang med et arbejde eller
en uddannelse. Initiativerne i Ungeloftet bestar af beskaeftigelsesrettede, fellesskabsrettede og uddannelsesrettede
initiativer. Aftalen blev indgaet i oktober 2024 som en del af "Aftalen om ungeloftet - flere unge i arbejde" og
"Forpligtende faellesskaber. Det er i forbindelse med indgéelse af forlig om beskaeftigelsesreformen besluttet, at
Ungeloftet skal gores permanent og det forventes derfor at alle kommuner sgger om at fa del i de afsatte puljemidler. Det
er en betingelse at der indgér mindst 30% kommunal medfinansiering af indsatsen, som der sgges stotte til.

Ungelaftet retter sig mod unge mellem 15-30 &r som udover ledighed er udfordret af sociale, faglige og/eller
sundhedsmaessige problemstillinger. Det er ikke en forudsatning af de unge modtager en forsergelsesydelse.

Ungeloftet indeberer at der etableres lokale partnerskabsaftaler med virksomheder og med relevante akterer i
civilsamfundet samt andre dele af den kommunale forvaltning. Malet er at ege andelen af unge i aldersgruppen der er i
gang med uddannelse eller er i arbejde.

Ungeafdelingen i Center for Social Indsats, der varetager den uddannelses- og beskaftigelsesrettede indsats for unge
mellem 15 - 30 4r, har d. 15. maj 2025 sendt ansegning om at f& del i de afsatte puljemidler. Derved forpligter L-TK sig til
at implementere to konkrete indsatser: IPS (individuelt planlagt job med stette) og Flere unge skal med.

IPS indsatsen indeberer et formaliseret samarbejde med behandlings- og/eller socialpsykiatrien.

Flere unge skal med indebarer ikke at der indgés formaliserede samarbejdsaftaler, men at der samarbejdes med andre
relevante akterer i en helhedsorienteret indsats for at bringe den unge i uddannelse eller beskaftigelse.

For begge indsatser gaelder, at beskaftigelsesradgiveren far en mere handholdt, koordinerende og udferende rolle hele
vejen under den unges proces mod uddannelse eller beskeaftigelse. Funktionen kommer dermed til at ligne den nye
myndighedsrolle, som der er arbejdet med i Center for Social Indsats igennem de seneste 4 ar. Puljemidlerne skal bruges
til at ansatte to ekstra radgivere, sa sagstallet nedbringes, for at frigere tid til at radgiverne kan varetage den handholdte
og mere udferende rolle i sagsbehandlingen. Derudover skal der bruges midler til delvis frikeb af en faglig koordinator
der skal drive implementeringen af indsatserne samt frikeb af samarbejdspartnere til aktiv deltagelse i indsatsen.

Ungeafdelingen har allerede et veludbygget samarbejde med de lokale virksomheder samt relevante civilsamfundsakterer,
sa der er et godt afsat for at indga lokale partnerskabsaftaler der skal indgé i Ungeloftet.

Ungeafdelingen vil i lobet af efteraret 2025 vende tilbage med mere konkret beskrivelse af hvordan arbejdet med
Ungeloftet skal implementeres, sdfremt ansggningen om at fa del i puljemidlerne imgdekommes.

6. Snitflader i samarbejdet mellem socialomradet og ldreomradet

I et bilag til opfelgningen pa budgetaftalen p& Forebyggelses- og Socialudvalgets mede d. 28. november, fremgar det, at
udvalget foreleegges en sag om arbejdet med snitfladen mellem socialomradet og eldreomradet i 2. kvartal.

Status i maj 2025 er, at der har veret atholdt en raekke aktiviteter i snitfladen mellem de to omrader, som har veret
startskuddet til det styrkede samarbejde.

Der er nedsat en tveergdende koordinationsgruppe med ledere fra begge omrader som lebende drefter potentialer og
udfordringer pa omradet. Konkret forholder koordinationsgruppen sig til flere tvaergaende initiativer p4 omradet, herunder
projektet med etablering af et tvaerfagligt team og et specialiseret plejetilbud.



I januar blev der afholdt et kick off for ca. 100 medarbejdere (ogséd med medarbejdere fra beskaftigelsesomradet), som
medtes 1 mindre tvergéende grupper og fik de forste samtaler om dremme for projekterne og de punkter, de héber
projekterne er med til at lose.

Der er siden afholdt et ledelsesseminar, hvor omradets ledere bade fik et bedre kendskab til hinandens omrader og
arbejdede med at uddybe de projekter der er sat i sgen pa omradet.

I forbindelse med budgetaftalen 2025 blev det besluttet at ansatte en projektleder, som skal understatte udviklingen af det
tveerfaglige team og det specialiserede plejetilbud. Projektlederen er ansat per d. 1. maj, og har nu pdbegyndt arbejdet med
at afklare de grundleggende spergsmaél ift. hvordan de nye tilbud skal se ud.

Desuden er blev det ogsa med budgettet 2025 besluttet at hjemtage en del af undervisningen pa voksenspecialomradet.
Siden har der veret en yderligere kortleegning af behovet og potentialet pa omradet, og der er per d. 1. maj ansat en
logopaed. Den nye logopad er nu begyndt arbejdet med at screene alle nyvisiterede i mélgruppen og varetage
undervisningen for dem, hvor det er relevant, i stedet for at borgerne visiteres til eksterne tilbud.

I arbejdet med at implementere den nationale hjemlesereform er der ligeledes behov for kreefter fra bdde social- og
&ldreomradet, og der er nedsat en tvaergdende arbejdsgruppe som sammen skal veere med til at lofte de relevante dele af
reformen.

Udover de allerede beskrevne initiativer er der desuden en indsats for at afklare betydningen af den nye @ldrelov ift.
snitfladen, som har en direkte indvirkning pa hvordan arbejdet ift. borgere med plejebehov konkret organiseres.

7. Borgmesterbrev af 21. maj 2025 fra Kommunernes Landsforening (KL) vedrerende udmeontning af reformen vedr.
beskaftigelsesindsatsen.

I Borgmesterbrevet (bilag) fra KL orienteres om, at KL har netop indgéet aftale med regeringen om udmentning af
reformen af beskaftigelsesindsatsen. I brevet peges pa de forbedringer, der er opnaet af KL i forhandlingerne med
regeringen:

1. Lempeligere indfasning af uspecificerede servicebesparelser
2. Andret profil for besparelser pa vejledning og opkvalificering
3. Fremrykning og forhgjelse af pulje til opkvalificering

4. Etablering af implementeringsforum

8. Budgetudfordringer pa de specialiserede socialomrader pa tvers af udvalg — 1. budgetopfelgning 2025

1. budgetopfoelgning for 2025 viser nogle markante forventede merforbrug pa de specialiserede socialomrader pa tvaers af
udvalg. Denne problemstilling behandles i sagen "Forventet udgiftsudvikling pa de specialiserede socialomrader
(Beslutning)", som forelegges @konomiudvalget den 12. juni 2025. I sagen vil forvaltningen fremlegge modgaende
forslag til, hvordan denne udfordring kan handteres. Forvaltningen arbejder med forslag til, hvordan bl.a. puljer og
strukturelle mindreforbrug pa tvaers af kommunen kan medga til dels at finansiere budgetudfordringen og dels athjaelpe
udfordringen i forhold til servicerammen i 2025. De modgéende forslag kan ogsa i mindre omfang berere fagudvalgets
omrade.

9. Brev fra KL, Kulturministeriet samt Berne- og Undervisningsministeriet vedr. Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger

Borgmesteren har den 22. april 2025 modtaget et brev fra Berne- og Undervisningsministeren, Kulturministeren og KL
omkring trivselskommissionens rapport, som blev lanceret i februar (brevet er vedlagt som bilag). Med brevet leegges der
op til, at kommunerne - med afset i Trivselskommissionens afrapportering - arbejder videre med de af kommissionens
anbefalinger, som er rettet mod kommunerne.

Kommissionens afrapportering bestér af en beskrivelse af kommissionens trivselsforstielse, et statusbillede pa bern og
unges trivsel, en analyse af arsager til trivselsudfordringerne samt kommissionens anbefalinger til lasninger.
Trivselskommissionen har i alt udarbejdet 35 anbefalinger. Anbefalingerne skal ses som en helhed, der samlet kan bidrage
til, at bern og unge fremadrettet far bedre forudsaetninger for at trives og leve gode berne- og ungeliv. Anbefalingerne
leegger op til en samlet indsats fra mange forskellige akterer for at afspejle, at bern og unges liv udfoldes pa tvars af en
reekke arenaer: familien, dagtilbud, skolen, institutioner, den digitale verden, civilsamfundet og fritidslivet.

Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger kan lases her: https://www.trivselskommissionen.dk


https://www.trivselskommissionen.dk/

Den 30. april 2025 havde forvaltningen inviteret formand for Trivselskommissionen Rasmus Meyer til at holde oplag for
en bred skare af aktorer og interessenter pé berne- og ungeomradet, herunder forzeldre, medarbejdere og politikere - netop
for at skabe et afset for en fzlles forstielse og dreftelse af Trivselskommissionens anbefalinger.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Brev til kommunerne om Trivselskommissionens afrapportering.pdf

Borgmesterbrev vedr. aftale om udmentning af beskaftigelsesreformen



Punkt 18: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-12-21
Beslutning

Jf. protokol.
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