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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-12-21

Beslutning

Godkendt.

Henrik Bang (Ø) var fraværende.



Punkt 2: 1. Budgetopfølgning 2025 (Orientering)

00.32.10-S55-9-24

Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget skal behandle forvaltningens redegørelse vedrørende 1. budgetopfølgning for 2025 på
udvalgets område. Der forventes et samlet merforbrug på 23,6 mio. kr., hvoraf 26,2 mio. kr. er et merforbrug på
servicerammen, mens der et forventet mindreforbrug på 2,6 mio. kr. udenfor servicerammen på ’overførsler mv’. 

Resultatet af Forebyggelses- og Socialudvalgets område indgår i den samlede 1. budgetopfølgning, som forelægges
Økonomiudvalget den 12. juni 2025 og Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 1. budgetopfølgning 2025 på fagudvalgets område.

Problemstilling

Der er fastsat en række grundlæggende principper for kommunernes budgetopfølgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for økonomistyring i
Lyngby-Taarbæk Kommune’. Budgetopfølgningen forelægges med udgangspunkt heri.

Løsninger

I denne sag følges op på forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. På Forebyggelses- og Socialudvalgets område
er der bevillinger både på serviceområdet og på ’Overførsler mv.’.

Service
Der rammestyres på servicerammen, og udvalgene skal således - ved evt. merforbrug - skabe balance på udvalgets
serviceramme via modgående initiativer. Der gives altså som udgangspunkt ikke tillægsbevillinger på service i løbet af
året. En samlet overskridelse af servicerammen kan medføre en sanktionering af Lyngby-Taarbæk Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsætning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes samlet set et merforbrug på 26,5 mio. kr. på Forebyggelses- og Socialudvalgets serviceramme i 2025. 

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab på Forebyggelses- og Socialudvalgets område specificeret på
aktivitetsområder:

1.000 kr. i 2025 p/l Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Afvigelse til
korr. budget

Forebyggelses- og Socialudvalget 533.336 536.834 563.034 26.200

Ungeindsats 243.507 243.751 262.183 18.432

Voksen- og socialindsats 281.773 284.862 295.038 10.176

Beskæftigelse 8.056 8.221 5.814 -2.408

I alt 533.336 536.834 563.034 26.200

Note: Forventet afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Indledningsvist opsummeres her de primære årsager til det forventede merforbrug på Unge- og Voksen-socialindsats:

Merforbruget på Ungeindsats kan henføres til et merforbrug på 6,0 mio. kr. vedrørende 2 afgørelser om
ungdomskriminalitet samt merforbrug på 4,1 mio. kr. på Opholdssteder (15-17år) primært som følge af stigende
aktivitet. Derudover er der et samlet merforbrug på 6,5 mio.kr. på Botilbud (18-29år) og Dagtilbud (18-29år), som
hovedsageligt er relateret til aktivitetsstigning i 2024 som påvirker udgiftsniveauet i år fuldt ud, samt generelt
stigende priser.



Merforbruget på Voksen- og socialindsats kan hovedsageligt henføres til helårseffekt på en særlig dyr enkeltsag (6,0
mio. kr.), samt overgang af en særlig dyr enkeltsag (botilbud) fra Unge (4,0 mio. kr.) kombineret med nye
bevillinger og takststigninger.

Nedenfor gennemgås det forventede regnskab på udvalget regnskab i detaljer.

Ungeindsats
På aktivitetsområdet Ungeindsats forventes et samlet merforbrug på 18,4 mio. kr., som er sammensat af følgende:

16,4 mio. kr. i forventet merforbrug på Ungeindsats myndighed (15-29årige).
2,9 mio. kr. i forventet merforbrug på Udfører (unge).
0,6 mio. kr. i forventet merforbrug på Admin. og myndighedsbehandling.
1,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Ungdomsuddannelser mv. (FGU og STU).
0,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Udførende myndighed (unge).

Ungeindsats myndighed (15-29årige)

Merforbruget på 16,4 mio. kr. på Ungeindsats myndighed er fordelt med 9,8 mio. kr. på myndighed (15-17årige) og 6,6
mio. kr. på myndighed (18-29årige).

Merforbruget på myndighed (15-17årige) kan næsten alene henføres til et merforbrug på 6,0 mio. kr. til afgørelser om
ungdomskriminalitet, som skyldes 2 særligt dyre anbringelser, hvoraf den ene er overgået fra Udsatte børn. Derudover er
der ligeledes et betydeligt merforbrug til Opholdssteder, hvor der ses stigende aktivitet.

Merforbruget på myndighed (18-29årige) kan primært henføres til merforbrug på Botilbud og Dagtilbud, som
hovedsageligt er relateret til aktivitetsstigning i 2024 som også påvirker udgiftsniveauet i år, samt generelt stigende priser.

Udfører (unge)

Der forventes et samlet merforbrug på 2,9 mio. kr., der primært er relateret til Tandplejen relateret til lønninger og
materialer vedr. tandbehandling. Merforbruget kan bl.a. tilskrives en opdateret prognose for patientgruppen og
vikardækning for bøjletandlæge.

Ungdomsuddannelser

Der forventes et samlet mindreforbrug på 1,1 mio. kr., som vedrører 0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Særligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) som følge af faldende aktivitet, samt et forventet mindreforbrug på 0,4 mio. kr.
primært vedr. løn og lavere afregning til staten vedr. Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Voksen- og socialindsats (+30årige)

På aktivitetsområdet Voksen- og socialindsats forventes et samlet merforbrug på 10,2 mio. kr., som er sammensat af
følgende:

12,6 mio. kr. i forventet merforbrug på Socialindsats myndighed (18-29årige).
0,3 mio. kr. i forventet merforbrug på Admin. og myndighedsbehandling.
1,5 mio. kr. forventet mindreforbrug på Udførende myndighed.
1,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug på udfører-institutionerne.
0,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Forebyggende sundhedsindsats.

Voksen- og Socialindsats myndighed (+30årige)

Merforbruget på 12,6 mio. kr. på Socialindsats myndighed (18-29årige) skyldes hovedsageligt helårseffekt på en særlig
dyr enkeltsag (+6,0 mio. kr.), der ligger på både Forebyggende indsats samt Botilbud (da borgeren forventes at komme i
botilbud til august) samt overdragelsen af en særlig dyr enkeltsag fra Unge (4,0 mio. kr.) i botilbud, kombineret med nye
bevillinger og takststigninger.

Udførende myndighed (voksen)

Der forventes et samlet mindreforbrug på 1,5 mio. kr., hvilket er relateret til:

1,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Udvidede handlemuligheder som følge af vakancer.
0,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug i § 85 Tilbud som følge af barsel og vakancer på Støtteteam Magneten.
0,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug relateret til løn på Akuttilbud.



Udfører (voksen)

Der forventes et samlet mindreforbrug på 1,2 mio. kr., hvilket er relateret til:

1,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Chr. X, primært som følge af merindtægter grundet ændret
takstindplacering af borgere samt oprettelse af nyt helhedstilbud i relation til bodelen.
0,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Slotsvænget som følge af tommepladser.
0,4 mio. kr. i forventet merforbrug på Kvindehuset i Lyngby, da overført merforbrug fra 2024 som kun delvis
forventes hjemhentet.
0,2 mio. kr. i forventet merforbrug på Carlshøjvej primært som følge af bilkøb og overført merforbrug fra 2024.

Beskæftigelse

På aktivitetsområdet Beskæftigelse inden for servicerammen forventes et samlet mindreforbrug på 2,4 mio. kr.:

1,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Sekretariat og forvaltning, hvilket primært kan henføres til et forventet
mindreforbrug på 1,2 mio. kr. vedr. lægeerklæringer.
0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Sundhedsudgifter mv.
0,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Arbejdsmarkedsforanstaltninger relateret til løntilskud i kommunen.
Mindreforbruget skal ses i lyset af den fortsat lave ledighed, der muliggør, at ordinære job formidles fremfor
løntilskud i kommunen.

Overførsler mv.
Overførsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og er generelt svært styrbare områder. Ofte er
områderne påvirket af konjunkturer, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. Både mer- og mindreforbrug
på ikke-servicebevillinger har ”modpost på kassen” – dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af kassen, ligesom
mindreforbrug tilgår kassen.

På Forebyggelses- og Socialudvalgets ’Overførsler mv.’ forventes et samlet mindreforbrug på 2,6 mio. kr. i 2025. 

1.000 kr. i 2025 p/l Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Afvigelse til
korr. budget

Forebyggelses- og Socialudvalget 612.183 610.453 607.809 -2.645

Beskæftigelse (ikke service) 612.183 610.453 607.809 -2.645

I alt 612.183 610.453 607.809 -2.645

Note: Forventet afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Beskæftigelse (ikke service)
På aktivitetsområdet Beskæftigelse (ikke service) forventes et samlet mindreforbrug på 2,6 mio. kr. Der forventes
afvigelser på følgende områder:

Stort set balance på Tilbud til udlændinge m.fl.
15,3 mio. kr. i forventet merforbrug på Førtidspension & personlige tillæg og Revalidering, Ressourceforløb mv.
13,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Kontante ydelser, samt Arbejdsmarkedsforanstaltninger.
4,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Ungdomsuddannelser mv.

Ydelserne på beskæftigelse er forbundne kar, og merforbruget på Førtidspension skal ses i sammenhæng med
mindreforbruget på de kontante ydelser – herunder især på kontanthjælp.

Budgetrammen på beskæftigelsesområdet (ikke-service) er baseret på aftaleniveauet i Økonomiaftalen mellem stat og
kommuner for 2025 samt de tekniske fremskrivninger af budgetgaranti og overførsler. Skønnet for de enkelte delområder
er tilpasset til de aktuelle forhold i Lyngby-Taarbæk Kommune, som afspejler kommunens egne udviklingstendenser og
ikke nødvendigvis landstendensen. Afvigelserne på de forskellige ydelser bør ses i lyset af, at budgetlægningen blev
foretaget medio 2024, baseret på Lyngby-Taarbæks forventninger til udviklingen på det tidspunkt.

Anden fase af kontanthjælpsreformen træder i kraft den 1. juli 2025, hvormed kontanthjælp, uddannelseshjælp og SHO-
ydelse samlet i ét nyt ydelsessystem med tre satser. Samtidig indføres nye tillæg, og en række tidligere regler og ydelser
afskaffes - herunder kontanthjælpsloftet, 225-timersreglen, aktivitetstillæg, barselstillæg, danskbonus, særlig støtte til



boligudgifter samt selve uddannelseshjælpen og SHO-ydelsen. Reformen betyder at prognosen for 2025 er mere usikker
end vanligt.

Sidst forventes der et mindreforbrug på 4,2 mio. kr. på Ungdomsuddannelser mv. primært relateret til aktivitetsfald på
Særligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). STU bevilliget efter Lov om særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU-
loven) konteres under Ungeindsats på service, mens STU-forløb efter Lov om aktiv beskæftigelse (LAB-loven) konteres
på Beskæftigelse uden for servicerammen.

Samlet (Ungeindsats og Beskæftigelse ikke-service) forventes et mindreforbrug på 5,3 mio. kr. på STU, hvilket
hovedsageligt er relateret til at der forventes et fald i antal borgere med STU-forløb. I perioden 2021-24 ses en gns. årlig
stigning i antal borgere i STU-forløb på 7 pct. (ca. 4,3 borger), hvor prognosen for 2025 viser et fald på 13 pct. (9 borgere)
fra 2024 til 2025. Dertil ses et fald i priserne, der relateret til ophør af relativt dyre forløb.

Opfølgningen på de enkelte områder er nærmere beskrevet i vedlagte bilag.

Strategisk ramme

Budgetopfølgningen er håndteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og ’Principper for økonomistyring i
Lyngby-Taarbæk Kommune’, der er udarbejdet med henblik på at skabe de rette incitamenter i økonomistyringen i
kommunen. 

Videre proces

Budgetopfølgningen på Forebyggelses- og Socialudvalgets område vil indgå i kommunens samlede opgørelse af 1.
budgetopfølgning, som forlægges for Økonomiudvalget den 12. juni 2025 med henblik på godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overførsler til 2025 jf. Lyngby-Taarbæk Kommunes principper for
økonomistyring.

Økonomi

De økonomiske konsekvenser af den samlede sag om 1. budgetopfølgning fremgår af bilag.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Henrik Bang (Ø) var fraværende.

Bilag

1. budgetopfølgning 2025 - slidedeck til Forebyggelses- og Socialudvalget

1. budgetopfølgning 2025



Punkt 3: Budget 2026-29 - Nødvendige budgetbehov vedrørende driften
samt drøftelse af udfordringer og ønsker (Beslutning)

00.30.00-S55-5-24

Resume

Som led i budgetprocessen 2026-29 skal der skal tages stilling til nødvendige behov, som skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag. Med denne sag fremlægges budgetbehov vedrørende driften med henblik på indarbejdelse i
budgettet. Derudover skal udvalgene drøfte eventuelle udfordringer og ønsker på udvalgets område dog henset til, at der
er indgået et toårigt budgetforlig.

Indstilling

Det foreslås, at

1. de opgjorte nødvendige budgetbehov på 3,5 mio. kr. i 2025, 4,6 mio. kr. i 2026 og 4,1 mio. kr. i 2027 og frem
indarbejdes i budgettet, jf. økonomiafsnittet,

2. fagudvalgene drøfter eventuelle udfordringer og ønsker til budget 2026-29 på udvalgenes respektive områder dog
henset til, at der er indgået et to-årigt budgetforlig,

3. Økonomiudvalget samler op på fagudvalgenes drøftelser, jf. punkt 2, med henblik på det videre arbejde med budget
2026-29.

Problemstilling

Det fremgår af budgetproces 2026-29, at nødvendige driftsbehov skal fremlægges til politisk godkendelse i juni med
henblik på indarbejdelse i det administrative budgetforslag, jf. Økonomiudvalget 5. december 2024.

Økonomiudvalget har i den forbindelse besluttet, at der alene vil blive løftet driftsbehov, som knytter sig til overholdelse
af lovgivningen og helt akutte genopretninger. Nødvendige budgetbehov skal således have karakter af uomgængelige
udgifter, der kan løftes administrativt i budgetforslaget, og hvormed der reelt ikke er større mulighed for politisk
prioritering.

Såfremt der er områder med behov for budgettilførsel med henblik på at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, må
det håndteres i særskilte sager, hvor der må ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af
serviceniveauet til det afsatte budget, jf. også Økonomiudvalgets beslutning om budgetprocessen.

Behandlingen af budgetbehovene skal desuden ses i lyset af, at der er indgået et toårigt budgetforlig, jf. også nedenfor.
Med budget 2026-29 vil der således i udgangspunktet være tale om en ”administrativ” opdatering af budgettet uden
egentlige budgetforhandlinger, og der er ikke en proces for modgående besparelser til budget 2026-29.

Anlægsbehov og afledte driftsudgifter herved indgår i sagen om anlægsprogrammet, der forelægges særskilt for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning i juni 2025.

Det bemærkes, at det herudover vil blive nødvendigt at foretage en rammekorrektion af budgetterne på de specialiserede
områder som følge af fortsat stigende udgifter. Der fremlægges en særskilt sag herom for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

Fagudvalgenes drøftelse af udfordringer og ønsker

Der er med budgetaftalen 2025-28 indgået et toårigt budgetforlig gældende for 2025 og 2026. Det indgår i processen for
budget 2026-29, at forligspartierne medio august 2025 drøfter budgetgrundlaget, herunder

Status på budgetaftalen 2025-28 (med udgangspunkt i forvaltningens opfølgning på budgetaftalen, som fremlægges
på udvalgsmøderne i juni 2025).
Status på den økonomiske situation, herunder i lyset af økonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt opdateret
indtægtsgrundlag.
Hvordan eventuelle negative eller positive afvigelser til målsætningerne om driftsoverskud og likviditet i den
økonomiske politik håndteres, så målsætningerne i den økonomiske politik overholdes.



Der forudsættes ikke gennemført egentlige budgetforhandlinger for budget 2026. Derimod er det besluttet, at
”fagudvalgene, samtidigt med forvaltningens fremlæggelse af nødvendige budgetbehov, drøfter udfordringer og ønsker
dog henset til, at der er indgået 2-årigt budgetforlig”, jf. Økonomiudvalget den 5. december 2024.

Løsninger

Forvaltningen har på denne baggrund opgjort nedenstående nødvendige budgetbehov vedrørende driften. Den nærmere
beskrivelse af de enkelte behov er vedlagt (bilag).

Yderligere forsinkelse af etablering af sansemotoriske faciliteter på Sorgenfriskolen (Skoleudvalget). Med budget
2023-26 blev Projekt Laden igangsat til forventet aflevering i september 2024. Formålet med projektet er at skabe
sansemotoriske faciliteter på Sorgenfriskolen, hvilket giver muligheder for at udvide målgruppen for elever med
vidtgående funktionsnedsættelse. Entreprenøren er imidlertid gået konkurs, og projektet er som følge heraf blevet
forsinket, hvorfor de forudsatte omstillingsgevinster ikke kan realiseres som forudsat. Der blev derfor ved budget
2024-27 givet et nødvendigt budgetbehov under forudsætning af aflevering af Laden den 1. august 2025. Den
forventede aflevering er Laden er blevet yderligere forsinket til årsskiftet 2025/2026 (1,6 mio. kr. i 2025).
Nedbringelse af venteliste i Familiecenteret (Skoleudvalget). Ankestyrelsen har fastslået, at der ikke må være
ventelister til nødvendige ydelser efter Barnets Lov. Familiecenteret har gennem en periode haft venteliste på grund
af ressourcemangel jf. også redegørelse vedrørende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Børn
(KMB 06.05.2025). For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens anvisninger er det derfor nødvendigt med
tilførsel af ekstra ressourcer til Familiecenteret (0,7 mio. kr. i 2025, 1,8 mio. kr. i 2026 og 1,3 mio. kr. i 2027 og
frem)
Tilpasning af budget til bøjletandlæge (Forebyggelses- og Socialudvalget). For at sikre den fremadrettede drift
vedrørende tandreguleringen er det nødvendigt permanent at øge bemandingen af bøjletandlæger til det anbefalede
niveau, hvilket svarer til 1,6 bøjletandlæge. Den øgede bemanding skal endvidere medvirke til at undgå øgede
udgifter, fordi patienter enten gør brug af frit valg eller må sendes til privat praksis (1,2 mio. kr. i 2025 og 1,3 mio.
kr. i 2026 og frem)
Nedbringelse af venteliste i Unge Kontakten (Forebyggelses- og Socialudvalget). Ankestyrelsen har fastslået, at der
ikke må være ventelister til nødvendige ydelser efter Barnets Lov. Unge Kontakten har siden enheden blev etableret
i september 2021 haft venteliste på grund af stigende sagstal. For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens
anvisninger vurderes det nødvendigt at opnormere med et årsværk (0,6 mio. kr. i 2026 og frem).
Ansættelse af sagsbehandlende terapeut (Ældre- og Omsorgsudvalget). Som følge af stigende krav til
sagsbehandlingen, herunder afdækning og dokumentation, har kommunen ikke kunnet overholde
sagsbehandlingstiderne i forhold til ansøgninger om hjælpemidler, handicapbiler, boligindretninger, ældreboliger og
handicapkørsel. Det er nødvendigt at ansætte en ekstra sagsbehandlende terapeut for at kunne opretholde driften og
overholde sagsbehandlingstiderne (0,7 mio. kr. i 2026 og frem)
Supervision til myndighedsfunktionerne på socialområdet (Økonomiudvalget). Det er nødvendigt for udførelse af
myndighedsarbejdet på det specialiserede socialområde (børn, ung og voksen), at der tilbydes supervision til
rådgiverne jf. også redegørelse vedrørende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Børn (KMB
06.05.2025). Der er imidlertid ikke budget til supervision på myndighedsområdet i Center for Social Indsats,
hvilket i en årrække har bidraget til budgetoverskridelser (0,3 mio. kr. i 2026 og frem).

De nødvendige budgetbehov vedrørende driften er samlet opgjort til 3,5 mio. kr. i 2025, 4,6 mio. kr. i 2026 og 4,1 mio. kr.
i 2027 og frem.

Det skal desuden bemærkes, at der ved budgetaftalen 2023-26 blev prioriteret en opnormering af kommunens arbejde
med GDPR og informationssikkerhed med to årsværk frem til udgangen af marts 2026. I lyset af det fortsatte omfang og
kompleksiteten af arbejdet er det forvaltningens vurdering, at det vil være påkrævet at fortsætte den nuværende indsats.
Henset til at der er indgået et toårigt budgetforlig vil forvaltningen videreføre opnormeringen i 2026 finansieret inden for
de allerede afsatte rammer på aktivitetsområde Administration, hvorefter der i forbindelse med Budget 2027-30 kan tages
stilling til en eventuel yderligere videreførelse af arbejdet. 

Det bemærkes endvidere, at der er blevet vedtaget et nyt direktiv om løngennemsigtighed i EU, som skal være
implementeret i dansk lovgivning senest juni 2026, og som forventes at medføre behov for ekstra ressourcer i Center for
Politik og Organisation. Der er imidlertid endnu ikke godkendt dansk lovgivning, og det er derfor uklart om kommunerne
kompenseres for de opgaver, der knytter sig hertil. Forvaltningen vil om nødvendigt vende tilbage, når der er yderligere
afklaring herpå.

Endelig bør ejerskabet for vejafvandingsledninger overdrages fra Lyngby-Taarbæk Forsyning til grundejerne, som er
ansvarlig for disse veje. Der er allerede givet bevilling på 0,4 mio. kr. til drift af vejafvandingsledninger for 2025, og
forvaltningen forelægger de varige driftsudgifter, herunder finansiering, når opgørelsen over de relevante ledningsstræk er
færdige, jf. Kommunalbestyrelsen den 3. april 2025.



Fagudvalgenes drøftelse af udfordringer og ønsker

Fagudvalgene skal endvidere drøfte eventuelle udfordringer og ønsker på udvalgenes respektive område dog henset til, at
der er indgået toårigt budgetforlig. Økonomiudvalget samler herefter op på udvalgenes drøftelser med henblik på det
videre arbejde med budget 2026-29.

Strategisk ramme

Godkendelsen af nødvendige budgetbehov er en del af budgetprocessen for 2026-29, som er godkendt af
Økonomiudvalget 5. december 2024. Budgetprocessen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtægten og Principper for økonomistyring i Lyngby-Taarbæk Kommune.

Videre proces

De nødvendige budgetbehov vil, såfremt de godkendes i Kommunalbestyrelsen 19. juni 2025, blive indarbejdet i
budgetterne som beskrevet i økonomiafsnittet.

Økonomiudvalget vil den 12. juni 2025 samle op på fagudvalgenes drøftelse af udfordringer og ønsker på udvalgenes
respektive områder med henblik det videre arbejde med budget 2026-29.

Økonomi

Ved en godkendelse af de nødvendige budgetbehov indarbejdes følgende bevillinger i budgettet i 2025-29.

Tabel til bevillingsmæssige ændringer

 

t. kr. i 2025 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2025 2026 2027 2028 2029 Varig?
ja/nej

Yderligere forsinkelse af
etablering af
sansemotoriske
faciliteter på
Sorgenfriskolen

Skoleudvalget/
Skoler og Klubber 1.561 0 0 0 0 Nej

Nedbringelse af
venteliste i
Familiecenteret

Skoleudvalget/
Udsatte børn 726 1.810 1.267 1.267 1.267 Ja

Tilpasning af budget til
bøjletandlæge

Forebyggelses- og
Socialudvalget/
Ungeindsats

1.246 1.294 1.294 1.294 1.294 Ja

Nedbringelse af
venteliste i Unge
Kontakten

Forebyggelses- og
Socialudvalget/
Ungeindsats

0 600 600 600 600 Ja

Ansættelse af
sagsbehandlende
terapeut

Ældre- og
Omsorgsudvalget/
Ældre

0 650 650 650 650 Ja

Supervision til
myndighedsfunktionerne
på socialområdet

Økonomiudvalget/
Administration 0 272 272 272 272 Ja

I alt  3.533 4.626 4.083 4.083 4.083  

Note: 2025 er i 2025-pl og 2026-29 er i 2026-pl.



Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1 og drøfter punkt 2.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler punkt 1 og drøfter punkt 2.

Ældre- og Omsorgsudvalget anbefaler punkt 1 og drøfter punkt 2.

Dagtilbudsudvalget drøfter punkt 2

Teknikudvalget drøfter punkt 2

Kultur- og Fritidsudvalget drøfter punkt 2

Byplanudvalget drøfter punkt 2

Økonomiudvalget anbefaler punkt 1, drøfter punkt 2 fsva egne udfordringer og ønsker samt beslutter punkt 3.

Kommunalbestyrelsen beslutter punkt 1.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Ældre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 3:

Ad. 1) Anbefalet.
A og F tog forbehold, idet bemærkes, at der også er andre vigtige, nødvendige budgetbehov.

Ad. 2) Drøftet.
Udvalget henleder opmærksomheden på, om der er afsat midler nok til implementering af ældre- og sundhedsreform.
Udvalget besluttede, at forvaltningen orienterer mundtligt om status for kvalitetsforbedringerne i ældreplejen på mødet i
august.

Beslutning

Ad. 1) Anbefalet.

Ad. 2) Drøftet.

Bilag

Nødvendige behov vedrørende driften - 150515

Seniorrådets høringssvar af 2. juni 2025



Punkt 4: Budgetaftalen 2025-28 - 1. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25

Resume

Det følger af budgetaftalen 2025-28, og procesplanen for udmøntningen af budgetaftalen, at der løbende forelægges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfølgningerne, der forelægges politisk i 2025 og 2026.
Med denne sag fremlægger forvaltningen 1. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Problemstilling

Økonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmøntningen af
budgetaftalen 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der løbende forelægges status på
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de årlige budgetopfølgninger, jf. også budgetaftalen 2025-28.

Løsninger

1. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelægges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserklæringer. Oversigten er opdelt på områderne,
som de fremgår af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmøntet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med grøn).
En række af de behandlede sager skal som led i udmøntningen forelægges på ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
grøn.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller ændret væsentligt i
forhold til de oprindelige forudsætninger ved budgetaftalen 2025-28, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 6
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om ”Dialog om anvendelsen af Meebook (H)”, ”Anvendelsen af Kaningården
(H)”, "Musikskolen (H)", "Fortsættelse af allerede igangsat arbejde vedrørende civilsamfund og frivillighed", ”Potentialer
i snitfladen mellem socialområdet og ældreområdet” og ”Udlicitering af vask af beboertøj”.

Det bemærkes, at enkelte af aftaleelementerne – fx ”Pulje til tilgængelighedstiltag – herunder i Lyngby Idrætsby” og
”Fremrykning af ejendomsvedligehold” – har været forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmøntningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgåede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmøntningen af aftalen som godkendt af Økonomiudvalget den 7. november 2024.

Videre proces

Status på implementeringen af budgetaftalen 2025-28 forelægges løbende i forbindelse med de årlige budgetopfølgninger.
Næste status for implementeringen af budgetaftalen vil blive forelagt i udvalgene i oktober/november 2025.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget,



Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,

Byplanudvalget,

Ældre- og Omsorgsudvalget,

Forebyggelses- og Socialudvalget,

Teknikudvalget og

Økonomiudvalg orienteres.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Ældre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 4:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

1. status på implementeringen af BA25-28 - oversigt 280525



Punkt 5: Prioritering af midler til styrket forebyggelse på sundhedsområdet
(Drøftelse)

29.09.00-A00-12-25

Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget anmodes med denne sag om at drøfte, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen for
2025-28 til at styrke forebyggelsen på sundhedsområdet skal prioriteres fra midten af 2025 og frem. Forvaltningen har
som baggrund for udvalgets drøftelser udarbejdet fire forslag til anvendelse af midlerne om henholdsvis 1) styrket
lokalsamfundsindsats om sundhed, 2) borgerrettet tilbud om mental sundhed, 3) styrket demensindsats samt 4) øgede
midler til tilbud i IF Limone. Forvaltningen anbefaler, at der prioriteres ét forslag, og at perioden afgrænses til udgangen
af 2026, idet den kommende Folkesundhedslov forventes at gælde fra 2027.  Forvaltningen  vil ud fra de input, der følger
af drøftelsen, forelægge en sag til beslutning på det kommende udvalgsmøde.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at sagen drøftes.

Problemstilling

I budgetaftalen for 2025-28 i Lyngby-Taarbæk Kommune er der prioriteret 452.000 kr. i 2025 samt 775.000 kr. i 2026 og
frem til et øget fokus på konkrete forebyggende indsatser på sundhedsområdet. Finansieringen sker ved en omprioritering
af midler fra det tværgående strategiarbejde. De igangsatte aktiviteter under det tværgående strategiarbejde fortsætter frem
til midten af 2025. Herefter bliver aktiviteterne integreret i det øvrige arbejde på tværs af organisationen.

Hvilke konkrete indsatser, som midlerne skal prioriteres til fra midten af 2025 og frem, skal drøftes og derefter besluttes i
Forebyggelses- og Socialudvalget.

Løsninger

Forvaltningen anbefaler, at det indgår i drøftelserne, at midlerne i første omgang prioriteres for en afgrænset periode fra
midt af 2025 til udgangen af 2026. Det forventes, at den kommende Folkesundhedslov vil gælde fra 2027, og der kan
derfor være behov for at prioritere midlerne til at understøtte arbejdet med den nye lovgivning.

Derudover anbefaler forvaltningen, at det indgår, at midlerne kun prioriteres til én indsats for at gøre indsatsen
tilstrækkelig solid for at skabe en reel værdi for borgerne, og at indsatsen evalueres.

Herunder beskriver forvaltningens fire forslag til indsatser, der kan styrke forebyggelsen på sundhedsområdet.  

1. Styrket lokalsamfundsindsats om sundhed

Sundhedstilstanden er dårligere blandt beboere i almene boliger end blandt beboere i ikke-almene boliger. Beboere i
almene boliger har generelt også flere kontakter til alment praktiserende læge og hospitalet samt en højere dødelighed
(bilag 1). Flere steder i landet arbejder kommuner og regioner med såkaldte fremskudte nære sundhedstilbud i
boligområderne.

Midlerne kan anvendes til at udvikle et fremskudt sundhedstilbud i nærmiljøet i et samarbejde mellem Sundhedscentret og
de almene boligorganisationer. Tilbuddene udvælges i samarbejde med beboerne for at styrke den civile handlekraft. 

Sundhedscentret har allerede gode erfaringer med at rykke den borgerrettede forebyggelse ud i Værestedet Paradiset, som
er et tilbud under Kirkens Korshær til mennesker, der befinder sig i en udsat position i livet – socialt, økonomisk, fysisk
eller psykisk. Her kommer sundhedsrådgivere fra Sundhedscentret ud til værestedet og taler med borgerne omkring fx
nikotinstop og alkohol, samt hvilke tilbud kommunen i øvrigt har.

2. Borgerrettet tilbud om mental sundhed

Den nationale sundhedsprofil (bilag 2) viser, at andelen af borgere med dårligt selvvurderet helbred, angst, ensomhed og
stress er steget siden 2010.



Midlerne kan anvendes til at udvide kapacitet af eksisterende tilbud om kursusforløb til borgere, der styrker den mentale
sundhed, i et samarbejde mellem Sundhedscentret, Center for Social Indsats samt Center for Borgerservice,
Arbejdsmarked og Kultur.

Sundhedscentret har netop igangsat et lignende tilbud mod stress i samarbejde mellem Job og Helbred (Center for
Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur). Det nye tilbud hedder 'Mestring af stress' og er et kursus til borgere med stress
eller langvarige symptomer på det. De frivillige undervisere har alle selv oplevet langvarig stress og er nu uddannet til at
hjælpe andre. Deltagerne arbejder på kurset med konkrete redskaber til at håndtere både de reaktioner, belastninger og
udfordringer, der udløser og fastholder deres stress. Kurset er for alle borgere over 18 år, der er bosat i Lyngby Taarbæk
Kommune og er gratis. Indsatsen ligger under 'LÆR AT TACKLE', som er udviklet af Komiteen for Sundhedsoplysning,
og bliver i øjeblikket evalueret af en ekstern rådgiver. 

3. Styrket demensindsats

På grund af den stadigt stigende levealder er der flere ældre borgere, og flere borgere der får en demenssygdom (bilag 3).

Midlerne kan anvendes til at styrke demensindsatsen i kommunen. Det kan bl.a. ske ved at udvide tilbuddene til
pårørende til demensramte. Det er også muligt at udvikle tilbud om kognitiv stimulationsterapi (CST), hvor der arbejdes
struktureret med at styrke kognitive og sociale funktioner. CST er udviklet til borgere med demens i let til moderat stadie
og kan bl.a. styrke livskvaliteten. Eller midlerne kan anvendes til at styrke eller etablere træningstilbud til borgere med
demens - meget gerne i samarbejde med de lokale idrætsforeninger.

4. Øgede midler til tilbud om fysisk aktivitet i IF Limone

Regelmæssig fysisk aktivitet har god virkning på psykisk sundhed og kan fx medvirke til at forebygge og mildne
depressioner og panikangst (den webbaserede patienthåndbog på sundhed.dk).

IF Limone er en idrætsforening for psykisk sårbare borgere, der tilbyder en række forskellige idrætsgrene som fx
badminton, vandaerobic, krolf, yoga, fitness, kegler og boldspil samt sociale arrangementer såsom klubaftener og
jule-/sommerfester. Foreningen giver medlemmerne mulighed for at dyrke idræt i et trygt miljø, hvor der er lagt vægt på
at styrke den enkeltes sundhed og sociale trivsel.

Midlerne kan allokeres til, at IF Limone får mulighed for at udbygge deres tilbud til psykisk sårbare borgere. Psykisk
sårbare borgere kan møde fordomme eller have vanskeligt ved at deltage på lige fod med andre i det almene foreningsliv.
Derfor kan midlerne også målrettes arbejdet med at bygge bro til de almene foreninger og dermed give psykisk sårbare
borgere mulighed for også at blive rummet i disse tilbud.

Strategisk ramme

Der er i budgetaftalen for 2025-28 i Lyngby-Taarbæk Kommune prioriteret midler til et øget fokus på forebyggende
indsatser på sundhedsområdet. 

Videre proces

Forvaltningen vil i den kommende beslutningssag tage udgangspunkt i udvalgets input fra drøftelsen i denne sag.

Økonomi

De fire forslag til indsatser medfører forskellige bevillingsmæssige konsekvenser. Forvaltningen foreslår at det indgår i
drøftelserne, at alle midlerne bliver brugt til én indsats, og de bevillingsmæssige konsekvenser  henviser udelukkende til,
hvordan midlerne i givet fald bliver fordelt imellem udvalg og aktivitetsområde. Nedenfor beskrives de bevillingsmæssige
konsekvenser for hver indsats.

1. Styrket lokalsamfundsindsats om sundhed 

Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser, da indsatsen drives af Sundhedscentret, og alle midlerne derfor bliver på
aktivitetsområdet, svarende til 452.000 kr. i 2025 og 775.000 kr. i 2026. 

2. Borgerrettet tilbud om mental sundhed

Midlerne fordeles ligeligt mellem Sundhedscentret og Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur. 



Tabel til bevillingsmæssige ændringer ved forslag 2: 

 

t. kr. i 2025 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2025 2026 2027 2028 2029 Varig?
ja/nej

Borgerservice,
Arbejdsmarked og
Kultur

Økonomiudvalget
/ Administration 226 387    nej

Sundhedsstrategien

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
Voksen- og
Socialindsats 

-226 -387    nej

I alt  0 0     

3. Styrket demensindsats

Der er igen bevillingsmæssige konsekvenser, da indsatsen drives af Sundhedscentret, og alle midlerne derfor bliver på
aktivitetsområdet, svarende til 452.000 kr. i 2025 og 775.000 kr. i 2026.

4. Øgede midler til tilbud om fysisk aktivitet i IF Limone.

Alle midlerne udmøntes til IF Limone.

Tabel til bevillingsmæssige ændringer ved forslag 4:

 

t. kr. i 2025 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2025 2026 2027 2028 2029 Varig?
ja/nej

IF Limone

Kultur- og
Fritidsudvalget /
Fritid, Kultur og
Idræt 

452 775    nej

Sundhedsstrategien

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
Voksen- og
Socialindsats 

-452 -775    nej

I alt  0 0     

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget drøfter.

Beslutning

Drøftet.

Bilag

Livet med demens

Sundhedsprofilen



Sundhedstilstanden blandt beboere i almene boliger



Punkt 6: Status for det forberedende arbejde med implementering af
Sundhedsreformen (Orientering)

29.30.00-A00-2-25

Resume

Forberedelserne med implementeringen af Sundhedsreformen er i gang, og forvaltningen forelægger en kort status. Fokus
er på de opgaver, der skal flytte fra kommunerne til regionen, herunder vidensdeling mellem de ni kommuner og
regionen, som kommer til at indgå i det nye Sundhedsråd Hovedstaden Nord. Der er blandt andet arbejdet med at
tydeliggøre forskelle og ligheder imellem kommunernes opgaveløsning samt hvilke særlige opmærksomhedspunkter,
kommunerne har ved overdragelse af ansvaret til regionen. Forvaltningen berører også Forårsaftalen 2025 om
implementering af Sundhedsreformen, herunder de afledte økonomiske konsekvenser.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om det forberedende arbejde vedrørende Sundhedsreformen.

Problemstilling

Den 15. november 2024 indgik et flertal af Folketingets partier aftale om en sundhedsreform. Aftalen består af en lang
række tiltag, der samlet set skal være med til at reducere ulighed i sundhed. Det skal ske ved at ændre fordelingen af
ressourcer på tværs af landet og ved at opruste sundhedstilbuddene udenfor sygehusene, så langt mere behandling skal
foregå i eller tæt på borgerens hjem. Sundhedsreformen giver mulighed for at kunne prioritere indsatser og ressourcer til
dem, der har størst behov. Dette gøres blandt andet gennem etablering af 17 nye sundhedsråd, som skal drive omstillingen
og udviklingen af det nære sundhedsvæsen i et geografisk område. 

Set fra et kommunalt perspektiv er en væsentlig del af reformen, at en række sundhedsopgaver flytter myndigheds- og
finansieringsansvar fra kommunerne til regionerne. Sundhedsreformen giver mulighed for, at de kommende sundhedsråd
kan indgå aftaler med kommunerne om at være leverandør, hvis det kommunale tilbud er økonomisk og fagligt
bæredygtigt. De fire opgaver, der skal flytte er:

1. Den akutte og specialiserede sygepleje

Kommunens Mobile Akut Team (MAT) vil fra 1. januar 2027 overgå til at være regionens myndigheds- og
finansieringsansvar. 

 2. Patientrettet forebyggelse

Ansvaret for den rådgivning, vejledning og undervisning, der foregår i Sundhedscentret målrettet borgere med kroniske
sygdomme indenfor KOL, hjerte-kar, diabetes, rygbesvær samt kræft, skal fremadrettet varetages af regionen.

3. Sundheds- og omsorgspladser

Regionen overtager ansvaret for størstedelen af de 40 midlertidige døgnrehabiliteringspladser, der ligger på Trænings- og
Rehabiliteringscentret (det tidligere Møllebo).

4. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning

Tilbuddene omfatter typisk borgere med erhvervet hjerneskade, som har brug for intensiv, tværfaglig og døgndækket
indsats af højeste faglige kompetence. Disse borgere tilbydes ikke forløb i Lyngby-Taarbæk Kommune, da antallet er
ganske få pr. år, hvorfor det ikke er muligt at opretholde de faglige kompetencer. I stedet finansierer Lyngby-
Taarbæk Kommune døgnopholdet på steder med specialisterfaring, som fx Neurorehabiliteringscenter Ringstedhave eller
Vejlefjord Rehabilitering. Det vil således hovedsageligt være et finansieringsansvar, der flyttes fra kommunerne til
regionerne. Det samme gør sig gældende med den specialiserede genoptræning, som allerede i dag foregår på
hospitalerne, men som finansieres af kommuner. Med Sundhedsreformen flyttes finansieringsansvaret til regionen.

Forvaltningen vurderer, at opgaveflytningen vedrørende specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptræning
giver god mening for de borgere, det omhandler, og ikke har den store betydning for de kommunale opgaver i øvrigt.



Løsninger

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet notater, der beskriver den faglige afgrænsning af de opgaver, der skal flyttes, og disse
har dannet grundlag for politiske forhandling mellem regeringen og Folketingets øvrige partier, hvor der er indgået en
politisk aftale den 25. maj 2025 - "Forårsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen"(bilag 1).

Lyngby-Taarbæk Kommune har i samarbejde med de otte andre kommuner i det kommende Sundhedsråd Hovedstaden
Nord indledt et forberedende arbejde. Der er nedsat arbejdsgrupper for hver af de opgaver, der skal flytte fra kommunerne
til regionen. Arbejdsgrupperne har indledningsvis haft til opgave at beskrive, hvordan opgaverne løses i dag i de ni
kommuner med fokus på, hvor kommunerne er ens, og hvor kommunerne er forskellige. Formålet er at skabe fælles viden
på området, understøtte en strategisk og proaktiv tilgang for implementeringen samt at sætte kommunernes kompetencer,
tilbud og viden om hele borgerens livsforløb på dagsordenen i dialogen med regionen om det nære sundhedsvæsen.

Dette arbejde har indtil videre dannet grundlag for tværkommunale drøftelser og vidensudveksling mellem faglige ledere,
chefer og områdedirektører fra de ni kommuner på et seminar den 26. marts 2025.

Den 9. april 2025 har der været afholdt et første indledende dialogmøde med hospitalsledelsen på Herlev og Gentofte
Hospital og regionen samt repræsentanter for de ni kommuner, hvor særlige opmærksomhedspunkter fra kommunal side i
forbindelse med opgaveflytningen blev præsenteret. Oplægget er ligeledes blevet afholdt til politisk møde om
sundhedsreformen og er vedlagt sagen(Bilag 2).

Oplægget er bygget op således, at der gives en kort intro til opgaver, der flytter ansvar - herunder de forskelle der er
mellem kommunerne. Samtidig skitseres de kommunale opmærksomhedspunkter, der er i forbindelse med flyt af
opgaverne.

1. Ved den akutte specialiserede sygepleje er der tre forskellige modeller blandt de ni kommuner; tværkommunale
akut teams, integreret team med øvrig kommunalsygepleje og team med lægedækning, som er Lyngby-Taarbæk
modellen. Oplægget viser også, at det er de almen praktiserende læger, der henviser flest til akutfunktioner,
efterfulgt af hjemme- og sygeplejen. Nogle af de kommunale budskaber er fokus på det levede liv (ikke kun
sygdommen), fortsat tæt samarbejde med almen praksis og det relationelles betydning for at kunne løse opgaverne,

2. I den patientrettede forebyggelse lever alle ni kommuner op til den nye kvalitetsstandard med mindre forskellige i
organisering og fagpersoner. De kommunale budskaber handler især om nærheden, og at de individualiseret tilbud
er særlig væsentlig for sårbare målgrupper, derudover fremhæves også brobygning til civilsamfundet og at
indsatserne knytter an til det levede liv og ikke kun sygdommen.

3. De midlertidige pladser i de ni kommuner stemmer godt overens med den status som KL udgav i 2024 "Borgere
med midlertidigt ophold på kommunale pladser". Oplægget viser blandt andet længde af ophold, antal af sygdomme
hos borgerne, samt hvad borger udskrives til efter endt ophold. De kommunale budskaber er, at den kompleksitet,
der ofte beskrives hos borgere på midlertidige pladser, handler om meget andet end sygdom og helbredstilstand.
Der er også en kommunal opmærksomhed på, at der kan blive skabt nye overgange, hvis borgeren ikke kan komme
hjem efter endt ophold på de kommende sundheds- og omsorgspladser.

4. De ni kommuner har ikke selv højtspecialiseret tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade men tilkøber dette på
specielle døgntilbud. Derudover er der store forskelle i, hvordan avanceret genoptræning opgøres i den enkelte
kommune, så det kan være svært at sige noget om de forløb, der forventes at rykke til regionens ansvar. De
kommunale opmærksomhedspunkter er, som ved de øvrige opgaver, fokus på det levede liv samt  nye snitflader og
overgange.

Det indledende tværsektorielle dialogmøde har affødt, at der nu nedsættes 3 arbejdsgrupper med ledelsesrepræsentanter
fra hospitalet/regionen og kommunerne. Èn arbejdsgruppe for hver af de 3 førstnævnte områder (akut sygepleje,
midlertidige pladser og patientrettet forebyggelse). Arbejdsgrupperne har til formål at dele viden og data om den
nuværende opgaveløsning samt komme med bud på modeller for hvordan driften samt det tværsektorielle samarbejde kan
se ud, når regionen overtager ansvaret - herunder også sætte fokus på de nye sniflader og overgange, der vil komme i
borgerne/patienternes forløb.

Arbejdet i arbejdsgrupperne og samarbejdet på tværs mellem kommunerne justeres i takt med, at processen skrider frem,
og afhængigt af, hvilket mulighedsrum der opstår i samarbejdet med regionen. Der er på nuværende tidspunkt ikke viden
om, hvorvidt regionen/Sundhedsråd Hovedstaden Nord ønsker at benytte kommunerne som leverandører, og der er derfor
heller ikke dialog på nuværende tidspunkt om konkrete nye tværkommunale samarbejder omkring de ovenstående
opgaver.

Forårsaftalen 2025 - udvalgte nedslagspunkter



Aftalen konkretiserer opgavedelingen for henholdsvis den patientrettet forebyggelse og de midlertidige pladser.

For den patientrettede forebyggelse er det blevet præciseret, at kommunerne fortsat kan oprette tilbud om mental sundhed
fx i forhold til borgere med stress, lettere angst og depression som en del af den borgerrettede forebyggelse. I
Sundhedsstyrelsens udspil til faglig afgrænsning var dette område flyttet til regionen. 

Siden aftalen om Sundhedsreformen kom i november 2024 har der været stor opmærksomhed på de midlertidige pladser
og på, at der ikke bliver en ny kapacitetsopbygning af pladser i kommunerne. Den kommunale bekymring har rod i, at en
del af de borgere, der opholder sig på pladserne, ikke er behandlingskrævende, men opholder sig midlertidigt - fx indtil de
kan tilbydes en plejehjemsplads, eller indtil at hjemmet er indrettet og tilpasset til borgerens funktionsnedsættelse. Disse
borgere vil ikke være i målgruppen for en sundheds- og omsorgsplads. Forårsaftalen har taget højde for dette ved, at der
nu er indgået aftale om, at kommunerne beholder 30 % af kapaciteten (på landsplan), hvor kommunerne er myndighed på
pladserne, og visitationen til disse pladser hører under Serviceloven og/eller Ældreloven. 

Forårsaftalen angiver også, at Sundhedsstyrelsen i løbet af efteråret 2025 vil udarbejde kvalitetsstandarder for sundheds-
og omsorgspladserne, og som en del af dette vil der blive indskrevet varslingsfrister på 48 timer (72 timer på fredage) til
kommunerne, inden en borger udskrives fra en sundheds- og omsorgsplads. Som en del af kvalitetsstandarden vil det
lægefaglige behandlingsansvar også blive præciseret.

Et sidste nedslag i Forårsaftalen i denne orientering er et løft af de kommunale sundhedsindsatser, hvor der kommer
midler til en styrket kommunal sygepleje og palliation. Her vil der også blive udarbejdet en kvalitetsstandard, som
kommunerne skal leve op til.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er aftalen om Sundhedsreformen 2024 samt Forårsaftalen 2025 om implementering af
sundhedsreformen

Videre proces

Der vil i august 2025 blive forelagt en sag for Kommunalbestyrelsen, som skal beslutte hvilken funktion, der skal
repræsentere Lyngby-Taarbæk Kommune i det kommende sundhedsråd. Der vil også være en orienterende sag, hvor
Forårsaftalen foldes yderlig ud.

Forvaltningen tilstræber løbende gennem 2025 at have orienteringspunkter om Sundhedsreformen på møderne i  Ældre-
og Omsorgsudvalget og i Forebyggelses- og Socialudvalget.

Det forventes desuden, at der i den kommende periode vil være et tiltagende fokus på orientering og dialog med
de medarbejdere, der er beskæftiget med opgaver, der skal flyttes til regionen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser, men Sundhedsreformen betyder dog væsentlige ændringer i
opgavefordelingen og tilhørende økonomi mellem region og kommuner.

Opgavefordelingen og tilhørende økonomi bliver afklaret i to forhandlinger:

1. Den første forhandling er mellem regeringen og KL og finder sted, når opgaveafgrænsningen er kendt og derefter
kan indgå som en del af de årlige kommuneforhandlinger, som forventes afsluttet primo juni 2025. Her er det
væsentligt at understrege, at forhandlingerne ikke sker på baggrund af Lyngby-Taarbæk Kommunes specifikke
budget til at varetage disse opgaver, men sker overordnet på tværs af kommunerne - på baggrund af en
fordelingsnøgle. I forbindelse med Forårsaftalen er Regeringen og KL er med afsæt i kommunernes indberetninger
enige om, at kommunernes økonomi reguleres med 4,2 mia. kr. i forbindelse med opgaveflytningen til regionen 1.
januar 2027. I forbindelse med økonomiaftalen forventes en mere detaljeret beskrivelse af de økonomiske
konsekvenser at blive fremlagt. 

2. Den anden forhandling bliver en konkret forhandling mellem Lyngby-Taarbæk Kommune og regionen. Aftalen om
Sundhedsreformen beskriver, at aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte relateret til opgaven skal overføres
til regionen. Der udestår en mere præcis afklaring af processen, men udgangspunktet er, at kommunen inden 1. maj
2026 skal udarbejde et udkast til aftale mellem den afgivende og modtagende myndighed, som herefter skal
forhandles med regionen. Som ved kommunalreformen i 2005 nedsættes et delingsråd, der træffer beslutning, hvis
der ikke opnås enighed. 



Udover afgivelse af økonomi kan der også tilgå Lyngby-Taarbæk Kommune midler i forbindelse med, at Sundhedsrådet
skal drive omstillingen og udviklingen af det nære sundhedsvæsen. I den forbindelse afsættes der midler målrettet
kommunale sundhedsindsatser på knap 0,6 mia. kr. i 2027, stigende til 2,0 mia. kr. årligt fra 2030. Nogle midler vil, som
nævnt ovenfor, blive tildelt til den enkelte kommune i tilknytning til kvalitetsstandarder for kommunal sygepleje og
palliation, mens andre midler vil blive udmøntet lokalt gennem aftaler mellem Sundhedsrådet og de enkelte
kommunalbestyrelser.

Beslutningskompetence

Ældre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Ældre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 5:

Orientering givet.

Christine Dal (V) var fraværende.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1. Forårsaftale om sundhedsreformen_maj 2025

Bilag 2. Oplæg til politisk møde om sundhedsreformen 25.04.2025



Punkt 7: Valg af type nytteindsats i forbindelse med arbejdspligten
(Beslutning)

15.00.00-G01-57-24

Resume

I forbindelse med forberedelsen til indførslen af 37-timers arbejdspligt, som er en del af den ny kontanthjælpsreform
besluttede Kommunalbestyrelsen i maj 2024 en differentieret indsats til motiverede og umotiverede borgere. Med
indsatsmodellen følger ansættelsen af en nytteindsatskoordinator til varetagelse af opgaverne for de umotiverede borgere.

Med lovforslag om arbejdspligt etableres et nyt tilbud om særligt tilrettelagt nytteindsats, som kan gives til personer der
omfattes af arbejdspligten. Det betyder at der med arbejdspligten følger to typer af nytteindsats, ’Nytteindsats’ og ’Særligt
tilrettelagt nytteindsats’. Med sagen her kan udvalget beslutte, hvilken type nytteindsats, der skal benyttes i Arbejdspligten
i Lyngby-Taarbæk Kommune. 

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at udvalget beslutter hvilken nytteindsats, der skal arbejdes videre med i arbejdspligten. 

Problemstilling

Borgere omfattet af arbejdspligten i Lyngby-Taarbæk Kommune

Arbejdspligten trådte i kraft den 1. januar 2025 og omfatter borgere i kontanthjælpssystemet, som ikke opfylder kravene
om ophold i riget i mindst 9 år inden for de seneste 10 år (opholdskravet) og fuldtidsbeskæftigelse i mindst 2½ år inden
for de seneste 10 år (beskæftigelseskravet).
I Lyngby-Taarbæk Kommune var der 1. januar 2025 68 borgere, som blev omfattet af arbejdspligten. Siden da er ca. 28
borgere kommet i beskæftigelse, uddannelse samt 16 borgere er blevet afklaret til førtidspension. Det betyder, at der
aktuelt er 39 borgere, som er omfattet af arbejdspligten. Fra 1. juli 2025 udvides målgruppen, der skal opfylde
beskæftigelseskravet, til at omfatte borgere indrejst i Danmark i 1968 eller senere. I Lyngby-Taarbæk Kommune betyder
det, at målgruppen udvides med 41borgere.

Indsatsen i arbejdspligten

Kravet om 37-timers arbejdspligt betyder, at borgerne skal tilbydes en koordineret indsats, der rummer op til 37-timers
aktivering. Forebyggelses- og Socialudvalget anbefalede i april 2024 en indsatsmodel, som betyder at borgere omfattet af
arbejdspligten bliver mødt med en differentieret indsats, som rummer en kombination af virksomhedsrettet indsats og
nytteindsats, vægtet ud af borgerens individuelle behov og situation.          

Indsatsen i arbejdspligten kan bestå af forskellige beskæftigelsesrettede indsatser. 
Følgende indsatser kan medregnes i arbejdspligten – listen er ikke udtømmende:

Virksomhedspraktik
Ansættelse med løntilskud
Nytteindsats
Særlig tilrettelagt nytteindsats (ny form for tilbud)
Danskuddannelse
Ordinære løntimer
Deltagelse i indsatser efter social- og sundhedslovgivningen.

Indsatsen i arbejdspligten i Lyngby-Taarbæk Kommune har i udgangspunktet fokus på at borgerne opnår ordinære timer,
at der etableres virksomhedspraktikker med mulighed for ordinære jobs samt ansættelser i
Integrationsgrunduddannelsesforløb (IGU).

Det er Forvaltningens vurdering, at der vil være behov for nytteindsatstilbud, som har til formål at aktivere de borgerne,
der enten ikke kan eller vil i et virksomhedsrettet forløb med henblik på selvforsørgelse. Dette kan være borgere, som ikke
er tilstrækkeligt aktiveret med fx ordinære løntimer og danskuddannelse, som skal motiveres til at tage nok timer til at
kunne forsørge sig selv fuldt ud. Og til de borgere, hvor der er langt til arbejdsmarkedet grundet manglede kompetencer
eller motivation. 



Denne aktivering skal være enten via ’Nytteindsats’ med nytteindsatspladser på kommunens egne arbejdspladser eller via
en kommunalt drevet ’Særligt tilrettelagt nytteindsats’. Arbejdspligten, med den udvidede målgruppe, skal være fuld
indfaset 31. december 2025.

Hvad er 'Nytteindsats' og 'Særligt tilrettelagt nytteindsats' i forbindelse med arbejdspligten

Reglerne for nytteindsats er med arbejdspligten blevet mere fleksible. Tidligere var formålet med nytteindsats alene at
borgeren skulle arbejde for sin ydelse. Nu er formålet udvidet til også at kunne indeholde, at borgeren skal tilegne sig
kendskab til kultur og normer på det danske arbejdsmarked. Nytteindsatser kan kun etableres på offentlige arbejdspladser.
 

Nytteindsats skal etableres som opgaver, der ellers ikke ville blive udført, og som ligger ud over serviceniveauet og det
normerede niveau for opgaveløsningen hos den enkelte offentlige arbejdsgiver. Det betyder, at nytteindsats for eksempel
ikke kan bestå af pleje- og omsorgsopgaver, som løses af ordinært ansatte. Nytteindsatsopgaver kan for eksempel være
ekstra rengøring af depotrum og skyllerum, sortering af uniformer før vask, beskæring af træer og buske langs veje og
cykelstier, opsamling af affald i naturområder, tømme kælderrum på skoler, ekstra renhold og reparation af offentlige
arealer mv.

For at øge fleksibiliteten i nytteindsatsen ophæves varighedsbegrænsningen og rimelighedskravet. Det betyder at den
enkelte arbejdsplads kan have den samme borger i nytteindsats i længere tid, og hvis der er ressourcer og opgaver til det
på arbejdspladsen, vil de kunne have mere end én borger i nytteindsats ad gangen.

Med arbejdspligten etableres et nyt tilbud om Særligt tilrettelagt nytteindsats, som kan gives til personer der omfattes af
arbejdspligten.

Særligt tilrettelagt nytteindsats er et kommunalt organiseret tilbud, som i modsætning til nytteindsats ikke finder sted på
en arbejdsplads, men mere har form af et projekt. Tilbuddet skal minde mest muligt om at gå på arbejde, men til forskel
fra nytteindsats, hvor arbejdsopgaverne er forankret på en konkret arbejdsplads, vil der være tale om kommunale
projekter, som giver den enkelte mulighed for at indgå i et arbejdsfællesskab og udføre samfundsnyttigt arbejde for sin
ydelse. Opgaverne skal ligge ud over det normerede niveau for opgaveløsningen hos de offentlige arbejdsgivere, som
opgaverne hører under, og der skal være tale om en ekstra arbejdsindsats, som ikke ellers ville blive udført.

Det er tiltænkt en gruppe længere væk fra arbejdsmarkedet, som der ikke kan organiseres mere beskæftigelsesrettede
tilbud til.

Ved siden af nytteindsats og særligt tilrettelagt nytteindsats vil borgerne blive henvist til danskuddannelse eller der kan
gives tilbud om opkvalificering i form af for eksempel AMU kurser, hvis det er relevant for borgerens udvikling. Der vil
skulle indregnes transporttid og forberedelsestid samt tid til jobsøgning. Der vil altså sjældent blive tale om en
beskæftigelsesindsats på fulde 37 timer ugentligt.

Løsninger

Nytteindsats eller Særligt tilrettelagt nytteindsats i Lyngby-Taarbæk Kommune

Motiverede borgere, som kan og vil i beskæftigelse vil med indsatsen i arbejdspligten blive mødt af en
virksomhedskonsulent, som understøtter at borgeren kommer hurtigst muligt i hel- eller delvis selvforsørgelse.

Umotiverede borgere, som enten ikke kan eller vil i beskæftigelse vil blive mødt af
nytteindsatskoordinatoren. Nytteindsatskoordinatoren er ansvarlig for koordineringen af indsatsen for de borgere, som
skal tilbydes enten en nytteindsatsplads på en af kommunens egen arbejdspladser eller skal deltage en den særligt
tilrettelagte nytteindsats. Nytteindsatskoordinatoren skal tilrettelægge og følge op på borgernes individuelt tilrettelagte
indsats, som skal koordineres med bl.a. danskuddannelse, transporttid og jobsøgning. 

Med sagen her skal udvalget drøfte to de typer af nytteindsats, som de ikke-motiverede borgere omfattet af arbejdspligten
skal tilbydes. ’Nytteindsats’ eller ’Særligt tilrettelagt nytteindsats’.

Nytteindsats

Da Nytteindsats har været en indsats i beskæftigelsesindsatsen siden 2014, har Lyngby- Taarbæk Kommune i
forvejen nytteindsatspladser i Center for Areal og Ejendomme, hvor der er 5 pladser og Center for Sundhed og Omsorg,
hvor der inden for SOSU-området er aftalt 10 nytteindsatspladser. Jobcentret arbejder i øjeblikke på at få etableret 10
nytteindsatspladser inden for dagtilbudsområdet.



Vælger udvalget, at Nytteindsats, som foregår på kommunens egne arbejdspladser, skal være aktiveringstilbuddet til
borgere omfattet af arbejdspligten, er det Forvaltningens vurdering, at der skal laves aftale om ydereligere
10 nytteindsatspladser i de øvrige fagcentre.
Forvaltningen forventer, at ikke alle pladser vil være i brug af fremmødte borgere hele tiden, idet et af formålene med
nytteindsatsen er at skabe motivation til at finde anden varig forsørgelse.

Fordele og ulemper ved Nytteindsatspladser på kommunens egne arbejdspladser

Fordele:

Finder sted på konkrete arbejdspladser, hvilket betyder at borger møder kollegaer og indgår i et arbejdsfællesskab.
Det giver et realistisk billede af, hvad det vil sige at gå på arbejde i en dansk kontekst
Styrke arbejdsparathed ved at give borger mulighed for at opretholde eller tilegne sig en arbejdsstruktur samt
tilegne sig erfaring med arbejdspladsens normer og kultur, hvilket kan øge parathed til ordinært arbejde
Kan skabe inspiration og motivation til at søge uddannelse eller beskæftigelse inden for arbejdsområder, borger har
arbejdet med i indsatsen
Øge borgers netværk
Der er allerede etableret samarbejde om nytteindsatspladser med nogle af de øvrige centre
Positivt bidrag til lokalsamfundet, da opgaverne i nytteindsats ligger ud over det normerede serviceniveau og
omfatter eksempelvis ekstra rengøring, affaldsopsamling og vedligeholdelse af offentlige arealer.

Ulemper:

Indsatsen kan være ressourcekrævende for medarbejderne, hvis de skal finde på opgaver til borgeren samt
gentagende gange sætte borgeren i gang med opgaver. Dette gælder særligt, hvis der er tale om borgere meget langt
væk fra arbejdsmarkedet, som også har sociale- eller helbredsmæssige udfordringer. Det er tidligere erfaret, at
kollegaer i øvrige centre, har måtte afbryde forløb eller takket nej til at have nytteindsatspladser, da det tager for
mange ressourcer at skulle aktivere borgere, som ikke ønsker at være der.

Særligt tilrettelagt nytteindsats

Særligt tilrettelagt nytteindsats har ikke tidligere været en mulighed i beskæftigelsesindsatsen.

Vælger udvalget, at Særlig tilrettelagt nytteindsats skal være aktiveringstilbuddet til borgere omfattet af arbejdspligten,
skal der udvikles og iværksættes et kommunalt drevet Særlig tilrettelagt nytteindsats-projekt, som kan rumme et løbende
optag af 15 borgere. Projektet skal drives af nytteindsatskoordinatoren. Forvaltningen vil blandt andet finde inspiration til
indhold i et sådan projekt hos omkringliggende kommuner fx fra Københavns Kommune, se bilag. Opgaverne skal
tilpasses mulighederne i Lyngby-Taarbæk Kommune. Forvaltningen arbejder desuden på tilrettelæggelse af aktiviteter af
mere sundhedsfremmende karakter, såsom undervisning i KRAM-faktorer (Kost, Rygning, Alkohol og Motion),
smertehåndtering samt tilbud om fysisk træning, da det er erfaringen at gruppen af borgere længere væk fra
arbejdsmarkedet har behov for en mere helhedsorienteret tilgang. Det er væsentligt, at opgaverne i Særligt tilrettelagt
nytteindsats er tilgængelig for borgere med forskellige helbredsmæssige udfordringer, for at favne så bred en gruppe
borgere som muligt.

Fordele:

Der er plads til borgere med et lavt funktionsniveau i forhold til arbejdsmarkedet, som har behov for en mere
struktureret og støttende indsats for at komme tættere på beskæftigelse
Beskæftigelsesmedarbejderne vurderer, at der er behov for at have et Særligt tilrettelagt nytteindsats-projekt, for at
nå i mål med intentionerne i arbejdspligten for umotiverede borgere eller borgere længere væk fra arbejdsmarkedet.
Det er ligeledes forventningen, at der kan arbejdes mere målrettet med at klargøre borgerne til virksomhedsrettede
aktiviteter i et kommunalt projekt fremfor ude på kommunens arbejdspladser 
Borger længere væk fra arbejdsmarkedet kommer til at arbejde for deres ydelse, hvilket kan øge motivation for at
finde lønnet arbejde
Positivt bidrag til lokalsamfundet, da opgaverne i Særligt tilrettelagt nytteindsats ligger ud over det normerede
serviceniveau og omfatter eksempelvis ekstra rengøring, affaldsopsamling og vedligeholdelse af offentlige arealer
Kan give borgeren et nyt blik på sig selv og sine kompetencer, hvilket på sigt kan bridrag til at bringe borger tættere
på beskæftigelse

Ulemper:



Det er ressourcekrævende at udvikle, iværksætte og drive et kommunale Særligt tilrettelagt nytteindsats-projekt, da
der skal skabes og beskrives opgaver, som målgruppen kan løse. Derudover vil opgaverne løbende skulle tilpasses
dels de enkelte borgeres evner dels behovet for opgaveløsning fx årstidsbestemte opgaver
Der er endnu ikke identificeret en fysisk placering til projektet

Strategisk ramme

Sagen har strategisk ophæng til den nationalpolitiske aftale om arbejdspligten, som er en del af det nye
kontanthjælpssystem, som trådte i kraft 1. januar 2025. Arbejdspligten stiller krav om, at borgere på den nye mindstesats i
kontanthjælpssystemet skal bidrage for deres ydelse på op til 37 timer ugentligt.  

Sagen har sammenhæng til den kommunalpolitiske beslutning fra maj 2024 om valg af indsatsmodel til udmøntning af
kravet om 37-timers arbejdspligt. Her blev det besluttet at indføre indsatsmodel 3, som rummer en differentieret indsats til
motiverede og umotiverede borgere, hvilket betyder at motiverede borger bliver mødt af en virksomhedsrettet indsats,
mens umotiverede borgere bliver mødt af en nytteindsats. 

Videre proces

Beslutter udvalget, at borgere omfattet af arbejdspligten skal mødes af tilbud om ’Nytteindsats’ på kommunens egne
arbejdspladser, vil Forvaltningen i dialog med øvrige fagcentre samarbejde om at oprette flere nytteindsatspladser.

Beslutter udvalget, at borgere omfattet af arbejdspligten skal mødes af tilbud om ’Særligt tilrettelagt nytteindsats’, vil
Forvaltningen igangsætte udviklingen og iværksættelsen af et kommunalt drevet projekt.

Indsatserne i arbejdspligten vil være fuld indfaset senest 31. december 2025. Fra oktober 2025 bliver kommunerne målt
på, om de formår at leve op til intentionerne i arbejdspligten.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

For Særligt tilrettelagt nytteindsats gælder det, at kommunen kan registrere følgende udgifter på hovedkonto 5:

Udgifter til projektrelaterede aktiviteter udført af ansatte som har til opgave at bistå og supervisere personer, som er
i tilbud i et særligt tilrettelagt nytteindsatsprojekt.
Udgifter til faciliteter til særligt tilrettelagte nytteindsatser fx pavilloner, toiletvogne og lignende (hvis der ellers
ikke er rimelig mulighed for fx ophold i tørvejr eller adgang til toiletfaciliteter).
Udgifter til arbejdsredskaber, der er knyttet til særligt tilrettelagt nytteindsatsprojektet.

Ovenstående punkter skal forstås i snæver forstand og er en udtømmende liste.

Andre typer af udgifter herunder udgifter som følge af myndighedsopgaver skal altid registreres på hovedkonto 6.

For Nytteindsats er der ingen ændring med hensyn til registrering af udgifter til det eksisterende redskab med nytteindsats
efter § 82 i lov om en aktiv beskæftigelsesindsats og § 23 g, stk. 1, i integrationsloven. Alle driftsudgifter ved tilbud om
nytteindsats skal registreres på hovedkonto 6, dog således at følgeudgifter som udgifter til mentor, hjælpemidler,
befordringsgodtgørelse og hjælp til transportudgifter til personer i tilbud om nytteindsats uændret skal registreres på
hovedkonto 5.

Vejledningen om kommunernes dokumentation af driftsudgifter ved aktivering i tilbud m.v. forventes opdateret med
vejledning om kontering for særligt tilrettelagt nytteindsats i løbet af 1. halvår 2025.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter. 

Beslutning

Udvalget besluttede at, der skal arbejdes videre med ”Særlig tilrettelagt nytteindsats” i arbejdspligten og ønsker i samme
forbindelse, at indsatsen også inddrager borgere, som ikke er omfattet af arbejdspligten, jf. punkt 3 på Forebyggelses-og
Socialudvalgets møde i april 2025, hvori det blev beskrevet, at umotiverede borgere ikke blev henvist til nytteindsats.

Bilag



Fra Københavns kommunes beskæftigelses udvalg den 5.5.2025



Punkt 8: Ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet (Orientering)

15.00.00-G01-12-25

Resume

Forvaltningen fremlægger ledelsesinformationsrapport på beskæftigelsesområdet med nyeste data fra jobindsats til
orientering. Udvalget har besluttet i marts 2025 at tilpasse ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet, så der
fremadrettet måles på ’Borgere afsluttet til job eller uddannelse’ og ’Værdighed i mødet med systemet’. Forvaltningen
præsenterer udvalget for ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet tre gange årligt, i februar, juni og oktober. 

Indstilling

Forvaltningen orienterer om seneste resultater på beskæftigelsesområdet i Lyngby-Taarbæk Kommune via fremlæggelese
af ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet.

Problemstilling

Forvaltningen fremlægger ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet (bilag). Ledelsesinformation afspejler de lokale
pejlemærker for beskæftigelsesindsatsen i Lyngby-Taarbæk Kommune, som udvalget drøftede i januar 2025 og besluttede
i marts 2025. Derudover er vedlagt et bilag, som er en skematisk oversigt over udviklingen for de udvalgte målgrupper,
som er særlig fremhævet i forholde til opfølgning på beskæftigelsesindsatsen (bilag). 

Løsninger

I Ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet præsenteres data, som afspejler kommunens mål for
beskæftigelsesindsatsen 2025:

1. At borgerne afsluttes til job eller uddannelse
2. Værdighed i mødet med systemet

Data, der afspejler første mål, kommer fra jobindsats.dk og præsenteres i diverse tabeller og grafer med kildeangivelse.
Data præsenteres i sammenhæng med de beskæftigelsesindsatser, de taler ind i. Her måles Lyngby-Taarbæk Kommunes
resultater primært op imod resultater for et samlet Region Hovedstaden. Data er trukken ultimo april 2025.  

Data, der afspejler andet mål, er udvalgte grafer fra resultaterne af KL’s borgerundersøgelse, som gennemføres to gange
årligt, en i foråret og en i efteråret og fra KL’s tilfredshedsmåling med jobcentrets virksomhedsservice, som gennemføres
for hvert kvartal. Resultater fra begge rapporter måles op imod alle deltagende kommuner.

Det er værd at bemærke, at Lyngby-Taarbæk Kommune, på indsatsen for a-dagpengemodtagere, ligger på niveau eller en
anelse bedre end et samlet Region Hovedstaden. Det tilskrives, at Lyngby-Taarbæk Kommunes indsats overfor a-
dagpengemodtagere er kendetegnet ved at borgerne understøttes i deres jobsøgning via jobsparringsforløb, hvor de kan få
konkret sparring på deres jobsøgningsmateriale.

Dernæst er det værd at bemærke, at Lyngby-Taarbæk Kommune ligger 7,1 procentpoint dårligere end Region
Hovedstaden samlet, når det kommer til andelen af jobparate kontanthjælpsforløb, der 1 måned efter afsluttet forløb er i
job. De jobparate kontanthjælpsmodtagere mødes ligeledes af jobsparringsforløb i Jobcentret, dog er indsatsen præget af,
at der allerede arbejdes efter intensionerne i den nye beskæftigelsesreform, hvor borgerne som udgangspunkt mødes som
jobparate med forventninger om, at de kan komme i job eller uddannelse, hvilket gør at målgruppen som helhed må
betragtes som længere væk fra arbejdsmarkedet end fx a-dagpengemodtagerne.

Til gengæld ligger Lyngby-Taarbæk Kommune 1,8 procentpoint bedre, når det kommer til aktivitetsparate
kontanthjælpsforløb, der 1 måned efter endt forløb er i uddannelse. Indsatsen overfor de aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere er kendetegnet ved, at hvis borgerne giver udtryk for ønske om uddannelse, er udgangspunktet at
det godkendes, hvis der samtidig er gode muligheder for job i forlængelse af uddannelsen.

Derudover er det også værd at bemærke, at Lyngby-Taarbæk Kommune ligger 3,5 procentpoint højere end Region
Hovedstaden samlet, når det kommer til selvforsørgelses- og hjemrejseydelsesforløb, der 1 måned efter deres forløb er
afsluttet, er i uddannelse, hvilket i høj grad tilskrives brugen at Integrationsgrunduddannelsesforløb (IGU).



Data, der afspejler andet mål: Værdighed i mødet med systemet, bygger på borgerundersøgelsen fra foråret 2024.
På spørgsmålet om borgernes overordnet tilfredshed, ligger Lyngby-Taarbæk Kommune på en score på 3,54, mens
gennemsnitsscoren for alle de 44 deltagende kommuner var på 3,58. Målet er at ligge på niveau eller bedre end
gennemsnittet for alle kommuner. 

Når det kommer til borgerens oplevelse af mødet med jobcentret, ligger Lyngby-Taarbæk Kommune på en score på 3,69,
mens scoren for alle de 44 deltagende kommuner ligger på 3,66. 

Og endelig er det særligt værd at bemærke, at når det kommer til virksomhedsservice, så melder 86 pct. af de deltagende
virksomheder, at de er ’meget tilfredse’ eller ’tilfredse’ med det samarbejde, de har haft med jobcentret. Der er ingen, som
er utilfredse med jobcentrets virksomhedsservice.

Dernæst har 43 pct. svaret, at samarbejdet med jobcentret har ledt til ansættelse af medarbejder.

Strategisk ramme

Ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet afspejler de af udvalget besluttede pejlemærker for den lokale
beskæftigelsesindsats for 2025 og fremefter.

Videre proces

Forvaltningen fremlægger næste ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet til oktober 2025.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres. 

Beslutning

Orientering givet. 

Bilag

Ledelsesinformation på beskæftigelsesområdet april 2025

Bilag 1 - Oversigt over udviklingen for udvalgte målgrupper - antal personer der modtager offen

Tilfredshedsmåling med Jobcentrets virksomhedsservice Lyngby-Taarbæk Kommune 1. kvartal 2025



Punkt 9: Lukket: Overblik over konsekvenserne af kontanthjælpsreformen
(Orientering)

85.11.04-G00-1-24

Orientering givet.



Punkt 10: Ledelsesinformation på det specialiserede unge- og voksenområde
(Orientering)

27.00.00-P05-10-25

Resume

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenområde. Ledelsesinformationen
fremlægges en gang årligt i forbindelse med 1. budgetopfølgning. Rapporterne indeholder data om udviklingen inden for
de væsentligste paragraffer på socialområdet for kommunens borgere mellem 15 og 29 år samt over 30 år, set over de
seneste fire år. Desuden indeholder rapporten en status på de politisk besluttede omstillinger på det specialiserede unge-
og voksenområde (Budget 2021-2024) samt ledelsestilsyn for udvalgte paragraffer. I status på omstillingerne fremgår det,
at tre af omstillingerne vurderes at være så godt i mål, at de overgår til drift. 

Indstilling

Forvaltningen orienterer om,

1. Ledelsesinformation på det specialiserede socialområde for unge og voksne
2. At omstillingerne 'Ned ad indsatstrappen', 'Udvidede Handlemuligheder i hjemmet' og 'Hjemtagning af

krisecenterforløb' overgår til drift, idet målene for omstillingerne er indfriet.

Problemstilling

Ledelsesinformation på det specialiserede socialområde (bilag) fremlægges en gang årligt i forbindelse med 1.
budgetopfølgning. Udviklingen på udvalgte paragrafområder opgøres over de seneste fire år (kapitel 1). Graferne er
fordelt på tre aldersområder: Data om de 15-17-årige efter paragraffer i Barnets lov, samt data opdelt mellem 18-29-årige
og 30+årige efter Serviceloven.  

I kapitel 2 gennemgås status på omstillingerne med reference til data i kapitel 1. I dette kapitel konkluderes det, at status
på omstillingen 'Ned ad indsatstrappen', 'Udvidede handlemuligheder i hjemmet' og 'Sikkert hjem igen' er implementeret
som planlagt og at målene er indfriede.  

Sidst, i kapitel 3, gennemgås en del af ledelsestilsynet: Et stikprøveudtræk af et antal sager inden for udvalgte områder,
hvor forvaltningen har gennemgået om væsentlige dele af lovgivningen er overholdt i sagerne, herunder også sagsfrister.

Løsninger

I det følgende gives en kort introduktion til hovedkonklusionerne i rapportens (bilag) tre kapitler - delt op på de to
aldersområder.

 Ungeområdet

I april 2025 er der ca. 150 flere unge med en sag på det specialiserede socialområde sammenlignet med 2020. En del af
stigningen vurderes at hænge sammen med den øgede mistrivsel blandt børn og unge på landsplan de senere år, som
blandt andet viser sig ved et stærkt stigende antal underretninger. Derudover kan en del af stigningen – op mod halvdelen
– forklares ved, at der i perioden 2020–2024 er kommet knap 13 % flere unge i aldersgruppen 15-29-år, svarende til ca.
1.500 flere unge. Befolkningsprognosen viser, at antallet af unge vil stige yderligere de kommende år. 

I rapportens afsnit med årsdata har der, set over det seneste år, været en fortsat stigning i antallet af forebyggende
indsatser, i tråd med omstillingerne. For unge mellem 15 og 17 år kan der samtidig, også i tråd med omstillingerne,
konstateres en nedgang i antallet af anbragte unge. For de unge over 18 kan der endnu ikke konstateres en tilsvarende
nedgang i antallet af de længerevarende indsatser som pædagogisk støtte og botilbud, hvilket vurderes at hænge sammen
med stigningen i sagstallet på området. Dog ses en stagnering eller fald på nogle områder (fx midlertidige botilbud og
familiebehandling), som giver en forhåbning om, at mistrivslen ikke fortsat er i stigning. 

Ungeafdelingen arbejder med i alt fem omstillinger. Tre af omstillingerne - 'Ned ad indsatstrappen', 'Udvidede
handlemuligheder i hjemmet' og 'Sikkert hjem igen' vurderes at være så godt i mål med indsatserne på ungeområdet, at de
overgår til drift. 



I forhold til 'Ned ad indsatstrappen' er antallet af anbragte unge faldet støt henover de sidste fire år. Det er ikke
lykkedes at øge antallet af familieplejeanbringelser som planlagt, da det har vist sig meget vanskeligt at rekruttere
plejefamilier til målgruppen. 
Der er etableret en række nye tilbud til kommunens unge i regi af Unge Kontakten
I forhold til 'Udvidede handlemuligheder i hjemmet' har tilbuddet særligt vist sig at være attraktivt for unge, som er
i en overgang mellem unge- og voksenlivet, og som kan have gavn af støtte til at etablere sig i egen bolig, som
alternativ til botilbud. Tilbuddet vurderes at have forebygget en yderligere stigning i anvendelsen af botilbud på
ungeområdet. 
I forhold til 'Sikkert hjem igen' er der ganske få unge i målgruppen for indsatsen. Der er udarbejdet en arbejdsgang,
der benyttes, når kommunens egne borgere indskrives på kommunens eget krisecenter. I 2023 og 2024 har
Ungeafdelingen ikke haft nogen unge på kommunens eget krisecenter. I sager, hvor det er muligt, overvejes det
altid, om kommunens eget krisecenter kan benyttes.

At de tre af omstillingsprojekterne overgår til drift vil betyde, at der ikke længere afrapporteres på disse i
ledelsesinformationen m.v.

De to omstillinger, der fortsætter som projekter, er:

'Ny myndighedsrolle', hvor der stadig er brug for at understøtte arbejdet med 'igangværende dialog', som handler
om, hvor tæt kontakt der holdes mellem rådgiveren og den unge. 
'Ungeindgangen', hvor der er iværksat en række nye arbejdsgange blandt andet ift. tværfaglighed. Justeringen af
indgangen er blevet modtaget positivt af medarbejderne. Der laves en ny status på indgangen i efteråret 2025,
hvorefter omstillingen - evt. med en smule justeringer - ventes at gå i drift. 

I ledelsestilsynet på ungeområdet er der gennemgået 20 stikprøver inden for to områder ift. lovmedholdelighed og kvalitet
i sagerne. Inden for det ene område er tilsynet tilfredsstillende, inden for det andet er der behov for at styrke fokus. Det
drejer sig om at tilbyde udarbejdelse af forældrehandleplaner i sager om anbringelse med samtykke. Der er desuden
gennemgået stikprøver i 15 sager på tværs af fem paragrafområder ift. overholdelse af sagsfrister, og resultatet vurderes
her at være tilfredsstillende. 

Voksenområdet

På voksenområdet har både befolkningsudviklingen og sagstallet været forholdsvist stabilt over de seneste år. Det stabile
sagstal vurderes at være positivt set i sammenhæng med, at der er udviklet flere forebyggende indsatser på
voksenområdet.  

I rapportens afsnit om årsdata har der som ventet været et fortsat stigende antal forebyggende indsatser for voksne over 30
år i tråd med omstillingerne. Antallet af længerevarende støtteforløb er steget, hvilket hænger sammen med lukningen af
nogle af kommunens botilbud. Der er ikke sket et tilsvarende fald i antallet af botilbud, men det skyldes
opgørelsesmetoden, idet lukningen af botilbuddet skete midt på året, hvormed de borgere der er overgået fra botilbud til
længerevarende støtte tæller med i begge statistikker. Korrigeret for den ændring er antallet af borgere i botilbud stabilt,
hvormed der ikke, som ellers ventet ift. omstillingerne, har været et fald i antallet af borgere i botilbud. Det vurderes at
hænge sammen med en tendens til at borgerne lever længere.

I afdelingen Voksne arbejdes med tre omstillinger: Den nye myndighedsrolle implementeres primært gennem forsat
udvikling i brugen af Åben Dialog. Åben dialog er en metode med fokus på at høre borgerens egen og evt. borgerens
netværks stemmer, ud fra en tese om, at forandringer og løsninger opstår i dialog mellem borgeren, privat netværk og de
fagprofessionelle, og at selve dialogen er en vigtig del af at få det bedre. Der vil i 2025 være et fokus på princippet om
'igangværende dialog'. De to øvrige omstillinger, Udvidede handlemuligheder i hjemmet og Sikkert hjem igen vurderes at
være så godt i mål, at de overgår til drift: 

I forhold til udvidede handlemuligheder i hjemmet: Tilbuddet benyttes i stor stil og vurderes at lykkes med at være
et relevant alternativ til botilbud for de borgere, som også er i målgruppen for botilbud, men som har et ønske om at
blive i egen bolig
I forhold til sikkert hjem igen: 8 ud af 20 forløb med voksne kvinder på krisecenter var i 2024 hos kommunens eget
krisecenter Kvindehuset. Arbejdsgangen for kommunens egne borgere på  eget krisecenter er implementeret og
anvendes i alle nye sager.

I ledelsestilsynet på voksenområdet er der gennemgået i alt 30 stikprøver inden for tre områder ift. kvalitet,
lovmedholdelighed og overholdelse af sagsbehandlingsfrister. Inden for alle områder er resultatet tilfredsstillende, og der
iværksættes ikke yderligere på den baggrund.



Strategisk ramme

Ledelsesinformationen giver sammen med budgetopfølgningerne indsigt i udviklingen i de væsentligste områder for unge
og voksne over 15 år på det specialiserede socialområde. Indsigten er nødvendig for at kunne vurdere effekten af de
iværksatte omstillinger. Ledelsesinformationen udarbejdes på baggrund af det daværende Social- og Sundhedsudvalg
beslutning om, at forvaltningen skulle udarbejde ledelsesinformation for det specialiserede unge- og voksenområde to
gange årligt, i forbindelse med 1. og 3. budgetopfølgning (13. august 2020). Forebyggelses- og Socialudvalget har
sidenhen besluttet, at ledelsesinformationen kun præsenteres én gang årligt (6. juni 2024 og 19. september 2024). 

Videre proces

Næste ledelsesinformation på det specialiserede unge- og voksenområde fremlægges i forbindelse med 1.
budgetopfølgning 2026. Næste status på omstillingerne gives i forbindelse med den planlagte afsluttende status i 2026, da
omstillingernes planlagte varighed var fire år, 2021 - 2025.  

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og socialudvalget

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation på det specialiserede unge- og voksenormådet 2025



Punkt 11: Søgning til ungdomsuddannelser 2025 - måltal for 2026
(Beslutning)

17.27.00-P05-1-25

Resume

Som led i en national ambition om at øge tilslutningen til ungdomsuddannelserne, herunder særligt erhvervsuddannelser,
offentliggøres hvert år søgetal og måltal for søgning til ungdomsuddannelser. De netop offentliggjorte tal viser, at den
samlede tilslutning til ungdomsuddannelser i Lyngby-Taarbæk Kommune er 85,9 % i 2025, hvilket er højt sammenlignet
med landsplan (72,6%). 4,4% procent af kommunens 9. og 10. klasseelever har søgt om at komme ind på en
erhvervsuddannelse i sommeren 2025. Det er 1,4 procentpoint færre end sidste års søgning, svarende til ca. 9 elever. Ud
fra de aktuelle søgetal foreslås i denne sag måltal 2026 for søgning til ungdomsuddannelser. Desuden gives en status for
arbejdet med handleplanen for at øge søgningen erhvervsuddannelserne. 

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at følgende måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for 2025 godkendes: 

1. Måltal for søgning til gymnasiale uddannelser: 85,6 % (fastholdes)
2. Måltal for søgning til erhvervsuddannelser: 7,9 % (fastholdes)
3. Måltal for søgning til øvrige (STU og FGU m.fl): 3 % (fastholdes)

Problemstilling

Som led i de nationale målsætninger om at styrke tilslutningen til ungdomsuddannelserne, herunder sætligt
erhvervsuddannelserne, skal alle kommuner hvert år offentliggøre søgetal fra de sidste tre år, og fastsætte et måltal for
søgning til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser. Søgetallene for sommerens skolestart kendes i løbet af marts
hvert år. Som forvaltningen meddelte i marts, er der ved en fejl ikke blevet fremlagt måltal for søgning til
ungdomsuddannelserne i 2025. Administrativt har forvaltningen arbejdet efter måltallene fra 2024. 

 

Kommuner, hvis søgetal er lavere 10 % til erhvervsuddannelser, er desuden forpligtede til at udarbejde en handleplan for
at øge søgningen. I Lyngby-Taarbæk Kommune blev en flerårig handleplan på området godkendt i 2022, og den er fortsat
retningsgivende for den kommunale vejledningsindsats sammen med øvrige nationale tiltag.

Søgetal til ungdomsuddannelser i Lyngby-Taarbæk Kommune 2023-2025

Nedenfor vises søgetal til ungdomsuddannelserne fra de seneste tre år. Søgetallet er baseret på elever med bopæl i
Lyngby-Taarbæk Kommune: 

 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)

Gymnasiale uddannelser 85,7 84,6 85,9

Erhvervsuddannelser 7,0 5,8 4,4

FGU og STU (øvrige) 2,6 1,6  3,4

De netop offentliggjorte tal viser, at 4,4 procent af Lyngby-Taarbæk Kommunes 9. og 10. klasseelever har søgt om at
komme ind på en erhvervsuddannelse til sommer 2025. Det er 1,4 procentpoint færre end sidste års søgning, svarende til 9
elever. Det er samtidig 3,5 procentpoint fra kommunens måltal fra 2024 på 7,9 %. På landsplan har 20 % søgt en
erhvervsuddannelse i 2025, i 4K-kommunerne er fordelingen: Gentofte Kommune 3,9%, Gladsaxe Kommune 11,4%,
Rudersdal Kommune 6,8%. 

Søgningen til gymnasiale uddannelser har været forholdsvist stabil over de sidste tre år, med et lille fald i 2024 og en
stigning igen i 2025: I år har 85,9 % af eleverne søgt en gymnasial uddannelse. Sammenlignet med landsplan er det højt



(72,6 % på landsplan), og sammenlignet med de øvrige 4K-kommuner er det lidt lavere end i Gentofte Kommune
(91,1%), tæt på Rudersdal Kommune (86,6%) og lidt over Gladsaxe Kommune (84,1%).

Med årets søgetal er den samlede tilslutning til ungdomsuddannelser 93,7 %. Tidligere har der været en national
målsætning om at 95% af alle på en ungdomsårgang skal gennemføre en ungdomsuddannelse, men den målsætning er
omformuleret og omfatter nu blandt andet, at mindst 90 procent af de 25-årige have gennemført en ungdomsuddannelse i
2030. 

Løsninger

Nye måltal for 2026

Med udgangspunkt i de aktuelle søgetal foreslår forvaltningen at fastholde måltallene fra 2024, og videreføre dem til
2026: 

1. Gymnasiale uddannelser: Måltallet fra 2024 på 85,6 foreslås fastholdt. Det vurderes at være mest realistisk med en
fortsat høj tilslutning til gymnasiale uddannelser blandt kommunens elever. 

2. Erhvervsuddannelser: Måltallet fra 2024 på 7,9 % foreslås fastholdt. På trods af faldet i søgningen foreslås det at
fastholde en ambitiøs målsætning, og at give handleplanen tid til at virke. 

3. Øvrige: Måltallet for de øvrige ungdomsuddannelser (FGU og STU) foreslås fasthold på 3 %. Stigningen i 2025 var
ventet, da forvaltningen har oplevet - og fortsat gør - en øget interesse for STU (Særligt Tilrettelagt Uddannelse). 

Årsagen til at fastholde måltallet for erhvervsuddannelser er yderligere uddybet i status på handleplanen nedenfor. 

Status på handleplan for øget søgning til erhvervsuddannelserne

Danmark ser ind i massiv mangel på faglært arbejdskraft, hvilket kan skabe problemer for særligt de store
velfærdsområder og den grønne omstilling. Derfor er der en national indsats for at øge andelen, der søger en
erhvervsuddannelse til mindst 30 procent i 2025. Kommuner med en søgning på mindre end 10 procent til
erhvervsuddannelserne, skal, som en del af indsatsen, udarbejde en handleplan for at øge søgningen. På den baggrund
blev den første handleplan i Lyngby-Taarbæk Kommune udarbejdet i 2021 og dernæst en flerårig handleplan i 2022. Den
flerårige handleplan blev udarbejdet på baggrund af en undersøgelse af baggrunden for unges uddannelsesvalg i Lyngby-
Taarbæk Kommune. Undersøgelsen gjorde det muligt at målrette handleplanens initiativer til de konkrete udfordringer og
barrierer i forhold til kommunens unges fravalg af erhvervsuddannelserne. Indsatserne er udviklet og afprøvet i løbet af
2022/2023 og udrullet henover skoleåret 2023/24 og i indeværende skoleår 2024/25.

På trods af faldet i søgetallet er det fortsat forvaltningens vurdering, at indsatserne i handleplanen er de rette at fokusere
på. Samlet set arbejdes der aktivt med alle delene af handleplanen, men da indsatserne er rettet mod eleverne 7.-9. klasse,
og da flere indsatserne er udviklet hen over de sidste to år, ventes effekten af indsatserne gradvist at slå igennem over de
næste år. 

Den nuværende handleplan fra 2022 hviler på, at undersøgelsen af unges uddannelsesvalg i Lyngby-Taarbæk Kommune
pegede på et behov for

At alle unge skal vejledes om EUD, men at det er vigtigt at målrette tiltag til unge, der har særlig motivation og
kompetencer i forhold til EUD. 
At det er vigtigt, at lærere på skolerne og vejledere integrerer vejlednings-indsatserne i skolen, så vejledningen
opleves som sammenhængende.

Målet med handleplanens initiativer er 1) at inspirere flere unge til at tage en erhvervsuddannelse og 2) at understøtte et
kvalificeret uddannelsesvalg og en højere gennemførselsgrad på ungdomsuddannelserne.

I 2024 har der blandt andet været fokus på etablere skole/virksomhedsbesøg for alle elever i 7. klasse og
praktikmuligheder for alle elever i 8., og 9. klasse. Målet er at kvalificere elevernes uddannelsesvalg på et så tidligt
tidspunkt som muligt. Foreløbigt har skolerne har været på besøg hos: 

Lyngby-Taarbæk Forsyning
GEO
Hotel Comwell, Holte
Hotel Frederiksdal
Frederiksdal Slot
Lyngby Boldklub
IKEA (afventer)



I skoleåret 2023/2024 blev der uddannet en ambassadør på hver af kommunens folkeskoler, så skolerne er klædt bedre på
til at varetage den lovpligtige vejledning omkring 'job og uddannelse', som er en del af de timeløse fag. I skoleåret
2024/25 har skolerne arbejder med at implementere ordningen og finde den rigtige form, og forvaltningen arbejder på at
understøtte skolerne i at løfte opgaven.

I 2024/25 har der været et samarbejde med Arbejdermuseet om 'Produktionens Danmark', hvor 5. og 6.klasser fra
kommunen har deltaget i et projekt omkring Danmark som industriland. Det tilbydes også skolerne næste år. Der kan
læses mere om projektet her: https://www.arbejdermuseet.dk/om-os/produktionens-danmark/

Arbejdet med rollemodeller fortsætter, som en del af den kollektive vejledning i grundskolerne: Her samarbejdes med
Dansk Industri om at unge rollemodeller fra forskellige erhverv og uddannelser holder oplæg i klasserne. Sidst har der i
2024/25 fortsat været fokus på at spørge ind til og understøtte elevernes fritidsjobs i de individuelle samtaler, samt
afviklingen af den årlige EUD-cup. 

Praktikforløbet 'Prøv det', som var et praktik forløb målrettet elever i 8. klasse, der har udtrykt ønske om en EUD-
uddannelse eller har særligt flair for det kreative/håndværksmæssige, har ikke været afviklet i 2024/25. Forvaltningen er
ved at finde praktikpladser til samtlige elever, som har tilkendegivet ønske om at deltage i 'Prøv det'. Hvis der er elever,
der udtrykker ønske om EUD, vil forvaltningen understøtte deltagelse i besøgsdage og introaftener m.v. 

I skoleåret 2025/26 bliver erhvervspraktik obligatorisk for alle elever. I forvaltningen understøttes skolernes fokus på før-,
under- og efterbehandling af disse forløb, så forløbene får den ønskede erhvervsfaglige vinkel, så eleverne kan bruge
erhvervspraktikken som en del af deres vej mod ungdomsuddannelserne.

Forvaltningen vurderer samlet set, at arbejdet med handleplanen forløber, som det skal, og at indsatserne fortsat er de
rigtige. Flere af indsatserne har som nævnt brug for tid til at virke, idet indsatser i fx 7. og 8. klasse vil tage 2-3 år før de
viser effekt. 

Strategisk ramme

Indsatser omkring søgning til ungdomsuddannelser er en del af den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI)
hvor kommunerne har ansvar for at gøre alle unge under 25 år parate til at gennemføre en ungdomsuddannelse eller
komme i beskæftigelse. 

Videre proces

Når måltallene for søgning til ungdomsuddannelserne i 2026 for Lyngby-Taarbæk Kommune er politisk godkendt,
offentliggør forvaltningen måltal samt seneste tre års søgetal på kommunens hjemmeside.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

https://www.arbejdermuseet.dk/om-os/produktionens-danmark/


Punkt 12: Nedjustering af pladser på botilbuddet Slotsvænget (Beslutning)

27.57.00-A00-6-23

Resume

Botilbuddet Slotsvænget har de seneste år haft ledige pladser. I 2021 traf Kommunalbestyrelsen beslutning om at
nedjustere antallet af pladser på tilbuddet fra 32 til 28 pladser, og dette blev forlænget af Forebyggelses- og
Socialudvalget i 2023. Botilbuddet har fortsat ledige pladser og oplever fortsat mindre efterspørgsel efter pladser. Antallet
af ledige pladser påvirker taksten for tilbuddet, og da der er lav belægning på pladserne, er taksten for 2025 steget
markant. Med denne sag foreslår forvaltningen, at nedjustere antallet af pladser på botilbuddet med yderligere 7, så der er
21 pladser på tilbuddet. Dette vil betyde, at tilbuddets budget tilpasses til det antal borgere, der bor på tilbuddet, og
taksten vil justeres herefter.

Indstilling

Forvaltningen foreslår,

1. at nedjustering af antallet af pladser på Botilbuddet Slotsvænget til 21 pladser fra 1. januar 2026 godkendes,
2. at de genberegnede nye takster for botilbuddet godkendes,
3. at de bevillingsmæssige ændringer, jf. økonomiafsnittet godkendes

Problemstilling

Botilbuddet Slotsvænget er et socialpsykiatrisk botilbud med 32 boliger opført efter Almenboligloven § 105, og borgerne
får støtte efter Servicelovens § 85. Målgruppen for tilbuddet er borgere med forskellige psykiatriske diagnoser, og de
fleste af borgerne har mange og lange indlæggelser i behandlingspsykiatrien bag sig. Borgerne har et stort støttebehov, og
botilbuddet er døgnbemandet og har vågen nattevagt. 

Botilbuddet har over en længere årrække oplevet faldende efterspørgsel efter pladser. I 2021 besluttede
Kommunalbestyrelsen at nedjustere antallet af pladser på tilbuddet fra 32 til 28 for en periode på 2 år, og de ledige boliger
kunne anvendes til Akuttilbuddet og Udvidelse af Handlemuligheder i Hjemmet (UHH), der på det tidspunkt oplevede
pladsmangel. I 2023 blev nedjusteringen forlænget med 2 år af Forebyggelses- og Socialudvalget. 

Tilbuddet har ikke oplevet en fremgang i efterspørgslen af pladser, men har derimod fået flere ledige pladser, og der er på
nuværende tidspunkt 7 ledige pladser på tilbuddet. I tillæg hertil er der de 4 pladser, som tilbuddet blev nedskrevet med i
2021, hvilket samlet set giver 11 ledige pladser. Der bor på nuværende tidspunkt således 21 borgere på Botilbuddet
Slotsvænget, hvoraf 6 borgere er fra Lyngby-Taarbæk Kommune. 

De ledige pladser har stor betydning for taksterne på tilbuddet. Når taksterne beregnes, skal belægningsprocenten
indregnes i taksterne, og når belægningsprocenten er lav, betyder det, at taksterne stiger.

Belægningsprocenten i takstberegningen på Slotsvænget var 95% i 2024, mens den faldt i takstberegningen for 2025 til
85% på baggrund af ledige pladser i de foregående år. Dette har betydet en markant stigning i taksterne på tilbuddet. Da
tilbuddet har differentierede takster, er stigningen i taksterne forskellig afhængig af takstniveauerne, men stigningen
overstiger pris- og lønfremskrivningen. 

Ifølge Rammeaftale for det specialiserede socialområde og specialundervisning skal taksterne beregnes for ét år ad
gangen, og der er en fælles interesse i kommunerne for at taksterne ikke ændres i løbet af året. En nedjustering af antallet
af pladser og dermed en ændring af taksterne i løbet af året kan således give botilbuddet udfordringer, da kommuner, der
køber pladser, som oftest kun godkender nye takster i løbet af året, såfremt der er en sammenhæng til ændringer i
støttebehov hos borgerne. 

Tomgangsleje
Hvis en bolig er ledig pålignes botilbuddet en tomgangsleje, idet det er botilbuddet, der har anvisningsretten til boligerne i
forbindelse med visitering af borgere til botilbuddet.  
Botilbuddet Slotsvænget har 32 boliger, hvoraf 4 boliger hidtil har været udskrevet af tilbuddet og udlejet til Udvidelse af
Handlemuligheder i Hjemmet (UHH). UHH er i proces med at opsige disse lejemål. Når botilbuddet nedskrives med
yderligere 7 boliger, vil der således være 11 ledige boliger, hvor der vil være en udgift til tomgangsleje. Det er ikke muligt
at udleje boligerne efter lejeloven til andre borgere, da boligernes fællesarealer kan benyttes af alle, der bor i boligerne og
dermed anses for at være en del af botilbuddet af Socialtilsynet, der godkender tilbuddet. 



Løsninger

Forvaltningen foreslår, at Botilbuddet Slotsvænget nedjusterer antallet af pladser med yderligere 7, så der er 21 pladser på
tilbuddet. Det vurderes, at efterspørgslen på pladser på tilbuddet ikke vil stige, og der ses ledige pladser på lignende tilbud
i Region Hovedstaden.

Der arbejdes i kommunerne i stigende grad med at understøtte, at borgere, der ønsker at blive boende i eget hjem, får
mulighed for dette. Kommunerne tilbyder borgerne en udvidet og fleksibel støtte i eget hjem, der skal fremme
selvstændighed og livskvalitet hos borgerne. Lyngby-Taarbæk Kommunes eget tilbud, Udvidelse af Handlemuligheder i
Hjemmet (UHH), arbejder i høj grad med at sikre, at borgere, der ikke ønsker at bo i botilbud, kan blive boende i eget
hjem. Der ses således en udvikling hen imod mindre brug af botilbud og mere udvidet støtte i eget hjem - også i Lyngby-
Taarbæk Kommune.

En nedjustering af antallet af pladser vil betyde at tilbuddets budget kan tilpasses til 21 borgere samtidig med, at
belægningsprocenten kan justeres til 95%. En nedjustering af pladser på bostedet betyder nedjustering af de samlede
udgifter til at drive botilbuddet med fremover 21 pladser. Dette betyder genberegning af de differentierede takster på
Slotsvængets Bodel, som fremgår af nedenstående tabel: 
 

Tilbud Taksttrin
Ny takst pr. døgn
gældende fra 1. januar
2026 (2025 prisniveau)

Gældende takst
pr. 1. januar
2025

Ændring

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

1 2.011 kr. 1.850 kr. 161 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

2 2.527 kr. 2.404 kr. 124 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

3 3.044 kr. 2.958 kr. 86 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

4 3.561 kr. 3.512 kr. 48 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

5 4.594 kr. 4.621 kr. - 27 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

6 5.627 kr. 5.729 kr. - 102 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

7 6.660 kr. 6.838 kr. - 177 kr.

Bostedet
Slotsvænget
Bodel

8 8.210 kr. 8.500 kr. - 290 kr.

Takstændringer
Slotsvænget opererer med differentierede takster ifht. borgernes støttebehov og taksten på hvert trin består af en basis del
(som alt andet lige) er uændret ved nedjustering af antal pladser, mens service delen (som er plejeomfanget) reduceres ved
færre pladser og færre borgere. Det samlede nedjusterede udgiftsbudget til Slotsvænget fordeles på taksttrinnene og



grundet basis del og service del er det de høje taksttrin (med forholdsmæssig større andel af servicedel) der falder ved
nedskrivningen af pladser. Derudover er der i forhold til takstrin ændret på belægningsprocenten, hvilket gør at samtlige
taksttrin falder mindre end de for 2025 gældende takster, hvor belægningsprocenten var sat til 85% mod fremover 95%.

Tomgangsleje
Tomgangslejen pr. bolig pr. måned ligger på mellem 9.100 - 10.030 kr. og den samlende tomgangsleje er 105.171 kr. pr.
måned i 2025 for de 11 ledige boliger. Botilbuddet har ikke driftsbudget til denne udgift, og der ses ikke mulighed for at
effektivisere yderligere på tilbuddet. Tomgangsleje kan ikke indregnes i det takstfinansieret botilbud, hvorfor der må
forventes et merforbrug som følge af tomgangshusleje, som afholdes af myndighedsbudgettet i Voksenafdelingen. 

Socialtilsynet
En nedjustering af antallet af pladser på tilbuddet forudsætter, at Socialtilsynet godkender ændringen af tilbuddet.
Socialtilsynet har en sagsbehandlingstid på op til 3 måneder.  

Tidspunkt for nedjustering
Det er muligt at nedjustere antallet af pladser på tilbuddet fra 1. oktober. Dette vurderes at betyde øgede udgifter for
kommuner, der har borgere på tilbuddet, samtidig med at Slotsvænget kan få udfordringer med at eksterne kommuner
ikke vil godkende en takstændring i løbet af året og tilbuddet kan heraf få udfordringer med at opkræve den nye takst. 

Forvaltningen anbefaler at pladsantallet justeres fra 1. januar 2026. Dette vil betyde at Lyngby-Taarbæk Kommunes
normale praksis for at ændre taksten 1 gang årligt følges og gældende praksis for varsling overholdes. 

Strategisk ramme

Nedjusteringen skal sikre, at Lyngby-Taarbæk Kommune har de tilbud og pladser, der matcher borgernes behov i tråd med
omstillingerne på det specialiserede socialområde.  

Videre proces

Tilbuddet vil anmode Socialtilsynet om ændring af antallet af pladser, som en væsentlig ændring. Socialtilsynet har op til
3 måneders sagsbehandlingstid ved væsentlige ændringer. 

Forvaltningen har de seneste 2 år udarbejdet budgetanalyser med henblik på at afdække muligheder og potentialer ift. at
udnytte den eksisterende kapacitet på Botilbuddet Slotsvænget. Formålet var at finde en bæredygtig og varig løsning for
Slotsvænget. Ved seneste budgetanalyse foreslog forvaltningen, at der blev arbejdet videre med undersøgelse af
mulighederne for omorganisering af de fysiske rammer og alternative anvendelsesmuligheder, hvilket er et arbejde der
fortsat pågår. Forvaltningen vender tilbage med en sag herom. 

Økonomi

På nuværende tidspunkt (maj 2025) estimeres botilbuddet Slotsvænget at få et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. i 2025, og i
dette estimat er tomgangslejen for de 7 boliger inkluderet. Forvaltningen gør opmærksom på, at det forventede
mindreforbrug skyldes den lave belægningsprocent i takstberegningen på 85%, der samtidig har ført til en stor stigning i
taksterne for pladser på botilbuddet.  
Frem til 1. januar 2026 vil tomgangslejen for de 4 boliger, der er udskrevet af tilbuddet, pålægges myndighedsbudgettet
på voksenområdet, og fra 1. januar 2026 pålægges myndighedsbudgettet tomgangshuslejen for alle 11 boliger svarende til
1,3 mio. kr. Der er ikke budget til denne udgift på myndighedsbudgettet, hvorfor det vil forårsage et merforbrug.

En nedskrivning af pladserne på botilbuddet med 7 betyder en reduktion af de direkte udgifter, primært løn, med 2,9 mio.
kr. på årsbasis. Med færre pladser og færre udgifter følger en genberegning af de differentierede takster og tilhørende
ændring i beregnet overhead på 225 t.kr. samt en nedgang i forventede indtægter på 2,9 mio. kr. 

Tabel til bevillingsmæssige ændringer:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde 2025 2026 2027 2028 2029 Varig?

ja/nej

Reduktion af
udgiftsbevilling
- Slotsvænget

Forebyggelses-
og Socialudvalget
/ Voksen og
Socialindsats 

 -2.871 -2.871 -2.871 -2.871 ja



Korrektion
(nedgang) af
indtægter -
Slotsvænget

Forebyggelses-
og Socialudvalget
/ Voksen og
Socialindsats

 2.871 2.871 2.871 2,871 ja

Fald i overhead
Slotsvænget

Forebyggelses-
og Socialudvalget
/ Voksen og
Socialindsats 

 -225 -225 -225 -225 ja

Afstemning af
centrale
overheadkonti

Økonomiudvalget
/ Administration  225 225 225 225 ja

Finansiering af
tomgangshusleje
- CSI
Myndighed

Forebyggelses-
og Socialudvalget
/ Voksen og
Socialindsats

 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 ja

Udgift til
tomgangshusleje
- CSI
Myndighed

Økonomiudvalget
/ Øvrige ikke
service

 1.262 1.262 1.262 1.262 ja

I alt   0 0 0 0 ja

 

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler. 
Økonomiudvalget anbefaler. 
Kommunalbestyrelsen beslutter. 

Beslutning

Ad 1-3) Anbefalet.



Punkt 13: Minievaluering af ny skole- og vejledningsindsats i skoleåret
2024-2025 (Orientering)

17.27.00-A00-1-24

Resume

Folketinget har fra skoleåret 2024/2025 afskaffet uddannelsesparathedsvurderingerne, skærpet kravene til kommunens
sammenhængende plan for vejledning og afskaffet kravet om studievalgsportfolio. I stedet har hver enkelt kommune
skullet vedtage kriterier for identifikation af elever, der har brug for en særlig målrettet skole- og vejledningsindsats.
Skoleudvalget, samt Forebyggelses- og Socialudvalget fik i juni 2024 forelagt en sag, hvor de godkendte kommunens
kriterier, samt en opdateret procesplan for en ny målrettet skole- og vejledningsindsats. I samme sag orienterede
forvaltningen om, at der ved afslutningen af skoleårets 2024/2025 ville blive gennemført en minievaluering af skolernes
erfaringer med med den nye målrettede skole- og vejledningsindsats. Med denne sag forelægger forvaltningen
resultaterne af minievalueringen til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om minievalueringen af erfaringerne med den den nye målrettede skole- og vejledningsindsats. 

Problemstilling

Folketinget vedtog den 8. februar 2024 "Lov om ændring af lov om kommunal indsats for unge under 25 år og forskellige
andre love". Det overordnede formål med lovændringen var at undgå en stigmatisering af elever, der er vurderet parate til
andre aktiviteter end gymnasiale og erhvervsrettede uddannelser. Det betyder, at eleverne fra og med skoleåret 2024/2025
ikke længere skal vurderes op deres sociale, personlige, samt praksisfaglige forudsætninger, når de skal optages op en
ungdomsuddannelse. 

For at sikre, at eleverne fortsat for den undervisning og vejledning, der skal til for at de kan vælge og gennemføre en
ungdomsuddannelse, så er kravene til kommunens sammenhængende plan for vejledning skærpet. 

Det betød, at kommunen ved begyndelsen af skoleåret 2024/2025 skulle have en opdateret procesplan (bilag) for, hvordan
den særlige målrettede skole- og vejledningsindsats skulle tilrettelægges, samt hvilke kriterier der skulle lægges vægt på i
identifikationen af de elever, der har brug for denne målrettede indsats. Forvaltningens forslag til kriterier var elevens
karaktergennemsnit, mødestabilitet og trivsel.  

Forvaltningen forelagde procesplan og kriterier til godkendelse for de politiske udvalg i juni 2024, hvor forvaltningen
desuden orienterede udvalgene om, der der ved afslutningen af skoleåret 2024/2025 ville blive gennemført en
minievaluering af skolernes erfaringer med den nye målrettede skole- og vejledningsindsats. 

Løsninger

Forvaltningen har gennemført en mini-evaluering af skolernes erfaringer med den nye skole- og vejledningsindsats, som
er målrettet de elever, der har brug for en særlig indsats.

I evalueringen af den nye skole- og vejledningsindsats har der været fokus skolernes erfaringer inden for tre tematikker:
elevkonferencer, skole-hjemsamarbejdet, samt det generelle samarbejde omkring eleverne. Evalueringen bygger på svar
fra fem ud af de i alt otte almene skoler med udskolingselever. Taarbæk Skole indgår ikke i evalueringen, fordi der ikke er
udskolingselever på Taarbæk skole. Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, som er kommunens specialskoler, indgår heller
ikke. Disse to skoler har hele tiden – også før den nye målrettede skole- og vejledningsindsats – haft en mere intensiv
vejledningsindsats, fordi alle deres elever i udgangspunktet har et særligt behov for målrettet skole- og
vejledningsindsats.  

Skolernes erfaring med elevkonferencerne

I evalueringen er skolerne blevet spurgt om, hvordan elevkonferencerne fungerer. Elevkonferencerne har erstattet de
teammøder, som vejleder og lærere tidligere afholdt med udgangspunkt i kriterierne for uddannelsesparathedsvurderingen,
som var elevernes personlige, sociale og faglige kompetencer. I den nye struktur deltager udskolingsleder og team, hvor
det tidligere kun var teamet. 



Tilbagemeldingen fra skolerne er at, de oplever, at elevkonferencerne fungerer godt, når de er rammesat rigtigt. Flere
skoler udtrykker, at vejledernes deltagelse på møderne er med til at gøre rammen tydelig, så arbejdet glider. Det bliver
også pointeret, at det er vigtigt, at teamet er velforberedt inden mødet. Som en del af temaet er skolerne blevet spurgt, om
de oplever behov for yderligere materiale, eller deltagelse af yderligere ressourcepersoner ift. gennemgang af eleverne på
elevkonferencerne. Det er der ikke nogen skoler, der oplever behov for.

Skolernes erfaringer med skole-hjemsamarbejdet

Skolerne er som en del af evalueringen også blevet spurgt til deres oplevelse af skole-hjemsamarbejdet. Tidligere aftalte
vejleder handleplanssamtaler med 8.klassernes teams, som var en ekstra samtale ud over de almindelige skole-
hjemsamtaler på 8. klassetrin. Skolerne havde ofte haft de almindelige skole-hjemsamtaler i november måned, inden
eleverne blev uddannelsesparathedsvurderet. Det kunne derfor være planlægningsmæssigt udfordrende at få indkaldt
ekstra til handleplanssamtalerne. I den nye model er dette forsøgt imødekommet, så handleplanssamtalerne nu er lagt ind
som en del af de almindelige skole-hjemsamtaler. De elever, der bliver tilbudt en særlig skole- og vejledningsindsats, får
således udvidet deres skole-hjemsamtale med et kvarter, hvor grundskolevejlederen deltager. 

Tilbagemeldingen fra skolerne er, at de oplever, at det fungerer rigtig godt med de udvidede skole-hjemsamtaler. Den
generelle oplevelse er, at grundskolevejlederne har været gode tovholdere på at få planlagt de udvidede skole-
hjemsamtaler. Skolerne pointerer desuden vigtigheden af, at aftalerne om de udvidede samtaler kommer i skolens
mødekalender inden sommerferien, da det er nødvendigt for skolen samlede planlægning af skoleåret.
Grundskolevejledergruppen er særlig opmærksom på dette.

Det generelle samarbejde omkring eleverne 

Skolerne er blevet spurgt ind til deres oplevelse af det generelle samarbejde omkring de unge, der har brug for en særlig
skole- og vejledningsindsats, og om der er områder, hvor de oplever, at der er behov for særlig fokus. Der har ikke været
nogen markante ændringer i denne struktur i forhold til før ikrafttrædelsen af den nye målrettede skole- og
vejledningsindsats.

Skolerne tilbagemeldinger er at de oplever, at der er et godt samarbejde omkring de unge. Både i det løbende daglige
arbejde og ved netværksmøderne mellem unge, familie og de professionelle samarbejdspartnere. De oplever, at
grundskolevejleder og teamet tager initiativ til samtaler og tiltag som f.eks. praktik. Den stærke relation mellem team og
vejleder gør, at samarbejdet fungerer godt.

Samlet set er der stor tilfredshed blandt de adspurgte skoler, og der udtrykkes ikke ønsker fra skolernes side om
justeringer eller større ændringer af den nuværende model og struktur for den nye skole- og vejledningsindsats målrettet
elever, der har brug for en særlig indsats. 

Strategisk ramme

Sagens strategiske ramme udgøres af: 

Lov om ændring af lov om kommunal indsats for unge under 25 år og forskellige andre love
Lyngby-Taarbæk kommunes sammenhængende plan for vejledningsaktiviteter 2024 og 2025
Skoleudviklingsstrategi 2020

Videre proces

Forvaltningen fortsætter med den nuværende model for målrettet skole- og vejledningsindsats og justerer denne efter
behov. 

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.



Beslutning

Orientering givet. 

Bilag

BIlag 1 Årshjul - og arbejdsgang- for identifikation af elever med behov for særlig skole- og vejledningsindsats



Punkt 14: Årsrapport magtanvendelser 2024 (Orientering)

27.00.00-A00-3-22

Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget forelægges årligt en beretning om anvendelse af Servicelovens bestemmelser om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten på det specialiserede voksenområde. Resultaterne for
årsrapporten 2024 viser samlet set, at antallet af indberettede magtanvendelser på tilbud i kommunen er faldet, mens
antallet af indberetninger overfor borgere visiteret til tilbud uden for kommunen er steget, sammenlignet med 2023. Med
sagen orienteres om Årsrapport for magtanvendelser 2024.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Årsrapport for magtanvendelser 2024.

Problemstilling

Lovgivning

Servicelovens regler om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten bygger på det enkelte menneskes ret
til selv at bestemme, uanset om man har en psykisk nedsat funktionsevne eller ej. I nogle situationer kan personalet være
nødt til at gribe ind i retten til selv at bestemme for at sikre omsorg, værdighed eller tryghed for borgeren eller andre.
Serviceloven regulerer de situationer, hvor der kan tillades forskellige former for magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. 

Formålet med bestemmelserne om brug af magt er at begrænse magtanvendelse til det absolut nødvendige og bygger på
principper om mindsteindgreb, proportionalitet og skånsomhed:

Mindsteindgrebsprincippet: Magtanvendelse skal være så lidt indgribende som muligt, og det skal altid forinden
være forsøgt at opnå personens frivillige medvirken.
Proportionalitetsprincippet: Anvendelsen af magt skal stå i rimeligt forhold til det, der søges opnået.
Skånsomhedsprincippet: Magtanvendelse skal udøves så skånsomt og kortvarigt som muligt og med størst mulig
hensyntagen til den pågældende og andre tilstedeværende, så der ikke forvoldes unødig krænkelse eller ulempe.

Indgreb i selvbestemmelsesretten må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk indsats og er kun en mulighed,
hvis det ikke er muligt at løse situationen på en anden og mindre indgribende måde. Forebyggelse er derfor et centralt
element. Bestemmelserne skal også forstås i sammenhæng med kommunens lovgivningsmæssige omsorgspligt, herunder
pligt til at sikre den rette støtte/omsorg, værdighed og tryghed for voksne borgere med betydeligt og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, samt for andre, i de fællesskaber hvor borgeren bor eller opholder sig. Dette indebærer, at personalet skal
kunne gribe ind i den enkeltes selvbestemmelsesret med magt, hvis det er nødvendigt for at sikre og beskytte borgeren
eller andre og tilgodese tryghed i fællesskaber i øvrigt.  

En magtanvendelse kan være en akut opstået hændelse, hvor borgeren fx kan udvise personfarlig adfærd eller et indgreb,
der skal ansøges om forhåndsgodkendelse til, som fx en alarm. I alle tilfælde gælder, at borgeren ikke giver et informeret
samtykke.

Den 1. juli 2024 og igen den 1. januar 2025 trådte nye magtanvendelsesregler i kraft. De væsentligste ændringer på
lovområdet er udarbejdet med det formål at understøtte personalets rammer til at sikre omsorgen for en gruppe af borgere,
som ikke kan tage vare på sig selv, under fortsat hensyntagen til borgernes retssikkerhed. Gældende vejledning
om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne, herunder pædagogiske principper
forventes at blive opdateret i 2025.

Procedure og behandling af magtanvendelser

Når et tilbud foretager eller ønsker at foretage et indgreb i selvbestemmelsesretten over for en borger, skal tilbuddet
indberette eller ansøge om indgrebet skriftligt til borgerens handlekommune. Socialtilsynet skal modtage kopi af alle
indberetninger. Alle indgreb vedrørende magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten vedrørende Lyngby-
Taarbæk borgere behandles i central administrationens sekretariat i Center for Social Indsats, både i de tilfælde borgerne



er bosiddende på tilbud i og udenfor kommunen. På baggrund af de indberettede indgreb udarbejdes en skriftlig afgørelse
til borger eller værge.

Løsninger

Forvaltningen har udarbejdet "Årsrapport for magtanvendelser - 2024" (bilag). Rapporten redegør for magtanvendelser i
2024 på de kommunale bo- og dagtilbud på det specialiserede voksenområde, der drives af Lyngby-Taarbæk Kommune
samt for botilbuddet Kirsten Marie, der er et privat botilbud opført efter friplejeboligloven. Afrapporteringen belyser også
magtanvendelser vedrørende borgere fra Lyngby-Taarbæk Kommune, som er visiteret til dag- og botilbud beliggende i
andre kommuner.

Årsrapporten indeholder desuden orientering om de lovgivningsmæssige rammer på området, orientering om procedure
og registrering, samt hvordan man arbejder forebyggende på kommunens to store botilbud. I det følgende skitseres i korte
træk resultater fra rapporten.

Overordnet resultat - akutte magtanvendelser

I Lyngby-Taarbæk Kommune viser resultaterne for 2024 et markant fald i antallet af indberetninger om magtanvendelse
sammenlignet med 2023. Der er blevet indberettet 5 magtanvendelser i 2024, fordelt på 3 borgere, mod 11 indberetninger
i 2023, fordelt på 2 borgere.

Af de 5 indberetninger i 2024 er 3 vurderet som tilladte, mens 2 er vurderet som ikke-tilladte. De to ikke-tilladte
magtanvendelser skyldes, at der ikke i tilstrækkelig grad er afprøvet mindre indgribende foranstaltninger. Alle
indberetninger er fremsendt af Chr. X's Allé botilbud.

I årsrapporten for 2023 blev der præsenteret flere initiativer og tiltag for at reducerer antallet af magtanvendelser.
Statistisk ser det ud til at disse initiativer har haft en positiv effekt. 

Modsat ses der, på tilbud udenfor kommunen, en signifikant stigning i antallet af indberetninger om magtanvendelse. I
2024 er der indberettet 27 akutte magtanvendelser fordelt på 6 borgere, sammenlignet med 11 akutte magtanvendelser i
2023, fordelt på 7 borgere. 

13 af de 27 indberetninger er vurderet tilladt, mens 6 er vurderet ikke tilladt, da de ikke opfylder kravene for varighed og
indgriben som mindst mulig. Derudover er 8 af indberetningerne registreret som andre indgreb i selvbestemmelsesretten,
fx nødværge.

På baggrund af det øgede antal indberetninger er der iværksat flere tiltag for at sikre borgerens trivsel og udvikling. Dette
inkludere tæt opfølgning, fælles refleksion og dialog. Formålet er både at forebygge brug af magt og vurdere, om der er
behov for at ændre i de ydelser, der gives, så borgerne får den rette støtte. 

Overordnet resultat - forhåndsgodkendte magtanvendelser

På tilbud i Lyngby-Taarbæk Kommune viser resultaterne et mindre fald i de forhåndsgodkendte ansøgninger, hvor der i
2024 kun er modtaget én ansøgning om forhåndsgodkendt magtanvendelse, mod tre ansøgninger i 2023. Indberetningen
er vurderet tilladt og omhandler tryghedsskabende velfærdsteknologi i form af en alarm.   

På tilbud udenfor kommunen ses, at der har været ansøgt om forhåndsgodkendte magtanvendelser i 8 tilfælde. Alle
ansøgninger er godkendt og er i form af stofsele, tryghedsskabende velfærdsteknologi i form af en alarm, fastholdelse i
forbindelse med hygiejne og låsning og sikring af døre, som er en ny lovbestemmelse fra 1. juli 2024. Sammenlignet med
2023 er der sket et mindre fald i antal ansøgninger om forhåndsgodkendte magtanvendelser, hvor antallet i 2023 lå på 10.

Samlet oversigt:

Antal indberetninger overfor borgere visiteret til tilbud i eller udenfor
Kommunen 2024 2023

Akutte magtanvendelser i Lyngby-Taarbæk Kommune 5 11

Akutte magtanvendelser udenfor Lyngby-Taarbæk Kommune 27 11

Forhåndsgodkendte magtanvendelser i Lyngby-Taarbæk Kommune 1 3



Forhåndsgodkendte magtanvendelser udenfor Lyngby-Taarbæk Kommune 8 10

 

Afsluttende bemærkninger

Bevægelserne i antallet af indberetninger kan anskues på flere måder:

Parametre så som flytninger, bortgang, ændring i funktionsniveau, behov, indsats, personalesammensætning m.m.
kan have betydning for antallet af indberetninger.  
Ofte ses det at forhåndsgodkendte ansøgninger tilbagevendende ansøges grundet et løbende behov hos målgruppen,
og da der, på trods af forebyggende tiltag, ikke altid kan iværksættes mindre indgribende foranstaltninger.
Nogle forhåndsgodkendte magtanvendelser kan godkendes op til 18 måneder og derfor påvirke den årlige statistik.  
Tilbuddene får i stigende grad kendskab til velfærdsteknologiske løsninger, som løbende udvikles til gavn for
borgerne. 
Det må antages, at der kan forekomme en ændring i antallet af indberetninger, idet bestemmelserne er udvidet, først
pr. 1. juli 2024 og efterfølgende pr. 1. januar 2025. I 2024 har forvaltningen modtaget indberetninger med afsæt i
den opdaterede lovgivning pr. 1. juli 2024 i to tilfælde; til brug for at sikre siddestilling i kørestol, jf. § 128 og i
forbindelse med aflåsning og sikring af døre til servicearealer og fælleskøkkener, jf. serviceloven § 128e.

Strategisk ramme

Socialministeriets bekendtgørelse nr. 155 af 11/02/2025, kapitel 24, 24a og 24b indeholder reglerne om magtanvendelse
og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne borgere. Nuværende lovgivning er trådt i kraft i januar 2025
og da denne årsrapport redegør for indberetninger i 2024, vil det nuværende lovgrundlag først afspejles i sin helhed med
årsrapporten for 2025.

I henhold til lovgivningen skal Kommunalbestyrelsen sikre, at der årligt udarbejdes en beretning vedrørende udviklingen
omkring magtanvendelser og andre indgreb i selvbestemmelsesretten på det specialiserede dag- og botilbudsområde for
voksne.

Forvaltningen har løbende fokus på styrkelse af sagsbehandlernes og tilbuddenes viden om retningslinjer og regler på
området, bl.a. gennem undervisning og styrkelse af praksis ved at følge systematisk op på hændelser og foretage de
nødvendige opfølgende skridt omkring borgerne. Ydermere har Chr. X's Allés botilbud i 2024 haft et samarbejde med
Social og Boligstyrelsen vedr. konflikthåndtering. Dette samarbejde fortsætter i 2025 med henblik på forebyggelse af
magtanvendelser. Forvaltningen vil i 2025 fortsat have opmærksomhed på anvendelsen af magt på det specialiserede
område, og på at nedbringe antallet af magtanvendelser til så lavt et niveau som muligt. Grundet justering af reglerne for
anvendelse af magt vil dette arbejde have et særligt fokus i 2025. 

 

Videre proces

Årsrapporten for magtanvendelser udarbejdes én gang årligt i årets første kvartal. En samlet status for indberetninger på
magtanvendelser vil næste gang forelægges i første kvartal 2026.

Handicaprådet orienteres om årsrapporten.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.  

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Orientering givet. 

Bilag



Årsrapport for magtanvendelser - 2024



Punkt 15: Anmodningssag om muligheder for reduktion i brug af eksterne
bosteder og tilbud på socialområdet

00.22.00-A00-12-21

Sagsfremstilling

SF foreslår, at der udarbejdes et oplæg til, hvorledes kommunen kan reducere sin afhængighed af et presset privat marked
i forbindelse med brug af eksterne bosteder og tilbud på socialområdet, herunder hvordan kommunen kan udvikle eller
støtte yderligere egne tilbud, og/eller fælleskommunale og regionale tilbud.

 

Baggrund:

 

Det pressede marked har ført til dyre og i nogle tilfælde dårlige tilbud. Det er svært at sikre god kvalitet gennem den
indledende screening og løbende besøg/tilsyn. Ideelt set burde kommunen forlade sig på egne tilbud og andre kommunale
eller regionale tilbud – eller private tilbud med hvem man har et længerevarende og tillidsfuldt samarbejde.

Beslutning

Anbefalet, idet det allerede igangsatte arbejde om tilbudsviften suppleres med belysning af status for de elementer i
omstillingsprocessen, der berører dette.



Punkt 16: Kommende sager

00.01.00-A00-108-21

Sagsfremstilling

Listen over kommende sager på vej er et planlægningsredskab for kommende møder.

Følgende sager er planlagt til de kommende møder:

Ankestyrelsens Danmarkskort
Effektivisering af Socialtilsynet
Valg af kommunal repræsentant til Sundhedsråd

Forvaltningen bemærker, at de nævnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udgå.

Beslutning

Orientering givet. 



Punkt 17: Meddelelser

00.01.00-A00-107-21

Sagsfremstilling

1. Straks-påbud på Botilbud Melager

Botilbud Melagervej, som hører under Ungeafdelingen i Center for Social Indsats, har d. 3. april 2025 haft besøg af
Arbejdstilsynet og har i den forbindelse fået udstedt et straks-påbud på baggrund af en hændelse i slutningen af oktober
2024. En af botilbuddets medarbejdere blev udsat for en hændelse d. 27. oktober 2024, da medarbejderen i en pause og
under ophold på et offentligt grønt areal udenfor botilbuddet, blev mødt af en truende borger, der bor i bygningen ved
siden af botilbuddet. Borgeren udtrykte i forbindelse med truslerne vrede over kommunens medarbejdere som helhed og
betragtede den konkrete medarbejder som en repræsentant for kommunale medarbejdere bredt set. 

Arbejdstilsynet har i forbindelse med afgørelse om at udstede et straks-påbud oplyst, at de ved alvorlige arbejdsulykker,
som de betragter hændelsen ved Botilbud Melagervej som værende, skal ske vurdering af, om der skal ske
politianmeldelse af virksomheden, eller om der skal udstedes en bøde.

Ledelsen af Botilbud Melagervej har med inddragelse af medarbejdere og enhedens arbejdsmiljørepræsentant, på
baggrund af straks-påbuddet, udarbejdet en instruks med konkrete anvisninger, når medarbejderne har opgaver udenfor
botilbuddets matrikel, med henblik på at sikre at arbejdet i botilbuddet kan tilrettelægges og udføres uden risiko for at
blive udsat for trusler fra den pågældende borger i området. Ledelsen har endvidere omlagt medarbejdernes vagter, så der
indtil videre ikke forekommer alene-arbejde.

Der er samtidig sendt en klage over straks-påbuddet til Arbejdstilsynet, da påbuddet indebærer krav om at arbejdet
planlægges, tilrettelægges og udføres, så risikoen for vold ved alene-arbejde effektivt imødegås. Ledelsen af Botilbud
Melagervej er, efter at have været i dialog med kommunens arbejdsmiljøkonsulent, ikke enig i at hændelsen bør indebære
instrukser relateret til alene-arbejde, da medarbejderen ikke var alene da hændelsen skete. Der vurderes dermed ikke at
være en forøget risiko for at blive udsat for truende adfærd ved alene-arbejde.

Arbejdstilsynet har i forbindelse med ved kvittering for modtagelse af klage informeret om, at Arbejdstilsynet fortsat
overvejer, om der er grundlag for at melde virksomheden til Politiet eller give en bøde.

Beboerne i Botilbud Melagervej samt deres pårørende er d. 23. april 2025 blevet informeret om arbejdstilsynets påbud.

Der er ikke krav om at informere Socialtilsynet ved påbud fra Arbejdstilsynet, men for god ordens skyld, har ledelsen
valgt at informere alligevel.

2. Beskæftigelsesreformen: Kendt økonomi samt tidsplan for implementering

Beskæftigelsesreformen, der blev indgået aftale om den 9. april 2025, er den største forenkling og afbureaukratisering af
beskæftigelsesindsatsen nogensinde. Formålet med indsatsen er fortsat at flest muligt har et job, og at virksomheder kan
få kvalificeret arbejdskraft.

Aftalen bygger på en række anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats og tager udgangspunkt i
seks grundelementer:

Forenkling af målgrupper
Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Værdigt sanktionssystem i balance
Nedlæggelse af jobcentre og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private aktører
Fra proceskrav til resultatstyring.

Beskæftigelsesreformen er også en besparelse, som har til formål at finde 2,6 mia. kr. i 2030. Besparelserne skal findes i
følgende initiativer i aftalen:

Færre krav til jobsamtaler
Færre regler om tilbud
Færre samtaler og tilbud til unge



Afskaffelse af rehabiliteringsteams
Afskaffelse af ressourceforløb
Afskaffelse af jobafklaringsforløb
Færre samtaler til syge i beskæftigelse
Afskaffelse af skærpet tilsyn

Ovenstående initiativer giver på landsplan en samlet besparelse på 1580 mio. kr. i 2030. Derudover skal der findes 360
mio. kr. til yderligere finansiering. Dette indeholder bl.a. ’Harmonisering af regler om udbetaling af forsørgelsesydelser i
retspsykiatrien’, ’Aftale om forenkling og målretning i sygedagpengesystemet’ og ’Reserve fra nytænkning af
beskæftigelsesindsatsen (digitale samtaler til sygedagpengemodtagere)’ for at nævne nogle.  Og endeligt skal der findes
640 mio. kr. til uspecificerede besparelser på indsats og jobcenterdrift.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udarbejdet en tidsplan for implementeringen af reformen.
De første dele af reformen forventes at træde i kraft februar 2026, og de sidste dele træder i kraft januar 2027. Det
betyder, at tidsplan kommer til at køre i to spor.

Spor 1:

April 2025: Politisk aftale
Juni 2025: Lovforslag sendes i ekstern høring
August 2025: Frist for ekstern høring
November 2025: Fremsættelse af lovforslag
Februar 2026: Forventet at dele af loven træder i kraft
Juli 2026: Forventet at dele af loven træder i kraft
Januar 2027: Forventet at resten af loven træder i kraft.

Spor 2.

Oktober 2025: Lovforslag sendes i ekstern høring
November 2025: Frist for ekstern høring
Marts 2026: Fremsættelse af lovforslag
Januar 2027: Forventet ikrafttrædelse.

Med beskæftigelsesreformen indføres en tidsbegrænset bestemmelse om, at kommunalpolitiske drøftelser af
beskæftigelsesindsatsen skal være forankret i ét udvalg for at sikre et lokalpolitisk fokus i overgangen til en ny
beskæftigelsesindsats.

Den kommunalpolitiske opgave i forbindelse med implementeringen af reformen er at sætte retning for en lokale
beskæftigelsesindsats med større faglig frihed og tillid til medarbejderne – og med stærkt fokus på kerneopgaven og
resultater. Derudover er det en kommunalpolitisk opgave at beslutte realiseringen af besparelsen.

3. Potentiel fejl i aktindsigtsanmodninger i forbindelse med overgang til nyt fagsystem

I december 2024 skiftede Center for Social Indsats fagsystem fra Sensum til Cura. Samtidig blev borgerrettet
dokumentation fra Sensum indlæst i et andet system til lokal dataopbevaring.

I slutningen af april 2025 er forvaltningen blevet opmærksom på en teknisk fejl i indlæsningen af data til lokal
dataopbevaring, hvilket har betydet at alle borgerrettede dokumenter ikke er blevet indlæst fra Sensum til
dataopbevaringssystemet som forventet. Det drejer sig om ca. ¼ af alle dokumenter. Fejlen vedrører data fra
myndighedsafdelingerne på unge- og voksenområdet for borgere over 18 år. Der arbejdes aktuelt på at løse fejlen, og det
forventes, at data er genoprettet senest ved udgangen af maj 2025.

Den tekniske fejl medfører, at aktindsigter behandlet i Center for Social Indsats fra den 4. december 2024 til dags dato
potentielt kan være mangelfulde. Forvaltningen vurderer ikke, at det er muligt bagudrettet at afdække og genoprette
aktindsigtsanmodninger i enkeltsager, da det vil kræve et betydeligt og uforbeholdent stort ressourcetræk. Dette betyder,
at de behandlede aktindsigter ikke genfremsendes med eventuelle manglende dokumenter. Indtil fejlen er løst, vil borgere,
der fremadrettet søger om aktindsigt, blive gjort opmærksomme på, at der kan mangle dokumenter i deres sag. I tilfælde
af, at det er relevant for enkelte borgere, vil manglende dokumenter blive eftersendt.

4. Kommende sag om udvikling og finansiering af Paradiset



Kirkens Korshær driver Paradiset, som er et værested for socialt udsatte borgere, beliggende centralt i Lyngby. Kirkens
Korshær har et driftsaftale med Lyngby-Taarbæk Kommune, som hvert år bidrager med 1,5 mio. kr. til driften af
Paradiset. Paradiset har netop fået nye pavilloner til deres aktiviteter, idet der blev givet en ekstraordinær bevilling på
grund af de gamle bygningers tilstand. 

Kirkens Korshær har i maj 2025 sendt en skriftlig henvendelse til forvaltningen med et ønske om at få politisk behandlet
udviklingen i Paradiset og kommunens bidrag til budgettet til driften af Paradiset. Kirkens Korshær har et ønske om at
kommunens andel af bevillingen til drift af Paradiset øges, og at dette behandles som en del af budgetprocessen for 2026.
Forvaltningen vil på mødet i Forebyggelses- og Socialudvalget i august fremlægge en sag vedr. Paradisets henvendelse.

5.  Ansøgning vedrørende Ungeløftet

Ungeløftet er et landsdækkende partnerskab på tværs af samfundet og er en del af en bred politisk aftale, hvor der samlet
set er afsat 1,3 milliarder kroner over ti år til at løfte de unge mellem 15 og 30 år, som ikke er i gang med et arbejde eller
en uddannelse. Initiativerne i Ungeløftet består af beskæftigelsesrettede, fællesskabsrettede og uddannelsesrettede
initiativer. Aftalen blev indgået i oktober 2024 som en del af "Aftalen om ungeløftet - flere unge i arbejde" og
"Forpligtende fællesskaber. Det er i forbindelse med indgåelse af forlig om beskæftigelsesreformen besluttet, at
Ungeløftet skal gøres permanent og det forventes derfor at alle kommuner søger om at få del i de afsatte puljemidler. Det
er en betingelse at der indgår mindst 30% kommunal medfinansiering af indsatsen, som der søges støtte til.

Ungeløftet retter sig mod unge mellem 15-30 år som udover ledighed er udfordret af sociale, faglige og/eller
sundhedsmæssige problemstillinger. Det er ikke en forudsætning af de unge modtager en forsørgelsesydelse.

Ungeløftet indebærer at der etableres lokale partnerskabsaftaler med virksomheder og med relevante aktører i
civilsamfundet samt andre dele af den kommunale forvaltning. Målet er at øge andelen af unge i aldersgruppen der er i
gang med uddannelse eller er i arbejde.

Ungeafdelingen i Center for Social Indsats, der varetager den uddannelses- og beskæftigelsesrettede indsats for unge
mellem 15 - 30 år, har d. 15. maj 2025 sendt ansøgning om at få del i de afsatte puljemidler. Derved forpligter L-TK sig til
at implementere to konkrete indsatser: IPS (individuelt planlagt job med støtte) og Flere unge skal med. 

IPS indsatsen indebærer et formaliseret samarbejde med behandlings- og/eller socialpsykiatrien.

Flere unge skal med indebærer ikke at der indgås formaliserede samarbejdsaftaler, men at der samarbejdes med andre
relevante aktører i en helhedsorienteret indsats for at bringe den unge i uddannelse eller beskæftigelse.

For begge indsatser gælder, at beskæftigelsesrådgiveren får en mere håndholdt, koordinerende og udførende rolle hele
vejen under den unges proces mod uddannelse eller beskæftigelse. Funktionen kommer dermed til at ligne den nye
myndighedsrolle, som der er arbejdet med i Center for Social Indsats igennem de seneste 4 år. Puljemidlerne skal bruges
til at ansætte to ekstra rådgivere, så sagstallet nedbringes, for at frigøre tid til at rådgiverne kan varetage den håndholdte
og mere udførende rolle i sagsbehandlingen. Derudover skal der bruges midler til delvis frikøb af en faglig koordinator
der skal drive implementeringen af indsatserne samt frikøb af samarbejdspartnere til aktiv deltagelse i indsatsen.

Ungeafdelingen har allerede et veludbygget samarbejde med de lokale virksomheder samt relevante civilsamfundsaktører,
så der er et godt afsæt for at indgå lokale partnerskabsaftaler der skal indgå i Ungeløftet.

Ungeafdelingen vil i løbet af efteråret 2025 vende tilbage med mere konkret beskrivelse af hvordan arbejdet med
Ungeløftet skal implementeres, såfremt ansøgningen om at få del i puljemidlerne imødekommes.

6. Snitflader i samarbejdet mellem socialområdet og ældreområdet

I et bilag til opfølgningen på budgetaftalen på Forebyggelses- og Socialudvalgets møde d. 28. november, fremgår det, at
udvalget forelægges en sag om arbejdet med snitfladen mellem socialområdet og ældreområdet i 2. kvartal. 

Status i maj 2025 er, at der har været afholdt en række aktiviteter i snitfladen mellem de to områder, som har været
startskuddet til det styrkede samarbejde.

Der er nedsat en tværgående koordinationsgruppe med ledere fra begge områder som løbende drøfter potentialer og
udfordringer på området. Konkret forholder koordinationsgruppen sig til flere tværgående initiativer på området, herunder
projektet med etablering af et tværfagligt team og et specialiseret plejetilbud.



I januar blev der afholdt et kick off for ca. 100 medarbejdere (også med medarbejdere fra beskæftigelsesområdet), som
mødtes i mindre tværgående grupper og fik de første samtaler om drømme for projekterne og de punkter, de håber
projekterne er med til at løse. 

Der er siden afholdt et ledelsesseminar, hvor områdets ledere både fik et bedre kendskab til hinandens områder og
arbejdede med at uddybe de projekter der er sat i søen på området.

I forbindelse med budgetaftalen 2025 blev det besluttet at ansætte en projektleder, som skal understøtte udviklingen af det
tværfaglige team og det specialiserede plejetilbud. Projektlederen er ansat per d. 1. maj, og har nu påbegyndt arbejdet med
at afklare de grundlæggende spørgsmål ift. hvordan de nye tilbud skal se ud. 

Desuden er blev det også med budgettet 2025 besluttet at hjemtage en del af undervisningen på voksenspecialområdet.
Siden har der været en yderligere kortlægning af behovet og potentialet på området, og der er per d. 1. maj ansat en
logopæd. Den nye logopæd er nu begyndt arbejdet med at screene alle nyvisiterede i målgruppen og varetage
undervisningen for dem, hvor det er relevant, i stedet for at borgerne visiteres til eksterne tilbud.

I arbejdet med at implementere den nationale hjemløsereform er der ligeledes behov for kræfter fra både social- og
ældreområdet, og der er nedsat en tværgående arbejdsgruppe som sammen skal være med til at løfte de relevante dele af
reformen. 

Udover de allerede beskrevne initiativer er der desuden en indsats for at afklare betydningen af den nye ældrelov ift.
snitfladen, som har en direkte indvirkning på hvordan arbejdet  ift. borgere med plejebehov konkret organiseres. 

7. Borgmesterbrev af 21. maj 2025 fra Kommunernes Landsforening (KL) vedrørende udmøntning af reformen vedr.
beskæftigelsesindsatsen.

I Borgmesterbrevet (bilag) fra KL orienteres om, at KL har netop indgået aftale med regeringen om udmøntning af
reformen af beskæftigelsesindsatsen. I brevet peges på de forbedringer, der er opnået af KL i forhandlingerne med
regeringen:

1. Lempeligere indfasning af uspecificerede servicebesparelser
2. Ændret profil for besparelser på vejledning og opkvalificering
3. Fremrykning og forhøjelse af pulje til opkvalificering
4. Etablering af implementeringsforum

8. Budgetudfordringer på de specialiserede socialområder på tværs af udvalg – 1. budgetopfølgning 2025

1. budgetopfølgning for 2025 viser nogle markante forventede merforbrug på de specialiserede socialområder på tværs af
udvalg. Denne problemstilling behandles i sagen "Forventet udgiftsudvikling på de specialiserede socialområder
(Beslutning)", som forelægges Økonomiudvalget den 12. juni 2025. I sagen vil forvaltningen fremlægge modgående
forslag til, hvordan denne udfordring kan håndteres. Forvaltningen arbejder med forslag til, hvordan bl.a. puljer og
strukturelle mindreforbrug på tværs af kommunen kan medgå til dels at finansiere budgetudfordringen og dels afhjælpe
udfordringen i forhold til servicerammen i 2025. De modgående forslag kan også i mindre omfang berøre fagudvalgets
område.

9. Brev fra KL, Kulturministeriet samt Børne- og Undervisningsministeriet  vedr. Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger

Borgmesteren har den 22. april 2025 modtaget et brev fra Børne- og Undervisningsministeren, Kulturministeren og KL
omkring trivselskommissionens rapport, som blev lanceret i februar (brevet er vedlagt som bilag). Med brevet lægges der
op til, at kommunerne - med afsæt i Trivselskommissionens afrapportering - arbejder videre med de af kommissionens
anbefalinger, som er rettet mod kommunerne.

Kommissionens afrapportering består af en beskrivelse af kommissionens trivselsforståelse, et statusbillede på børn og
unges trivsel, en analyse af årsager til trivselsudfordringerne samt kommissionens anbefalinger til løsninger.
Trivselskommissionen har i alt udarbejdet 35 anbefalinger. Anbefalingerne skal ses som en helhed, der samlet kan bidrage
til, at børn og unge fremadrettet får bedre forudsætninger for at trives og leve gode børne- og ungeliv. Anbefalingerne
lægger op til en samlet indsats fra mange forskellige aktører for at afspejle, at børn og unges liv udfoldes på tværs af en
række arenaer: familien, dagtilbud, skolen, institutioner, den digitale verden, civilsamfundet og fritidslivet.

Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger kan læses her: https://www.trivselskommissionen.dk

https://www.trivselskommissionen.dk/


Den 30. april 2025 havde forvaltningen inviteret formand for Trivselskommissionen Rasmus Meyer til at holde oplæg for
en bred skare af aktører og interessenter på børne- og ungeområdet, herunder forældre, medarbejdere og politikere - netop
for at skabe et afsæt for en fælles forståelse og drøftelse af Trivselskommissionens anbefalinger. 

Beslutning

Orientering givet. 

Bilag

Brev til kommunerne om Trivselskommissionens afrapportering.pdf

Borgmesterbrev vedr. aftale om udmøntning af beskæftigelsesreformen



Punkt 18: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-12-21

Beslutning

Jf. protokol.
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