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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-12-21
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendt.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (0) var fraveerende.



Punkt 2: Valg af indsatsmodel til udmentning af kravet om 37-timers
arbejdspligt (Beslutning)

15.40.15-P00-1-22
Resume

Fra 1. januar 2025 indferes 37-timers arbejdspligt for alle borgere i kontanthjaelpssystemet, der har et integrationsbehov. |
forste omgang omfatter det borgere pa integrationslignende ydelser og fra 1. juli 2025 omfatter det borgere, der modtager
kontanthjelpslignende ydelser og som har et integrationsbehov. Kravet om 37-timers arbejdspligt betyder, at borgerne
skal tilbydes en koordineret indsats, der rummer 37 timers aktivering med beskeftigelsesrettet aktivitet, danskuddannelse,
transporttid, forberedelsestid o lign. Kravet om 37-timers arbejdspligt nedvendigger, at der ivaerksattes nye indsatser for
den omfattede malgruppe. Forvaltningen praesenterer derfor tre forskellige indsatsmodeller og de gkonomiske
konsekvenser, som imgdekommer kravene i 37-timers arbejdspligt. Udvalget skal beslutte, hvilken indsatsmodel
forvaltningen skal arbejde efter.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler indsatsmodel 3.

Problemstilling

Fra 1. januar 2025 indferes der en 37-timers arbejdspligt for alle borgere i kontanthjelps- systemet, som har et
integrationsbehov. Aftalen om 37-timers arbejdspligt skal, ifelge aftalepartierne, ses i lyset af, at alt for mange
indvandrere, iser kvinder med ikke-vestlig baggrund, i dag star udenfor det danske arbejdsmarked.

Fremadrettet vil der blive stillet krav om, at man skal bidrage for sin ydelse, og aftalen skal medvirke til, at flere barn
oplever at begge foreeldre gar pa arbejde samt bidrage til at bryde den negative sociale kontrol i familierne.

Arbejdspligten geelder fra den 1. januar 2025 for alle borgere pé integrationslignende ydelser. For Lyngby-Taarbaek
Kommune omfatter dette ca. 120 borgere.

Fra 1. juli 2025 udvides malgruppen til ogsa at omfattet borgere pa kontanthjaelpslignende ydelser med et
integrationsbehov. Alt i alt forventes ca. 260 borgere at blive omfattet af arbejdspligten.

Indsatsen i arbejdspligten kan besta af forskellige beskaeftigelsesrettede indsatser, primaert nytteindsats, men kan ogsa
veere virksomhedspraktik, lentilskudsjob og sméjobs.

Derudover vil danskundervisning, forberedelsestid, jobsegning og transport mellem aktiviteterne ogsé nedsette antallet af
timer, som borgeren skal have beskaftigelsesindsats i arbejdspligten.

Indsatsen skal altid sammensettes ud fra en konkret individuel vurdering af den enkelte borgers forudsatninger og
helbred, s& arbejdspligtens indhold og omfang er afstemt hermed.

Kravet om 37-timers arbejdspligt nedvendigger, at der ivaerksattes nye indsatser for den omfattede malgruppe.
Forvaltningen praesenterer derfor tre forskellige indsatsmodeller, som imedekommer kravene i 37-timers arbejdspligt.
Udvalget skal beslutte, hvilken indsatsmodel forvaltningen skal arbejde efter.

Lesninger

Som det er i dag, skal jobparate borgere som er omfattet af integrationsloven vare i kontinuerlig praktik mindst 15 timer
ugentligt og der ma maksimum gé 6 uger mellem praktikerne. Det forste beskaftigelsesrettede tilbud, herunder praktik
eller lontilskudsjob skal etableres ved modtagelsen. De aktivitetsparate borgere, som er omfattet af integrationsloven, har
som minimum krav pé et forberedende forleb til virksomhedsrettede tilbud, inden for de ferste 6 maneder af deres ophold
i kommunen.

Aftalen om 37-timers arbejdspligt er dermed en vesentlig stigning i kravet til antallet af aktiveringstimer, hvilket stiller
nye krav til koordineringen af indsatserne med beregning af tidsforbruget til det beskeeftigelsesrettede, danskuddannelse,
transport, jobsegning med videre. For at kunne imedekomme kravet til indsatsen, er Jobcentret nedt til at omlaegge
indsatsen.



Det ses tre forskellige indsatsmodeller og de ekonomiske konsekvenser, som beskrives nedenfor. Udvalget bedes veelge
den indsats, som forvaltningen skal arbejde efter.

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med indsats 3.
Indsatsmodel 1: Alle mades af krav om nytteindsats — ca. 1,2 mio. kr. arligt

Nytteindsats er en del af beskaftigelseslovens tilbud til ledige borgere. Indsatsen beskrives i Lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats, kapitel 13.

Nytteindsats kan udelukkende tilbydes af offentlige arbejdsgiver og det er op til den enkelte kommune at beslutte
indholdet af nytteindsatsen. Nytteindsatsen skal besta af forskellige samfundsnyttige opgaver, og indholdet af opgaverne
skal ligge ud over det normerede niveau for opgavelgsningen hos de padgaldende arbejdsgivere. Det er en forudsatning, at
nytteindsatsen ikke fortreenger ordinare job, og indsatsen skal tilretteleegges ude pa arbejdspladserne, sa den udelukkende
omfatter ekstra opgaver, der ellers ikke ville vare blevet lost.

I Lyngby-Taarbaek Kommune har vi pa nuvarende tidspunkt etableret nytteindsatspladser pa plejehjem i kommunen. Der
har tidligere veeret etableret nytteindsatser bestdende af oprydning af strande og rengering af legetoj i daginstitutionerne.

Ved valg af denne indsatsmodel, ansettes to nytteindsatskoordinatorer/projektledere 37 timer om ugen.
Koordinatorfunktionens primare ansvarsomrade vil vere at tilrettelagge, koordinere og felge op pa nytteindsatserne og
borgernes individuelt tilrettelagte 37-timers arbejdspligt, som udover nytteindsats ogsé skal rumme danskuddannelse,
transporttid, job- og uddannelsessegning og evt. behandlingstilbud mv.

Koordinatorfunktionen skal endvidere vare ansvarlig for at varetage alt praktisk omkring organiseringen af
nytteindsatsen, herunder fremmederegistrering, udlevering af arbejdstgj, supervision og tilsyn med opgaveudfersel.

Valg af denne model vil kraeve, at forvaltningen fér lavet flere aftaler om nytteindsatspladser internt i kommunen. Det
forventes ikke, at alle pladserne vil vaere i brug af fremmedte borgere, idet et af formalene ved nytteindsatsen er, at den
skal motivere borgerne til at finde andre forsergelsesmuligheder.

Indsatsmodel 2: Handholdt beskaftigelsesrettet indsats — ca. 1,0 mio. kr. arligt

Denne indsatsmodel bygger pa, hvordan der i dag arbejdes med de jobparate borgere, der er omfattet integrationsloven.
Med denne indsatsmodel vil der veere fokus pa den virksomhedsrettede tilgang med et tydeligt sigte pé hel- eller delvis
selvforsergelse. Job pa det ordinaere arbejdsmarked vil altid vere forste prioriteten. For de borgere, der har
dokumenterede skanebehov, vil der vare sarligt fokus pé etablering af sméjobs, altsa ordinere aflennede timer ud pa
virksomhederne i det omfang, det kan lade sig gore med hensyn til borgerens skdnehensyn.

Héndholdte beskeftigelsesrettede indsatser indeholder, udover hjalp til at finde ordinert job, ogsé vejledning og
opkvalificering, individuelt tilrettelagt virksomhedspraktik samt ansattelse med lontilskud. Indsatserne beskrives i
Integrationslovens paragraf 23.

Virksomhedspraktik kan bade vere hos offentlige og private arbejdsgivere. Formalet med praktikken er, at borgeren
opleres i at udfere konkrete opgaver ude pé virksomheden. For nogle borgere handler det i forste omgang om at traene at
mede op pé en arbejdsplads, mens det for andre borgere er oplaring i konkret opgavevaretagelse.

Virksomhedspraktikker, lentilskud og ordingre timer kan kombineres med brancherettet sprogundervisning pé
sprogcenter Speak.

Ved valg af denne indsatsmodel vil der blive ansat to virksomhedskonsulenter. Virksomhedskonsulenternes primaere
opgave vil vaere varetagelse af den virksomhedsrettede kontakt, herunder varetage det opsggende arbejde med at finde
virksomheder, der ensker at hjelpe med integrationsindsatsen, og som kan se muligheder i de forskellige
beskeftigelsestilbud, som praktik, lentilskudsjob og deltidsjob. Det vil ogsa vaere virksomhedskonsulenten, der etablerer
og understotter virksomheden i tilrettelaeggelse af fx en virksomhedspraktik eller lontilskudsjob. Og det er
virksomhedskonsulenten, der har ansvaret for opfelgningen hermed.

Med det ogede krav til timeantallet 1 37-timers arbejdspligt, er der ogsé en gget og veesentlig opgave for
virksomhedskonsulenterne i at sikre, at virksomhedspraktikkerne ikke bliver konkurrenceforvridende og kommer til at sta
i stedet for reelle jobs. Det skal sikres, at borgerne fér lon for de timer, hvor de yder et reelt stykke arbejde. Det ber heller
ikke undervurderes, at der ligger en opgave for virksomhederne i at have praktikanter, som skal sattes i gang og stattes.

Med det ogede timeantal ved 37-timers arbejdspligt, stiller det ogsé egede krav til de lokale virksomheder, og forventeligt
ogsa til bade opfelgningen pé virksomhedspraktikkerne samt behovet for at virksomhedskonsulenterne finder nye



virksomheder, der er abne overfor at samarbejde med Jobcentret om indsatsen.

Indsatsmodel 3: Differentieret indsats til motiverede og umotiverede borgere — ca. 1,1 mio. kr. arligt
Indsatsmodel 3 er en kombination af indsatsmodel 1 og 2, hvor der er taget hajde for, at borgerne har forskellig
motivation og udfordringer i forhold til at treede ind pa arbejdsmarkedet.

I denne indsatsmodel vil borgerne blive tilbudt den indsats, der passer til deres motivation. Hvis borgeren gerne vil i job
og forsarge sig selv, men blot har behov for stette hertil, vil borgeren blive madt med indsatsen beskrevet i indsatsmodel
2, hvor virksomhedskonsulenten har ansvaret for tilretteleggelsen og koordineringen af den beskeftigelsesrettede indsats.
Udover det virksomhedsrettede fokus, vil borgeren bliver tilbud branchedansk pa sprogskolen.

Hyvis borgeren ikke er motiveret for at komme i job og forserge sig selv, vil borgeren blive mgdt med indsatsen beskrevet i
indsatsmodel 1, hvor nytteindsatskoordinatoren har ansvaret for tilretteleeggelsen og koordineringen af den nytteindsatsen,
som sikre imgdekommelse af 37-timers arbejdspligt. Herudover vil borgeren blive tilbud den ordinare danskuddannelse.

Ved valg af denne model, sikres i hgjere grad en individuel tilrettelagt indsats, som meder borgeren dér, hvor behovet er.
Borgerne vil kunne rykke fra nytteindsats til beskaeftigelsesrettede indsats, hvis de motiveres til reelt job. Mens borgere,
der er i den beskaftigelsesrettede indsats, kan rykkes til nytteindsats, sdfremt de udviser tegn p4, at de reelt ikke er
motiveret for at komme i arbejde. Og dermed slides der ikke unedigt pa samarbejdet med de lokale virksomheder.

Ved valg af denne indsatsmodel ansattes en nytteindsatskoordinator til varetagelse af indsatsen omkring nytteindsats, som

beskrevet i indsatsmodel 1 og der ansattes en virksomhedskonsulent til varetagelse af indsatsen omkring det
beskeaeftigelsesrettede, som beskrevet i indsatsmodel 2.

Strategisk ramme

Aftalen om 37-timers arbejdspligt for borgeren med et integrationsbehov er en del af aftalen om det nye
kontanthjelpssystem, som forventes at traede i kraft 1. januar 2025.

Ved valg af indsatsmodel 2 eller 3 taler indsatsen sammen med initiativet i rsaftalen 2024-2025 om gget fokus pé brug af

ordingre timer, da der vil hentes inspiration i metoderne til brug i den virksomhedsrettede indsats til borgere leengere vack
fra arbejdsmarkedet.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre ud fra den valgte indsatsmodel.

Okonomi
Det forventes, at kommunerne bliver kompenseret via DUT-midler (Det Udvidede Totalbalanceprincip) for det ggede
ressourcetrek i forbindelse med indsatsen omkring 37-timers arbejdspligt. For Lyngby-Taarbaek Kommune svarer dette til

ca. 1 pct. af den centrale udmelding. Det pracise belgb afventer Folketingets endelige vedtagelse af aftalen.
Finansieringen og besparelsen athanger af, at aftalen vedtages og der kommer den forventede DUT-kompensation.

De bevillingsmassige konsekvenser indarbejdes i det administrative budgetforslag 2025, nér aftalen vedtages og den
endelige DUT-kompensation er udmeldt. Hvis det viser sig, at den endelige aftale afviger vasentligt fra den nuvarende,
vil forvaltningen foreleegge en ny sag.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Anbefalet.



Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fravaerende.

Bilag

Faktaark



Punkt 3: Ledelsesinformation pa beskaftigelsesomradet (Orientering)

15.00.00-G01-7-24
Resume

Forvaltningen fremlagger ledelsesinformationsrapport pd beskaftigelsesomradet for 4. kvartal 2023 for Lyngby-Taarbaek
Kommune til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 4. kvartal 2023 pa beskaftigelsesomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune via fremlaggelse af
ledelsesinformationsrapport pa beskeaftigelsesomradet.

Problemstilling

Forvaltningen fremlagger en kvartalsvis ledelsesinformationsrapport (LIS-rapport) pé beskeftigelsesomradet (bilag). Lis-
rapporten afspejler fokusomraderne i Beskaftigelsesplanen 2023. Derudover er vedlagt et bilag til LIS-rapporten, som er
en skematisk oversigt over udviklingen for de udvalgte malgrupper, som er sarlig fremhaevet i forholde til opfelgning pa
Beskaftigelsesplan 2023 (bilag).

Lesninger

Data i LIS-rapporten praesenteres i opstillede grafer og diagrammer med kildeangivelse. Data kommer primert fra
Jobindsats.dk. LIS-rapporten indeholder lebende arsagsforklaringer for de omrader, hvor der ses en markant positiv eller
negativ udvikling.

LIS-rapporten bygger pa nyeste data fra Jobindsats.dk trukket d. 28. februar 2024.

Forvaltningen har valgt at inddrage de mélinger, som bedst muligt viser fremdriften i forhold til malene og
indsatsomraderne i Beskaeftigelsesplanen 2023.

Det er serligt vaerd at bemarke, at der opleves en mindre stigning i andelen af ydelsesmodtagere i Lyngby-Taarbaek
Kommune pé 0,4 pct., hvilket svarer til 335 flere fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse sammenlignet med antallet af
ydelsesmodtagere i 4. kvartal 2022. Den storste stigning ses hos modtagere af fortidspension, som er steget med 0,2 pct.
Derudover er stigningen spredt ud over flere typer af ydelsesmodtagere, nemlig a-dagpenge, sygedagpenge,
ressourceforlob, ledighedsydelse og seniorpension, som alle stiger med 0,1 pct. Lyngby-Taarbeek Kommune placerer sig
0,1 procentpoint ringere end udviklingen i befolkningen i hele landet, som ligger pé en stigning pa 0,3 pct. Dette skyldes
primeert, at der pé landsplan opleves et lille fald i antallet af modtagere af sygedagpenge, mens Lyngby-Taarbaek
Kommune oplever en lille stigning, samt at Lyngby-Taarbaek Kommune oplever en lille stigning i modtagere af
ressourceforleb og ledighedsydelse, som ikke ses pé landsplan. Det er dog meget sma forskelle, der er tale om.

Demest gnsker forvaltningen at det bemeaerkes, at Lyngby-Taarbaek Kommunens mélrettede arbejde for at hjaelpe
ukrainere med ophold efter seerloven i beskeftigelse viser sig i tallene, hvor hele 78 pct. af malgruppen i januar 2024 er i
beskeeftigelse.

Derudover gnsker forvaltningen at fremhave, at antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere over 30 ar fortsat er
faldende - fra 285 fuldtidspersoner i januar 2023 til 232 i januar 2024, svarende til 53 fultidspersoner. Det fortsatte fald
skal ses i sammenhzang til omlaegning af indsatsen, hvor sagsbehandlerne har ferre borgere pr. medarbejder og derfor kan
foretage en tet opfelgende indsats overfor borgerne. Der arbejdes malrettet med at skabe eller fastholde tilknytning til
arbejdsmarked via lennede timer eller at borgerne tidligere bliver afklaret til anden forsergelsesydelse som fx
ressourceforlab, fleksjob eller fortidspension. Det malrettede fokus pé ordinzere lennede timer vil blive skerpet og fylde
mere i indsatsen de kommende ar.

Strategisk ramme

LIS-rapporten afspejler mél og indsatsomrader i Beskaftigelsesplanen 2023 samt beskaftigelsesministeriets
nationalpolitiske mal for beskaftigelsesindsatsen.

Videre proces



Forvaltningen fremlaegger ledelsesinformationsrapport pa beskaftigelsesomréadet for 1. kvartal 2024 for Lyngby-Taarbaek
kommune til orientering pa Forebyggelses- og Socialomradet i august 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fraverende.

Bilag
Beskaftigelsesplanen 2023
Rapport LIS til FSU - data opdateret pr 28 FEB 2024

Oversigt over udviklingen for udvalgte malgrupper - antal personer pa oftentlig forsergelse i LyngbyTaarbaek Kommune
1. marts



Punkt 4: Analyse fra budget 2024 om ikke lovbundne indsatser pa
integrationsomradet (Beslutning)

85.00.00-000-1-24
Resume

Budgetanalysen af "kan" opgaver i integrationsindsatsen og mulige konsekvenser ved omlagning heraf viser, at de
etablerede "kan" opgaver understotter dels en effektiv organisering af "skal" opgaver i indsatsen, dels mulighed for bedre
integration. Forvaltningen anbefaler, at de nuvarende "kan" opgaver bibeholdes, og at udvalget godkender
budgetanalysen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at budgetanalysen af ikke- lovbundne indsatser pa integrationsomradet godkendes.

Problemstilling

I budgetaftalen for 2024 indgér en narmere analyse af integrationsomradet med henblik pa kortlaegning af eventuelt ikke
lovbundne udgifter samt mulige konsekvenser for integration og selvforsergelsesgrad ved @ndringer pd omradet forud for
eventuelle omlaegninger af indsatsen.

Sigtet med analysen er at udarbejde et samlet overblik over “kan” indsatser, som eventuelt kan omlagges. [ analysen
skelnes mellem den almene gruppe pa integrationsomradet, der omfatter flygtninge og familiesammenforte, og den
serlige indsats, der omfatter ukrainske flygtninge.

Alle er dog omfattet af selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet eller introduktionsprogrammet. Det skal tilretteleegges
med henblik pé, at borgeren hurtigst muligt opnar ordiner beskeftigelse og hel eller delvis selvforsergelse
(integrationsloven § 16, stk. 6, 2. pkt.).

For ydelsesmodtagere bestar selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet og introduktionsprogrammet af (integrationsloven
§ 16, stk. 3):

- danskuddannelse iht. danskuddannelsesloven
- beskaftigelsesrettede tilbud.

Programmet tilpasses til den enkelte borgers forudsetninger, séledes at borgeren kan gennemfore programmet hurtigst
muligt. Tilbud skal s& vidt muligt malrettes beskaftigelse inden for omrader, hvor der er behov for arbejdskraft og mé
ikke sté i vejen for at borgeren kan varetage et arbejde (integrationsloven § 16, stk. 6, 3. pkt.).

Omrédet er meget lovbestemt, hvorved langt hovedparten af indsatserne er “’skal” opgaver for kommunen.

Losninger

Der er etableret ’kan” opgaver i indsatsen, som understotter en effektiv organisering af ”skal” opgaver.
Det drejer sig om:

¢ En jobklub for primert ukrainske flygtninge med ugentligt meder om introduktion til det danske arbejdsmarked,
CV, hjzlp til ansegninger, joblog og jobmatch

¢ CV Caf¢, som alle i malgruppen efter aftale med deres sagsbehandler kan tilknyttes for individuel hjeelp til
udarbejdelse af CV mv. Cafeen atholdes hver 14. dag

o Aben radgivning giver en gang ugentligt mulighed for uanmeldt fremmede for rad og vejledning.

For dem alle gaelder, at de sparer forvaltningen ressourcer ved at samle “’skal” indsatsen frem for at sprede den ud pa
sagsbehandlerne. Samtidig med at kvaliteten — og resultaterne - hgjnes ved den malrettede indsats. Tilbuddet giver
borgerne mulighed for konkret rdd og vejledning samt hjeelp til selvhjelp igennem netvaerk med andre borgere med
lignende udfordringer.

En anden “’kan” indsats vedrarer modtagelse og boligsocial indsats. Den supplerer de gvrige ”skal” indsatser pad omradet,
hvor de boligsociale medarbejderes rolle er at understette integrationsindsatsen, i forhold til boligplacering af flygtninge,



bade i de midlertidige indkvarteringer og i forbindelse med permanente boligplaceringer. Malet er at skabe tryghed og
trivsel, job og uddannelse samt forebyggelse og foreldreansvar.

Samlet set vurderer forvaltningen, at de ovenfor beskrevet kan” indsatser medforer et ressourcetreek manedligt pé ca.
60.500 kr. brutto ved gennemsnitlig timelen. Heraf vedrerer de ca. 43.600 kr. den boligsociale indsats. P4 &rsbasis udger
ressourcetrekket samlet ca. 725.000 kr.

Der er indbygget et gkonomisk incitament for kommunen for en effektiv beskaftigelses- og integrationsindsats i
integrationslovgivningen. Der er statslige tilskud til den kommunale indsats, som udover grundtilskud ogsa omfatter
resultattilskud. Kommunen modtager resultattilskud, hvis borgeren kommer i ordiner beskaftigelse, pabegynder
uddannelse eller bestdr prove i dansk pé det relevante niveau for borgeren. I regnskabséret 2023 indhentede kommunen
resultattilskud pa samlet 5,5 mio.kr. Der er derved et stort potentiale bade for kommunen og den enkelte borger i, at
kommunen prioriterer tidlig indsats med sigte pa hurtig integration og tilknytning til samfund og beskeaftigelsesmarkedet.

Forvaltningen vurderer, at indsatserne er medvirkende til effektiv beskeeftigelses- og integrationsindsats i kommunen.
Forvaltningen anbefaler, at de beskrevne ’kan” indsatser bibeholdes.

Vedlagt i bilag 1 er budgetanalyse af ikke lovbundne indsatser (udgifter) samt mulige konsekvenser for integration og
selvforsergelsesgrad ved opher.

I bilag 2 er vedlagt kort gennemgang af integrationsudgifter.
Strategisk ramme

Budgetanalysen blev aftalt i budget 2024.
Videre proces

Integrationsomradet folges budgetmassigt teet, da udsving i antal flygtninge fra iseer Ukraine gor omradet vanskelig
styrbart.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024
Godkendt.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang () var fravarende.

Bilag
Bilag 2 Integrationsudgifter 2023

Budgetanalyse af integrationsomradet med sarligt fokus pé Kan indsatser



Punkt 5: Handleplan for Magnetens tre boenheder (Beslutning)

27.00.00-A~00-1-24
Resume

PA¥ baggrund af Regnskab 2023 forelAlgges A konomisk handleplan for Magnetens Boenheder pA¥ aktivitetsomrA¥de
Voksen- og Socialindsats. Decentrale institutioner, der har et merforbrug pA¥ over fem pct., skal, jf. kommunens
principper for A konomistyring, udarbejde en politisk handleplan for nedbringelse af merforbruget. PA¥ det
specialiserede socialomrA¥de har Magnetens tre boenheder et merforbrug pA¥ mere end fem pct. Med denne sag
forelAlgges handleplanen for Magnetens tre boenheder.

Indstilling

Forvaltningen foreslA¥r, at udvalget godkender handleplanen pA¥ baggrund af Regnskab 2023 med henblik pA¥ at
nedbringe det forventede merforbrug i 2024

Problemstilling

Jf. A konomistyringsprincipperne skal der udarbejdes handleplaner til politisk godkendelse pA¥ decentrale institutioner
med et merforbrug pA¥ over 5 pct. Handleplanerne udarbejdes med henblik pA¥ at skabe balance i A konomien pA¥ den
enkelte enhed. SA¥fremt centrale enheder forventer merforbrug, skal der ligeledes udarbejdes en handleplan for
nedbringelse af merforbruget, som afthA!ngigt af omfanget af merforbruget behandles enten administrativt eller politisk.

LA sninger

Regnskab 2023 viste et merforbrug pA¥ 5.9 mio. kr. pA¥ Magnetens Boenheder. Merforbruget vedrA rer en kontinuerlig
udfordring med at fA¥ besat de ledige pladser, hvorfor der har vAjret tomgangspladser over 1A|ngere perioder samt en stor
spredning i borgernes stA ttebehov og en takst, der ikke har kunnet rumme alle borgernes behov. Merforbruget overfA res
til 2024.

Forvaltningen fremlA!gger pA¥ den baggrund handleplan for initiativer og tiltag, der kan nedbringe merforbruget, men
vurderer i samarbejde med tilbuddets ledelse ikke, at merforbruget vil vAlre muligt at indhente pA¥ et enkelt A¥r, idet
merforbruget er opbygget over flere A¥r. Af takstbekendtgA relsen fremgA¥r at et merforbrug ud over 5% tillAlgges
taksten 2 A¥r efter, hvilket betyder at merforbruget pA¥ CarlshA jvej forventes indhentet ved en kombination af
handleplan for 2024 og takststigning i 2026 pba. merforbrug i 2024.

For tilbuddene Caroline Amalievej og A...brinken, der omdannes i 2024 og sA¥ledes ikke 1A!ngere har takstindtA!gter,
kan merforbruget ikke indhentes pA¥ samme vis. Der forelA!gges her handleplan for nedbringelse af merforbruget frem
mod omdannelsen. SidelA bende med indsatserne i handleplanen revisiteres pt alle borgerne i forbindelse med
omdannelsen af botilbudene, herunder fokus pA¥ behov for stA tte og visitation, hvorved estimatet for resultatet ved
A¥rets udgang endnu ikke kan skA nnes til fulde. Forvaltningen fA lger processen tA!t og sAltter 1A bende tiltag i gang
med henblik pA¥ at nedbringe merforbruget.

Caroline Amalievej og A...brinken

PA¥ baggrund af beslutningen om at omlA!gge to af Magnetens tre boenheder, Caroline Amalievej og A...brinken, er det
besluttet ikke at genudleje de ledige boliger. Det er det for at sikre, at der ikke indskrives nye borgere pA¥ de to tilbud,
der er under omdannelse. Dette medfA rer udgifter til tomgangspladser samt en udfordring i at reducere tilsvarende i
personaleressourcerne pga. tilbuddenes stA rrelse. For de to tilbud, der er under omdannelse, vurderer ledelsen, at det er
muligt at reducere det akkumulerede merforbrug med hhv. 0.15 mio. kr. for Botilbud Caroline Amalievej og 1.13 mio. kr.
for Botilbud A...brinken. Denne reduktion indhentes ved ivAlrksAlttelse af initiativer jf. handleplans bilag.

CarlshA jvej

Botilbud CarlshA jvej (det tidligere Seniorhuset) har et akkumuleret merforbrug pA¥ 2.3 mio. kr., som skal overfA res til
2024. Tilbuddets ledelse vurderer ikke at kunne indhente det fulde merforbrug i 2024, men ivAlrksAltter indsatser, der
vurderes at kunne reducere det akkumulerede merforbrug med 0.55 mio. kr. Det akkumulerede merforbrug for 2023
forventes reduceret i 2024. Derudover indregnes merforbrug ud over 5% i taksten for 2025. PA¥ samme vis vil et
merforbrug ud over 5% i 2024 blive indregnet i taksten for 2026.

Handleplan er vedlagt som bilag.



Strategisk ramme
Lyngby-TaarbAlk Kommunes Principper for A konomistyring.
Videre proces

Forvaltningen fA Iger op pA¥ realiseringen af handleplanen ifm. de forventede regnskaber jf.
A konomistyringsprincipperne.

A”konomi

Sagen har ingen bevillingsmAssige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendt.

Magnus Von Dreiager (C) var fravAlrende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (A") var fravAlrende.
Bilag

Handleplan 2024 paA° M3B



Punkt 6: Beredskab vedrerende negativ social kontrol, zresrelaterede
konflikter samt ekstremisme (Beslutning) (Genforelaeggelse)

00.01.00-A26-3-24
Resume

I forbindelse med ikrafttreedelsen af Barnets lov den 1. januar 2024 er Kommunalbestyrelsen forpligtet pa at udarbejde et
beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af sager med negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter samt
ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Forvaltningen forelaegger med denne sag beredskabet til politisk
godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at beredskabet vedrerende negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter samt ekstremisme
godkendes.

Problemstilling

Barnets lov tradte i kraft den 1. januar 2024. Heri fremgar det af § 15, stk. 3, at Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et
beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter samt ekstremisme
blandt barn, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og
offentliggares. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lobende efter behov, dog som minimum hvert fjerde ar.

Beredskabsplanen er henvendt til ledere og fagpersoner i kommunen, der i deres arbejde er i berering med bern, unge og
voksne, der kan vere i risiko for @resrelaterede konflikter, negativ social kontrol samt ekstremisme og radikalisering.

Lesninger

Forvaltningen har jf. Barnets lov § 15, stk. 3 udarbejdet et beredskab bestdende af to beredskabsplaner. En plan
vedrerende forebyggelse, opsporing og hindtering af sager med negativ social kontrol og &resrelaterede konflikter (bilag)
og en plan vedrerende forebyggelse, opsporing og handtering af sager med ekstremisme (bilag). Det samlede beredskab er
udarbejdet i dialog med ledere af relevante fagomréder som fx. skole/klubomradet, dagtilbudsomradet, PPR, det
specialiserede barne-, unge-og voksenomrade samt beskeftigelsesomridet.

Beredskabet bestar af en beskrivelse af arbejdet med forebyggelse og tidlig opsporing hos kommunens fagprofessionelle.
Det beskriver bl.a., hvilke tegn og signaler hos borgerne som fagpersoner ber vaere opmarksomme pé i deres mede med
borgere. Derudover angiver beredskabet ogsa konkrete handleanvisninger for fagpersoner ved bekymringer om, at en
borger er underlagt negativ social kontrol, er en del af en @resrelateret konflikt eller udviser tegn pa ekstremisme eller
radikalisering. Endelig giver beredskabet kontaktoplysninger pa, hvor fagpersoner kan sgge radgivning og vejledning,
samt hvor de kan hente inspiration til at arbejde forebyggende med negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter samt
ekstremisme.

Strategisk ramme

Kravet i Barnets lov § 15, stk. 3 om at udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social
kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier er en del af de samlede
bestemmelser i Barnets lov § 15. Her fremgar det overordnet set, at Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en
sammenhangende berne- og ungepolitik (§ 15, stk. 1) og endvidere udarbejde et beredskab til forebyggelse og tidlig
opsporing af overgreb mod bern og unge og behandling af sager om sddanne overgreb (§ 15, stk. 2). I Lyngby-Taarbaek
Kommune er der allerede udarbejdet en sammenhangende berne- og ungepolitik, samt et beredskab til forebyggelse og
tidlig opsporing af overgreb mod bern og unge. Begge dele er politisk godkendt i 2023 og er offentligt tilgeengelige pa
kommunens hjemmeside.

Videre proces



Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse offentliggares beredskabet pa kommunens hjemmeside og sendes desuden ud
til relevante fagpersoner i kommunen. Beredskabsplanerne vil blive revideret senest primo 2028, men der vil vere en
lebende opfelgning ifm. handtering af konkrete sager. Hvis der i denne sammenheng viser sig behov for justeringer, vil
disse blive foretaget og forelagt til politisk godkendelse.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Skoleudvalget, den 13. marts 2024

Anbefalet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 14. marts 2024

Sagen udsat.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Supplerende sagsfremstilling:

I forleengelse af udvalgets bemarkninger pa udvalgsmedet den 14. marts omkring forvaltningens sprogbrug i den del af
beredskabet, der vedrerer negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter, samt ekstremisme, har forvaltningen justeret i
teksten i beredskabsplanen, hvad angér definitionerne af hhv. negativ social kontrol, samt eresrelaterede konflikter.
Andringerne fremgar med redt i det justerede udkast af beredskabet (bilag).

Forvaltningen gor opmearksom p4, at de justerede definitioner af hhv. negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
dels tager afset i de juridiske bemaerkninger til Barnets lov, der fremgér af Karnovs lovsamling og dels tager afset i
formuleringer offentliggjort i publikation fra Styrelsen for Internationel Rekruttering og Integration: "Aresrelaterede
konflikter og negativ social kontrol. Handbog til radgivning pa voksenomradet".

Forvaltningen har valgt at tage afset i netop disse kilder ud fra en antagelse om, at de bedst repraesenterer lovgivers
definition af begreberne om hhv. negativ social kontrol, samt &resrelaterede konflikter.

Ny indstilling:

Forvaltningen foreslar, at det reviderede udkast til beredskabsplanen vedrerende negativ social kontrol, @resrelaterede
konflikter, samt ekstremisme godkendes.



Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fravarende.

Bilag
Beredskabsplan til forebyggelse opsporing og handtering af ekstremisme LTK 2024

Negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter - beredskabsplan LTK 2024



Punkt 7: Revideret plan for temameder (Beslutning)

00.01.00-A00-24-23

Resume

12022 besluttede Forebyggelses- og Socialudvalget en reekke temaer, som de enskede at fordybe sig i pd temamader
fordelt over 2023 og 2024. Udvalgets sagsmangde har veret stigende, bl.a. grundet udvidelse af udvalgets omrdde med
beskreftigelsesomradet. Det har resulteret i at planen for temamederne har forskubbet sig: Ved udgangen af 2024 er der
atholdt fire af de seks planlagte temameder. Med denne sag foreslas det, at der fra 2025 ikke leengere aftholdes temameder,
men at samtlige af udvalgets moder atholdes som ordinzre meder. Det vil give mere tid til behandling af de ordinere

medepunkter. Det betyder i givet fald samtidig, at de to resterende emner - Besog pa Slotsvaenget og Integrationsomréadet
- udgér af medekalenderen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der ikke atholdes temameder i 2025, hvormed to af de tidligere planlagte emner udgér.

Problemstilling
Med godkendelse af medekalenderen for 2022 besluttede Forebyggelses- og Socialudvalget at arbejde med temameder. I

december 2022 godkendte udvalget en plan for temamederne, med seks udvalgte emner i 2023 og 2024. Heraf har tre
meder veret aftholdt i lebet af 2023 og 2024, og naeste temamede er planlagt til september.

Blandt andet som folge af, at beskaeftigelsesomradet er lagt ind under Forebyggelses- og Socialudvalget, har der veret et
stigende antal sager pa udvalgets dagsorden. Tidsplanen for temamederne er rykket, og ved udgangen af 2024 er der
atholdt fire ud af de seks planlagte temameder.

Lesninger
Pa baggrund af den stigende sagsmengde og den forskubbede tidsplan foreslér forvaltningen, at samtlige meder i

Forebyggelses- og Socialudvalget 1 2025 atholdes som ordinzre meder. De to sidste emner, der dermed ikke nar at blive
atholdt som temameder, er 'Besog pa Slotsvaenget' og 'Introduktion til Integrationsomradet'.

Resterende temameder 1 2024

Mgdet i Forebyggelses- og Socialudvalget i september 2024 skulle have veret et besgg pa Slotsvaenget med temaet 'kriser
og traumer', men grundet planlagt ferie pa botilbuddet omlegges madet til det naeste tema pa planen: Udsatte voksne og
den opsegende og ikke visiterede indsats, med beseg pé bl.a. Paradiset, Magneten og Torvehuset. Forvaltningen vender
tilbage med en plan for medet.

Strategisk ramme

Ikke relevant.

Videre proces

Den politiske madekalender for 2025 tilrettes som folge af beslutning i denne sag.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.



Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendt.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fravaerende.



Punkt 8: Medekalender 2025 (Beslutning)

00.01.00-A00-10-24
Resume

Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg skal for hvert regnskabsér treeffe beslutning om, hvor og
hvornar meder skal atholdes. Med denne sag behandles forslag til medekalenderen for 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medekalenderen for 2025 godkendes.

Problemstilling

Det folger af styrelseslovens §§ 8 og 20, at Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg for hvert
regnskabsar skal traeffe beslutning om, hvor og hvornér udvalgets meder skal atholdes. Kravet om medeplan har til formal
at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilretteleggelse og koordinering af sit arbejde i kommunalbestyrelsen,
og derfor kreever en @ndring af medeplanen en ny politisk beslutning. Ethvert medlem kan kraeve et udvalgs medeplan
forelagt Kommunalbestyrelsen.

Lesninger

Madekalenderen (bilag) er overordnet tilrettelagt efter, at sagerne far den kortest mulige politiske behandling. Der er som
udgangspunkt et kommunalbestyrelsesmede i slutningen af hver méned med en udvalgsrunde, der leder op hertil. Der er
endvidere muligt taget udgangspunkt i, at udvalgene sa vidt muligt opretholder samme mededag og tidsrum for mgde som
hidtil.

Teknikudvalget har gennem nogle ar atholdt meder af 1 time og 45 minutters varighed. Byplanudvalget har i 2024 afholdt
meder af 2 timers varighed. @vrige udvalg atholder meder af 1 time og 30 minutters varighed. Disse tidsrum er foreslaet
opretholdt.

§ 17, stk. 4-udvalget om Baeredygtighed er taget med i denne sag af hensyn til den overordnede koordinering. Udvalget
afvikler arligt 3 meder, der er fordelt henover kalenderaret med 1 mede i foraret og 2 meder i efteraret. Den konkrete
medeplanlegning besluttes af udvalget selv.

Der er fortsat taget hensyn til ferier, helligdage, KL-topmede, Kommunalgkonomisk Forum, KL-konferencer samt
Borgmesterens KL-repraesentantskaber. Det betyder ogsa, at der vil vaere mederul, hvor der foreslas afviklet mede pa
anden mededag end udgangspunktet, jf. skema nedenfor. Disse meder er markeret med red skrift. Det bemarkes saerligt i
den forbindelse, at Forebyggelses- og Socialudvalget samt Aldre-og Omsorgsudvalget er foreslaet afviklet tirsdage
morgener/formiddage i januar, marts, april og juni. I januar p.g.a. KOF, i marts p.g.a. KL-Topmeade, i april p.g.a. KL-
Teknik og Miljekonference samt i juni p.g.a. grundlovsdag.

Bemerk endvidere, at gkonomiudvalgsmedet og kommunalbestyrelsesmedet i januar er pa onsdage, at gkonomiudvaget
den 29. januar og kommunalbestyrelsesmedet den 6. maj er pa tirsdage.

Herudover er der som tidligere forh&ndsreserveret tid til ekstraordinaere udvalgsmeder, der som udgangspunkt er placeret
pa onsdage op til @konomiudvalgsmedet.



Forebyggelses- og Sundhedsudvalget har i 2022 og 2023 valgt at afholde udvalgsmede hver 2. maned pa baggrund af
medernes leengde og antal sager. Udvalget har suppleret udvalgsmederne med 3 temameader om aret. Det vil blive dreftet
seerskilt 1 udvalget, om der i 2025 fortsat skal atholdes temameder. Med denne sag er foresldet samme mederul som for
gvrige udvalg uden temameder.

Baseret pa erfaringer fra 2023, foreslés det faste udvalgsrul i maj udgaet - dog ikke for Byplanudvalget.
Kommunalbestyrelsesmadet i maj fastholdes og kan eventuelt danne ramme om et temameade.

Endelig er Kommunalvalgsdatoen markeret i kalerenden, og der er foreslaet afvikling af konstituerende made den 1.
december.

En udvalgsuge ser som udgangspunkt séledes ud (som i 2024):

Dag/ Tid Tirsdag Onsdag Torsdag
Morgen kl. 08-09.30 - DAU AO0U
Formiddag k1. 09.45 - 11.15 - SKU FSU
Eftermiddag k1. 15.00 - 16.30 - KFU -

Aften TEK kl. 16.15-18.00  BY kl. 16.45-18.45 -

Ugen efter fagudvalgenes mederul holder @konomiudvalget made om torsdagene kl. 16.30-19.00.

Ugen efter skonomiudvalgets mader holder Kommunalbestyrelsen made om torsdagene fra kl. 17.00-19.00.

Strategisk ramme
Lov om Kommunernes Styrelse.
Videre proces

Efter endelig beslutning af medekalenderen 2025 bliver mederne indkaldt i den politiske kalender, ligesom kalenderen vil
blive lagt p4 hjemmesiden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

De stdende udvalg og @konomiudvalget for sd vidt angér deres egen madekalender.
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar egne meder.

Beslutning

Teknikudvalget, den 16. april 2024

Godkendt.



Henrik Bang (@), Mette Schmidt Olsen (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet. I stedet for
Cecilie Mussegaard Lindahl (B) deltog Gitte Kjaer-Westermann (B).

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravaerende. I stedet deltog Gitte Kjer-Westermann (B).

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendet, idet april-medet fastholdes til den oprindelige dag om torsdagen.

Magnus Von Dreiager (C) var fraverende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fraverende.

Bilag

Politisk medekalender 2025



Punkt 9: Status for arbejdet i Politisk Sundhedsklynge Midt (Orientering)

00.15.00-A00-20-24
Resume

Sundhedsklynge Midt blev etableret i juli 2022 med baggrund i Sundhedsreformen 2022. Forvaltningen orienterer om
arbejdet i Politisk Sundhedsklynge Midt samt om anvendelsen af de afsatte midler for 2022 og 2023 indenfor de to
fokusomrader: 1) udskrivelser og forebyggelse af genindleeggelser blandt @ldre medicinske patienter samt 2) bern og
unges mentale mistrivsel. I maj 2024 starter fx en prevehandling omkring 1813, hvor et sygeplejefagligt tilsyn fra den
kommunale akutfunktion skal forebygge uhensigtsmaessige ophold i Akutmodtagelsen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for arbejdet i Politisk Sundhedsklynge Midt, herunder anvendelsen af de afsatte midler.

Problemstilling

Regionsrddet i Region Hovedstaden etablerede den 1. juli 2022 sammen med Ballerup, Egedal, Furesa, Gentofte,
Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbak, Rudersdal og Redovre kommuner en sundhedsklynge omkring Herlev og Gentofte
Hospital med afset i Sundhedsreformen 2022. Sundhedsklyngen omfatter bade somatik og psykiatri og skal bidrage til
bedre sammenhzng i behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud.

Sundhedsklyngen bestér af et politisk niveau og et fagligt niveau. Politisk Sundhedsklynge Midt medes to gange 4rligt og
setter retningen for klyngen og prioriterer de afsatte midler. Faglig Sundhedsklynge Midt understetter Politisk
Sundhedsklynge Midt med udviklings- og implementeringsarbejde og medes fire gange arligt. Dertil kommer det lokale
implementeringsarbejde i Lyngby-Taarbeek Kommune.

P& forste mede i Politisk Sundhedsklynge Midt den 21. september 2022 blev det besluttet at satte serligt fokus pa hhv. 1)
udskrivelser og forebyggelse af genindleeggelser blandt &ldre medicinske patienter samt 2) bern og unges mentale
mistrivsel. I forlengelsen heraf blev der nedsat to faglige udvalg for hvert fokusomrade hhv. 'Udvalget for Den ZAldre
Medicinske Patient' og 'Udvalget for Bern og unges mentale trivsel'. Forvaltningen orienterer om status for arbejdet i
udvalgene.

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. marts 2023, at borgmesteren bemyndiges til at udmente de afsatte midler til
indsatser i sundhedsklyngen pa vegne af Kommunalbestyrelsen i forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge
Midt. Herudover besluttede Kommunalbestyrelsen, at Aldre- og Omsorgsudvalget, Forebygggelses- og Socialudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen arligt orienteres om anvendelsen af sundhedsklyngemidlerne i det
forudgéende ér.

Lovgrundlag
Rammerne for sundhedsklyngens arbejde er fastlagt i Sundhedslovens § 204 og § 205 og praciseres i 'Bekendtgerelse om

sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg' (BEK nr. 1248 af
05/09/2022).

Lesninger

Herunder folger en beskrivelse af de indsatser, der pa nuvarende tidspunkt er igangsat i hhv. 'Udvalget for Den Aldre
Medicinske Patient' og 'Udvalget for Bern og unges mentale trivsel' inklusiv gskonomi.

Status for arbejdet 1 Udvalget for Den £Aldre Medicinske Patient

Formalet med at nedsette udvalget er, gennem tversektorielt samarbejde, at forbedre indleeggelser og udskrivelser for den
@ldre medicinske borger/patient samt forebygge genindlaeggelser.



Politisk Sundhedsklynge Midt besluttede den 26. april 2023 at allokere 2 mio. kr. til indsatser, der kan styrke et
sammenhangende forleb for @ldre borgere i Sundhedsklynge Midt samt knap 1,9 mio. kr. til kompetenceudvikling i
kateterpleje.

Styrket sammenhang pa tvars

Data viser, at en hgj andel af borgere indleegges i Akutmodtagelsen pa Herlev og Gentofte Hospital med en forebyggelig
diagnose fx dehydrering, bleerebetandelse eller nedre luftvejssygdom. Pa den baggrund er 24 borger- og patientforleb i
det kommunale og regionale sundhedsvasen gennemgéet. Gennemgangen viste, at 28 % af borgerne ikke er tilset af 1813
eller alment praktiserende leege, inden de er henvist til Akutmodtagelsen, men alene er telefonisk vurderet. Det ses ogsa,
at der i 64 % af forlebene kunne vare benyttet andre og mindre specialiserede tilbud, eller at henvisningen til
Akutmodtagelssen kunne veere mere kvalificeret.

Gennemgangen har ledt til en prevehandling med det formél at forebygge uhensigtsmaessig henvisning af @ldre
skrabelige borgere til Akutmodtagelsen. Herved undgar borger bl.a. transport til og fra samt unedigt ophold i
Akutmodtagelsen. Indsatsen er saledes mere skdnsom for borgeren, uden at det sker pé bekostning af kvaliteten i
behandlingen.

Det afpreves, om et sygeplejefagligt tilsyn fra den kommunale akutfunktion, hvor borger selv eller deres parerende
henvender sig til 1813 uden forst at vaere tilset, kan forebygge uhensigtsmassige ophold i Akutmodtagelsen. Tilsynet skal
give 1813 mulighed for at vurdere, om borgers udfordringer bedre kan lgses ved fx en subakut tid pa hospitalet, en
udkerende lege fra 1813, en ekstra kontakt til hjemmesygepleje mv. Provehandlingen indebarer ogsé eget information
om og tilgengelighed i Sundhedsklynge Midts tilbud med sigte pé, at hele tilbudsviften anvendes mere. Provehandlingen
forventes igangsat medio maj 2024 og leber i en maned, hvorefter der laves en erfaringsopsamling.

Kompetenceudvikling i kateterpleje

Formaélet med indsatsen er at forebygge, at borgere unadigt henvender sig i Akutmodtagelsen pa Herlev og Gentofte
Hospital for at fa skiftet deres urinsvejskateter. Kateteret kan i stedet og med fordel blive skiftet af den kommunale
sygepleje. Indsatsen bestar af kompetenceudvikling af medarbejdere samt udvikling af borgerrettet vejledningsmateriale
fx postkort og animationsfilm, der kan tilgas via Sundhedsplatformen (MinSP).

I Lyngby-Taarbeek Kommune er kompetenceudviklingen allerede gennemfort.

Status for arbejdet i Udvalget for Bern og unges mentale trivsel

Formaélet med nedsattelse af udvalget er at forbedre bern og unges mentale trivsel ved at skabe bedre sammenheng for
barnet og familien pa tvers af sundhedsvasenet.

Politisk er det besluttet at afsaette hhv. 1,8 mio. kr. til en indsats om styrket sammenhaeng pé tvaers samt 300.000 kr. til
analyse af malgruppens sterrelse og udfordringsbillede. Idet der allerede foreligger gode data pa omridet som fx
Sundhedsprofil for Barn og Unge i Region Hovedstaden og skolefravarsrapporter for de ni kommuner i Sundhedsklynge
Midt, har Faglig Sundhedsklynge Midt efterfelgende besluttet ikke at igangsaette analysen. De afsatte midler til analysen
anvendes i stedet til indsatsen om styrket sammenhang pa tveers.

1.

Temadag om implementering af samarbejdsaftale



Forste indsats er atholdelse af en temadag 1 foraret 2024 med fokus pé implementering af den allerede eksisterende
samarbejdsaftale 'Samarbejdsaftalen om bern og unge med psykisk sygdom, 1. april 2022', som er indgaet mellem Region
Hovedstadens Psykiatri, kommunerne i Region Hovedstaden og PLO-Hovedstaden. Samarbejdsaftalen er en felles
forpligtende ramme. Malgruppen for temadagen er samarbejdspartnere i kommune, almen praksis, Region Hovedstadens
Psykiatri samt Afdeling for Bern og Unge pa Herlev og Gentofte Hospital. Der er afsat 150.000 kr. til planleegning og
afvikling af temadagen.

Implementering af KIT (Koordineret Indsats pa Tvers)

Anden indsats er implementering af KIT i Sundhedsklynge Midts kommuner. KIT er en metode, der sikrer en praksis,
hvor alle familier kan fa sammenhangende og koordinerede forlgb med rettidig og relevant hjelp pé tveers af sektorerne.
De fem kerneelementer i KIT er:

¢ En ansvarlig kontaktperson
Tidlig kontakt
Koordineringsmede
Netvaerksmede

En tversektoriel plan

e o o o

Metoden er udviklet af Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC) i samarbejde med Gladsaxe, Gentofte og
Frederiksberg Kommuner. KIT kan understotte kommunerne i at indfri elementer fra 'Samarbejdsaftalen om bern og unge
med psykisk sygdom, 1. april 2022". Det er besluttet at udmente 1,5 mio. kr. til implementeringsstette til de kommuner,
der gnsker at implementere KIT.

Det er endnu ikke besluttet, hvad de resterende 450.000 kr. skal anvendes til.
Strategisk ramme

Sundhedsklyngerne skal samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er felles om.
Klyngerne skal styrke sammenhang og sikre bedre forleb pa tvaers af sektorer.

Videre proces

Forvaltningen vil fremover give en arlig status for arbejdet i Sundhedsklynge Midt til Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebygggelses- og Socialudvalget, Okonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

De afsatte midler til understottelse af arbejdet i sundhedsklyngerne i 2022 og 2023 er tilgdet kommunerne som en del af
bloktilskuddet efter kommunens befolkningstal. Lyngby-Taarbeek Kommune er sdledes blevet tildelt 394.000 kr. i hhv.
2022 og 2023 i alt 780.000 kr.. Der er pt. ikke afsat midler til sundhedsklyngerne fra 2024 og frem. I forbindelse med
regnskab 2023 er mindreforbruget i forbindelse med Sundhedsklynge Midt pa 368.000 kr. overfort til 2024 (vedtaget af
Kommunalbestyrelsen 4.april 2024).

Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres.
Forebyggelse- og Socialudvalget orienteres.
Okonomiudvalget orienteres.

Kommunalbestyrelsen orienteres.



Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fravaerende.



Punkt 10: Arsrapport magtanvendelser 2023 (Orientering)

27.00.00-A00-3-22
Resume

Forebyggelses- og Socialudvalget forelegges arligt en beretning om anvendelse af Servicelovens bestemmelser om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelseretten pé det specialiserede voksenomrade. Med sagen orienteres om
Arsrapport for magtanvendelser 2023.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Arsrapport for magtanvendelser 2023.

Problemstilling

Servicelovens regler om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten bygger pé det enkelte menneskes ret
til selv at bestemme, uanset om man har psykisk nedsat funktionsevne eller ej. I hdndteringen af den enkelte borgers
frihed og ret til selv at bestemme kan der veere forskellige hensyn og i sarlige tilfeelde kan det veere nedvendigt at
foretage indgreb i selvbestemmelsesretten for at sikre omsorg, vaerdighed og tryghed for borgeren. Serviceloven regulerer
de situationer, hvor der kan tillades forskellige former for magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.

Formélet med magtanvendelsesreglerne er at begraense magtanvendelse til det absolut nedvendige og bygger pa
principper om mindsteindgreb, proportionalitet og skdnsomhed. Indgrebene ma aldrig erstatte den socialpedagogiske
indsats, omsorg og pleje og er altid sidste lgsning. En magtanvendelse kan vare en akut opstiet handelse, hvor borgeren
kan udvise personfarlig adfzerd eller et indgreb, der skal anseges om forhdndsgodkendelse. I alle tilfeelde gelder, at
borgeren ikke giver et informeret samtykke.

Alle indgreb vedrerende magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten vedrerende Lyngby-Taarbaek borgere
behandles af udviklingskonsulent i Center for Social Indsats, bade i de tilfzelde borgerne er bosiddende pé tilbud i og
udenfor kommunen. P& baggrund af de indberettede indgreb udarbejdes en skriftlig afgerelse til borger eller varge.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet "Arsrapport for magtanvendelser - 2023" (bilag). Rapporten redeger for magtanvendelser i
2023 pa de kommunale bo- og dagtilbud pa det specialiserede voksenomrade, der drives af Lyngby-Taarbaek Kommune,
samt for botilbuddet Kirsten Marie, der er et privat botilbud opfert efter friplejeboligloven. Afrapporteringen belyser ogsa
magtanvendelser vedrerende borgere fra Lyngby-Taarbak kommune, som bor i botilbud beliggende i andre kommuner.
Arsrapporten indeholder desuden orientering om de lovgivningsmassige rammer pa omradet, orientering om sagsgange,
samt hvordan man arbejder forebyggende med omradet pa kommunens to store botilbud. I det folgende skitseres i korte
treek resultater fra rapporten.

Overordnet resultat - akutte magtanvendelser

Samlet set er der sket en vasentlig stigning i antal inberetninger pd kommunens egne tilbud fra 4 til 19, sammenlignet
med 2022. Sterstedelen af indberetningerne er vurderet tilladt og 3 er vurderet ikke-tilladt. Sterstedelen er indgéet fra
bostedet Chr X's Allé, men ogsd Magnetens boenheder og et af kommunens § 107 botilbud har i ar indberettet
magtanvendelser. Nar et indgreb finder sted dreftes haendelsen efterfalgende pa tilbuddet til leering og forebyggelse. |
forhold til de ikke-tilladte magtanvendelser har bostedet efter episoderne forholdt sig til, hvordan der kan handles
anderledes i lignende situationer fremadrettet og pa4 den made forbygge relaterede magtanvendelser.

P4 tilbud 1 andre kommuner, hvor der bor borgere fra Lyngby-Taarbaek Kommune, er der sket et mindre fald i de akutte
magtanvendelser fra 14 1 2022 til 11 1 2023. Ud af de 11 indberetninger er 8 vurderet tilladt og 2 er vurderet ikke-tilladt.
En enkelt falder udenfor reglerne, da personalet i den pagaldende situation ikke anvendte magt.



Sterstedelen af de akutte magtanvendelser omhandler fastholdelse og afvergehjelp. Det kan fx varet kortvarig
fastholdelse af haender eller foren ind i borgerens lejlighed, for at afvaerge personskade.

Antallet af indberettede akutte magtanvendelser kan tilskrives flere forhold. Opmarksomhed og gget viden p&d omradet
kan medferer en stigning i antal indberetninger, hvilket bade styrker den enkelte borgers og medarbejders retssikkerhed
og mindsker et potentielt merketal. Omvendt er der fra forvaltningens side samtidig en forventning om, at tilbuddene, i
trad med at de kontinuerligt dygtiggeres indenfor omradet, formér i videst mulig omfang at finde alternativer til magt. En
anden &rsag er, at indberetningerne generelt fordeler sig over et mindre antal borgere. Dette medvirker til at summen af
indberetninger hurtigt kan @ndre sig og pavirke det statistiske datagrundlag, fx hvis en borger oplever
forveerring/forbedring i funktionsniveu eller trivsel.

I arbejdet med voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne er det afgerende at kende til Servicelovens
regler for magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten, da det kan vare med til at mindske personalets
behov for at anvende magt. Tiltag som undervisning, teet opfelgning og dialog er vigtig i dette arbejde, bdde med henblik
pa forebyggelse og for lebende at vurdere, om der er behov for andring i ydelserne overfor den enkelte borger, séledes at
deres trivsel og udvikling sikres. I 2023 har der kontinuerligt vaeret fokus pé dette, hvilket fortsetter i 2024. Det har
medvirket til, at der allerede nu og forventeligt fremadrettet indberettes faerre magtanvendelser, og at antallet af
magtanvendelser i det peedagogiske arbejde nedbringes til et s& lavt niveau som muligt.

Overordnet resultat - forhandsgodkendte magtanvendelser

I forhold til de forhdndsgodkendte magtanvendelser ses der pa tilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune et sammenligneligt
billede 1 2022 og 2023 med 3 ansegninger og bevillinger begge ar. Indberetningerne er i form af brug af stofseler og
tryghedsskabende velfaerdsteknologi, som fx treedematter. Indberetningerne er foretaget af Chr. X's Allé og er alle
godkendt.

P4 tilbud 1 andre kommuner er billedet ogsa sammenligneligt, da der bade i 2022 og 2023 er indkommet og bevilget 10
ansggninger om forhandsgodkendte magtanvendelser.

Bevagelserne i indberetningerne kan anskues pa flere mader. Ofte ses det at stofseler, til brug for at forhindre personskade
og fald ud af kerestol, tilbagevendende ansgges grundet et lobende behov hos malgruppen og da der, pa trods af
forebyggende tiltag, ikke altid kan iveerksattes andre mindre indgribende foranstaltninger. Derudover far tilbuddene i
stigende grad kendskab til velferdsteknologiske lesninger, som lgbende udvikles til gavn for borgernes tryghed og
sikkerhed.

Afsluttende bemarkninger

I trdd med tidligere &r forekommer de akutte magtanvendelser og forhandsgodkendelser primeert pa tilbud for borgere
med kognitivt nedsat funktionsevne/udviklingsh@mning, hvor mange beboere har et omfattende stattebehov og
veaesentlige kognitive funktionsnedsettelser. Der arbejdes imidlertid pa alle de kommunale botilbud i Lyngby-Taarbaek
Kommune hele vejen rundt om borgeren med henblik pa at sikre trivsel, forebygge konflikter, udadragerende adfaerd og
magtanvendelser samt udvikle og vedligeholde en systematisk og kvalificeret dokumentations- og indberetningspraksis 1
indsatsen.

Lovgrundlag
Serviceloven kapitel 24, 24a og 24 b

Bekendtgerelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne samt om serlige
sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i boformer efter lov om social service - BEK nr. 1239 af
22.11.2019



Bekendtgerelse om tryghedsskabende velfaerdsteknologiske lgsninger i relation til afsnit VII i lov om social service BEK
nr 402 af 20/04/2023

Strategisk ramme

I henhold til lovgivningen skal Kommunalbestyrelsen sikre, at der arligt udarbejdes en beretning vedrerende udviklingen
omkring magtanvendelser og andre indgreb i selvbestemmelsesretten pa det specialiserede botilbudsomrade for voksne.

Foruden lgbende faglig og forebyggende indsats pa botilbuddene fastholdes fzlles fokus pa tveers af udferer og
myndighed, pa at styrke og udvikle magtanvendelsesomradet.

12024 vil der fortsat vaere opmerksomhed pa at nedbringe antallet af magtanvendelser i det paedagogiske arbejde til et sa
lavt niveau som muligt og forventningen er, at de allerede ivaerksatte initiativer vil bidrage til dette.

Videre proces

Arsrapporten for magtanvendelser udarbejdes én gang arligt i &rets forste kvartal. En samlet status for indberetninger pa
magtanvendelser vil neste gang forelaegges i forste kvartal 2025.

Handicapradet orienteres om arsrapporten.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fravaerende.

Bilag

Arsrapport magtanvendelser - 2023



Punkt 11: Arsrapport for tilsyn (Orientering)

27.03.00-A00-1-23
Resume

Forvaltningen fremlaegger med denne sag de samlede resultater for driftsorienterede tilsyn med bo- og dagtilbud pé det
specialiserede socialomrade for tilsynsaret 2023. Socialtilsynet vurderer tilbuddenes kvalitet samt borgernes trivsel og
udvikling. Forvaltningen orienterer lobende gennem aret om tilsyn pé de enkelte kommunale tilbud. Denne sag er
opsamling péa de samlede tilsynsresultater for bade kommunale og private tilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune for 2023.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Arsrapport for tilsyn 2023.

Problemstilling

Socialtilsyn Hovedstaden forer tilsyn med en stor del af de sociale tilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune. Nogle tilbud er
omfattet af Lov om Socialtilsyn og andre tilbud er omfattet af tilsyn efter Servicelovens §148a, hvor tilsynet tilkebes og
udfores pa vegne af Lyngby-Taarbaek Kommune. Socialtilsynet skal foretage minimum ét arligt tilsyn pa de tilbud pa det
specialiserede socialomréade, der er omfattet af Lov om Socialtilsyn. Tilsyn efter Servicelovens §148 er tilkeb, hvor
rammerne for tilsynet er aftalt mellem Socialtilsyn Hovedstaden og Lyngby-Taarbeek Kommune. Socialtilsynet vurderer
tilbuddene pé baggrund af syv temaer i en kvalitetsmodel og scorer tilbuddene pa hvert tema pé en bedemmelsesskala fra
1-5. Socialtilsynet er dialog- og udviklingsbaseret og opstiller udviklingspunkter pa baggrund af dialogen ved tilsynet
(bilag).

Lesninger

Samlet set vurderer Socialtilsynet, at bo- og dagtilbud pé det specialiserede socialomrade i Lyngby-Taarbaek Kommune er
veldrevne tilbud, der lever op til betingelserne for godkendelse.

Socialtilsynet vurderer pé baggrund af dialog med borgere, medarbejdere og ledelse, at borgerne generelt trives, og at
tilbuddene er velorganiserede med kompetent personale, der har de faglige kvalifikationer, der er nedvendige for at
imedekomme borgernes behov. Socialtilsynet har fokus pé malrettede indsatser for borgerne samt dokumentation af
indsatser, og alle tilbud arbejder med at implementere en systematisk dokumentationspraksis. Socialtilsynet har godkendt
tilbuddenes ekonomi.

Der er ikke udstedt sanktioner i form af pébud eller skarpet tilsyn. Ved tilsynene er der padpeget mindre udfordringer, der
ikke er af alvorlig karakter. Der er 1 2023 opstillet opmarksomheds- eller udviklingspunkter for fire ud af syv tilbud 1
forbindelse med tilsynene.

Lyngby-Taarbaek Kommune ligger generelt pa niveau med gennemsnittet for alle tilbud inden for Socialtilsyn
Hovedstaden, og den gennemsnitlige samlede score ligger pa 4,1. Alle tilbud, med undtagelse af Slotsvaenget, ligger pa
niveau eller over niveauet fra tilsynene i 2022 (tabel 1). Slotsvanget scorer lavere end ved tilsynet i 2022, og
Socialtilsynet har isaer fokus pé tilbuddets dokumentationspraksis. Tilbuddet har igangsat implementering af procesbaseret
dokumentation, der skal sikre en systematisk borgerrettet dokumentation.

Tilbud Malgruppe  Gennemsnitlig score Gennemsnitlig score
2022 2023
Torvehuset Misbrug 4.5 4.8

Kvindehuset Krisecenter 4,7 4,7



Bostedet Chr. X's Allé Handicap 4,1 4,1

Slotsvenget Psykiatri 4,1 3,0
Magnetens Boenheder Handicap 4,2 4,2
Botilbuddet Psykosocial 3,8 3,8
Ravehgjparken

Botilbuddet Melagervej  Psykosocial * 3,9

Tabel 1: Oversigt over samlet gennemsnitlig score pd kommunens tilbud
*Socialtilsynet tildeler ikke score ved nygodkendelser. Melagervej blev nygodkendt i 2022.

Den gennemsnitlige score for de 7 temaer i kvalitetsmodellen ligger pa mellem 2,3 og 4,5 for kommunens tilbud (tabel 2).
Enkelte tilbud scorer lavere pa nogle temaer end gennemsnittet, og alle tilbud har igangsat relevante tiltag, og arbejder
systematisk med de opmarksomheds- og udviklingspunkter, der peges pa i tilsynsrapporterne.

Gennemsnit for kommunale tilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune 2023

Uddannelse  Selvstendighed Malgruppe, Sundhed Organisation Kompetencer Fysiske

og og relationer metoder og og og ledelse rammer
beskaeftigelse resultater trivsel
2,3 4,1 3,8 4.4 4,0 4,5 3,7

Tabel 2: Oversigt over gennemsnitlig score for kvalitetsmodellens 7 temaer pa kommunens tilbud i 2023

For temaerne Selvstendighed og relationer, Sundhed og trivsel, Organisation og ledelse samt Kompetencer, ligger
kommunens tilbud pad samme bedemmelsestrin som gennemsnittet i Socialtilsyn Hovedstaden.

For temaerne Uddannelse og beskeftigelse, Malgruppe, metoder og resultater, samt Fysiske rammer ligger kommunens
tilbud samlet set et bedemmelsestrin under gennemsnittet for Socialtilsyn Hovedstaden. For temaerne Uddannelse og
beskaeftigelse samt Malgruppe, metoder og resultater har socialtilsynet serligt fokus pa den faglige dokumentation pa
tilbuddene, samt hvordan denne benyttes. Der pagar et kontinuerligt arbejde pa tilbuddene med at sikre en systematisk
dokumentation samt at der labende folges op pa denne; og flere tilbud er i gang med at implementere procesbaseret
dokumentation. For temaet Uddannelse og beskeftigelse gaelder desuden, at nogle af malgrupperne i tilbuddene kan have
sveert ved at deltage i uddannelses- og beskaftigelsesindsatser, bl.a. pa grund af deres funktionsnedsattelse.
Kwvalitetsmodellen tager dog ikke hensyn til, hvorvidt temaet er relevant for de pagaldende malgrupper, og dette kan have
betydning for tilbuddenes score pa de enkelte temaer.

For temaet fysiske rammer har Socialtilsynet bl.a. fokus pa borgernes behov i de fysiske rammer - herunder behov for
hjeelp til meblering under indflytning samt adgang til selvsteendige kakkener, hvilket der arbejdes med i tilbuddene.

Tilbuddene vil i 2024 arbejde videre med udviklings- og opmarksomhedspunkterne i tilsynsrapporterne. Socialtilsynet
har fokus pé den borgerrettede dokumentation og tilbuddene vil fortsat arbejde pa at sikre en systematisk borgerrettet
dokumentation, herunder implementering af procesbaseret dokumentation. Samtidig er tilbuddene igang med at
implementere differentierede takster, hvor der betales for borgernes reelle stattebehov. Dette forventes at styrke de
malrettede indsatser over for borgerne, og dermed afspejle sig i den borgerrettede dokumentation.

Strategisk ramme

Tilsyn er lovbestemt jf. Lov om Socialtilsyn kap. 2 samt Servicelovens §148a. Der ses en sammenhang mellem flere
initiativer p4 tilbuddene vedr. dokumentation af indsatser samt implementering af Voksenudredningsmetoden version 2.0



og Felles Faglige Begreber.
Videre proces

Alle tilsynsrapporter for 2024 vil lebende blive forelagt for Forebyggelses- og Socialudvalget. Handicapradet orienteres
om arsrapporten.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fravaerende.

Bilag

Arsrapport Tilsyn 2023



Punkt 12: Prognose pa det specialiserede socialomrade i 2024 (Orientering)

00.30.00-S00-2-24
Resume

Ved sag vedr. Regnskab 2023 i marts 2024 fremlagde forvaltningen et teknisk sken for den potentielle gkonomiske
udfordring 1 2024 pé det specialiserede socialomrade. Der er nu udarbejdet en reel prognose for alle omrader med
baggrund i borgerdata, og hvor der er taget hgjde for beslutninger i dels sagen om Regnskab 2023 og dels sagen
prioritering af rdderummet i regnskabet. Der ses prognoser med forventning om budgetter i balance pé Udsatte Bern og
Voksenomréde og socialindsatst. P4 Ungeomradet skal de i forvejen administrativt ivaerksatte tiltag forsette for opna et
budget i1 balance. Forvaltningen folger dette arbejde ledelsesmessigt teet. Pa baggrund af prognosen udarbejdes der
saledes ikke politiske handleplaner for omrédet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om prognosen pa det specialiserede socialomrade i 2024.

Problemstilling

I forleengelse af det tekniske skeon for 2024, som blev fremlagt i sagen om Regnskab 2023 i i marts 2024, har
forvaltningen pé baggrund af nyeste data udarbejdet en mere reel prognose for forventet Regnskab 2024 pa de
specialiserede socialomrader. Det skal understreges, at det er en prognose pé et omrade, hvor selv sma aktivitetsendringer
kan betyde store udgiftseendringer.

Prognosen er udarbejdet pé personniveau i lighed med prognoserne i budgetopfelgningerne, og denne prognose er saledes
en forlgber for det forventede regnskab i 1. budgetopfelgning, som forelaegges politisk i juni maned.

Der er i prognosen taget hejde for de budgettildelinger, der folger af Kommunalbestyrelsens beslutning d. 4. april 2024 i
sagen om Regnskab 2023 og i sagen om prioriteringen af rdderummet i regnskabet.

Overordnet er prognosen sammensat af folgende:
¢ Kendte bevillinger pa borgerniveau — Med de reelle start/slut datoer og pris pé indsatsen mv.
¢ Forventede overgange mellem bern, ung og voksen som folge af alder.

¢ Sken for ukendt nettotilgang — nye disponeringer eller forleengelser / fraflytning eller anden afgang.
Beregningsmetoden er primart baseret pd sken over antal ukendte netto bevillinger * gennemsnitspris pr. méned.

Som i notat bilagt sagen om Regnskab 2023 vedr. de potentielle udfordringer pé det specialiserede socialomréade, s&
omfatter prognosen alene myndighed og udferende myndighed. Pa Voksen- og Social indsats er posten "Falles’ desuden
udeladt i prognosen. Posten vedrarer takstregulering af de decentrale udfererinstitutioner.

Udsatte Barn (0-14 arige), Skoleudvalget:

P& Udsatte Born skennes et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.:

Tabel 1: Forventet regnskab 2024 for Udsatte bern

1.000 kr. 1 2024 p/1 Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til



budget budget regnskab  korr. budget
Udsatte bern myndighed (0-14arige)  55.535 58.955 56.659 -2.297
Udferende myndighed 3.588 3.588 4.482 894

I alt 59.123 62.543 61.141 -1.403

Der er indregnet en skennet ukendt nettotilgang svarende til i alt 6,5 mio. kr.

I forhold til det tekniske sken for den potentielle udfordring i regnskab 2023 pé ca. 11 mio. kr. kan den nye lavere
prognose primert henfores til folgende andringer:

¢ Budgettilforsel pa 2,7 mio. kr. vedr. udligning af budget for overgang mellem Udsatte bern og Ungeindsats, jf.
beslutning i sagen om Regnskab 2023.

o Annullering af overforsel af merforbrug fra 2023 pa 7,0 mio. kr. jf. beslutning i sagen om prioritering af
raderummet i regnskab 2023.

Ungeindsats og Voksen og socialindsats, Forebyggelses- og Socialudvalget:

P& Myndighed og Udferende Myndighed pa Ung og Voksen skennes samlet set et merforbrug pa 6,3 mio. kr.
(Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade).

Pa Ungeindsatsen forventes et samlet merforbrug pa 7,4 mio. kr. 1 2024, hvilket svarer til 4,7 pct af budgettet, mens der pa
Voksen- og Socialindsats forventes et samlet mindreforbrug pé 1,0 mio. kr.

I det forventede forbrug pa Ungeindsats i 2024 er indregnet en skennet ukendt nettotilgang pa i alt 6,7 mio. kr., mens der i
det forventede forbrug pé Voksen- og socialindsats i 2024 er indregnet en skennet ukendt nettotilgang pa i alt 5,2 mio. kr.

Tabel 2: Forventet regnskab 2024 for Ungeindsats

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
1.000 kr. 1 2024 p/1

budget budget regnskab  korr. budget
Ungeindsats myndighed (15-29arige)  143.946  143.226 150915  7.689
Udferende myndighed 13.464 13.525 13.192 -333

I alt 157.410 156.751 164.107  7.356

Tabel 3: Forventet regnskab 2024 for Voksen- og Socialindsats

1.000 kr. 1 2024 p/l Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til



budget budget regnskab  korr. budget
Socialindsats myndighed (+30arige)  223.629 231.672 230.440  -1.323
Udferende myndighed* 25451 26.651 26.952 302

I alt 249.080  258.323 257.392  -1.021

*Udferende myndighed er opgjort ekskl. "Feelles”, der primart vedr. takstreguleringer for udforer.

I forhold til det tekniske sken for den potentielle udfordring pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade i regnskab
2023 pa ca. 20 mio. kr., kan den nye lavere prognose primart henfores til folgende @ndringer:

¢ Budgettilforsel pa 1,2 mio. kr. til Udvidede Handlemuligheder i hjemmet (UHH) og Aktuttilbud, jf. beslutning i
sagen om Regnskab 2023.

o Annullering af overforsel af merforbrug fra 2023 pa 2,7 mio. kr., jf. beslutning i sagen om prioritering af
raderummet 1 Regnskab 2023.

o Annullering af overforsel pé 2,4 mio. kr. vedr. de lukkede institutioner Stadscaféen og flyverteam, jf. beslutning
sagen om regnskab 2023.

« En storre besparelse end forudsat ved omdannelsen af bostederne Abrinken og Caroline Amalievej (0,6 mio. kr.)
samt mindre aktivitet pd voksenomrédet, der primeert vedrerer borgere i botilbud ( +674ar), der er afgéet (4,9 mio.
kr.)

¢ Dertil en reekke bevagelser herunder sarlige enkeltsager med nyudvikling, hvor en enkelt sag fx kan betyde
udgiftsforegelse alene pa 2 mio. kr.

Losninger

Forvaltningen arbejder med en raekke indsatser pa ungeomradet bade som en del af omstillinger, men ogsé ekstra,
forsteerkede tiltag for at skabe en gkonomi i balance. Ungeomradet har qua omstiilingsarbejdet siden 2021 og ved
budgetbesparelser og handleplan i 2023 allerede realiseret en del tiltag og indsatser, hvorfor det er de mere komplekse
borgere og statttebehov, der nu arbejdes i og med, og dermed ogsa nogle mere komplicerede tiltag og forhandlinger mv,
der er sat i gang.

Tiltag udover omstillingerne er blandt andet:

» gennemgang af eksterne kebt kontaktpersons sager mhp varighed, stettebehov, genforhandling af kontrakt vilkar fx
i tht fx kerselforbrug mv.

¢ gennemgang af eksternt kebt socialpadagogisk stette efter § 85 mhp varighed, stottebehov, genforhandling af
kontaktvilkar

¢ gennemgang af borgere pa bortilbud mhp fx tilbud om egne botilbud/ stette i eget hjem, hvis borgerens progression
og udvikling svarer dette

o gennemgang af anbringelsessteder mhp fx tilbud om egne botilbud, kontrakt vilkar mv.

o gennemgang af forleb i Ungekontakten i tht varighed, typen af indsatsten, opfelgning af borgerens mél mv.

Dette arbejde folges loabende ménedligt op i de administrrative budgetopfelgninger og forelaegges igen i de kommende
politiske budgetopfelgninger.

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbaek Kommunes Principper for @konomistyring.

Videre proces

Forvaltningen folger de ivaerksatte tiltag og omstillingerne teet jf. ovenstaende beskrivelse.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (Q) var fravaerende.



Punkt 13: Sterre vedligeholdelsesopgaver og bygge- og anlaegsprojekter i
2023 (Orientering)

82.20.00-P20-3-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over natur- og planprojekter, samt bygge-, anlaeg- og sterre
vedligeholdelsesprojekter, der er arbejdet pa eller udfert pd kommunale ejendomme og arealer i 2023. Erfaringer med
baredygtighedstiltag indgar i oversigten.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om natur- og planprojekter, samt bygge-, anleg- og sterre vedligeholdelsesprojekter i 2023.

Problemstilling

Forvaltningen udarbejder hvert ar et visuelt overblik over sterre udferte natur- og planprojekter, samt bygge-, anlaeg- og
storre vedligeholdelsesprojekter.

Overblikket dekker folgende fagomrider:

¢ Byrum- og anlaegsprojekter
Klima, milje og natur
Fysisk planlaegning

Veje, broer og trafik
Administration

Dagtilbud

Fritid, kultur og idreet

Det sociale omrade

Skoler og klubber

Traening og omsorg

e 6 o o o o o o o

Lesninger

I oversigten er der for hvert bygge- og anlegsprojekt anfert en raekke data, herunder eksempelvis budget og regnskab,
entreprengr og radgiver pa opgaven mv. Samtidig fremgér det, hvor langt det enkelte projekt er kommet i 2023. For nogle
projekter har arbejdet for eksempel handlet om at afklare behov, udarbejde idéopleg, byggeprogram og projektering,
mens andre projekter har veret i en udferelsesfase eller regnskabsafleeggelse. Generelle indsatser og borgermader som for
eksempel Turismeindsatsen, Investorkontrakten, Erhvervskontrakten og biodiversitetsmeder er ikke medtaget i
oversigten, samt projekter med et budget pa under 100.000ksr.

Erfaringer fra projekter gennemfort i 2023

De omtalte projekter er meget forskellige i forhold til fx budget, leengde, interessenter. Pa tvaers af oversigten opstilles der
i indledningen et antal erfaringer til inspiration for fremtidige projekter fx:

¢ Vedholdende gkonomi styring og opfelgning er central

Programorganisering af sterre projekter som dagtilbud sikrer fremdrift

Teet koordinering pé tvers af fagcentrene i kommunen i alle delforleb er vigtig
Kendskab til leveranderer og eksterne partnere kan smidiggere projekter

Lebende dialog med bererte parter i bygge— og anlagsprocesser giver gode resultater

Projekter med beredygtighedsaspekter



Oversigten over projekter viser, at biodiversitet og baeredygtighed fylder mere og mere i kommunens projekter. Et
naturgenopretningsprojekt i Lyngby Amose har skabt mere abne arealer og medfert, at omradet er udpeget til
internationalt habitatomrade. En del legepladsrenoveringer ved dagtilbud har fx genanvendt treestammer til insekt— og
fuglehoteller, ligesom de kommende daginstitutioner i Virum indeholder flere baeredygtighedskriterier i byggeriet.
Derudover er vinduer og klimaskarme ogsa udbedret flere steder til fordel for energiforbrug og indeklima.

Strategisk ramme

De omtalte plan-, natur-, bygge- og anlagsprojekter samt vedligeholdelsesopgaver folger de respektive planer og
strategier for de forskellige fagomrader. Det drejer sig f.eks. om Idrets- og Beveagelsesstrategien mht. fritidsfaciliteter,
Principper for de kommunale ejendomme: "Sammen om vores feelles ejendomme", Baredygtighedsstrategien, aftaler for

dagtilbud mht. gget kapacitet samt udbygning af skoleomradet i trdd med kommunens Principper for skolebyggeri,
Funktionsprogram for skolebyggeri samt Funktionsprogram for dagtilbud.

Videre proces

Projekter, der ikke er afsluttede i 2023, fortseetter i 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur-og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre-og Omsorgsudvalget orienteres.
Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 16. april 2024

Orientering givet.

Henrik Bang (@), Mette Schmidt Olsen (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet. I stedet for
Cecilie Mussegaard Lindahl (B) deltog Gitte Kjaer-Westermann (B).

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.



Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravarende. I stedet deltog Gitte Kjaer-Westermann (B).

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Bilag

Vedligehold, bygge- og anlagsarbejder 2023 - 2.pdf



Punkt 14: Orientering om Barnets lov (Orientering)

00.01.00-A00-12-24

Resume

Den 1. januar trddte Barnets lov i kraft. Loven er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stotte til bern og unge i
alderen 0-18 ar og i visse tilfeelde op til det fyldte 23. &r. Forvaltningen er i gang med at implementere loven. Med denne

sag orienterer forvaltningen om de veesentligste elementer i loven. Forvaltningen vil give en mundtlig introduktion til
loven pé udvalgets mode.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om de vasentligste elementer i Barnets lov.

Problemstilling

Den 1. januar 2024 tradte Barnets lov i kraft, som er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stette til bern og unge
i alderen 0-18 &r og i visse tilfalde op til det fyldte 23. ar.

Malgruppen for stetten og dermed for loven er bern og unge, der har behov for hjelp udover det, der kan gives i
almenomradet. Det gelder alle bern - uanset om stettebehovet har afsat i sociale problemer, en fysisk eller psykisk
funktionsnedsettelse eller andre udfordringer.

Losninger

Den 1. januar 2024 tradte Barnets lov i kraft, som er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stette til bern og unge
i alderen 0-18 ar og i visse tilfaelde op til det fyldte 23. ar, og som saledes erstatter Servicelovens bestemmelser pé
omrédet.

De politiske intentioner med Barnets lov har dels vaeret at understotte en bevagelse mod, at bern og unge skal have den
rette hjaelp i tide. Derudover har en meget central intention veret at sikre, at det sociale arbejde med bern og unge bygger
pa et tidssvarende barnesyn, hvor barn bliver set som selvstendige personer i egen ret med viden og kompetencer ift. eget
liv og med ret til, at deres egen stemme stér tydeligere frem. Endelig har det ogsa varet en politisk intention at skabe en
storre fleksibilitet i sagsbehandlingen og give radgivernes socialfaglige skon en storre vagt.

Forvaltningen har siden 1. januar arbejdet med implementeringen af Barnets lov og pa udvalgets made, vil forvaltningen
give en mundtlig introduktion til de vaesentligste elementer af loven (bilag).

Strategisk ramme

Barnets lov har en teet ssammenheng til kommunens berne- og ungepolitik, idet kravet om at kommunen skal udarbejde en
berne- og ungepolitik udspringer af Barnets lov § 15, stk. 1 (tidligere udsprang dette krav af Serviceloven).

Barnets Lov understettes endvidere af kommunens allerede besluttede Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats, som
beskriver kommunens pejlemerker i arbejdet med at handle tidligt og rettidigt for at forebygge fysiske, psykiske og
sociale udfordringer, der har betydning for bern og unges udvikling og trivsel.

Videre proces
Forvaltningen fortsetter implementeringen af Barnets Lov. Udvalget vil undervejs blive orienteret om, hvordan

resultaterne af nye lov kan ses i den socialfaglige praksis pa omradet. Dette sker bl.a. i det ledelsestilsyn, der indgar som
en del af forvaltningens halvarlige ledelsesinformation til udvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Skoleudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).
Henrik Bang (@) var fravarende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Bilag

Praesentation af veesentligste elementer i Barnets lov - april 2024



Punkt 15: Kommende sager

00.01.00-A00-108-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

o Ledelsesinformation pa det specialiserede unge-voksenomrade (juni)
¢ Ankestyrelsens Danmarkskort (august)

Forvaltningen bemarker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).
Henrik Bang (@) var fravaerende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende.



Punkt 16: Meddelelser

00.01.00-A00-107-21
Sagsfremstilling

1. Nye sogetal for erhvervsuddannelser til sommerens optag 2024

De netop offentliggjorte tal viser, at 5,9 procent af Lyngby-Taarbaek Kommunes 9. og 10. klasseelever har sggt om at
komme ind pa en erhvervsuddannelse til sommer 2024. Det er 1,2 procentpoint faerre end sidste ars segning, svarende til
ca. 7 elever. Det er samtidig 2 procentpoint fra kommunens maltal pa 7,9 % i 2024.

2022 2023 2024

6,9 7,1 5,9

Nedenfor gives en status pa Lyngby-Taarbaeek Kommunes handleplan for at gge segningen til erhvervsuddannelserne. Pa
trods af faldet i segetallet er det fortsat forvaltningens vurdering, at indsatserne i handleplanen er de rette at fokusere pa.
Samlet set arbejdes der aktivt med alle delene af handleplanen, men da indsatserne er rettet mod eleverne 7.-9. klasse, og
da flere indsatserne er udviklet hen over de sidste to ar, ventes effekten af indsatserne gradvist at sl& igennem over de
naste ar.

Status pa handleplan for aget sogning til erhvervsuddannelserne

Danmark ser ind i massiv mangel pé faglert arbejdskraft, hvilket kan skabe problemer for serligt de store
velfeerdsomrader og den grenne omstilling. Derfor er der en national indsats for at ege anddelen der soger en
erhvervsuddannelse til mindst 30 procent i 2025. Kommuner med en sggning pad mindre end 10 procent til
erhvervsuddannelserne, skal, som en del af indsatsen, udarbejde en handleplan for at ege segningen. P& den baggrund
blev den forste handleplan i Lyngby-Taarbaek kommune udarbejdet i 2021, og dernest en flerarig handleplan 1 2022. Den
flerarige handleplan blev udarbejdet pa baggrund af en undersegelse af baggrunden for unges uddannelsesvalg i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Undersggelsen gjorde det muligt at mélrette handleplanens initiativer til de konkrete udfordringer og
barrierer ift. kommunens unges fravalg af erhvervsuddannelserne. Indsatserne er udviklet og afprgvet i lobet af 2022/2023
og udrullet i indevaerende skolear, mens nogle udrulles naste skoleér.

Den nuvarende handleplan fra 2022 hviler pa, at undersggelsen af unges uddannelsesvalg 1 Lyngby-Taarbaek Kommune
pegede pa et behov for

o At alle unge skal vejledes om EUD, men at det er vigtigt at mélrette tiltag til unge, der har serlig motivation og
kompetencer i forhold til EUD. Det er bl.a. gjort med
’Prov det’, som navnes nedenfor.

o At det er vigtigt at leerere péa skolerne og vejledere integrerer vejlednings-indsatserne i skolen, sé vejledningen
opleves som sammenhangende, hvilket bl.a. er gjort med uddannelsen af leererambassaderer, som nevnes nedenfor.

Malet med handleplanens initiativer er 1) at inspirere flere unge til at tage en erhvervsuddannelse og 2) at understotte et
kvalificeret uddannelsesvalg og en hgjere gennemforselsgrad pad ungdomsuddannelserne.

12023 har der blandt andet veret fokus pa at udvide samarbejdet med virksomheder ift. at etablere
skole/virksomhedsbesog for alle elever i 7. klasse og praktikmuligheder for alle elever i 8., og 9. klasse. Malet er at
kvalificere elevernes uddannelsesvalg pa et sa tidligt tidspunkt som muligt. Der er

12023 indgéet nye aftaler med Lyngby-Taarbaek Kommunes handvarkerforening, Magasin, Frederiksdal Hotel, Lyngby
Boldklub og andre lokale virksomheder. Indsatsen foregar ligeledes i et samarbejde med Dansk Industri, der understotter



samarbejder med konkrete virksomheder. Effekten af denne indsats vil ferst begynde at vise sig, nar de elever, der har
veret omfattet af tiltagene, soger uddannelse fra naeste skolear.

Derudover er der arbejdet med at understette skolernes indsats for at elever i 8. og 9. klasse introduceres malrettet til
EUD, med indsatsen "Prov det’ . ’Prov det’ er et mélrettet praktikforleb for elever i 8. klasse, der har udtrykt enske om en
EUD-uddannelse eller har serligt flair for det kreative/hdndveerksmaessige. Her er en vejleder tovholder for et forlgb, hvor
den unge bade kommer i praktik, deltager i to dage pa EUD og arbejder med et individuelt projekt, I skoleéret 2022/23
blev "Prov det’ gennemfort som et pilotprojekt, og i 2023/24 er det rullet ud pa alle skoler, med i alt 32 deltagende elever.
Effekten af indsatsen ventes forst at begynde at vise sig, ndr de nuvarende skoleelever i indsatsen skal sege en uddannelse
i foraret 2025.

I skoleéret 2023/2024 er der uddannet en ambassader pd hver af kommunens folkeskoler, s& skolerne er klaedt bedre pa til
at varetage den lovpligtige vejledning omkring 'job og uddannelse’, som er en del af de timelase fag. Effekten af det vil
blive rullet ud i undervisningen i skolearet 2024/25. Sidst har der i 2023 veret fokus pé at sperge ind til og understotte
elevernes fritidsjobs i de individuelle samtaler, samt afviklingen af den arlige EUD-cup.

12024 udrulles endnu et element fra handleplanen, nemlig brugen af rollemodeller, som en del af den kollektive
vejledning i grundskolerne: Her samarbejdes med Dansk Industri om at unge rollemodeller fra forskellige erhverv og
uddannelser holder oplag i klasserne.

2. Handleplan for det fzlles budget for behandlings- og specialundervisningstilbud

Pé skole- og socialomradet opleves en tilgang af bern i malgruppen for behandlings- og/eller specialundervisningstilbud,
og det udfordrer budgettet til omradet. Budgettet henherer under Skoleudvalget, idet sterstedelen af eleverne er under 15
ar. Nogle elever er dog 15 ar eller nermer sig. Derfor forelegges Forebyggelses- og Socialudvalget denne meddelelse om
bevagelser og udarbejdelse af en handleplan pa omradet.

Udviklingen

Fra 2022 til 2023 blev der indskrevet 23 flere elever i kommunens specialundervisningstilbud samtidig med, at antallet af
elever indskrevet i private og udenbys specialundervisningstilbud steg med ca. 3 elever.

Udviklingen afspejles ogsa pa nationalt plan, hvor andelen af elever i specialtilbud er steget med 1,25 % pa fem ar (KL
negletal 2024). Det er samtidig med, at der arbejdes intensivt, bade i Lyngby-Taarbaek Kommune og mange andre
kommuner, med at lave skreeddersyede og fleksible losninger for elever med behov for stette til at deltage i den
almindelige undervisning.

I Lyngby-Taarbaek kommune er der via "omstillingerne" oprettet flere "mellemformer” pa almenskolerne samt et nyt
behandlings- og specialundervisningstilbud i tilknytning til Heldagsskolen. Desuden er der merindskrevet elever i flere af
de gvrige specialundervisningstilbud. Merindskrivningerne og oprettelsen af de nye tilbud har demmet op for behovet for
private og udenbys tilbud. Alligevel ses der i 2024 ind i et markant merforbrug pa omradet, der primeert skyldes
prisudviklingen pa omradet, en reduktion af budgettet samt en endnu utilstreekkelig omstilling til fleksible lesninger i
almenmiljeet. Ultimo januar2024 anslas merforbruget pa det feelles budget til 6,1 mio. kr.

Et feelles ansvar og et feelles budget

Arbejdet med at sikre forebyggende tiltag og med at etablere fleksible mellemformer er et faelles ansvar delt mellem to
forvaltningsomrader i Lyngby-Taarbeek Kommune: Skoleomradet og socialomridet. Fra 2021 er budgettet til alt



vedrerende behandlings- og specialundervisningstilbud (herunder fx ogsa befordring til tilbuddende) samlet i et felles
visitationsbudget. Merforbrug pa det feelles budget overfores med en fordeling pa 33 % til aktivitetsomrade Udsatte bern
og 67 % til aktivitetsomrade Skoler og Klubber. Regnskabsresultater i 2023 viste et samlet merforbrug pé det felles
budget pa 2 mio. kr.

Udarbejdelse af handleplan for at imedegia merforbrug pa det fzelles budget

Forvaltningen har udarbejdet en handleplan som beskriver, hvordan forvaltningen forventer at imedegd det ventede
merforbrug i 2024.

Handleplanens ferste indsats er en endret kompensationsmodel, hvor kommunens specialtilbud fra sommeren 2024 ikke
leengere tildeles en ekstra normering fra det falles budget, nar der merindskrives elever. Indsatsen reducerer merfobruget
pa budgettet med 2,1 mio. kr. i 2024.

Konsekvensen er reelt en forrringelse af normeringen i de interne specialtilbud i 2024, idet skolerne ikke far gkonomi til
at tilknytte ekstra paeedagogisk personale til de grupper og klasser, hvor elevtallet er gget som folge af merindskrivninger.
Konsekvenserne kan ogsé vare, at elever, som profiterer af at veere i mindre og mere afgreensede tilbud, vil fa det sverere
i de kommunale specialtilbud, og i yderste konsekvens kan det fa betydning for, hvilke elever der kan visiteres til de
interne tilbud, hvormed de skal visiteres til dyrere eksterne tilbud.

Handleplanens gvrige indsatser handler om at styrke arbejdet med elevernes mulighed for at bevage sig ned ad
indsatstrappen, nar det er muligt og relevant. Disse indsatser ventes at reducere merforbruget med ca. 3,8 mio.kr. i 2024.

Indsatserne er i forleengelse af og en “optrapning” af indsatserne under "Omstillingsstrategien", hvor der allerede arbejdes
intensivt med at give eleverne et skoletilbud sa taet pa almenmiljget som muligt og med at afslutte og nedtrappe
indsatserne, nar det er muligt. Konsekvenserne af indsatsen kan i yderste tilfaelde blive flere klagesager evt. med
afprevning i Ankestyrelsen og hermed et afledt aget ressourcetraek pa sagsbehandlere og ledelse i forvaltningen. Dertil
kommer et oget pres péa de tilbud, der skal modtage eleverne fra de mere indgribende tilbud og etablere passende
overgangsordninger m.v. Det ventes at op mod 15 elever er i malgruppen for denne indsats i handleplanen.

3. Ny aftale forenkler sygedagpengereglerne

Den 14. marts 2024 er det indgaet aftale mellem regeringen (Socialdemokraterne, Venstre og Moderaterne) og
forligspartierne bag reformen af sygedagpengesystemet (Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti). Aftalen har til formal at forenkle reglerne og satte borgerens behov i
centrum. Aftalen skal give sygemeldte borgere en mere skraeddersyet og vaerdig indsats, og kommunerne sterre frihed til
at tilretteleegge indsatsen.

Malet med aftalen er at lase en raekke velkendte udfordringer pé kort sigt, mens de sterre strukturelle &ndringer af
systemet afventer reformen af hele beskeftigelsesindsatsen.

Aftalen gor op med, at alle bliver medt af de samme krav og regler. Forligspartierne er blandt andet enige om, at snke
kravet om antal samtaler for sygemeldte fra fire til én, hvis sygdomsforlebet er ukompliceret, og den sygemeldte har et
job at vende tilbage til. I alt skennes det at dreje sig om ca. 60.000 faerre samtaler om éaret.

Der er tre fokusomréder i aftalen:

¢ Sterre malretning mod den enkelte borgers behov
¢ Mere vaerdighed i modet med systemet
¢ Mere smidighed i samarbejdet mellem kommunen og praktiserende leeger

Med aftalen fjernes en reekke proceskrav til sygemeldte, som har et job at vende tilbage til. Blandt andet fjernes krav om
samtaler udover den forste opfelgningssamtale i kortvarige og ukomplicerede forleb, og sygemeldte med en arbejdsgiver
skal ikke lengere udfylde “min plan”. Derudover giver aftalen kommunen mere frihed til at malrette indsatsen efter den
enkelte borgers behov ved at fjerne en reekke krav til blandt andet brugen af rehabiliteringsteamet.



Aftalen er det forste skridt i arbejdet med at friseette kommunerne pé beskeftigelsesomradet og bygger blandt andet pa
frikommuneforseget, hvor de nordjyske kommuner har haft gode erfaringer med at bruge bade rehabiliteringsteams og
legeattester mere fleksibelt.

Det forventes, at aftalen pé landsplan samlet set vil indebaere mindreudgifter pa 79 mio. kroner i 2025 og frem. Provenuet
vil indga 1 regeringens malsatning om at finde 3 mia. kroner pa beskeaftigelsesomradet i 2030.

Aftalen forventes at treede i kraft den 1. januar 2025.

4. Falles forslag til ekspertgruppen for fremtidens beskeftigelsesindsats for Socialt Udsatte

Rédet for Socialt Udsatte, Danske Handicaporganisationer, Dansk Socialradgiverforening og KL kommer med syv fzlles
anbefalinger, der skal sikre, at beskaftigelsessystemet kan rumme socialt udsatte mennesker.??Anbefalingerne er sendt til
Ekspertgruppen, der til sommer kommer med anbefalinger til fremtidens beskaftigelsesindsats.

Hos de fire organisationer, som reprasenterer borgere, medarbejdere og kommuner, er der bred enighed om, at de mest
udsatte borgere ikke hjelpes godt nok i beskaeftigelsessystemet, som det er indrettet i dag. Med syv faelles anbefalinger vil
de derfor sikre, at mennesker med komplekse problemer mere nensomt end i dag kan komme teettere pa arbejdsmarkedet.

Eksempelvis vil organisationerne gore det muligt at fritage kontanthjeelpsmodtagere fra krav og sanktioner i en periode, s&
man kan arbejde jobrettet med dem og satte social- og sundhedsrelaterede indsatser i veerk — uden at skabe usikkerhed om
deres forsergelsesgrundlag med krav og sanktioner.

Samtidig foreslés, at man skal arbejde helhedsorienteret pa tvaers af beskaftigelsessystemet og social- og
sundhedssystemet, give borgere lettere adgang til udviklingsfleksjob og se pa kravene til atklaring ved fertidspension.

De 7 anbefalinger er:

1. Vi skal ikke oprette parallelsystemer for udsatte borgere:?Hvis flere mennesker skal lykkes i
beskeaeftigelsessystemet, skal vi have som mal at ege de udsatte borgeres livskvalitet og livsmestring og fa forlest
deres potentiale frem for at sende en gruppe af udsatte borgere ud af beskaeftigelsessystemet og skabe en
parallelindsats.

2. Indsatsen skal ske pa borgernes praemisser: Der er brug for en ny og mere fleksibel ramme med udgangspunkt i
borgerens udfordringer, styrker og behov, og hvor vi kan tenke helhedsorienteret pa tveers af tvaers af social-,
sundheds- og beskaftigelsesomradet. Derfor skal ressourceforleb og rehabiliteringsteams afskaffes.

3. Tilliden skal tilbage: Der skal ske et fokusskifte, hvor borgeren fremover medes med tillid, for tillid mellem borgere
og kommunen er afgerende for at lykkes. Det skal veere den enkelte udsatte borgers situation, behov og ensker, der
skal veere afgerende for indsatsen.

4. Mulighed for at blive midlertidigt fritaget for krav og sanktioner: For nogle mennesker med komplekse problemer
kan pres fra systemet gare det hele varre. Derfor skal nogle kontanthjelpsmodtagere kunne fritages midlertidigt for
krav og sanktioner for at skabe ro om deres gkonomi. Samtidig skal det veere muligt i en mere fleksibel ramme at
arbejde jobrettet kombineret med en relevant social- og sundhedsrelateret indsats.

5. Hurtigere ind pa arbejdsmarkedet: I dag kan det tage meget lang tid, inden borgere har faet afklaret deres
arbejdsevne. Derfor skal det vaere muligt at bruge smajobs og udviklingsfleksjob i afklaringsfasen, sa borgere
hurtigere kommer ind pé arbejdsmarkedet.

6. Forenklet afklaring til fertidspension: Nar indsatsen for de allermest udsatte borgere skal nytenkes, skal der ses pa
kravene til, hvordan man bliver afklaret til fortidspension.

7. Nye rammer for forpligtende samarbejde med sundhedssystemet: Samarbejdet i regionernes kliniske funktioner og
med legerne er ofte meget omstendigt og langsommeligt og dermed ikke til gavn for borgerne. Derfor skal vi have
en ny model pé tveers af social-, sundheds- og beskeftigelsesomradet for, hvordan kommuner og det regionale
sundhedssystem samarbejder bedre og har borgeren i centrum.

5. Skeerpet tilsyn pa beskaftigelsesomradet
Beskaeftigelsesministeriets opgorelse af resultatmal for
hele 2023 viser, at Jobcentret har 0,13% flere ledige end
forventet. Samtidig har Jobcentret ikke opfyldt
fokusmalet for samtaler, hvor der i sammenlagt 80% af



sagerne med mere end 12 maneders ledighed skal veere
afholdt minimum 4 samtaler. Jobcentret har atholdt 4
samtaler i 78,1% af sagerne. Den manglende
malopfyldelse af ovenstaende to Kriterier betyder, at
Jobcentret er under skaerpet tilsyn fra
Beskeeftigelsesministeriet.

Forvaltningen har vaeret i dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), som har papeget, at det
serligt er de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere over 30 ar, som har varet ledige i mere end 12 maneder, hvor
jobcentret ikke har opfyldt fokusméalene for samtaler. Der har det seneste ar vearet ivaerksat flere tiltag for at opfylde
fokusmaélet for samtaler pa netop de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Fokus har varet pé at udvikle data til
udsegning af relevante borgere, samt implementering af indsats.

I forbindelse med det skearpede tilsyn skal Jobcentret udarbejde en redegerelse og handleplaner til
Beskeftigelsesministeren. Handleplanerne fremlaegges til godkendelse i Forebyggelses- og Socialudvalget i juni 2024.

Beslutning
Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).
Henrik Bang (@) var fravarende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.
Bilag

Flerérig handleplan for eget segning til erhvervsuddannelserne FINAL

Handleplan Det fzelles visitationsbudget CUP-CSI 2024 Version 1



Punkt 17: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-12-21
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendt.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).
Henrik Bang (0) var fraveerende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.
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