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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-19-21
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Godkendt.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).



Punkt 2: Regnskab 2022 (Orientering)

00.32.10-S55-3-22
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 30. marts 2023 regnskab for 2022 med henblik péd oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overforsler mellem regnskabsarene. Med denne sag orienteres udvalget om
regnskabsresultatet for 2022 og overforsler pa udvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at regnskab 2022 og overforsler til kommende ar samt forelebig status for budget 2023 for Kultur-
og Fritidsudvalgets omrade tages til efterretning.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for den
politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
egkonomistyringen. Regnskabet forelegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2022 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2022 til 2023-26.
Herefter gives en forelabig status pa budget 2023 — jf. sag vedr. opdaterede styringsprincipper og skerpet
gkonomiopfelgning i 2020 godkendt af kommunalbestyrelsen den 8. januar 2020.

Som en del af den skarpede gkonomistyring foreleegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omréadets gkonomi i 2023. Her ses regnskab 2022 fremskrevet til 2023 p/l samt forventede overforsler fra 2022 i
forhold til det gaeldende budget 2023 med henblik pé at afdekke eventuelle budgetudfordringer pé udvalgets
budgetomrade allerede nu.

Regnskabsresultat pa Service
Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer eller overforsler. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en

sanktionering af Lyngby-Taarbeek Kommune. Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den
samlede serviceramme.

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. Der overferes i alt 2,5 mio. kr. til 2023.

Tabel 1: Regnskab pa serviceudgifter

1.000 kr. 2022 p/I- Vedtaget Korrigeret Regnskab  Afvigelse Overforsler

niveau budget budget

Kultur, Fritid, Idreet 5 59 6.499 5045 -1454 1207
og Turisme

Folkeoplysning 13.627 13.775 13.101 -674 -270

Frivilligt socialt 1.537 2.026 1.847 -179 -81



arbejde

Institutioner og

47.041 48.880 47.948 -931 -931
arrangementer

Service i alt 67.555 71.180 67.942 -3.238 -2.489

Pa Kultur, Fritid, Idreet og Turisme er der et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. som serligt kan henferes til et mindreforbrug
pa idreetsomradet pa 1,0 mio. kr. som felge af udskydelsen af indsatser vedrerende Idreets- og bevagelsesstrategien (0,7
mio. kr.), midler reserveret til belysning af skaterbanen (0,2 mio. kr.) samt puljerne til tilskud til idraetsarrangementer og
til finansiering af sterre nationale og internationale idretsevents (i alt 0,2 mio. kr.). Pa kulturomradet omrédet er der et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. primart vedrerende puljen til fremme af byliv og kultur (0,2 mio. kr.) samt kulturstrategien
(0,1 mio. kr.). Derudover er der mindreforbrug pa fritidsomradet pa 0,1 mio. og pa turismeomradet pa 48.000 kr.

Der er et mindreforbrug pa folkeoplysningsomréadet pa 0,7 mio. kr. som felge af mindreforbrug vedrerende
mellemkommunale refusioner (0,3 mio. kr.), lentilskud til voksenundervisning (0,2 mio. kr.) samt en reekke puljer til bl.a.
lokaletilskud til frivillige foreninger, pulje til statte til lederuddannelse, handleplan pé frivillighedsomrédet og budget
reserveret til de folkeoplysende foreningers brug af Fennebergsalen (i alt 0,2 mio. kr.).

Der er et mindreforbrug pa Frivilligt socialt arbejde pa 0,2 mio. kr. vedrerende bl.a. ansegningspuljerne for Stette til
frivilligt socialt arbejde (§ 18) og Opstart og initiativpuljen samt puljen til inddragelse af socialt udsatte (§ 18).

Derudover er der et samlet mindreforbrug vedrerende Institutioner og arrangementer pa 0,9 mio. kr. Der er et
mindreforbrug vedrerende kulturelle arrangementer pa 0,5 mio. kr. der primaert kan henferes til Teater i Ulvedalene, hvor
der skal atholdes forestillinger i 2023 (0,3 mio. kr.), samt puljen til arrangementer pa forskellige lokaliteter (0,2 mio. kr.).
Hertil kommer et mindreforbrug pé biblioteket pa 0,4 mio. kr. Derudover er der mindreforbrug pd Musik- og Billedskolen
pa 0,1 mio. kr. Modsat er der merforbrug pa Sophienholm pa 0,2 mio. kr. som skal ses i lyset af, at der er opnéet feerre
entréindtaegter end forventet i forhold til tidligere ar.

De detaljerede regnskabsforklaringer kan ses i vedlagte bilag 'Regnskab 2022'.

Serviceoverforsler

P& serviceudgiftsomrader kan der overfares et mindreforbrug pé op til 5 pct. Alt merforbrug overfores jf.
gkonomistyringsprincipperne. Enkelte poster overfores serskilt (indgér ikke i opgerelsen af overferselsrammen) —
herunder politisk besluttede midlertidige bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og takstfinansierede omréder,
som skal balancere over tid.

Safremt en institution har et sterre merforbrug, der skennes umuligt af handtere pa et enkelt ar, kan merforbruget afbetales
over en periode pa op til 3 ar.

I tabellen nedenfor sammenfattes de samlede overfarsler pa aktivitetsomradet:

Tabel 2: Serviceoverforsler



1.000 kr., 2023 p/l-niveau Overfores til Overfores til Overfores til

2023 2024 2025
Kultur, Fritid, Idraet og Turisme 1.207 0 0
Folkeoplysning 270 0 0
Frivilligt socialt arbejdet 81 0 0
Institutioner og arrangementer 931 0 0
Service i alt 2.489 0 0

Af det samlede mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. overfores i alt 2,5 mio. kr. til 2023. 0,7 mio. kr. overferes ikke, men
tilbagefores til kassen som led i opbremsningen, jf. bl.a. 3. budgetopfelgning 2022, med henblik pé politisk prioritering.

Der overferes 1,2 mio. kr. pd omradet for Kultur, Fritid, Idraet og Turisme. Et mindreforbrug pa i alt 0,2 mio. kr. overfores
ikke som felge af opbremsningen. Séledes overfores ikke mindreforbrug vedrerende puljerne til idreetsarrangementer,
storre internationale idratsevents, Seniorugen og prisuddeling og arrangementer. Tilsvarende overferes heller ikke 50.000
kr. af et mindreforbruget vedrerende puljen til byliv og kultur.

Der overfores derudover et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pé folkeoplysningsomradet. Et mindreforbrug pa i alt 0,4 mio.
kr. overfores ikke som felge af opbremsningen. Saledes overfores ikke mindreforbrug vedrerende lentilskud til
voksenundervisning, lokaletilskud til frivillige foreninger, pulje til stotte til lederuddannelse, handleplan pa
frivillighedsomrédet og budget reserveret til de folkeoplysende foreningers brug af Fennebergsalen

Der overferes endvidere et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrerende frivilligt socialt arbejde. Et mindreforbrug pé i alt
0,1 mio. kr. vedrerende Stette til frivilligt socialt arbejde (§ 18) og Opstart og initiativpuljen overfores ikke som folge af
opbremsningen.

Endelig overfores et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrerende Institutioner og arrangementer. I den forbindelse udlignes
et merforbrug pa Sophienholm pa 0,2 mio. kr. af tilsvarende mindreforbrug vedrerende kulturelle arrangementerne.

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2022'.

Status pé budget 2022 pi Service

Som en del af den skaerpede skonomistyring forelagges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omradets gkonomi i 2023. Her ses regnskab 2022 fremskrevet til 2023 p/l samt forventede overforsler fra 2022 i
forhold til det geeldende budget 2023 med henblik pa at afdekke eventuelle budgetudfordringer pa udvalgets
budgetomrade allerede nu.

Tabel 3: Status pa budget 2023 pé Serviceudgifter

Regnskab Budget Overfort fra ~ Samlet
1.000 kr., 2023 p/I-niveau. 2022 2023 2022 afvigelse



Kultur- og Fritudsudvalget, i alt 69.844 70.797 2.489 3.442

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er budget 2023 (inkl. overfersler) 3,4 mio. kr. hgjere end regnskabsresultatet i
2022. Forskellen kan henfores til mindreforbruget i 2022 samt de forventede overfersler fra 2022.

Strategisk ramme

Regnskabet 2022 og overfersler er handteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet
med henblik pa at skabe de rette incitamenter i ekonomistyringen. Overforselsreglerne skal dels sikre at der
gkonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understotte en mere langsigtet planleegning ud over budgetaret

ved at modvirke uhensigtsmaessig brug af midler i slutningen af aret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at
overforslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pa Kultur- og Fritidsudvalgets omréde vil indga i kommunens samlede regnskab

2022 samt overforelser til 2023, som forleegges for @konomiudvalget den 23. marts 2023 med henblik pa godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 30. marts 2023.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Regnskab 2022



Punkt 3: Oversigt over aktiviteter pa kultur- og fritidsomradet
(Orientering)

20.00.00-A00-5-22
Resume
I forbindelse med aftaleteksten til Budget 2023-26 er forvaltningen blevet bedt om at give et overblik over opgaverne pa

Kultur- og Fritidsudvalgets omrdde med henblik pé at sikre storre fokus pé kulturelle aktiviteter for bern og unge.
Forvaltningen fremlagger nu overblik over opgaverne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at overblikket tages til orientering.

Problemstilling

Jf. Budgetaftaletekst for Budget 2023-26 gnskes der et bedre overblik over opgaver pa omradet.
Losninger

Forvaltningen har med udgangspunkt i budget 2023 udarbejdet overblik over opgaver pa omradet (bilag). Opgaverne er
beskrevet med fokus pa malgrupper, og det er angivet, hvorvidt der er serlige opmarksomheder omkring opgaverne.

Strategisk ramme
Opgaverne pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade loses indenfor en reekke forskellige lovgivninger, fx Sundhedslovens

§18, Folkeoplysningsloven, Biblioteksloven og Arkivloven samt de lokale politikker og strategier i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Videre proces
Overblikket kan anvendes til fremtidige prioriteringer og omprioriteringer i udvalget, herunder som anledning til at give

de kulturelle institutioner til opgave at sikre et storre fokus pa mélgrupperne bern og unge. Overblikket kan ligeledes
indga som en del af baggrundsmaterialet for arbejdet med budgetprocessen vedr. Budget 2024-27.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Overblik KFU



Punkt 4: Budgetbesparelser - forslag til udmentning af besparelsesramme
2023 pa Kultur- og Fritidsudvalget (Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Jkonomiudvalget har den 8. december 2022 godkendt budgetprocessen for budget 2024-27. Som en del af
budgetprocessen skal der arbejdes med forslag til udmentning af besparelsesrammer for i alt 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio.
kr. 1 2024. Med denne sag behandles forvaltningens forslag til udmentning af Kultur- og Fritidsudvalgets andel af
besparelsesrammen i 2023 pa 0,7 mio. kr. med henblik pé efterfolgende hering. Forslag til udmentning af rammen i 2024
fremlaegges i august.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 pa udvalgets omrade oversendes til
Okonomiudvalget med henblik pa hering.

Problemstilling

I lyset af den ekonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf.
budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammerne er fordelt forholdsmassigt pa udvalgene efter andele af budgetrammen.
Fordeling er vedlagt som bilag (bilag).

Processen for udmentningen af besparelsesrammerne er opdelt i to spor. P& den kortere bane udarbejdes forslag til
servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023, jf. beslutningen om
budgetprocessen. Derudover vil forvaltningen igangsette en raekke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til
besparelser pa et lidt laeengere sigte. Status for analyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2023, og efterfolgende
udarbejdes forslag til konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i august med henblik pa hering samtidig med
det administrative budgetforslag.

Med denne sag fremlegges forslag til udmentning af Kultur- og Fritidsudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 med
henblik pa efterfolgende hering og fornyet behandling i april og godkendelse af Kommunalbestyrelsen 4. maj 2023.

Lesninger

Kultur- og Fritidsudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 udger 0,7 mio. kr. for aktivitetsomrade Fritid, Kultur og
Idraet. Forvaltningen skal i den forbindelse pege pa folgende forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023.

1.000 kr. 12023 pl 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?

Fritid, Kultur og Idret - Forslag til hering

Kultur og bibliotek reduktion af lensum 350 350 350 350 350 Ja

Midlertidig reduktion af rammen pa Musik- 70 0 0 0 0 Nej

og Billedskolen
Reduktion af Kulturfond 100 0 0 0 0 Nej
Nedjustering af budget og format for 0 120 50 120 50 Ja

prisuddeling



Nedskrivning af pulje til Idreets- og 0 100 0 0 0 Nej
Bevagelsesstrategi

Reduktion af pulje til Frivilligt Socialt 0 100 100 100 100 Ja
Arbejde (§18 midler)

Bortfald af tilskud til Det Flydende Teater 0 110 0 0 0 Nej

Reduktion af budget til tilskud til 40 0 0 0 0 Nej
idreetsarrangementer

Bortfald af kommunalt tilskud til Team 0 186 186 186 186 Ja
Elite

Reduktion af lensum vakantstilling som 75 0 0 0 0 Nej
kulturkonsulent

Fritid, Kultur og Idreet - Allerede besluttede forslag

Seniorfestival - ingen atholdelse 2023 90 0 0 0 0 Nej
(KMB 25/1-23)

I alt 725 966 686 756 686

P& aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet er der samlet peget pé forslag for 0,7 mio. kr. i 2023, 1,0 mio. kr. 1 2024, 0,7
mio. kr. 12025, 0,8 mio. kr. 1 2026 og 0,7 mio. kr. i 2027.

I sagen er der vedlagt en samlet oversigt over forslagene pa udvalgets omrade (bilag) samt den narmere beskrivelse af de
enkelte forslag (bilag). Det bemarkes, at et forslag om ikke at atholde seniorfestival i 2023 allerede er besluttet af
Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2023. Forslaget er derfor ikke beskrevet yderligere og indgar ikke som en del af
haringen.

Forslagene har veret droftet i MED-systemet. Der er vedlagt en oversigt over MED-systemets bemaerkninger til
forslagene (bilag) samt uddybende bemerkninger i form af referater fra MED-maderne (bilag).

Forslagene udmenter de udmeldte besparelsesrammer for Kultur- og Fritidsudvalget i 2023. Safremt udvalget anbefaler at
lade nogle af de fremlagte forslag udga, hvorved besparelsesrammen i 2023 ikke opnas, skal der af hensyn til den
gkonomiske situation anvises konkrete alternative besparelsesforslag pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade, sa
besparelsesrammen fortsat opnés.

Forslag til udmentning af besparelsesrammen for 2024 vil blive fremlagt i august 2023 pé baggrund af bl.a.
budgetanalyserne, jf. budgetprocessen herom. Den budgetmaessige effekt i 2024-27 af de med denne sag fremlagte
besparelsesforslag pa den korte bane (2023) vil medga til udmentning af besparelsesrammen i 2024.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtegten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbak Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Efter @konomiudvalgets godkendelse sendes forslagene til udmentning af besparelsesrammen i 2023 i hering. Forslagene
fremlagges herefter til fornyet behandling sammen med de indkomne heringssvar i fagudvalgene og @konomiudvalget i



april 2023 med henblik pdA Kommunalbestyrelsens godkendelse 4. maj 2023.
Okonomi

Sagen har pa nuvarende tidspunkt ikke bevillingsmaessige konsekvenser, idet forslagene fremlegges med henblik pé
horing.

De okonomiske konsekvenser af forslagene fremgér ovenfor i losningsafsnittet. Besparelsesrammen pé Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade udger i alt 0,7 mio. kr. 1 2023 og der er peget pa besparelsesforslag for i alt 0,7 mio. kr. 1 2023.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Okonomiudvalget med hensyn til at udsende de samlede forslag i hering.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023

A, F og B foreslar, at Det Kongelige Teaters tilskud indgar i besparelsen.
Afstemning: For stemte 3 (1(A), 1(F), 1(B)).

Imod stemte: 4 (C).

Hermed faldt forslaget.

A foreslar, at bortfald af kommunalt tilskud til team Elite i 2024 tages ud af forslaget. Finansiering hentes fra Det
Kongelige Teater (Ulvedalene).

Afstemning: For stemte 2 (1(A), 1(B)).

Imod stemte 5 (1(F), 4(C)), idet vi ensker, at alle forslag sendes i hering. Hermed faldt forslaget.

Herefter blev det godkendst, at oversende forslaget til @konomiudvalget.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Budgetrammer med fordelingsramme i 2023 og 2024 fordelt pa udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget besparelsesforslag - oversigt over forslagene

Kultur- og Fritidsudvalget besparelsesforslag - beskrivelse af de enkelte forslag
Kultur- og Fritidsudvalget besparelsesforslag - MED bemerkninger oversigt
Samlet MED-bemarkninger

10-03-2023 Haringssvar vedr. Pkt. 4 Budgetbesparelser



Punkt 5: Budget 2024-27 - Temaer til budgetanalyser (Orientering)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som en del af budgetprocessen skal forvaltningen igangsatte en reekke budgetanalyser med henblik pa at kunne bidrage
til besparelser pa den lidt leengere bane. @konomiudvalget har den 23. februar 2023 godkendt temaer til budgetanalyser.
Som led i budgetprocessen orienteres fagudvalgene med denne sag om de godkendte temaer, som vil danne grundlag for
forvaltningens videre arbejde med analyserne, og om @konomiudvalgets draftelse af fagudvalgenes input til besparelser.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen om temaer til budgetanalyser, der kan bidrage til besparelser til budget 2024-27,
tages til efterretning.

Problemstilling

I lyset af den gkonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf. sagen om
budgetprocessen 2024-27. Processen for udmentningen af besparelsespuljerne er opdelt i to spor. P& den kortere bane
udarbejdes forslag til servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023. Forslag
herom fremleegges pa mederne i marts med henblik pé hering og efterfolgende godkendelse i Kommunalbestyrelsen
2023.

Derudover vil forvaltningen igangseatte en raekke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til besparelser pa et lidt
leengere sigte. Status for analyserne droftes pa budgetseminaret i maj 2023, og efterfolgende udarbejdes forslag til
konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i august med henblik pd hering samtidig med det administrative
budgetforslag.

I budgetaftalen 2023-26 er der allerede peget pa temaer, hvor besparelsespotentiale kan underseges ved konkrete analyser:

¢ Den administrative opgavevaretagelse og organisering.
o Effektiviseringspotentialer pd udbuds- og indkebsomrédet.
o Afdaekning af muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa @ldre- og sundhedsomradet

Okonomiudvalget har dreftet temaer til budgetanalyser den 18. januar ligesom fagudvalgene i februar har dreftet input til
besparelser. P4 denne baggrund har @konomiudvalget den 23. februar godkendt en reekke temaer til budgetanalyser med
henblik pa forvaltningens videre arbejde med analyserne.

Som led i budgetprocessen orienteres fagudvalgene med denne sag om de godkendte temaer til budgetanalyser og om
Okonomiudvalgets droftelse af fagudvalgenes input til besparelser.

Lesninger

@konomiudvalget har 23. februar 2023 godkendt nedenstdende temaer til budgetanalyser, idet der derudover gnskes et
fokus pa sygefraver og ledelsesspaend, jf. protokollen.

De oplistede forslag til temaer omfatter savel store som sma analyser, og vedrerer bade analyser af
effektiviseringspotentialer men ogsé servicetilpasninger pa omraderne.



Det skal i den forbindelse understreges, at hvis méltallene for besparelsespuljerne i 2024 ikke nés ved de igangsatte
analyser og ved besparelsesforslag pa den korte bane, skal der suppleres med gvrige forslag pé de enkelte omrader —
eventuelt via yderligere servicereduktioner og rammebesparelser — for at opna de udmeldte maltal i 2024.

Analyse af skoleomradet, almenskoler og specialskoler

Det underseages, hvordan der pa skoleomradet kan foretages budgettilpasninger pé savel almen- som specialomradet. Der
ses 1 den forbindelse bl.a. pd mulige besparelser i forbindelse med klassedannelsen, herunder ved @ndring i
afgreensningen af skoledistrikter og tilpasninger i kommunens egne bestemmelser om klassekvotienter, samt
sammenlagninger af klasser med lav klassekvotient. Der ses endvidere pa besparelsespotentialer ved justeringer i
budgettildelingsmodellerne for savel almenskoler og specialskoler.

Analyse af dagtilbudsomrédet i forhold til kravet om minimumsnormeringer

Der underseges mulige tilpasninger til budgetrammerne pd dagtilbudsomradet under hensyntagen til fortsat efterlevelse af
kravet om minimumsnormeringer.

Analyse af dagplejen

Det undersgges om organisering af dagplejen kan tilrettelaegges pa en mere hensigtsmassig made, herunder om
kapaciteten kan optimeres i forhold til efterspergslen.

Tilbud under hhv. junior- og ungdomsklubber og Ungdomsskolen

Der foretages en analyse af organiseringen af klubomradet og Ungdomsskoleomradet, herunder eventuelle muligheder for
i hgjere grad at sammenlagge og/eller samtanke tilbuddene.

Muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa &ldre- og sundhedsomradet (jf. budgetaftale 2023-26)

Der arbejdes forsat med at afdekke muligheder for at tilpasse og omlagge serviceniveauet pa ldre- og
sundhedsomradet, herunder ved fx i hgjere grad at lose opgaver digitalt og via anvendelse af velfeerdsteknologiske
losninger.

Normeringsanalyse vedrerende plejecentre

Det udarbejdes en analyse af normeringen pa plejecentrene sammenlignet med bl.a. 4K kommunerne med henblik pa
afdekning af mulige besparelsespotentialer.

Snitflader mellem @ldre- og voksenhandicapomradet

Der foretages en analyse af snitflader mellem @ldreomradet og voksenhandicapomradet med henblik pa identificering af
besparelsespotentialer ved justering af tilbudsviften for aldre borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. I den
forbindelse kortlegges behovet for mellemformer og udvikling af tilbud. Derudover undersgges omradet for Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA — § 95 og § 96), ligesom der ses pa muligheder for sammentankning af teamet, der bevillinger
hjemmepleje (§ 83) og socialpedagogisk bistand (§ 85).



Analyse af effekter ved reorganisering af bo- og dagtilbud

Der udarbejdes en analyse af effekterne ved en reorganisering af bo- og dagtilbud, herunder ved eventuel omdannelse
eller nedleggelse af nuverende tilbud. I analysen vil det endvidere indgd, om der er besparelsespotentialer ved en mere
effektiv udnyttelse af tomgangspladser. Som grundlag for arbejdet udarbejdes en mélgruppeanalyse i forhold til fremtidigt
brug af botilbud.

Takstreduktion pa botilbud

Det foretages en gennemgang af muligheder for at reducere serviceniveauet ved en nedsattelse af takster pa botilbud pa
det specialiserede socialomrade.

Bedre udnyttelse af konkrete ejendomme

Det undersgges, om der er konkrete ejendomme, hvor lokaleanvendelsen kan optimeres, fx ved at udnytte samme lokaler
pa tvers af omrader. Det vil i den forbindelse indgé, om der er ejendomme, der alternativt skal overga til salgslisten.

Kirkegérdsanalyse

Der foretages en analyse af besparelsespotentialer pa kirkegardsomradet, herunder gennem tilpasning af serviceniveau og
takster.

Gennemgang af serviceniveau vedrerende driften af kommunens arealer

Der foretages en gennemgang af serviceniveauet vedrerende driften af kommunens arealer pa baggrund af
aktivitetsbestemte data og de nuvarende budgetter. I den forbindelse undersgges det om bl.a. udkonteringsmodellen for
vintertjenesten medferer uhensigtsmessigheder i opgavevaretagelsen, herunder utilsigtet serviceniveau pa de andre
driftsomréder.

Gennemgang af budget vedr. institutioner pé kultur- og fritidsomréadet

Der foretages en gennemgang af budgetterne pa institutionerne pé kultur- og fritidsomradet, herunder pa biblioteket og
musikskolen, med henblik pé at afsege mulige besparelsespotentialer og belyse konsekvenserne heraf. Der vil i den
forbindelse bl.a. blive set pa udgiftsniveauet pa tvers af 4K-kommunerne.

Den administrative opgavevaretagelse og organisering (jf. budgetaftale 2023-26)

Der foretages en analyse af den administrative opgavevaretagelse, herunder om organiseringen kan tilrettelagges pa en
mere hensigtsmessig made. I den forbindelse vil det bl.a. blive undersegt, om der kan identificeres yderligere
effektiviseringspotentialer i forbindelse med indflytningen pé det nye radhus. Forvaltningen overvejer endvidere at indga i
en benchmarkanalyse pa administrationsomradet med 4K kommunerne, med henblik pa at afdeekke om der herigennem
kan findes besparelsesmuligheder. Derudover kan der ses pad mulige gevinster ved at oprette et falles KontaktCenter for
hele administrationen (i stedet for den nuvarende omstilling i Borgerservice). Med et faelles KontaktCenter sigtes der pa
at skabe en faelles telefonisk/digital indgang til hele kommunen, som med tiden kan oparbejde kompetencer til at kunne
straksafklare borgere. Derudover ses pa mulige potentialer ved én fast ugentlig lukkedag for administrationen.

Effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomréadet (jf. budgetaftale 2023-26)

Der iveerksettes en analyse af yderligere effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomrédet. Der vil i den
forbindelse blive set pé sarlige indsatser pd nye omrader jf. bl.a. arbejdet med konkurrenceudsattelsesstrategien. Heri



indgar ogsa muligheden for udlicitering af opgaver. Der vil endvidere blive arbejdet med et endnu staerkere fokus pa brug
af indkebsaftaler (compliance) samt kontraktstyring bl.a. pé det specialiserede socialomrade og a&ldreomradet.

Indsatsen vedrerende sprogundervisning

Det undersgges, om der er besparelsespotentialer ved en mere hensigtsmeessig tilrettelaeggelse af indsatsen vedrerende
sprogundervisning, herunder for flygtninge.

Hjemtagelse af momsrefusion

Kommunerne kan aflefte indirekte moms af en reekke konkrete udgifter og tilskud, jf. bekendtgerelse om
momsrefusionsordning for kommuner og regioner. Det undersgges, om der er omrader, hvor der ikke hjemtages den
berettigede momsrefusion.

Analyse af muligheder for at lofte indtagter, herunder gennem takster

Der foretages en analyse af mulighederne for at lofte kommunens indtegter. Det underseges 1 forste omgang, om der kan
genereres yderligere indtegter ved at lofte taksterne pé de brugerfinansierede omréder, og om der er nye omrader, hvor
der fremover kan opkraves takster.

Kommunalbestyrelsen samt rad og naevn.

Der undersgges besparelsespotentialer vedrerende Kommunalbestyrelsens arbejde, herunder ved at reducere i antallet af
medlemmer. Der vil endvidere blive set pd mulige besparelsespotentialer i tilknytning til arbejdet i rad og navn.

Analyse af valgorganisationen

Det undersages, i hvilket omfang der kan opnds besparelser ved en @ndret valgorganisation, herunder ved justering i
bemanding og antallet af valgsteder. Tilretteleeggelsen af valgorganisationen skal bl.a. ses i sammenhang med en generel
stigning 1 antallet af brevstemmer.

Det vurderes, at forslagene i det vaesentligste forst kan fa effekt fra 2024. I det omfang der tidligt i processen identificeres
forslag, som kan gennemferes umiddelbart, vil disse indgd som en del af forslagene til besparelser pa den korte bane
(2023), som behandles i marts og april.

Den budgetmassige effekt 1 2024 af de evrige godkendte besparelsesforslag pa den korte bane (2023) vil medga til
udmentning af maéltallet i 2024 — herunder ved stigende effekt i arene.

@vrige indsatser og analyser

Det skal bemerkes, at der sidelobende med analyserne vedrerende de i sagen viste temaer arbejdes med en reekke
yderligere indsatser. Der arbejdes saledes med forslag om tilpasninger i serviceniveauet pa tvaers af omrader pé sével
kortere som laengere sigte, herunder pa eldreomrédet og det specialerede socialomrade. Der er endvidere fremlagt en
konkret sag vedrerende organiseringen af Den Kommunale Madservice pé @ldreomradet.



Derudover er der ivaerksat en raekke tiltag som led 1 handleplanerne pé de gkonomisk udfordrede omréader med henblik pé
overholdelse af rammestyringen, jf. skonomstyringsprincipperne. Der arbejdes i den forbindelse med sagsgennemgang og
analyser af visitationspraksis pa bl.a. &ldreomrddet og det specialiserede socialomrdde med henblik pa at nedbringe
udgifterne. Handleplanerne er bl.a. beskrevet i tilknytning til sagerne om regnskab 2022. Derudover undersoges det, om
der pa plejecentrene er gode erfaringer med styringen, som kan bredes ud pa tvaers af plejecentre.

Fagudvalgenes input til besparelser
konomiudvalget har derudover den 23. februar 2023 dreftet fagudvalgenes input til besparelser. De faldne
bemaerkninger pa fagudvalgene vil blive behandlet som budgetspergsmal eller indga i det videre arbejde med besparelser.

konomiudvalget har endvidere konstateret, at der kommer en sag om vikarforbruget pa eldreomradet samt sager om
handleplaner for nedbringelse af merforbrug pa eldreomradet og specialomradet.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

De faldne bemaerkninger under fagudvalgenes droftelser af input til besparelser vil blive behandlet som budgetspergsmal
eller indgé i det videre arbejde med besparelser. Status for budgetanalyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2022. Pa
baggrund af analyserne udarbejdes konkrete forslag til budgettilpasninger. Forslagene fremlegges til politisk behandling i

august med henblik pd hering sammen med det administrative budgetforslag. Forslagene til budgettilpasninger vil herefter
indga som en del af forhandlingerne om budget 2024-27.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. Pa baggrund af budgetanalyserne udarbejdes konkrete forslag
til budgettilpasninger. Forslagene vil indga som en del af budgetforhandlingerne.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget.
Teknikudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Taget til efterretning.

Teknikudvalget, den 14. marts 2023
Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023



Taget til efterretning.

Skoleudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).



Punkt 6: Folkeoplysningsomradet - forslag til udmentning af overfersel af
mindreforbrug til 2023 (Beslutning)

18.15.10-000-1-21
Resume
Pa baggrund af indstilling fra Folkeoplysningsudvalget fremlaegges forslag til udmentning af evt. overfort mindreforbrug

vedr. 2022 pé Folkeoplysningsomradet. Udmentningen forudsetter, at overfersel af mindreforbrug godkendes af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Regnskab 2022.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at et evt. overfort mindreforbrug fra 2022 pa 270.000 kr. fra folkeoplysningsrammen udmentes
som foresldet af Folkeoplysningsudvalget.

Problemstilling

Budgettet til Folkeoplysningsomradet var i 2022 pa 13,5 mio. kr. og omfatter primeert en reekke tilskud og puljer til
understettelse af foreningslivet.

Ifolge kommunens principper for gkonomistyring er der normalt mulighed for at overfere et mindreforbrug pé op til 5 pct.
af budgetrammen pa Folkeoplysningsomradet.

I forbindelse med 3. ansldede regnskab ultimo november 2022, blev der i lyset af den ekonomiske situation lagt op til en
opbremsning af udgifter i budget 2022. I den forbindelse blev der peget pa et forventet mindreforbrug pa en raekke
budgetposter pé folkeoplysningsomradet, som kunne indgé i opbremsningen.

Ved érets afslutning var det faktiske mindreforbrug pa 674.000 kr. bl.a. som folge af feerre udgifter til mellemkommunale
refusioner vedr folkeoplysende voksenundervisning. Efter fraregning af det mindreforbrug, der blev indmeldt i
forbindelse med opbremsningen, resterer et mindreforbrug pa 270.000 kr., som indstilles overfort til 2023 jf. regnskab
2022.

Lesninger

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender en overfersel af mindreforbrug pa 270.000 kr. pa folkeoplysningsomradet,
foreslar forvaltningen efter indstilling fra Folkeoplysningsudvalget, at midlerne udmentes til nedenstiende tre
budgetposter:

Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab - 25.000 kr.
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte i november 2022, at der afsattes 25.000 kr. fra folkeoplysningsrammen til

finansiering af indsatser under Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab. Folkeoplysningsudvalget har i den
forbindelse peget pa muligheden for at finansiere de 25.000 kr. af et evt. overfert mindreforbrug.

Sommerferieaktiviteter - 145.000 kr.

Budgettet til sommerferieaktiviteter er i 2023 pé ca. 347.000 kr. Efterspergslen efter sommerferieaktiviteter for bern og
unge har de seneste ar veret steerkt stigende. De seneste ar er der derfor tilfert midler, s& der kunne atholdes flere
aktiviteter end det oprindelige budget gav mulighed for. I 2022 var budgettet til sommerferieaktiviteter pa 561.000 kr.

Da det vurderes, at der fortsat er en stor efterspergsel efter aktiviteter i sommerferien, foreslas det at anvende 145.000 kr.
af mindreforbruget til at fastholde samme aktivitetsniveau.

Handleplan for folkeoplysningsomrédet - 100.000 kr.



Den senest godkendte Handleplan for Folkeoplysningen var gaeldende i 2020-2022, og alle indsatser er afsluttet. Derfor
vurderer Folkeoplysningsudvalget, at der er behov for udarbejdelse af en ny handleplan. I den forbindelse gnsker
Folkeoplysningsudvalget at afholde en workshop for relevante akterer for at fa input til en ny handleplan indenfor to
temaer, som blev forelagt og dreftet med Kultur- og Fritidsudvalget pa dialogmede 15. november 2022:

Temaerne er:

e Flere frivillige, flere medlemmer/deltagere og flere ind i faellesskaber.
¢ Rammer for folkeoplysning - fysiske og ekonomiske - nye veje at ga.

Folkeoplysningsudvalget anbefalede pa mede den 31. januar 2023 ovenstiende udmentning af en eventuel overforsel af
mindreforbrug.

Strategisk ramme

I overensstemmelse med Folkeoplysningsloven og Folkeoplysningspolitikken, understetter kommunen den frie
folkeoplysende virksomhed.

Videre proces
Séfremt udmentningen godkendes, indarbejdes budgetmidlerne som foresléet i budget 2023.
Okonomi

12022 udgjorde mindreforbruget pa folkeoplysningsomradet 674.000 kr. hvoraf 270.000 kr. indstilles overfort til 2023, jf.
serskilt sag om regnskab 2022.

Under forudsatning af, at Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023 godkender overforslen til 2023, vil de overforte
midler blive udmentet som beskrevet i sagen.

Sagen bliver forelagt inden der traeffes beslutning om overfersler i Kommunalbestyrelsen, idet der er behov for at
igangsette tilretteleggelsen af sommerferieaktiviteter umiddelbart efter Kommunalbestyrelsens beslutning.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Godkendt.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).



Punkt 7: Meddelelser

00.22.00-A00-19-21
Sagsfremstilling

1. Fremdrift pa igangvaerende anlegsprojekter - status

Forvaltningen orienterer om fremdriften pa igangverende anlagsprojekter med relevans for Kultur- og Fritidsudvalget
(bilag). Statusoversigten forelegges kvartalsvis.

2. Status pa svemmetilbud

Kultur- og Fritidsudvalget bad pa mede i januar 2023 om at f en status pa Lyngby Svemmeklubs varetagelse af det
tidligere kommunalt udbudte svemmetilbud i Lyngby Svemmehal. Lyngby Svemmeklub har siden foraret 2022 pé
forspgsbasis varetaget al svemmeundervisning i Lyngby Svemmehal, herunder ogsé det svemmetilbud, der tidligere blev
drevet i kommunalt regi. Forseget blev iverksat for at afklare, om der var potentiale for at svemmeklubben fremadrettet
kunne varetage tilbuddet og dermed imedekomme det behov, som deltagerne pa de kommunale tilbud havde. Erfaringen
fra sdvel svemmeklub som svemmehal er indtil videre gode. Svemmeklubben har i forsegsperioden styrket
kompetenceudviklingen af deres svemmetranere, oprettet nye og mere malrettede hold, tilpasset deltagerantallet pa deres
hold. Alle kendte deltagere pa de kommunale hold (eller ventelister) har faet mulighed for at tilmelde sig
svemmeklubbens hold. Indtil videre er alle henvendelser om deltagelse imgdekommet, og hverken svemmeklub eller
svemmehal modtager klager eller henvendelser om ikkeimedekommet behov. Det er forvaltningens vurdering, at
forsegsordningen ber gares permanent, sddan at der fremover ikke udbydes svemmeundervisning i kommunalt regi.
Forvaltningen vender tilbage med et beslutningsoplaeg om dette, nar forsgget har kert en fuld sason, dvs. i sommeren
2023.

3. Fastsettelse af udlejningstakst til padeltennisbaner ved Lyngby Idretsby

I forbindelse med etablering af to padeltennisbaner ved Lyngby Idratsby skal der fastsattes takst for udlejning, som skal
godkendes af Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen er i dialog med kommunens primare brugere,
herunder lokale foreninger om den generelle brug og fordeling af padeltennisbanerne. Som pa kommunens ovrige
idreetsfaciliteter vil ledig kapacitet, der ikke anvendes af de primzaere brugere, udlejes til selvorganiserede borgere via
platformen wannasport.dk. Forvaltningen har undersegt priserne for udleje af udenders padeltennisbaner 1 nerkommuner
samt hovedstadsomradet og kan konstatere, at prisen for en bane spaender fra 150 kr. til 200 kr. pr. time. Forvaltningen vil
derfor overfor @konomiudvaget og Kommunalbestyrelsen forsla en pris pa 175 kr. pr. time, hvilket udelukkende
indebeerer adgang til banen. Bolde og padelbat skal medbringes. Forslaget foreleegges @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i marts 2023. Den vedtagne takst for udlejning af padeltennisbaner bliver herefter tilfojet
kommunens gvrige takster i takstoversigten.

4. Status pa anseggninger til Kulturfondens seniorpulje

I forbindelse med aflysning af seniorfestivalen i 2023 er der overfort 50 000 til Kulturfonden til en sarpulje til
seniorarrangementer. Se bilag for status pd ansegninger.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Bilag



Fremdrift pa igangvarende anleeg KFU's omrade

Status over godkendte ansegninger til seniorpuljen pr. 7.3.23



Punkt 8: Kommende sager

00.22.00-A00-20-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemarker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udgé.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Facilitetsudvikling - forslag til nye og/eller forbedrede idratsfaciliteter
Omprioritering af midler til belysning pa skaterbane

Natur-, bygge- og anlegsprojekter samt vedligeholdelsesopgaver 2022
Kulturaftaler

e o o o

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Arshjul KFU 2022



Punkt 9: Underskrift af protokol
00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. marts 2023
Godkendt.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
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