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Punkt 1: Endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg 3/2017 for Firskovvej
14-20 samt Nergaardsvej 40 (Beslutning)

01.02.15-P16-6-16
Resume

Kommuneplantilleeg 3/2017 - 24/2013 for Firskovvej 14-20 samt Norgaardsvej 40 har varet i offentlig hering i 8 uger fra
den 5. januar til 2. marts 2018. Kommuneplantilleegget har varet i hering parallelt med forslag til lokalplan 275 og den
tilherende miljerapport. Der er i lobet at heringsperioden kommet 6 heringssvar. Kommuneplantilleeg 3/2017 - 24/2013
indstilles til endelig vedtagelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Kommuneplantilleeg 3/2017 - 24/2013 vedtages endeligt uden @ndringer.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mede den 21. december 2017 at sende forslag til kommuneplantilleg 3/2017 —
24/2013 (bilag) i offentlig hering fra den 5. januar til den 2. marts 2018. Sidelabende har lokalplan 275 med tilherende
miljerapport ogsé varet i horing. Der har varet atholdt borgermede om planforslagene den 8. februar 2018. Referatet af
dette er vedlagt (bilag). I lebet af heringsperioden har forvaltningen modtaget 6 haringssvar, som er behandlet i
heringsnotatet (bilag). Forvaltningen foreslar, at kommuneplantilleg 3/2017-24/2013 vedtages endeligt uden @ndringer.

Heringssvar

Der er i lobet af heringsperioden indkommet 6 heringssvar. Heringssvarene er indsendt af erhvervsdrivende i omréadet,
forskellige foreninger og enkelte borgere fra andre dele af kommunen. De enkelte horingssvar er refereret og
kommenteret i heringsnotatet.

De fleste heringssvar omhandler lokalplanen eller gvrige forhold i omrédet, som ikke vedrerer kommuneplantillegget (se
parallel sag om endelig vedtagelse af lokalplan 275 for Firskovvej 14-20 samt Nergaardsvej 40 april/maj 2018). To emner
fra heringsvarene indgér i kommuneplantilleegget, nemlig bebyggelsesprocent og parkering, sa disse emner er refereret og
kommenteret herunder:

Bebyggelsesprocent

Enkelte heringssvar udtrykker, at bebyggelsesprocenten for delomrade 3 ber fastholdes pa 90%, som i den geldende
kommuneplanramme. Der er ogsé et enske om, at bebyggelsesprocenten for delomréade 1 og 2 ikke settes op til 200%.

Kommunen har et enske om, at der sker en intensivering og fornyelse af omradet omkring Firskovvej. Dette har veret en
del af de seneste kommuneplanstrategier GRONT LY'S og GRONT LY S+ og er ogsa indskrevet i kommuneplan 2017.
Med denne lokalplan og kommuneplantilleeg gives derfor mulighed for, at der sker en fortetning af omrédet. Lokalplanen
sikrer, at der etableres opholdsarealer til kommende boliger og arbejdespladser i omradet. Der er ogsé taget hensyn til de
omkringliggende bebyggede omréder, nér der er fastlagt placering af bebyggelse og maksimale hgjder.

Trafik og parkering i lokalplanen

Enkelte heringssvar udtrykker bekymring for, om der med lokalplanen bliver stillet krav om tilstrekkeligt med
parkeringspladser, og om det alene er ensket om dobbeltudnyttelse, som geor, at delomréde 3 er medtaget i lokalplan 275.



Forvaltningen papeger, at lokalplanens parkeringsnormer folger de generelle rammer i kommuneplan 2017. Forvaltningen
onsker, at der etableres det antal parkeringspladser, der er behov for, men at der ikke er en lang raekke parkeringspladser,
som stér udbrugte hen. Det er derfor en mélsetning at optimere brugen af parkeringspladserne, blandt andet ved hjzelp af
dobbeltudnyttelse. Da der er tale om et stationsnzrt kerneomrade, hvor der er kort afstand til gode forbindelser med
offentlig transport, arbejdes der med en dobbeltudnyttelse af parkeringspladser mellem kontorerhverv og boliger, da disse
to anvendelser har forskellige parkeringsbehov henover degnet og ugen.

Millgrapport og sammenfattende redegarelse

I forbindelse med forslag til lokalplan 275 og kommuneplantilleeg 3/2017 er der udarbejdet en miljerapport, som har
veeret 1 horing parallelt med planforslagene. Vedlagt denne sag er en sammenfattende redegorelse (bilag) som beskriver
hvordan miljehensyn er integreret i planen, samt hvordan de udtalelser, der er fremkommet i heringsperioden, er medtaget

i den endelige plan. Den sammenfattende redegerelse bliver et bilag til den endelige lokalplan og den godkendes derfor i
forbindelse med lokalplansagen.

De indkomne heringssvar giver ikke anledening til endring af kommuneplantilleegget. Forvaltningen foreslar derfor, at
kommuneplantilleeg 3/2017 - 24/2013 vedtages endeligt uden andringer.

Lovgrundlag

Lov om Planlegning.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 25. april 2018

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018
Anbefalet.

@ (1) stemte imod.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. | stedet deltog Tommy Wedel (V)
Bilag

Forslag til kommuneplantillaeg 3/2017-24/2013 for Firskovvej 14-20 samt Norgaardsvej 40
Referat fra borgermede 08-02-2018
Heringsnotat til lokalplanforslag 275

Sammenfattende redegorelse



Punkt 2: Endelig vedtagelse af Lokalplan 275 for Firskovvej 14-20 samt
Norgaardsvej 40 (Beslutning)

01.02.05-P16-3-17
Resume

Lokalplan 275 for Firskovvej 14-20 samt Nergaardsvej 40 med tilhgrende miljerapport har veret i offentlig hering i 8
uger fra den 5. januar til 2. marts 2018, parallelt med kommuneplantilleeg 3/2017 - 24/2013. Der er i lobet at
heringsperioden kommet 6 haringssvar. Lokalplan 275 indstilles til endelig vedtagelse. Forvaltningen fremlaegger
desuden den sammenfattende redegerelse fra miljerapporten til godkendelse. Sidelebende med lokalplanen er der
udarbejdet en udbygningsaftale mellem bygherre og kommunen, og denne forlegges ogsa til godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. lokalplan 275 vedtages endeligt med de foresldede @ndringer,

2. den sammenfattende redegerelse til miljerapporten godkendes,

3. indgéelse af udbygningsaftalen mellem Johannes Fog A/S og Lyngby-Taarbaek Kommune vedtages,
4. skitseprojekter for forskellige tiltag pé vejareal godkendes,

5. der reserveres i alt 3 mio kr. til anlaeg, jf. skonomiafsnit.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 21. december 2017 at sende forslag til lokalplan 275 (bilag) med
tilherende miljerapport i offentlig hering i 8 uger fra den 5. januar til den 2. marts 2018. Sidelebende har
kommuneplantilleg 3/2017 - 24/2013 ogsa vaeret i haring. Der var borgermede om planforslagene den 8. februar 2018, og
referatet af dette er vedlagt (bilag). I lebet af heringsperioden har forvaltningen modtaget 6 heringssvar, som er behandlet
1 heringsnotatet (bilag). Forvaltningen foreslar, at lokalplanen vedtages endeligt med de forsldede @&ndringer (bilag), og at
den sammenfattende redegerelse (bilag) og udbygningsaftalen (bilag vedlegges til sagens behandling i @K) godkendes.

Heringssvar generelt

Der er i lgbet af haringsperioden indkommet 6 heringssvar (bilag). Heringssvarerne er indsendt af erhvervsdrivende i
omradet, forskellige foreninger og enkelte borgere fra andre dele af kommunen. Hvert heringssvar er refereret og
kommenteret i heringsnotatet (bilag). Heringssvarene er herunder opsummeret i overordnede emner. Nogle af
heringssvarene har givet anledning til, at forvaltningen foreslar @ndringer af lokalplanen, og alle disse er samlet i notat
med andringsforslag (bilag).

Heringssvar i forhold til lokalplanen

En del af haringssvarene udtrykker bekymring for reguleringen af det nye byggeri i omradet. Flere mener, at der med
lokalplanen gives for vide muligheder for udforming og placering af bebyggelse i omradet. Der udtrykkes stor usikkerhed
om, hvad der er muligt med lokalplanen, da de viste illustrationer er fra bygherres projektforslag, og fordi lokalplanen
leegger op til, at der kan bygges mere end vist pa illustrationerne.

Enkelte mener, at bebyggelsesprocenten for delomréde 3 ber fastholdes pa 90% som i den geeldende
kommuneplanramme. Der er ogsé et enske om, at bebyggelsesprocenten for delomréde 1 og 2 ikke settes op til 200%.

Enkelte haringssvar indeholder konkrete forslag til @ndringer i lokalplanen. Forslagene omhandler blandt andet
udformningen af solceller mv. i omradet, krav til andel af baeredygtige tiltag pa tagflader, bebyggelsens udseende i forhold



til altaner i delomrade 1 og 2 samt hegning. Der udtrykkes ogsa enske om, at muligheden for en stiforbindelse gennem
parkeringshuset markeres pa kortbilag.

I enkelte horingssvar papeger borgerne, at der ber ses pa de trafikale konsekvenser ved en fuld udbygning af lokalplanen
og ikke kun i forhold til det projetkforslag, som bygherre har udarbejdet. Det papeges ogsé, at dette bar ses i relation til
forslag til lokalplan 280 for Firskovvejs forlengelse. Der udtrykkes ogsa i enkelte haringssvar bekymring for, om der med
lokalplanen bliver stillet krav om tilstraekkeligt med parkeringspladser, og om det alene er ensket om dobbeltudnyttelse,
som gor, at delomréde 3 er medtaget i lokalplan 275.

Heringssvar vedrerende gvrige forhold

Nogle af heringssvarene omhandler emner, som ligger uden for lokalplanens omréde. Der udtrykkes blandt andet enske
om, at denne lokalplan sikrer en stiforbindelse pé tvers af lokalbanen. Det onskes ogsé cykelsti i begge retninger, bade pa
Firskovvej og Nergaardsvej. Der er desuden bekymring for, om der pa sigt bliver problemer med parkering i
Firskovvejomrédet, nér den eksisterende Firskovvej omlagges.

Et heringssvar drejer sig om Naerumbanens fremtid og forlydender om, at Nerumbanen skal nedlaegges mellem
Klampenborgvej og Jegersborg Station og i stedet sammenkobles med den kommende letbane.

Andringer af lokalplanen

Forvaltningen foreslar pé baggrund af de indkomne heringsvar en reekke @ndringer om tagfladernes udseende, altaner i
delomrade 1 og 2, og hegning. Derudover foreslar forvaltningen enkelte andre mindre @ndringer af lokalplanen. Disse
@ndringer handler om cykelparkeringsnorm i forhold til byggemarkedet, parkeringspladser pé Firskovvej stikvej og
mindre tilretninger af bilag 4 og 7. Alle disse @ndringer er samlet i notat med &ndringsforslag til lokalplanen (bilag).

Derudover udferes der redaktionelle rettelser samt konsekvensrettelser mellem bestemmelser og redegerelse og af
nummerering af bestemmelserne.

Millgrapport og sammenfattende redegerelse

I forbindelse med forslag til lokalplan 275 og kommuneplantilleeg 3/2017 er der udarbejdet en miljerapport, som har
veret 1 hering parallelt med planforslagene, hvilket blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 21.12.2017. Som en del
af miljerapporten indgik en trafikanalyse, der vurderer, at trafikafviklingen kan blive udfordret pa Firskovvej med den
udbygning af omradet, der er lagt til grund for analyserne, herunder hvis Johannes Fog A/S udbygger med en
bebyggelsesprocent pa 200. Skitseprojekterne er efterfolgende blevet justeret, sé trafikafviklingen ved en fuld udbygning
forbedres. Der opnas servicemal (D) for trafikafvikling, hvilket er normalt for en tat by.

Vedlagt denne sag er en sammenfattende redegerelse (bilag), som beskriver, hvordan miljehensyn er integreret i planen,
samt hvordan de udtalelser, der er fremkommet i heringsperioden, er medtaget i den endelige plan. Den sammenfattende
redegorelse bliver et bilag til den endelige lokalplan.

Udbygningsaftale

Planlovens § 21b giver mulighed for, at der pa opfordring fra bygherre kan ingas en frivillig aftale med kommunene om at
bidrage eskonomisk til udbygningen af infrastruktur. Der er sidelebenede med lokalplanen udarbejdet en udbygningsaftale

(bilag vedlaegges til sagens behandling i JK), hvor bygherre Johannes Fog A/S forpligter sig til at udfere og/eller bidrage

til infrastrukturanlaeg i og omkring lokalplanomradet. Det er aftalt, at bygherre finiansierer og udferer folgende anleg:



Etablering af ny ind- og udkersel, inkl. de nedvendige @ndringer af Firskovvej sdsom svingbaner mv.
Lukningen af den eksisterende ind-/udkersel mellem Firskovvej og egen grund.

Etablering af skraparkering og etablering af ny offentlig cykel-/gangsti langs facaden mellem bygningen og
parkeringspladserne langs Firskovvej stikve;.

Etablering af offentligt fortov om ejendommen mod Nergaardsvej og Firskovve;.

Der vedlaegges skitseprojekter for vejanlag til godkendelse (bilag). Der er gennemfort trafiksikkerheds- og
tilgeengelighedsrevision pa trin 2 af skitseprojekterne (bilag). Forvaltningens anbefalinger til handtering af de forskellige
problemer, som revisionerne har papeget, er samlet i notat om trafikrevisioner (bilag).

Inden anlaegsarbejdet kan pabegyndes, skal detailprojekter for de enkelte anleeg fremsendes og godkendes af
vejmyndigheden. Vejprojekterne skal gennemga endnu en trafiksikkerheds- og tilgaengelighedsrevision i forbindelse med

detailprojekteringen. Der skal i sterst mulig omfang koordineres med gvrige kommunale projekter pa vejarealerne, som er
fremkommet til den tid.

Derudover forpligter bygherre sig til vederlagsfrit at afsta areal inden for vejbyggelinjen mod Nergaardsvej og Firskovvej
til kommunen uden beregning i det omfang, det er nedvendigt for evt. kommende ombygninger af Nergaardsvej og
Firskovvej. Bygherrre bidrager endvidere ekonomisk til en kommende ombygning af krydset Nergaardsvej/Firskovvej og
til at forleenge cykel-/gangsti langs Firskovvej stikvej forbi ejendommen.

Forvaltningen foreslar, at lokalplanen vedtages med de beskrevne @ndringer, at den sammenfattende redegerelse
godkendes, at skitseprojekterne godkendes og at indgéelse af udbygningsaftalen med Johannes Fog A/S vedtages.

Lovgrundlag

Planlovens § 27 om endelig vedtagelse

Planlovens § 21b om udbygningsaftaler

Lov om miljevurdering af planer og programmer §§ 9 og 10.
Okonomi

Udarbejdelse af lokalplanen atholdes inden for aktivitetsomradet administration.

Kommunen etablerer siganlanaleg og krydsombygning, hvilket vurderes at koste ca. 3 mio. kr. Kommunen etablerer
endvidere fortov pa den ene side af Norregardsvej for bygherres regning, jf. udbygningsaftalen.

Finansiering heraf ske via reservervation pa 1,5 mio. kr. fra parkeringssegeringsprojektet og 1,5 mio. kr.
Firskovvejsprojektet, om hvilken, der senere i 2018 foreleegges politisk sag.

I forbindelse med lokalplanen peges der pa en mulig, ny stiforbindelse over/under banen. Forvaltningen vil senere
fremlegge sag vedrerende beslutning om ny stiforbindelse, herunder finansieringsmuligheder.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagen forelegges:



Byplanudvalget i forhold til punkt 1 og 3
Teknik og Miljeudvalget i forhold til punkt 2 og 4

konomiudvalget i forhold til punkt 3 og 5.
Beslutning

Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 2:

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 25. april 2018, pkt. 7:
Byplanudvalget, den 25. april 2018

Ad 1 og 3) Anbefalet.

Teknik- og Miljeudvalget, den 25. april 2018

Ad 2 og 4) Anbefalet.

Henrik Bang (@) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 3. maj 2018
Ad 3 og 5) Anbefalet, idet en helhedsplan er under udarbejdelse.

O (1) tog forbehold.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018
Anbefalet.

J (1) stemte imod.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Lokalplan 275 for Firskovvej 14-20 samt Nergaardsvej 40 til plansystem 2018-01-03
Heringssvar til lokalplanforslag 275 - Samlet PDF

Referat fra borgemade 08-02-2018

Heringsnotat til lokalplanforslag 275

Sammenfattende redegerelse

Notat med samlede @ndringer i lokalplan 275

Skitseprojekter - samlet



Forvaltningens tilkendegivelser i trafikrevisioner
Tilgaengelighedsrevision - vejmyndighedens tilkendegivelser
Trafiksikkerhedsrevision - vejmyndighedens tilkendegivelser

Udbygningsaftale underskrevet samlet 180502



Punkt 3: Genforelaeggelse: Forseg med forerlese busser i Lyngby-Taarbak
Kommune (Beslutning)

13.05.00-G01-106-17
Resume

@konomiudvalget har anmodet om, at muligheden for at Lyngby-Taarbaek Kommune deltager i et pilotprojekt med
forerlose busser, undersoges.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med projektet om forerlose busser, og at der i den forbindelse foretages en
juridisk vurdering af Lyngby-Taarbaek Kommunes mulighed for at delfinansiere et pilotprojekt.

Revideret indstilling:
Forvaltningen foreslar, at

1. projektet med forerlose busser udskydes og
2. den afsatte gkonomi til projektet leegges tilbage i kassen.

Sagsfremstilling

Pa @Okonomiudvalgets made den 13. juni 2017 blev forvaltningen anmodet om at undersege mulighederne for, at Lyngby-
Taarbaek Kommune kunne deltage i et pilotprojekt med forerlase busser. Der henvises til Kommunalbestyrelsens
behandling af sagen om forerlgse busser den 22. juni 2017 (lukket sag).

Ide til projekt fra Autonomous Mobility - bade forseg pd DTU og pa offentlig vej

Autonomous Mobility, som er operater for selvkerende keretgjer i Norden, ensker at gennemfore to selvstendige forseg
med forerlose busser i Lyngby-Taarbeek Kommune. Det ene forsagg skal foregd pd DTU’s arealer (i 6 maneder), og det
andet forseg foreslas gennemfort pa offentlig vej og/eller pd kommunale arealer (i 18 maneder). De angivne tidsintervaller
er fastsat af Autonomous Mobility - som ensker at busserne forst afpraves i en kortere tidsperiode pa DTU inden de skal
kere pa offentlig vej. Der kan i alt maximalt ansgges om tilladelse i 24 maneder til forerlose koretojer. Forsaget pa
offentlige veje planleegges gennemfort som et samarbejde mellem Autonomous Mobility og Lyngby-Taarbek Kommune.
Lyngby-Taarbek Kommune har afsat 3,2 mio. kr. til forseget. Projektets samlede gkonomi er 9,6 mio. kr.

Forseget pd DTU drives af Autonomous Mobility. DTU stetter ikke forsgget finansielt, men bruger forseget i
forskningsegjemed.

Lyngby-Taarbak Kommune og Autonomous Mobility arbejder i gjeblikket pa mulighederne for at indgé en
samarbejdsaftale om projektet pa offentlig ve;j.

Ved hvert forseg med forerlose busser skal Transport, Bygnings og Boligministeriet godkende projektet, og der skal
udpeges en uvildig assessor, som skal vurdere sikkerheden i projektet. En sddan ansegningsproces forventes at tage ca. 4-
6 méneder. Ansggningsprocessen er allerede igangsat af Autonomous Mobility.

Projekt i regi af Loop City



Det kan oplyses, at der i regi af LOOP CITY ligeledes arbejdes pé et projekt med forerlase busser. Dette er et storre
projekt med flere busser - gkonomisk er der afsat 31,5 mio. kr. til projektet. Projektet, som kaldes "TUPPAC", er stottet af
UIA-midler (EU-finansieret projekt gennem Urban Innovative Actions). Der er endnu ikke valgt keretajsleverander til
dette projekt, som primert har fokus pa at teste selvkerende kerertgjer i privat/offentlig samarbejde for at undersgge de
fremadrettede muligheder for at kunne sikre en bedre sammenhangende mobilitet med "first and last mile" losninger i
synergi med den kommende letbane - samt undersgge, hvorledes selvkerende karetajer pavirker bade det
byudviklingsmaessige og det lovgivningsmassige. TUPPAC projektet forventes at arbejde med to udvalgte
byudviklingsomrader langs letbanen: Hersted Industripark, Albertslund og Gladsaxe Ringby, Gladsaxe. Tests vil blive
udfert pa henholdsvis DTU Lyngby Campus og Hersted Industripark, hvor projektet blandt andet skal teste fire busser
med passagerer, der arbejder eller studerer i omraderne.

Omfang af projekt i kommunen

Forsgget med Autonomous Mobility vil vere i mindre skala - men har derudover et mere borgernart sigte for kommunens
borgere, idet udgangspunktet er at tilgodese borgere indenfor sundhed- og omsorgsomradet.

For at finde den mest oplagte rute pé offentlig vej har vejmyndigheden sammen med Autonomous Mobility atholdt mede
med repreesentanter fra sundhed- og omsorgsomradet. Forsggsruten enskes derfor placeret, hvor der er et kommunalt
behov for transport bl.a. af &ldre borgere og bern. Bussen forbinder bl.a. flere skoler.

Pa den baggrund er der fundet frem til folgende ruteforslag:

Plejecenter Virumgard — Sorgenfri Torv — Virum Torv og Virum Hallen. En ruteleengde pé ca. 2,6 -2,8 km.
(kersel ad Hummeltoftevej, Grennevej, Frederiksdalsvej og Geels Plads).

Denne rute forbinder boligomrader (bl.a. med mange aldre), indkeb, behandlingstilbud, bibliotek og 2 stationer med
hinanden. Det kan overvejes om ruten skal forlenges til Fuglsanggardsskolen, idet mange @ldre benytter skolens
svemmehal.

Autonomous Mobility har gennemgget ruten, og finder at denne passer fint til et forseg med en forerlgs bus. Antallet af
stoppesteder undervejs er endnu ikke fastlagt.

Busserne planlegges at kore pa hverdage i tidsrummet mellem k1. 9.00 og 17.00. Arsagen til at busserne ikke planlagges
at kere i morgenmyldretiden skyldes, at bussernes hastighed er forholdsvis lav (15 - 18 km/t), hvorfor der kan vare risiko
for, at de skaber ka.

Videre proces

Safremt det besluttes, at der skal arbejdes videre med projektet med forerlese busser og ansegningsprocessen
gennemfores tilfredsstillende pd den planlagte tid, planleegges busserne pd DTU’s areal at blive idriftsat omkring februar
2018. Lyngby-Taarbaeek Kommune skal dog ferst deltage som samarbejdspartner i projektet pé offentlig vej, som forventes
at kunne idriftsattes i sidste halvdel af 2018 - forseget bliver sandsynligvis det forste af sin art i Danmark.

Da dette pilotprojekt vil blive et af de forste forseg med forerlose busser i landet er der ikke mulighed for at hente
erfaringer (om proces og jura) fra andre kommuner.

Lovgrundlag



Nar kommunen bruger offentlige midler til et projekt, som giver en privat akter en begunstigelse, fx. i form af tilskud til
et udviklingsprojekt eller som betaling for en busrute, vil brugen af midler normalt skulle vurderes efter
statsstottereglerne. Hvis brugen af midler sker som led i en sakaldt "gensidigt bebyrdende" kontrakt, vil ogsa
udbudsreglerne normalt skulle finde anvendelse. Disse juridiske forhold undersoges, safremt det besluttes at arbejde
videre med projektet.

Okonomi

I Lyngby-Taarbek Kommune er der afsat et beleb pa 3.200.000 kr. til projektet i 2017 — 2019. Projektets totale skonomi
er pa 9,6 mio. kr.

Kommunens deltagelse i dette og lignende projekter bar som allerede beskrevet afklares juridisk. Den juridiske vurdering
vil kunne ske i samarbejde med Autonomous Mobility, og for de midler, der er afsat i projektet.

Udgifter til projektet er fordelt pé folgende made:

Udgifter

Assessorudgifter 1.800.000
kr.

Traening af operatarer (af sikkerhedsmaessige arsager vil der i de forste &r 250.000 kr.

vaere en operater til stede i bussen, som bl.a. kan bremse keretgjet).

Eksterne teknikere 250.000 kr.

Andre udgifter, f.eks. opsatning af antenne med GPS signal pa bygning i 100.000 kr.

omradet.

24 méneders leasing (2 Autonomous Vehicles) 3.617.000
kr.

Leje af garage, el, rengering etc 240.000 kr.

Medarbejderudgifter til operatererne i busserne 2.750.000
kr.

I alt 9.007.000
kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 6:

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 25. april 2018, pkt. 13:



Teknik- og Miljeudvalget, den 7. februar 2018

Udsat. Forvaltningen bedes fremlaegge alternativer ruter til pilotforseget, nar bussen skal kere udenfor DTU’s omrade,
samt klarleegge konsekvenserne for den kollektive trafik.

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har vurderet alternative ruter til pilotprojektet. Ruterne er dreftet med Autonomous Mobility.

Ud over Forvaltningens oprindelige ruteforslag mellem plejecenter Virumgard og Virumhallen er folgende alternative
ruter vurderet:

e Sorgenfri st. — DTU (via Skovbrynet og Gyrithe Lemches Vej)

Rutens formal er at transportere DTU-studerende mellem S-toget i Sorgenfri og DTU. Autonomous Mobility har vurderet
ruten og har konkluderet, at den rent teknisk er for vanskelig for en fererlos bus at kere pa nuverende tidspunkt — dette
skyldes hovedsageligt parkeringsintensiteten pd Gyrithe Lemches Ve;.

¢ Hjortekaer — Eremitageslottet:

Rutens formal er at give mulighed for kersel til Eremitageslottet. Ruten sker ad veje i Dyrehaven, hvorfor forslaget er
droftet med Naturstyrelsen. Naturstyrelsen har meddelt, at de ensker at bevare roen i Dyrehaven og saledes kun vil kunne
give tilladelse til forseget om onsdagen, hvor der i forvejen er adgang for biler pa strakningen. Et forseg en dag om ugen
er ikke tilstraekkeligt, hvorfor der ikke arbejdes videre med dette forslag.

¢ Virum Torv — Sorgenfri Kirke:

Dette ruteforslag er fremsendt til Teknik- og Miljoudvalget af Lyngby-Taarbaek Seniorrad. Ruten servicerer stort set de
samme lokaliteter, som Forvaltningens oprindelige ruteforslag mellem Plejecenter Virumgard og Virumhallen. Ruten har
dog nogle udfordringer af rent teknisk karakter, herunder behov for ophavelse af vejlukning. Der foreslas endvidere
karsel pa en sti, der er for smal til at bussen kan anvende traceet. I forhold til Forvaltningens oprindelige rute betjener
denne rute ogsé Virum Gymnasium. Elever til gymnasiet kan allerede i dag tage busser fra henholdsvis Virum og
Sorgentfti station til Grennevej, hvorfra de kan gé til gymnasiet.

e Lyngby st—DTU:

Formalet med denne rute er at transportere studerende mellem Lyngby st. og DTU. Autonomous Mobility har vurderet, at
ruten er rent teknisk er for vanskelig pa nuvarende tidspunkt.

Generelt er det i denne testfase vigtigt, at finde frem til ruter der er trafikalt uproblematiske for en forerles bus samtidig
med, at der er et tilstreekkeligt passagergrundlag pa ruten.

Revurdering efter genenmgang af alternative ruter

Efter revurdering af den oprindelige rute og gennemgang af forslag til alternative ruter har Autonomous Mobility og
forvaltningen umiddelbart svert ved at pege pa en rute til et pilotforseg. De ruter, hvor der forventes et godt
passagergrundlag indeholder for store trafikale udfordringer til, at kerslen pa nuvarende tidspunkt kan klares med et



forerlost koretej. Teknologien er — ifolge Autonomous Mobility - endnu ikke sé veludviklet, at alle trafikale situationer
kan héndteres af koretajet — bl.a. opleves problemer i forbindelse med hgj parkeringsintensitet.

Forvaltningen og Autonomous Mobility har pa baggrund af gennemgangen af de alternative ruter dreftet, om udbyttet af
en forerles bus i Lyngby-Taarbek Kommune vil blive starre, hvis projektet udskydes indtil der er indhentet flere
erfaringer med forerlose keretajer, og at teknologien i keretgjerne er videreudviklet yderligere.

Forsog med forerlose busser méaske mere aktuelt i forbindelse med anleg af letbanen
Autonomous Mobility planleegger at drefte mulighederne med samarbejde med Trafikselskabet Movia, og i forbindelse
med anlag af letbanen vil et forseg med forerlose busser pé offentlig vej méske blive mere aktuelt. Nar arbejdet og

erfaringerne med forerlose busser er leengere i proces, kan der evt. leegges en ny sag frem. Dette vil forventeligt tidligst
ske om 2 ar.

Fortsat plan om testforseg pd DTU
Autonomous Mobility planlaegger fortsat at igangsatte testforsaget pd DTU, og teststart er udskudt til efteraret 2018. I

forbindelse med testforseget vil Autonomous Mobility sege at afpreve og teste forskellige trafikale scenarier, saledes at
keretgjerne kan videreudvikles til bedre at kunne héndtere mere komplicerede strackninger.

Teknik- og Miljeudvalget, den 25. april 2018

Ad 1-2) Anbefalet.

Henrik Bang (@) var fraverende.

Okonomiudvalget, den 3. maj 2018
Ad 1) Anbefalet.
V stemte imod.

Ad 2) Anbefalet, dog saledes, at finansieringen overfores til finansiering af rilleskinnespor, jf. n@rmere sag om
rilleskinnespor pé letbanen.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018
Ad 1) Godkendt.
V (2) stemte imod.

Ad 2) Okonomiudvalgets protokollat af 3. maj 2018 godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Rute Sorgenfti - Virum



Punkt 4: Genforelaeggelse: Rilleskinnespor pa letbanen (Beslutning)

05.01.02-G00-3-15
Resume

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet at tilkebe rilleskinner nedfeldet i beton ved de engelske raekkehuse pa
Buddingeve;j. I forbindelse med udbud af letbaneprojektet er udgiften til afvigende skinnetyper blevet dyrere end tidligere
vurderet, og dermed er den afsatte bevilling til rilleskinner pd Buddingvej mellem Christian X's Allé og Engelsborgvej
ikke stor nok. Hvis tilkebet enskes fastholdt skal bevillingen gges. I denne sag redegeres herudover for gkonomien ved
anleg af rilleskinner pé evrige delstraekninger i kommunen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. beslutningen om tilkeb af rilleskinnespor nedfeeldet i beton pa Buddingevej mellem Christian X's Allé og
Engelsborgve;j - i kerselsretning mod byen - fastholdes

2. investeringen til tilkeb af rilleskinnespor pa Buddingevej mellem Christian X's Allé og Engelsborgvej oges med
1,652 mio. kr. til samlet 4,552 mio. kr., samt at tilkebet fortsat lanefinansieres, saledes at der samlet gives en
yderligere bevilling pa 0,248 mio. kr. i 2018, og herefter arligt med 51.000 kr. i laneperioden

3. udvalget drefter, pa baggrund af de oplistede priser for delstreekningerne, om der enskes yderligere tilkeb af
rilleskinner.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. september 2015, at for at give et ensartet udtryk, skulle der tilkebes rilleskinner
nedfaeldet i beton langs de engelske rakkehuse i den side af letbanetraceet, hvor der som basis planlaegges ballasterede
spor. Tilkeb af alternative sportyper skulle herefter afvente, at der i forbindelse med det samlede udbud af anlag af
letbanen blev indhentet optionspriser pa disse forskellige tilkabsmuligheder. Da udbuddet nu er afsluttet, kendes
tilkebsprisen pé folgende alternative sportyper (billede af de forskellige sportyper fremgar af bilag):

¢ Rilleskinnespor - nedfeldet spor i beton - 33,0 mio. kr. pr. km.
¢ Rilleskinnespor - nedfzldet spor med graes eller andet - 29,5 mio. kr. pr. km.
¢ Betonspor - ikke nedfaldet spor pa beton - 25,5 mio. kr. pr. km.

De indkomne optionspriser er hgjere pr. km. end oplyst i projektets dispositionsfase (ca. 20 mio. kr. pr. km), og dermed
skal kommunens bevilling eges. Alternativt skal tilkebet pa Buddingevej afstés.

Letbaneprojektet har som basis/standard ballasterede spor samt rilleskinner i kryds. Herudover har straekningen i Lyngby
mellem Engelsborgvej og Firskovvej samt Anker Engelunds Vej rilleskinnespor som basis, fordi der pa strakningen er
mange kryds samt lette trafikanter, der skal kunne krydse banen.

Kommunerne har frist frem til 1. maj 2018 for eventuelt tilkeb af andre sportyper end det, der indgar i basisprojektet.
Forvaltningen anbefaler derfor en dreftelse af tilkeb af alternative sportyper i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Der har veret dialog med DTU omkring tilkeb af rilleskinnespor pé henholdsvis Akademivej og Asmussens All¢, som er

DTUs private omrade. DTU onsker ikke at finansiere tilkeb med rilleskinner, og finder det acceptabelt, at der er
ballasterede spor pa streekningerne.

Gladsaxe Kommune har ikke gnsker at tilkeb rilleskinner pd Buddingevej frem mod kommunegransen til Lyngby-
Taarbak.

Lovgrundlag

Muligheden for indgéelse af tilkabsaftaler sker efter Lov om letbane pa Ring 3.



Okonomi

Kommunalbestyrelsen afsatte 3. september 2015 2,9 mio. kr. til tilkeb af rilleskinner p&d Buddingevej mellem Christian X
's Allé og Engelsborgvej i karselsretning mod byen. Denne bevilling er indarbejdet i budget med l&nefinansiering over 40
ar. Hovedstadens Letbane har efter vurdering af de indkomne tilbud oplyst, at det enskede tilkeb bliver 4,445 mio. kr.
(2017-priser) eller ca. 1,652 mio. kr. (2018-priser) dyrere end tidligere oplyst, og pa den baggrund er der behov for at gge
budgettet til tilkeb af rilleskinnespor. Alternativt afstés tilkebet.

Med en finansiering pa 15 pct. "up front" og resten med en lanefinansiering over 40 ar bliver merudgiften 0,248 mio. kr. i
2018, og herefter arligt 51.000 kr. 1 en 40-arig periode.

1.000 kr. Investering 2018 2019 2020 2021 2022
Arenes priser -2058
Tilkeb af rilleskinnespor pa

Buddingeve;j 4.552 683 141 141 141 141
Budgetteret 2.900 435 90 90 90 90
Kassefinansiering 248 51 51 51 51

Priserne for yderligere tilkeb af alternative sportyper er oplistet nedenfor:

Delstrekning Laengde  Pris fordelt pa sportype (nedfeldet i
ikm beton/nedfaeldet spor i gras eller
andet/ikke nedfzldet spor pa beton)
Buddingevej mellem 0,462 15,246/13,629/11,781 mio. kr.
kommunegransen til Gladsaxe og
Nybrovej

Buddingevej mellem Nybrovej og 0,249 8,217/7,346/6,350 mio. kr.
Christian X's All¢

Klampenborgvej mellem 0,297 9,801/8,762/7,574 mio. kr.
Firskovvej og Sorgenfrigardsve;j

Klampenborgvej mellem 0,405 13,365/11,948/10,328 mio. kr.
Sorgenfrigardsvej og

Lundtoftegéardsvej

Lundtoftegardsvej mellem 0,740 24,420/21,830/18,870 mio. kr.

Lyngbygardsvej og Akademivej

DTU - Akademivej og Asmussens 0,560 18,480/16,520/14,280 mio. kr.
Allé

Traceet langs Helsingermotorvejen 1,038 34,254/30,621/26,469 mio. kr.

mellem Anker Engelunds Vej og
Lundtofte station

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 7:

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 25. april 2018, pkt. 3:

Kommunalbestyrelse 2018-2021, 12. april 2018, pkt. 8:

@konomiudvalg 2018-2021, 5. april 2018, pkt. 7:
Teknik- og Miljeudvalget, den 21. marts 2018

Ad 1-2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet at tilkebe yderligere rilleskinner i beton pa delstrekningerne:
- Buddingevej mellem kommunegransen til Gladsaxe og Nybrove;j
- Buddingevej mellem Nybrovej og Christian X’s Allé

Inden igangsaetning af de yderligere tilkeb vil forvaltningen i lighed med de tidligere besluttede tilkeb anmode ministeriet
om dispensation til lantagning med en maksimal lebetid pa 40 &r.

Okonomiudvalget, den 5. april 2018

Ad 1-2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet at tilkebe yderligere rilleskinner i graes/sedum pa straekningen Buddingevej mellem Nybrovej og
Christian X’s All¢ samt Klampenborgvej mellem Firskovvej og Sorgenfrigérdsvej og mellem Klampenborgvej mellem
Sorgenfrigardsvej og Lundtoftegérdsve;.

Inden igangsatning af de yderligere tilkab vil forvaltningen i lighed med de tidligere besluttede tilkeb anmode ministeriet
om dispensation til I&ntagning med en maksimal legbetid pé 40 ar.

Finansiering sker via provenu af salg af HMN Naturgas A/S jf. sag nr. 2.

Kommunalbestyrelsen, den 12. april 2018

Sagen tilbagesendt til Teknik- og Miljeudvalget.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. | stedet deltog Nils Hovland (C).

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Erik Frikke (C).



Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe Minna Hansen (A).

Charlotte Shafer (C) var fraverende. I stedet deltog Marcus Perathoner (C).

Supplerende sagsfremstilling

Der er udarbejdet supplerende bilag til brug for sagens videre behandling (bilag).

Teknik- og Miljeudvalget, den 25. april 2018

Ad 1-2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet at tilkebe yderligere rilleskinner i graes/sedum pa streekningerne:
- Buddingevej mellem kommunegransen til Gladsaxe og Nybrovej

- Buddingevej mellem Nybrovej og Christian X’s Allé

- Klampenborgvej mellem Firskovvej og Sorgenfrigardsvej

- Klampenborgvej mellem Sorgenfrigardsvej og Lundtoftegardsvej

Inden igangsatning af de yderligere tilkab vil forvaltningen i lighed med de tidligere besluttede tilkeb anmode ministeriet
om dispensation til I&ntagning med en maksimal legbetid pé 40 ar.

Udvalget forudsaetter at der ikke er yderligere driftsomkostninger i forbindelse med den valgte lgsning, der skal atholdes
af kommunen.

Henrik Bang (9) var fraveerende.

Jkonomiudvalget, den 3. maj 2018

Ad 1-2) Teknik- og Miljeudvalget protokollat af 25. april 2018 anbefalet.

Teknik- og Miljeudvalget anmodes om at foretage en yderligere vurdering af strekningen Lundtoftegérdsvej mellem
Lyngbygardsvej og Akademive;.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Ad 1-3) Teknik- og Miljoudvalget protokollat af 25. april 2018 godkendt.

Kommunalbestyrelsen bemarker, at DTU har tilkendegivet, at DTU ensker at tilkebe graes-spor pa strekningen gennem
DTU-Campus, hvilket Kommunalbestyrelsen tilslutter sig uden yderligere bemaerkninger.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).



Bilag

Tilkeb af spor - notat fra Hovedstadens Letbane
Rilleskinner oversigtstegning

Notat - tilkeb forskellige skinnetyper

DTU - rilleskinnespor

Rilleskinner - Finansiering DTU



Punkt 5: Fyrrevang, valg af lesning til begraensning af den gennemkeorende
trafik (Beslutning)

05.13.10-G02-29-17
Resume

Pa den private fellesvej Fyrrevang mellem Lindevangen og Bredevej er kommunens afgerelse om midlertidig lukning af
vejen blevet paklaget til Vejdirektoratet. Paklager har faet medhold, og derfor foreslas anden lesning.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der etableres midlertidig indsnavring pa Fyrrevang og et midlertidigt indkerselsforbud mod nord ved Bredesvinget.
Anlegudgifterne pa forelabig 40.000 kr. i 2018 afholdes af anlegsprojektet "Parkerings og
trafiksikkerhedsmeessige tiltag"

2. der igangsettes en proces sammen med grundejerne om at finde frem til en trafikal lgsning for hele boligomradet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har undersegt og registreret, at der pa den sydlige del af den private fellesvej Fyrrevang dagligt kerer ca.
580 biler. Mere end 50 % af denne trafik defineres som gennemkerende i henhold til privatvejsloven, fordi trafikken kerer
fra en offentlig vej (Bredevej) over Fyrrevang (privat faellesvej) til en anden offentlig vej (Lindevangen). I henhold til
privatvejsloven skal kommunen derfor beslutte om vejen skal optages som offentlig vej, eller om der skal udferes
foranstaltninger, der reducerer mangden af den gennemkerende trafik til under 50 %.

Den 10. maj 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere et trafikforseg med lukning af Fyrrevang i 2 &r, nord for
Bredesvinget (bilag). Forvaltningen traf derfor afgerelse herom. Grundejerne pé vejen var imidlertid ikke enige om denne
losning eller konsekvensen af denne, og derfor blev kommunens afgerelse om midlertidig lukning af vejen paklaget til
Vejdirektoratet.

Da Fyrrevang i sin tid blev etableret, blev areal fra endegrundene reserveret til at kunne indgé som vejareal, sdfremt dette
matte blive nedvendigt. Da der er tale om en smal vej, hvor der ofte star parkerede biler, er det forvaltningens vurdering,
at en evt. permanent lukning ber ledsages med etablering af en vendeplads, idet bakkende kerertojer vil udgere
trafikfarlige situationer.

Forvaltningen fraveg dog dette krav i afgerelsen om etablering af en forsegsordning. I stedet blev der henvist til, at
grundejerne i denne periode matte tile, at deres indkersler blev anvendt til vendeareal.

Kommunens afgarelse blev paklaget til Vejdirektoratet, der efterfolgende gav paklager medhold i, at forvaltningen ikke
kan péleegge grundejerne at skulle l&gge privat areal/indkersler til radighed for vending af biler.

Forvaltningens vurderer derfor, at enten skal Fyrrevang lukkes permanent med det samme samtidig med, at der inddrages
areal permanent til vendeplads, eller ogsé skal der findes en anden lgsning.

45 beboer pa den sydlige del af Fyrrevang (24 ud af 48 ejendomme) forslar en lgsning (bilag), hvor forvaltningen
genfremsatter samme afgorelse om lukning af Fyrrevang, dog uden at leegge til grund, at grundejerne skal tale vendinger i
deres indkersler. Der henvises bl.a. til, at det ikke er problem, at f.eks. lastbiler bakker p& Fyrrevang. Der anfores
endvidere, at der er bakkende biler pa nertliggende veje, som ogsa er lukkede, og som tilmed har vendepladser.



Af trafiksikkerhedsmaessige arsager kan forvaltningen ikke anbefale lgsninger, som forudsatter, at alle biler starre end en
varebil kan risikere at skulle bakke op til ca. 150 meter pd Fyrrevang uden mulighed for at vende. Vejen ma derfor
indrettes, sdledes at vending er mulig.

264 beboere fra boligomradet fra 213 ejendomme (heraf 4 ejendomme pé den sydlige del af Fyrrevang) har indsendt et
onske om at Fyrrevang ikke lukkes, og at der i stedet udarbejdes en trafikplan for hele boligomradet (bilag). Dette enske
var en meddelelsessag pa Teknik- og Miljeudvalgsmedet den 11. oktober 2017.

Forvaltningen finder, at lukning af veje ofte medferer, at trafikale problemstillinger eksporteres til nabovejene.
Vejlukninger ber derfor kun iverksattes, nar andre lgsninger ikke kan finde anvendelse.

Imidlertid er der i vejlovsmeessig forstand et problem med gennemkerende trafik pa Fyrrevang. P& baggrund af de
forskellige tilbagemeldinger forslas derfor, at der arbejdes med 2 lgsninger:

o Ettiltag, som begraenser den gennemkerende trafik pa Fyrrevang her og nu
¢ Opstart af proces med grundejerne om at finde frem til en trafikal losning for hele boligomradet

Et tiltag, som begranser den gennemkerende trafik pa Fyrrevang her og nu:

Forvaltningen foreslar, at der opsattes indkerselsforbud pa Fyrrevang mod nord ved Bredesvinget. Dette vil fjerne den
gennemkorende trafik fra syd, og det forventes ikke at gge trafikken forbi skolevejskrydsningen pa Bredevej ved
Uglevang. Denne lgsning giver mindre omvejskersel for boligomréadets bilister. Om eftermiddagen vil en del bilister fra
syd formentligt veelge at kare ind i omradet fra Kongevejen via den offentlige vej Lindevangen fremfor at anvende
Bredeve;j. Fra nord kan bilisterne stadig kere ad Fyrrevang og ud péd Kongevejen, og de skal ikke via Lindevangen eller
forbi skolevejskrydsningen.

Safremt indkerselsforbuddet pa Fyrrevang i stedet bliver sat op ved Lindevangen er der risiko for, at bilister, der skal mod
syd i hgjere grad kerer forbi skolevejskrydsningen pa Bredeve;j, hvilket derfor ikke anbefales.

Forvaltningen vil gennemfore trafikmélingerne i omradet for at kunne vurdere og kontrollere om indkerselsforbuddet
opnar effekt - dvs en reduktion af den gennemkerende trafk til under 50 %.

Etablering af indkerselsforbud og midlertidig vejindsnavring koster ca. 40.000 kr., mens en permanent indsnavring
koster ca. 100.000 kr.

Proces sammen med grundejerne om at finde en trafikal lgsning for hele boligomréadet:

Forvaltningen foreslar, at der i forste omgang nedsattes en arbejdsgruppe med reprasentanter fra grundejerne, evt.
grundejerforeningerne, erhverv, skole, forvaltning m.fl.

Arbejdsgruppen skal udarbejde et oplaeg til rammerne for det videre arbejde med en trafikal helhedsplan for omradet.
Arbejdsgruppen fremlagger et formal og problemstilling, budget samt en tidsplan for en samlet trafikal plan for omrédet
til politisk beslutning.



Lovgrundlag

Jf. "Lov om private fellesveje" § 58 stk. 3:

"...(hvis) den gennemgaende motorkerende trafik pa vejen udger mere end 50 pct. af den samlede motorkerende trafik,
skal kommunalbestyrelsen optage vejen som offentlig, jf. § 15 i lov om offentlige veje, eller gennemfore
feerdselsregulering, der nedbringer den almene faerdsel pa den private fellesvej, s& den kommer under 50 pct."

Okonomi

40.000 kr. til skiltning om indkerselsforbud pa Fyrrevang ved Bredesvinget samt til midlertidig indsnevring af vejen mv.
Udgifterne finansieres af anlaeegsprojekt "Parkerings og trafiksikkerhedsmeessige tiltag".

Opgaven pé Fyrrevang ligger inden formalet med anlegsprojektet, hvortil der i evrigt er meddelt frigivelse af midler.

Safremt forseget gores permanent anvendes yderligere 100.000 kr. til vejindsnavring mv. fra puljen.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 3:

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 25. april 2018, pkt. 4:
Teknik- og Miljeudvalget, den 25. april 2018

Ad 1-2) Anbefalet.

Henrik Bang (0) var fraveerende.

Jkonomiudvalget, den 3. maj 2018
Ad 1-2) Anbefalet.

V (1) stemte imod, idet V ensker en helhedsplan for omréadet, inden der ivaerksettes konkrete tiltag.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018
Ad 1-2) Godkendt.

V(2) stemte imod, idet V gnsker en helhedsplan for omradet, inden der ivaerksattes konkrete tiltag.



Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Udvalgsag 10-05-2017 med bilag

Brev fra 45 beboere vedr. lukning af Fyrrevang

Henvendelse fra borgergrupper om lukning af Fyrrevang

Fyrrevang 290418



Punkt 6: Frigivelse af radighedsbeleb til Renovering af radhuset og samling
af administrationen (beslutning)

82.20.00-P20-24-17

Resume
Rédhusprojektet er nu i designfasen, og @konomiudvalget godkendte den 5. april 2018 byggeprogram samt
udbudsstrategi for udbud af totalradgiver. Der indgés kontrakt med totalrdgiveren i efteraret 2018, og herefter pabegynder

radgiveren projekteringen. Honorering af totalrddgiverens arbejde i denne periode forudsatter anleegsbevilling samt en
forskydning af radighedsbelob fra 2022.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. der tidsforskydes et rddighedsbeleb fra 2022 til 2018 pé 4,305 mio. kr.

2. der gives anlaegsbevilling pa 7,359 mio. kr. til "Renovering af rddhus og samling af administrationen" finansieret af de
afsatte raddighedsbelgb.

Sagsfremstilling
Rédhusprojektet er nu i designfasen, hvor udbud af totalradgiver gennemfores, og renoveringen planlaegges og tegnes
indtil projektforslagsniveau. Senest har @konomiudvalget den 5. april 2018 godkendt byggeprogrammet og

udbudsstrategi for udbud af totalrddgivning. Udbuddet gennemfoeres hen over sommeren, og forvaltningen forventer at
indga kontrakt med en totalrdder i september 2018.

Herefter begynder totalrddgiveren at projektere restaureringen af radhusets facader samt den indvendige restaurering og
ombygning. Hertil kommer udarbejdelse af designmanual for indvendig aptering og inventar, udferelse af
forundersggelser samt handtering af myndighedsbehandling, herunder dialog med Slots- og Kulturstyrelsen.

I samme periode er der udgifter til projektledelse samt projektering af pataenkte istandsattelsesarbejder pa de lokationer,
der vil blive anvendt til genhusningen af rddhuspersonalet.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi

Der er afsat i alt 232,2 mio kr. til renovering af rddhus og samling af administrationen (inkl. afstéelse af lejemalet T12).

Forvaltningen seger om dels tidsforskydning fra 2022 til 2018 pa 4,305 mio. kr. af de afsatte radighedsbeleb, dels
anlagsbevilling pa 7,359 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb til projektet.

Der er aktuelt givet en korrigeret anlegsbevilling til projektet pa 4,129 mio. kr.

Anlagsbevillingen samt tidsforskydningen deekker projekteringsprocessen.

En ajourfert beregning af projektets skonomiske ramme vil foreligge ved projektforslag fra totalrddgiver.



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 28:
@konomiudvalget, den 3. maj 2018

Ad 1-2) anbefalet.
V(1) stemte imod.
Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018
Ad 1-2) Godkendt.

V(2) stemte imod, idet V ikke ensker at anvende s& mange midler til renovering af en enkelt ejendom.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).



Punkt 7: Anlaegsregnskab. Flytning af Kvindekrisecenteret fra Slotsvaenget
til Borrebakken (beslutning)

82.20.00-P20-8-14
Resume

Der fremlagges anlaegsregnskab for flytning af Kvindekrisecenteret fra Slotsvaenget til Borrebakken. Anlaegsregnskabet
lyder pa 4, 911 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 16.822 kr.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at anleegsregnskabet godkendes.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 28. august 2014 en flytning af Kvindekrisecenteret fra Slotsveenget til Borrebakken pa
Caroline Amalievej nr. 126.

Et brandtteknisk tilsyn i sommeren 2013 beted, at keelderen pé Slotsvaenget ikke lengere matte benyttes.
Kvindekrisecenteret matte derfor midlertidigt anvende andre lokaler for fortsat at kunne tilbyde og opretholde lovpligtige
padagogiske og psykologiske ydelser/aktiviteter for de voldsudsatte kvinder og bern. For at fa en samlet fysisk lokation
for Kvindekrisecenteret blev det besluttet, at den langsigtede lasning var at flytte centeret til Borrebakken.

Flytningen til Borrebakkken forudsatte en vis minimumsrenovering, og med budgetaftalen 2015-18 blev der afsat et
anlaegsbudget pa 5,0 mio. kr. til at gennemfore den vedtagne flytning af Kvindekrisecenteret til Borrebakken. Efter
fradrag af konsulentgebyr blev den samlede anlegssum 4.928.240 kr.

Kvindekrisecenteret blev taget i brug i marts 2016. Kvindekrisecenteret rummer nu 13 pladser til madre og deres bern
samt tilherende servicearealer. Forvaltningen har udarbejdet endeligt anleegsregnskab, der udviser et lille mindreforbrug
(bilag), jf. afsnit om gkonomi nedenfor.

Lovgrundlag

Styrelsensloven.

Okonomi

Med budgetaftaen 2015-18 blev der afsat 5,0 mio. kr. til at gennemfore et renoveringsprojekt pd Borrebakken. Efter

fradrag af konsulentafgift blev den endelige anleegssum pa 4.928.240 kr. Anlaegsregnskabet udviser er mindreforbrug pé
16.822 kr., der blev lagt i kassen i forbindelse regnskab 2017.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 8:
Okonomiudvalget, den 3. maj 2018

Anbefalet.



Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Anlagsregnskab 0060420010 Kvindekrisecenter - Flytning til Borrebakken



Punkt 8: Ansegning til Undervisningsministeriet om fritagelse fra de
nationale test i Lyngby-Taarbak Kommune (Beslutning)

17.05.08-P08-1-17
Resume

Den 21. september anmodede Berne-og Ungdomsudvalget om at fa praesenteret muligheder for pa forsegsbasis ikke at
afvikle de obligatoriske nationale test. Udvalget blev herefter d. 7. december forelagt en sag, der beskrev konsekvenserne
af og formal med en eventuel dispensation fra Undervisningsministeriet. Berne- og Ungdomsudvalget besluttede, at
forvaltningen skulle udarbejde en ansegning til ministeriet, som skulle forelaegges i marts 2018. Indestédende sag
praesenterer ansggning samt forvaltningens anbefalinger til dispensation.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget peger pa én af de folgende muligheder iforhold til en §55
ansegning til ministeriet om fritagelse af Lyngby-Taarbek Kommune fra afvikling af de nationale test i en forsegsperiode
pa to ar:

1. Der ansgges om fritagelse for afvikling af de nationale test i dansk laesning
2. Der ansgges om fritagelse for afvikling af de nationale test i dansk leesning og naturfag

3. Der ansgges ikke om fritagelse for afvikling af de nationale test .

Sagsfremstilling

P& udvalgsmede i december besluttede Berne- og Ungdomsudvalget, at der skulle udarbejdes en ansggning til
Undervisningsministeriet om dispensation for atholdelse af de obligatoriske nationale test. P4 medet blev udvalget
forelagt muligheder for forseg samt hvilke konsekvenser fritagelse fra de nationale test vil have.

Forsagets formal

Dispensationsansegningen skal sandsynliggere, at kommunen - bedre end eller ligesa godt som de nationale test - kan
sikre den lovbestemte 'labende evaluering af elevernes lering', og at elever og foraeldre regelmassigt underrettes om
leerernes syn pa elevens udbytte af undervisningen. Samtidig ber forslaget til en alternativ teststruktur - som skal indga i
ansggningen - imgdekomme nogle af de centrale kritikpunkter af de nationale test, som blandt andet er (og som ogsa blev
forelagt udvalget i notat d. 10. november 2016):

o At testene fylder for meget i foraeldresamarbejdet
o Atresultater af de nationale test er vanskelige at tolke - efter nogles opfattelse endda misvisende
e At testene er meget tidskraevende - bade i forhold til afvikling og i forhold til tolkning af resultater

Forvaltningens anbefalinger til en ansegning

Ministeriets krav til en dispensationsansggning er bl.a., at der tilbydes en alternativ teststruktur inden for de enkelte fag og
pa de enkelte klassetrin. P4 denne baggrund har forvaltningen kortlagt hvilke kommunale og evrige tests, der anvendes pé
kommunens skoler i de givne fag, samt underseogt hvilke mulige alternativer man kan anvende, sdfremt man seger om
fritagelse for de nationale test. Kortleegningen fremgér af bilag 2.

Med udgangspunkt i kortlaegningen anbefaler forvaltningen, at der udelukkende seges om fritagelse for dansk lasning, jf.
bilag 1, safremt der skal anseges.

Som det fremgar af kortleegningen er der inden for dansk lasning en sterk testtradition og der er tilmed en veletableret
understettende organisering, bestdende af laesevejledere pa de enkelte skoler og en kommunal lesekonsulent, som er i
dialog med de enkelte lerere og skoler om den fremadrettede brug af testresultater.



Tilmed er der en raekke faglige argumenter, der peger pa, at de kommunale test samt alternative test, vil veere langt mere
fordelagtige at anvende, da de dels tester et bredere udsnit af elevens kompetencer og dels er lettere anvendelige og mere
nuancerede i vejledning af elever og foreldre.

Testmaterialer i gvrige fag

I engelsk tester de nationale test pd 4. og 7. klassetrin, hvorved der gives mulighed for at méle progression. Som alternativ
hertil er der udviklet en test til 4.klassetrin, som tester de samme faglige elementer, men pa 7. klassetrin vil det krave at
kommunen selv udvikler et testmateriale.

I matematik og naturfag findes der en reekke alternative test, som tilsammen tester dele af de samme kundskaber og
feerdigheder som de nationale test. Dog bidrager alternativerne ikke med en hgjere kvalitet, end de nationale test, og der
findes ingen test der deekker hele faget som de nationale test, hverken i naturfag eller matematik.

Safremt Berne- og Ungdomsudvalget onsker at sgge om fritagelse fra de gvrige fag vil dette kraeve, at der udvikles et
alternativt testmateriale, da der for nuvaerende ikke findes et tilsvarende eller bedre testmateriale tilgeengeligt pa de
enkelte klassetrin og fag. Foruden udvikling af et alternativt testmateriale til matematik, naturfag og engelsk vil det tilmed
vaere nedvendigt at udvide organiseringen af de faglige vejledere pa skolerne, saledes at den tilsvarer organiseringen
inden for dansk laesning. Dette vil vaere nedvendigt for at understette det paedagogiske arbejde med testresultaterne i
henhold til vejledning af elever og foreldre.

Séafremt Berne- og Ungdomsudvalget ensker, at der soges om fritagelse fra flere fag end dansk, anbefaler forvaltningen, at
der sgges om fritagelse for naturfag. Et alternativt testmateriale i naturfag samt udvikling af organisering omkring arbejdet
med testresultater vil falde fint i trdd med implementering af Lyngby-taarbak Kommunes naturfagsstrategi.

Beslutter Barne- og Ungdomsudvalget, at der ikke skal sendes en ansegning om fritagelse fra de nationale test, vil
forvaltningen arbejde mélrettet med at understotte og kvalitetssikre skolernes brug af testresultater.

Forsagets konsekvenser

En fritagelse fra de nationale test har en raeekke konsekvenser. Her fremhaves tre vaesentlige:

Den forste konsekvens vedrerer testenes nationale aspekt: Et af formalene med de nationale test er, at de er et ensartet
veerktaj, der kan evaluere pé tvaers af landet. De er de eneste faglige test, udover afgangspreverne, som foretages pa alle
skoler, og som giver mulighed for at sammenligne de faglige resultater med andre skoler og kommuner. Denne mulighed
vil bortfalde, hvis kommunen fritages for testene.

Den anden konsekvens omhandler de tre nationale mél for folkeskolens udvikling (i folkeskolereformens aftaletekst), som
alle knytter sig direkte til de nationale test:

e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lase og regne i de nationale test
e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
¢ Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for lasning og matematik skal reduceres ar for ar.



Hvis kommunen fritages fra de nationale test, vil det ikke veere muligt at lave en konkret opfelgning pé de nationale mal
for folkeskolens udvikling.

Den tredje konsekvens vedrerer, at der formentlig vil vaere behov for at stille krav om supplerende tests pa tvers af
kommunens skoler, som erstatter de nationale test. Det skyldes serligt:

* At forseget ikke vil omfatte Folkeskolelovens bestemmelse om, at der skal foretages lobende evaluering af
elevernes udbytte af undervisningen
¢ At de nationale test har vist sig at vaere en god indikator for, hvordan eleverne klarer sig i afgangspreven. Testene

kan derfor ses som et screeningsredskab, der giver mulighed for at tilpasse en indsats ift. den enkelte klasse og elev,
forud for afgangspreverne.

Lovgrundlag
Kommunerne kan sgge om dispensation til at fravige folkeskolelovens bestemmelser jf. § 55 i folkeskoleloven.
Dispensation til at fravige de nationale test vedrerer folkeskolelovens § 13 stk. 3, herunder bekendtgerelsen om

obligatoriske test i folkeskolen samt § 2 stk. 1 nr. 2 1 bekendtgerelsen om kvalitetsrapport i folkeskolen, i medfer af
folkeskolelovens § 40a stk.1.

Okonomi
Udgifterne til brug af alternativt testmateriale i Dansk udger gennemsnitligt 4.000 kr. pr. test pr. &rgang pa kommunalt

niveau. Samlet testes fire argange - i alt 16.000 kr. i 2018. Udgiften atholdes centralt inden for budgetrammen til
feellesudgifter for skolevasenet.

Safremt der segges om fritagelse fra nationaletest i naturfag, vil der skulle udvikles testmateriale til faget, da der ikke i
forvejen eksisterer alternativt testmateriale.

Efterfolgende skal der etableres en organisering omkring arbejdet med testresultater i naturfag.

Selve udvikling af nyt testmateriale vil skensmaessigt udgere 4-5 arsverk - svarende til en udgift pé ca. 2,1 - 2,7 mio. kr.

Den efterfalgende organisering vil kraeve kompetenceudvikling af de faglige vejledere i naturfag, 15. timer pr. vejleder (i
alt ca. 300 timer) samt samarbejde pa netveerksmede 2 x arligt, (2x100 timer) - i alt ca. 0,15 mio. kr. Desuden afsattes en
halv konsulentstilling til at understette netvaerk og skoler - ca. 0,3 mio. kr.

Samlet pris for udvikling af alternativt testmateriale i naturfag udger derfor ca. 2,6 - 3,2 mio. kr. og efterfolgende ca. 0,1
mio kr. arligt til netveerksmader og kompetenceudvikling.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 9:

Okonomiudvalg 2018-2021, 5. april 2018, pkt. 15:

Borne- og Ungdomsudvalget, den 22. marts 2018



B, C (2) og A (2) anbefaler lgsning nr. 1

Venstre stemmer imod, idet man ensker at fastholde de nationale test for at sikre, at vi fortsat har en ensartet evaluering pé
tveers af landet. V bemaerker yderligere, at sdfremt kommunen fritages fra de nationale test, vil det ikke vaere muligt at
lave en konkret opfelgning pé de nationale mal for folkeskolens udvikling.

Charlotte Shafer (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 5. april 2018

Sagen udsat til resultat af hering foreligger.

Supplerende sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede d. 22. marts, at Lyngby-Taarbek Kommune skal ansgge Undervisningsministeriet
om fritagelse for gennemforsel af nationale test i dansk fra skoleédret 2018/2019. Jf. retningslinjer for ansegning til
ministeriet har ansggningen varet sendt i hering i skolebestyrelser pa samtlige skoler i Lyngby-Taarbaek Kommune. 8 af
kommunens skoler har indgivet heringssvar.

Sterstedelen af skolebestyrelserne bakker enstemmigt op om en ansggning til undervisningsministeriet. Flere neevner som
begrundelse kommunens og skolernes veludviklede testsystem samt den fordel, at de kommunale test tilmed tester
leesehastighed, hvilket de nationale test ikke gor. En enkelt skolebestyrelse papeger en bekymring over, at en evt.
fritagelse fra de nationale test i dansk vil reducere sammenligningsgrundlaget mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og
resten af landet.

Uddrag af heringssvar:

o Hummeltofteskolen og Engelsborgskolen bakker op om ansegning til ministeriet séfremt der lebende evalueres om
de lokale test danner et mere pracist grundlag for vejledning af elever og foraeldre.

¢ En sterre andel af de foreldrevalgte bestyrelsesmedlemmer pé Virum Skole anser den nuvaerende praksis med
atholdelse af bade Nationale- og Hogrefes test
som god.

o Skolebestyrelsen pd Lindegardsskolen papeger, at laererne bruger meget tid pé at omsaette resultaterne til en
dagligdagskontekst i elev/foraeldresamarbejdet.

¢ Skolebestyrelsen pa Trongardsskolen mener at hogrefes test vil vere at foretraekke frem for de nationale. Dog er
bestyrelsen bekymrede for om det er muligt at male progression hos hver enkelt elev.

¢ Heldagsskolen Fuglssanggéard bemarker, at de nationale test i dansk ikke har bidraget yderligere eller relevant i
forhold til planlaegning af undervisning og vejledning af eleverne.

@konomiudvalget, den 3. maj 2018

C@3),A(2),B(1),9 (1) og F (1) anbefaler lgsning nr. 1.

V (1) stemte imod, idet man ensker at fastholde de nationale test for at sikre, at vi fortsat har en ensartet evaluering pa
tvaers af landet. V bemaerker yderligere, at safremt kommunen fritages for de nationale test, vil det ikke veere muligt at
lave en konkret opfelgning pa de nationale mal for folkeskolens udvikling.



Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Lesning nr. 1 godkendt, idet flertallet finder, at en dispensation ikke fratager kommunen muligheden for at folge op pa de
nationale leeringsmal.

V (2) stemte imod, idet man ensker at fastholde de nationale test for at sikre, at vi fortsat har en ensartet evaluering pa
tveers af landet. V bemaerker yderligere, at safremt kommunen fritages for de nationale test, vil det ikke veere muligt at
lave en konkret opfelgning pa de nationale mal for folkeskolens udvikling.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Bilag 1:§ 55 Ansggning om fritagelse fra folkeskolelovens § 13 stk 3 marts
Bilag 2: Kortleegning af testpraksis samt forslag til alternative test
Heringsbrev ansggning til UVM 04.04.18

Heringssvar TR

Heringssvar LI

Heringssvar VI

haringssvar om fritagelse fra de nationale test i dansk.doc
Heringssvar LU

Heringssvar TAA

Heringssvar ENG

Horingssvar ang. fritagelse fra nationale test i dansk.docx

Heringssvar nationale test Kongevejens Skole



Punkt 9: Aula - ny samarbejdsplatform for skole og dagtilbud (beslutning)

85.00.00-A00-22-17
Resume

12015 tilsluttede Lyngby-Taarbeek Kommune sig den nye nationale samarbejdsplatform for dagtilbud, skole og
fritidstilbud AULA. Alle kommuner har tilsluttet sig skoledelen og 92 kommuner har tilsluttet sig dagtilbudsdelen.
Platformen skal implementeres i 2019 for skoleomradet og 2020 for dagtilbudsomréadet. Aula vil aflgse Skoleintra,
Tabulex SFO og "Bernelynet" og vil give foreldrene én samlet digital kommunikationskanal til samarbejdet med
institutionerne. Den nye platform vil sikre overblik, aktualitet og er samtidig en mere sikker platform. Afvikling af
Skoleintra, udvikling af ny funktionalitet til Aula, datamigrering samt uddannelse og forandringsledelse stiller store krav
til planleegning og gennemforelse. Denne sag omhandler alene skoleomradet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den overordnede plan for implementering godkendes
2. forslaget til finansiering i 2018 godkendes, idet manglende finansiering i 2019 og overslagsar medtages i samlet sag
om budgetbehov, der fremlaegges pd udvalgsmede i juni.

Sagsfremstilling

Som en del af aftalen om et fagligt loft af folkeskolen (juni 2013), blev det besluttet at udvikle "en faelles brugerportal for
folkeskolen, som understetter et tettere samarbejde med foraeldre bl.a. om elevernes faglige progression, styrket
elevinddragelse, elev-til-elev-aktiviteter, leerernes paedagogiske arbejde med bl.a. elevernes lering og lebende faglige
progression i forhold til Feelles Mal samt en leengere og varieret skoledag. En forbedret digital understottelse af
elevplanen vil indga i arbejdet med brugerportalen.”

I kommunens digitale strategi pa berne og ungeomradet (november 2014) folges op med bla. ordlyden: "Det er et
strategisk mal at anvende endnu mere velfungerende og ensartede platforme - sa foreldre oplever sammenhang og
kontinuitet i samarbejdsformerne med institutionerne og kommunen".

Beme- og Ungdomsudvalget tilsluttede sig pa mede 3. december 2015 det feelleskommunale udbud af
samarbejdsplatformen pa bade skole- og dagtilbudsomradet. Alle kommuner har tilsluttet sig for skoledelen, 92
kommuner ogsa for dagtilbudsdelen.

Denne sag omhandler primert skoleomrédet. Implementering af Aula i dagtilbud foreslas behandlet p&d mede i forste
halvar 2019.

Samarbejdssplatformen Aula og leringsplatformen Meebook udger tilsammen den brugerportal, som har som
hovedformal at sikre foraeldrene en fzlles og tidsvarende platform for kommunikation med skolerne om bernenes laering
og trivsel. Samarbejdsplatformen Aula &bner 1. august 2019 for skoleomradet. Aula sikrer, at foreldrene gennem et faelles
system kan kommunikere med alle institutionerne, ogsé pa tvers af kommuner.

Aula bliver en sikker kommunikationslesning, der opfylder kravene i EU's persondataforordningsdirektiv.

Skoleintra lukkes i sommeren 2019 efter 16 ar i Lyngby-Taarbeek Kommune. Oprydning, arkivering og flytning af data fra
Skoleintra er en stor opgave. Mange typer af dokumenter (inkl. billeder, lyd- og videofiler) skal arkiveres, overfores til



sags- og dokumenthéndteringssystemet SBYS, til fil-lager i Office365 eller til Aulas omrade for sikker fildeling.

Afvikling af Skoleintra, arkivering, sletning, flytning til Office 365 / SBSYS og idriftsettelse af Aula kraever indsats fra
forvaltningen, bade Center for Uddannelse og Paedagogik og Center for Borgerservice og Digitalisering, skolernes
administration, superbrugere blandt det paedagogiske personale og alle blandt det paedagogiske personale.

Projektet opererer med forskellige roller: Administratorer pa forvaltningsniveau og pa institutionsniveau, superbrugere for
administrativt personale og for paedagogisk personale samt tovholdere/projektledere pa hver institution. Det vil iser vere
disse grupper, som kommer til at varetage implementeringen.

Tidsplan:
Fase 1 foraret 2018: Skolerne organiserer sig og allokerer ressourcer. UniLogin til foreldre implementeres

Fase 2 efterar 2018: Plan for oprydning i Intra. Oprydning igangsattes. Uddannelse af superbrugere og administratorer.
Nyt skema/vikarmodul implementeres pa pilotskoler.

Fase 3 forste kvartal 2019: Leerere og skolepaedagoger uddannes.
Fase 4 andet kvartal 2019: Indhold opbygges i Aula, herunder hjemmesider, filoverfersler mv.
Fase 5 andet halvar 2019: Aula abner for elever og foraldre august 2019. Integrationer til gvrige systemer

Fase 6 forste halvar 2020: Aula er 1 drift.

Information om Aula malrettet skoler, dagtilbud, foraeldre mv. er en vigtig forudsatning for succes.
Informationskampagnen starter forst rigtig op efter sommerferien 2018. Information maélrettet dagtilbud pabegyndes
medio 2019.

Projektorganisation: Der nedseattes en styregruppe med Lene Magnussen som formand. Skolelederforeningen, DLF,
BUPL og dagtilbudslederne er repraesenteret samt Center for Borgerservice og Digitalisering. Projektledelse: Kristian
Brond.

Lovgrundlag

Aftale om fagligt loft af folkeskolen (juni 2013)

Aftale om kommunernes gkonomi (juni 2015)

Okonomi

Den nuvarende udgift til Skoleintra og SFO Tabulex bidrager til finansiering af Aula, men er ikke tilstraekkeligt.

Ud over selve prisen for Aula, der er kontraktsat til 76 kr. pr. elev indebarer Aula en raekke underliggende funktionaliteter
og der vil i overgangen vare behov for support til brugerne. Denne support skal kommunen levere.

I dag leverer skolerne selv brugersupporten, primert til nye foreldre og nyansatte.

Det forventes at skolerne selv kan levere den ngdvendige brugersupport, nar Aula er kommet i drift.

Ressourcer til systemer og support:



Ressourcer - skole - kr. 2018 2019 2020 2021 2022 Ialt

1 Skoleintra/Tabulex SFO - Aula 2019 300.000 381.000 494,000 494.000 494,000 2.163.000
2 Vikarmodul (IST) 50.000 105.000 55.000 55.000 55.000 320.000
3 Snitflader (IST - OPUS) 146.000 146.000 146.000 146.000 584.000
4 Projektledelse 150.000 400.000 300.000 850.000
5 Supportlesning 600.000 600.000 1.200.000
6 To-faktor sikker login for personale

7 Snitflader, widgets mv. 200.000 100.000 50.000 25.000 375.000
8 Administratorer, superbrugere 2.000.000 2.000.000
Ialt 500.000 3.832.000 1.695.000 745.000 720.000 7.492.000
Finansiering

9 Nuveerende skoleintra -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -1.500.000
Finansieringsbehov 200.000 3.532.000 | 1.395.000 445.000 420.000 5.992.000

Ad 1: Ved skoleérets start 2019 lukkes Skolelntra og Aula starter. Skolernes udgift til Skoleintra er opgjort til 300.000 kr. /
ar.

Ad 2: Vikardakning lases i dag i Skoleintra. Der er ikke vikarmodul med i Aula. Der er derfor behov for et vikarmodul,
som tilkebes hos leveranderen af skolernes elevadministrationssystem, IST. 3-4 skoler starter pr. august 2018.

Ad 3: Snitflader til lon- og fraveerssystem i kommunen. I gjeblikket foregar dette arbejde manuelt.
Ad 4: Implementering af Aula kreever en dedikeret projektleder. Her er medtaget udgiften for "skoledelen".

Ad 5: Igangsatning af et nyt og omfattende digitalt system kraver support i indferingsfasen. Omfanget vurderes til 2
arsveerk.

Ad 6: Der skal udvikles/indkabes en eller flere to-faktor lesninger til sikker login for medarbejderne. NemID "pap-kortet"
vurderes til at vaere for omsteendelig i det daglige arbejde. Udgiften er endnu ukendt

Ad 7: Der afsettes et belob til udvikling af snitflader til Aula for andre systemer. Det kan fx. vere Kommunens intranet,
Lynet, for medarbejdere, et feelles kursussystem, SBSYS eller andet

Ad 8: Afviklingen af Skoleintra og overgangen til Aula kraver en stor indsats fra neglepersonerne: Skolens tovholder,
skolens administrator og de 37 superbrugere, der skal undervise og bista kolleger i arbejdet. Udgiften er opgjort til 2 mio.
kr.

Ad 9: Skolernes nuverende udgift til Skoleintra og SFO/tabulex indgar i finansieringen af Aula

Det forventes desuden, at den enkelte leerer vil skulle bruge nogle timer til at saette sig ind i det nye system - disse timer
atholdes inden for skolernes ramme.

Udgiften pa 200.000 kr. i 2018 foresldes finansieret fra puljen til skolemebler

Forvaltningen kan ikke pege pé finansiering indenfor egen ramme i overslagséarene. Finansieringen i overslagsarene
medtages derfor i sag om forslag til budgetbehov 2019-2022, som fremlagges pa udvalgsmede i juni.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 11:



Beme- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 26. april 2018, pkt. 4:
Borne- og Ungdomsudvalget, den 26. april 2018
Ad 1) Anbefalet, idet man tilstraeber en simplificering i den lokale implementeringsproces.

Ad 2) Ikke anbefalet. Udvalget anbefaler, at de 200.000 kr. for savidt angéar 2018 finansieres i forbindelse med 1. anslaet
regnskab.

Udvalget anbefaler, at den manglende finansiering for 2019 og overslagsar medtages i samlet sag om budgetbehov.

Mette Hoff (A) var fraveerende, i stedet deltog Henrik Bang (Q)

Henriette Breum (V) var fravaerende, i stedet deltog Seren P. Rasmussen (V)

@konomiudvalget, den 3. maj 2018

Ad 1) Anbefalet, idet @konomiudvalget initierer, at der rettes henvendelse til KL med henblik pé at udtrykke kritik af it-
systemet.

Ad 2) Anbefalet, idet Borne- og Ungdomsudvalget anviser finansiering for indeveerende budgetar efterfolgende.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Ad 1-2) Okonomiudvalgets protokollat af 3. maj 2018 godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).



Punkt 10: Nedlaeggelse af legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbak
Kommune (Beslutning)

00.06.00-108-4-05
Resume

Lyngby- Taarbeek Kommune har siden 1992 arligt uddelt et legat til unge, der har behov for ekonomisk tilskud for at
kunne gennemfore en ungdomsuddannelse. Ifolge fundatsen er det afkastet af fondsmidlerne der udloddes. Grundet det
lave renteniveau og grundet stigende omkostninger til kapitalpleje har der de seneste ar kun veret meget begranset
udlodning. Forvaltningen fremlaegger derfor forslag om at oplase legatet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Civilstyrelsen anmodes om tilladelse til oplgsning af legatet, og uddeling af fondsmidlerne
finder sted i overensstemmelse med formalet over en periode pa max. 3 &r.

Sagsfremstilling

Lyngby- Taarbaek Kommune har siden 1992 hvert ar uddelt et legat til unge der har behov for ekonomisk tilskud, for at
kunne gennemfore en ungdomsuddannelse. En forudsetning for at kunne modtage legatet har vaeret, at den unge eller den
unges foreldre har boet i Lyngby- Taarbaek Kommune. Det har veeret muligt at sgge om tilskud til pc’er,
uddannelsesmateriale og relevante studierejser i forbindelse med ungdomsuddannelsen o.1.

En fonds midler opdeles i en bunden kapital, der som udgangspunkt er urerlig, og érets overskud, der anvendes i
overensstemmelse med fondens formal. Legatets formal er at anvende afkastet fra legatkapitalen til stotte af uddannelse -
teoretisk som praktisk - af unge med bopel i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Legatets kapital er tilvejebragt ved sammenlaegning af felgende legater:

- Skomagermester Adolph Becker og Hustrus Mindelegat

- Svend Aage Backes Legat

- Enkedronning Caroline Amalies Stiftelse af 1. november 1853 (Bornely)
- Direkter Marinus Kruusborg Andersen og Hustru Ida, fadt Collins Legat
- Hans Majestaet Kong Christian den Tiendes Mindelegat (fra 1995)

Formuen i legatet (bunden kapital) er i dag af en s& beskeden starrelse, at afkastet i 2017 alene rakte til uddeling af 2
legatportioner a 5.000 kr. Legatets formue er efter uddeling af 2017-legatportionerne pa 679.296 kr. Der er ikke andre
legater med samme formal som legatet kan sammenlaegges med. I det lys anbefaler forvaltningen, at der ansgges om
oplesning af legatet.

Hovedaérsagen til forslaget om oplesning af legatet er dels det lave afkast grundet det lave renteniveau, dels stigende
omkostninger i forbindelse med kapitalplejen. Nar en fonds aktiver er under 1 mio. kr. er det muligt at fa Civilstyrelsens
godkendelse til at oplese fonden, hvorefter midlerne vil kunne anvendes efter fondens formal, enten uddeling over en
gang eller over en periode pa max. 3 ar. Det er legatets bestyrelse, der skal anmode Civilstyrelsen (Fondsmyndigheden)
om oplesning, jf. § 32 i fondsloven.

Legatets bestyrelse er:

- Formanden for Barne- og Ungdomsudvalget

- Direkter for Barne- og Ungeomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune
- Direkter for K-Nord



- Direktor for Teknisk Skole (TEC)
- Rektor for Virum Gymnasium

Legatets bestyrelse anbefaler legatet oplest og uddeling af midlerne finder sted i overensstemmelse med formélet over en
periode pa max. 3 ar. Ved telefonisk henvendelse til Civilstyrelsen er det oplyst, at styrelsens estimerede
sagsbehandlingstid til ansegning om oplesning af fond er ca. 8 méneder.

Lovgrundlag

Fondsloven

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser. Der er alene uddeling af legatets beholdning.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 10:

konomiudvalg 2018-2021, 5. april 2018, pkt. 20:
Borne- og Ungdomsudvalget, den 22. marts 2018

Anbefalet at sagen oversendes til @konomiudvalget.

Charlotte Shafer (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 5. april 2018

Sagen udsat mhp. at undersege muligheden for sammenlagning med andre legater.

Supplerende sagsfremstilling

Efterfalgende er der rettet henvendelse til henholdsvis Virum Gymnasium og K-Nord med henblik pa afklaring af
interesse for, at disse institutioners legater kan sammenlagges med kommunens legat. Ingen af institutionerne ser
mulighed for sammenlagning.

Okonomiudvalget, den 3. maj 2018

Det anbefales at opretholde legatet. I det omfang der ikke udfra fondsmidlerne er mulighed for at uddele legater for
minimum 30.000 kr. arligt, supplerer kommunen op med midler.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018



Okonomiudvalgets protokollat af 3. maj 2018 godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).



Punkt 11: Analyse af Zldre- og Sundhedsomridet (Beslutning)

00.15.00-A00-41-17
Resume

@konomiudvalget besluttede pé anbefaling af Social- og Sundhedsudvalget den 29. september 2017 indhold, tidsplan
samt gkonomisk ramme for gennemforelse af en analyse pa @ldre- og sundhedsomréadet. Social- og Sundhedsudvalget
blev pé et temamede den 7. marts 2018 praesenteret for hovedkonklusioner og anbefalinger i analysen. Den 20. marts
2018 gennemforte Social- og Sundhedsudvalget en forste dreftelse af analyserapporten pa ordinart udvalgsmede. Med
baggrund i analyserapportens anbefalinger foreleegger forvaltningen nu forslag til opfelgningsinitiativer.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativer 1-8, herunder finansiering, godkendes.

Sagsfremstilling

Der er fra oktober 2017 til februar 2018 gennemfort en omfattende analyse af @ldre- og sundhedsomrédet med det formaél
at identificere forbedringspotentialer, sédvel kvalitetsmessige som gkonomiske, pé en reekke udvalgte omrader (bilag).
Analysen er gennemfort af Implement Consulting Group a/s i teet samarbejde med eldre- og sundhedsomrédet, ligesom
Helsinger, Fredensborg og Furesg kommuner har bidraget med data til brug for benchmarking. Som en del af analysen
indgar konkrete anbefalinger fra Implement som bidrag til realisering af identificerede forbedringspotentialer.

Forbedringspotentialerne har alle grundlaeggende til formal at skabe rammebetingelser, der gor det muligt at yde den bedst
mulige service til kommunens @ldre borgere inden for det politisk fastsatte serviceniveau, herunder en velfungerende og
attraktiv arbejdsplads med hgj trivsel og hej faglighed blandt medarbejdere og ledere.

Nedenfor beskrives kort rapportens anbefalinger samt forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativer.

Kort om indhold

Analysen indeholder en kortlagning af vaesentlige data pa de tre omrader: hjemmeplejen, plejecentre og treeningscenter.
Kortleegningen omfatter data omkring ekonomi, personale, output, brugertilfredshed mv., som er holdt op imod tre
sammenligningskommuner - Furesg, Fredensborg og Helsingor.

Analysens resultater bygger pé en hgj grad af involvering af ledere og medarbejdere pa @ldre- og sundhedsomradet i
kommunen. Der er foretaget mere end 60 interviews om de forskellige temaer i opstartsfasen med det formal at {4 en solid
viden om organisationen og om det enkelte tema. Derudover er der gennemfort 16 workshops, som har haft det
lgsningsorienterede sigte.

Overordnet indtryk

Lyngby-Taarbak Kommune er en kommune med en forholdsvis hgj andel borgere over 80 ar. Samtidig har kommunen en
sociodemografisk sammensatning, der alt andet lige betyder, at det samlede plejebehov hos den @ldre befolkning ma
forventes at vere lavere end i mange andre kommuner, herunder de benchmark-kommuner, der er med i analysen.

Det er Implements vurdering, at kommunen generelt har et hejt serviceniveau pé &ldreomradet — pé tveers af bade
hjemmepleje, plejecentre og treningscenter — som samlet set kan forklare, at udgiftsniveauet pr. borger er i den hgje ende
nationalt set. Det er her sarligt relevant, at der bade i hjemmeplejen og pé de midlertidige pladser er en meget hgj



dekningsgrad og en hgj enhedsomkostning (dvs. at mange borgere modtager hjemmepleje/bor pa en midlertidig plads, og
at den gennemsnitlige pris pr. modtager og pr. midlertidig plads er hgj). Samtidig er deekningsgraden pé plejecentrene
ogsa hgj sammenlignet med andre kommuner, herunder benchmark-kommunerne.

Herudover vurderer Implement, at @ldre- og sundhedsomrédet generelt set er veldrevet, herunder ligger pant pa en raekke
centrale nggleparametre som faerdigbehandlede sengedage, overholdelse af plejehjemsgaranti, akutte indleggelser m.m.
samt har en balanceret gkonomi og samtidig en sterk og sammenhangende styringsmodel med en godt fokuseret
udviklingskraft.

1. Ledelse

Ledelsesanalysen er bygget op som tre selvsteendige analyser af hhv. hjemmeplejen, plejecentrene og treningscentret. En
gennemgaende konklusion er, at de assisterende omradeledere i plejen (personaleledere) har meget vanskelige
forudsatninger for at lykkes med deres ledelsesopgave grundet et meget stort ledelsesspand - pa plejecentrene og i plejen
pa treeningscenteret i gennemsnit nasten 70 medarbejdere pr. leder og i hjemmeplejen ca. 60. Ledelsesspandet er ca.
dobbelt sa stort som i sammenligningskommunerne. Dette medferer i folge Implement risiko for en utilstraekkelig
personaleledelse, utilstraekkelig ekonomistyring, manglende faglig og strategisk udvikling og ledere, der ikke oplever, at
de kan lofte deres ledelsesfunktion med en tilstreekkelig kvalitet. Implement anbefaler i trdd med bade
Ledelseskommissionens formand, FOA, DSR og en raekke tidligere analyser, at der investeres i en markbar reduktion af
ledelsesspandet. Implements anbefalinger til konkrete initiativer fremgér uddybende i analyserapporten.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 1: Ledelseskapacitet — balanceret sammenheng mellem antal ledere og
antal medarbejdere

o [edelseskapaciteten forsterkes, sa der blandt andet skabes mere tid til, at neermeste personaleledere i hgjere grad
kan veere tilgengelige for medarbejderne i forhold til faglig sparring, trivsel pa arbejdspladsen mm.

Konkret peges pé at ivaerksette folgende initiativer:

a. Alle plejecentre far sin egen leder. Der ansettes derfor yderligere to omradeledere, sé der fremadrettet er én
omradeleder pr. plejecenter.

b. Der ansattes yderligere assisterende omradeledere (personaleledere) pa treeningscenter og plejecentre samt i
hjemmeplejen, saledes at ledelsesspandet tilpasses til et niveau, der folger anbefalingerne fra de faglige organisationer pa
eldre-og sundhedsomradet m.fl., niveauet i andre kommuner samt i gvrigt til lokale forhold. Direktionen har
kompetencen til at treeffe beslutning om antal ledere, jf. ogsé delegationsplan pa personalomrédet.

c. Titler og roller pa det administrative og ledelsesmaessige omrade tilpasses, sé rolle og titel tydeligt folger hinanden og
er tidssvarende. Konkret afskaffes bl.a. lokalassistenttitlen. Direktion og centerledelse sikrer tilpasning.

Forslag til finansiering

Ekstra ledelseskapacitet pd plejecentre medfinansieres med rligt 1,35 mio. kr. af pulje afsat til Social- og
Sundhedsudvalgets omrade, jf. Budgetaftale 2018-2021. Den resterende finansiering af ekstra ledelseskapacitet pa
plejecentre og traeningscenter finansieres inden for enhedernes egne budgetrammer og sgges i videst muligt omfang
tilvejebragt gennem en reduktion i sygefraveret og det afledte reducerede vikarforbrug (svarende til ca. 1 ledelsesérsverk
pr. plejecenter).



Ekstra ledelseskapacitet i hjemmeplejen er grundet et vasentligt lavere samlet budget end pa plejecentre og
treeningscenter vanskeligt at tilvejebringe inden for budgetrammen ved nedbringelse af sygefraver og vikarforbrug mv.
Forvaltningen peger derfor pa, at en merudgift til mere ledelse i hjemmeplejen delvis finansieres ved omlegning af
brugen af midlertidige pladser, hvis en reduktion i disse tiltraedes politisk. En del af den ekstra ledelseskapacitet vil som
pa plejecentre og treeningscenter finansieres inden for hjemmeplejens budgetramme i videst muligt omfang tilvejebragt
gennem en reduktion i sygefravaeret og det afledte reducerede vikarforbrug (svarende til 1 arsvark).

2. Brugen af de midlertidige pladser

Der er i analysen identificeret et potentiale i, at rehabiliterings- og genoptraeningsindsatsen i langt hgjere grad af bade
faglige og ekonomiske grunde kan varetages i eget hjem, hvis dette sammentenkes med justeringer i den gvrige
indsatskade - serlig hjemmeplejens indsatser og udgéende treening. Hvis det forudsattes, at borgere pa en degndaekket
plads skal have et plejebehov gennem hele degnet, sa kan pladskapaciteten reduceres. Det skyldes, at mange borgere pa
de degndekkede pladser i dag har et relativt lille plejebehov, og derfor med fordel kan fa deekket bade deres pleje- og
treeningsbehov 1 eget hjem. Det vil betyde et storre flow péd pladserne, og at kun de borgere med de sterste samtidige pleje-
og rehabiliteringsbehov, som ligger pd pladserne i dag, indgéar i malgruppen for pladserne.

Pa den baggrund anbefaler Implement: 1) Kapaciteten pa pladserne reduceres til ca. 40-50 — gerne samlet pa en matrikel —
og der tilvejebringes i hgjere grad udgéende trening, evt. suppleret med en begraenset, men fleksibel bufferkapacitet pa
plejecentrene, 2) Personalet pa de resterende pladser kompetenceloftes, sa der er sygepleje- og terapeutfaglig dekning
bade i aften- og weekendtimerne, 3) Der arbejdes med fleksible pladser, hvor den terapeutfaglige indsats langt mere
fleksibelt kan ivaerksattes efter fagpersonalets vurdering af genoptraningspotentiale og -behov - med det formal at
muliggere hurtig hjemtagning, 4) Der arbejdes mere malrettet pa at hjemtage borgere til eget hjem fra hospitalet (fremfor
en midlertidig plads), og der videreudvikles pa "hjemtagningspakken", s& hjemmeplejen i hgjere grad geares til at kunne
modtage borgere fra hospitalet med kort varsel.

Det er Implements vurdering, at der — safremt ressourcerne allokeres korrekt — er et samtidigt kvalitetsmaessigt og
gkonomisk rationale i at forfolge en gentaenkning af pladsernes bidrag til indsatskaden. Et forste estimat pé det
okonomiske rationale ligger pd i omegnen af 9,7 mio. kr. arligt. Et endeligt estimat vil forst kunne gives efter udvikling af
en konkret model. Potentialeberegning er bilagt.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 2 - Brugen af de midlertidige pladser

¢ Forvaltningen kommer med forslag til ny model for brugen af de midlertidige pladser inkl. implementeringsplan,
hvor pleje- og treeningsindsatser for borgere pa midlertidige dognophold omlaegges, sa indsatserne i hgjere grad
sker i borgernes eget hjem, og s antallet af midlertidige pladser reduceres, og hvor der fremadrettet er terapeut- og
sygeplejerskeressourcer i weekenden og om aftenen.

¢ Forvaltningen kommer med forslag til en lasningsmodel, hvor treeningscenteret kan samles pa én matrikel.

¢ Der afsattes midler til ekstern konsulentbistand til udvikling af ny model for brugen af de midlertidige pladser.

Forslag til finansiering:
En ny model for brugen af de midlertidige pladser, herunder implementeringsplan, er en stor og kompleks opgave, som

forvaltningen ikke har de fornedne kompetencer til selv at drive. Forvaltningen foreslar derfor, at 0,5 mio. kr. til ekstern
konsulentbistand finansieres af mindreforbrug i 2017, og at evt. yderligere udgifter finansieres inden for rammen.

3. Det mobile akutteam (MAT)

Det er Implements vurdering, at MAT er en s@rdeles velfungerende enhed, som er velintegreret i organisationen, og som —
udover at sikre kommunens efterlevelse af sine akutte forpligtigelser, jf. Sundhedsstyrelsens krav til den kommunale



akutfunktion — bidrager med hgj kvalitet i opgavelgsningen og lykkes med at forhindre unedvendige
hospitalsindlaeggelser.

Implement har identificeret enkelte potentialer for at bringe MAT i spil over for endnu flere borgere samt smidiggere
samarbejdsrelationerne til den resterende del af organisationen. Implement anbefaler pa den baggrund: 1) At der i MAT
fokuseres skarpere pé at delegere opgaver til resten af organisationens sygeplejersker, s& MATs *genstandsfelt’ vedbliver
at veere det akutte omréade. Det er sdledes ikke den specialiserede sygepleje, der alene er genstandsfeltet, idet den
specialiserede sygepleje ogsa kan varetages af sygeplejersker i hjemmeplejen og pé plejecentrene, men opgavens akutte
karakter. Her anbefaler, at der sattes gang i den fornedne kompetenceudvikling i omraderne, og en specifik anbefaling er,
at det hurtigst muligt planlegges, hvordan IV — som er en ikke-akut, basal sygeplejefaglig kompetence — efter den
ngdvendige kompetenceudvikling - leegges ud i omraderne,2) At MAT flyttes organisatorisk fra treningscenter til
hjemmeplejen for at understotte et endnu sterkere samarbejde med hjemmeplejen, 3) At der arbejdes pa at styrke
kendskabet til MAT og MATs kompetencer i 1813 og pé bostederne, 4) At aktivitetsniveauet folges ngje, og der overvejes
en ressourcetilforsel til MAT, séfremt — og kun safremt — at aktivitetsudviklingen fortsat er opadgédende og trods
systematisk delegation af ikke akutte opgaver.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 3 - Det mobile akutteam (MAT)

e Der arbejdes videre med at implementere anbefalingerne pa administrativt niveau.

4. Vikarforbruget

Vikarforbruget faldt betydeligt i 2016 ift. 2015, men er steget igen i 2017. Forbruget af serligt eksterne vikarer har bade
kvalitetsmaessige og ekonomiske konsekvenser, og der er derfor ogsa pé tvars af organisationen et samstemmigt enske
om at finde realistiske greb til at reducere vikarforbruget. Der er analyseret pd en raekke forskellige mulige “héndtag’ til at
mindske vikarforbruget, herunder @ndringer i weekendrullet, endringer i grundnormeringen pa udvalgte omrader samt
mere fleksibel anvendelse af medarbejder- og aflgserressourcer m.m.

En central pointe er, at der er en greenser for hvor lavt, vikarforbruget kan blive, nar det faste personale har et arbejdsrul
hver 3. weekend. Fordi medarbejderne over en tre-ugers periode kun kan laegge to arbejdsdage i weekenden, er det
nedvendigt at planleegge med faste aflgsere i weekenden, ligesom rullet sandsynligvis ogsa har konsekvenser for antallet
af aflgsere i hverdagene. Hvis medarbejderne i stedet arbejder hver 2. weekend, skennes at der kan flyttes 30 arsvarks
forbrug af interne og eksterne vikarer i weekenden over pé fast personale med dertil herende forbedringer i kvaliteten
over for borgerne og i kontinuiteten i plejen.

P4 den anden side kan der vere en risiko forbundet med e&ndringer i weekendrullet, da mange medarbejdere formentlig
vil opleve det som en forringelse af arbejdsvilkarene (om end der ogsé for de faste medarbejdere er betydelige fordele
forbundet med et lavere vikarforbrug). For at potentialet kan indfries, forudsetter det, at det ikke vil fore til en betydeligt
storre personaleomsatning og rekrutteringsudfordringer. P4 grund af denne vanskelige afvejning anbefaler Implement, at
strategien pd omréadet dreftes politisk. Udover et @ndret weekendrul kan vikarforbruget samtidigt mindskes (dog mindre)
ved en reekke andre tiltag, som er beskrevet i rapporten.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 4 - Vikarforbruget

¢ Der foretages en politisk dreftelse af strategien pd omradet vedr. weekendrul.
¢ Der arbejdes videre med de gvrige anbefalinger pé administrativt niveau.

5. Kompetencesammensatning og kontinuitet i plejen



For at afdeekke om opgaverne lgses af de rette kompetencer, samt om der er den rette kontinuitet i kvalitetsarbejdet
henover degn og uge, har denne delanalyse haft et serligt fokus pé organisering og normering af de sygeplejefaglige
ressourcer. Implements overordnede konklusion er: 1) Pé tveers af de fire sammenligningskommuner er der kun
begrensede forskelle mellem sygeplejekatalogerne med en svag tendens til, at assistenterne i andre kommuner mé udfere
lidt flere opgaver, 2) Der er en tendens til, at kompetenceniveauet i bdde hjemmeplejen og pa plejecentrene er lidt lavere
end i sammenligningskommunerne, dog i begraenset omfang pé plejecentrene. P4 de midlertidige pladser er
sygeplejenormeringen betydeligt lavere end i sammenligningskommunerne, om end den samlede
plejepersonalenormering er hgjere, 3) Pa plejecentrene er der en stor variation i sygeplejedekningen i hverdags-
dagtimerne ift. degnet og ugens gvrige tidspunkter, svarende til en normering i hverdags-dagtimerne, der er ca. fire gange
sa stor som ugens gvrige tidspunkter. Sandsynligvis pa grund af det hgje ledelsesspand hos de assisterende omradeledere
og sygeplejenormeringen bade pa pladserne pé traeningscenteret og plejecentrene er der en tendens til, at sygeplejerskerne
1 hgjere grad agerer koordinerende og oplarende end egentligt klinisk udferende.

Implement anbefaler: 1) Det vurderes, om der er behov for et kompetenceloft i hjemmeplejen og pa plejecentrene evt. ved
at omlaegge af SSH’er til SSA’er. Pa de midlertidige pladser anbefales et kompetenceloft (serligt mht. sygeplejerskerne)
som en central del af lgsningen pa en ny model for pladserne. 2) Sygeplejenormeringen henover degnet og ugen
genbesgges og justeres om nedvendigt, og sé denne er dikteret af opgaverne. 3)Vurdere om sygeplejerskernes rolle pa
tveers af omraderne - den mere koordinerende/oplaerende og mindre klinisk udferende funktion - giver maksimal vaerdi -
med sarligt blik ssmmenhangen mellem sygeplejerskernes opgaver.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 5 - Kompetencesammensatning og kontinuitet i plejen

¢ Der afsattes midler til at hgjne kompetenceniveauet (ved vakancer) til samme niveau som
sammenligningskommuner i hjemmeplejen og pa plejecentre med saerligt fokus pé at rekruttere flere assistenter. I
alt 750.000 kr. arligt.

¢ Der indgér i forbindelse med udvikling af ny model for brugen af de midlertidige pladser et loft af
kompetenceniveau med s@rligt fokus pa rekruttering af flere sygeplejersker.

¢ Der arbejdes videre med de gvrige anbefalinger pé administrativt niveau.

Forslag til finansiering:

Et hgjnet kompetenceniveau med en estimeret arlig udgift p& 0,75 mio. kr. forslés finansieret af pulje afsat til Social- og
Sundhedsudvalgets omrade, jf. Budgetaftale 2018-2021.

6. Afregningsmodel i den kommunale hjemmepleje

Afregningsmodellen er det tekniske redskab, der anvendes til at styre den kommunale hjemmeplejes ekonomi. I dag er ca.
80 % af hjemmeplejens gkonomi aktivitetsafregnet.

Det er Implements vurdering, at der er et potentiale — bade kvalitetsmaessigt og effektivitetsmaessigt — forbundet med at
mindske bureaukratiet i den nuvaerende model samt understotte en effektiv opgaveleosning bedre. Grundelementet i
forslaget til ny afregningsmodel er, at hele hjemmeplejens budget leegges ud i hjemmeplejen ved budgetarets start, sa
hjemmeplejen som de gvrige decentrale enheder i stedet opererer med et samlet rammebudget (som stadig
demografireguleres). Dette for, at hjemmeplejen i langt hejere grad end i dag, kan agere pa sin faglige vurdering af
tidsbehovet hos den enkelte borger inden for rammen af karelisten. Hvis nogle borgere kraver lidt mere eller mindre pa
dagen, ma det tilpasses efter faglige bedste skon. Det skal sikre et positivt incitament til at arbejde med borgernes
funktionsniveau, da et hgjere funktionsniveau vil frigive tid til at arbejde med de ovrige borgere pa kerelisten.

Implement anbefaler, at arbejdet med udvikling af en ny afregningsmodel fortsettes med sigte pa at implementere en ny
model 1 2019. Frem mod 2019 anbefaler Implement, at udviklingsarbejdet gennemfores med teet involvering af
medarbejdere 1 hjemmeplejen, og at et pilotforseg igangsettes i ét af hjemmeplejeomraderne 1 2018. Skal dette veere en



realistisk tidsplan, skal arbejdet med at sikre den systemtekniske understottelse og det rette kompetenceniveau i
hjemmeplejen pédbegyndes snarest.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 6 - Afregningsmodel i den kommunale hjemmepleje

e Forvaltningen arbejder videre med udvikling af en ny afregningsmodel i 2018. Modellen forelaegges til politisk
behandling ultimo 2018, og en ny model afproves i en enkelt hjemmeplejeenhed i 2019 med malet om fuld
implementering i 2020.

7. Udviklingstiltag og Arsaftalen

Udviklingen af omradet er i Center for Sundhed og Omsorg hagtet op pa arlige arsaftaler, der fungerer som administrativt
styringsinstrument fra det centrale til decentrale niveau. Samtidig formuleres arsaftalen i et samarbejde mellem de
forskellige niveauer i organisationen som en konkret aftale om hvilke udviklingstiltag, der strategisk skal prioriteres at
arbejde med, bade fra direktion til centerchef, og fra centerchef til omradeledere.

Det er Implements vurdering, at der er vigtige fordele forbundet med en formaliseret beskrivelse af udviklingstiltagene,
som det er tilfaldet i centerets arsaftale, da det muligger et malrettet arbejde med de politisk vedtagne strategier, samt
lobende dialog om muligheder, udfordringer og forudsetninger for implementering af udviklingstiltagene og ikke mindst
lobende prioriteringer.

Her er det samtidigt vigtigt at vaere opmaerksom p4, at en del ledere — saerligt pa plejecenteromradet — har udtrykt
bekymring over, at det historisk set har veret vanskeligt at folge kadencen af udviklingstiltagene og forankre disse
tilstreekkeligt i plejen. P4 den baggrund har centret reduceret omfanget af arsaftalen i 2018 ift. 2017. Det er Implements
vurdering, jf. ogsé ledelsesanalysen, at en sddan bekymring i hgjere grad skyldes en manglende ledelseskapacitet end en
for ambities arsaftale. Pa trods af dette er det naturligvis altid vigtigt, at der labende findes en passende balance i
omfanget af arsaftalen fra ar til ar. P4 den baggrund anbefaler Implement, at administrationen fastholder fokus pa, at
arsaftalen udformes gennem systematisk dialog hele vejen ud i omraderne samt med fortsat — og hvis muligt styrket -
fokus pa at sikre gennemsigtighed om ressourcetreekket pa driften og omradernes reelle muligheder for at implementere
udviklingstiltagene fuldt ud.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 7 - Udviklingstiltag og_Arsaftalen

¢ Der arbejdes videre med anbefalingerne pd administrativt niveau.

8. Kompetenceudvikling

Der har i forbindelse med analysen vaeret gennemfort en optelling af omfanget af kompetenceudvikling i 2017 og 2018.
Her viser data, at der i 2018 er planlagt ca. 20 % mere kompetenceudvikling end 1 2017, som kan forklares med
introduktionen af FSIII. Samlet set udger kompetenceudvikling i omegnen af 2-2,5 % af plejepersonalets tid. Der har
samtidigt veeret gennemfort en spargeskemaundersggelse blandt medarbejdere i bide hjemmeplejen, plejecentrene og pa
treeningsenheder for at afdaekke medarbejderoplevelsen af kvalitet, relevans, omfang m.m. af kompetenceudviklingen.
Den overordnede konklusion her er, at medarbejderne synes at vaere rigtigt tilfredse med bade kursernes kvalitet og
relevans, og at de ogsa er tilfredse med det samlede omfang af kompetenceudviklingsaktiviteterne.

Forvaltningens forslag til opfelgningsinitiativ 8 - Kompetenceudvikling

¢ Konklusionen tages til efterretning.



Hering af sagen i Seniorradet og CenterMED

Zldre- og Sundhedsanalysen er droftet i Seniorradet den 19. marts 2018. Heringssvar er bilagt. CenterMED har dreftet
analysen samt forvaltningens anbefalinger den 23. marts 2018. Bemarkningerne fra CenterMED er ligeledes vedlagt som
bilag.

Rettelse af 22. marts 2018

Rettelsesark til &ldre- og sundhedsanalysen er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Sundhedsloven og Serviceloven.

Okonomi

Der er i Budgetaftale 2018-2021 afsat en varig pulje pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade pé i alt 3,2 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 2. november 2017 at prioritere 0,88 mio. kr. til Seniorhuset under Stettecenteret
Magneten. Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere den 21. december 2017 at prioritere 0,22 mio. kr. til transport af
mad pé Plejecenter Virumgérd. Der resterer dermed 2,1 mio. kr. til udmentning i 2018 og frem, som har afventet resultatet
af Aldre- og Sundhedsanalysen.

I forbindelse med 3. ansldede regnskab 2017 blev det endvidere besluttet at reservere 1,9 mio. kr. af et mindreforbrug pa
&ldre- og sundhedsomradet som reserve til udmentning af eventuelle indsatser under ZAldre- og Sundhedsanalysen i 2018.

Forvaltningen peger p4, at 1,35 mio. kr. af de 2,1 mio. kr. afsattes arligt til finansiering af yderligere to omradeledere pa
plejecentrene. Forvaltningen foreslar endvidere, at der afsaettes i alt 0,75 mio. kr. arligt til at hgjne kompetenceniveauet
(ved vakancer) til samme niveau som sammenligningskommuner i hjemmeplejen og pa plejecentre med sarligt fokus pa
at rekruttere flere assistenter. Dette estimat er udregnet ud fra folgende forudsaetninger:

I hjemmeplejen har LTK har 72 % hjalpere mod 63-68% i sammenligningskommunerne (gns. pa 66 %).

Hvis LTK skal opna samme kompetenceniveau ved at omlagge fra SSH til SSA, vil det svare til, at der skal omlagges ca.
17 arsveerk 1 hjemmeplejen. Det vil betyde en udgift pé ca. (17 x 25.000 kr.) 425.000 kroner og give en
kompetencesammensztning som nedenfor.

Hjemmepleje Arsvark Sammensat. Gns. sam.kom.
SPL 26,2 9,9% 12 %
SSA 63,6 24,1% 22%
SSH 173,9 65,9% 66 %

I hjemmeplejen vil andelen af sygeplejerskerne saledes stadig veere marginalt lavere, mens andelen af SSA vil vere
marginalt hgjere (end gennemsnittet blandt sammenligningskommunerne).

Pé plejecentrene har LTK 72 % hjalpere mod 65-71 i sammenligningskommunerne (gns. pa 69 %). Hvis LTK skal opné

samme kompetenceniveau ved at omlaegge fra SSH til SSA, vil det svare til, at der skal omlaegges ca. 13 arsverk. Det vil
betyde en udgift pa ca. (13 x 25.000) 325.000 kroner og give en kompetencesammensatning som nedenfor.

Plejecentre Arsvark Sammensat. Gns. sam.kom.

SPL 26,3 6,0% 4%



SSA 108,8 24,9% 27 %

SSH 300,9 69,0% 69 %

Pa plejecentrene vil andelen af sygeplejersker séledes stadig vare lidt hejere, mens andelen af SSA vil vaere lidt lavere
(end gennemsnittet blandt sammenligningskommunerne).

Mindreforbrug fra 2017 reserveret til implementering af &ldre- og sundhedsanalysen

Forvaltningen foreslar, at der afsettes 0,5 mio. kr. af mindreforbruget fra 2017 til ekstern konsulentbistand til udvikling af
ny model for brugen af de midlertidige pladser (indstilling 4). Eventuelle yderligere udgifter finansieres inden for
rammen.

De gkonomiske konsekvenser af ovenstaende forslag fremgar af tabellen nedenfor:

Overskrift Udvalg / 2018 2019 2020 2021 Varig?
Aktivitetsomrade

To yderligere [SSU/Omsorg] 1350 1350 1350 1350 Ja

omrédeledere.

Hgjning af [SSU/Omsorg] 750 750 750 750 Ja

kompetenceniveauet.

Ekstern analyse af [SSU/Omsorg] 500 O 0 0 Nej

midlertidige pladser.

Pulje pa Social- og [SSU/Omsorg] -2100 -2100 -2100 -2100 Ja

Sundhedsudvalgets

omrade.

Reserve til @ldreanalysen  [SSU/Omsorg] -500 0 0 0 Nej

12018.

I alt (kassen) 0 0 0 0

(2018 P/L-niveau, t. kr.)

Effektivisering ved @ndret brug af de midlertidige pladser

Implements forste estimat ved @ndret brug af midlertidige pladser lyder pa en ekonomisk varig gevinst i omegnen af 9,7
mio. Lidt mindre i 2019, estimeret til ca. 6,5 mio. kr., grundet varsling af medarbejdere m.m. Et endeligt estimat vil forst
kunne gives efter udvikling af en konkret model. Der er i disse potentialeberegninger indtenkt sygepleje- og

terapeutdaekning bade i aften- og weekendtimerne, hvilket er over nuvarende standard. Potentialeberegning er bilagt
sagen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 12:

Social- og Sundhedsudvalget, den 11. april 2018



Opfolgningsinitiativ 1: Anbefalet.

Udvalget besluttede derudover, at forvaltningen kommer med oplag til udbygning af ledelsesinformation, sa man politisk
kan felge indsatsen, herunder sa det sikres at finansieringen ikke belaster organisationen.

Opfolgningsinitiativ 2: Udvalget ensker uddybende analyser ogsé vedrerende det ambulante treeningsomrade, som
forelegges politisk, og derefter foreleegger forvaltningen et samlet opleeg. Finanseringsrammen til formélet udviddes med
0,4 mio. kr., som finansieres af mindreforbruget pa udvalgets ramme for 2017.

Opfoelgningsinitiativ 3: Anbefalet med den tilfojelse, at udvalget foreleegges en status for implementering af
opfelgningsinitiativerne vedrerende Det Mobile Akut Team ultimo 2018.

Opfelgningsinitiativ 4: Anbefalet, at der ud fra et hensyn til medarbejdernes trivsel, rekruttering og fastholdelse forsat
arbejdstilretteleegges 1 dagtimerne ud fra et arbejdsrul hver 3. weekend. Dog bemarker udvalget, at der lagges vagt pa
tiltag, der sikrer s& meget kendt personale hos de @ldre som muligt. @vrige forslag til opfelgning anbefales.

Opfolgningsinitiativ 5: Anbefalet med den tilfgjelse, at der ogsé afsettes en pulje pa 1 mio. kr. — finansieret af
mindreforbruget fra 2017 — til relevant kompetenceudvikling af et antal social- og sundhedshjelpere, som har gnske om at
blive opkvalificeret til assistentniveau, sdledes at medarbejderne under opkvalificeringsforleb far suppleret voksenelevlen
op til fuld len. Der leegges vaegt pa, at opgaver loses af de relevante kompetencer pé tvars af faggrupper.

Opfoelgningsinitiativ 6: Anbefalet, idet der i oplaegget indteenkes politisk mulighed for at folge serviceniveauet.

Opfolgningsinitiativ 7-8: Anbefalet.

Udvalget bemarker endeligt, at et eventuelt frigjort skonomisk rdderum skal prioriteres til at styrke indsatsen pa
treenings- og @ldreomrédet i dialog med relevante interessenter.

Mette Hoff (A) var fravarende.

@konomiudvalget, den 3. maj 2018

Social- og Sundhedsudvalgets protokollat af 11. april 2018 anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag



Kortleegning 8. marts 2018
Forste estimat af potentialer

Epinion - Tilfredshed blandt parerende til borgere i plejebolig eller pa plejehjem Lyngby-Taarbaek Kommune 8. marts
2018

Epinion - Tilfredshed blandt borgere pa genoptraeningscentre i Lyngby-Taarbaek Kommune 21. februar 2018
Epinion - Tilfredshed blandt borgere i plejebolig i Lyngby-Taarbaek Kommune 8. marts 2018

Epinion - Livsstilsundersggelse blandt borgere over 64 ar 18. februar 2018

Afrapportering af @ldre- og sundhedsanalysen 8. marts 2018

Seniorradets heringssvar vedr. Aldre- og Sundhedsanalyse 19. marts 2018

CenterMEDs heringssvar vedr. £ldre- og Sundhedsanalysen 23. marts 2018

Rettelsesark til &ldre- og sundhedsanalysen

Organisationsdiagram CSO februar 2018



Punkt 12: Genforelaeggelse: Status for implementering af
Sundhedsstrategien i 2017 (Beslutning)

29.00.00-P15-1-15
Resume

Kommunens Sundhedsstrategi er godt i gang med at blive fort ud i livet. Ved udgangen af 2017 er ni indsatser
gennemfort, og i 2018 igangsattes de sidste tre af strategiens i alt 44 indsatser. [ 2018 vil der serligt vaere fokus pa de
indsatser i strategien, som handler om at nedbringe forbruget af alkohol, fremme den mentale sundhed, forebygge
rygestart samt at nedbringe antallet af rygere. Herudover vil der vaere fokus p&d Sundhedsstrategiens indsatser i forhold til
hygiejne samt indsatser rettet mod unge i forhold til hash og stoffer. Som et element i Sundhedsstrategien indgér, at
forvaltningen én gang om 4aret skal udarbejde en status til det politiske niveau.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. status for implementering af Sundhedsstrategien i 2017 tages til efterretning

2. den forebyggende undervisning om alkohol i folkeskolen forst er relevant pa 6. eller 7. klassetrin, og ikke i 5.
klasse, som anfert i Sundhedsstrategien

. forslag til felles holdning om brug af alkohol pa kommunens institutioner godkendes

. vejledning malrettet frontpersonale i forhold til at tale med borgere om alkohol godkendes

. forvaltningen udarbejder en plan for indferelse af rogfri arbejdstid pd kommunens skoler og i administrationen med
mulig indferelse pr. 1. august 2018, herunder involverer relevante MED-udvalg.
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Revideret indstillingspunkter til punkterne 4 og 5:

4. Indstillingspunkt 4 behandles i serskilt sag, og foreleegges alene for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og Social-
og Sundhedsudvalget inden foreleggelse for Kommunalbestyrelsen.

5. Indstillingspunkt 5 behandles i sarskilt sag, og forelaegges alene for Berne- og Ungdomsudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget inden foreleggelse for Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Sundhedsstrategien omfatter i alt 44 indsatser (jf. bilag om Sundhedsstrategi 2016-2019). De 44 indsatser skal
implementeres over de fire ar, som strategien streekker sig over. Hovedparten af indsatserne leber over flere ar.
Forvaltninge udarbejdet en status for implementeringen af Sundhedsstrategiens indsatser (bilag).

Status for indsatser, der er gennemfort i 2016 og 2017

I lobet af 2016 og 2017 er ni af Sundhedsstrategiens indsatser blevet gennemfort. Hertil kommer tre indsatser, der er
lebende, idet de har fokus pé at indteenke sundhed i fysisk planleegning og indretning. Nedenfor er anfort de gennemforte
indsatser (ansvarligt center er anfert i parentes):

¢ Tilbud om en kort, rddgivende samtale til borgere med storforbrug af alkohol samt til parerende/bern i
Sundhedscentret (Center for Sundhed og Omsorg)

¢ Information fra sundhedsplejersken til 9. klasses elever ved udskolingssamtalen om, at risikoen for at begynde at
ryge er s&rlig stor, nar de unge starter pa en ungdomsuddannelse (Center for Social Indsats)

¢ Information til bern og unge i tandplejens konsultation om rygnings skadelige virkninger og henvisning til rygestop
malrettet unge (Center for Social Indsats)

¢ Indferelse af fritidspasordning til betaling af medlemskontingent for fritidsaktivitet til bern fra familier med feerre
gkonomiske ressourcer (Center for Politik, Kultur og Strategi)

¢ Vedligeholdelse af allerede anlagt Hjertesti samt motionsplads (Center for Arealer og Ejendomme)



¢ Tilbud om forebyggende stresshandtering til borgere i risiko for sygemelding i Sundhedscentret (Center for
Sundhed og Omsorg)

¢ En gget handhygiejnisk indsats rettet mod bern og foraldre i tandplejens lokaler (Center for Social Indsats)

¢ Tilbud til alle svaert overvagtige skolebern via Holbek-modellen i regi af sundhedsplejen (Center for Social
Indsats)

¢ Sikre at kommunens alkoholbehandlingstilbud omfatter tilbud om familieorienteret alkoholbehandling (Center for
Social Indsats).

Status for indsatser, der er sat i gang i 2017 med fokus pé alkohol og mental sundhed

12017 er der sat 29 nye indsatser i gang. Indsatserne omfatter alle Sundhedsstrategiens temaer, men i 2017 har der serligt
vaeret fokuseret pa de indsatser, der handler om at nedbringe forbruget af alkohol og fremme den mentale sundhed.
Baggrunden er, at der netop pa disse omréader er serlige sundhedsmeassige udfordringer, som kan ses i sundhedsprofilen
for kommunen. Nogle af disse indsatser er ogsa allerede gennemfert i 2017 og fremgér derfor under de gennemforte
indsatser. Resten af indsatserne bliver der fortsat arbejdet med. Status fremgar nedenfor (ansvarligt center er anfort i
parentes):

¢ En systematisk indsats i 5. klasse for at fjerne misforstaelser om omfanget af unges brug af alkohol samt inddrage
foreeldre (Center for Uddannelse og Paedagogik)

SSP har udarbejdet et undervisningsmateriale til social pejling af flertalsmisforstaelser malrettet den forebyggende
undervisning i udskolingen. For at sikre, at materialet bliver brugt systematisk pa alle skoler, tages emnet op pa
skoleledermede, og der folges taet op fra SSPs side. I foraret 2017 bevilligede Borne- og Ungdomsudvalget 200.000 kr. fra
Forebyggelsespuljen til en supplerende indsats i folkeskolen til forebyggelse af alkohol og rusmidler. Inspireret af
Gladsaxe Kommunes forebyggelsesindsats anvendes midlerne til en raekke teaterforedrag, som gennemfores ultimo 2017
og foraret 2018. Teaterforedragene handler om henholdsvis tobak, alkohol og stoffer pa 7.-9. klassetrin, og de er rettet
mod barnene og deres foreldre. Teaterforedragene og efterfolgende foraldreinddragelse er et supplement til den
eksisterende SSP-indsats. Indsatsen vil efterfolgende blive evalueret og med udgangspunkt i denne, skal der eventuelt
soges om varige midler. Endvidere vurderes det relevant at udskyde undervisningen om alkohol til 6. eller 7. klassetrin.
Det er for tidligt at berare emnet pa 5. klassetrin, da det kun er de ferreste elever, som har prevet at drikke alkohol i den
alder, og der er derfor ingen grund til at introducere dem for muligheden. Derfor anbefaler forvaltningen, at indsatsen
@ndres, sé den afspejler dette.

¢ Alkoholpolitik pa skoler og ungdomsuddannelser (Center for Uddannelse og Paedagogik)

Flere ungdomsuddannelsesinstitutioner har tilsluttet sig et feelles kodeks for elevernes brug af alkohol. Det betyder, at
eleverne ikke ma drikke alkohol i forbindelse med intro- og studieture. Til fester pa uddannelsesstederne ma eleverne ikke
indtage alkoholiske drikke med mere end 5 % alkohol, og antallet af skolefester er reduceret med én. Der serveres kun ét
glas vin for eleverne i forbindelse med translokationsmiddagen. Ved beruset opfersel kan eleverne blive bedt om at puste i
et alkometer og risikere at blive sendt hjem i taxi. Der folges lobende op pad meder med ungdomsuddannelserne.

¢ Udarbejde en alkoholpolitik mélrettet brugerne af kommunens institutioner, fx. bosteder og plejecentre, med
henblik pé at reducere alkoholindtag i hverdagen (Center for Sundhed og Omsorg)

Der er udarbejdet et forslag til en fzlles holdning - VORES ALKOHOLDNING - til brugen af alkohol i kommunalt regi i
Lyngby-Taarbeek Kommune, herunder fokus pé tidlig opsporing af alkoholproblemer (bilag). Baggrunden er, at forbruget
af alkohol er hgjt blandt kommunens borgere sammenlignet med de gvrige kommuner i Region Hovedstaden. VORES
ALKOHOLDNING skal understotte Sundhedsstrategiens mél om at haeve debutalderen for alkohol, reducere det
generelle alkoholindtag samt understette en sundere alkoholkultur blandt alle borgere i kommunen. VORES
ALKOHOLDNING lagger op til, at det skal ske ved, at kommunen aktivt understetter alkoholfrie miljoer og fellesskaber
ved at drage omsorg for szrligt udsatte borgere og arbejde malrettet med tidlig opsporing af alkoholproblemer.



¢ Opkvalificere frontpersonale, der mader borgere, f.eks. i jobcentret, til at opspore alkoholproblemer og serge for at
give information om kommunens radgivnings- og behandlingstilbud

Der er udarbejdet en vejledning malrettet frontpersonale i forhold til at tale med borgere
om alkohol. Baggrunden er, at et stort forbrug af alkohol har negativ betydning savel for
den enkelte som de parerende, herunder bern. Bern, som vokser op i hjem med et stort
alkoholforbrug, har en forhgjet risiko for at blive udsat for fysisk og psykisk vold, angst
og depression samt anbringelse uden for hjemmet. Nye undersggelser viser ogsa, at
maend, der drikker mere end 21 genstande per uge, har sterre risiko for at blive
arbejdslese eller ende pé sygepengedage end mand, der drikker moderat. At sporge til
alkoholvaner er derfor en relevant og vigtig opgave for frontpersonale, der meder borgere
i hverdagen, fordi det giver mulighed for at oplyse borgerne om relevant radgivning og
behandling, hvis borgerne ensker det. Opkvalificering af frontpersonale vil ske i
samarbejde med Novavi Ung Revers (tidligere Lenken), som tilbyder professionel hjelp
til bern og unge i familier med alkohol eller stoffer. Aktiviteterne er finansieret af
satspuljemidler.

¢ Etablere samarbejde med almen praksis om tidlig opsporing af alkoholproblemer og
information om kommunens indsatser og tilbud (Center for Sundhed og Omsorg)

Almen praksis orienteres om kommunens tvargaende indsats med tidlig opsporing af alkoholproblemer herunder
kommunale tilbud, som almen praksis har mulighed for at henvise borgerne til. Det vil ske i forbindelse med en generel
informationsindsats, der skal gare de praktiserende l&ger mere opmarksomme pa alle de tilbud, som findes i kommunen.

¢ Indtenke fremme af mental sundhed i kommunens sundhedsindsatser og andre indsatser (alle centre, som har en
indsats 1 sundhedsstrategien)

I forhold til mental sundhed er der blevet arbejdet med at udbrede ABC-metoden (som stér for Act-Belong-Commit),
som er en australsk evidensbaseret metode til at arbejde med fremme af mental sundhed i den brede befolkning. De
frivillige unge- og flygtningementorer i kommunen er ogsé blevet undervist i ABC-metoden, og er blevet introduceret til
et samtaleverktej. Lyngby-Taarbaek Kommune er blevet udvalgt som én af 38 kommuner til at afpreve mestringskurset
”Leer at tackle angst og depression for unge mellem 15-25 &r”. Center for Angst har i samarbejde med Center for
Uddannelse og Paeedagogik gennemfort et angstprojekt for bern i 0.-3. klasse. Projektet har vist god effekt, og det er nu
forleenget i en tidsbegrenset periode samtidig med, at méalgruppen er udvidet til at omfatte bern fra 0.-6. klasse. Der er
iveerksat en tveerfaglig sundheds- og beskaftigelsesindsats for borgere i kanten af arbejdsmarked, hvor borgere i
ressourceforleb eller pa sygedagpenge systematisk tilbydes en sundhedssamtale med en sundhedsradgiver. Indsatsen kerer
som pilotprojekt fra august til december 2017, hvorefter den evalueres.

¢ Opspore og forebygge ensomhed blandt &ldre (Center for Sundhed og Omsorg)

Der er ivaerksat et projekt i hjemmeplejen, som skal styrke indsatsen mod ensomhed ved at give sundhedspersonalet
kompetencer til at identificere &ldre, som er ensomme. Formalet er at hjelpe ensomme @ldre ind i nye meningsfulde
feellesskaber i neeromradet. Der samarbejdes med ZAldresagen, Rustenborghuset og Frivilligcentret om at etablere
indsatser og inkludere nye @ldre. Projektet lober ind 1 2019, hvor det evalueres.

o (get fokus pa det sociale element i kommunale forebyggelses- og rehabiliteringsindsatser (Center for Sundhed og
Omsorg)

Efter at kronisk syge borgere er ophert i et af kommunens tilbud, er der behov for at fastholde effekterne af den treening
og de livsstilsendringer, som indsatsen har medfert. Et styrket socialt faellesskab pé treeningsholdene kan spille en stor
rolle, s borgerne far lyst til at mgdes bagefter og bl.a. trene sammen. Ivarksattelsen af indsatsen har afventet en
reorganisering af kommunens tilbud til borgere med kroniske sygdomme, som det har veret nedvendigt at skubbe til
2018. Derfor er der ikke blevet arbejdet med indsatsen i 2017 som planlagt.



Her ud over er der i 2017 isaer blevet arbejdet med at iveerksatte sundhedsstrategiens indsatser rettet mod borgere med
psykiske lidelser samt udviklingsheemmede. Disse indsatser har fokus pa at tilbyde stette til rygestop, fremme af
bevagelse samt valg af sund mad.

Indsatser i 2018 og fremad

12018 er det planlagt at ivaerksatte yderligere tre indsatser. Det handler om udarbejdelsen af en ungepolitik, som bl.a.
skal fokusere pé de unge i kanten af uddannelsessystemet. Herudover skal kronisk syge understettes i at fortsette deres
treening i regi af frivillige foreninger og oplysningsforbund. Endelig skal indsatsen eges for at sikre, at borgere med
psykisk lidelse, som ogsa har en livsstilssygdom, far stette til at mestre deres livsstilssygdom.

Med dette er alle Sundhedsstrategiens indsatser igangsat. 1 2018 vil der desuden blive arbejdet videre med de mange
indsatser, som blev sat i veerk i iseer 2017, og de indsatser, der blev sat i vaerk 1 2016.

Forvaltningen laegger op til, at alkohol og mental sundhed forbliver serlige fokusomrader, men at tobak og hygiejne fojes
til. Baggrunden er, at der fortsat er indsatser i forhold til alkohol og mental sundhed, som der skal arbejdes med.

Det forsteerkede fokus pa tobak skyldes bl.a. Sundhedsstrategiens indsats om indferelse af rogfri skoletid, og kommunens
indtraeden i partnerskabet Rogfri Fremtid, som er etableret af Kraeftens Bekaempelse og Trygfonden. Som partner
forpligter man sig til at bakke op om visionen om et regfrit Danmark i 2030, og der er pt. 44 organisationer, kommuner og
private virksomheder i partnerskabet. Rogfti skoletid betyder, at barn/unge ikke ma ryge i skoletiden. I dag er det muligt
for eleverne i 7.-9. klasse at forlade skolens matrikel for at ryge. Forvaltningen vurderer, at det er en forudsatning for at
indfore rogfri skoletid, at der indferes rogfri arbejdstid for personalet pa skolerne, idet de store elever ellers bliver medt af
rygende personale udenfor skolens matrikel. Hvis indsatsen skal gennemferes inden Sundhedsstrategiens udleb, er der
behov for at indfere regfri arbejdstid pa skolerne fra skolearet 2018/2019. Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at
der udarbejdes en plan for indferelse af ragfri arbejdstid pé skolerne pr. 1. august 2018, herunder gennem inddragelse af
MED-organisationen. Endvidere at dette ogsa kommer til at geelde for administrationen, sa administrationen gér foran
som rollemodeller. 19 kommuner har i dag regfri arbejdstid, og i 2018 felger yderligere to kommuner. Derudover er der
kommuner, som pa udvalgte sektoromrader har regfri arbejdstid.

I forhold til hygiejne er der en raekke indsatser, som skal ivaerksattes - bl.a. set i lyset af netop afsatte midler til renovering
af skoletoiletter. Herudover er det besluttet, at hash og stoffer ogsé skal vaere i fokus i forhold til Sundhedsstragiens
indsatser rettet mod de unge.

Opfoelgning pé implementeringen af Sundhedsstrategiens indsatser

Der vil med udgangen af 2018 blive forelagt en ny status for implementering af Sundhedsstrategiens indsatser. Herudover
vil forvaltningen i lgbet af 2018 tage stilling til, hvilke indsatser, det eventuelt vil vere relevant at folge sarligt op pa.
Sundhedsstrategiens indsatser bygger i vidt omfang p&4 Sundhedsstyrelsens faglige anbefalinger. Disse er baseret pé
videnskabelig evidens eller "best practice". Fokus i implementeringen vil derfor i hegj grad handle om at felge op pé, om
indsatserne bliver sat i veerk, og om de nar de relevante malgrupper, da deres effekt er pavist i videst muligt omfang.

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker tydeligger de faglige anbefalinger for

omradet, mens Sundhedsaftalen mellem kommunerne og Region Hovedstaden har konkretiseret de politisk vedtagne
malseatninger pa sundhedsomradet.

Okonomi



Med vedtagelsen af budget 2017-2020 er der afsat budget til alle indsatser.

Beslutningskompetence
Ad 1) Kommunalbestyrelsen
Ad 2) Berne- og Ungdomsudvalget

Ad 3-5) Kommunalbestyrelsen

Forebyggelse og sundhedsfremme er en opgave, som ikke kan lgftes pa sundhedsomradet alene. Det afspejles i
Sundhedsstrategien, som er en tveergaende startegi, der involverer hovedparten af kommunens centre. Derfor forelegges
sagen de mange involverede fagudvalg.

Beslutning

Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 13:

Borne- og Ungdomsudvalget, den 8. januar 2018

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Godkendt.

Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Udvalget tager forbehold mhp. dreftelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Ad 5) Anbefalet.

Henriette Breum (V) var fravaerende.

Social- og Sundhedsudvalget, den 9. januar 2018
Ad 1) Anbefalet.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet genforelagt med forslag til en revideret sproglig bearbejdning, idet udvalget anerkender den systematiske
tilgang til tidlig opsporing.

Ad 5) Anbefalet, idet beslutningsgrundlaget yderligere kvalificeres med inddragelse af eksempler fra andre kommuner.

(V) tog forbehold.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, den 9. januar 2018
Ad 1) Anbefalet.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet genforelagt med forslag til en revideret sproglig bearbejdning, idet udvalget anerkender den systematiske
tilgang til tidlig opsporing. Udvalget ensker desuden belyst, hvordan forvaltningen vil omsatte forslaget til praksis.



Ad 5) Anbefalet.

(V) tog forbehold.

Teknik- og Miljeudvalget, den 10. januar 2018
Ad 1) Anbefalet.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet genforelagt med forslag til en revideret sproglig bearbejdning, idet udvalget anerkender den systematiske
tilgang til tidlig opsporing.

Ad 5) Anbefalet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. januar 2018
Ad 1) Anbefalet.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet genforelagt med forslag til en revideret sproglig bearbejdning, idet udvalget anerkender den systematiske
tilgang til tidlig opsporing.

Ad 5) Anbefalet, idet beslutningsgrundlaget yderligere kvalificeres med inddragelse af eksempler fra andre kommuner.

konomiudvalget, den 18. januar 2018

Tilbagesendst til yderligere kvalificering i fagudvalgsregi.

Supplerende sagsfremstilling

P& baggrund af fagudvalgenes samt @konomiudvalgets bemarkninger til sagen foreslar forvaltningen, at indsatserne
vedregrende hhv. vejledning malrettet frontpersonale ift. at tale med borgere om alkohol og plan for regfti arbejdstid
behandles i serskilte sager og forelegges hhv. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, Berne- og Ungdomsudvalget og
Social- og Sundhedsudvalget inden foreleggelse for Kommunalbestyrelsen. Eftersom indstillingspunkterne 4-5
foreleegges separat genforelegges indstilling 1 og 3 ikke fagudvalgene, men sendes istedet videre til behandling i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget, den 3. maj 2018

Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Ad 1-3) Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag



Oversigt over implementering af sundhedsstrategiens indsatser 2017
Vores Alkoholdning
Tidlig opsporing af alkoholproblemer

Sundhedsstrategi 2016-2019



Punkt 13: Sundhedsprofil for Lyngby-Taarbak Kommune 2017
(Orientering)

29.09.12-P00-59-16
Resume

I slutningen af marts 2018 blev en ny sundhedsprofil for Region Hovedstaden offentliggjort. Sundhedsprofilen beskriver
sundhedsvaner og livskvalitet blandt borgerne i1 regionens 29 kommuner samt data om borgere med kronisk sygdom.
Sundhedsprofilens data er vigtige i prioriteringen af kommunens sundhedsindsatser. I denne sag preesenteres data fra
sundhedsprofilen 2017 til udvalgets orientering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om Sundhedsprofilen 2017 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsprofilen udger et vigtigt grundlag for kommunens prioritering inden for sundhedsfremme, forebyggelse og
rehabilitering. Det overordnede fokus i sundhedsprofilundersogelserne er at belyse de omréder og befolkningsgrupper,
hvor der er storst forebyggelsespotentiale. Sundhedsprofilen indeholder data om borgernes sundhedsadfaerd, borgernes
opfattelse af deres livskvalitet og udbredelsen af kronisk sygdom. De forskellige typer af sundhedsadfaerd og
risikofaktorer, som sundhedsprofilen giver viden om er: rygning, alkohol, kost, vagt, fysisk aktivitet og stillesiddende
adfzrd, euforiserende stoffer, seksuel adfzerd og sexsygdomme, segvn, mental sundhed og social ulighed. I forhold til
kronisk sygdom giver sundhedsprofilen bl.a. viden om, hvor mange, der lever med kronisk sygdom, de kronisk syges
livskvalitet, sundhedsadfzerd og brug af sundhedsvasenet. Der er en teet ssmmenhang mellem sundhedsadferd og
kroniske sygdomme som fx diabetes type 2, kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL) og hjerte-karsygdom. Det er
sygdomme, som bade er belastende for den enkelte og for sundhedsvasenet. Derfor giver det god mening at arbejde med
forebyggelse og sundhedsfremme i kommunen, sa ferre i fremtiden bliver ramt af disse sygdomme.

Sundheden i Lyngby-Taarbak Kommune sammenlignet med Region Hovedstaden i 2017

Den nye sundhedsprofil fra 2017 viser bl.a., at der i Lyngby-Taarbak Kommune generelt drikkes lidt mindre alkohol end
tidligere, men at flere ryger dagligt. Stigningen ses sarligt blandt de yngre borgere. Der er ogsé lidt flere borgere, som er
stressede eller har svage sociale relationer i forhold til i 2013. Der er ogsa lidt flere borgere, som lever med en kronisk
sygdom. Ikke fordi flere bliver kronisk syge, men fordi de lever laengere med den.

Generelt stir det godt til med sundheden i Lyngby-Taarbaek Kommune, ndr man sammenligner kommunen med
gennemsnittet i regionen. Det skyldes, at borgerne i kommunen i stort omfang har lengerevarende uddannelser, er i
arbejde og har en god indtaegt. Der er en tydelig sammenhang mellem sundhedsadfzerd/sundhedstilstand pé den ene side
og uddannelsesniveau, arbejdsmarkedstilknytning og bruttoindkomst pa den anden. Jo laengere uddannelse, jo bedre
tilknytning til arbejdsmarkedet og jo hejere indkomst desto bedre sundhed har borgerne. P4 den baggrund er Region
Hovedstadens 29 kommuner fordelt i fem kommunesocialgrupper i sundhedsprofilen, hvor Lyngby-Taarbeek Kommune er
i kommunesocialgruppe 1. Fx er der 12 % dagligrygere i Lyngby-Taarbek Kommune, mens Bornholms
Regionskommune, som er placeret i kommunesocialgruppe 5, har 21 % dagligrygere. Regionsgennemsnittet er pa 16 %.
Det er imidlertid vaesentligt at bemarke, at der ogsa i Lyngby-Taarbaek Kommune er borgere, som ikke er sa priviligerede
og har en uhensigtsmaessig sundhedsadfeerd. Den sociale ulighed i sundhed er ikke blevet mindsket i regionen, og derfor
er det fortsat vigtigt at fokusere pa indsatser, som kan begranse den sociale ulighed i sundhedsadfaerd og risikofaktorer.

Nedenfor ses sundhedsprofilens resultater for en rekke faktorer for henholdsvis Lyngby-Taarbaek Kommune og for
Region Hovedstaden som helhed.

Tabel 1. Udvalgte risikofaktorer fordelt pd kommune



2017 Lyngby-Taarbaek Kommune  Region Hovedstaden

Daglig rygning (5.400) 12 16
Storforbrug af alkohol (3.800) 9 8

Inaktiv transporttid (5.700) 21 20
Sveer overvaegt (3.700) 8 13
Haeijt stressniveau (8.900) 21 26
Svage sociale relationer (8.700) 20 21

Kilde: Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017 - sundhedsadferd og risikofaktorer

Tal i parentes: Andelen i Lyngby-Taarbak Kommune

Lyngby-Taarbaek Kommunes borgere adskiller sig alligevel negativt pa nogle punkter fra gennemsnittet i Region
Hovedstaden. Der er lidt flere borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune, som er storforbrugere af alkohol. Det samme resultat
ses for de gvrige kommuner i kommunesocialgruppe 1. Der er altsé ikke sammenhang mellem fornuftig sundhedsadfaerd
og kommunesocialgruppe, nar det galder alkoholforbrug. Der er ogsé lidt flere borgere i Lyngby-Taarbaeek Kommune end
i Region Hovedstaden som helhed, som har inaktiv transporttid.

Udviklingen fra 2013 til 2017

Hvis man ser pad Region Hovedstaden samlet set, er der sket en positiv udvikling fra 2013 til 2017 i forekomsten af flere
typer sundhedsadfaerd. Der er sket et fald i forekomsten af daglig passiv rygning, rygning i hjem med bern, dagligrygning
i eget hjem, moderat og storforbrug af alkohol, tegn pa alkoholathaengighed, rusdrikkeri og hyppigt indtag af slik og
kager. Der er ogsa feerre, der har inaktiv transport til og fra arbejde/uddannelse. P4 andre omrader gar det den forkerte vej.
Der er sket en stigning i antallet af dagligrygere, flere har et usundt kostmenster, lav fysisk aktivitet i fritiden, overveegt,
dérligt mentalt helbred, hejt stressniveau og svage sociale relationer.

Denne udvikling ses ogsa pa nogle omrader i Lyngby-Taarbaek Kommune. Sammenlignet med 2013 er der flere borgere,
der ryger dagligt, lidt flere er overvagtige, flere er stressede og flere har svage sociale relationer. Til gengeeld er der fx lidt
feerre, der er storforbrugere af alkohol, men andelen er stadig lidt over gennemsnittet i regionen.

Tabel 2. Udvalgte risikofaktorer i 2013 og 2017, %

Lyngby-Taarbaek Kommune 2013 2017
% %
Daglig rygning 10 12
Storforbrug af alkohol 10 9
Inaktiv transporttid 22 21
Svar overvaegt 7 8
Hagjt stressniveau 19 21

Svage sociale relationer 17 20



Kilde: Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017 - sundhedsadfzerd og risikofaktorer

Daglig rygning, storforbrug af alkohol og mental usundhed set i forhold til alder og ken

Rygning og alkohol er de vasentligste risikofaktorer i forhold til at udvikle kroniske sygdomme og til at de for tidligt. Her
til kommer at et for stort alkoholforbrug ogsa pavirker arbejdsliv og familieliv negativt. Derfor er begge risikofaktorer
centrale i kommunens Sundhedsstrategi. Det samme er den mentale sundhed. Hvis man fx i l&engere tid er stresset eller
ikke har nogle at tale med ved behov, s kan det g& ud over den enkeltes livskvalitet, sundhedsadferd og udvikling af
sygdom. Hvis man ser pa fordelingen pa aldersgrupper, kan man se, at der er flest dagligrygere i den yngre aldersgruppe -
og andelen er steget siden 2013. Storforbrug af alkohol er ogsé udbredt blandt de yngre aldersgruper, men de &ldre over
65 ar er ogsa godt med. Det er ogsa de yngre aldersgrupper, som er mest stressede. En del yngre har svage sociale
relationer, men svage sociale relationer er dog mest udbredt blandt de ldre.

Tabel 3. Udvalgte risikofaktorer fordelt pa alder, %

2017 Alle 16-34 &r 35-64 ar 65+ &r
% % % %
Daglig rygning 12 14 12 11
Storforbrug af alkohol 9 12 6 11
Haoijt stressniveau 21 28 17 21
Svage sociale relationer 20 23 16 26

Kilde: Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner 2017 - sundhedsadfzrd og risikofaktorer

Tabel 4. Udvalgte risikofaktorer fordelt pa ken, %

2017 Alle Mend Kvinder
% % %

Daglig rygning 12 13 12

Storforbrug af alkohol 9 11 7

Haoijt stressniveau 21 15 26

Svage sociale relationer 20 24 17

Som man kan se af tabel 4, sa er ikke alle risikofakorer ligeligt fordelt. Mand er oftere end kvinder storforbrugere af
alkohol og har langt oftere svage sociale relationer, mens kvinder i langt hgjere grad end mand er stressede. For
dagligrygning ses ikke de store forskelle.

Sammenhangen mellem sundhedsprofilen og indsatser i Lyngby-Taarbaek Kommunes Sundhedsstrategi

Den seneste sundhedsprofil fra 2013 ligger bl.a. til grund for de indsatser, som indgar i kommunens Sundhedsstrategi, jf
bilag. Det faktum at sundhedsprofilundersogelsen gentages hvert fjerde &r betyder ogsa, at man kan felge udviklingen
over tid, og se om det gér i den rigtige retning. Det er dog ikke muligt at sammenkade kommunale indsatser med
@ndringer i borgernes vaner direkte, da borgerne bliver pavirket af mange faktorer ud over kommunens initiativer. [



sundhedsstrategien er der bl.a. fokus pé tobak, alkohol og mental sundhed, og der er formuleret méal og igangsat indsatser,
som skal medvirke til at fremme sundheden. Nedenfor navnes méalene og indsatserne for disse tre udvalgte omrader:

Tobak
I Sundhedsstrategien er der felgende mal:

* Rygestart skal forebygges blandt bern og unge — med searligt fokus pa overgangen til ungdomsuddannelse
¢ Andelen af rygere skal nedbringes med sarligt fokus pa borgere udenfor arbejdsmarkedet

Af indsatser, som er igangsat kan nevnes:

e Materiale til systematisk indsats pa 6.-7. klassetrin for at forebygge misforstaelser om omfanget af unges brug af
tobak er udviklet og skal tages i brug pa skolerne

¢ Sundhedsplejen informerer 9. klasses elever om risikoen for at begynde at ryge ved overgang til
ungdomsuddannelse

¢ Tandplejen informerer om rygningens skadelige virkninger (da de i munden kan se om den unge ryger) og henviser
til de nationale rygestoptilbud (elektroniske) henvendt til unge

o Qratis rygestopkurser udbydes af Sundhedscentret i kommunen

o Serligt tilrettelagt rygestopkursus er igangsat pa det socialpsykiatriske bosted Slotsvaenget.

Af indsatser, som skal igangsettes:

¢ Indferelse af rogfri skoletid, som indeberer at bern/unge ikke mé ryge i skoletiden — heller ikke udenfor skolens
matrikel.

Alkohol
I Sundhedsstrategien er der folgende mal:

¢ Alkoholdebutalderen skal haves og faerre unge skal vare storforbrugere af alkohol

¢ Andelen af voksne med risikabel alkoholadfzerd i hjem med bern skal nedbringes til minimum
regionsgennemsnittet

¢ Andelen af voksne og &ldre med storforbrug skal nedbringes til minimum regionsgennemsnittet.

Af indsatser, som er igangsat kan navnes:

o Materiale til systematisk undervisning om alkohol for at forebygge misforstaelser om omfanget af unges brug af
alkohol er udviklet og skal tages i brug pé skolerne

¢ Flere ungdomsuddannelser har udviklet feelles kodeks med henblik pé at begraense brug af alkohol ved fester,
rusture mv.

¢ Sundhedscentret tilbyder en kort, radgivende samtale til borgere med storforbrug af alkohol samt deres parerende

o Kommunens alkoholbehandlingstilbud Torvehuset tilbyder behandling og radgivning til borgere med misbrug samt
til deres familier og parerende

¢ Kommunen har udarbejdet VORES ALKOHOLDNING, som beskriver kommunens grundleeggende verdier i
relation til alkohol

o Kommunen ivaerksatter i 2018 en indsats i forhold til at opspore alkoholproblemer blandt borgere — tidlig
opsporing af alkoholproblemer har dog betydning for, om det lykkes den enkelte at bremse et stort forbrug inden
det udvikler sig til atheengighed.

Mental sundhed



I Sundhedsstrategien er der folgende mal:

¢ Flere borgere skal have et godt mentalt helbred
¢ Born og unges mentale helbred skal styrkes
o Trivslen for &ldre pa plejecentre og i hjemmeplejen skal oges.

Af indsatser, som er igangsat kan navnes:

Koncept til handtering af angstsymptomer blandt bern i 0.— 5. klasse er under afprevning

Kommunen arbejder ud fra en falles tilgang til mental sundhed — den sékaldte ABC-metode

Der er etableret et kursus i forebyggende stresshandtering i Sundhedscentret

Sundhedscentret tilbyder kursus til borgere med fokus pé handtering af angst og depression

Sundhedscentret afprever lignende koncept méalrettet 15-25-arige

Jobcentret deltager i forskningsprojektet IBBIS, hvor fokus er pé at langvarigt sygemeldte med stress, depression
angst og udbrandthed hurtigere tilbage i arbejde

¢ Projekt igangsat i hjemmeplejen for at opspore ensomme &ldre

e« Kommunen har eget akuttilbud til borgere i akut psykisk krise .

Som det fremgér, sd har kommunen allerede et stort fokus pa de omrader, hvor der, ogsé i folge den nye sundhedsprofil
for 2017, fortsat er brug for malrettede indsatser. At flere unge er begyndt at ryge, er et overraskende resultat af den nye
sundhedsprofil, og ogsa at flere borgere er stressede og flere end tidligere har svage sociale relationer. Det understreger
vigtigheden af at holde fokus pa at fortsette med en systematisk implementering af Sundhedsstrategiens indsatser, og

overveje om der er behov for yderligere at forstaerke indsatsen pa nogle omrader - fx i forhold til at forebygge rygestart.

Fakta om sundhedsprofilen

Region Hovedstaden udarbejder en sundhedsprofil hvert fjerde ar. Data til den forste sundhedsprofil blev indsamlet i 2010
og derefter igen i 2013. Sundhedsprofilen for 2017 er udarbejdet pa baggrund af et spergeskema, som er udsendt til knap
105.000 tilfaeldige borgere i regionen i starten af 2017. Godt 55.000 borgere har besvaret skemaet. I Lyngby-Taarbaek
Kommune har 1.352 borgere besvaret spergeskemaet, som bestod af i alt 100 spergsmal. Landets gvrige fire regioner har
ogsa gennemfort en sundhedsprofilundersegelse samtidig med Region Hovedstaden. I alle sundhedsprofilundersegelserne
er 53 sporgsmaél identiske. Disse spergsmal indgér i den nationale sundhedsprofil, som blev offentliggjort i begyndelsen af
marts 2018. Sundhedsprofilen er afrapporteret i to rapporter - en om sundhedsadfeaerd og risikofaktorer og en om kronisk
sygdom. Rapporterne er tilgaengelige pa Center for Klinisk Forskning og Forebyggelses hjemmeside:
https://www.regionh.dk/fcfs/sundhedsfremme-og-forebyggelse/Sider/Sundhedsprofil-for-Region-Hovedstaden-og-
kommuner-2017-—Sundhedsadfeerd-og-kommuner.aspx

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119, stk. 1 og 2. Kommunens Sundhedsstrategi 2016-2019 udstikker retningen for arbejdet.
Sundhedsprofilundersegelserne er et vigtigt grundlag for udarbejdelsen af kommunens Sundhedsstrategi. Regionsradet
skal, jvf. Sundhedsloven § 119, stk. 3, tilbyde patientrettet forebyggelse i sygehusvaesenet og i praksissektoren m.v. samt
radgivning m.v. i forhold til kommunernes indsats efter stk. 1 og 2. Udarbejdelsen af sundhedsprofilen er, i regionernes
perspektiv, en del af denne radgivningsforpligtelse.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021, 24. april 2018, pkt. 3:

Social- og Sundhedsudvalget, den 24. april 2018


https://www.regionh.dk/fcfs/sundhedsfremme-og-forebyggelse/Sider/Sundhedsprofil-for-Region-Hovedstaden-og-kommuner-2017-%E2%80%93Sundhedsadf%C3%A6rd-og-kommuner.aspx
https://www.regionh.dk/fcfs/sundhedsfremme-og-forebyggelse/Sider/Sundhedsprofil-for-Region-Hovedstaden-og-kommuner-2017-%E2%80%93Sundhedsadf%C3%A6rd-og-kommuner.aspx

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Taget til efterretning.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).



Punkt 14: Sundhedsberedskabsplan 2018-2022 (Beslutning)

29.30.10-A00-1-13
Resume

Kommunalbestyrelsen skal én gang i hver valgperiode udarbejde og godkende en sundhedsberedskabsplan. Den galdende
plan er fra 2013, og forvaltningen har udarbejdet forslag til en ny sundhedsberedskabsplan for perioden 2018-2022.
Sundhedsberedskabsplanen beskriver, hvordan kommunen opretholder og videreferer de daglige opgaver i tilfeelde af fx
ulykker, ekstreme vejrforhold, forsyningssvigt mv., og hvordan kommunen tilpasser sine opgaver til de @&ndrede krav, som
situationen kraever indefor forebyggelses-, behandlings- og omsorgsopgaver. Sundhedsberedskabsplanen understottes af
en reekke instrukser og lokale action cards, sd medarbejderne ved hvilke opgaver, der skal loses, og hvordan de skal
handle i beredskabssituationer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til sundhedsberedskabsplan godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Sundhedsloven, at kommunen én gang i hver valgperiode skal udarbejde en sundhedsberedskabsplan, jf.
Sundhedsberedskabsplan 2018-2022 (bilag). Sundhedsberedskabsplanen i Lyngby-Taarbeek Kommune er en delplan til
kommunens overordnede beredskabsplan. Det kommunale sundhedsberedskab indgar i sundhedsveasenets samlede
beredskab, som foruden kommunerne omfatter sygehusberedskabet, det preehospitale beredskab og
leegemiddelberedskabet.

Ved beredskabshandelser skal det kommunale sundhedsberedskab dels opretholde og viderfore de daglige opgaver i
forhold til borgere pé plejecentre og treeningcenter, i hjemmeplejen og pa bosteder, og dels tilpasse sig @ndrede krav i en
beredsskabssituation og udfere de forebyggelses-, behandlings- og omsorgsopgaver, som er relevante i situationen. Det
kommunale sundhedsberedskab samarbejder iseer med sygehusberedskabet i Region Hovedstaden, hvor kommunens
sundhedsberedskab skal udfere en reekke opgaver sammen med eller som aflastning af sygehusvasenets beredskab.
Beredskab Ost har ansvaret for indsatsen ved brand-, rednings- og akutte miljgopgaver i kommunen.

Sundhedsberedskabsplanen indeholder to dele.

Del 1 beskriver de overordnede opgaver og organisering af sundhedsberedskabet i kommunen, herunder hvem der leder
sundhedsberedskabet (den sékaldte sundhedskrisestab), hvordan sundhedsberedskabet aktiveres, hvem der samarbejdes
med og hvordan, der skal kommunikeres i en beredskabnssituation.

Del 2 er den operative del af planen, som indeholder ni sdkaldte indsatsplaner. Indsatsplanerne omfatter folgende emner:

Modtagelse af ekstraordinert udskrevne hospitalspatienter

Héandtering af smitsomme sygdomme

Massevaccination

Laegemiddelberedskab

Psykosocial indsats

Héandtering af forsyningssvigt

Evakuering og midlertidig indkvartering af serligt udsatte borgere

Indsats til seerligt udsatte modtagere af hjemmepleje og/eller sygepleje i eget hjem ved ekstremt vejrlig
Kommunikationsberedskab

e 6 o o o o o o o



Indsatsplanerne beskriver opgaven overordnet, hvem der har ansvar for opgaverne, hvem der kan igangsatte indsatsen og
sundhedskrisestabens ansvar og opgaver.

Under hver indsatsplan er der udarbejdet/vil der blive udarbejdet instrukser og i nogle tilfaelde ogsa action cards.
Instrukserne beskriver mere udferligt de opgaver, som knytter sig til indsatsplanen. Fx hvad plejecentrenes opgaver er, nar
Region Hovedstaden udskriver hospitalspatienter ekstraordinert. De lokale action cards beskriver typisk enkeltopgaver i
udferelsen af de opgaver, der fremgar af instrukserne. Fx hvordan nedgeneratoren startes pa treningscenteret i tilfeelde af
stromsvigt.

Rédgivning og hering

Kommunen er, inden politisk behandling af sagen, forpligtet til at indhente en udtalelse fra henholdsvis Region
Hovedstaden og de omkringliggende kommuner, nar der foreligger et forslag til sundhedsberedskabsplan. Desuden skal
kommunen indhente Sundhedsstyrelsens radgivning. Forslaget til sundhedsberedskabsplan har derfor veret sendt til
hering i Region Hovedstadens Enhed for Hospitalsplanleegning, kommunerne i Midtklyngen omkring Herlev og Gentofte
Hospital og veeret sendt til Sundhedsstyrelsen for radgivning.

Efter heringsfristens udleb har forvaltningen modtaget heringssvar fra Gladsaxe Kommune, Gentofte Kommune og
Radovre Kommune. Kommunerne har ingen eller ganske f4 bemaerkninger. Ligeledes har forvaltningen modtaget
heringssvar fra Region Hovedstaden og Beredskab Ost, som ogsé har haft mindre praciseringer. Disse er indarbejdet i
relevant omfang i Sundhedsberedskabsplanen.

Sundhedsstyrelsen giver i sit rddgivningssvar udtryk for, at Lyngby-Taarbaek Kommunes Sundhedsberedskabsplan
overodnet fremstar gennemarbejdet, systematisk og handlingsorienteret. Strukturen falger generelt Sundhedsstyrelsens
skabelon for kommunale beredskabsplaner og inddrager pé de fleste omréder anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsens
vejledning om planlegning af sundhedsberedskab bade i relation til krisestyringsorganisationen og de operative
delelementer af planen. Sundhedsstyrelsen har her ud over haft en rekke specifikke anbefalinger til uddybninger eller
preeciseringer. Pa den baggrund er fx afsnittene om afprevning, evaluering og genopretning blevet uddybet. Desuden er
afsnittet om alarmering blevet gennemskrevet for at gare det tydeligere.

Efter den politiske behandling vil planen og de tilherende instrukser blive lagt pd LyNET. Planen med instrukser vil ogsa
blive distribueret i en trykt udgave i relevant omfang til de enheder, som har opgaver i forbindelse med
sundhedsberedskabet. Der vil desuden blive iverksat en informationsindsats, sd de enheder og medarbejdere, der har
opgaver i forbindelse med sundhedsberedskabet bliver bekendt med disse. Dette vil forventeligt ske i juni méned 2018.
Som det fremgar af Sundhedsberedskabsplanen er det desuden planlagt at atholde gvelser, s& planen kan blive afprovet i
praksis pé forskellige omréader.

Lovgrundlag
Sundhedslovens § 210, stk. 4, palegger kommunalbestyrelsen at udarbejde en sundhedsberedskabsplan. De nermere

regler er fastlagt i Sundheds- og Aldreministeriets bekendtgerelse om planleegning af sundhedsberedskabet.
Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en vejledning, som kommunerne skal tage udgangspunkt i.

Okonomi
Der vil vaere udgifter til at medarbejdere, som har en neglerolle i sundhedsberedskabet, far uddannelse i

beredskabsforhold hos Beredskabsstyrelsen. Det kan fx vare kurset "Samfundets beredskab", som koster 6.000 kr. pr.
deltager. I forbindelse med budgetprocessen for 2019, vil forvaltningen konkretisere budgetbehovet naermere.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 14:

Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021, 24. april 2018, pkt. 4:

Social- og Sundhedsudvalget, den 24. april 2018

Anbefalet.

konomiudvalget, den 3. maj 2018

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune 2018 - 2022 Tilrettet udkast efter hering



Punkt 15: Vejledning til tidlig opsporing af alkoholproblemer (Beslutning)

00.15.00-A00-40-17
Resume

I Lyngby-Taarbeek Kommunes Sundhedsstrategi er det et mél at nedbringe andelen af voksne, som har et risikabelt
alkoholforbrug i familier med hjemmeboende bern. Det er ogsa et mal at nedbringe andelen af voksne og eldre, der har et
storforbrug af alkohol. En tidlig og systematisk opsporing af voksne og aldre med alkoholproblemer er vasentlig for at
understotte en reduktion af deres alkoholforbrug. Forvaltningen har udarbejdet en vejledning til den tidlige og
systematiske opsporing, som forste gang blev forelagt i ssmmenhang med sag om status for Sundhedsstrategien i januar
2018. Okonomiudvalget besluttede den 18. januar 2018 at tilbagesende sagen til yderligere kvalificering. P4 den baggrund
fremlagger forvaltningen et revideret forslag til vejledning i naerverende serskilte sag.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at vejledningen i at sperge til borgernes alkoholvaner malrettet frontpersonale godkendes.

Sagsfremstilling

Forvaltningen forelagde i januar 2018 i sammenhang med status for Sundhedsstrategien et udkast til en vejledning
maélrettet frontpersonale i forhold til at tale med borgere om deres alkoholvaner. Vejledningen er nu tilrettet, sa den bl.a. er
mere tydelig i forhold til, hvorfor der sperges til borgernes alkoholvaner (jf. bilag "Vejledning i samtale om tidlig
opsporing"). Desuden er det preciseret, hvilke omrader i kommunen, der skal anvende vejledningen, samt hvordan
forvaltningen vil omsaette forslaget i praksis.

Hvorfor er tidlig opsporing vesentlig?

Forskning viser, at der gar ca. 11 ar fra en person udviser tegn pa athaengighed til, at vedkommende kommer i behandling
for sit alkoholproblem. I det tidsrum er personen og de parerende i storre risiko end andre for at opleve fysisk og psykisk
vold, skilsmisse, arbejdsleshed og psykisk sygdom. Det er derfor vigtigt, at alkoholproblemerne opspores tidligst muligt,
s& den alkoholathengige og de parerende kan tilbydes den fornedne hjelp og behandling. Med Sundhedsstrategien blev
det i juni 2016 besluttet, at kommunen skal:

o Sikre en tidlig og systematisk opsporing af alkoholproblemer hos borgere i kanten af arbejdsmarkedet samt blandt
borgere med psykisk lidelse ved kontakt med kommunen

¢ Sikre opkvalificering af frontpersonale til at opspore alkoholproblemer og serge for at give information om
kommunes radgivnings- og behandlingstilbud.

Baggrunden for disse indsatser er, at Sundhedsstyrelsen anbefaler, at kommunens frontpersonale, som mader borgere i
socialforvaltningen, jobcentre, daginstitutioner, skoler, mv. arbejder med tidlig og systematisk opsporing af stort forbrug
af alkohol og alkoholproblemer. Der er dokumenteret effekt for, at en kort opsporende samtale kan nedsztte
alkoholforbruget. At indsatsen er systematisk betyder, at alle arbejder med den samme metode, nér man ved, at denne
metode har effekt. Det geelder pa sundhedsfremme - og forebyggelsesomrédet, ligesom det geelder for den behandlende
del af sundhedsvaesenet.

Relevante malgrupper for tidlig opsporing

At frontpersonale arbejder med tidlig opsporing af alkoholproblemer betyder ikke, at alle borgere, der er 1 kontakt med
kommunen skal sperges om deres alkoholvaner. Frontpersonalet skal imidlertid sperge alle borgere i udvalgte malgrupper
om deres alkoholvaner, og ikke kun de borgere, hvor alkoholmisbruget er synligt for enhver (i disse tilfzelde tages
spergsmél om alkoholvaner altid op).



De maélgrupper, som det er relevant for frontpersonale at sparge, fremgér af sundhedsprofilen for Region Hovedstaden,
som har kortlagt borgernes alkoholvaner. Det drejer sig om:

¢ Voksne med hjemmeboende bern
Blandt voksne med hjemmeboende bern er der 11 % i Lyngby-Taarbaek Kommune, som har et storforbrug af
alkohol, og 16 % af borgerne udviser tegn pa alkoholathengighed. Barn i familier med alkoholproblemer har 2'5
gange storre risiko for psykisk sygdom, otte gange sterre risiko for at opleve fysisk og psykisk vold i hjemmet og
dobbelt sa stor risiko for at forsege selvmord end andre bern. Ifelge en undersogelse fra SFI er alkohol en vasentlig
medvirkende arsag i 44 % af kommunernes anbringelsessager. Det er derfor relevant, at frontpersonale med kontakt
til familier fx sundhedsplejersker, paedagoger og sagsbehandlere inden for berne- og familieomradet sperger
systematisk til foreeldrenes alkoholvaner, fordi en foraelders overforbrug af alkohol har betydning for barnets trivsel
og mestring af livet senere hen.

¢ Ledige samt borgere med langvarig depression og sver psykisk sygdom
Blandt borgere med langvarig depression og svar psykisk sygdom er der 10 %, som er storforbrugere af alkohol.
Blandt ledige borgere, er der ligeledes flere, som har et risikabelt alkoholforbrug end blandt borgere i beskeftigelse.
Samtidig viser Sundhedsprofilen, at over halvdelen af borgerne i disse malgrupper har et enske om at nedsatte
alkoholforbruget. Pa den baggrund er det relevant, at sagsbehandlere inden for arbejdsmarkedsomrédet og det
sociale omréade sperger systematisk til borgernes alkoholvaner, sa borgerne kan tilbydes den relevante hjalp og
behandling.

o Aldre
I aldersgruppen 65-79 ar har 12 % af borgerne i kommunen et storforbrug af alkohol. ZAldre skal vaere serligt
forsigtige med alkohol, fordi kroppens evne til at nedbryde alkohol falder i takt med, at alderen stiger pga.
svindende muskelmasse. Mange &ldre far medicin, og alkohol kan forringe medicinens effekt og oge
bivirkningerne. Det er derfor relevant, at forbyggelseskonsulenter, demenskoordinatorer og visitatorer sperger
systematisk til alle @ldres alkoholvaner, nér de fx er pa hjemmebesog.

Hvordan kan der arbejdes med tidlig opsporing?

Der er forskel pé, hvordan kommunerne arbejder med systematisk tidlig opsporing af alkohol. I Kebenhavns Kommune
sperger frontpersonalet systematisk til borgerens alkohol- og rusmiddelvaner ved de forebyggende hjemmebeseg, i
hjemmeplejen og pa plejecentre samt i forbindelse med sundhedsplejens familiebesog, mens man i Gentofte Kommune
har valgt at screene alle sygedagpengemodtagere for alkoholproblemer.

Spergsmaélet om, hvornér borgerne skal sparges til deres alkoholvaner, er op til ledelsen og frontpersonalet i de enkelte
fagcentre at beslutte. Den systematiske tidlige opsporing af alkohol skal ske, nar det er mest hensigtsmaessigt, og
erfaringen fra de andre kommuner viser, at borgerne generelt ikke har noget imod at blive spurgt til deres alkoholvaner.

I Center for Arbejdsmarked er det fx besluttet at starte med at arbejde med tidlig opsporing i forhold til gruppen af
sygedagpengemodtagere. Helt konkret vil alle borgere, der modtager sygedagpenge, blive spurgt til deres alkoholvaner
ved anden samtale med sagsbehandleren. @nsker borgeren ikke at tale om sine alkoholvaner respekteres dette. I labet af
2019 forventer Center for Arbejdsmarked at have implementeret tidlig opsporing af alkohol til at omfatte alle ledige
borgere, der har kontakt til centeret. For de gvrige centres vedkommende er der endnu ikke taget stilling til, hvilke
specifikke malgrupper, der skal startes med.

Understottelse af tidlig opsporing af alkohol

Flere faktorer har betydning for kvaliteten af den tidlige opsporing, som frontpersonalet udfarer. Det gaelder fx
frontpersonalets:

¢ cgne holdninger til alkohol og vaner
+ manglende viden om konsekvenserne af alkoholforbruget for den enkelte og de pérerende
¢ manglende viden om, hvordan man spotter barn og unge i familier med alkoholproblemer.



For at understotte indsatsen er der hen over det naste halve ar planlagt en rekke faglige events og workshops for
frontpersonalet. Dette sker i samarbejde med fonden Novavi, der er Danmarks sterste udbyder af alkoholbehandling. En
narmere beskrivelse fremgér af bilag "Tidsplan for implementering af tidlig opsporing 2018".

Formalet med events og workshops er at bearbejde frontpersonalets holdninger til alkohol og mindske barriererne i
forhold til at sperge borgerne om deres alkoholvaner. Frontpersonalet fér tips til at spotte barn og unge i familier med
alkoholproblemer, og de far viden om, hvordan de skal henvise borgeren videre til hjelp og behandling, hvis borgeren
selv ensker det. I forbindelse med indsatsen introduceres frontpersonalet til vejledningen i at sperge til borgernes
alkoholvaner samt VORES ALKOHOLDNING, der skal formidles ud i hele organisationen.

Lovgrundlag

Jeevnfor Sundhedsloven § 119 har Kommunalbestyrelsen ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold
til borgerne at skabe rammer for en sund levevis. Kommunalbestyrelsen er desuden ansvarlig for at etablere forebyggende
og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Jkonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 17:

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 2018-2021, 24. april 2018, pkt. 3:

Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021, 24. april 2018, pkt. 5:
Social- og Sundhedsudvalget, den 24. april 2018
Anbefalet, idet udvalget bemerker, at der orienteres bredt om tilbud til alkoholafvanning, herunder kommunale samt

private tilbud. Besluttet, at forvaltningen foreleegger evaluering af kommunens egne tilbud i 3. kvartal, s& kommunen
bedst muligt kan understette initiativerne i sagen.

For stemte: 6 (C (3),A(2), V(1))
Imod stemte: 1 (F), idet beslutningskompetence om vejledninger o.1. ber ligge pé forvaltningsniveau, samt idet F finder, at

malgrupperne er meget omfattende og det ikke er tilstrackkeligt oplyst hvem, der sperges, hvordan oplysningerne
handteres og anvendes, og hvordan der felges op.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, den 24. april 2018

Anbefalet. Udvalget ser gerne en evaluering af de igangsatte initiativer inden sommerferien 2019.



Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Magnus Von Dreiager (C).

Okonomiudvalget, den 3. maj 2018

Anbefalet, idet der foretages en evaluering af retningslinjerne og den systematiske tilgang efter et ar.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt, idet der orienteres om status i sagen i efteréret 2018.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Vejledning i samtale tidlig opsporing - endelig version

Tidsplan for implementering af tidlig opsporing 2018



Punkt 16: Vardighedspolitik - tilfejelse af nyt fokusomriade om samarbejdet
med parerende (Beslutning)

00.15.00-A00-9-18
Resume

Sundheds- og £Aldreministeriet har i januar 2018 udsendt en ny bekendtgerelse om verdighedspolitikker for @ldreplejen.
Verdighedspolitikker skal fremover indeholde et sjette fokusomrdde om samarbejdet med parerende. Forvaltningen har

pa den baggrund udarbejdet forslag til et nyt fokusomrade med overskriften "Det gode samarbejde med parerende", som
indarbejdes som et sjette fokusomrade i kommunens eksisterende Verdighedspolitik.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at fokusomréadet "Det gode samarbejde med parerende" godkendes.

Sagsfremstilling

I juli 2016 godkendte Kommunalbestyrelsen en Vardighedspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune (bilag). Med
Verdighedspolitikken folger arligt midler fra Vardighedsmilliarden. En ny bekendtgerelse fra 29. januar 2018
foreskriver, at de kommunale vaerdighedspolitikker fremover ogsa skal beskrive, hvordan kommunens aldrepleje kan
understette samarbejdet med parerende. Dette er ogsé en forudsaetning for, at kommunerne fortsat modtager midler fra
Verdighedsmillarden. I henhold til den nye bekendtgerelse skal Kommunalbestyrelsen inden for det forste ar i den
kommunale valgperiode vedtage en Veardighedspolitik for den kommunale @ldrepleje, hvor dette fokusomrade ogsa
indgér.

Med tilfgjelsen af fokusomrddet om samarbejde med parerende, indeholder Lyngby-Taarbeek Kommunes
Verdighedspolitik fremover felgende seks fokusomrader:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Hej kvalitet & sammenhzeng i plejen
4. Mad & ernaring

5. En veerdig ded

6. Det gode samarbejde med pérerende

Indholdet i det sjette fokusomréde (bilag) tager afseet i Aldrestrategi 2017-2021, Handleplan for Demensomradet samt i
allerede prioriterede indsatser under Verdighedsmilliarden.

I den nye bekendtgerelse star det beskrevet, at Seniorradet skal indrages. Seniorrddet droftede forslaget den 19. marts
2018. Heringssvar er bilagt. Forslaget til nyt fokusomrade har endvidere veret dreftet i den folgegruppe af parerende, der
er etableret i forbindelse med udvikling og implementering af Handleplan for Demensomradet 2015-2018. Folgegruppen
har dreftet forslag til indhold i fokusomradet om samarbejdet med péarerende. Folgegruppen havde et mindre redaktionelt
@ndringsforslag, som er indarbejdet. Endelig har forslaget veret dreftet i CenterMED den 15. marts. CenterMED tilslutter
sig forslaget.

Lovgrundlag

Lovtidende A 2018, "Bekendtgerelse om vardighedspolitikker for @ldreplejen”, Sundheds- og Aldreministeriet, 29.
januar 2018.

Okonomi



12018 udger kommunens andel af Vaerdighedsmilliarden 11.328.000 kr. svarende til 1,1 % af den samlede
Veardighedsmilliard.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 16:

Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021, 24. april 2018, pkt. 8:
Social- og Sundhedsudvalget, den 24. april 2018

Anbefalet.

Karsten Lombholt (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 3. maj 2018

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Verdighedspjece 2016
Heringssvar vedr Vardighedspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune - 19. marts 2018

Verdighed Lyngby-Taarbaek Kommune



Punkt 17: Praecisering af retningslinjer for § 79 tilskud (Beslutning)

00.00.00-P20-1-18
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2017 nye retningslinjer for tildeling af § 79-midler, som har virkning fra 1.
januar 2019. Fem klubber og foreninger har i en leengere arreekke faet tilskud. Athangig af fortolkningen af de nye
retningslinjer kan der vere nogle af disse hidtidige modtagere, som ikke leengere kan opna tilskud af kommunens pulje
afsat til § 79-tilskud. Det kan have afledte konsekvenser for klubbernes/foreningernes fremadrettede virke. Social- og
Sundhedsudvalget dreftede dette den 6. februar 2018, og pa den baggrund kommer forvaltningen med forslag til andre
muligheder for at give tilskud til ikke folkeoplysende foreninger samt i gvrigt forslag om at preecisere mélgruppen for
stotte.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. skonomisk stette efter § 79 kan ydes som direkte tilskud samt ved udlan af lokaler til aktiviteter, der opfylder kriterier
for stotte

2. udgifter til drift af lokaler samt direkte tilskud finansieres af puljen til § 79
3. mélgruppen for tilbud med aktiverende og forebyggende sigte afgranses til 60 + arige samt fortidspensionister

4. pa baggrund af endringer udvides ansggningsfristen om stette fra § 79 midler til den 15. juni 2018.

Sagsfremstilling

Kommunen kan efter Servicelovens § 79 ivaerksatte eller give tilskud til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.
Det folger ligeledes af Serviceloven, at Kommunalbestyrelsen skal fastsette retningslinjer for méalgruppen, der kan fa
tilskud. Der var i 2014 og 2015 afsat en pulje pa 374.800 kr. og 382.300 kr. til fordeling. I 2016 og 2017 var afsat hhv.
394.500 kr. og 401.037 kr. til fordeling.

I august 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen nye kriterier, hvor § 79 midler fordeles til aktiviteter, der opfylder et eller
flere af nedenstiende kriterier:

¢ Fremmer sundhed, livskvalitet og trivsel samt giver den enkelte borger indhold

* Forebygger og bekemper social isolation og ensomhed gennem deltagelse og socialt samvaer

¢ Fremmer borgernes fysiske forméen og vedligeholder fysiske og psykiske faerdigheder, saledes at flere borgere i en
hej alder fortsat er i stand til at klare sig og er fysisk aktive.

Med de nye kriterier tilteenkes séledes tilskud til aktiviteter, der har en positiv effekt pa de aldres livskvalitet. Foreninger
og organisationer skal vare opsggende i forhold til at bekeempe ensomhed og inddrage isolerede @ldre i fellesskaber samt
have som mal at fremme og fastholde &ldres sociale, fysiske og psykiske funktionsevne laengst muligt.

Fordeling efter de nye kriterier sker med virkning fra 1. januar 2019. Kriterierne og det tildelte tilskud galder for en
firearig periode.

I alt fem klubber og foreninger har i en arraekke féet tilskud af kommunens § 79-pulje, jf. oversigten for 2014, 2015, 2016
og 2017 (bilag). Nogle af disse tilskud har karakter af driftstilskud til eksempelvis husleje. Konkret har eksempelvis
Aldresagen faet et driftstilskud pa 135.000 kr. til drift af den ejendom pé& Gasvaerksvej, hvor lokalafdelingen har til huse.



Athangig af fortolkningen af de nye kriterier for tildeling af tilskud kan der vere tilskud til de fem klubber og foreninger,
som de ikke leengere vil kunne opnd. Det kan have afledte konsekvenser for klubbernes/foreningernes fremadrettede virke
og mulighed for arrangementer, aktiviteter mv. Dette vil eksempelvis vere tilfeldet, hvis driftstilskud til husleje/lokaler
ikke fortolkes som tilskud til de aktiviteter, som der foregér i lokalerne - uagtet at aktiviteterne i evrigt opfylder kriterierne
for tilskudsberettigede aktiviteter.

Muligheder for at give tilskud til ikke folkeoplysende foreninger

Social- og Sundhedsudvalget bad pd mede den 6. februar 2018 forvaltningen om at komme med forslag til andre
muligheder for at give tilskud til ikke folkeoplysende foreninger.

Forvaltningen har pa den baggrund vurderet nermere pa rammer for at yde tilskud efter § 79 i Serviceloven. Ud fra denne
kan Kommunalbestyrelsen beslutte at overlade ivarksattelsen af tilbud med et aktiverende og forebyggende sigte -
afgraenset ud fra de af Kommunalbestyrlsen fastsatte kriterier - til foreninger og organisationer eller til brugerne selv.
Kommunalbestyrelsen kan ligeledes vaelge at yde okonomisk stette til tilbuddene, at stille et beleb til radighed, som
brugerne selv forvalter, eller stille lokaler til rddighed. Derudover ses det ikke i lovgivningen med tilherende vejledninger
at veere nermere praciseret, hvordan stetten skal udformes.

Almindeligvis forstés stette indenfor kommunalretten som enhver form for gkonomisk stette. Dette skal forstés bredt og
omfatter udever direkte ekonomisk stette ved et belab, som modtager selv forvalter, eksempelvis ogsa overtagelse af
produktionsomkostninger, eller at kommunen pétager sig informationsopgaver og formidler kontakt vedrerende tilbuddet.
Det ma saledes antages, at det star kommunen frit for at vedtage formen for stette, og om stetten i den forbindelse skal
gives pa serlige vilkar, og om der eksempelvis skal gives en slags modydelse fra modtager af stotten. Uddybning af
rammer for at yde stotte er bilagt.

Hidtil og med de geeldende retningslinjer er det valgt at yde tilskud i form af direkte stotte. Andre stetteformer kan saledes
ogsa bringes i anvendelse, hvis dette besluttes - s laenge, at tilskudsmodtagere ligestilles.

Set i forhold til de klubber og foreninger, der hidtil har opnaet driftstilskud til husleje o.1. kunne det saledes eksempelvis
vaere muligt i stedet at stille lokaler til rddighed som en supplerende stetteform - sdfremt aktiviteterne i de tildelte lokaler
falder inden for kriterierne for disse.

Fordelen ved at supplere med denne stetteform er umiddelbart til stede, hvis der er ledig lokalekapacitet til de konkrete
aktiviteter i relevante tidsrum, som ellers ikke villle vare brugt. Derved ville kommunale lokaler blive anvendt mere
intensivt. Dog vil der kunne forventes afledte merudgifter til rengering mv. Ulempen ved at supplere med denne
stotteform vil vaere, at de afledte udgifter forbundet hermed er mindre synlige og gennemsigtige. Derved vil det ogsa vaere
svaerere at pracist at udskille hvor stor en del af den nuvarende pulje til § 79 tilskud, som i givet fald burde kanaliseres
over til drift af udlén af lokaler til formélet.

Forvaltningen peger p4, at der i retningslinjerne indgér mulighed for at tildele stotte enten som direkte tilskud eller som
udlan af lokaler.

Pracisering af mélgruppen

Forvaltningen er med denne sag og den naermere vurdering af rammerne for at yde tilskud efter § 79 blevet opmerksom
pa, at malgruppen i de nye retningslinjer ikke er klart praciseret. Intentionerne har bade for og nu veeret at yde tilskud til
aktiviteter for &ldre. Derfor peger forvaltningen p4, at det i retningslinjerne praciseres, at mélgruppen for stette er
gruppen af 60+ &rige samt fortidspensionister.

Lovgrundlag



Serviceloven, § 79, jf. ogsé bilag om mulighederne inden for denne lovgivning.

§ 79 stk. 1. Kommunen kan ivaerksatte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Det
er kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om malgruppen for tilbuddene. Tilbuddene kan f.eks. omfatte en bestemt
aldersgruppe, eller de kan veere mélrettede i forhold til f.eks. mend og kvinder eller mennesker med demens mv.
Tilbuddene skal dog vaere generelle og dermed tilgaengelige for hele den afgreensede malgruppe, uden at der er foretaget
en konkret og individuel vurdering af behovet for tilbuddet. Kommunen fastsetter retningslinjer for, hvilke persongrupper
der kan benytte tilbuddene. Kommunalbestyrelsen afger, hvor og hvordan tilbuddene konkret skal tilretteleegges og
udformes. Kommunen kan velge at yde gkonomisk stette til tilbuddene, at stille et belab til rddighed, som brugerne selv
forvalter, eller stille lokaler til radighed. Kommunalbestyrelsen treeffer séledes ogsé beslutning om, hvorvidt tilbuddene
skal ivaerksattes ved kommunens egen foranstaltning eller overlades til foreninger og organisationer eller til brugerne
selv.

Okonomi

Der var i 2014, 2015, 2016 og 2017 afsat en pulje pa henholdsvis 374.800 kr., 382.300 kr., 394.500 kr. og 401.037 k. til
fordeling. Der er i 2018 afsat en pulje pa 423.760 kr.

Det er ikke muligt forlods at foretage en fordeling af udgifter til direkte tilskud henholdsvis udgifter til drift af udlénte
lokaler. Det forudsatter mere konkrete vurderinger af omfang og belastning af konkrete lokaler, herunder ekstraudgifter
til rengoering, vedligehold, mere personaletid til f.eks. ekstra opsyn og oprydning af teknisk servicepersonale og/eller
sedvanlige bruger, ekstra administration af lokaleallokering mm. Forvaltningen vurderer derfor, at opgerelse af udgifter
til drift af lokaler mé opgeres i forbindelse med de konkrete ansegninger, séledes at udgifterne registreres direkte pa
puljen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 15:

Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021, 24. april 2018, pkt. 6:

Social- og Sundhedsudvalget, den 24. april 2018

(C) foreslog, at § 79 tilskud kan gives i op til otte ar.

For stemte: C (2)

Imod stemte: 4 (A (2), F (1), V (1)), idet der ikke er praecedens for at binde tilskudsmidler for s& lang en periode, og da det
kan udelukke andre fra at soge midlerne.

Forvaltningens indstillinger herefter anbefalet, idet der geres opmarksom pa ansegningsmuligheder gennem forskellige
informationskanaler.

Karsten Lombholt (C) var fravaerende.



Okonomiudvalget, den 3. maj 2018

Ad 1-4) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Ad 1-4) Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Notat om rammerne for tilskud efter serviceloven § 79

Tildeling af § 79 midler fra 2014 til 2017



Punkt 18: Nye vedtaegter pa Musikskolen (Beslutning)

00.00.00-P20-6-18
Resume

I forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning i oktober 2017 om ikke at have politisk udpegede repraesentanter i
Musikskolens bestyrelse, har bestyrelsen udarbejdet nye vedtegter for Musikskolen. Ud over de endrede retningslinjer
for bestyrelsens sammensatning, foreslar bestyrelsen blandt andet, at Musikskolen skifter navn til "Lyngby-Taarbeaek
Musik- og Billedskole".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at vedtaegter for Musikskolen godkendes.

Sagsfremstilling

Alle kommuner er, jf. Musikloven, forpligtet til at have en musikskole, der tilbyder musikundervisning til bern og unge. I
Lyngby-Taarbaek Kommune har Musikskolen desuden siden 2013 tilbudt undervisning i billedskole.
Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2017 ikke at have politisk udpegede reprasentanter i Musikskolens bestyrelse
i lighed med andre kommunale brugerbestyrelser i Lyngby-Taarbaek Kommune. I forlengelse heraf skal vedtegterne for
Musikskolen @ndres. De hidtidige vedtagter og forslaget til nye vedtegter er vedlagt (bilag).

Bestyrelsen foreslar blandt andet i de nye vedtagter, at Musikskolen skifter navn til "Lyngby-Taarbaek Musik- og
Billedskole". Formaélet er at signalere, at Musikskolen bade tilbyder musik- og billedskoleundervisning. Musikskolen har i
dag fire hold i billedskolen, og undervisningen foregar pa Sophienholm. Kommunen giver ikke tilskud til
billedskoleundervisningen, som felgeligt er fuldt brugerfinansieret. Ud over @ndringen af navnet er formal mv. for
billedskoleundervisningen skrevet ind i de nye vedtaegter pa linje med formal mv. for musikskoleundervisningen.

Musikskolen har igennem en arraekke forgaeves forsegt at fa elever med i bestyrelsen. Derfor bad bestyrelsen
Musikskolens ledelse for et &r siden om at afpreve andre former for at inddrage og here eleverne. P4 den baggrund
gennemforte ledelsen en raekke fokusgruppeinterview med udvalgte elever. Bestyrelsen har derfor i de nye vedtaegter
valgt at erstatte den egentlige elevreprasentation med falgende: "Bestyrelsen vaegter dialog med musik- og billedskolens
elever f.eks. i form af fokusgruppeinterviews...", jf. § 4.

Jf. vedtaegternes § 9 forudsetter en vedtegtsendring, at 2/3 af de fremmedte bestyrelsesmedlemmer pa to pa hinanden
folgende bestyrelsesmader beslutter sig herfor. Bestyrelsesmeaderne skal atholdes med mindst 14 dages mellemrum.
Forslaget til nye vedtaegter er godkendt pa bestyrelsesmader henholdsvis den 14 marts 2018 og den 11. april 2018.
Lovgrundlag

Musikloven.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



@konomiudvalg 2018-2021, 3. maj 2018, pkt. 18:

Kultur- og Fritidsudvalget 2018-2021, 26. april 2018, pkt. 9:
Kultur- og Fritidsudvalget, den 26. april 2018

Anbefalet.

Ib Carlsen (A) var fravaerende.

@konomiudvalget, den 3. maj 2018

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).
Bilag

Musikskolen gamle vedtegter 2015

Musikskolen nye vedtaegter 2018



Punkt 19: Midlertidigt fraveer fra Kommunalbestyrelsen

00.22.02-A00-2-17
Sagsfremstilling
Seren P. Rasmussen ansgger om orlov fra Kommunalbestyrelsen og andre dermed forbundne hverv i de politiske udvalg

fra den 1. juni 2018 til den 1. juli 2018. I medfor af den kommunale styrelseslov § 15, stk. 2, indtraeder 2. stedfortraeder
Tommy Wedel i kommunalbestyrelsens mader, idet 1. stedfortraeder ikke har mulighed for at varetage hvervet.

Gruppe V oplyser, at Tommy Weder herudover varetager hvervet i Byplanudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt
Beskaftigelse- og Integrationsudvalget. Hvervet i @konomiudvalget og Gruppeformandsmeader varetages af Henriette
Breum.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 8. maj 2018

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Tommy Wedel (V).



Punkt 20: Lukket: Lukket punkt: Udbudssag (Beslutning)

04.01.14-S29-2-18



Punkt 21: Lukket: Lukket punkt: Genforeleggelse: Udbud (Beslutning)

88.20.00-G01-31-17



Punkt 22: Lukket: Lukket punkt: Ejendomssag

82.02.00-P20-10-08
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