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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-10-25

Beslutning

Godkendt.

Lasse Lilja Vilhelmsen (C) var fraværende.



Punkt 2: Introduktion til målgruppen 'aktivitetsparate borgere'
(Orientering)

15.00.00-G01-22-25

Resume

Beskæftigelsesreformen ændrer rammerne for, hvordan der arbejdes med borgerne, da beskæftigelsesområdet går fra at
være processtyret til i stedet at styre på resultater. Dette fordrer kendskab til de forskellige målgrupper i
beskæftigelsessystemet, herunder hvad der kendetegner målgruppen og hvad der virker for at hjælp dem i job. Med sagen
her gives en introduktion til målgruppen ’aktivitetsparate borgere’.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om målgruppen ’aktivitetsparate borgere’ i beskæftigelsessystemet.

Problemstilling

Med beskæftigelsesreformen bliver 13 målgrupper til fem (bilag).

Fra 1. januar 2027 er de fem målgrupper i beskæftigelsessystemet:

Dagpengemodtagere
Jobparate ledige
Aktivitetsparate borgere
Sygemeldte borgere
Øvrige

Derudover rummer Jobcentret også integrationsindsatsen, som overordnet består af to indsatser:

Arbejdspligten
Ukraineindsatsen

Beskæftigelsesreformen ændrer rammerne for, hvordan der skal arbejdes med borgerne, altså kravene til antal samtaler og
indsatser inden for en angivet periode ændres, og beskæftigelsesområdet går fra at være processtyret til i stedet at skulle
styre på resultater.
Det betyder, at Jobcentret i langt højere grad skal tilrettelægge indsatserne ud fra borgerens situation og det lokale
arbejdsmarkeds behov.

Dette stiller krav om kendskab til de forskellige målgrupper i beskæftigelsessystemet, herunder bl.a. hvad der kendetegner
målgrupperne, hvad målet med indsatsen er og hvad der virker for målgrupperne.

Der gives en introduktion til målgruppen aktivitetsparate borgere.

Løsninger

Der gives en introduktion til målgruppen 'aktivitetsparate borgere' i beskæftigelsessystemet. 

Strategisk ramme

Sagen har strategisk ophæng til beskæftigelsesreformen, som blev besluttet i Folketinget 9. april 2025, og som skal
udmøntes og implementeres fra februar 2026 og frem til 2030.

Videre proces

Dette er en indledende introduktion til målgruppen i beskæftigelsessystemet, hvilket skal danne grundlaget for fremtidige
prioriteringer på beskæftigelsesområdet.

Økonomi



Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser, da dette blot er en introduktion til målgruppen.

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Lasse Lilja Vilhelmsen (C) var fraværende.

Bilag

faktaark_faerre-maalgrupper-faerre-skift-mere-enkelt

Introduktion til målgruppen Aktivitetsparate borgere



Punkt 3: Introduktion til udsatte voksne, tilbudsvifte og målgrupper
(Orientering)

84.03.00-A00-2-25

Resume

I januar 2026 besluttede Social- og Beskæftigelsesudvalget en række temadrøftelser i løbet af første halvår af 2026 med
det formål at blive introduceret til fagområdet. På mødet præsenteres udvalget for området Udsatte voksne, tilbudsviften
og målgrupper.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Udsatte voksne, tilbudsviften og målgrupper.

Problemstilling

I januar besluttede udvalget en række temaer fra de forskellige fagområder som led i introduktionen til udvalgets område.
På udvalgets møde i april introduceres udvalget for området vedr. Udsatte voksne, tilbudsviften og målgrupper.

Løsninger

Udvalget introduceres for området vedr. Udsatte voksne som omfatter myndighedsområdet +30 år, kommunens
socialpædagogiske støtte i eget hjem, Akuttilbuddet, Kvindehuset, dagtilbud samt de to længerevarende botilbud,
Slotsvænget og Chr. X's Allé.

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029

Videre proces

Medmindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Lasse Lilja Vilhelmsen (C) var fraværende.

Bilag

Udsatte voksne



Punkt 4: Tilsagn om tildeling af midler fra STAR's opkvalificeringspulje
(Beslutning)

15.00.00-G01-11-25

Resume

Som følge af beskæftigelsesreformen er der i Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) afsat midler til til
opkvalificering af medarbejdere og ledere i kommuner og A-kasser. Forvaltningen har ansøgt om de øremærkede midler
til Lyngby-Taarbæk kommune, som er 608.000 kroner fordelt på 2026-2028. Det indstilles, at der giver en indtægts- og
udgiftsbevilling til kompetenceudvikling som følge af beskæftigelsesreformen. 

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at der gives en indtægts- og udgiftsbevilling til kompetenceudvikling under
beskæftigelsesreformen, herunder at kommunen medfinansierer projektet jf. økonomiafsnittet. 

Problemstilling

Som følge af beskæftigelsesreformen er der i Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering afsat midler til til
opkvalificering af medarbejdere og ledere i kommuner og A-kasser.

Puljen fra STAR stiller krav om, at midlerne anvendes til kompetenceudvikling, der understøtter implementeringen af
beskæftigelsesreformen og styrker medarbejderes og lederes faglige skøn, handlekompetence og kvalitet i indsatsen.
Opkvalificeringen skal bidrage til en mere frisat og resultatfokuseret praksis – frem for øget processtyring.

Forvaltningen har ansøgt om de øremærkede midler til Lyngby Taarbæk kommune, som er 608.000 kroner fordelt på
2026-2028. Der skal gives politisk godkendelse af bevillingen, når kommunen skal modtage eksterne midler. 

Løsninger

Forvaltningen anmoder om bevilling til at modtage midlerne, så opkvalificering af medarbejdere og ledere kan
gennemføres jf. puljens krav. 

Midlerne skal anvendes til et kompetenceudviklingsforløb i samarbejde med Københavns Professionshøjskole.
Udviklingsforløbet styrker medarbejdernes faglige dømmekraft, handlekompetence og evne til at arbejde med frihed frem
for proceskrav. Forløbet understøtter reformens målsætning om øget beskæftigelsesfaglighed og bedre borgerrettet
indsats. 

Strategisk ramme

Midlerne bruges under "Projektet - Kompetencer" som er en del af det samlede program for udmøntning af
beskæftigelsesreformen. 

Videre proces

Forvaltningen aflægger regnskab til Styrelsen for Arbejdsmarked og rekrutteringen vedr. brug af puljemidlerne årligt. 

Økonomi

Det forventes er kommunen får udbetalt midlerne årligt. Projektet kører over tre år og midlerne fordeles mellem årene jf.
tabellen nedenfor. 

 

t. kr. i 2026 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2026 2027 2028 2029 2030 Varig?
ja/nej

Udgiftsbevillig til ØK / 137 205 205 0 0 nej



kompetenceudvikling Administration

Indtægtsbevillig til
kompetenceudvikling

ØK /
Administration -137 -205 -205 0 0 nej

Udgiftsbevillig til
kompetenceudvikling

BSU /
Ungeindsats 15 23 23 0 0 nej

Indtægtsbevillig til
kompetenceudvikling

BSU /
Ungeindsats -15 -23 -23 0 0 nej

I alt  0 0 0 0 0  

Et krav for at modtage puljemidlerne er, at kommunen skal medfinansiere 20 pct. i alt 91 t. kr. i perioden 2027-2028,
hvoraf 82 t. kr. afholdes indenfor rammen på aktivitetsområdet 'Administration' og 9 t. kr. afholdes indenfor rammen på
aktivitetsområdet 'Ungeindsats'.

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget anbefaler.

Økonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Lasse Lilja Vilhelmsen (C) var fraværende.



Punkt 5: Politisk mødekalender 2027 (Beslutning)

00.01.10-A00-1-26

Resume

Med denne sag behandles forslag til den politiske mødekalender for 2027 om hvor og hvornår møderne skal afholdes.
Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og alle fagudvalg skal træffe beslutning om mødekalenderen for hvert
regnskabsår for eget udvalg/ kommunalbestyrelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at den politiske mødekalender for 2027 godkendes.

Problemstilling

Det følger i Kommunestyrelsesloven §8 og §20 at Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og de stående udvalg for
hvert regnskabsår skal træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes. Kravet om mødeplan har til
formål at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilrettelæggelse og koordinering af sit arbejde i
kommunalbestyrelsen, hvorfor ændring af mødeplanen kræver politisk beslutning. Ethvert medlem kan kræve et udvalgs
mødeplan forelagt Kommunalbestyrelsen. 

Løsninger

Den politiske mødekalender for 2027 (bilag) er overordnet tilrettelagt efter, at sagerne får det kortest mulige politiske
behandlingsforløb. Der er som udgangspunkt foreslået et kommunalbestyrelsesmøde i slutningen af hver måned med en
udvalgsrunde, der leder op til kommunalbestyrelsesmødet.

Der er endvidere muligt taget udgangspunkt i, at udvalgene så vidt muligt opretholder samme mødedag og tidsrum for
møderne som besluttet for 2026. Der er fortsat taget hensyn til ferier, helligdage, KL-topmøde og Kommunaløkonomisk
Forum, samt borgmesterens KL-repræsentantskaber.  Der er i oplægget for udvalgene som udgangspunkt ikke taget
hensyn til øvrige KL-konferencer, idet de enkelte udvalg hver især må behandle spørgsmålet om eventuelt at flytte det
sædvanlige mødetidspunkt. 

Hvis et Kommunalbestyrelsesmøde tidsmæssigt falder sammen med en KL-konference, er mødetidspunktet dog foreslået
flyttet til onsdagen før.

Samlet set vil der derfor være møderul, hvor der foreslås afviklet møde på anden mødedag end udgangspunktet, jf. skema
nedenfor.

En udvalgsuge ser som udgangspunkt således ud (som i 2026): 

Ældre- og
Sundhedsudvalget:
Tirsdag kl. 8 -10

Børne- og
Skoleudvalget:
Onsdag kl. kl. 8 -10

Kultur- og Fritidsudvalget:
Torsdag kl. 8 -10

Teknik- og
Miljøudvalget:
Tirsdag kl. 16-18

Byplanudvalget:
Onsdag kl. 16-18

Socialudvalget - og
Beskæftigelsesudvalget:
Torsdag. kl. 16-18

§ 17, stk. 4 udvalget har besluttet at afvikle 10 møder årligt svarende til de øvrige fagudvalg. Møderne afholdes ugen efter
fagudvalgenes møderul om onsdagene fra kl. 16-18.  En del af opgaveudvalgets møder vil blive afholdt som større
temadrøftelser, workshops, cafémøder eller lignende. 

Ugen efter fagudvalgenes møderul holder Økonomiudvalget møde om torsdagene kl. 16.30-19.00. Ugen efter
økonomiudvalgets møder holder Kommunalbestyrelsen møde om torsdagene fra kl. 17.00-19.00.

Eventuelle fravigelser:

Januar måned:



Social-og Beskæftigelsesudvalgets møde er foreslået flyttet til mandag kl. 16-18 p.g.a. KØF om torsdagen

Kultur- og Fritidsudvalgets møde er foreslået flyttet til onsdag kl. 10-12 p.g.a. KØF om torsdagen (onsdag er samtidigt
placeret Social- og Beskæftigelsesudvalg fra kl. 8-10 samt Byplanudvalg fra kl. 16-18)

Kommunalbestyrelsens møde er foreslået flyttet til onsdag kl. 17 p.g.a. Børn-og Ungetopmøde torsdag-fredag

Marts måned:

Økonomiudvalgets møde er foreslået flyttet til onsdag kl. 8-10 p.g.a Kommunalpolitisk Topmøde.

April:

Kommunalbestyrelsens møde er foreslået flyttet til onsdag kl. 17 p.g.a Klima & Miljøtopmøde

Maj:

Bemærk at der er Social-og Sundhedspolitisk Forum torsdag-fredag i udvalgsugen. Social og Beskæftigelsesudvalget kan
eventuelt flyttes til mandag kl. 16-18 og Kultur-og Fritidsudvalget kan eventuelt flyttes til onsdag fra kl. 10-12. 

Juni

Økonomiudvalgets møde er foreslået flyttet til onsdag kl. 8-10 p.g.a Folkemødet

November:

Bemærk at der er Jobcamp fra torsdag-fredag i udvalgsugen. Social og Beskæftigelsesudvalget kan eventuelt flyttes til
mandag kl. 16-18 og Kultur-og Fritidsudvalget kan eventuelt flyttes til onsdag fra kl. 10-12 (onsdag er samtidigt placeret
Social- og Beskæftigelsesudvalg fra kl. 8-10 samt Byplanudvalg fra kl. 16-18).

Strategisk ramme

Lov om kommunernes styrelse.

Videre proces

Efter endelig beslutning, vil den politiske kalender for 2027 indkaldt i den politiske kalender. Derefter vil den blive lagt
på hjemmesiden. 

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Børne- og Skoleudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Opgaveudvalget for det specialiserede børne- og ungeområde,
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen beslutter for så vidt angår deres egen mødekalender.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 2:

Godkendt for så vidt angår Ældre- og Sundhedsudvalget.

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 2:

Godkendt.



Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 12:

Godkendt.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 2:

Godkendt. 

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 16. april 2026, punkt 6:

Godkendt med de foreslåede afvigelser fra normen.

Mark Nathansen (B) var fraværende.
Cecilie Lindahl (B) var fra værende.

Beslutning

Godkendt, idet udvalget imødeser, at det kun er maj-mødet, der flyttes til mandag den 10/5-26, kl. 16-18.

Bilag

Kalender 2027 vs I



Punkt 6: Mad- og Måltidspolitik for Lyngby-Taarbæk Kommune
(Beslutning)

00.15.00-A00-12-26

Resume

I Bæredygtighedsstrategi 2020-50 indgår det, at kommunen skal udarbejde en madpolitik. Baggrunden har været fokus på
den miljø- og klimamæssige bæredygtighed. Mad og Måltidspolitikken skal derfor anvendes til en forstærket indsats for
bæredygtige måltider og et fokus på bl.a. sundhed og livskvalitet samt fællesskab og rammer for måltidet. 

Indstilling

Forvaltningen foreslår at Mad- og Måltidspolitik for Lyngby-Taarbæk Kommune godkendes.

Problemstilling

I Bæredygtighedsstrategi 2020-50 (Kommunalbestyrelsen 4. marts 2021) samt DK2020 Klimaplanen
(Kommunalbestyrelsen 3. november 2020) er det besluttet, at kommunen skal udarbejde en madpolitik. Baggrunden har
været fokus på den miljø- og klimamæssige bæredygtighed, jvf. Bæredygtighedsstrategien s. 39: 

"Vi implementerer en madpolitik for kommunale kantiner, madordninger, caféer, mødeforplejning mv., med krav til
bæredygtighed (fx andel af økologi, dyrevelfærd, reduceret kødforbrug og prioritering af lokale og sæsonbestemte
fødevarer)".

Kommunalbestyrelsen vedtog den 9. oktober 2025 "Oversigt over forvaltningens forslag til yderligere oprydning i
forenkling af politikker, strategier og planer."  Det blev samtidig besluttet, at den eksisterende Mad- og måltidspolitik på
dagtilbuds- og skoleområdet (2022)  erstattes af den fælleskommunale mad- og måltidspolitik, når denne er udarbejdet.

Forslaget til Mad- og Måltidspolitik er således koordineret med den igangværende strategiproces. På den baggrund skal
der udarbejdes den fælleskommunal Mad- og Måltidspolitik, der foreligger her.

Fokus på området er ikke nyt. Der er i 2022 blevet udarbejdet en Mad- og måltidspolitik for børn og unge i Lyngby-
Taarbæk Kommune. Politiken har haft til hensigt at skabe en overordnet sammenhæng på tværs af dagtilbud og skoler, når
det gælder mad- og måltider, samt at skabe øget bevidsthed om og mulighed for sund mad til børnene i kommunens
dagtilbud og skoler. Politikken har endvidere haft til hensigt at skærpe refleksion og opmærksomhed omkring
betydningen af mad- og måltider for børn og unges trivsel, læring, udvikling og dannelse.  Politikken har været et
udgangspunkt for den foreliggende Mad og måltidspolitik for hele kommunen. 

Løsninger

Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet udkast til Mad- og Måltidspolitik for Lyngby-Taarbæk Kommune
(vedlagt). Politikken tager udgangspunkt i Fødevarestyrelsens officielle kostråd, og er bygget på tre fokusområder:

Sundhed og Livskvalitet
Bæredygtighed og ansvar
Fællesskab og rammer for måltidet

Politikken vil være gældende på tværs af kommunen i madproduktion på institutioner, plejehjem, skoler m.v. I politikken
lægges vægt på at politikken må implementeres forskelligt afhængigt af målgrupper, herunder at der må tages særlige
hensyn til spæd- og småbørn, ældre og udsatte borgere med særlige behov. Der lægges samtidig vægt på at Mad- og
måltidspolitikken ikke må være udgiftsdrivende, og at øgede udgifter til f.eks. økologiske fødevarer modsvares af
reducere indkøb af dyrere fødevarer. Mad- og Måltidspolitikken sætter fokus på genkendelige måltider og fleksibel
implementering. Der lægges således ikke op til forbud mod kød eller konkrete krav i øvrigt.  

Flere kommuner har vist, at en indførelse af en Mad- og Måltidspolitik med et bæredygtigt fokus kan implementeres uden
yderligere driftsomkostninger. Det foreslås derfor, at politikken implementeres gradvist, så økonomien kan følges nøje. 

Mad- og måltidspolitikken formulerer kommunens overordnede målsætninger og tilgange på de tre områder, og udstikker
retning for kommunens videre udvikling på Mad- og Måltidsområdet ved at definere fokusområder, som kommunen



særligt skal arbejde med. Politikken kan bidrage til at sætte retning for måltiderne, og ventes at ville udgøre et væsentligt
ledelsesredskab. 

Udkastet er udarbejdet i regi af kommunens interne styregruppe for bæredygtighedsprogrammet - suppleret med bl.a. de
faglige vinkler på fødevarer. Efter den politiske godkendelse vil udkastet blive sat grafisk op, så det understøtter
formidlingen af politikken.

Høring og bemærkninger

Udkastet har været i intern høring i forvaltningen blandt de berørte institutioner og centre. Hovedudvalget og har desuden
bidraget med bemærkninger. Til høring og bemærkninger er inddraget repræsentanter for de parter, der i særlig grad vil
blive omfattet af politikken. Det gælder relevante ledere og f.eks. netværksråd, skolebestyrelser m.v. I Center for Social
Indsats er medarbejderne inddraget gennem Center MED. Af hensyn til respekten for brugeres og borgeres behov
involveres disse ved politikkens implementering. Nedenstående har været inviteret til at bidrage  

Skolebestyrelser på alle kommunens 11 folkeskoler
De fire Netværksråd på dagtilbudsområdet
Hovedudvalget

CenterMED i Center for Social Indsats
Kantineudvalget for administrationen

Ledergruppen for plejehjemslederne
Bibliotekerne (forplejning)
Stadsarkivet (forplejning)

Der er indkommet svar fra 

Hovedudvalget
Ledergruppen for plejehjemslederne
CSI Center MED
Netværksråd for dagtilbudsområdet (HLL)
Skolebestyrelsen Fuglsanggårdsskolen
Skolebestyrelsen for Taarbæk skole og Taarbæk Børnehus
Kantineudvalget for administrationen
Stadsarkivet (forplejning)
Bibliotekerne (forplejning).

Høringssvarene har været overvejende positive, idet der er modtaget en række konkrete forslag til rettelser. De vigtigste
vedrører

At det tydeliggøres, at politikken ikke kan implementeres på samme måde i alle dele af kommunen
At der tilføjes en supplerende case

Disse er indsat i det foreliggende udkast til politik.

Desuden har høringsparterne givet udtryk for bl.a.:

At Mad- og Måltidspolitikken er vigtig i forhold til at udtrykke en klar kommunal holdning, og at det er positivt at
politikken er retningsgivende, men ikke stram
At det er positivt, at der skal tages individuelle hensyn, hvor dette er relevant, og at der ved implementeringen skal
tages højde for lokale forskelle
At  det er vigtigt at synliggøre resultater

Høringssvarene er vedlagt.

Der er udarbejdet et høringsnotat med resume af høringssvarene, samt forvaltningens bemærkninger og forslag til
justering af politikken. (Vedlagt).

Det bemærkes, at Seniorrådet får udkastet at se i forbindelse med, at de tilsendes nærværende dagsorden forud for Ældre-
og Sundhedsudvalgets møde.



Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 9. oktober 2025 om oprydning og forenkling af Planer, Politikker og Strategier
erstatter kommunens fælles Mad- og Måltidspolitikken den eksisterende Mad- og Måltidspolitik på Dagtilbuds- og
Skoleområdet.  Kommunalbestyrelsen kan beslutte at fastholde quo uden en fælles politik for hele kommunen med fokus
på miljø- og bæredygtighed. 

Strategisk ramme

Bæredygtighedsstrategi 2025-50, DK2020 Klimahandlingsplan samt Kommunalbestyrelsens beslutning (19. juni 2025)
om fremtidig model for strategiarbejde i Lyngby-Taarbæk Kommune.

Videre proces

Hvis Mad- og Måltidspolitikken vedtages, vil den blive implementeret i forvaltningen gennem målrettet
kompetenceudvikling af relevant køkkenpersonale m.v. Forvaltningen forventer at søge ekstern finansiering til
implementering af politikken. Implementeringen vil bl.a. omfatte kompetenceudvikling, økonomiopfølgning,
dokumentation og kommunikation.

Hvis Mad- og Måltidspolitikken ikke vedtages, skal der tages stilling til mad- og måltidspolitikken på Dagtilbuds- og
Skoleområdet, da det jf. ovenfor er besluttet, at den erstattes af den fælles Mad- og Måltidspolitik.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Mad- og Måltidspolitikken implementeres indenfor de eksisterende
økonomiske rammer.  

Beslutningskompetence

Børne- og Skoleudvalget anbefaler.

Social- og Beskæftigelsesudvalget anbefaler.

Ældre og Sundhedsudvalget anbefaler.

Teknik- og Miljøudvalget anbefaler.

Økonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 7:

Udsat med henblik på høring af Seniorrådet og Handicaprådet.

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 8:

Det samlede udvalg tager forbehold.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 11:

Udsat.

Beslutning

Udsat.

Bilag

260413 Høringsssvar seniorrådet ÆSU - pkt. 7 Mad og måltidspolitik for LTK

Udkast efter høring med ændringsforslag_Mad- og Måltidspolitik for Lyngby-Taarbæk kommune 03032026



Høringsnotat 03032026_Mad- og måltidspolitik

Høringssvar samlet_Mad- og måltidspolitik



Punkt 7: Valg af lokale interessenter i forbindelse med udvalgets
strategiarbejde (Beslutning)

00.01.00-A00-15-26

Resume

I forbindelse med strategiarbejdet, har udvalget den 5. februar 2026 besluttet at nationale aktører skal inddrages i den
indledende fase af udvalgets udarbejdelse at strategiske pejlemærker, hvorefter lokale interessenter skal inviteres til at
kvalificere udkast til strategiske pejlemærker. Med denne sag foreslår forvaltningen, at udvalget beslutter, hvilket lokale
interessenter, der skal inviteres med i processen.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at udvalget beslutter hvilket lokale interessenter, der skal inddrages henblik på kvalificering af
strategiske pejlemærker.

Problemstilling

På udvalgsmødet den 5. februar 2026 besluttede udvalget processen for udarbejdelse af strategiske pejlemærker, som skal
danne rammen for det strategiske arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden.
Udvalget besluttede en proces, hvor nationale aktører inddrages i den indledende fase med henblik på at bidrage med
viden og perspektiver. Og at lokale interessenter efterfølgende inviteres til at kvalificere udkast til strategiske pejlemærker
samt indgå i samarbejde om deres videre udvikling og forankring.

Med sagen her skal udvalget beslutte, hvilke lokale interessenter, der skal inviteres med i processen.

Løsninger

Forvaltningen har udarbejdet en liste (bilag) over lokale interessenter, som forvaltningen anbefaler inviteres til at
kvalificere udkast til strategiske pejlemærket inden for udvalgets fagområde.

Interessenterne kan være både konkrete borgere i målgruppen for udvalgets arbejde, fagpersoner og decentrale ledere på
området, organisationer, videnspersoner, repræsentanter på områderne m.v.

Strategisk ramme

Denne sag angår for så vidt alle kommunens strategier, politikker og planer.

Videre proces

Forvaltningen inviterer de valgte interessenter til udvalgsmøde den 24. juni 2026. 

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget beslutter. 

Beslutning

Godkendt med de faldne bemærkninger.

Bilag

Liste over lokale interessenter



Punkt 8: KL's oplæg om politiske anbefalinger til faglig og økonomisk
styring (Orientering)

00.01.00-A00-3-26

Resume

I januar 2026 besluttede hhv. Børne- og Skoleudvalget og Social- og Beskæftigelsesudvalget en række temadrøftelser i
løbet af første halvår af 2026, med det formål at blive introduceret til fagområdet. På mødet præsenteres udvalget for KLs
oplæg om politiske anbefalinger til faglig og økonomisk styring herunder forvaltningens arbejde i relation til
anbefalingerne.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at udvalget orienteres om KLs oplæg.

Problemstilling

Kommuner på tværs af landet har igangsat en lang række initiativer for at styre økonomien på socialområdet. KL har
indsamlet disse erfaringer og omsat dem til konkrete anbefalinger med kommunale cases, der viser, hvordan
anbefalingerne kan omsættes til praksis. Anbefalingerne er målrettet medlemmer af kommunalbestyrelserne og formålet
er at tydeliggøre det politiske handlerum for at understøtte et fagligt og økonomisk bæredygtigt socialområde.

Løsninger

Udvalget præsenteres for KLs oplæg om politiske anbefalinger til faglig og økonomisk styring på socialområdet. Fokus i
KLs oplæg er på politisk retning og samspillet mellem politikere og forvaltning, som er afgørende for at arbejdet med
anbefalingerne lykkes.

I et oplæg på mødet gennemgår forvaltningen KL's 12 anbefalinger; 6 anbefalinger til at skabe politisk handlerum på
socialområdet samt 6 anbefalinger til at styrke samarbejdet med forvaltningen - samt med de initiativer, der er igangsat i
Lyngby-Taarbæk Kommune i relation til anbefalingerne.   

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029

Videre proces

Med mindre der besluttes andet politisk giver sagen ikke anledning til en videre proces.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Børne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Politiske anbefalinger til faglig og økonomisk styring på socialområdet nov 2025.pdf

KL oplæg



Punkt 9: Ekstraordinær status på de specialiserede områder (Orientering)

00.32.10-Ø00-1-26

Resume

Lyngby-Taarbæk Kommune oplever i lighed med de øvrige kommuner store udfordringer med en betydelig udgiftsvækst
på de specialiserede områder. Prognosen for 2026 på tværs af de specialiserede områder, der blev forelagt
Kommunalbestyrelsen i januar, viste et forventet merforbrug på 75,4 mio. kr. Det blev med sagen besluttet at bevillige 80
pct. af det forventede merforbrug, svarende til 57,8 mio. kr. (KMB 28.01.2026 – pkt. 10). Der er desuden forelagt
handleplaner på områderne ift. at håndtere de sidste 20 pct. af udfordringen. I prognosen i januar var forventningen et
samlet forbrug på 790,8 mio. kr. (jf. tabel 1), hvor der i denne opgørelse af det forventede regnskab pr. medio marts
forventes et samlet forbrug på 782,7 mio. kr. Det forventede regnskab pt. er således udtryk for en forbedring på 8,1 mio.
kr. i forhold til januar-prognosen. Forvaltningen bemærker, at denne forventning er behæftet med stor usikkerhed så tidligt
på året. Med de ovenfor beskrevne budgettilpasninger forventes der på nuværende tidspunkt et samlet merforbrug på 3,6
mio. kr.  Merforbruget fordeler sig dog med 2,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Børne- og Skoleudvalget og 6,4
mio. kr. i forventet merforbrug på Social- og Beskæftigelsesudvalget.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status på det forventede regnskab for 2026 på de specialiserede områder.  

Problemstilling

Prognosen for 2026 viste et forventet merforbrug på 75,4 mio. kr. (KMB 28.01.2026 – pkt. 10). Det blev med sagen
besluttet at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug, svarende til 57,8 mio. kr., dels fordi der er tale om en prognose,
som selvsagt er behæftet med usikkerhed, og dels for at sikre god og relevant styring på områderne:

Tabel 1 - Tal fra prognose-sagen i januar (KMB 28.01.2026 – pkt. 10).

Mio. kr. i 2026 p/l
Prognose
2026

Forventet
merforbrug med
prognosen

Bevilling af 80
pct. af
afvigelsen

Resterende
udfordring
(20 pct.)

Udsatte børn 102,7 10,4 8,3 2,1

Ungeindsats 212,9 20,9 16,8 4,2

CSI dagbehandling 27,3 6,5 5,2 1,3

Voksen-og Social 314,8 4,1 0,0 4,1

Administration 40,9 3,8 3,0 0,8

Specialundervisning 82,8 25,6 20,5 5,1

Dagtilbud § 83 9,3 4,1 4,1 0,0

Total 790,8 75,4 57,8 17,6

*Der blev ikke bevilliget noget til Voksen- og socialområdet idet det forventede merforbrug var på under 2 pct., mens hele
udfordringen på Dagtilbud §83 blev bevilliget og finansieret af finanslovsmidler. 

For at modgå de sidste 20 pct. af det forventede merforbrug blev der fremlagt forslag til handleplaner på udvalgene i
februar og marts måned. Der er alene tilført budget fra andre centrale poster på skoleområdet til specialundervisning i
forbindelse med handleplanen for specialundervisningsområdet.

Det bemærkes, at posten vedr. dagbehandling i den følgende opfølgning indgår som en del af de samlede tal på
aktivitetsområderne Udsatte Børn og Ungeindsats. De står for sig selv i sagen fra januar (tabellen ovenfor), da budgettet
hertil var ved at blive flyttet fra Skoler og Klubber til Udsatte Børn og Ungeindsats.



Det bemærkes i øvrigt, at administration (myndighedsbehandling) er samlet i denne tabel, men at
myndighedsbehandlingen ligger fordelt på hhv. Udsatte børn, Ungeindsats og Vokse- Socialindsats.

Løsninger

Status på det forventede regnskab 2026

Forvaltningen har lavet en opdateret status på det forventede regnskab (prognosen) for 2026 på baggrund af udviklingen
frem til medio marts 2026.

Tillægsbevillingen på 57,8 mio. kr. (svarende til 80 pct.) på tværs af områderne indgår i det korrigerede budget i tabellen
nedenfor. Derudover indgår de bevillingsmæssige konsekvenser af handleplanen på Skoler og Klubber, hvor budget på
4,9 mio. kr. (ekskl. midler vedr. SFO og klub) er flyttet fra centrale puljer på Skoler og Klubber til specialundervisning.
Samlet set er der således tilført 62,7 mio. kr. i budget til de specialiserede områder.

Tabel 2: Forventet regnskab på de specialiserede områder fordelt på udvalg:

1.000 kr. i 2026 p/l
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse

til

budget budget regnskab korr. budget

Børne- og Uddannelsesudvalget
(BUU): 182.191 226.333 225.644 -691

Skoler og klubber 57.186 82.097 79.368 -2.730

Udsatte børn 119.801 134.913 137.463 2.549

Dagtilbud 5.204 9.323 8.813 -510

     

Beskæftigelses- og Socialudvalget
(BSU) 533.235 550.577 557.055 6.367

Ungeindsats 215.857 232.787 235.037 2.141

Voksen- og Socialindsats 317.379 317.789 322.018 4.226

     

I alt 715.426 776.910 782.699 5.676

I prognosen i januar var forventningen et samlet forbrug på 790,8 mio. kr. (jf. tabel 1), hvor der i denne opgørelse af det
forventede regnskab pr. medio marts forventes et samlet forbrug på 782,7 mio. kr. Det forventede regnskab, som det ser
ud lige nu, er således udtryk for en forbedring på 8,1 mio. kr. i forhold til januar-prognosen. Forvaltningen bemærker igen,
at denne forventning er behæftet med stor usikkerhed så tidligt på året.

Der forventes på nuværende tidspunkt et merforbrug på 5,7  mio. kr., som således er udtryk for en forbedring i det
forventede regnskab for 2026. Som det fremgår af tabel 2, er det forventede merforbrug sammensat på følgende måde:

0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug på Børne- og Uddannelsesudvalget
6,4 mio. kr. i forventet merforbrug på Beskæftigelses- og Socialudvalget

Det forbedrede forventede regnskab kan således primært henføres til en forbedring på Børne- og Skoleudvalget - herunder
især på Specialundervisning på Skoler og Klubber, hvor det forventede regnskab er udtryk for en forbedring på 3,4 mio.
kr. siden januar. Forbedringen på specialundervisning kan primært henføres til følgende:

ændringer i kategori sfa. arbejdet med at få flere elever ned ad indsatstrappen
enkelte elever er overgået fra eksterne til interne specialtilbud
en relativt dyr sag er fraflyttet kommunen



Det forventede regnskab på Social- og Beskæftigelsesudvalgets område er stort set uændret i forhold til prognosen i
januar.

I prognosen i januar var der indlagt forventet ukendt nettotilgang på i alt 46,3 mio. kr. på tværs af områder baseret på den
historiske tilgang. Netop ukendt til- og afgang på områderne er afgørende for, hvordan udgifterne udvikler sig. Især på
specialundervisning har der således været en lavere nettotilgang i årets første måneder end forventet i januar og februar,
hvilket medfører en betydelig forbedring i prognosen for året.

I skønnet for ukendt tilgang i 2026 har forvaltningen lagt til grund, at der ikke kommer det samme niveau af særligt dyre
enkeltsager til i 2026, som der er kommet især i andet halvår 2025, idet tilgangen i 2025 vurderes at være ekstraordinær.
Såfremt der kommer mange særligt dyre enkeltsager i 2026, må disse sager således forventes at generere et merforbrug
langt ud over dét, der indgår i denne prognose.

De korrigerede budgetter afspejler den besluttede håndtering af udfordringen på Kommunalbestyrelsens møde den
28.01.2026 punkt. 10. Der henvises således til denne sag, såfremt der ønskes yderligere baggrund. 

Der er refusion på særligt dyre enkeltsager, som alt andet lige stiger i takt med de stigende udgifter til de specialiserede
områder. Refusionerne ligger dog uden for servicerammen og kan således styringsmæssigt ikke ses i sammenhæng med
udgifterne indenfor servicerammen. Det bemærkes i øvrigt, at refusionerne indgår i tilskuds- og udligningsmodellen, og at
stigende indtægter fra refusioner alt andet lige modregnes i balancetilskuddet, hvormed stigende indtægter fra refusion
reelt ikke udmønter sig i et samlet højere indtægtsniveau for kommunerne under ét. Refusionerne ligger under
Økonomiudvalget på ikke-service og har således modpost på kassen. 

For gennemgang af forventet regnskab på de enkelte aktivitetsområder henvises til bilag 1.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov og Principper for økonomistyring i Lyngby-Taarbæk kommune

Videre proces

Næste status for forventet regnskab på de specialiserede områder gives i forbindelse med 1. budgetopfølgning 2026, som
forelægges udvalgene i juni.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutningskompetence

Børne- og Skoleudvalget orienteres.

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Økonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 16:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ekstraordinær status på de spec. områder 2026



Punkt 10: Omgørelser i Ankestyrelsen på Barnets Lov (Orientering)

00.22.00-A00-4-26

Resume

Ankestyrelsen sender to gange årligt ankestatistikken i høring, og statistikken danner grundlag for det kommende
Danmarkskort over omgørelser i klagesager. Det fremgår af det foreløbige data, at Ankestyrelsen har behandlet 36 sager
på Barnets Lov, hvoraf 28 sager er blevet hjemvist. Gennemgangen af ankesagerne viser, at manglende inddragelse af
barnet ligger til grund for en stor del af hjemvisningerne på området. Med denne sag fremlægger forvaltningen de
identificerede opmærksomhedspunkter på afgørelser vedrørende Barnets Lov 0-18 år. Økonomiudvalget protokollerede
herudover 19. marts under sagen "Status på initiativer i forbindelse med genopretning af myndighedsområdet Udsatte
Børn", at udvalget opfordrer Børne- og Skoleudvalget til på førstkommende møde at drøfte mulighederne for at
opnormere på juridiske kompetencer." Forvaltningen har derfor også tilføjet et afsnit om dette i sagen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Ankestyrelsens ankestatistik på Barnets Lov.

Problemstilling

Ankestyrelsen sender to gange årligt ankestatistikken i høring hos alle kommuner. Statistikken viser de seneste tal for
Ankestyrelsens afgørelser i klagesager vedrørende kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet.
Ankestatistikken opdateres efter endt høringsperiode medio marts 2026. Statistikken anvendes til Social- og
Boligministeriets Danmarkskort over fejl i klagesager på socialområdet, der forventes offentliggjort i juni 2026.

Forvaltningen har i forbindelse med den aktuelle ankestatistik identificeret en række opmærksomhedspunkter på
afgørelser vedrørende Barnets Lov, 0-18 år.

Løsninger

Forvaltningen træffer årligt i omegnen af 1200 afgørelser efter Barnets Lov. 

Ankestyrelsen har behandlet 36 sager på Barnets Lov for Lyngby-Taarbæk Kommune i 2025.

Fordelingen er:

6 sager er stadfæstet - Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.
2 sager er ophævet - Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.
28 sager er hjemvist - Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen til genbehandling og afgørelse på ny.

27 af afgørelserne er truffet på det specialiserede socialområde (støttende indsatser, merudgifter, behandling, tabt
arbejdsfortjeneste mm), mens 9 af afgørelserne er truffet på sundhedsområdet (hjælpemidler, bilindretning,
boligindretning mm)

Nedenfor gennemgås de 36 sager.

24 af de 36 sager vedrører afgørelser truffet af kommunen i 2024; nogle helt tilbage i februar-marts 2024 og en
enkelt i december 2023. De fleste afgørelser er fra efteråret 2024.
Sagerne har typisk ligget i Ankestyrelsen omkring 1 år.
I ét tilfælde er en sag ophævet, da Lyngby-Taarbæk Kommune i mellemtiden selv har truffet en ny afgørelse efter et
års ventetid. 

Ud af de 36 validerede sager, er 28 hjemvist.

18 hjemvisninger skyldes manglende inddragelse af barnet.
7 hjemvisninger skyldes manglende oplysninger.
3 hjemvisninger skyldes manglende begrundelse.

Manglede inddragelse af barnet



Ankestyrelsen har ikke efterprøvet afgørelserne, når barnet ikke er inddraget. Dette gælder også i sager om
kompenserende ydelser, fx merudgifter til modermælkserstatning, merudgifter ved anskaffelse af pusleplads og
ansøgninger om Tabt Arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen vurderer, at barnets perspektiv skal inddrages, selv i disse sager,
fordi afgørelsen principielt kan have betydning for barnet - også hvor ydelsen ikke ændres ved en eventuel inddragelse. 

Inddragelse af barnet blev fastlagt som en garantiforskrift i juni 2025 gennem principafgørelse 8-25 og 9-25. Før dette
tidspunkt var der ikke tale om en garantiforskrift, og mange af sagerne i statistikken vedrører afgørelser truffet i 2024, det
vil sige før den skærpede praksis.

12 ud af 28 hjemvisninger vedrører et søskendepar. I nogle af disse sager, er der truffet afgørelse efter flere paragraffer.
Da hver afgørelse tæller separat, forøger dette antallet af hjemvisninger. I 10 ud af de 12 hjemvisninger skyldes det
manglende inddragelse af barnet. 

Øvrige afgørelser

I 2025 har kommunen haft 6 sager om støttende indsatser uden samtykke (beslutning i Børne- og Ungeudvalget). Alle
sager er stadfæstet af Ankestyrelsen, hvilket understøtter forvaltningens vurdering af kvaliteten i udvalgsbehandlingerne.

Ankestyrelsen har i 2025 sendt 11 bekymringshenvendelser til Lyngby-Taarbæk Kommune vedrørende børnesager. Efter
dialog med kommunen har Ankestyrelsen ikke rejst tilsynssag i nogen af sagerne, hvilket indikerer at kommunens praksis
ikke har givet anledning til egentlig kritik ved Ankestyrelsens nærmere gennemgang. 

Status på forvaltningens indsatser

Forvaltningen har iværksat en genopretningsplan for myndighedsområdet på det specialiserede børneområde. En
væsentlig del af planen omhandler den politiske beslutning om et nedsat sagtal pr. rådgiver samt kompetenceudvikling i
kvalitet i sagsbehandlingen for rådgiverne på området. Udvalget er orienteret om status på genopretningsarbejdet i marts
2026.

Fokus i kompetenceudviklingen er på systematisk sagsarbejde, herunder systematisk brug af fagsystemet samt inddragelse
af alle relevante parter med særlig fokus på barnet. Ankestyrelsens praksis på området ændret sig markant i perioden med
garantiforskriften, hvilket forvaltningen er opmærksom på og har sikret, at rådgiverne er blevet kompetenceudviklet inden
for dette.  

En særlig opmærksomhed i forbindelse med ankestatistikken er at garantiforskriften om inddragelse af barnet også
gælder, når afgørelser træffes efter Barnets Lov med henvisning til paragraffer i Serviceloven, som behandles inden for
sundhedsområdet. Forvaltningen er opmærksomme på at sikre vidensdeling og samarbejde på tværs af
forvaltningsområderne, så viden og kompetencer i forhold til inddragelse af barnets perspektiv også bringes i spil, når der
træffes afgørelser efter Barnets Lov på sundhedsområdet. Konkret er der udarbejdet en ny arbejdsgang, hvor der i mange
sager afholdes fælles møder med familien på tværs af forvaltningsområder, så barnets perspektiv inddrages i forhold til de
forskellige bestemmelser. 

Yderligere tiltag

Udover de tiltag, der er sat i gang i forbindelse med genopretningen, som udvalget senest blev orienteret om i marts 2026,
er det fra 2026 aftalt med borgerrådgiveren, at hun stiller til rådighed for sparring og læring for medarbejderne ved 1-2
gange månedligt at have kontorplads blandt medarbejderne. Der er endvidere fra marts 2026 etableret en fast
mødekadence mellem borgerådgiver og ledelsen i Børne- og Familieafdelingen. Borgerrådgiveren er ligeledes en del af et
fælles arbejde med Ungeafdelingen om borgerrejser, der har til formål at styrke kvaliteten i borgerens møde og dialogen
med kommunen.

I forhold til eventuelle yderligere indsatser henviser forvaltningen til sagen "Status på initiativer i forbindelse med
genopretning af myndighedsområdet Udsatte Børn", der blev politisk behandlet i marts 2026. Som det fremgik af
redegørelsen, der blev forelagt politisk i april 2025, har medarbejderne i processen angivet, at de savner adgang til
juridiske kompetencer, hvilket afdelingen ikke har til rådighed i dag. En adgang til juridiske kompetencer vurderes at
kunne øge kvaliteten i selve den systematiske sagsbehandling, afgørelser mv. Forvaltningen vurderer samtidig, at en sådan
investering vil kunne øge tempoet i genopretningen, herunder øge kvaliteten overfor borgerne. Lønsummen til en jurist er
estimeret til 850.000 kr. inkl. pension. Forvaltningen kan ikke pege på finansiering til dette.

Forvaltningen gør opmærksom på, at en væsentlig del af den aktuelle ankestatistik vedrører sager, hvor kommunen har
truffet afgørelse i 2024. Det indebærer, at den ankestatistik, der offentliggøres i 2027, i et væsentligt omfang kan komme



til at basere sig på afgørelser truffet i 2025 i kommunen. Det er derfor ikke givet, at næste års ankestatistik vil vise
markant forbedrede resultater på trods af de iværksatte indsatser. 

Strategisk ramme

Barnets Lov.

Videre proces

Forvaltningen følger fortsat planen for genopretning af Børne- og Familieområdet, og forelægger status på igangsatte
initiativer for Børne- og Uddannelsesudvalget hvert kvartal. Samtidig forventer forvaltningen at fremlægge
Ankestyrelsens Danmarkskort for de relevante politiske udvalg i august 2026. 

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Børne- og Skoleudvalget orienteres.

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 17:

Drøftet, idet udvalget udtrykker stor bekymring for området og oversender sagen til opgaveudvalget til yderligere
drøftelse af mulige initiativer.

Supplerende sagsfremstilling

I forbindelse med behandlingen af sagen i Børne- og Skoleudvalget den 15. april 2026, er forvaltningen blevet
opmærksom på at formuleringen ”3 hjemvisninger skyldes manglende begrundelse” under Løsningsafsnittet kan være
misvisende. Der er tale om, at der i de 3 sager ikke er tilstrækkelig eller fyldestgørende begrundelse.

Beslutning

Orientering givet, idet data om tabt arbejdsfortjeneste fremadrettet indgår i Ledelsesinformationen på socialområdet.



Punkt 11: Årsrapport Magtanvendelser 2025 (Orientering)

27.00.00-A00-3-22

Resume

Beskæftigelses- og Socialudvalget forelægges årligt en beretning om anvendelse af servicelovens bestemmelser om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten på det specialiserede voksenområde. Resultatet for Lyngby-
Taarbæks borgere på dag- og botilbud viser samlet set et fald eller forholdsvist stabilt antal indberettede akutte
magtanvendelser på henholdsvis sociale tilbud uden for Lyngby-Taarbæk Kommune og på Lyngby-Taarbæks egne tilbud.
Med sagen orienteres om Årsrapport for magtanvendelser 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Årsrapport for magtanvendelser 2025.

Problemstilling

Lovgivning

Servicelovens regler om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten bygger på det enkelte menneskes ret
til selv at bestemme, også når man har en alvorlig nedsat psykisk funktionsevne. Formålet med magtanvendelser og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten er primært at varetage omsorg, sikkerhed og værdighed for borgere med betydelig og
varigt nedsat psykisk funktionsevne, hvor et indgreb kun må foretages, når det er absolut nødvendigt. Indgrebet skal
forebygge skade på personen selv eller andre, og er en undtagelse, der aldrig må erstatte omsorg og pædagogisk støtte.
Serviceloven regulerer de situationer, hvor der kan tillades forskellige former for magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten.

Bestemmelserne om brug af magt har til formål at begrænse magtanvendelsen til det absolut nødvendige og bygger på
principper om mindsteindgreb, proportionalitet og skånsomhed.

Forebyggelse er et centralt element i det pædagogiske arbejde og bestemmelserne skal forstås i sammenhæng med
kommunens lovgivningsmæssige omsorgspligt, herunder pligt til at sikre den rette støtte, omsorg, værdighed og tryghed
for voksne borgere med betydeligt og varigt nedsat funktionsevne, samt for andre personer, i de fællesskaber, hvor
borgeren bor eller opholder sig. Det betyder, at personalet kan gribe ind i den enkeltes selvbestemmelsesret med magt,
hvis det er absolut nødvendigt for at sikre og beskytte borgeren eller andre. 

En magtanvendelse kan opstå akut, ved en pludselig opstået hændelse, hvor borgeren kan fx være til fare for sig selv eller
andre. Magtanvendelsen kan være at medarbejderen fx løsner borgerens greb eller fastholder borgerens arme, hvis
borgeren slår ud efter andre. En magtanvendelse kan også være et indgreb, som der skal søges om via en
forhåndsgodkendelse til fx en alarm eller en blød sele til kørestolen. I alle tilfælde gælder det, at borgeren ikke har kunne
give et informeret samtykke.

I juli 2024 og januar 2025 trådte nye regler i kraft på magtanvendelsesområdet, som har til formål at understøtte
personalets arbejde og rammer i forhold til at sikre omsorgen for en gruppe sårbare borgere. En ny vejledning på
magtanvendelsesområdet er sendt i høring primo 2026. En vejledning på magtanvendelsesområdet vil understøtte og
sikre, at pædagogiske og omsorgsmæssige indgreb over for borgere med nedsat psykisk funktionsevne sker lovligt, fagligt
forsvarligt og med respekt for den enkelte.

Procedure og behandling af magtanvendelser

Når et tilbud foretager en akut magtanvendelse eller planlægger et indgreb i selvbestemmelsesretten skal tilbuddet
indberette eller ansøge om indgrebet skriftligt til borgerens handlekommune. Socialtilsynet skal modtage kopi af alle
indberetninger. Alle indgreb vedrørende magtanvendelser og andre indgreb i selvbestemmelsesretten vedrørende Lyngby-
Taarbæk Kommunes borgere behandles i central administrationens sekretariat i Center for Social Indsats, både i de
tilfælde borgerne er bosiddende på tilbud i og udenfor kommunen. På baggrund af de indberettede indgreb udarbejdes en
skriftlig afgørelse til borger eller værge.

Løsninger



Forvaltningen har udarbejdet "Årsrapport for magtanvendelser 2025". Rapporten redegør for magtanvendelser i 2025 på
de kommunale bo- og dagtilbud på det specialiserede voksenområde, der drives af Lyngby-Taarbæk Kommune samt for
Botilbuddet Kirsten Marie, der er et privat botilbud opført efter friplejeboligloven. Rapporten indeholder også data over
Lyngby-Taarbæk borgere, der er visiteret til dag- og botilbud beliggende i andre kommuner.

Årsrapporten indeholder desuden orientering om de lovgivningsmæssige rammer på området, orientering om procedure
og registrering, samt hvordan man arbejder forebyggende på kommunens to store botilbud. Følgende er et kort resumé af
resultaterne fra rapporten.

Overordnet resultat - akutte magtanvendelser

I Lyngby-Taarbæk Kommune viser resultatet et stabilt lavt antal indberetninger om magtanvendelser sammenlignet med
2024. Der er blevet indberettet 6 magtanvendelser mod 4 indberetninger i 2024. De indberettede 6 magtanvendelser i
2025 fordeler sig på 5 borgere. Af de 6 indberetninger vurderes 3 som tilladte, og omhandler alle fastholdelse. Det kan fx
være kortvarig fastholdelse af hænder for at afværge personskade, eller at medarbejderen fører borgeren ind i borgerens
lejlighed.

2 magtanvendelser er afgjort som ikke-tilladt. At en magtanvendelse bliver vurderet som ikke-tilladt kan have flere
begrundelser fx at medarbejderen ikke først har forsøgt mindre indgribende pædagogiske tiltag, som afledning. Det kan fx
være en medarbejder, som kører en borger væk fra fællesrummet og tilbage til egen bolig, når borgeren er
udadreagerende. Magtanvendelsen kan vurderes ikke-lovlig, hvis medarbejderen ikke kan redegøre for de pædagogiske
tiltag, der er forsøgt inden for at hindre at borgeren bliver kørt væk uden samtykke. 

Vurderes magtanvendelsen at skyldes manglende viden om magtanvendelsesreglerne tilbyder Lyngby-Taarbæk
undervisning og/eller sparring med bostederne. Sparring med afdelingslederne på bostederne er en vigtig del af det
forebyggende arbejde. Herudover er 1 magtanvendelse indberettet som andre indgreb i selvbestemmelsesretten som fx
nødværge. Magtanvendelserne er indberettet af bostedet Chr. X’s Allé og Carlshøjvej.

På tilbud udenfor kommunen for LTK borgere ses et signifikant fald i antallet af indberetninger om magtanvendelse. I
2024 er der indberettet 27 akutte magtanvendelser fordelt på 6 borgere, sammenlignet med 16 akutte magtanvendelser i
2025, fordelt på 9 borgere. I 2024 var mange af indberetningerne på samme borger, og der er blevet lavet en stor
pædagogisk indsats for at forebygge indgrebene og sikre borgerens trivsel. Der var fortsat magtanvendelser på borgeren i
2025, men der har ikke været registreret nogen siden april 2025. 

13 af de 16 indberetninger er vurderet tilladt, mens 2 er vurderet ikke tilladt. De tilladte magtanvendelser kan været at en
medarbejder ligger en hånd på borgers ryg for at flytte borger væk fra en konfliktsituation, men at borgeren gør modstand
og at medarbejderen fortsætter med at have hånden på ryggen og hjælper borgeren væk. Episoden kan vare få sekunder.
En tilladt magtanvendelse kan også være fastholdelelse i hygiejnesituationer eller fastholdelse ved udadreagerende
adfærd. De ikke-tilladte magtanvendelser er fx at en medarbejder låser sig ind på borgerens værelse uden det er begrundet
i en bekymring for lov og legeme og uden borgerens samtykke. Det kan også være en medarbejder, som ulovligt
kropsvisitere en borger. Derudover er der modtaget 1 indberetning registreret som andre indgreb i selvbestemmelsesretten,
fx nødværge. 

Ovenstående eksempler er sammenskrevet af flere forskellige magtanvendelser, da der er så få magtanvendelser
registreret på de enkelte tilbud, at borgers anonymitet skal sikres.

Overordnet resultat - forhåndsgodkendte magtanvendelser

På tilbud i Lyngby-Taarbæk Kommune viser resultaterne en mindre stigning i de forhåndsgodkendte ansøgninger, hvor
der i 2025 er modtaget 3 ansøgning om forhåndsgodkendt magtanvendelse, mod en ansøgninger i 2024. Indberetningen er
vurderet tilladt og omhandler tryghedsskabende velfærdsteknologi i form af en alarm.   

På tilbud udenfor kommunen ses, at der har været ansøgt om forhåndsgodkendte magtanvendelser i 9 tilfælde. 8
ansøgninger er godkendt og er i form af stofsele, tryghedsskabende velfærdsteknologi samt fastholdelse i forbindelse med
hygiejne. Ansøgningerne fordeler sig på 9 borgere på 7 forskellige tilbud. 1 ansøgning er ikke godkendt og er aktuelt ved
at blive behandlet i Ankestyrelsen. Lyngby-Taarbæk Kommune har ikke godkendt ansøgningen ud fra
Mindsteindgrebsprincippet, da borgeren allerede har øvrige forhåndsgodkendte indgreb godkendt og som vurderes til at
være tilstrækkelige og mindre indgribende foranstaltninger.

Samlet oversigt for LTK borgere: 



Antal indberetninger overfor borgere visiteret til tilbud i eller
udenfor Kommunen 2025 2024

Akutte magtanvendelser i Lyngby-Taarbæk Kommune 6 5

Akutte magtanvendelser udenfor Lyngby-Taarbæk Kommune 16 27

Forhåndsgodkendte magtanvendelser i Lyngby-Taarbæk Kommune 3 1

Forhåndsgodkendte magtanvendelser udenfor Lyngby-Taarbæk
Kommune 9 8

Afsluttende bemærkninger

Bevægelserne i antallet af indberetninger kan anskues på flere måder:

Parametre så som flytninger, bortgang, ændring i funktionsniveau, behov, indsats, personalesammensætning m.m.
kan have betydning for antallet af indberetninger.
Ofte ses det at forhåndsgodkendte ansøgninger tilbagevendende ansøges grundet et løbende behov hos målgruppen,
og da der, på trods af forebyggende tiltag, ikke altid kan iværksættes mindre indgribende foranstaltninger.
Nogle forhåndsgodkendte magtanvendelser kan godkendes op til 18 måneder og derfor påvirke den årlige statistik.
Tilbuddene får i stigende grad kendskab til velfærdsteknologiske løsninger, som løbende udvikles til gavn for
borgerne. 
Det må antages, at der kan forekomme en ændring i antallet af indberetninger, idet bestemmelserne er udvidet, først
pr. 1. juli 2024 og efterfølgende pr. 1. januar 2025. Lyngby-Taarbæk har derfor fulgt udviklingen i forhold til om det
ville ændre fx antal indberetninger eller på anden måde ville påvirke anvendelsen af magtanvendelsesreglerne.
Lyngby-Taarbæk kommune har endnu ikke konstateret signifikante ændringer i tilsendte registreringer.

Strategisk ramme

Socialministeriets bekendtgørelse nr. 155 af 11/02/2025, kapitel 24, 24a og 24b indeholder reglerne om magtanvendelse
og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne borgere. 

I henhold til lovgivningen skal Kommunalbestyrelsen sikre, at der årligt udarbejdes en beretning vedrørende udviklingen
omkring magtanvendelser og andre indgreb i selvbestemmelsesretten på det specialiserede dag- og botilbudsområde for
voksne.

Forvaltningen har løbende fokus på styrkelse af sagsbehandlernes og tilbuddenes viden om retningslinjer og regler på
området, bl.a. gennem undervisning og styrkelse af praksis ved at følge systematisk op på hændelser og foretage de
nødvendige opfølgende skridt omkring borgerne. Ydermere har Chr. X's Allés botilbud (og Carlshøjvej) i 2024 og 2025
haft et samarbejde med Social og Boligstyrelsen vedr. konflikthåndtering. Dette samarbejde har haft til hensigt at fokusere
på forebyggelse af magtanvendelser. Grundet justering af reglerne for anvendelse af magt i januar 2025 og med den
kommende vejledning vil dette arbejde fortsat have et særligt fokus i 2026. 

Videre proces

Årsrapporten for magtanvendelser udarbejdes én gang årligt i årets første kvartal. En samlet status for indberetninger på
magtanvendelser vil næste gang forelægges i første kvartal 2027.

Handicaprådet orienteres om årsrapporten.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Beslutning



Orientering givet.

Bilag

Årsrapport magtanvendelser 2025



Punkt 12: Årsrapport for tilsyn (Orientering)

27.00.00-A00-11-25

Resume

Forvaltningen fremlægger de samlede resultater for de driftsorienterede tilsyn med dag- og botilbud på det specialiserede
socialområde i Lyngby-Taarbæk Kommune for 2025. Socialtilsynet vurderer tilbuddenes kvalitet samt borgernes trivsel
og udvikling. Forvaltningen forelægger løbende gennem året tilsynsrapporter fra tilsyn på de enkelte kommunale tilbud.
Denne sag er en opsamling på de samlede tilsynsresultater for både kommunale og private tilbud i Lyngby-Taarbæk
Kommune for 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Årsrapport for tilsyn 2025.

Problemstilling

Socialtilsyn Hovedstaden fører tilsyn med en stor del af de sociale tilbud i Lyngby-Taarbæk Kommune. Nogle tilbud er
omfattet af Lov om Socialtilsyn og andre tilbud er omfattet af tilsyn efter Servicelovens § 148a, hvor tilsynet tilkøbes og
udføres på vegne af Lyngby-Taarbæk Kommune. Socialtilsynet har frem til udgangen af 2025 som minimum skulle
foretage ét årligt tilsyn på de tilbud på det specialiserede socialområde, der er omfattet af Lov om Socialtilsyn. Tilsyn
efter Servicelovens § 148a er tilkøb, hvor rammerne for tilsynet er aftalt mellem Socialtilsyn Hovedstaden og Lyngby-
Taarbæk Kommune. 

Folketingets ændringer af Socialtilsynet, vedtaget i sommeren 2025, har reduceret tilsynstrykket og justeret
kvalitetsmodellen. Selvom ændringerne først trådte i kraft 1. januar 2026, ændrede Socialtilsynet gradvist praksis i løbet
af 2025. Det medførte bl.a., at nogle tilbud ikke fik tilsyn, og at enkelte rapporter – som Kvindekrisecenterets – blev
udgivet uden scorer.
Årsrapporten afspejler den ændrede praksis og indeholder derfor ingen scorer, men alene prosadelen fra
tilsynsrapporterne.

Løsninger

Socialtilsynet har været på driftsorienteret tilsyn på 9 kommunale tilbud i 2025. Ét tilbud, botilbuddet Slotsvænget, har
ikke haft driftsorienteret tilsyn i 2025. Socialtilsynets vurdering er, at alle tilbud lever op til kvalitetskravene for
godkendelse. Af tilsynsrapporterne fremgår det, at borgerne generelt trives i tilbuddene, tilbuddene har tydelige
målgruppebeskrivelser og anvender relevante faglige tilgange og metoder, der understøtter borgernes udvikling og trivsel. 

Der er ikke udstedt sanktioner i form af påbud eller skærpet tilsyn. Der er opstillet udviklingspunkter i forbindelse med
tilsynene på 1 ud af 9 tilbud. Udviklingspunkterne omhandler inddragelse af borgerne samt at leder med fordel kan være
nysgerrig på tilgange i praksis. Begge udviklingspunkter omhandler dagtilbuddet Hjorten og tilbuddet arbejder med begge
punkter.

Alle tilbud arbejder videre med de nedslagspunkter, som tilsynene har givet anledning til, herunder fortsat implementering
af dokumentationspraksis.  

Strategisk ramme

Tilsyn er lovbestemt jf. Lov om Socialtilsyn kap. 2 samt Servicelovens § 148a.

Videre proces

Alle tilsynsrapporter for 2026 forelægges løbende for Social- og Beskæftigelsesudvalget.

Handicaprådet orienteres om årsrapporten.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Årsrapport Tilsyn 2025



Punkt 13: Natur-, bygge- og anlægsprojekter samt større
vedligeholdelsesarbejder i 2025 (Orientering)

00.15.10-A00-44-25

Resume

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over natur-, bygge- og anlægsprojekter samt større vedligeholdelsesarbejder,
som der er arbejdet med eller gennemført i 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om natur- og planprojekter, bygge- og anlægsprojekter samt større vedligeholdelsesarbejder i
2025.

Problemstilling

Forvaltningen udarbejder for hvert kalenderår en visuel oversigt over større natur-, bygge- og anlægsprojekter samt større
vedligeholdelsesarbejder. Overblikket dækker følgende områder:

Byrum
Klima, miljø og natur
Veje, broer og trafik
Administration
Dagtilbud
Fritid, kultur og idræt
Ældre og Sundhed
Skoler og klubber
Det sociale område

Løsninger

I oversigten er der for hvert projekt/arbejde anført en række data, herunder eksempelvis budget, regnskab, entreprenør og
rådgiver på opgaven mv. Samtidig fremgår det, hvor langt det enkelte projekt/arbejde er kommet i 2025. For nogle
projekter/arbejder er der for eksempel sket en afklaring af behov, udarbejdet idéoplæg, byggeprogram og projektering,
mens andre projekter/arbejder har været i en udførelsesfase eller klar til aflæggelse af regnskab. Indsatser og aktiviteter
knyttet til lokalplaner og projekter/arbejder med et budget på under 100.000 kr. er ikke medtaget

Eksempler på projekter/arbejder er renovering af tage på henholdsvis Kongevejens og Lundtofte skole samt
Trongårdsskolens svømmehal, projekteringen af kunstgræsbanerne i Lyngby Idrætsby og på Virumgårds jorde, samt
udmøntning af puljen til tingængelighedstiltag fra budget 2025 til nyt handicaptoilet på Sorgenfri Kapel og ombygningen
af elevatoren på rådhuset.

Bæredygtighed

Kommunalbestyrelsen godkendte i efteråret 2024 ‘Principper for bæredygtige? kommunale ejendomme’, der sætter
retningen for renovering og byggeri i kommunen? for fremtiden. Flere af principperne for eksempel DGNB-certificering
er allerede? indarbejdet i de kommende daginstitutionsprojekter.?

Oversigten over projekter viser, at bæredygtighed er et tværgående tema blandt kommunens projekter. Dette kan ses
blandt andet ved klimasikring af Bondebyen, anlæg og renovering af legepladser med fokus på fx. genbrug af materialer. I
både byrummet og rekreative områder understøttes biodiversiteten ved bl.a. etablering af plantebede ved Lyngby Idrætsby
samt forbedring af naturen i Lyngby Åmose.?

Vinduer, facader og tage er enten blevet udbedret eller udskiftet flere steder til fordel for energiforbrug og indeklima,
ligesom renovering af kommunale bygninger og institutioner understøtter langvarigt og bæredygtigt brug af kommunens
bygningsmasse.

Strategisk ramme



De omtalte projekter/arbejder understøtter i forskelligt omfang planer og strategier for de forskellige fagområder,
herunder for eksempel Idræts- og Bevægelsesstrategien, Principper for de kommunale ejendomme: "Sammen om vores
fælles ejendomme", Bæredygtighedsstrategien samt Funktionsprogram for skoler og for dagtilbud.

Videre proces

Projekter/arbejder, der ikke er afsluttede i 2025, fortsætter i 2026.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljøudvalget orienteres.
Børne- og Skoleudvalget orienteres.
Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.
Ældre- og Sundhedsudvalget orienteres.
Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres.
Økonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforløb

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 11:

Orientering givet.

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 5:

Orientering givet.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 5:

Orientering givet.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 10:

Orientering givet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 16. april 2026, punkt 4:

Orientering givet.

Mark Nathansen (B) var fraværende.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Vedligeholdelsesopgaver ?og bygge- og anlægsprojekter i LTK 2025 final



Punkt 14: Resultater fra Ungeprofilundersøgelsen 2025/2026 (Orientering)

15.00.00-G01-20-25

Resume

Resultaterne af årets ungeprofilundersøgelse er nu offentliggjort. I undersøgelsen spørges kommunens 7., 8., 9. og 10.
klasser ind til deres hverdag, trivsel, sundhed og adfærd. I sagen orienteres om arbejdet med ungeprofilundersøgelsen
samt om udvalgte resultater fra årets undersøgelse.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om resultaterne af ungeprofilundersøgelsen 2026 samt om arbejdet relateret til undersøgelsen.

Problemstilling

Ungeprofilundersøgelsen er en spørgeskemaundersøgelse af foreningen BørnUngeLiv, som alle landets kommuner har
mulighed for at deltage i. Den fulde undersøgelse rummer over 200 spørgsmål, som kommunerne selv kan vælge imellem.
Det er frivilligt for eleverne at deltage. Der kan trækkes rapporter på landsplan-, kommune-, institutions- og
klasseniveau. 

Lyngby-Taarbæk Kommune har deltaget siden 2020/2021 og har således nu for femte gange udsendt
Ungeprofilundersøgelsen til kommunens 7., 8., 9., og 10. klasser for at få et indblik i de unges hverdagsliv, trivsel,
sundhed og adfærd. 

Ungdomsuddannelserne har ikke før deltaget i undersøgelsen. For at styrke vidensgrundlaget om denne målgruppe er det,
også i tråd med tidligere udvalgs drøftelser, besluttet, at de skal inviteres med til at deltage fremover. 

Løsninger

Forberedelse af undersøgelsen

Forvaltningen har udvalgt spørgsmålene for årets undersøgelse i samarbejde med relevante aktører fra skoleområdet, SSP,
kultur- og fritidsområdet samt sundhedsområdet. 

Forvaltningen har deltaget på et fælleselevrådsmøde med henblik på at få elevernes perspektiver på både spørgerammen
og selve gennemførelsen af undersøgelsen.

Fælleselevrådet udtrykte ønske om bedre informering om bl.a. formål og datasikkerhed. Der er på baggrund heraf
udarbejdet en PowerPoint-præsentation, som lærerne kan vise eleverne umiddelbart inden, undersøgelsen besvares i
klasserne.

Fælleselevrådet havde endvidere en bekymring ift. undersøgelsens længde, da en meget lang undersøgelse kan medføre,
at eleverne ikke besvarer hele spørgeskemaet eller blot svarer tilfældigt.

Der har på baggrund heraf været fokus på kun at udvælge de spørgsmål, som også efterfølgende anvendes i praksis.
Derudover er der udvalgt en række spørgsmål, der kun stilles hvert andet år. Trods disse tiltag er det svært at undgå, at
undersøgelsen er tidskrævende at besvare for eleverne. I år blev der valgt i alt 143 spørgsmål (inkl. filterspørgsmål). Til
sammenligningen blev der sidste år stillet 139 spørgsmål, og i 2024 blev der stillet 185 spørgsmål. Som det beskrives
under afsnittet "evaluering", var langt størstedelen af eleverne i år tilfredse med længden. 

Resultater

To nøgletalsrapporter er vedhæftet som bilag, hvoraf den ene sammenholder årets resultater for kommunen med resultater
fra deltagende kommuner på landsplan (ikke-repræsentative tal) og den anden sammenholder årets resultater for
kommunen med sidste års resultater for kommunen. 

Resultater: Positive tendenser

Der er sket et faldt i andelen af unge, der på WHOs trivselsindeks er i risiko for depression eller langvarig stress.



Andelen af unge, der er i risiko for depression eller langvarig stress er faldet fra 13 % sidste år til 11 % i år.
For deltagende kommuner på landsplan er andelen 12 % i år.

Andelen af unge, der er i stor risiko for depression eller langvarig stress er faldet fra 6 % sidste år til 4 % i år
i udskolingen. For deltagende kommuner på landsplan er andelen 6 % i år.

Der har været et særligt fald i 7. klasse, hvor andelen, der er i risiko for depression eller langvarig stress i år
er 8 % og sidste år var 14 %.

Andelen af unge, der bruger meget tid med deres forældre både i hverdagen og i weekenderne, er fortsat stigende.

Flere unge svarer, at de ofte eller altid er sammen med deres forældre i hverdagen, sammenlignet med sidste
år (79% i år, 78 % sidste og og 73 % i 2024). For deltagende kommuner på landsplan er andelen 76% i år.

Flere unge svarer, at de ofte eller altid er sammen med deres forældre i weekenden, sammenlignet med sidste
år (80 % i år, 77 % sidste år og 75 % i 2024). For deltagende kommuner på landsplan er andelen 78 % i år. 

Flere unge svarer, at deres forældre i høj grad viser interesse for deres skolegang (74 % i år mod 68 % sidste år).
For deltagende kommuner på landsplan er andelen 71 % i år.

Færre unge svarer, at de inden for de seneste 30 dage ikke er kommet i skole på grund af bekymring over lektier,
prøver eller fremlæggelser (19 % i år mod 23 % sidste år). For deltagende kommuner på landsplan er andelen 17 %
i år.

Flere unge deltager i aktiviteter i Ungdomsskolen (19 % i år mod 16 % sidste år)

Flere unge svarer, at de aldrig har drukket en hel genstand. (59 % i år mod 54 % sidste år). Stigningen er størst i 8.
klasse (65 % i år mod 54 % sidste år). 

Færre unge svarer, at de har været fulde mindst én gang inden for de seneste 30 dage (14 % i år mod 18 % i 2024).
Faldet er markant for 9. klasse, hvor tallet i år er 33 % og var 45 % i 2024.

Færre unge svarer, at de hver dag ryger cigaretter, e-cigaretter, puff bars, vapes eller bruger snus, tyggetobak eller
nikotinposer.
 

Andelen af unge, der hver dag ryger cigaretter, er faldet fra 1 % sidste år til 0 % i år. I 9. klasse er det faldet
fra 2 % sidste år til 1 % i år. 

Andelen af unge, der hver dag ryger e-cigaretter, puff bars, vapes eller lignende er faldet fra 2 % sidste år til 1
% i år. I 9. klasse er andelen faldet fra 4 % sidste år til 1 % i år. 

Andelen af unge, der hver dag bruger snus, tyggetobak eller nikotinposer er faldet fra 2 % sidste år til 1 % i
år. I 9. klasse er andelen fra 6 % i 2024 til 1 % i år. 

Færre unge svarer, ar de har prøvet af ryge hash (2 % i år mod 5 % sidste år og 7 % i 2024)

En større andel af eleverne i kommunen svarer positivt på sundhedsspørgsmål om fx søvn og motion end i de
deltagende kommuner på landsplan. 

Resultater: Opmærksomhedspunkter

På trods af fald i andelen af unge, der på WHOs trivselsindeks er i risiko for depression eller langvarig stress, er det
fortsat vigtigt at være opmærksom på, at det ca. er hver 7. elev i udskolingen, der er i risikogruppen. 

Andelen af unge, der ikke må drikke alkohol for deres forældre, er fortsat faldende (38 % i år mod 42 % sidste år og
49 % i 2024). For deltagende kommuner på landsplan er andelen 43 % i år. 

Særligt i 9. klasse ses et markant fald i andelen af unge, der ikke må drikke alkohol for deres forældre (9 % i
år mod 19 % sidste år).

Også i 7. klasse svarer færre, at de ikke må drikke alkohol for deres forældre (62 % i år mod 67 % sidste år).



Andelen af unge, der ikke kender deres forældres holdning til, om de må drikke alkohol, er fortsat stigende (27 % i
år, 26 % sidste år og 20 % i 2024). For deltagende kommuner på landsplan er andelen 18 % i år).
Færre unge svarer, at deres forældre har kontakt med alle eller de fleste af deres venners forældre (25 % i år mod 31
% sidste år). Det er en kendt beskyttelsesfaktor og derfor et væsentligt opmærksomhedspunkt. 

Flere unge tror, at der er flere jævnaldrene i kommunen, der har været fulde inden for de seneste 30 dage, end der
reelt er (56 % i år mod 53 % i 2024).

Flere unge tror, at der er flere jævnaldrene i kommunen, der har prøvet at ryge hash, end der reelt er. I 8. klasse er
andelen 39 % i år og 28 % sidste år og i 9. klasse er andelen 53 % i år og 42 % sidste år. 

Spørgsmålene anvendes i SSPs arbejde med ’social pejling’, som er en vigtig del at dialogen med de unge om, hvad
man selv gør som følge af forestillingerne om, hvad andre gør. Tendensen er typisk, at man tror, at mange flere fx
ryger og drikker, end det reelt er tilfældet.

Flere unge svarer, at de har modtaget seksuelt stødende henvendelser på internettet eller sociale medier inden for de
sidste 12 måneder (14 % i år mod 12 % sidste år)

Evaluering af undersøgelse

Resultaterne viser, at svarprocenten er høj og stabil igennem undersøgelsen. Til spørgsmål "Undersøgelsen var en
passende længde" svarer over halvdelen af eleverne "helt enig" eller "lidt enig", mens 22-27 % svarer "hverken enig
eller uenig". Samlet set konkluderes det, at langt størstedelen af eleverne har været tilfredse med længden af
undersøgelsen.

Næsten 1400 elever har besvaret undersøgelsen, hvilket er svarende til stort set alle elever på de fire klassetrin. Dog
med et lille fald på ca. 100 elever siden sidste år

I år har 54 kommuner deltaget på landsplan, hvilket er det højeste antal i alle de år, undersøgelsen er blevet
foretaget.

Invitation af ungdomsuddannelser

Alle ungdomsuddannelser er på et netværksmøde blevet inviteret til at deltage i undersøgelsen fra næste år. Alle
ungdomsuddannelser meddelte, at de ønsker at deltage. 

Systematisering af processen omkring undersøgelsen

Det er særligt på skoleområdet og i SSP-teamet, at resultaterne fra undersøgelsen anvendes. Der er potentiale for at
anvende undersøgelsen bredere i forvaltningen og endnu mere strategisk ift. at målrette ungeindsatser. Der arbejdes derfor
på en ny procesbeskrivelse, der skal systematisere processen omkring undersøgelsen, så alle relevante aktører i højere
grad inddrages fremover, og det bliver tydeligt, hvordan resultaterne anvendes i praksis. Dette danner ligeledes bedre
grundlag for at skabe sammenhæng mellem udvælgelse af spørgsmål og anvendelse af resultaterne. 

Strategisk ramme

Ungeprofilundersøgelsen gennemføres årligt med formål om at få viden om kommunens unges hverdagsliv, trivsel,
sundhed og adfærd og at anvende denne viden til strategiske pejlemærker og målretning af indsatser på hhv.
skoleområdet, sundhedsområdet, kultur- og fritidsområdet samt i SSP-teamet. 

Videre proces

Undersøgelsens rapporter er ved at blive bearbejdet i både SSP-teamet og på skolerne. Der er endnu ikke iværksat
konkrete tiltag for det indeværende eller kommende skoleår i forlængelse af årets resultater af undersøgelsen. Resultaterne
vil blive anvendt i både SSPs målrettede indsatser ift. nikotin- og alkoholområdet og i skolernes generelle arbejde med
trivsel.  

Der arbejdes videre med kommunikation om undersøgelsens resultater for i år, planlægningen af ungdomsuddannelsernes
deltagelse næste år samt en ny procesbeskrivelse. 



Desuden deltager forvaltningen i et sparringsmøde om ungeprofilundersøgelsen med Gentofte og Rudersdal Kommune i
marts måned. 

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Beslutningskompetence

Børne- og Skoleudvalget orienteres.

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres. 

Beslutningsforløb

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 19:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Nøgletalsrapport 2026 sammenligning med landsplan

Nøgletalsrapport 2026 sammenligning med 2025



Punkt 15: Meddelelser

00.01.00-A30-19-25

Sagsfremstilling

Ingen meddelelser.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 16: Kommende sager

00.01.00-A30-10-25

Sagsfremstilling

Listen over kommende sager på vej er et planlægningsredskab for kommende møder.

Følgende sager er planlagt til de kommende møder:

Status på søgning til erhvervsuddannelser
Kriterier for fremlæggelse af tilsynsrapporter for udvalget 
Prioriteret fokus hos Lyngby-Taarbæk Kommunes virksomhedsservice
Ny orientering om status på beredskab

Forvaltningen bemærker, at de nævnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udgå.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 17: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-10-25

Beslutning

Godkendt.
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