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Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024
Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)



Aftale om samarbejde med Livsveerk om udvidelse og renovering af
Chr.X. (Beslutning)

Resume

Den 31. august godkendte Kommunalbestyrelsen, at det forventede finansieringsbehov ved byggeprojektet pa den
selvejende institution Chr. X blev oversendt til budgetforhandlingerne. | budgetaftalen for 2024-27 blev det
besluttet, at der "reserveres et samlet belob pa 18,6 mio. kr. til deponering og anlaeg til inventar og udearealer til en
eventuel udvidelse af den selvejende daginstitution Christian X. Parterne finder, at det er vigtigt at indga en ny

huslejeaftale med Christian X inden udgangen af marts 2024, og vil ellers tage stilling til udvidelsen pa ny".

Forvaltningen har i samarbejdet med Livsvaerk kunne konstatere, at det ikke er muligt at lave et ombygningsprojekt,
som holder sig indenfor de eksisterende rammer i projektet. Forvaltningen foreslar derfor med denne sag, at

ombygningsprojektet udgar og lukkes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at ombygningsprojektet pa dagtilbuddet Chr. X stoppes og at frigjorte midler pa 16,8 mio. kr.
tilfares til "anleegspuljen for uforudsete anleegsudgifter" i hhv. 2024 (14,1 mio. kr. ) og 2025 (2,7 mio. kr.)

Problemstilling

| bygningsanalysen fra juni 2020 fremgar den selvejende Vuggestue Chr. X som en af de dyreste bygninger pr.
bgrneenhed. Bygningen ejes af foreningen Livsvaerk, der ogsa fungerer som paraplyorganisation for den

selvejende vuggestue Chr. X.

Pa baggrund af bygningsanalysens resultater tog Chr. X bestyrelse i efteraret 2020 kontakt til Lyngby-Taarbaek
Kommune omkring, hvordan den selvejende daginstitution og bygningen, som lejes af foreningens Livsvaerk, kunne
fortszette med at veere en attraktiv samarbejdspartner for Lyngby-Taarbzek Kommune. Lyngby-Taarbaek Kommune
og Livsveerk har arbejdet med forskellige forslag til bygningsmeessige andringer, som kunne forbedre bygningen til
anvendelse som daginstitution pad mellemlangt og langt sigte. Lyngby-Taarbaek Kommune har peget p3, at forbedre
de fysiske rammer for det peedagogiske arbejde, omdanne og udvide daginstitutionen til et barnehus med bade
vuggestue- og barnehavepladser samt forbedre udnyttelse af de eksisterende kvadratmeter. Samtidigt har det
veeret en forudsaetning i byggeprojektet, at institutionen skulle nedbringe sine gennemsnitlige bygningsudgifter pr.
begrneenhed, dels for gkonomisk at bringe institutionen mere pa linje med de gvrige institutioner i kommunen, dels
for at sikre, at der ikke ville vaere afledte merudgifter i bygningstilskuddet til private institutioner, som beregnes pa

baggrund af de gennemsnitlige bygningsudgifter i de selvejende institutioner (herunder Chr. X).

Livsveerk har arbejdet med et om- og udbygningsprojekt, som de i Iabet af sensommeren og efteraret fandt ud af,
ikke kunne holdes indenfor de gkonomiske forudsaetninger - herunder bade ift. en tilstraekkelig nedbringelse af de
gennemsnitlige bygningsudgifter pr. berneenhed og deponering. Efterfglgende har Livsveerk arbejdet videre med at
undersgge, om der kunne laves et alternativt projekt pa grunden, men det viser sig heller ikke at vaere muligt

indenfor de nuvaerende bygningsmaessige rammer.

Hovedbygningen er opdelt i tre plan og er karakteriseret med en hgj bevaringsveaerdi pa 3, hvilket betyder, at det
ikke kan forventes, at der kan gives tilladelse til nedrivning af bygningen. Ejendommen kan indenfor rammerne af
den geeldende kommuneplanramme anvendes til offentlige formal, herunder offentlig service. Ejendommen og
kvadratmeterne er, som de er i dag, vanskelige at udnytte hensigtsmaessigt til daginstitution, og en Igsning, som



kan forbedre udnyttelsen af de eksisterende kvadratmeter i tilstrackkelig grad er bade kompleks og bekostelig.

| det kapacitetsoverblik, som Dagtilbudsudvalget Isbende praesenteres for, indgar de potentielle ekstra grupperum i

Chr. X ikke. | kapacitetsoversblikket indgar saledes alene de nuveerende pladser.

Losninger

Det er forvaltningens vurdering, at om- og udbygningsprojektet ikke kan realiseres indenfor de eksisterende
gkonomiske og bygningsmaessige rammer. Forvaltningen foreslar derfor, at arbejdet med at om- og udbygge
vuggestuen Chr. X stopper.

Livsveerk er igang med en afklaring af det videre forlgb for vuggestuen Chr. X, herunder ift. et eventuelt alternativt
vedligeholdelsesprojekt pa ejendommen eller en vurdering af, om vuggestuetilbuddet helt skal lukkes for istedet at
anvende bygningen til andre formal.

Strategisk ramme

Bygningsanalysen pa dagtilbud samt dagtilbudsprognosen og den hertilhgrende planleegning af den fysiske
kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Videre proces

Hvis om- og udbygningsprojektet opharer, skal der arbejdes videre med gvrige kapacitetslgsninger i
kapacitetsplanen pa omradet.

Gkonomi

| budgetaftalen 2024-27 blev der afsat 18,6 mio. kr. til deponerings- og anleegsudgifter pa om- og
udbygningsprojektet pa vuggestuen Chr. X. Teknisk udger det samlede budgetlagte belagb i budgetperioden 2024-
27 16,8 mio. kr. og daekker over fglgende:

Deponering: Der under aktivietetsomradet "Balanceforskydninger” budgetlagt en forventet deponeringsudgift pa 16
mio. kr. i 2024. Idet en deponering afskrives over 25 ar, er der en arlig budgetlagt frigivelse pa 0,64 mio. arligt i
2025-27. Dette giver et samlet budgetlagt belgb pa netto 14,1 mio. kr. i budgetperioden 2024-27. Safremt
overfgrslen til anlaegspuljen godkendes, vil det samtidig betyde, at frigivelsen nulstilles fra 2028 og frem.

Anleeg: Der er pa anleeg afsat et radighedsbelgb pa 2,7 mio. kr. i 2025 til inventar og udearealer.

Samlet frigives der 16,8 mio. kr. i budgetperioden 2024-27 hvis projektet stoppes. Der laegges op til at disse tilfgres
til "Anleegspuljen for uforudsete anlaegsudgifter” i hhv. 2024 (14,1 mio. kr. ) og 2025 (2,7 mio. kr.).

Tabel til bevillingsmaessige eendringer:

t. kr.i 2024 p/I Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej
Deponering og @konomiudvalget /| -16.000 640 640 640 640 Nej

anleegsudgifter pa | Balanceforskydninger
Chr. X




Indretning af
Christian X
(0060220035)

Jkonomiudvalget / Anlaeg

-2.718

Nej

Anleegspuljen for
uforudsete
anleegsudgifter
(0060830008)

Jkonomiudvalget / Anleeg

14.080

2.718

Nej

| alt

-1.920

640

640

640

640

Nej

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024

Anbefalet, idet Dagtilbudsudvalget samtidig anbefaler @konomiudvalget, at de frigjorte midler pa 16,8 mio.kr.

reserveres til andre anlaeg pa bgrneomradet.

Forvaltningen anmodes om, at preesentere forslag for, hvordan der kan tilvejebringes yderligere pladser i Distrikt

Lyngby.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)




Budget 2025-28 - Budgetproces (Beslutning)

Resume

Jkonomiudvalget har den 14. december 2023 besluttet den politiske proces for budget 2025-28. Processen for
budgetlaegningen skal imgdekomme savel lovkrav som kommunens eget styringsbehov. Med denne sag orienteres
om budgetprocessen for budget 2025-28, herunder processen for arbejdet med omprioriteringsforslag til budget
2025-28. Omprioriteringsforslag er teenkt som et beredskab til at skabe gkonomisk raderum til handtering af bade
udgiftsstigninger og/eller nye prioriteringer samt modvirke behovet for at igangsaette kortsigtede opbremsninger.
Der skal derudover traeffes beslutning om afholdelse af ekstraordinaere mader i fagudvalgene 20.-22. august 2024

med henblik pa behandling af omprioriteringsforslag.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen orienterer om budgetprocessen 2025-28 som besluttet af @konomiudvalget 14. december 2023
2. der afholdes ekstraordineere mader i fagudvalgene 20.-22. august 2024, jf. vedlagte bilag, med henblik pa
behandling af omprioriteringsforslag til budget 2025-28.

Problemstilling

Med denne sag orienteres om den politiske proces for budget 2025-28 som besluttet af @konomiudvalget den 14.
december 2023, herunder for arbejdet med og fordelingen af en ramme for omprioriteringsforslag pa de enkelte

udvalg.

Der er fastsat en raekke grundleeggende principper for kommunernes budget og budgetprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder
tidsfrister for den politiske behandling af budgettet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt

principper for gkonomistyringen, der ogsa danner baggrund for budgetleegningen.

Det fremgar af budgetaftalen for 2024, at der frem mod budget 2025 fortsat skal arbejdes med effektiviseringer af
den kommunale drift med henblik pa at skabe raderum til savel opdrift som nye prioriteringer. Derudover har
Jkonomiudvalget den 14. december 2023 besluttet en revideret gkonomisk politik, hvori der bl.a. indgar en generel
malsaetning om, at forvaltningen fremadrettet fast skal fremlaegge forslag til effektiviseringer og besparelser for

minimum 1 pct. arligt.

Budgetprocessen er udarbejdet med udgangspunkt heri — og med udgangspunkt i de fortsatte skonomiske

udfordringer jf. ogsa 3. budgetopfelgning.

Losninger

Den politiske budgetproces for budgetleegningen for 2025-28 indeholder falgende hovedelementer:

« Inspirations- og visionsseminar (februar 2024)

» Fagudvalgenes indledende drgftelse af budget 2025-28 (marts 2024)

* Demografiregulering af budgetterne pa baggrund af den nye befolkningsprognose (maj 2024)
e Budgetseminar (maj 2024)

* Gennemgang af anlaegsprogrammet med henblik pa eventuelle justeringer (april og juni 2024)
« Prioritering af ngdvendige budgetbehov vedr. drift (juni 2024)



¢ Jkonomiaftalen mellem Regeringen og KL (forventes ultimo juni 2024)
e Forslag til udmentning af omprioriteringsrammen i 2025 og 2026 med henblik pa hgring forud for
budgetforhandlingerne (august 2024)

Det administrative budgetforslag tager udgangspunkt i det ovenstaende og foreleegges til 1. behandling i
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den 5. september 2024.

Tilvejebringelse af raderum — ramme for omprioriteringsforslag

Det indgar i budgetaftalen for 2024, at der frem mod budget 2025 fortsat skal arbejdes med effektiviseringer af den
kommunale drift, jf. ogsa budgetaftalen 2023, hvor det er forudsat, at der udarbejdes forslag til udmgntning af en
effektiviseringspulje pa 1 pct. arligt i 2023-2026. | den reviderede gkonomisk politik indgar desuden en generel
malszetning om, at forvaltningen fremadrettet fast skal fremlaegge forslag til effektiviseringer og besparelser for

minimum 1 pct. arligt.

Det Igbende arbejde med forslag til omprioriteringer skal medvirke til at skabe mulighed for et aget skonomisk
raderum til handtering af savel opdrift som nye prioriteringer. Et gget rdderum skal styrke robustheden i forhold til
gkonomiske udfordringer og sikre et beredskab, der kan bringes i anvendelse — og modvirke behovet for at
igangsaette kortsigtede opbremsninger. Derudover vil et vedvarende arbejde med forslag til omprioriteringer kunne

skabe mulighed for prioritering af nye politiske initiativer.

Med den indgaede budgetaftale for 2024 er der begraenset raderum til handtering af afvigelser til budgettet. Det
fremgar saledes ogsa af aftalen, at eventuelle merforbrug skal holdes inden for rammen, herunder skal eventuelle
merforbrug pa anlsegsprojekter finansieres gennem ggede indteegter pa salg/hjemfald og/eller gennem

omprioriteringer inden for anleegsrammen.

| 2024 er budgettet pa det specialiserede socialomrade (bade barn, unge og voksne), specialundervisning og
elevuddannelsesindsatsen pa eeldreomradet Iaftet med godt 70 mio. kr. Det specialiserede socialomrade er fortsat
presset og der ses udfordringer pa en raekke andre driftsomrader, herunder szerligt pa seldreomradet og
specialundervisningen pa skoleomradet. Ved 3. budgetopfalgning 2023 forventes saledes et samlet merforbrug pa
18 mio. kr. pa driften svarende til en forvaerring af det forventede regnskab med mere end 20 mio. kr. set i forhold til
2. budgetopfelgning. Derudover er nogle af de igangvaerende og planlagte anlagsprojekter forbundet med nogen
usikkerhed, og flere ejendomssalg er forsinkede. Mindreindtaegterne, og merforbrug pa driften, udfordrer

kommunens samlede gkonomi, og laegger pres pa likviditeten.

| lyset af de fortsatte skonomiske udfordringer — og hensynet til at sikre rum for politisk prioritering af eventuelle nye
indsatser i 2025 — er rammen for omprioriteringsforslag laftet med Y2 pct. i 2025, sa der samlet skal findes forslag il
politisk behandling for 1%z pct. i 2025. Rammen for forslag til politisk draftelse vil herefter udgere 47 mio. kr. i 2025,
idet ambitionen fortsat er at vedtage forslag for minimum 31 mio. kr. (1 pct). Det vil ift. processen for 2024 give
bedre mulighed for en politisk prioritering mellem forslag.

Ramme for omprioriteringsforsiag i 2026

Ud fra hensynet til at skabe stabilitet om de skonomiske rammer arbejdes efter en to-arig budgetaftale geeldende
for bade 2025 og 2026. Idet der fortsat skal arbejdes med forslag til omprioriteringer pa 1 pct. arligt, jf.
budgetaftalerne for 2023 og 2024 og malsaetningerne i den reviderede gkonomiske politik, har dkonomiudvalget



besluttet, at der med budgetprocessen for 2025-28 ligeledes udmeldes rammer for forslag til omprioriteringer for 1
pct. i 2026 svarende til yderligere 31 mio. kr. Ved allerede nu at udmelde omprioriteringsrammer for 2026, vil
arbejdet med forslag til omprioriteringer ogséa kunne fa et mere langsigtet perspektiv i forhold til indsatser, der fagrst
kan fa effekt pa et lidt laengere sigte. Rammen for omprioriteringsforslag udger herefter 47 mio. kr. i 2025 og 78
mio. kr. i 2026.

Udmgntningen af omprioriteringsrammen pa omrader

Det er vurderingen, at alle omrader ber bidrage til og have ansvar for udmgntningen af en del af
omprioriteringsrammen. Der er derfor besluttet en model, hvor rammen for omprioriteringsforslag som
udgangspunkt fordeles pa udvalgenes omrader ud fra budgetternes respektive andele af servicerammen, sa
muligheden for budgettilpasninger bliver afsagt pa tveers af hele driften. Fordelingen vil séledes ske efter samme

princip som fordelingen af seneste ars ramme.

Rammen for omprioriteringsforslag pa 47 mio. kr. i 2025 og 78 mio. kr. i 2026 fordelt pa de enkelte udvalg og
aktivitetsomrader efter andele af serviceudgifter er vist i vedlagte bilag (bilag).

Uanset opdelingen af omprioriteringsrammen péa udvalgsniveau, vil forvaltningen se pa muligheder i forslag, der gar
pa tveers af udvalg og omrader. | den forbindelse indgar muligheden for at taenke nye former for opgavel@sninger
pa tveers af den nuvaerende organisering med henblik pa en mere effektiv drift. Potentialerne ved sadanne forslag

vil medga til udmegntningen af omprioriteringsrammen pa de respektive udvalgsomrader.

Arbejdet med omprioriteringsforslag
Arbejdet med omprioriteringsforslag vil blive programorganiseret i forvaltningen med henblik pa at sikre et saerskilt

strategisk og styringsmaessigt fokus pa opgaven.

Det vil blive ngdvendigt at arbejde med forslag pa alle fagomrader. Der vil ogsa blive set pa indsatsomrader pa
tveers af organisationen, herunder bl.a. nytaenkning af service og opgaver samt eventuelle nye mader at organisere
opgavelgsningen pa. Der vil desuden blive set pa potentialer ved digitalisering, udbud og indkgb samt muligheder
for gennem investeringer at kunne opna effektiviseringsgevinster pa et lidt laengere sigte.

Der vil blive sggt inspiration fra idé- og besparelseskataloger fra andre kommuner samt set pa mulige potentialer pa
baggrund af bl.a. tvaerkommunale nggletal. Derudover vil personalet i bredere omfang blive inddraget med henblik

pa at afs@ge nye idéer og muligheder.

Der vil desuden blive undersagt potentialer ved en raekke konkrete analyser, herunder analyser som knytter sig til
det allerede igangsatte analysearbejde i forbindelse med budgetprocessen 2024-27 og budgetaftalen 2024. Det vil

bade vaere tale om analyser pa enkelte omrader, men ogsa analyser som gar pa tvaers af omrader.

Der kan forelgbigt peges pa falgende omrader:

« Viderefgrelse af ejendomsanalysen

» Snitflader mellem ldre- og voksenhandicapomradet
* Fremtidig drift af kommunale begravelsessteder

¢ 4K analysen om de kommunale plejehjemstakster



¢ Analyse af kommunale udlejningsejendomme

¢ Analyse af integrationsindsatsen

« Yderligere effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomradet
¢ Pget digitalisering og automatisering

Det skal i denne forbindelse understreges, at det ogsa bliver nadvendigt at fremlaegge forslag med tilpasninger af
serviceniveauet, herunder pa de store serviceomrader, for at kunne fremleegge forslag for 47 mio. kr. i 2025 og 78
mio. kr. i 2026.

De samlede forslag til udmantning af omprioriteringsrammen i 2025 og 2026 fremlaegges pa ekstraordinaere
fagudvalgsmgder 20.-22. august 2024, jf. vedlagte bilag, og for @konomiudvalget i august 2024 med henblik pa

efterfalgende hering. Forslagene, og de tilhgrende hgringssvar, vil herefter indga i budgetforhandlingerne.

@vrige elementer i budgetprocessen

Nadvendige budgetbehov - drift

Der ivaerksaettes en proces for opgarelsen af eventuelle ngdvendige budgetbehov pa driften, der skal indarbejdes i
det administrative budgetforslag. De ngdvendige budgetbehov skal have karakter af uomgaengelige udgifter — og
ma ikke have karakter af gnsker. Der vil i udgangspunktet alene blive lgftet behov, som knytter sig til overholdelse
af lovgivningen og helt akutte problemstillinger. Safremt der er omrader med behov for budgettilfarsel med henblik
pa at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, handteres dette i saerskilte sager, hvor der skal ske
omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af serviceniveauet til det afsatte budget. De ngdvendige

budgetbehov pa driften behandles i juni 2024.

Opdateret anleegsprogram

Der ivaerksaettes en proces for udarbejdelsen af et opdateret anlaegsprogram til budget 2025-28. Der vil i den
forbindelse ligeledes blive udarbejdet et revideret 10-arigt anlaegsprogram med en anlaegsramme pa 180 mio. kr.
arligt i perioden fra 2028, jf. budgetaftalen 2024 og baseret pa forudsaetningerne i aftalen i gvrigt. Eventuelle
ngdvendige budgetbehov vedrgrende anleeg vil indga i forslag til opdateret anleegsprogram, idet det bemeerkes, at
prioriteringen af nye anlaegsprojekter eller anlaegsbehov forudsaetter en annullering af andre projekter i
programmet. Der forestar en stor prioriteringsopgave. P4 @konomiudvalgets mgde i april 2024 vil der derfor veere
en indledende draftelse af anlsegsprogrammet med henblik pa endelig behandling af det opdatererede

anleegsprogram i juni 2024.

Inspirations- og visionsseminar for Kommunalbestyrelsen
Der afholdes et inspirations- og visionsseminar for Kommunalbestyrelsen lgrdag den 24. februar 2024 kl. 10-15.
Der leegges op til en aben dreftelse, med begreenset foreleeg fra forvaltningen. Forvaltningen vender tilbage med de

naermere rammer for seminaret.

Fagudvalgene har indledende draftelse af budget 2025-28 pa udvalgenes omrader

| forlaengelse af inspirations- og visionsseminaret for Kommunalbestyrelsen vil fagudvalgene pa mgderne i marts
2024 have en indledende drgftelse af budget 2025-28 pa udvalgenes omrader. P4 m@derne vil fagudvalgene have
mulighed for at samle op pa inspirations- og visionsseminaret og komme med yderligere input forud for
forvaltningens udarbejdelse af omprioriteringsforslag til budget 2025 og 2026.



Budgetseminar
Budgetseminaret for budget 2025-28 afholdes 24. maj 2024. Der planlagges et dialogbaseret seminar med en
blanding af oplaeg fra interne og eksterne samt gruppebaserede dreftelser. Forvaltningen vender tilbage med

neermere tidspunkt og program for seminaret.

Haring og borgerinddragelse

Der vil ske en hgring af bade omprioriteringsforslag samt det administrative budgetforslag hos de saedvanlige
heringsparter (skole- og dagtilbudsbestyrelser, handicap- og seniorrdd samt folkeoplysningsudvalget). Der vil i
forbindelse med haringerne blive iveerksat seerskilte budgetorienteringsmeder af haringsparterne, sa der sker en
bredere formidling af baggrund og rationale bag de fremlagte forslag.

For sa vidt angar borgerinddragelse, vil forslag til omprioriteringsforslag samt det administrative budgetforslag blive
lagt offentligt tilgeengeligt pA kommunens hjemmeside i forbindelse med hgringsprocessen. | hgringsperioden vil
der desuden blive afholdt et abent dialogmgde, hvor borgere far mulighed for at draftet omprioriteringsforslag og
det kommende budget med medlemmer fra de politiske udvalg.

Derudover vil MED-systemet Igbende blive orienteret om budgetprocessen og inddraget i sager med

personalemeaessige konsekvenser.

Samlet tidsplan for budget 2025-28:

Dato Aktivitet

14. december Budgetprocessen, herunder rammerne for arbejdet med udmentning af
omprioriteringsrammen i 2025 og 2026, er godkendt af @konomiudvalget.

2024

9.-11. januar Fagudvalgene orienteres om budgetprocessen, herunder rammerne for arbejdet med
udmgntning af omprioriteringsrammen i 2025 og 2026.

24. februar Inspirations- og visionsseminar for Kommunalbestyrelsen

12.-14. marts Fagudvalgene har indledende drgftelse af budget 2025-28 pa udvalgets omrade

24. april Jkonomiudvalget har en indledende drgftelse af anlaagsprogrammet.

23. maj Jkonomiudvalget behandler demografireguleringen af budgettet.

24. maj Budgetseminar for kommunalbestyrelsen.

30. maj Kommunalbestyrelsen godkender demografireguleringen af budgettet.

4.-6. juni Fagudvalgene behandler eventuelle ngdvendige budgetbehov vedrgrende driften.

12, juni Jkonomiudvalget behandler ngdvendige budgetbehov vedrgrende driften samt opdateret
anlaegsprogram.

20. juni Kommunalbestyrelsen godkender ngdvendige budgetbehov vedrgrende driften samt opdateret

anlaegsprogram.

20.-22. august Fagudvalgene behandler forslag til udmegntning af omprioriteringsrammen i 2025 og 2026 pa
ekstraordingere mgder mhp. udsendelse til hgring.

22. august Jkonomiudvalget godkender forslag til udmgntning af omprioriteringsrammen i 2025 og 2026
mhp. udsendelse til hgring.

22. august Gennemgang af budgetforslag for kommunalbestyrelsesmedlemmer.

26. august Budgetforslaget offentligggres.

26. aug.-10. sep. | Budgetforslaget og omprioriteringsforslag udsendes til hgring samt afholdelse af borgermgde.

5. september Jkonomiudvalget og Hovedudvalget mgdes om budgettet.

5. september 1. behandling af budgettet i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen samt
budgetforhandlingsmade.

9. september Budgetforhandlingsmade.

11. september Hgringssvar sendes til Kommunalbestyrelsen.




11. september Budgetforhandlingsmade.

12. september Budgetforhandlingsmade.

16. september Eventuelt budgetforhandlingsmade.

19. september Frist for aflevering af andringsforslag fra politiske partier.

25. september 2. behandling af budgettet i @konomiudvalget.

3. oktober 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen.

Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper

for gkonomistyring i Lyngby-Taarbsek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Det politiske arbejde med budget 2025-28 vil falge den i sagen viste tids- og procesplan.
Der oprettes en saerskilt mappe i FirstAgenda, hvor materiale vedrgrende budget 2025 kan findes.

@konomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.
Byplanudvalget.

Aldre- og Omsorgsudvalget.
Forebyggelses- og Socialudvalget

Beslutning

/ldre- og Omsorgsudvalget, den 9. januar 2024
Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Godkendt.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende.

Forebyggelses- og Socialusvalget, den 9. januar 2024

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Godkendt.

Dorthe La Cour (C) var fravaerende. | stedet deltog Casper Strunge (C).
Teknikudvalget, den 9. januar 2024

Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Godkendt.



Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024
Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)

Skoleudvalget, den 10. januar 2024
Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 10. januar 2024
Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Byplanudvalget, den 10. januar 2024
Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Godkendt.



Forslag om aendringer i anvisningsregler (Beslutning)

Resume

Forvaltningen er Igbende opmaerksom pa, om der er behov for justeringer i de lokalt besluttede retningslinjer for
anvisning af pladser til dagtilbuddene, sa retningslinjerne bade i et borgerperspektiv og mht. daginstitutionernes
drift fungerer bedst muligt i praksis. Med denne sag skal der tages stilling til et forslag om at sende et forslag om

e&ndring af anvisningsreglerne i haring i netvaerksradene.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at forslaget til eendring af anvisningsregler pa dagtilbudsomradet sendes i haring i

netveerksradene.

Problemstilling

Forvaltningen er blevet opmaerksom pa nedenstaende tre udfordringer i de nuvaerende anvisningsregler.

Anvisning af barnehavepladser til forseldre med behov for udvidet abningstid

Foreeldre med et arbejdsdokumenteret behov for udvidet abningstid i barnets dagtilbud skal med de nuvaerende
anvisningsregler - ligesom alle gvrige foraeldre - tilbydes en bagrnehaveplads i bopeelsdistriktet. Det er imidlertid en
udfordring i nogle distrikter, hvor der fx kun er en enkelt institution med udvidet abningstid. | nogle tilfaelde skal
pladserne findes med relativt kort varsel, fx hvis det drejer sig om tilflyttere eller om familier, hvor foraeldrenes
arbejdssituation aendrer sig. Der kan saledes ikke altid planlaegges ud i fremtiden med, hvor mange pladser der
skal reserveres il foreeldre med behov for udvidet abningstid. Det kan i forlaengelse heraf vaere vanskeligt at tilbyde
en bgrnehaveplads med udvidet abningstid netop i bopeelsdistriktet, hvis der ikke lgbende skal sta en del pladser
tomme i de pagaeldende dagtilbud af hensyn til at kunne modtage bern af foraeldre med behov for udvidet

abningstid.

Aldersmaessig sammenseetning i bornehusene

De nuveerende retningslinjer giver ikke mulighed for at tage hgjde for alderssammensaetningen i barnegruppen. Det
giver udfordringer i nogle bgrnehuse, som har en del a&ldre vuggestuebgrn (som har plads i andre institutioner) pa
deres venteliste. Hvis disse barn, jf. anciennitetsprincippet, far plads i de pageeldende bgrnehuse fremfor yngre
bern, kan det betyde, at institutionen ender med en skeev aldersfordeling, hvor de pa sigt far for mange
barnehavebgrn ift. vuggestuebgrn, som de bygningsmaessigt ikke er gearet til. Det kan grundet de
bygningsmaessige forhold give store udfordringer i nogle bgrnehuse, hvor vuggestuebarn ikke kan fa en
barnehaveplads i tide. Udfordringen gaelder bl.a. i barnehuse, som er delt pa flere matrikler med hhv. et vuggestue-
og et bgrnehavehus, men ogsé i andre bgrnehuse, hvor de fysiske rammer vanskeligger en mere fleksibel fordeling

mellem hhv. vuggestue- og bgrnehavebarn.

Det sproglige laeringsmiljo i dagtilbuddene

Kommunens nuvaerende retningslinjer indeholder en regel om, at barn, der vurderes at have et seerligt behov for
sprogstimulering (herunder begrn som ikke har dansk som sprog i hjemmet og farst stifter bekendtskab med det
danske sprog i mgdet med det danske samfund) gives fortrinsret til dagtilbud, hvor der er faerre end 30 % barn,
som ikke har dansk som sprog i hjemmet. Der vil dog altid blive foretaget en konkret individuel vurdering af barnets
behov. Imidlertid er der en del foraeldre, der ikke gnsker at ggre brug af denne fortrinsret. Som fglge heraf er der i

kommunen enkelte dagtilbud med en meget hgj andel af barn med behov for szerlig sprogstimulering. Og som



folge heraf et sprogligt miljg, der ikke giver barnene de optimale betingelser for at udvikle deres sprog.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 26-27. Det fglger af dagtilbudslovens § 27, stk. 1, at Kommunalbestyrelsen fastsaetter og
offentliggar retningslinjer for optagelse af bgrn i dagtilbud. Kommunalbestyrelsen skal inden for rammerne af
retningslinjerne sikre, at foreeldre, der star pa venteliste til en plads i et dagtilbud, og som tilkendegiver fortsat
interesse for pladsen, anvises plads efter anciennitet. Ifglge forarbejderne til dagtilbudslovens § 27 skal
kommunernes administration af ventelister til en plads i dagtilbud efter anciennitetsprincippet dog ses i
sammenhaeng med kommunens gvrige retningslinjer for optagelse, som fx kan vedrgre sgskendehensyn, hensynet
til sammensaetning af barnegruppen i det konkrete dagtilbud som helhed i forhold til ken, alder mv. Det indebeerer,
at kravet om, at ventelister skal administreres efter anciennitetsprincippet ikke gar forud for kommunens gvrige

retningslinjer for optagelse, men skal ses i sammenhaeng med disse.

Losninger

Forvaltningen foreslar pa den baggrund at sende nedenstdende tre forslag til @ndringer i anvisningsreglerne i

hgring i dagtilbuddene:

/Endringsforslag 1: At foreeldre, der ansgger om plads i en institution med udvidet abningstid pga. et
arbejdsbetinget behov for dette, kan anvises en barnehaveplads med udvidet abningstid uden for bopeelsdistriktet.
Forvaltningen vil naturligvis fortsat tilstraebe, at foraeldrene kan fa en plads med udvidet abningstid i eget

bopaelsdistrikt.

/Endringsforslag 2: At forvaltningen ud fra hensynet til alderssammenseetningen af barnegruppen i det konkrete
dagtilbud i forhold til alder kan afvige fra anciennitetsprincippet.
Dagtilbudspladser skal, jf. Dagtilbudsloven, som udgangspunkt anvises efter barnets anciennitet pa ventelisten. Det
er dog muligt inden for Dagtilbudslovens rammer at have andre retningslinjer for optagelse, som
anciennitetsprincippet skal ses i sammenhaeng med. | Lyngby-Taarbaek Kommunes nuvaerende anvisningsregler
kan der afviges fra anciennitetsprincippet for at tilgodese:

« sgskende til barn, der allerede gar i dagtilbuddet

« foraeldre der har behov for en plads med udvidet abningstid

e bgrn med seerlige paedagogiske eller sociale behov

« tosprogede bagrn med seerligt behov for sprogstimulering

e bgrn, hvis dagtilbud lukkes.

Med forslaget laegger forvaltningen op til at udvide mulighederne for at afvige fra anciennitetsprincippet til ogsa at
omfatte alderssammensaetningen i bgrnehuse, hvor de fysiske forhold vanskeligger afvigelser fra normeringen ift.
sammensaetningen mellem vuggestue- og bgrnehavepladser. Dvs. at der i konkrete tilfeelde kan foretages en
vurdering af, at bgrn under en vis alder i en periode far fortrinsret frem for aeldre barn med leengere anciennitet pa
ventelisten. Forvaltningen har faet bekraeftet af Barne- og Undervisningsministeriet, at dette er muligt inden for

Dagtilbudslovens rammer.

Forvaltningen ger opmeerksom p4, at safremt dette forslag om aendring af anvisningsreglerne ikke godkendes, vil
det have den konsekvens, at nogle dagtilbud i nogle situationer ikke kan modtage nye bgrn til trods for ledig

kapacitet, fordi de pa grund af ufleksible bygningsmaessige forhold ikke kan konvertere fx ledige vuggestuepladser



til barnehavepladser.

/Endringsforslag 3: At forvaltningen ud fra en individuel, konkret vurdering af et barns sprogkundskaber kan
beslutte, om et barn skal optages i et givent dagtilbud.

Som naevnt ovenfor kan et barn med saerligt behov for sprogstimulering, jf. kommunens nuveerende
anvisningsregler, fa fortrinsret til en plads i et dagtilbud med feerre barn med behov for seerlig sprogstimulering.

Imidlertid gnsker flere foraeldre ikke at gare brug af denne fortrinsret.

Ifelge Vejledningen til Dagtilbudsloven har dagtilbuddene en seerlig rolle i forhold til at sikre sproglig stimulering og
udvikling af bgrn, der ikke har dansk som sprog i hjemmet eller barn, som af andre arsager har sproglige
vanskeligheder. Forvaltningen vurderer, at der kan vaere dagtilbud, hvor bgrnegruppens sprogkundskaber samlet
set kan vanskeliggare denne opgave. Set i dette lys gnsker forvaltningen, at anvisningsreglerne udvides med
muligheden for, at forvaltningen kan foretage en individuel og konkret vurdering af, om et barn - ud fra barnets
sprogkundskaber - skal optages i et givent dagtilbud. Det vil vaere forvaltningen, der treeffer den endelige
beslutning.

Forvaltningen har vaeret i dialog med Berne- og Undervisningsministeriet om dette forslag. Ministeriet har oplyst, at
kommunen kan lzegge vaegt pa hensynet til barnenes sprogkundskaber i sine retningslinjer og derved i konkrete
sager, og at det altsa vil vaere muligt for kommunen at foretage en individuel og konkret vurdering af, om et barn —
uafhaengigt om barnet er tosproget eller ej — ud fra barnets sprogkundskaber, skal optages i et givent dagtilbud
under hensyn til, hvorvidt dagtilbuddet med en given fordeling af bern er i stand til at Igfte de opgaver, det skal
lafte. dagtilbud.

Kommentarer fra netvaerkskoordinatorerne

Forvaltningen har drgftet forslaget om de tre aendringer af anvisningsreglerne med netveerkskoordinatorerne pa et
mgde den 14. december. Netveerkskoordinatorernes kommentarer var blandt andet, at dagtilbudslederne generelt
er meget positivt stemt overfor forslagene, som, de vurderer, vil kunne imgdega nogle nuvaerende udfordringer ift.
barnesammensaetningen i dagtilbuddene, herunder for institutioner, som er udfordret ift. de bygningsmaessige
forhold og institutioner, hvor det sproglige laeringsmiljg kan veere udfordret.

Hvad angar forslaget om, at forvaltningen, ud fra hensynet til alderssammensaetningen af bgrnegruppen i det
konkrete dagtilbud i forhold til alder kan afvige fra anciennitetsprincippet, gav nogle af koordinatorerne udtryk for et
gnske om at udvide det til at geelde mere generelt og ikke kun i de tilfeelde, hvor de bygningsmaessige forhold taler
for det. Forvaltningen kan ikke anbefale dette, da det i praksis vil veere meget vanskeligt at administrere. Af hensyn
til bade administrationen af anvisningen af pladser og gennemsigtigheden for borgerne ift., hvordan pladserne
anvises, er der ngdt til at vaere objektive kriterier for anvisningen. Forvaltningen vurderer desuden, at det vil veere

meget vidtgaende ift. Dagtilbudslovens bestemmelser om anciennitetsprincippet.

Endelig neevnte en af koordinatorerne muligheden for at aendre i anvisningsregler, sd man der er en
maksimumalder for, hvornar man kan overflyttes til en anden vuggestueplads. Forvaltningen bemeerker, at det
tidligere har veeret drgftet i udvalget, hvor der ikke var politisk anske om dette, men at det lovgivningsmeaessigt er
muligt. Forvaltningen bemeerker desuden, at det vil ogsa stille borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune anderledes
end tilflyttere.

Strategisk ramme



Dagtilbudsloven

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen sende aendringsforslaget i haring i netveerksradene og herefter
fremleegge eendringsforslagene inkl. evt. hgringssvar til politisk behandling i marts 2024.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024
Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)



Kommende sager

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende mader.

Forvaltningen bemaerker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan

blive uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende mgader:
¢ Opfglgende sag om etablering af dagtilbudsrad - efter hgring
 Forslag til handleplan for rekruttering og fastholdelse

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)



Meddelelser
Sagsfremstilling
1. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 3. januar 2024 opslaet 13 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Paedagog 10 (svarende til ca. 5% af den samlede andel af psedagoger pa

dagtilbudsomradet)

Paedagogmedhjaelper (inklusive 3 (svarende til ca. 1% af den samlede andel paedagogmedhjzelpere pa
tilkaldevikarer) dagtilbudsomradet)
| alt 13

Ovenstaende tabel viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke ngdvendigvis svarer til antallet af
vakante stillinger. Der kan eksempelvis veere stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veeret
slaet op, men som ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger,
indtil ledelsen vurderer, at der er bedre mulighed for at fa relevante ansagere, eksempelvis at vente p4, at neeste
hold af paedagogstuderende dimitterer. Endelig kan det vaere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en
paedagogstilling til en paedagogmedhjeelperstilling i en periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre

mulighed for at fa stillingen besat.

2. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
Fra marts 2023 vedleegges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
under punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

3. Invitation til praesentation af helhedsplan for Vellivs ejendomme syd for s-togsbanen

I juni 2022 praesenterede Velliv fgrste oplaeg til en helhedsplan for deres ejendomme i Kongens Lyngby Centrum
lige syd for S-togsbanen, som bl.a. omfatter bygningerne, hvor Lyngby Ret, COWi og Danica Pension i dag har til
huse.

Velliv har en vision om at aendre omradet fra et trafikalt ingenmandsland til et grant, mangfoldigt og baeredygtigt
bykvarter.

Sidelgbende med forvaltningens arbejde med Udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum har Velliv sammen med
deres radgivere kvalificeret deres helhedsplan for omradet. | september 2023 godkendte Byplanudvalget, at der nu
pabegyndes en egentlig planproces, for at visionen og tankerne fra Vellivs helhedsplan kan realiseres.

Da der er tale om et stort omrade i Kongens Lyngby Centrum, der stiller forslag om funktioner, som taler ind i flere
fagudvalg i kommunen, vil Velliv efter dkonomiudvalgsmgdet den 18. januar 2024 preesentere visionen og
helhedsplanen for hele Kommunalbestyrelsen. Herefter vil der i februar/marts forelaegges en sag om plangrundlag
for en lokalplan for omradet.



4. Spergsmal vedr. faellespasning pa dagtilbudsomradet

Dagtilbudsudvalget spurgte ved sidste udvalgsmgde, hvorvidt det ville veere bedre, at den ene af
feellespasningsugerne ligger i uge 42. Forvaltningen har dreftet dette med netvaerkskoordinatorerne.
Netvaerkskoordinatorernes umiddelbare tilbagemelding er, at det vil vaere en ekstra koordineringsopgave, hvis
feellespasningen skal ligge to gange arligt — for bade ledelse, medarbejdere og foreeldre. Ligeledes vil der forventligt
veere en del medarbejdere og forzeldre, der ikke ansker af afholde ferie i uge 42, hvilket underbygges af, at
bgrnefremmgdet i uge 42 generelt er hgjere end i sommerferien, ligesom flere medarbejdere holder ferie i
sommermanederne. Forvaltningen arbejder pa baggrund af ovenstaende videre med fallespasning i de to uger i

somerferien i 2024.

5. Status pa genopretning af legepladser pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen besluttede 29. april 2021 at give en bevilling pa 14,664 mio. kr. i form af en anlaegspulje til
genopretning af legepladser pa daginstitutioner. | henholdsvis februar og april 2021 forelagde forvaltningen sager
vedrgrende opfelgning pa legepladstilsyn pa dagtilbudsomradet, herunder et behov for at se pa en generel
genopretning af legepladserne i kommunens daginstitutioner. | sagen inddelte forvaltningen legepladserne i fire
kategorier, hvor kategori 1 var de legepladser, der var i ringest stand, mens kategori 4 var de legepladser, der var i
bedst stand. Kommunalbestyrelsen besluttede 29. april 2021 at give en bevilling pa 14,664 mio. kr. i form af en
anlaegspulje til genopretning af legepladser pa daginstitutioner i kategori 1 og 2.

Pa Dagtilbudsudvalgsmg@det vil forvaltningen give en status pa arbejdet med genopretning af legepladser.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)



Underskrift protokol

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 10. januar 2024
Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jargensen (C)
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