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Punkt 1: Godkendelse dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Godkendt.



Punkt 2: Udbudsgrundlag for Lyngbygardsvej 2-4 til friplejehjem
(Beslutning)

01.02.00-P20-14-23
Resume

Siden Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2021 besluttede, at der skal arbejdes med friplejeboliger som ejermodel for
etablering af ny plejeboligkapacitet, har forvaltningen veret i dialog med forskellige akterer, som bygger og driver
friplejehjem. Kommunalbestyrelsen er orienteret om status og om henlaeggelse af disse sager den 31. august 2023. P& den
baggrund peger forvaltningen pa, at Lyngbygérdsvej 2-4 forberedes til udbud med henblik pé salg og opforelse af et
friplejehjem med 60 — 80 plejeboligeri i 3,5 -4 etager som forste skridt i arbejdet med at opné den nadvendige
plejeboligkapacitet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der arbejdes videre frem mod forberedelse af et udbud af Lyngbygérdsvej 2-4 til et friplejehjem med en storrelse pa
60-80 nye friplejeboliger i 3,5 - 4 etager,

2. der nedlegges 1.500 m? vejareal med henblik pé, at der opnés et samlet udbudsareal pé ca. 5.500 m?,

3. der ikke arbejdes videre med indpasning af andre kommunale/private funktioner i stueetagen som f.eks.
daginstitution,

4. forvaltningen indleder dialog med Kgbenhavns Kommune om vilkér for evt. salg.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen blev den 31. august 2023 orienteret om en ny kapacitetsanalyse af plejehjemsboliger. Analysen
viser, at der 1 2029 vil vaere et behov for 40 yderligere plejeboliger stigende til 114 boliger i 2033.

Siden Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2021 besluttede, at der skal arbejdes med friplejeboliger som ejermodel for
etablering af ny plejeboligkapacitet, har forvaltningen veeret i dialog med forskellige akterer, som bygger og driver
friplejehjem. I efteraret 2023 har OK-Fonden/PFA Pension opgivet at erhverve ejendommen Lystoftebakken, Caroline
Amalie Vej 130, da der ikke kunne opnés enighed om salg mellem parterne. Den nuvaerende ejer er EGV Fonden.

Ultimo 2023 har en ny privat akter kontaktet EGV Fonden og oplyst, at de er interesseret i at arbejde videre med det
projekt, som OK-Fonden tidligere har forelagt kommunen. Nér forvaltningen har modtaget tilstraekkelige oplysninger om
bl.a. friplejeleverander, anvisningsret, plan for realisering og etapeopdeling, tilbud om ejendomspris mv., vil der blive
forelagt en sag herom, og om hvorvidt Kommunalbestyrelsen ensker, at der skal arbejdes videre med Lystoftebakken som
mulig placering af et nyt friplejehjem.

Da potentielle bygherrer af friplejeboliger ikke har kunnet tilvejebringe privatejede grunde i kommunen, har
forvaltningen, som beskrevet i sag om etablering af ekstra plejeboligkapacitet i 2029-2033, der blev fremlagt pa
Kommunalbestyrelsens mede den 29. februar 2024, foreslaet, at der arbejdes videre med henblik pé at etablere min. 2
plejecentre i kommunen for at efterkomme kapacitetsbehov 1 2033, herunder bl.a. ved udbud af relevante kommunale
arealer. | sagen orienteredes om n@rvarende sag.

Lesninger

Placeringskatalog for et nyt kommunalt plejecenter

Forud for Kommunalbestyrelsens beslutning om ejermodel for nyt plejecenter i sommeren 2021 arbejdede forvaltningen
pé at fa fastlagt placering og mulighed for at opfere et nyt, bynert kommunalt plejecenter i kommunen. Forvaltningen
fremlagde i juni 2021 en selvstendig sag med forslag til 6 forskellige placeringsmuligheder for et nyt kommunalt
plejecenter. Sagen blev forelagt i Social- og Sundhedsudvalget, Byplanudvalget og i @konomiudvalget i juni 2021. P&



baggrund af valg af friplejehjem som ejermodel blev sagen udsat, og efterfalgende blev sagen lukket. Det vil sige, at
forvaltningen ikke arbejdede videre med sagen om placering af nyt kommunalt plejecenter.

Visionen i kataloget for nyt kommunalt plejecenter

Kommunens eksisterende plejecentre ligger stort set alle teet pa naturomrader og/eller i villakvarterer/etageboligomrader.
Det var gnsket, at et nyt kommunalt plejecenter skulle vaere bynert og give mulighed for oplevelser fra boligen i form af
udsigt til det liv, der udspiller sig i byen / lokalomradet. Det var ogsa tanken, at nybyggeriet ville kunne bidrage til
bylivet, hvis stueetagen i nybyggeriet gores aktiv f.eks. til anden publikumsorienteret service eller til en ny
berneinstitution. I placeringskataloget blev der taget udgangspunkt i, at et nyt kommunalt plejecenter skulle have en
kapacitet pa ca. 100 plejeboliger, da Bredebo plejecenter anvendes som udgangspunkt for det fremtidige plejecenter med
hensyn til sterrelse, funktionalitet, og rentabilitet. Bredebo plejecenter har et grundareal pa 8.350 m?. Bebyggelsen er
opfert i 2-3 etager og har et samlet etageareal pa 7.975 m?. Omrédecenter Bredebo er tilpasset det omkringliggende
byomréde i skala, arkitektur og materialer.

Anden offentlig funktion i stueetagen

I processen om et nyt kommunalt plejecenter besluttede Kommunalbestyrelsen den 4. marts 2021, at etablering af andre
kommunale funktioner i sammenhang med byggeri af et nyt kommunalt plejecenter skulle afklares, nér der treftes
beslutning om valg af lokation og mulighederne inden for eller i tilknytning til denne. Kommunale og private erfaringer
viser, at et plejecenter skal have en vis sterrelse for at kunne drives rentabelt. Forvaltningen foresléar derfor, at et
fremtidigt plejecenter pa lokationen far ca. 60-80 boliger, jf. nedenfor om planmaessige overvejelser. P4 den baggrund
vurderes det, at lokationen vil vaere for lille til samtidig at rumme en daginstitution, idet hejden af byggeriet skal tilpasses
lokalomrédet, og starrelsen pa udenomsarealer (parkering, renovation, ankomstarealer, opholdsarealer etc.) bliver svert at
indpasse pa grunden.

Foranalyser maj 2021

De 6 valgte lokationer i placeringskataloget er af varierende storrelse pa 6-8.000 m?. Ved valg af en bynar lokation
(Lyngbygéardsvej 2-4 og Firskovvej 7-9, genbrugspladsen) blev det vurderet, at nybyggeri ville kreeve en vis tethed
(hgjere bebyggelse, hgjre bebyggelsesprocent), da grundsterrelsrene her er mindst. Der blev i maj 2021 udarbejdet en
foranalyse med volumenstudier for hver af de 6 lokaliteter, herunder illustration af, hvad det vil betyde for byggeriets
omfang, hvis stueetagen anvendes til publikumsorienterede faciliteter /eller en ny berneinstitution. Sagen blev forelagt i
fagudvalgene i februar 2021 og i Kommunalbestyrelsen den 4. marts 2021.

Forvaltningen har i foraret 2023 genbesagt placeringskataloget over mulige kommunalt ejede arealer, som potentielt kan
vaere egnede at opfore et nyt plejecenter, der kan sta faerdigt i 2029. Forvaltningen vurderer, at Lyngbygérdsvej 2-4 er den
bedst egnede lokalitet. Desuden har arealet en byner placering, som Kommunalbestyrelsen tidligere har lagt veegt pa ved
vurdering af placeringsmuligheder for et nyt plejecenter. Der er desuden mulighed for ture i n&eromradet, bade i natur og i
by.

Lyngbygérdsvej 2-4

Lyngbygardsvej 4 har et grundareal pa ca. 4.000 m? og ejes af Lyngby-Taarbaek Kommune. Lyngbygérdsvej 2 er del af
vejarealet 7000h og har et grundareal pé ca. 1.500 m? (bilag). De 1.500 m?, hjernearealet — Toftebaksvej 2, foreslas
nedlagt som vejareal. Vejmatriklen 7000h omfatter ialt ca. 150.000 m?, da vejarealet omfatter Lyngbygardsvej,
Toftebaeksvej m.fl. For at opna et tilstreekkeligt grundareal pa 5.500 m? skal de 2 arealer sammenlaegges. Neerumbanen
ejer et areal pa ca. 700 m? syd for vejarealet pa Lyngbygardsvej 2. Hvis arealet opkebes, vil dette kunne sikre et storre
friareal pa ejendommen.



Pé ejendommene er der i dag 2 midlertidige pavilloner, der pt. anvendes til berneinstitutionen Trinbrattet. Byplanudvalget
besluttede den 15. juni 2023, i forbindelse med sag om lovliggerelse af de nuvaerende bygninger, at forleenge
dispensationen til Trinbreettet til 2025. Herefter er det planlagt, at berneinstitutionen skal flyttes til Barnehuset Carlshgj,
Carlshgjvej 10B-C.

Kebenhavnerjord

Lyngbygardsvej 2-4 er omfattet af 1957-overenskomsten (vedrerende “’grenne arealer”). Det betyder, at Kebenhavns
Kommune ville skulle samtykke til bebyggelse, ligesom der skal indgés en aftale med Kebenhavns Kommune om
vilkarene herfor.

I dreftelserne med Kebenhavns Kommune om evt. indgaelse af en aftale vil Lyngby-Taarbeek Kommunes overvejelser
omkring evt. forkebsret, udbudsvilkar (med begrenset anvendelse til friplejehjem) mv. skulle indgé. Dertil kommer, at
Lyngby-Taarbeek Kommune skal have foretaget en raekke overvejelser forud for dreftelserne med Kebenhavns Kommune,
herunder eksempelvis ift. evt. forkebsret, udbudsvilkar mv.

Planforhold

Lyngbygérdsvej 4 er beliggende inden for kommuneplanens rammeomrade 1.4.32 ”Lyngbygardsvej vest”, der er udlagt til
offentlige formaél, offentlig service. Bebyggelsesprocenten er fastsat til 45, og det maksimale etageantal er fastsat til 2.

Lyngbygardsvej 2 er beliggende inden for kommuneplanens rammeomrade 1.4.40 Park langs Neerumbanen”, der er
udlagt til rekreativt omrade. Bebyggelsesprocenten er fastsat til 15, og det maksimale etageantal er fastsat til 1.

Planmessig vurdering - Anvendelse og omfang af ny bebyggelse pa Lyngbygardsvej 2-4

I notat af 6.11.2023/30.01.2024 (bilag) har forvaltningen vurderet 4 forskellige scenarier for anvendelse og omfang af ny
bebyggelse pa ejendommen Lyngbygardsvej 2-4. Forvaltningen peger pé, at der ber arbejdes videre med et udbud af
ejendommen til et plejecenter med en sterrelse pd 60-80 plejeboliger uden anden offentlig funktion/daginstitution i
stueetagen, og i 3,5 - 4 etager med en bygningshejde pé ca. 20 m, inkl. teknik pé tag. Der er lagt vaegt pa, at et plejecenter
af denne storrelse respekterer skalaen i det nerliggende byomrade, herunder omradets typografi og typologi. Der er iser
lagt vaegt pa bygningshejden, bebyggelsestetheden, og friarealforholdene. Der er ogsé andre forhold, der har indflydelse
pé anbefalingen sasom arealkrav til parkeringspladser og evt. udgifter hertil ved evt. delvist anleeg i konstruktion.
Desuden er det ogsé en faktor med det anslaede beleb for frikeb af kebenhavnerdeklarationen, der er i de forskellige
scenarier. Vurderingen af Lyngbygardsvej 2-4 er udarbejdet pa baggrund af foranalyser (volumenstudier) for et nyt
kommunalt plejecenter fra 2021.

Der skal udarbejdes kommuneplantilleg, lokalplan og evt. forhering (frivillig for KMB pr. 1.1.2024), ligesom
nedleggelse af vejarealet skal ske for, der kan opfares et friplejehjem pd ejendommen.

Alternativer - Anvendelse og omfang af ny bebyggelse pa Lyngbygardsvej 2-4

Séafremt der enskes arbejdet med bebyggelse af en storre hgjde og med en storre tethed kan der arbejdes videre med bade
scenarie 1 og 2 fra notat om anvendelse og omfang af ny bebyggelse pa Lyngbygérdsvej 2-4. Scenarie 1 omfatter 100
friplejeboliger opfert i 5 etager, hvor der er placeret en daginstitution med 8 grupperum i stueetagen. Scenarie 2 omfatter
100 friplejeboliger opfort i 4-5 etager, uden en daginstitution i stueetagen. Der kan naturligvis arbejdes med en variation
af de forskellige scenarier. Endelig er der ogsd den mulighed, at hele ejendommen alene anvendes til ny berneinstitution.

Grundarealer ved udbud af ejendommene Lyngbygardsvej 2-4

Udbud af et areal til friplejehjem er betinget af, at der kan opnaés et tilstreekkeligt samlet grundareal, hvorfor vejarealet
med et grundareal pa 1.500 m? (Lyngbygardsvej 2) skal indgé i udbuddet.



Da der er tale om et hjorneareal, der i dag anvendes til institution, og da der ikke er tale om nedlaeggelse af et vejareal i sit
fulde omfang, er det forvaltningens vurdering, at arealet kan nedleegges som vejareal. Forvaltningen vurderer, at der
samtidig ikke er parter, der skal inddrages, inden der treffes endelig afgerelse om at nedleegge vejarealet, hvorfor der kan
ske en udmatrikulering med henblik pa at fastsatte skellet mod Toftebaeksvej og Lyngbygérdsvej. Det samlede areal, der
kan udbydes, vil i givet fald vaere ca. 5.500 m?.

Neaerumbanen ejer et areal pa 700 m? syd for vejarealet pd Lyngbygérdsvej 2. Forvaltningen anbefaler ikke at
Nerumbanens areal medtages i et samlet udbud, da det kraever forhandlinger med Nerumbanen om kommunens
mulighed for opkeb af arealet. Den proces kan forsinke udbuddet.

Forkebsret

Det undersages, om en forkebsretsmodel med en projektudvikler med fordel kan anvendes i forbindelse med et udbud til
friplejehjem.

Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsen skal sikre tilstreekkeligt udbud af plejeboliger, og udbuddet skal vare varieret, jf. ZAldrestrategi
2017-23, hvor der leegges veegt pa, at rammerne for det gode og aktive aldre liv skal vare sa brede, at borgerne oplever, at
der er plads til individuelle behov og ensker.

Videre proces
Ved politisk beslutning igangsaettes:

o Arbejdet omkring nedleeggelse af vejareal betinget af det samlet projekt kan realiseres

¢ Undersogelse af om en forkebsretsmodel med en projektudvikler med fordel kan anvendes i forbindelse med et
udbud.

o Afklaring og udarbejdelse af udbudsmateriale og grundlag. Herunder: evt. forhering, kommuneplantilleg,
projektmateriale.

¢ Droftelser med Kabenhavns Kommune vedrerende evt. udbud af arealet og vilkarene herfor

Okonomi
Deponering

Kommunen skal ikke deponere ved opforelsen af et friplejehjem, med mindre der skal veere offentlig funktion.

Ke@benhavnerdeklaration

Arealet er omfattet af 1957-deklarationen med Kebenhavns Kommune (grent areal) og mé derfor ikke bebygges uden
samtykke fra Kebenhavns Kommune. Der skal séledes indledes dialog med Kebenhavns Kommune om vilkér for salg af
arealet mhp. opforelse af friplejehjem. Et salg af arealet forventes at kunne generere et provenue efter afregning med KK,
der tilfalder Lyngby-Taarbaek Kommune. Der er dog pt. ikke kendskab til starrelsen af dette.

Ekstern juridisk radgivning og maegler

Idet der er tale om en kompleks sag, forventes der udgifter til ekstern juridisk radgivning. Lyngby-Taarbeek Kommune har
rammeaftale med Horten, der har en del viden om netop friplejehjem. Samtidig skal der forventeligt skulle anvendes op til
0,1 mio. kr. til ekstern maegler til brug for veerdiansattelse af arealet med den forudsatte anvendelse. I forbindelse med
arbejdet med forberedelse af udbud vil disse udgifter kunne finansieres inden for anlaeegsprojektet "Foranalyse vedr. nyt
friplejehjem".

Anlagsprojektet "Foranalyse vedr. nyt plejehjem"



Der er til anleegsprojektet "Foranalyse vedr. nyt plejehjem" afsat 5,5 mio. kr. til foranalyser vedr. etablering af ny
plejehjemskapacitet. Der er forbrugt 0,6 mio. kr. for 2023, mens det gvrige radighedsbeleb ligger fordelt med 1,1 mio. kr.
12023, 1,1 mio. kr. 1 2024, 0,4 mio. kr. 1 2025 og 2,3 mio. kr. 1 2031.

P& Kommunalbestyrelsens mede 3. marts 2022 (sag 6) blev givet en anlegsbevilling pa 2,8 mio. kr., fordelt med 2,1 mio.
kr. til interne ressourcer pa de juridiske og styringsmassige/planmaessige omrader samt 0,7 mio. kr. til gvrige udgifter.

Den korrigerede anlaegsbevilling udger i 2024 p/1 3,2 mio. kr, hvoraf der er forbrugt ca. 1,5 mio. kr. Dette efterlader 1,7
mio. kr. til yderligere udgifter forbundet med foranalyser vedr. nyt plejehjem.

Det forudsettes, at udgifter forbundet med det videre frem mod forberedelse af et udbud af Lyngbygardsvej 2-4 til et
friplejehjem, atholdes inden for anleegsbevillingen.

Udgifter forbundet med udbud og etablering af friplejehjem pa Lyngbygardsvej 2-4

Safremt det efterfolgende besluttes at gennemfore et udbud og etablere et friplejehjem pa Lyngbygardsvej 2-4, vil dette
medfore udgifter ud over det, der kan rummes af den eksisterende anlaegsbevilling. Dette vil bl.a. vere til fortsatte interne
ressourcer til projektledelse af projektet samt juridisk bistand. Der er pt. ikke finansiering til dette, hvorfor dette vil kraeve

en omprioritering inden for anlaeegsprogrammet, ligesom et eventuelt provenu ved salg af arealet vil kunne anvendes som
medfinansiering hvis det politisk besluttes.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler pkt. 2.
Dagtilbudsudvalget anbefaler pkt. 3.
Byplanudvalget anbefaler pkt. 1 og 3.
Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler pkt. 1.
Okonomiudvalget anbefaler pkt. 1-4.

Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1-4.

Beslutning

Beslutning fra Teknikudvalget 2022-2025, 12. marts 2024, pkt. 8:
Teknikudvalget, den 12. marts 2024

Ad 2) Anbefalet.

Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Ad 3) Ikke anbefalet, idet der fortsat enskes et scenarie, hvor der er indtaenkt et dagtilbud i den samlede lgsning.

Byplanudvalget, 13. marts 2024

Afstemning om ad 1)



For stemte: 3 (C (3)) idet der dog fortsat enskes et scenarie, hvor byggeriet kan holdes indenfor 3, 5-4 etager.

Imod stemte: 4 (A (1), M (1), B (1) og D (1)), idet der fortsat enskes et scenarie, hvor der er indtaenkt et dagtilbud i den
samlede losning.

Indstillingen hermed ikke anbefalet.

Ad3)

Ikke anbefalet.

C (3) og D (1) kan ikke anbefale indstillingen, idet der fortsat enskes et scenarie, hvor der er indtaenkt et dagtilbud i den
samlede losning, dog under forudsatning af at byggeriet kan holdes indenfor 3,5-4 etager.

A (1), M (1), B (1) kan ikke anbefale indstillingen, idet der fortsat enskes et scenarie, hvor der er indtenkt et dagtilbud i
den samlede losning.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 14. marts 2024

Afstemning om ad 1)

For stemte: 6 V(1), F(2), C(3).

Imod stemte: 1 A (1), idet der enskes et scenarie, hvor der er indtankt et dagtilbud i den samlede lgsning.

Indstillingen blev siledes anbefalet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende. | stedet deltog Bodil Kornbek (A).

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

@konomiudvalget, den 19. marts 2024

Ad 1) Anbefalet, idet der arbejdes videre med to sidelebende projekter, om hhv. plejehjem og daginstitution.

Ambitionen om at bygge plejehjem og daginstitution sammen, opretholdes ift. andre lokaliteter.

Ad 2) Anbefalet, idet vejarealet nedleegges under alle omstendigheder.

Ad 3) Ikke anbefalet, med henvisning til ad 1.



Ad 4) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. april 2024

Ad 1) Godkendt, idet der arbejdes videre med to sidelebende projekter.

Ad 2) Godkendt.

Ad 3) Ikke godkendt, med henvisning til ad 1.

Ad 4) Godkendt.

Charlotte Shafer (C) var fravaerende. I Stedet deltog Erik Frikke (C). Michael Medom Jargensen (C) var fravaerende, i
stedet deltog Maria Svane (C).

Karen Marie Pagh Nielsen (F) var fravaerende. I stedet deltog Majbrit Pedersen (F).

Bilag
Oversigtskort ejerforhold - arealer - Lyngbygardsvej 2-4
Oversigtskort

Notat - vurdering af 4 forskellige scenarier - anvendelse og omfang af ny bebyggelse



Punkt 3: Status pa vedligeholdelses- og genopretningspuljen (Orientering)

82.20.00-P20-3-24
Resume
Forvaltningen arbejder labende med at vedligeholde og forbedre den fysiske kapacitet i kommunens daginstitutioner. I

dette arbejde bliver vedligeholdelsesopgaver prioriteret udfra vedtagne kriterier, som Kommunalbestyrelsen besluttede
den 3. september 2015.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa vedligeholdelse i kommunens daginstitutioner

Problemstilling

Vedligehold og prioriteringdkriterier

Vedligehold pa de kommunale ejendomme, disponeres arligt fra en samlet pulje til vedligehold og heraf disponeres til
planlagt vedligehold pa kommunens daginstitutioner. Vedligeholdelsesopgaver prioriteres jf. Kommunalbestyrelsens

beslutning 3. september 2015, hvor forvaltningen prasenterede en udvalgssag i KMB vedr.: Plan for arealoptimering og
genopretning. Planlagte vedligeholdelsesopgaver disponeres pa baggrund af opgavens karakter i prioriteret reekkefolge:

1. Myndighedskrav og fare for personsikkerhed

2. Akutte opstaede skader med stor risiko for falgeskader og driftsstop

3. Akutte opstaede skader med mindre risiko for folgeskader og driftsstop
4. Planlagt vedligeholdelse af primare bygninger

5. Planlagt vedligeholdelse af sekundare bygninger

6. AEstetiske forhold og brugerensker

Lesninger

Brugerensker og prioritering

Arligt gennemfores der interviewrunder pa daginstitutionerne, hvor brugerensker indmeldes. Brugerensker, der opstar i
lobet af aret kan ogsé indmeldes via DBD, hvor driften igangsetter de mindre opgaver, der ligger under driftsopgaver

samt sender de @vrige opgaver videre hvor opgaverne prioriteres efter vedtagne prioriteringskriterier. Planlagte
vedligeholdelsesopgaver pa klimaskaerm, prioriteres érligt, efter samme vedtage prioriteringskriterier.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats om at sikre kapacitet og kvalitet i dagtilbuddene i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Videre proces
Pa Dagtilbudsudvalgsmedet vil forvaltningen give en status pa vedligeholdelse i kommunens daginstitutioner
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser



Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Orientering givet.



Punkt 4: Forslag om @ndringer i anvisningsregler (Beslutning)

28.09.00-A00-1-22
Resume

Dagtilbudsudvalget besluttede pd deres mode i januar 2024 at sende forslag om @ndringer i anvisningsreglerne i hering i
netvaerksradene og i Dagplejens bestyrelse. Med denne sag fremlaegges forslagene sammen med heringssvarene til
endelig politisk behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslagene om @&ndringer i anvisningsregler godkendes.

Problemstilling

Forvaltningen er lebende opmarksom pa, om der er behov for justeringer i de lokalt besluttede retningslinjer for
anvisning af pladser til dagtilbuddene, sa retningslinjerne bade i et borgerperspektiv og mht. daginstitutionernes drift
fungerer bedst muligt i praksis. Forvaltningen er i den forbindelse blevet opmarksom pé tre udfordringer i de nuvarende
anvisningsregler.

Udfordring 1: Anvisning af bernehavepladser til foreldre med behov for udvidet abningstid

Forzldre med et arbejdsdokumenteret behov for udvidet dbningstid i barnets dagtilbud skal med de nuvarende
anvisningsregler - ligesom alle gvrige foreldre - tilbydes en bernehaveplads i bopelsdistriktet. Det er imidlertid en
udfordring i nogle distrikter, hvor der fx kun er en enkelt institution med udvidet abningstid. I nogle tilfaelde skal
pladserne findes med relativt kort varsel, fx hvis det drejer sig om tilflyttere eller om familier, hvor foreldrenes
arbejdssituation endrer sig. Der kan saledes ikke altid planlaegges ud i fremtiden med, hvor mange pladser der skal
reserveres til foreeldre med behov for udvidet abningstid. Det kan i forleengelse heraf veere vanskeligt at tilbyde en
barnehaveplads med udvidet abningstid netop i bopalsdistriktet, hvis der ikke labende skal sté en del pladser tomme i de
pagaldende dagtilbud af hensyn til at kunne modtage bern af foraeldre med behov for udvidet abningstid.

Udfordring 2: Aldersmassig sammensa&tning i bernehusene

De nuvarende retningslinjer giver ikke mulighed for at tage hajde for alderssammensatningen i barnegruppen. Det giver
udfordringer i nogle bernehuse, som har en del &ldre vuggestuebern (som har plads i andre institutioner) pé deres
venteliste. Hvis disse bern, jf. anciennitetsprincippet, far plads i de pageldende bernehuse fremfor yngre bern, kan det
betyde, at institutionen ender med en skeav aldersfordeling, hvor de pa sigt far for mange barnehavebern ift.
vuggestuebern, som de bygningsmaessigt ikke er gearet til. Det kan grundet de bygningsmassige forhold give store
udfordringer i nogle bernehuse, hvor vuggestuebern ikke kan fa en bernehaveplads i tide. Udfordringen geelder bl.a. i
bernehuse, som er delt pa flere matrikler med hhv. et vuggestue- og et bernehavehus, men ogsé i andre bernehuse, hvor de
fysiske rammer vanskeligger en mere fleksibel fordeling mellem hhv. vuggestue- og bernehavebern.

Udfordring 3: Det sproglige leeringsmilje i dagtilbuddene

Kommunens nuvarende retningslinjer indeholder en regel om, at bern, der vurderes at have et sarligt behov for
sprogstimulering (herunder bern som ikke har dansk som sprog i hjemmet og forst stifter bekendtskab med det danske
sprog i medet med det danske samfund) gives fortrinsret til dagtilbud, hvor der er feerre end 30 % bern, som ikke har
dansk som sprog i hjemmet. Der vil dog altid blive foretaget en konkret individuel vurdering af barnets behov. Imidlertid
er der en del foraldre, der ikke ensker at gore brug af denne fortrinsret. Som felge heraf er der i kommunen enkelte
dagtilbud med en meget hgj andel af barn med behov for serlig sprogstimulering. Og som folge heraf et sprogligt miljg,
der ikke giver bernene de optimale betingelser for at udvikle deres sprog.

Lovgrundlag



Dagtilbudslovens § 26-27. Det folger af dagtilbudslovens § 27, stk. 1, at Kommunalbestyrelsen fastsatter og offentligger
retningslinjer for optagelse af bern i dagtilbud. Kommunalbestyrelsen skal inden for rammerne af retningslinjerne sikre, at
foreldre, der star pa venteliste til en plads i et dagtilbud, og som tilkendegiver fortsat interesse for pladsen, anvises plads
efter anciennitet. Ifolge forarbejderne til dagtilbudslovens § 27 skal kommunernes administration af ventelister til en plads
i dagtilbud efter anciennitetsprincippet dog ses i sammenha@ng med kommunens gvrige retningslinjer for optagelse, som
fx kan vedrere sgskendehensyn, hensynet til sammensatning af bernegruppen i det konkrete dagtilbud som helhed i
forhold til ken, alder mv. Det indebarer, at kravet om, at ventelister skal administreres efter anciennitetsprincippet ikke
gér forud for kommunens evrige retningslinjer for optagelse, men skal ses i sammenhang med disse.

Losninger

Forvaltningen fremlagde 1 pd Dagtilbudsudvalgets mede i januar 2024 forslag til @ndringer af anvisningsreglerne ift.
ovenstaende udfordringer. Dgtilbudsudvalget besluttede at sende forslagene i hering i netvaerksrddene og i dagplejens
bestyrelse.

Andringsforslag 1: At foreldre, der anseger om plads i en institution med udvidet dbningstid pga. et arbejdsbetinget
behov for dette, kan anvises en begrnehaveplads med udvidet dbningstid uden for bopalsdistriktet.

Forvaltningen vil naturligvis fortsat tilstrabe, at foraeldrene kan fa en plads med udvidet abningstid i eget bopalsdistrikt.

Andringsforslag 2: At forvaltningen ud fra hensynet til alderssammensatningen af bernegruppen i det konkrete dagtilbud
i forhold til alder kan afvige fra anciennitetsprincippet.

Dagtilbudspladser skal, jf. Dagtilbudsloven, som udgangspunkt anvises efter barnets anciennitet pa ventelisten. Det er dog
muligt inden for Dagtilbudslovens rammer at have andre retningslinjer for optagelse, som anciennitetsprincippet skal ses i
sammenhang med. | Lyngby-Taarbaek Kommunes nuvarende anvisningsregler kan der afviges fra anciennitetsprincippet
for at tilgodese:

o sogskende til barn, der allerede gér i dagtilbuddet

foraeldre der har behov for en plads med udvidet abningstid
bern med sarlige pedagogiske eller sociale behov
tosprogede bern med serligt behov for sprogstimulering
bern, hvis dagtilbud lukkes.

Med forslaget leegger forvaltningen op til at udvide mulighederne for at afvige fra anciennitetsprincippet til ogsa at
omfatte alderssammensetningen i bernehuse, hvor de fysiske forhold vanskeligger afvigelser fra normeringen ift.
sammens&tningen mellem vuggestue- og bernehavepladser. Dvs. at der i konkrete tilfeelde kan foretages en vurdering af,
at bern under en vis alder i en periode fér fortrinsret frem for @ldre bern med l&ngere anciennitet pa ventelisten.
Forvaltningen har faet bekraftet af Borne- og Undervisningsministeriet, at dette er muligt inden for Dagtilbudslovens
rammer.

Forvaltningen geor opmarksom pé, at safremt dette forslag om endring af anvisningsreglerne ikke godkendes, vil det have
den konsekvens, at nogle dagtilbud i1 nogle situationer ikke kan modtage nye bern til trods for ledig kapacitet, fordi de pa
grund af ufleksible bygningsmassige forhold ikke kan konvertere fx ledige vuggestuepladser til bernehavepladser.

Andringsforslag 3: At forvaltningen ud fra en individuel, konkret vurdering af et barns sprogkundskaber kan beslutte, om
et barn skal optages i et givent dagtilbud.

Som navnt ovenfor kan et barn med s@rligt behov for sprogstimulering, jf. kommunens nuvarende anvisningsregler, fa
fortrinsret til en plads i et dagtilbud med faerre bern med behov for serlig sprogstimulering. Imidlertid ensker flere
foreeldre ikke at gore brug af denne fortrinsret.

Ifelge Vejledningen til Dagtilbudsloven har dagtilbuddene en sarlig rolle i forhold til at sikre sproglig stimulering og
udvikling af bern, der ikke har dansk som sprog i hjemmet eller barn, som af andre arsager har sproglige vanskeligheder.
Forvaltningen vurderer, at der kan veere dagtilbud, hvor bernegruppens sprogkundskaber samlet set kan vanskeliggere
denne opgave. Set i dette lys ensker forvaltningen, at anvisningsreglerne udvides med muligheden for, at forvaltningen
kan foretage en individuel og konkret vurdering af, om et barn - ud fra barnets sprogkundskaber - skal optages i et givent
dagtilbud. Det vil vaere forvaltningen, der treffer den endelige beslutning.

Forvaltningen har veeret i dialog med Barne- og Undervisningsministeriet om dette forslag. Ministeriet har oplyst, at
kommunen kan leegge vaegt pa hensynet til barnenes sprogkundskaber i sine retningslinjer og derved i konkrete sager, og
at det altsa vil vaere muligt for kommunen at foretage en individuel og konkret vurdering af, om et barn — uafthangigt om



barnet er tosproget eller ej — ud fra barnets sprogkundskaber, skal optages i et givent dagtilbud under hensyn til, hvorvidt
dagtilbuddet med en given fordeling af bern er i stand til at lefte de opgaver, det skal lofte. dagtilbud.

Kommentarer og heringssvar

Forslagene til @ndringer har veret i hering i perioden 12. januar til 20. februar 2024. Forslagene har varet i hering i
netvarksradene og dagplejens bestyrelse og ikke i de enkelte foraeldrebestyrelser i institutionerne, da forslagene til
@ndringer i anvisningsreglerne er af overordnet generel karakter med betydning for det samlede dagtilbudsomrade.

Der er kommet heringssvar fra Dagplejens bestyrelse (bilag) og fra netvaerksradet i Virum-Sorgenfri-netvaerket (VS-
netvarksradet) (bilag). Bade Dagplejens bestyrelse og VS-netvarksradet bakker op om forslagene.

Mht. forslaget vedr. alderssammensatning foreslar Dagplejens bestyrelse desuden, at der indferes et lignende princip for
Dagplejen, sa der bliver en jevn aldersfordeling mellem bernene hos hver dagplejer. Forvaltningen bemeerker, at der
allerede tages tages hojde for alderssamensatningen i de tilfeelde, hvor det muligt. Det kan fx vere, hvis to bern med
forskellig alder pa samme tidspunkt skal anvises pladser hos to forskellige dagplejere. Forvaltningen kan derimod ikke
anbefale, at der indferes faste regler om alderssammensztningen hos dagplejerne, da det vil gere mulighederne for
anvisning af pladser meget ufleksibel og i praksis vil indebere risiko for dels tomme pladser i dagplejen, dels at nogle
familier ikke vil kunne fé plads pé det enskede tidspunkt, fordi bernene pa ventelisten méske ikke har den rette alder.

VS-netverksradet bemerker, at de generelt er positivt stemt over for eendringsforslagene. Og at de i seerdeleshed er
positive overfor forslaget vedr. alderssammensatning. Netverksradet fremhaever, at bernehuse med flere matrikler eller
hvor de fysiske rammer i gvrigt begraenser en glidende overgang mellem vuggestue og bernehave, med de nuverende
anvisningsregler er udfordrede. Radet vurderer, at der med forslaget skabes mulighed for en mere dynamisk og
tilpasningsdygtig pladsfordeling. Endelig foreslar netverksridet - i trdd med input fra en af netvaerkskoordinatorerne (se
nedenfor) - at der indferes en maksimumalder for, hvornar et barn kan skifte fra én vuggestueplads til en anden.

Derudover har bestyrelsen i Kaplegarden/ Spurvehuset valgt at fremsende et heringssvar (vedlagt som bilag).

Forvaltningen har desuden droftet &ndringsforslagene med netverkskoordinatorerne pé et mede den 14. december
(fremgik ogsa af sagen pa udvalgets made i januar 2024). Her var tilbagemeldingen, at dagtilbudslederne generelt er
meget positivt stemt overfor forslagene, som, de vurderer, vil kunne imedegé nogle nuvarende udfordringer ift.
bernesammensatningen i dagtilbuddene, herunder for institutioner, som er udfordret ift. de bygningsmaessige forhold og
institutioner, hvor det sproglige leringsmiljo kan vaere udfordret.

Hvad angér forslaget om, at forvaltningen, ud fra hensynet til alderssammensetningen af bernegruppen i det konkrete
dagtilbud i forhold til alder kan afvige fra anciennitetsprincippet, gav nogle af koordinatorerne udtryk for et gnske om at
udvide det til at geelde mere generelt og ikke kun i de tilfaelde, hvor de bygningsmaessige forhold taler for det.
Forvaltningen kan ikke anbefale dette, da det vil begranse foraeldrenes mulighed for at f en ensket plads yderligere, og
da det i praksis vil vaere meget vanskeligt at administrere. Af hensyn til bade administrationen af anvisningen af pladser
og gennemsigtigheden for borgerne ift., hvordan pladserne anvises, er der nedt til at veere objektive kriterier for
anvisningen. Forvaltningen vurderer desuden, at det vil vaere meget vidtgédende ift. Dagtilbudslovens bestemmelser om
anciennitetsprincippet.

En af koordinatorerne navnte muligheden for at indfere en maksimumalder for, hvornédr bern kan overflyttes til en anden
vuggestueplads. Forvaltningen bemerker, at det tidligere har vaeret dreftet i udvalget, hvor der ikke var politisk enske om
dette, men at det lovgivningsmeessigt er muligt. Det vil dog stille borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune anderledes end
tilflyttere.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven.

Videre proces



Séfremt forslagene godkendes, vil forvaltningen indarbejde @ndringerne i anvisningsreglerne og justere informationerne
pa hjemmesiden i overensstemmelse hermed.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Godkendt, idet udvalget bemeerker, at der allerede tages hegjde for aldersammensatningen i dagplejen i de tilfelde, hvor
det er muligt.

Bilag
Dagplejens Heringssvar vedr. anvisningregler
haringssvar anvisningsregler-2024-02-18

Heringssvar ang. anvisningsreglerne 2024



Punkt 5: Temaer til dialogmeder pa dagtilbudsomridet (Beslutning)

28.00.00-A00-68-23

Resume

P& mede 1 Dagtilbudsudvalget den 10. januar 2024 blev det besluttet at atholde dialogmede mellem det politiske udvalg
og foreldrebestyrelsesreprasentanter fra dagtilbudsomradet tirsdag den 9. april kl. 16-17.30. Madet har til formal at
fremme dialog om emner af betydning for omradet. Med denne sag tager udvalget stilling til den konkrete dagsorden,

hvor foraldrerepraesentanter fra dagtilbuddenes bestyrelser og det politiske udvalg medes sammen med
forvaltningsrepraesentanter, ledelsesrepreesentanter og repraesentanter fra BUPL og FOA.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at temaerne for smébernsdialogmedet den 9. april 2024 besluttes.
Problemstilling

Forazldrebestyrelserne og netvaerksrad er blevet opfordret til at komme med forslag til dagsordenen. Der er ikke kommet
input fra hverken netverksrdd eller bestyrelser.

Lesninger

Forvaltningen har for at finde relevante temaer gennemgget aktuelle politiske beslutningssager med fokus pa, hvad der
kunne veere interessant og relevant at drefte mellem foraldrerepraesentanter og medlemmer af dagtilbudsudvalget.

Deltagerne i smébarnsdialog har ved flere anledninger tilkendegivet et enske om at felge fremdrift i nybyg og renovering
af dagtilbud. Det politiske udvalg praesenteres pad medet i marts for flere idéoplaeg samt orientering om prioriteringer
indenfor renovering og vedligeholdelse i 2024. P4 den baggrund foreslar forvaltningen punktet vedr. status for arbejdet
med nybyg, vedligeholdelse og renovering.

Forvaltningen anbefaler derfor at folgende temaer behandles pa medet:

1) Status for arbejdet med nybyg, vedligeholdelse og renovering

2) Orientering om udmentning af den politisk besluttede "Pulje til udvikling af dagtilbudsomréadet". Jf. budget 2024-27
kan puljen anvendes til udviklingsprojekter, der setter fokus pa berns trivsel og udvikling. Der kan ogsé indgé projekter
vedrarende forberedelsestid og ledelsestid set i sammenhang med omfanget af uddannet personale, kvalitet i
dagtilbuddene og ambitionen om at fa flere pa fuld tid .

Strategisk ramme

Styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Okonomi

Beslutningen har ingen gkonomiske konsekvenser

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Godkendt.



Punkt 6: Regnskab 2023 for Dagtilbudsudvalgets omride (Beslutning)

00.32.10-S55-50-23
Resume
Kommunalbestyrelsen behandler den 4. april 2024 regnskab for 2023 med henblik pa oversendelse af regnskabet til

revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overfarsler mellem regnskabsarene. Med denne sag fremlaegges
regnskabsresultatet og overforsler pa udvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. regnskab 2023 og overforsler til kommende ar oversendes Kommunalbestyrelsen.
2. Forvaltningen orienterer om forelgbig status for budget 2024 for Dagtilbudsudvalgets omrade.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for

den politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
gkonomistyringen. Regnskabet forelegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2023 for udvalgets omrade samt overferslerne fra 2023 til 2024-27.
Herefter gives en forelabig status pa budget 2024.

Regnskabsresultat pa Service

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr. Der overfores i alt et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til 2024.

Tabel 1: Regnskab pé serviceudgifter

Mio. kr. 12023 p/l  Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse tii  Overforsel til

Budget budget korr. budget 2024 og frem
Dagtilbud 276,7 277,6 280,2 2,6 -1,1
Sundhedsplejen 11,2 11,2 11,1 -0,1 -0,1
I alt 287,9 288,7 291,3 2,5 -1,2

Merforbruget pa omradet ses pa de specialpadagogiske indsatser (under de Centrale lonudgifter og Sarlige dagtilbud) og
Demografi og tilknyttede omrader, mens Faellespuljer dagtilbud, Daginstitutionerne samlet set og Sundhedsplejen har
mindreforbrug.

Udfordringen pé omradet bestér primert af stigende udgifter til de specialpaedagogiske indsatser. Den samlede indsats
udviser et merforbrug pé 2,6 mio. kr. sammensat af et merforbrug pa 0,8 mio. kr. under Serlige dagtilbud (§32) og 1,9
mio. kr. under Centrale lenudgifter til specialpeedagoger og finansiering af stettetimer i institutionerne, som folge af et
stigende behov. Der er i ar sket en vaesentlig stigning i tildelingen set i forhold til sidste &r og hertil kommer et voksende
behov for bade interne og eksterne specialpedagogiske pladser.



Der er udarbejdet en handleplan i sarskilt sag i marts 2024 til at handtere nervarende merforbrug og den forventede
udfordring pa omradet i 2024 og frem. Forvaltningen vil folge udviklingen i de specialpaedagogiske indsatser tettere pa
dagtilbudsomradet og tydeliggere denne sammenha&ng i indsatserne i opfalgningen fra 1. budgetopfelgning i 2024.

Feellesudgifter og puljer udviser et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr., som overfores til 2024. De vaesentligste poster
herunder vedrerer engangsudgifter ifm. dbning og lukning af institutioner og udgifter til de specialpadagogiske indsatser
under de centrale lenbudgetter. Der har som felge af dette udgiftspres varet gkonomisk tilbageholdenhed, hvorfor der er
mindreforbrug pé hovedparten af de gvrige puljerne under Fallespuljer dagtilbud.

Daginstitutionerne har samlet set mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., heraf overferes 3,0 mio. kr. til 2024, idet 0,7 mio. kr.
ligger udover 2 pct. af budgettet pa enkelte dagtilbud og saledes tilgar kassen, som folge af kommunens overfarselsregler.
Mindreforbruget skal blandt andet ses i lyset af en stor overfersel af mindreforbrug fra regnskab 2022 pa 6,8 mio. kr.

De demografiregulerede poster som fx foraldrebetaling, fripladstilskud og tilskud til private institutioner viser et samlet
merforbrug pé 4,3 mio. kr., som ikke overfores, jf. kommunens overforselsregler. Merforbruget skyldes primeert afvigelser
pa de mellemkommunale afregninger, omfanget af fripladstilskud, og at indtaegterne fra foreldrebetaling ligger under det
forventede ved budgetleegningen.

De detaljerede regnskabsforklaringer kan ses i vedlagte bilag 'Regnskab 2023'.

Serviceoverforsler

Overforsler mellem &rene er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens geldende gkonomistyringsprincipper, hvor
mindreforbrug pa service pé op til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overferes. Beregningen af overferslerne foretages
pr. aktivitetsomrade og opdeles i en central overferselsramme med alle centrale poster set under ét mens de decentrale
institutioner har deres egen overforselsramme pa 2 pct. Jf. styringsprincipperne skal merforbrug pa service daekkes af
mindreforbrug andre steder pa udvalgets serviceramme, hvormed der overferes sa lidt merforbrug som muligt til 2024.

For at undgé, at handlerummet for de mindre institutioner bliver for traengt, er det muligt at overfere evt. mindreforbrug
op til 100 t. kr., uanset hvor stor budgetrammen er.

Enkelte poster overfores serskilt (indgér ikke 1 opgerelsen af overferselsrammen) — herunder evt. politisk besluttede
midlertidige bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og takstfinansierede omréader, som skal balancere over tid.

I tabellen nedenfor sammenfattes de samlede overfarsler pa aktivitetsomréadet:

Tabel 2: Serviceoverforsler

1.000 kr. 1 2024 p/1 Overfores Overfores Overfores
til 2024 til 2025 til 2026

Dagtilbud 2.415 -1.316 0



Sundhedsplejen 86 0 0

I alt 2.501 -1.316 0

Af det samlede merforbrug pa 2,5 mio. kr. overfares et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., her af et netto mindreforbrug pa 2,5
mio. kr. til 2024 og et merforbrug pé 1,3 mio. kr. til 2025.

P& Dagtilbud overferes et merforbrug pa 3,7 mio. kr. ikke jf. gkonomistyringsprincipperne, da det vedrerer dels et
merforbrug pé de demografiregulerede konti (4,4 mio. kr.) og dels et mindreforbrug som overskrider overferselsadgangen
pa 2 pct. (0,7 mio. kr.).

Der overferes 3,0 mio. kr. til 2024 pa Dagtilbud, som vedrerer mindreforbrug pa omrédets daginstitutioner. Centralt under
dagtilbud overferes et merforbrug pa 2,6 mio. kr., som felge af merforbrug pa de specialpaedagogiske indsatser, her af
overfores 1,3 mio. kr. til 2024 og 1,3 mio. kr. til 2025. Herudover overfores centralt et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., der
relaterer sig til puljer med ekstern finansiering.

Endelig overferes Sundhedsplejens mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til i 2024.

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2023'.

Status pa budget 2024 pa Service

Som en del af den skaerpede gkonomistyring forelegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omradets ekonomi i 2024. Her ses regnskab 2023 fremskrevet til 2024 p/l samt forventede overforsler fra 2023 i
forhold til det geeldende budget 2024 med henblik pa at afdekke eventuelle budgetudfordringer pa udvalgets
budgetomrade.

Der er tale om en pejling, da man skal vaere opmerksom pa forskelle i budgetforudsatninger mellem de to ar, herunder
budgetbesparelser for 2024, serbevillinger i de enkelte ar osv.

Tabel 3: Status pa budget 2024 pé Serviceudgifter

Mio. kr. 12024 p/1 Regnskab Korrigeret Overforsel Difference
2023 budget 2024 2023 til 2024
Dagtilbud 303,2 293,6 2,5 -7,1

P& Dagtilbudsudvalgets samlede omréde er budget 2024 (inkl. overfersler) 7,1 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet i
2023. Afvigelsen skyldes primert faldende budgetter pa de demografirelaterede konti, som folge af et fald i det
forventede barnetal. Der vil herudover vare behov for en serlig opmarksomhed pa det specialpeedagogiske omrade, hvor
der i lyset af et merforbrug pé 2,6 mio. kr. 1 2023 udarbejdes en handleplan til handtering af omradets overfersel og
generelle udgiftsstigning jf. ovenstaende. Forvaltningen vil folge omréadet teet.

Strategisk ramme



Regnskabet 2023 og overforsler er handteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet
med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen. Overferselsreglerne skal dels sikre at der
okonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understotte en mere langsigtet planleegning ud over budgetéret
ved at modvirke uhensigtsmaessig brug af midler i slutningen af &ret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at
overforslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indgé i kommunens samlede regnskab 2023 samt

overforelser til 2024, som forlegges for @konomiudvalget den 19. marts 2024 med henblik pa godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 4. april 2024.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 4. april 2024.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Godkendt.
Bilag

Regnskab 2023



Punkt 7: Budget 2025-28 - Fagudvalgenes dreftelse af budgettet (Droftelse)

00.30.00-S55-1-24

Resume
konomiudvalget har den 14. december 2023 besluttet den politiske proces for budget 2025-28, herunder atholdelse af et
inspirations- og visionsseminar for Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2024 samt efterfelgende udvalgsrunde. Med

denne sag har udvalgene mulighed for at drefte input forud for forvaltningens udarbejdelse af omprioriteringsforslag til
budget 2025-28.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. fagudvalgene drefter input fra Kommunalbestyrelsens seminar pa udvalgenes respektive omrade,

2. @konomiudvalget samler op med henblik pa forvaltningens videre arbejde med omprioriteringsforslag for budget 2025-
28.

Problemstilling

Jkonomiudvalget har den 14. december 2023 besluttet den politiske proces for budget 2025-28, herunder arbejdet med og
fordeling af en ramme for omprioriteringsforslag pa de enkelte udvalg (bilag). Fagudvalgene har efterfalgende i februar
2024 haft en indledende droftelse forud for Kommunalbestyrelsens inspirations- og visionsseminar. Den 24. februar blev
der afholdt et inspirations- og visionsseminar for Kommunalbestyrelsen med oplaeg fra Kommunernes Landsforening, der

satte budgetsituationen i et bredere perspektiv, hvorefter forvaltningen fremlagde hvilke tiltag, der allerede er igangsat.
Dette blev efterfulgt af en faelles politisk dreftelse af kortsigtede og mere langsigtede forslag og lesninger.

Lesninger
Set i lyset af at omprioriteringsforslag skal kunne opna effekt i 2025 og 2026, henstilles der til at fagudvalgenes input

fokuseres pa indsatser med et vist gkonomisk potentiale og som vurderes umiddelbart realiserbare. Derudover kan der
dreftes input til omprioriteringsforslag med et leengere sigte.

konomiudvalget drefter input til budget 2025 og 2026 for udvalgets omradde og Okonomiudvalget har herefter en samlet
dreftelse af fagudvalgenes input til omprioriteringsforslag for budget 2025-28 med henblik pé forvaltningens videre
arbejde frem til fremleggelsen af konkrete omprioriteringsforslag i august 2024.

Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Det politiske arbejde med budget 2025-28 vil falge den politiske proces besluttet af Okonomiudvalget den 14. december
2023.

Okonomi
Sagen har ikke i sig selv bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Teknikudvalget fsva. pkt. 1.

Dagtilbudsudvalget fsva. pkt. 1.



Skoleudvalget fsva. pkt. 1.

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. pkt. 1.
Byplanudvalget fsva. pkt. 1.

Aldre- og Omsorgsudvalget fsva. pkt. 1.
Forebyggelses- og Socialudvalget fsva. pkt. 1.

Okonomiudvalget pkt. 1 fsva. egne input og pkt. 2. for opsamling med henblik pé forvaltningens videre arbejde med
omprioriteringsforslag for budget 2025-28.

Beslutning

Beslutning fra Teknikudvalget 2022-2025, 12. marts 2024, pkt. 3:
Teknikudvalget, den 12. marts 2024

Ad 1) Droftet.

Skoleudvalget, den 13. marts 2024

Ad 1) Droftet.

Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Ad 1) Droftet.

Byplanudvalget, 13. marts 2024

Ad 1) Droftet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 13. marts 2024

Ad 1) Droftet.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 14. marts 2024

Ad 1) Droftet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A).

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 14. marts 2024

Ad 1) Droftet.



Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

@Jkonomiudvalget, den 19. marts 2024
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Droftet.

Bilag
Omprioriteringsramme i 2025 og 2026 - fordelt pa udvalg

Heringssvar fra Seniorradet



Punkt 8: Handleplan for nedbringelse af merforbrug pa specialiserede
indsatser (Beslutning)

00.15.00-A00-25-24
Resume

I forbindelse med regnskabet for 2023 fremgar det, at der i det forgangne ar har veret stigende udgifter til de
specialpedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet. Den samlede indsats - eksterne §32 pladser, ressource- og
kompetencepladser, specialpadagogiske indsatser samt timetildeling til understettende tiltag i dagtilbud - udviser et
merforbrug pé 2,6 mio. kr. Merforbruget relaterer sig blandt andet til et @get forbrug af stettetimer i dagtilbuddene som
folge af en vasentlig stigning i behovet. Dette har pa trods af iveerksatte initiativer til tidlig opsporing og indsats bevirket
en vasentlig stigning i tildelingen set i forhold til 2022. Hertil kommer en voksende behov for interne pladser. Da
merforbruget pé de specialpadagogiske indsatser ligger over, hvad der er mulighed for at finansiere inden for denne
specifikke ramme, samt da der i trdd med udviklingen i 2023 ma forventes gkonomiske udfordringer pd omradet i 2024,
og da fagudvalget har det overordnede ansvar for at levere det politisk besluttede serviceniveau indenfor udvalgets
samlede ekonomiske ramme, fremleegges der med denne sag forslag til modgaende initiativer, der kan imedega
narverende merforbrug og den forventede udfordring pa omradet i 2024, séledes at udvalget samlet set overholder sin
bevillingsramme pa service.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslag til handleplan for at imedegé nervaerende merforbrug og den forventede ekonomiske
udfordring pa omradet i 2024 godkendes.

Problemstilling

De specialpedagogiske indsatser pd dagtilbudsomridet henfores primeert til Dagtilbudslovens §4, stk. 2, hvoraf det
fremgér, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at bern og unge under 18 ar, der har behov for stette i et dag-, fritids- eller
klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sédan stette. I henhold til dette, s& har der i 2023 veret en
stigning 1 antallet af barn, der i en kortere eller l&ngere periode har behov for en sarligt tilrettelagt indsats, hvilket ogsa er
en tendens, der ses nationalt.

Over de seneste ti ar er antallet af bern og unge med psykiatriske diagnoser pa landsplan opgjort pr. 1.000 0-17-arige
steget med 39 pct. I Lyngby-Taarbaek Kommune var der en stigning i antallet af 0-17-arige med psykiatriske diagnoser,
fra 43512013 til 681 1 2023. Tallene er ikke opgjort specifikt for dagtilbudsomradet, men viser en udvikling, der ogséa kan
ses pa det ggede behov for en serligt tilrettelagt indsats pa dagtilbudsomradet. Stigningen i antallet af barn med behov for
stotte medforer et oget pres pa den specialpadagogiske pladskapacitet, dels fordi der ikke er tilstreekkeligt med pladser i
de eksisterende tilbud, og dels fordi tilbudsviften med den udvikling, der har fundet sted de seneste ar, samlet set ikke 1
tilstreekkelig grad leengere vurderes at lose det behov, som aktuelt tegner sig.

Samtidig medferer det et pres p& skonomien. Udfordringen pa omradet bestér hovedsageligt af stigende udgifter til
specialpedagogiske indsatser. Den samlede indsats udviser et merforbrug pa 2,6 mio. kr. i 2023, hvor merforbruget er
sammensat af 0,8 mio. kr. under Serlige dagtilbud til keb af eksterne §32 pladser og 1,9 mio. kr. under centrale
lenudgifter til specialpaedagoger og finansiering af stettetimer i institutionerne. Merforbruget relaterer sig iser til et oget
forbrug af stettetimer i dagtilbuddene som folge af en vasentlig stigning i behovet. Hertil kommer en voksende
efterspargsel pé interne pladser. Fra 2022 til 2023 var der en stigning péa 18 bern (fra 48 til 66 bern), der pa et tidspunkt
modtog stettetimer via udmentning til institutionerne. I henhold til Dagtilbudsloven og det stigende behov for
specialpedagogiske pladser er der i 2023 oprettet to "Ressourcegruppe+" - pladser samt tre "Kompetencegruppepladser”,
hvor merudgifterne hertil finansieres af timeudmentning centralt fra til institutionerne.

Da forvaltningen i visitationsmassig sammenhang er forpligtet til at efterleve den gaeldende lovgivning, som skal sikre
den rette stotte til born med behov, som ligger udover det almindelige paedagogiske arbejde, har det grundet den
ovennavnte stigning ikke varet muligt, at atholde denne udgift indenfor det afsatte budget.



I trdd med stigningen i behovet i 2023 ma forventes et tilsvarende menster i 2024 med deraf folgende udfordringer med at
sikre budgetoverholdelse pa de specialpedagogiske indsatser - en udfordring ansldet til 2,7 mio. kr. inklusive len- og
prisfremskrivning - svarende til niveauet for merforbruget i 2023 samt et overfort merforbrug til 2024 pd 1,3 mio. kr. Den
samlede pkonomiske udfordring, der adresseres i denne handleplan, er svarende til 4,0 mio. kr. i 2024. Den resterende del
af det overforte merforbrug pa 1,3 mio. kr. fra regnskab 2023 skal der findes finansiering til i 2025. Merforbruget fra 2023
er dermed fordelt over 2 &r med 1,3 mio. kr. i hhv. 2024 og 2025. Med denne sag fremlagges et forslag til modgéende
initiativer, der sigter mod en handtering af den samlede forventede gkonomiske udfordring i 2024 (Handleplanen er
bilagt).

Lesninger

Ved merforbrug har fagudvalgene det overordnede ansvar for at levere det politisk besluttede serviceniveau indenfor
udvalgets samlede gkonomiske ramme samt for at pege pa modgaende initiativer, saledes at udvalget samlet set
overholder bevillingsrammen pé service.

Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til handleplan, der skal forma at handtere savel det overforte
merforbrug fra 2023 som den forventede ekonomiske udfordring for 2024.

Forslag til handleplan

Forvaltningen forslar en handleplan bestdende af tre elementer:

1. Nuvaerende specialpedagogiske indsatser pa 10 ugentlige timer eller derunder lgses fremover via specialpedagogiske
indsatser fra PPR og fra dagtilbudsteamet

De specialpaedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet henfares primert til Dagtilbudslovens § 4, stk. 2, hvoraf det
fremgér, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at bern og unge under 18 &r, der har behov for stette i et dag-, fritids- eller
klubtilbud mv. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sddan stette. Det fremgér ikke af loven, hvordan en sadan
stotte skal udmentes. Det er pa nuverende tidspunkt praksis, at bern kan blive visiteret specialpadagogisk indsats pa 10
timer eller derunder. 1 2024 vil disse stottetiltag omlegges pé en sddan made, at de varetages af de almene dagtilbud under
vejledning fra PPR, herunder det specialpeedagogiske team samt indsatser via de padagogiske konsulenter. Indsatserne vil
primart vere kortvarige konsultative forlgb, hvor en specialpeedagog fra PPR eller en konsulent fra dagtilbudsteamet er
med omkring barnet i dagtilbuddet som en del af det almene peedagogisk leringsmilje og yder praksisnar vejledning og
sparring til det peedagogisk personale samt eventuelt foreeldre. Denne omlaegning kan ses som en forleengelse af arbejdet
med at udvikle staerke almene fallesskaber i kommunens dagtilbud. Der vil vare behov for at supplere indsatsen med
kompetenceudvikling af det peedagogiske personale. Udgifterne hertil aftholdes af den centrale pulje til
"Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere".

12023 var den samlede udgift til bern med specialpeedagogisk stette pa 10 timer eller derunder pa 574.318 kr. Da der er
ansat personale til at varetage de nuvarende steotteindsatser, gives der et varsel pa 2 maneder forud for endringen. Dette
giver en forventet besparelse 1 2024 péa 0,3 mio. kr.

De faglige konsekvenser ved at omlaegge opgaven pa ovenstidende made kan veare en gget ventetid eller lengere
sagsbehandlingstid pa andre afklarings- og stetteforlab, henvendelser vedrarende bistand til kvalitetsudvikling,
ledelsessparring, processtette m.v., da savel specialpaedagogisk team i PPR samt dagtilbudsteamet vil skulle varetage
denne ekstra opgave. En anden konsekvens kan vare, at de bern, der frem til nu er vurderet i malgruppe til en stotte pa 10
timer kan skulle indstilles til andret mere indgribende indsats, safremt dagtilbuddene ikke ser sig i stand til at lase
opgaven inden for deres egen ramme. Hvis dette viser sig at vaere tilfaeldet, vil det kunne medfere en merudgift i forhold
til den nuvaerende praksis. En a&ndret praksis vurderes ogsa at kunne fa betydning for medarbejdernes tilfredshed og
arbejdsmilje. Endelig ma der paregnes en stigning i den ledelsesmaessig opgave forbundet med omlegningen.



2. Puljer

Forvaltningen foreslar, at der findes i alt 0,8 mio. kr. ved tilbageholdenhed pa de centrale puljer i 2024. De 0,8 mio. kr.
findes ved en reduktion pa 0,5 mio. kr. af puljen til "Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere" og 0,3 mio. kr. pé
"Pulje til pedagogiske og fysiske behov".

En vasentlig del af den samlede kompetenceudvikling pa dagtilbudsomrédet i 2024 vil vaere mulig gennem Regeringens
"Opkvalificeringspulje", idet udmentningen i 2024 i Lyngby-Taarbeek Kommune er pé 1,1 mio. kr. i 2024. Disse midler er
dog betinget af krav til kompetenceudviklingen, der dels skal veere uddannelsesforlgb af l&ngere varighed (5
undervisningsdage) samt varetages af specifikke udbydere, herunder professionshgjkolerne. Ligeledes er midlerne
malrettet individuel kompetenceudvikling - hvilket ikke muligger kompetenceudvikling af grupper og/eller hele
personalegrupper.

De faglige konsekvenser ved denne besparelse vil derfor betyde tilbageholdenhed pa kortere faglige
kompetenceudiklingsforleb med valgfri udbyder samt oplaegsholdere og interne kurser afholdt gennem disse puljer,
herunder arbejdet med SAL (fzlles faglig metode pa tvars af barneomrédet, som er en systematisk tilgang til refleksion
over handlemuligheder i egen paedagogisk praksis). Ligeledes vil der vere tilbageholdenhed med bevilling af
uddannelsesforlab til dagtilbudslederne. Der er tale om tilbageholdenhed og ikke et fuldt stop. Besparelser pa "Pulje til
padagogiske og fysiske behov" kan betyde, at flere dagtilbud inden for egen ramme vil skulle atholde den fulde udgift til
udskiftning af inventar, nar eksempelvis en industriopvaskemaskine gar i stykker, eller inventar skal erstattes som folge af
eksempelvis vandskader eller lignende. Da der er tale om uforudsete udgifter er det vanskeligt at vurdere, i hvilken grad
der vil vaere en konsekvens forbundet med en reduktion af denne pulje.

3. Rammebesparelse

Forvaltningen foreslar herudover for at imgdega merforbruget, at der gennem en rammebesparelse pa 1,2% i
daginstitutionerne findes 2,9 mio. kr. til finansiering af det restende beleb i handleplanen. Belobet indarbejdes via en 1,2%
rammereduktion i resourcetildelingsmodellens lenbudget svarende til 2,8 mio. kr. og bernevariabelt budget svarende til
0,1 mio. kr. Oversigt over konsekvenerne for den enkelte daginstitution er bilagt.

En besparelse her vil have flere konsekvenser. Dels vil det betyde, at dagtilbud, der allerede er under gkonomisk
handleplan, vil blive yderligere presset pa deres samlede budget. Det vil ligeledes kunne betyde lavere prioritering af
eksempelvis indretning og vedligehold af et fysisk understottende leeringsmiljo, vikardekning, aftholdelse af faglige
temadage m.m.

Forslaget vurderes ikke pa kort sigt at have vasentlige konsekvenser for den faste normeringen i daginstitutionerne, da
rammereduktionen i nogen form tilbageferes til daginstitutionerne i form af stetteindsatser. Der vil vaere en sandsynlighed
for at reduktionen i ressourcetildelingmodellens lenbudget vil ramme skevt, da det ikke er alle dagtilbud, der i perioden
vil have behov for stetteindsatser. Ligeledes kan det ikke udelukkes, at der ved stillingsledighed vil vare en lengere
periode for stillingerne besattes, samt at stillingerne i lavere grad dekkes med vikarer i perioden.

Forslaget vurderes ikke at have vaesentlige konsekvenser i forhold til at leve op til dagtilbudslovens minimumsnormering,
da de sparede midler tilbagefores til daginstitutionerne i form af stetteindsatser. Rammereduktionen vil dog betyde en
serviceforringelse for daginstitutionernes almenomrade, mod at der prioriteres flere ressourcer til bern med et
specialpadagogisk behov i daginstitutionerne. Dette modgaende tiltag vil betyde en reduktion i institutionernes tildeling
pé 788 kr. pr. bernehavebarn og 1.577 kr. pr. vuggestuebarn i 2024.

@vrige indsatser



Tilbagehold i forhold til nyansattelser

For at sikre et budget i balance vil eventuelle vakante stilllinger i labet af 2024 i specialpadagogisk team kun blive
genbesat efter aftale med ansvarshavende chef.

Bemarkninger til forslaget fra netvaerkskoordinatorerne

Forvaltningen har indhentet bemarkninger fra netvaerkskoordinatorerne til forslaget.

Netverkskoordinatorerne gor opmarksom pa, at der samlet set er tale om en betydelig serviceforringelse svarende til 4
mio.kr. i indeverende ar.

Det er en forringelse, der bade vil kunne ses og merkes i hverdagen for bade bern, foreldre og ansatte pa
dagtilbudsomradet. Netvarkskoordinatorerne gor samtidig opmerksom p4, at der i handleplanens tiltag er tale om at
reducere budgettet til lankroner pd almen omrédet. Sagens beskrivelse af en stigning i behovet for specialpedagogisk
hjelp og indsatser genkendes af netvaerkskoordinatorerne. Flere bern har det svert — og det bliver svarere at give berne
det, de har brug for. Hverdagen er presset og de enkelte dagtilbud bruger ofte selv flere ekstra ressourcer, end de timer der
bevilliges, nér bern og bernefaellesskaber har brug for hjelp. De finder det derfor serligt bekymrende, at der laegges op til
at reducere lenbudgettet for det paedagogiske personale, som skal varetage denne opgave i hverdagen. Der gores
opmarksom pa, at der idag er ansat personale i forhold til de udmeldte lonbudgetter — og at det derfor kan fé betydning
for ansettelser og vikardaekning i hverdagen med lavere bemanding til folge. Dette vil vanskeliggere arbejdet med bade
de bern, der har et behov for en serlig indsats og de evrige bern i gruppen.

Netvaerkskoordinatorerne italesatter samtidig en bekymring for den tidlige indsats, som der er god erfaring med pd almen
omrddet. Hvis den tidlige forebyggende- og lavere timemessige specialpaedagogiske indsats omlagges til yderligere
vejledning — sé vil det betyde, at medarbejderne skal ga fra bernene for at deltage i mere medeaktivitet, samtidig med at
der er et behov for, at de er helt teet pa bernene. Nar der sgges specialpaedagogisk hjelp, sa har dagtilbuddene afprovet
det, der er muligt inden for egen ramme. Det kan derfor opleves som ’at spise sin egen hale’ nér der er behov for ekstra
hander og specialpedagogisk viden — og det almene personale, der skal varetage arbejdet i hverdagen, samtidig trackkes
ud eller reduceres. I tilfelde af at indsatsen omlaegges, peges der pé, at der med fordel kan vare tale om “hands-on’ forleb
med ’mesterlere’ i dialog og samarbejde mellem specialpaedagogisk team og det almene personale direkte i praksis.

Netverkskoordinatorerne udtaler, at der er behov for en budgettilforsel til omradet — fremfor en budgetreduktion. Der
opleves ikke at vaere overensstemmelse mellem det oplevede behov for indsatser og s& den gkonomi, der er tilstede.

I tilfelde af, at der pa trods af dette skal findes modgéende forslag pa dagtilbudsudvalgets omrade, sé peger
netvarkskoordinatorerne pa, at der udelukkende som en indsats i indevarende ar, kan kigges pa de afsatte midler til
finansiering af faellespasningen svarende til 1.250.100 kr. i 2024.

Netverkskoordinatorerne gor dog samtidig opmarksom pa, at en reduktion her vil ramme skavt pa dagtilbudsomradet, da
de dagtilbud der har bern i pasning og dermed personale pa arbejde, ikke vil blive kompenseret for denne udgift — mens
dagtilbud uden bern i pasning ikke vil blive berart af reduktionen. Safremt handleplanen besluttes, sé er der behov for at
afstemme forventningerne til serviceniveauet pa bade det almene- og det specialpadagogiske omrade.



Netvaerkskoordinatorerne har et enske om at blive inddraget i den videre dialog om resultaterne af den kommende analyse
og den fremadrettede organisering af det specialpaedagogiske omrade.

Analyse af organiseringen af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen besluttede i hhv. juni og oktober 2020 en raekke omstillinger pé det specialiserede berne- og
ungeomrade, der skal bidrage til en mere baredygtig drift af det specialiserede barne- og ungeomrade samt
specialundervisningsomradet, samtidig med at kvaliteten bevares eller ages, og at flere bern lykkes i tilknytning til eller
sa teet pd almenomradet som muligt. Der var i de besluttede omstillinger i 2020 primeert fokus pa skoleomradet samt det
specialiserede socialomradet og kun i mindre grad pé dagtilbudsomradet. For at imedegé det stigende antal bern med
behov for statte pa dagtilbudsomradet samt de stigende udgifter pa omradet, har forvaltningen i trdd med de besluttede
omstillinger vurderet, at der er behov for at udvikle tilbudsviften og organiseringen af arbejdet med bern med behov for
specialiserede indsatser. Forvaltningen har derfor igangsat en analyse af organiseringen af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet. Analysen skal belyse, hvordan tilbudsviften i Lyngy-Taarbeek Kommune, i henhold til
bestemmelserne i Dagtilbudsloven, kan organiseres, siledes at det stigende antal bern med stettebehov bedst kan laftes i
tilknytning til eller sa tet pd almenomradet som muligt samtidig med, at der skabes rammer for en mere baredygtig
okonomi for omradet. Forvaltningen arbejder pé at forelegge analysens resultater i april 2024.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven samt principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

Safremt forslag til handleplan godkendes, implementeres denne fra april 2024. Forvaltningen vil herudover folge
gg;fi‘klingen pa den specialpadagogiske indsats pa dagtilbudsomréadet og tydeliggere denne i 1. og 2, budgetopfelgning i

Resultaterne af analysen af organiseringen af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet forventes forelagt i april 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der vil dog vere tale om en reduktion af det politisk fastsatte
serviceniveau i de kommunale og selvejende daginstituioner, da der med forslaget sker en rammereduktion pé 1,2% i
resourcetildelingsmodellens lenbudget svarende til 2,8 mio. kr. og bernevariabelt budget svarende til 0,1 mio. kr. Samlet

set en reduktion i institutionernes tildeling pr. barn svarende til hhv. 788 kr. pr. bernehavebarn og 1.577 kr. pr.
vuggestuebarn i 2024.

Forslaget har ikke betydning for foreeldrebetalingen, da besparelsen omprioriteres til bern med specialpadagogiske behov
i daginstitutionerne.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget 2022-2025, 13. marts 2024, pkt. 8:

Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024



Forud for at der treeffes beslutning ensker Dagtilbudsudvalget at udfordringerne ses i sammenhang med de gvrige
omrader. Herudover gnsker udvalget at Handicapradet og netvaerksradene far mulighed for at komme med deres
kommentarer forud for @konomiudvalgets made.

Jkonomiudvalget, den 19. marts 2024

Tilbagesendst til fagudvalg mhp. tilretning, idet der er fundet finansiering til merforbrug 2,6 mio. kr. i 2024.
Bilag

Oversigt over rammebesparelse fordelt pa institutioner
Handleplan - specialiserede indsatser dagtilbudsomrédet
MED bemarkninger til handleplan

Kommentarer Virum Sorgenfrinetverket

Kommentarer LUN netverket

Kommentarer Brede Virum netvaerket

Handicapréadets heringssvar

Bemerkninger HLL-netvarket



Punkt 9: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

¢ Handleplan for rekruttering og fastholdelse - efter haring
Kapacitet, Lyngby Midt

Dagtilbudsprognose

Frokostordning

0-6-arsanalyse

e o o o

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Orientering givet.



Punkt 10: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Genhusning af spejderne fra Virumvej 33

Forvaltningen har tidligere orienteret omkring processen for genhusningen af spejderne fra Virumvej 33, grundet
byggeriet af daginstitutionen. Forvaltningen og spejderne har i januar besggt Hummeltofteskolens SFO, Lovgardsvej 14,
som foresldet lokation til fremtidige spejderaktiviteter. I dialog mellem forvaltningen og SFO'en er der bade foresldet
inde- og udefaciliteter, som stilles til radighed for spejderne i eftermiddags- og aftentimerne. Der skal opstartes en
koordinering mellem spejderne og SFO vedrerende brugen. Forvaltningen forventer at spejderne flytter til Lovgardsvej 14
i april 2024, hvorefter spejderhuset pa Virumvej 33 nedrives.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 4. marts 2024 opslaet 9 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Padagog 8 (svarende til ca. % af den samlede andel af
padagoger pa dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjelper (inklusive 1 (svarende til ca. 0,4% af den samlede andel
tilkaldevikarer) pedagogmedhjelpere pad dagtilbudsomradet)

I alt 9

Ovenstdende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har varet slaet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante ansggere, eksempelvis at vente p4, at naste hold af paedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vaere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en paedagogstilling til en paedagogmedhjalperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

3. Provehandling med Aben Anonym Ré&dgivning

Skoleudvalget (d. 13. marts 2024) og Forebyggelses- og Socialudvalget (d. 14. marts 2024) behandler i denne
udvalgsrunde en beslutningssag om “’Status pa prevehandling med Aben Anonym Radgivning”, som forvaltningen har
gennemfort i perioden medio august 2023 til og med december 2024. Udvalgene skal tage stilling til om pravehandlingen
skal gares permanent. Forvaltningen orienterede om prevehandlingen hhv. d. 27. september 2023 Skoleudvalget og
Dagtilbudsudvalget og den 28. september 2023 Forebyggelses- og Socialudvalget.

Sagen fremlagges for de to fagudvalg, da gkonomien forbundet med indsatsen ligger pa de to udvalgsomrader. Saledes
ligger skonomien forbundet med PPR (0-17 ar) og Berne-Indgangen (0-14 &r) i Skoleudvalget, og ekonomien forbundet
med Unge-Indgangen (15-17 &r) er placeret under Forebyggelses- og Socialudvalget. Dagtilbudsudvalget orienteres om
sagen i et meddelelsespunkt, da indsatsen med Aben Anonym Radgivning ogs4 er et tilbud for foraldre pa
smabernsomradet.



Formaélet med prevehandlingen var at sikre en tidlig og foregribende &ben anonym radgivningsindsats for bern og unge
samt deres forzldre, der er lettilgeengelig. Forvaltningen har en lovmassig forpligtelse til at yde Aben Anonym
radgivning jf. Barnets Lov. Ifm. omstillingerne pé det specialiserede berne og ungeomrade blev der i 2022 etableret en
distriktsbaseret samarbejdsmodel omkring kommunens dagtilbud og skoler. Den fremskudte radgivning og vejledning til
padagoger, lerere og familier medforte, at der sidelobende skete et fald i foraldrehenvendelser til den tvarfaglige Abne
Anonyme Radgivning, der var placeret pd Hovedbiblioteket. Parallelt hermed blev ”Indgang” i Bern etableret i september
2022, hvor bl.a. telefonen i forvagten blev abent i hele administrationens abningstid. Prevehandlingerne skulle
imedekomme behovet for en tidlig og foregribende aben anonym radgivningsindsats til de familier, hvis henvendelse ikke
blev varetaget ifm. den distriktsbaserede samarbejdsmodel, og hvor familierne ikke medte fysisk op pd Hovedbiblioteket.
Med prevehandlingen blev ordningen derfor @ndret fra fysisk fremmede til telefonisk rddgivning, der varetages af hhv.
PPR i Center for Uddannelse og Pedagogik samt Berne-Indgangen og Unge-Indgangen i Center for Social Indsats.

PPRs Abne Anonyme Ridgivning er en del af PPRs opgave med tidlig opsporing af barn og unge i mistrivsel, og
herunder radgivning af foraldre. Den Abne Anonyme Radgivning i Berne-Indgangen og Unge-Indgangen retter sig mod
bern og unge mhp. at give rddgivning, der forebygger sociale problemer, og mod foraldre mhp. at give familieorienteret
radgivning til lesning af vanskeligheder i familien (Barnets Lov §28. stk. 2. og § 29 stk. 2.)

Forvaltningens statusopsamlingen ifm. prevehandlingen viser, at den imedekommer kommunens bern, unge og deres
familiers behov for en tidlig og foregribende aben anonym radgivningsindsats, der er lettilgeengelig. Herunder at
ordningen understetter en tidlig opsporing af bern og unge i trivselsproblematikker, der ikke kommer ind via
distriktssamarbejdet. Ligesom det er forvaltningens vurdering, at ordningen hjelper foraeldre med at se - og forsta — de
udlesende problematikker, ifm. fx skenderier og konflikter i familien, og dermed understetter familierne til bedre at
kunne forstd og understette barnets/den unges reaktioner. Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at muligheden for en
anonym telefoniske henvendelse — frem for fysisk fremmede - gor det lettere for nogle familier at raekke ud efter hjelp,
hvilket gor ordningen til en vigtig forebyggende og tidlig indsats.

Pba. erfaringerne med pravehandlingen foreslar forvaltningen, at prevehandlingen geres permanent.

4. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

5. Ventelisten for udenbysbern i Taarbaek Barnehus lukkes midlertidigt

Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5 "Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig
lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er
uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har af hensyn til det nuvaerende kapacitetspres i Taarbak Bernehus besluttet
at lukke ventelisten for udenbysbern til denne institution i perioden februar 2024 — april 2024.

6. Betingede totalentreprisekontrakter for ny daginstitution ved Parcelvej 151/ Skolebakken 23-29 og ny daginstitution
ved Virumvej 33-35

I marts 2024 vil de to projekter ny daginstitution ved Parcelvej 151/ Skolebakken 23-29 og ny daginstitution ved
Virumvej 33-35 blive sendt i udbud. Det forventes, at der bliver indgéet kontrakter medio 2024. I forbindelse med
indgéelsen af kontrakterne vil der for begge projekter blive indgaet betingede totalentreprisekontrakter under
forudseetning af, at lokalplan bliver godkendt. Der skal gares opmerksom pa, at dette er en helt seedvanlig procedure og
derfor blot til orientering.

7. Opdatering af Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og behandling af sager om overgreb pa bern og unge

Grundet den seneste tids presseomtale vedrerende beredskaber til forebyggelse og tidlig opsporing af overgreb mod bern
og unge, herunder at der er flere kommuner, der ikke har en sddan tilteengelig p4 hjemmesiden, ger forvaltningen
opmarksom pa kommunens "Kommunalt beredskab — til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om
overgreb pa bern og unge” senest er revideret og besluttet af Kommunalbestyrelsen i november 2022 samt er tilgengelig
pa kommunens hjemmeside. Red Barnet og KL har aktuelt anbefalet, at man i beredskabsplanerne ligeledes forholder sig



til digitale kreenkelser. Forvaltningen vil pa den baggrund i juni méned vende tilbage med en revideret beredskabsplan,
hvor ogsé geldende endringer i lovgivningen med Barnets Lov fremgér.

Ved konkrete enkeltsager vil det relevante fagudvalg fortsat blive orienteret af forvaltningen.

8. Redaktionel tilpasning af Berne- og Ungepolitikken i forleengelse af Barnets lov

I forbindelse med ikrafttraedelsen af Barnets lov pr. 1. januar 2024 har forvaltningen gennemfort en redaktionel tilpasning
af Lyngby-Taarbaek kommunes sammenhangende Borne- og Ungepolitik (bilag), sd den stemmer overens med de nye

paragraffer i Barnets lov. Tilpasningen er sket som en del af den avrige revidering af Berne- og Ungepolitikken, som
kommunalbestyrelsen besluttede i december 2023.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Orientering givet.

Bilag
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 28-02-2024)

Antal opsléede stillinger pé dagtilbudsomradet marts 2024



Punkt 11: Underskrift protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Godkendt.
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