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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Skoleudvalget 2025 - Valg af ny formand (Beslutning)

00.22.00-A00-6-25
Resume
P& kommunalbestyrelsesmadet d. 4. september 2025 blev det godkendt, at Mette Schmidt Olsen udtraeder af

Skoleudvalget pr. 15. september pga. generel inhabilitet. I stedet indtreeder Dorthe La Cour i udvalget. Med denne sag
skal Skoleudvalget udpege en ny formand og evt. nastformand, jf. styrelseslovens § 22.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at;

1. Bodil Kornbek (A) udpeges som formand for udvalget.
2. Dorthe LA Cour (C) udpeges som nastformand for udvalget.

Problemstilling
I henhold til Styrelseslovens § 22 skal Skoleudvalget konstituere sig med valg af formand og nestformand.

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 4. september 2025, at Mette Schmidt Olsen (C) som folge af hendes nye stilling som
konstitueret skoleleder udtraeder af Skoleudvalget med virkning fra 15. september 2025 pa grund af generel inhabilitet.

Det blev samtidig besluttet, at Dorte La Cour indtrader i udvalget.

Da Mette Schmidt Olsen (C) var formand i Skoleudvalget, skal udvalget konstituere sig pd ny med valg af ny formand -
og hvis nastformanden udpeges som formand - med valg af ny naestformand.

Lesninger

Skoleudvalget konstituerer sig pa ny i henhold til Styrelseslovens § 22. Der imellem valggrupperne opndet enighed om
at Bodil Kornbek (A) valges som ny formand og Dorthe La Cour (C) valges som ny nastformand for Skoleudvalget.

Strategisk ramme

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 3: Ny indskolingsbygning pA Hummeltofteskolen (beslutning)

82.06.00-P20-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede med vedtagelsen af budget 2025-2028 at afsatte midler til en forundersogelse af
mulighederne for at etablere et indskolingshus p4 Hummeltofteskolen. Pa baggrund af de indledende undersogelser
fremleegger forvaltningen tre mulige scenarier. Det ene scenarie omfatter et "rent" indskolingshus uden SFO, mens de to
ovrige scenarier indteenker SFO i et nyt indskolingshus samt i forskelligt omfang eksisterende bygninger og faciliteter.
Byggeri af et "rent" indskolingshus, hvor arealet til en @ldre SFO bygning fastholdes, er neppe realiserbart pa skolens
begrensede udearealer. Derfor er alene de to sidstnaevnte scenarier konkretiseret i et forsimplet ideoplaeg.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at forvaltningen arbejder videre med scenarie 2 og scenarie 3 med sigte pa at kvalificere
byggetekniske forhold samt anleegsekonomien yderligere forud for en prioritering af anlaegsprogrammet, der muligger en
realisering af projektet.

Problemstilling

Et nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen skal ses i lyset af fremadrettede kapacitetsbehov 1 Virum omradet sdvel som
aktuelle kapacitets- og bygningsmaessige forhold pé skolen.

Aktuelle kapacitets- og bygningsmaessige udfordringer pa Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen har i skoledret 2025/2026 fem argange med tre spor og fem argange med fire spor, hvilket betyder, at
skolen i dag rummer 3,5 spor. Derudover har skolen en integreret gruppeordning for elever med serlige behov fra 6.-10.
klassetrin. Gruppeordningen har ligesom skolens @vrige klasser behov for at anvende faglokaler. Skolen er - med de 3,5
spor samt gruppeordningen, som de rummer i dag - presset pa kapacitet i forhold til faglokaler, grupperum, elevtoiletter,
mederum og andre personalefaciliteter.

Pé skolens omrade er en eksisterende &ldre SFO-bygning fra 1970'erne, som er nedslidt og utidssvarende. SFO’en er et
pavillonbyggeri, som ikke er egnet til renovering, og som nu er i en stand, hvor levetiden er meget begranset. Det vil
derfor vaere oplagt at nedrive den nuvaerende SFO bygning og tilvejebringe nye fysiske rammer til SFO'en i kombination
med et nyt indskolingshus. Det vil ogsé frigere areal til at opfere et nyt indskolingshus, idet der pa skolens omrade er
meget begraensede udearealer til nybyggeri. Overblik over sambrug af lokaler mellem skole og SFO pé de gvrige skoler i
kommunen er bilagt (bilag).

Ved siden af SFO bygningen er i 2009 opfert en mindre bygning ("Elmehus"). Denne bygning er ligeledes
hensigtsmessig at indtaenke i nyt indskolingshus, hvis det enskes at muliggere en fuld firesporet skole.

Fremadrettede kapacitetsbehov i Virum omradet - seneste prognose for skoleomradet

Prognosen for skoleomradet 2025 viser, at der set i forhold til basiskapaciteten i Virum omradet samlet set forventes 5-16
ledige pladser i perioden 2032/33-2036/37. Denne kapacitetsbalance forudsatter dog, at elever hvert ar fordeles optimalt
mellem skolerne, hvilket vil kreeve labende justeringer af skoledistrikterne. Skolerne forventes fortsat at kunne oprette et
enkelt ekstra spor pad udvalgte drgange. Det er her vigtigt at pointere, at prognoser for sa mange ér frem, er forbundet med
betydelig usikkerhed. Det er dog tydeligt, at "bufferkapaciteten” i Virum er begranset, hvis elevtallet skulle stige markant.

Lesninger

I foraret og sommeren 2025 har forvaltningen i samarbejde med skolen og en ekstern radgiver udarbejdet en indledende
behovsanalyse samt et forsimplet idéoplag for et nyt 4 sporet indskolingshus mm. Selve idéoplaegget beskriver to
lgsningsmuligheder, der nedenfor er beskrevet som henholdsvis scenarie 2 og 3. Behovsanalysen og idéoplegget er
vedlagt "Ny indskolingsbygning pd Hummeltofteskolen - forsimplet idéoplaeg" (bilag).

Udgangspunktet for ideoplaegget for et nyt indskolingshus



Udgangspunktet for ideoplagget er blandt andet storrelsen af skolens samlede ejendom, herunder bebyggelsesprocent og
omfanget af udearealer, samt Funktionsprogram for skolebyggeri med tilhgrende arealparadigme (vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 2. maj 2019).

Det er forudsat, at den nuverende SFO bygning nedrives, dels fordi den er nedslidt, dels for at tilvejebringe tilstreekkeligt
plads til et nybyggeri og sa vidt muligt fastholde s mange af de nuvarende udearealer som muligt.

Nogle vasentlige nedslagspunkter fra Funktionsprogrammet af betydning for naervarende projekt er:

¢ Ved en kapacitetsudvidelse pa en eksisterende skole - hvor der etableres ekstra kapacitet med tilbygninger, og hvor
eksisterende bygninger i mindre grad bergres - ber Funktionsprogrammet vaere geeldende for de nybyggede dele af
skolen.

¢ SFO skal ved nybyggeri vare en integreret del af indskolingsomradet, s barnene oplever en glidende overgang
mellem skole og fritid. Placering og disponering af SFO og indskolingsomrade skal understeatte muligheden for tet
samarbejde og faelles ejerskab om rum og faciliteter, s& de frit kan benyttes af bade skolen og fritidstilbud.

¢ Skolens uderum skal rumme ankomstarealer inkl. parkering, opholds- og legearealer, fagrelaterede udearealer samt
funktioner knyttet til drift af udearealer og bygninger.

Idéopleg

Ideoplagget er forsimplet i den forstand, at der er tale om en indledende vurdering af rammerne for projektet, herunder
realisérbarhed. Der er i denne tidlige fase ikke taget stilling til fx baeredygtighed, arkitektonisk udtryk mm. Idéoplaegget
beskriver to scenarier for et indskolingshus. Ideoplaegget indeholder blandt andet forslag til opferelse af et indskolingshus
med integreret SFO samt en analyse af kapacitetsbehovet i skolens hovedbygning, hvis skolen fremadrettet skal rumme
fire spor pa alle drgange.

Indskolingshuset skal rumme tre argange (1.-3. klasse), og den eksisterende bygning "Elmehuset" kan rumme
barnehaveklasserne. Indskolingshuset skal desuden danne ramme om SFO, personalefunktioner og 2-3 faglokaler.
Udearealerne skal i den forbindelse tilpasses.

Forundersagelsen omfatter desuden en forelgbig vurdering af afledte konsekvenser sdsom behov for supplerende cykel-
og bilparkeringspladser ved gget elev- og personaleantal, indretning af udearealer, hvor det er skolens gnske at bevare de
eksisterende arealer mm. Der er ligeledes udarbejdet eksempler pa disponeringsmuligheder og ombygningsbehov pa den
eksisterende skole, safremt den skal rumme fire spor hele vejen og opfylde skolens bygningsmassige behov. Endelig er
der udarbejdet en tidsplan og et gkonomisk overslag for det samlede projekt.

Tre scenarier for et indskolingshus

Med baggrund i den oprindelige politiske beslutning om at opfere et indskolingshus har forvaltningen arbejdet med tre
scenarier. Den oprindelige politiske beslutning gik alene pa at opfere et indskolingshus (scenarie 1). Byggeri af et "rent"
indskolingshus, hvor arealet til en @&ldre SFO bygning fastholdes, er naeppe realiserbart pa skolens begrensede udearealer.
Behovsanalysen viser desuden, at et indskolingshus i sig selv ikke er tilstreekkeligt i forhold til at imedekomme skolens
kapacitetsbehov, hvis den skal vare en 4 sporet skole mm. Derfor rummer det forsimplede idéoplag alene to scenarier,
som viser mulighederne for at indteenke en ny SFO samt eksisterende bygninger i kombination med et indskolingshus
(scenarie 2 og 3).

1. "Rent" Indskolingshus
Et "rent" indskolingshus uden anden funktion vil indeholde 16 klasselokaler og @vrige faciliteter i henhold til
Lyngby-Taarbeek Kommunes Funktionsprogram og arealparadigme (2019), herunder f.eks. toiletter, garderobe,
grupperum m.m. Denne lgsning tager ikke hejde for andre hensyn og skolens avrige behov, herunder hvis skolen
fremover skal kunne fungere som en firesporet skole.

2. Indskolingshus med integreret SFO
I dette scenarie opferes et nyt indskolingshus, hvor skolens SFO integreres i samme bygning. De nuvarende SFO-
pavilloner fra 1970’erne er nedslidte og kun nedterftigt vedligeholdt. Det vurderes, at den optimale placering for
det nye indskolingshus er pa den nuvaerende SFO’s placering. Derved bevares skolens udearealer, og
indskolingshuset kan desuden taenkes i sammenhang med det eksisterende bygning, "Elmehus", som kan indrettes
som indskolingsbygning for bernehaveklasserne (4-spor). I dette scenarie skal "Elmehuset" sammen med det
kommende indskolingshus rumme indskolingsfaciliteter (16 klasselokaler, billedkunst- og musiklokale, fellesrum,
birum og personalefaciliteter) samt SFO-faciliteter (2 x hjerterum med kekkener, verksteder, gruppe- og



legemiljoer).

3. Indskolingshus med integreret SFO samt ombygning af eksisterende bygning
Dette scenarie bygger videre pé scenarie to med den tilfgjelse, at hovedbygningen pd Hummeltofteskolen
ombygges, sd skolen fremadrettet er en fuld 4-spors skole for alle klassetrin. I forbindelse med en ny
indskolingsbygning vil der blive frigivet klasselokaler i hovedbygningen, men en fuld 4-sporet skole medferer ogsa,
at kapaciteten af faglokaler skal udvides. Desuden vil et gget elevantal ogsa medfore tilgang i personale med behov
for mere plads til administration, forberedelse, medelokaler mm. Lokaler til idraet er ogsa nedvendige, men det kan
loses ved at de &ldste klassetrin anvender Virumhallen til idraetsundervisning, hvilket ogsa geres i dag. Der er med
denne lgsning tale om en helhedsmodel, hvor byggearbejdet ma forudsettes udfert hurtigere og med faerre
midlertidige omplaceringer af elever og personale.

Myndigheds- og Planforhold

Der er i det forsimplede ideoplaeg foretaget en overordnet screening af omréadet for jordforurening, grundvand,
ledningsforhold o. lign. Der er ikke fundet forhold, der for nuvarende hindrer projektet, med den placering, der er
foresléet for opferelse af indskolingshuset med integreret SFO. Forvaltningen forventer, at et nyt indskolingshus vil
udlese en lokalplan for omradet, blandt andet grundet byggeriets sterrelse og omfang.

Tidsplan

Der er udarbejdet en tidsplan frem til afleveringsforretningen af det feerdige projekt, som estimeres til at tage ca. fem et
halvt ar. Tidsplanen fremgér af bilag (bilag). Naeste skridt i projektet er at indhente tilbud om og fa bygherrerddgivning
for de udvidede scenarier, sa forvaltningen kan foreleegge et mere kvalificeret bud pa ekonomi og tid mm.

Okonomi

Udgiften til at gennemfore projektet i de enkelte scenarier samt den nuvarende skonomiske ramme for projektet er
uddybet i skonomiafsnittet. Hovedkonklusionen er, at udgiften til at gennemfore projektet langt overstiger de afsatte
midler til formalet i anleegsprogrammet for 2026-35.

Strategisk ramme
Kapacitet pa folkeskolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Funktionsprogram for skolebyggeri i Lyngby-Taarbeek Kommune

Arealparadigme for skolebyggerier i Lyngby-Taarbeek Kommune

Videre proces

Efter stillingtagen vil forvaltningen arbejde videre med yderligere forundersggelser med henblik pé at give et mere
kvalificeret gkonomisk overslag samt en tidsplan, beskrevet i scenarierne. Resultatet af denne forundersegelse vil blive
fremlagt forud for stillingtagen til budgettering i kommende ars revision af anleegsprogrammet.

Okonomi
Afsat radighedsbelsb og forventet udgift til projektet

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2025-2028 at afsatte 2 mio. kr. til forundersggelse vedrerende
etablering af et indskolingshus pd Hummeltofteskolen, samt afsette 15 mio. kr. til et fremtidigt anlaegsprojekt. Der er i alt
(fremskrevet til 2026 p/1) afsat 17,3 mio. kr. til anleegsprojektet, hvoraf der er givet en anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til
forundersggelser. Radighedsbelebet til forundersegelser er fordelt med 1,0 mio. kr. i 2025 og 1 mio. kr. 1 2026. De
resterende 15,3 mio. kr. er fordelt med 5,1 mio. kr. i hvert af drene 2027, 2028 og 2029.

Qkonomien i de tre opstillede scenarier er forelgbigt opgjort til felgende:

Scenarie 1:

Ca. 188 mio. kr. (svarende til tidligere oplyst udgift i sagen "Anlagsprogram 2026-35", behandlet pa
Kommunalbestyrelsen 19. juni 2025, sag 9): Indskolingshus til 4-spor med 16 basislokaler, faglokaler, personalefaciliteter
og feellesrum.

I dette scenarie vil en gennemforsel kreve, at der afsettes ca. 171 mio. kr. yderligere.



Scenarie 2:
Ca. 259 mio. kr.: Indskolingshus til 4-spor med 12 basislokaler (+ 4 basislokaler i det eksisterende "Elmehuset"),
faglokaler, personalefaciliteter, feellesrum samt integreret SFO.

I dette scenarie vil en gennemforsel kreeve, at der afsettes ca. 243 mio. kr. yderligere.

Scenarie 3:

Ca. 283 mio. kr.: Indskolingshus til 4-spor med 12 basislokaler (+ 4 basislokaler i det eksisterende "Elmehuset"),
faglokaler, personalefaciliteter, feellesrum samt integreret SFO. Endvidere tilretninger i eksisterende hovedbygning med
faglokaler, personalefaciliteter og bernetoiletter.

I dette scenarie vil en gennemforsel kreeve, at der afsattes ca. 266 mio. kr. yderligere.

Eksempel pa tidsplanen for projektet samt forventet periodisering af radighedsbeleb (Scenarie 2) er vedhaftet sagen som
bilag. Det forventes at hele projektet vil tage 6 ar at gennemfore - og ca. 2,5 ar fra entreprisen pabegyndes.

Perspektiv for yderligere tilvejebringelse af finansiering

I Budgetaftalen for 2025-28 er det forudsat, at resterende midler seges prioriteret i anleegsprogrammet for 2029 og frem,
herunder via salg. Det er efterfolgende i forbindelse med sagen "Anlegsprogram 2026-35", der blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen 19. juni 2025 (sag 9), godkendt at afsaette 54,8 mio. kr. (fordelt med 29,8 mio. kr. i 2028 og 24,8
mio. kr. 1 2029) fra ejendomssalg til realisering af projekter fra budgetaftale 2025-28. Dette med henblik pé, at disse
midler vil kunne udmentes i forbindelse med fremtidig revision af anlegsprogrammet ud fra en feelles prioritering af
mulige projekter, som fremgér af budgetaften og hvor gennemforelse vil kraeve, at der afsattes midler hertil.

Yderligere finansiering af ovenstaende vil kunne tilvejebringes via fx yderligere ejendomssalg eller, at det prioriteres i
forbindelse med fremtidig revision af anlegsprogrammet. Her kan det navnes, at der forst vil vaere frie midler til
prioritering fra 2030 og frem, hvor de frie midler i 2030 pr. udger 11,7 mio. kr.

Forslag til videre arbejde med scenarie 2 og 3

Forvaltningen foreslar, at scenarie 2 og scenarie 3 kvalificeres yderligere med sigte pa at kvalificere byggetekniske
forhold samt anlegsekonomien yderligere forud for en prioritering af anleegsprogrammet, der muligger en realisering af
projektet. Udgifterne til det videre arbejde finansieres af den eksisterende anleegsbevilling til forundersegelser, hvor der
pr. 1. september 2025 resterer 1,6 mio. kr.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Sambrug SFO og skole
Bilag Ny indskolingsbygning pd Hummeltofteskolen - Forsimplet idéoplaeg med bilag

Periodisering - Indskolingshus Hummeltofteskolen scenarie 2



Punkt 4: Introduktion til myndighedsarbejdet og familiebehandlingen inden
for det specialiserede berneomride (Orientering)

00.01.00-A00-47-25
Resume

Skoleudvalget har ensket en introduktion til arbejdsgange og opgaver hos hhv. radgivere og familiebehandlere pa det
specialiserede berneomrade. P4 medet vil udvalget blive prasenteret for en introduktion til myndighedsarbejdet og
familiebehandlingen. Formalet er at give udvalget en grundleeggende forstaelse af omradet som afsat for den politiske
opgavevaretagelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget orienteres om arbejdsgange og opgaver i hhv. myndighedsarbejdet og i
familiebehandlingen.

Problemstilling

Som en del af den genopretningsplan, der er iverksat ift. det specialiserede berneomrade (0-14 &r) er sagstallet blevet
nedsat hos radgiverne pa omradet, ligesom der er blevet opnormeret i behandlingstilbuddet Familiecentret mhp. at
nedbringe ventelisten for de bern og familier, der har brug for hjelp.

Pé den baggrund har Skoleudvalget ensket en introduktion til arbejdsgange og opgaver hos hhv. radgivere og
familiebehandlere pa det specialiserede barneomrade.

Forebyggelses- og Socialudvalget er inviteret med til preesentationen.

Lesninger

I denne sag far Skoleudvalget en introduktion til det specialiserede barneomrade med sarligt fokus pé to centrale
elementer i indsatsen: myndighedsarbejdet og familiebehandlingen.

Formaélet med introduktionen er at give udvalget et faelles afsat og en grundlaeggende forstaelse for de opgaver, der
varetages i forvaltningen i relation til bern og unge med behov for serlig stette, jf. Barnets lov.

Myndighedsarbejdet

Myndighedsarbejdet udger fundamentet i den sociale indsats, bdde som den primere kontakt til borgeren, som tovholder
for de forleb der sattes 1 vaerk og i forhold til de retlige skridt i sagsbehandlingen. Her modtages henvendelser og treftes
afgerelser om stette og hjelp til bern, unge og deres familier i overensstemmelse med geldende lovgivning.

Centrale sagsskridt og opgaver i myndighedsarbejdet omfatter bl.a.:

Modtagelse og vurdering af underretninger og henvendelser fra borgere i Aben Anonym Réadgivning
Opstart og gennemforelse af screeninger, afdekninger og bernefaglige undersogelser

Iverksattelse af indsatser (fx tidlige forebyggende indsatser, stattende indsatser, anbringelse mv.)
Opfelgning og revurdering af indsatsen

e o o o

Familiebehandlingen
Familiebehandlingen udger en vesentlig del af de stottende indsatser, som kan iverksettes med henblik pé at styrke
barnets trivsel og udvikling. Det peedagogiske og terapeutiske arbejde kan besta i:

¢ Individuelle samtaler med bern, unge og foreldre

¢ Familiepedagogiske forleb

o Praktisk paedagogisk stette i hjemmet

¢ Behandlingstilbud til familier med komplekse problemstillinger
o Gruppeterapi og netvaerksorienterede indsatser

Behandlingsarbejdet sker med afset i de konkrete mal, der er sat for indsatsen i teet samarbejde med familien og med
myndighedsomradet. Indsatsen er malrettet at styrke foreldreferdigheder, fremme samspillet i familien og understotte
barnets udviklingsbehov.



Under punktet deltager ledelses- og medarbejderreprasentanter for hhv. myndighedsomradet og
familiebehandlingsomradet og forteller om arbejdsgange og opgaver.

Strategisk ramme

Myndighedsarbejdet og familiebehandling sker inden for rammerne af Barnets Lov. Der er en sammenheng til den
politisk besluttede omstillingsindsats, kommunens strategi for tidlig forebyggende indsats og den sammenhangende
barne- og ungepolitik.

Videre proces

Orientering gives.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Udsat.



Punkt 5: Tilsagn om bevilling af tilskud til forseg med skolemadsordning pa
Lundtofte Skole (Beslutning)

17.00.00-G01-11-25
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pa deres made den 19. juni 2025, at der blev ansegt om deltagelse i forsegsordning med
skolemadsordning. Der er herefter kommet tilsagn om at Lundtofte Skole er blevet udtrukket til deltagelse og dertil en

bevilling pa 5.347.000 kr. Der skal ifalge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk godkendelse,
nar der bevilges ekstern finansiering til kommunens driftsomrider. Med denne sag anmodes om en saddan godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives tilsagn om tilskuddet fra puljen til forseg med skolemadsordning for 2025- 2028 pa
Lundtofte Skole, og at der gives en indtegts- og udgiftsbevilling jf. ekonomiafsnittet.

Problemstilling

Forvaltningen har ansegt om deltagelse i forseg med skolemadsordning pa Lundtofte Skole, og modtaget tilsagn om
deltagelse samt bevilling pa 5.347.000 kr.

Losninger

Safremt tilsagnet godkendes, vil forseget blive gennemfort med udgifter svarende til det bevilgede belab.

Strategisk ramme

Folkeskolelovens §§ 55, stk. 1 og 40, stk. 2, nr. 7.

Videre proces

Safremt tilsagnet godkendes, vil forseget blive gennemfort med udgifter svarende til det bevilgede belab.

Okonomi

Med sagen accepteres det ansegte tilskud til skolemadsordningen pa 5.347.000 kr. Budgettet fordeler sig med 640.600 kr.
12025 og 1.568.800 mio. kr. i hhv. 2026, 2027 og 2028.

Midlerne forventes i 2025 afholdt til etableringsomkostninger til f.eks. inventar og etablering af kakkenfaciliteter samt
opstart. Fra ferste skoledag i 2026 vil det forste maltid blive serveret for elever. I arene 2026, 2027 og 2028 forventes
midlerne primaert brugt pa udgiften til frokostmaéltidet til eleverne, herunder udgifter til medarbejdere, der skal sta for hhv.
den peedagogiske ramme om maéltidet og ekstra rengering.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

it. kr. i 2025 p/l Hﬂ:;'ﬁe/tsomrﬁ de 025 2026 2027 2028 2029 ‘:};‘eg;
Skoleudvalget
Indtegt fra ansogle |l quolerog |l641 11569 1569 1569 0 [Nej
midler
Iklubber
Udgifter til Skoleudvalget ||641 1.569 |[[1.569 |[1.569 |0 Nej
etablering og drift Skoler og
[klubber




af
skolemadsordning

I alt 0 0 0 0 0 Nej

Tilskudsmidlerne stammer fra finansloven, som er étirig og i 2025-niveau, hvorfor belgbende for 2026-2028 forudsetter
at de bevillingsmaessigt er opretholdt pa finanslovene for de navnte ar. Forvaltningen vil regulere belebende svarende til
bevillingen pa finanslovskontoen for de pagaeldende ar safremt der sker aendringer.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Anbefalet.



Punkt 6: Sagsbehandlingsfrister pa zldre-, social- og beskzftigelsesomradet
(Beslutning)

00.07.00-A00-1-25
Resume

Ankestyrelsen har ved en stikprevekontrol gjort opmarksom p4, at der mangler oplysninger om sagsbehandlingsfrister for
en reekke bestemmelser jf. Retssikkerhedslovens §3, stk. 2 p4 kommunens hjemmeside. De har ogséa gjort opmaerksom pa,
at det ikke er i overensstemmelse med loven at bruge meget brede tidsintervaller for, hvor lang tid sterre boligeendringer
ma tage. Derfor har forvaltningen nu lavet forslag til nye frister, gennemgéet lovgivningen og fundet flere omréder, hvor
der mangler frister. Der er ogsé lavet en generel frist for det sociale omréde, som gelder, hvis der ikke er en specifik frist
for en sag. Med denne sag bliver der lagt op til at godkende bade nye og reviderede sagsbehandlingsfrister samt en
generel frist for det sociale omrade og herunder en generel frist inden for beskaeftigelsesomradet.
Sagsbehandlingsfristerne har varet i haring i Seniorradet og Handicapradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Sagsbehandlingsfrister for Barnets lov godkendes

2. Sagsbehandlingsfrist for Lov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling godkendes

3. Sagsbehandlingsfrister for Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, Lov om aktiv socialpolitik, Lov om kompensation til
handicappede i erhverv m.v., Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fortidspension mv., Lov om
individuel boligstette, Lov om seniorjob og Lov om sygedagpenge godkendes

4. Sagsbehandlingsfrister for Lov om social service, Sundhedsloven og ZAldreloven godkendes
5. En generel sagsbehandlingsfrist pa 12 uger indenfor det sociale omrédde godkendes

6. En generel sagsbehandlingsfrist pa 4 uger inden for Lov om aktiv beskaftigelsesindsats, Lov om kompensation til
handicappede i erhverv m.v. og Lov om sygedagpenge pa beskaftigelsesomradet godkendes

Problemstilling

Ankestyrelsen har i brev af 5. maj 2025 meddelt kommunen, at en ny stikprevekontrol af kommunens
sagsbehandlingsfrister har vist, at frister mangler for syv bestemmelser, samt at angivelsen af fristen for sterre
boligindretninger som et bredt tidsinterval er i strid med intentionen i Retssikkerhedslovens §3, stk.2. Ankestyrelsen
bemarker desuden, at listen ikke er udtemmende.

I samme brev anmoder Ankestyrelsen Kommunalbestyrelsen om, inden for to maneder, at oplyse, hvilke tiltag deres
udtalelse giver anledning til. Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. juni 2025 et svar til Ankestyrelsen.

Sagen relaterer sig til en tidligere sag om sagsbehandlingsfrister, der blev forelagt Forebyggelses- og Socialudvalget
(beskeeftigelsesomradet) og £ldre- og Omsorgsudvalget (eldreomradet) pd meder den 20. februar 2025 samt
Skoleudvalget den 19. februar 2025 (det specialiserede berne- og ungeomrade). Her blev der fremlagt forslag til frister for
bestemmelser, der manglede pa kommunens hjemmeside. Dette arbejde blev igangsat pa baggrund af Ankestyrelsens
forste stikpreve og brev af 8. oktober 2024.

Sagen relaterer sig ogsé til forvaltningens gennemgang af sagsbehandlingsfrister i 2023, hvor der blev fremlagt forslag til
frister for bestemmelser, der manglede eller fremgik uklart pA kommunens hjemmeside. Arbejdet blev dengang igangsat
med afsat i Borgerradgiverens arsberetning for 2022.

Lesninger

Pé baggrund af Ankestyrelsens henvendelse har forvaltningen gennemgéet lovgivningen og identificeret yderligere
bestemmelser uden offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Derudover er der fastsat en sagsbehandlingsfrist for sterre
boligindretninger i stedet for et interval samt revideret enkelte sagsbehandlingsfrister. Desuden er bestemmelserne i
Aldreloven tilfgjet sagsbehandlingsfristerne pa Center for Sundhed og Omsorgs omrade. Ligeledes er tilfojet



sagsbehandlingsfrister for nye bestemmelser i Lov om aktiv socialpolitik pa Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og
Kulturs omréade.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister for @ldreomradet, det specialiserede socialomréde og
beskaftigelsesomradet. De manglende frister vedrerer bestemmelser i folgende love:

— Barnets lov
— Boligstetteloven

— Lov om aktiv beskaftigelsesindsats
— Lov om aktiv socialpolitik

— Lov om kompensation til handicappede i erhverv m.v.
— Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fortidspension mv.
— Lov om seniorjob

— Lov om socialt frikort
— Lov om social service

— Lov om sygedagpenge
— Lov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling

— Sundhedsloven
— Zldreloven

Forslag til frister fremgar af vedlagte bilag.

Forvaltningen foreslar desuden en generel sagsbehandlingsfrist for det sociale omride for de retsomrader, der er omfattet
af retssikkerhedsloven og hvor der ikke er fastsat en specifik frist. Det sikrer, at der er en sagsbehandlingsfrist for alle
bestemmelser. Med “det sociale omrade” menes de kommunale afgerelser efter bl.a. serviceloven, aktivloven,
beskeftigelsesindsatsloven, integrationsloven, sygedagpengeloven, boligstatteloven og bernetilskudsloven — herunder
ogsa eldreomradet. Forvaltningen foreslar, at den generelle sagsbehandlingsfrist fastsettes til 12 uger for alle gvrige
paragraffer, der ikke fremgér pé listen over sagsbehandlingsfrister pA kommunens hjemmeside.

Specifikt for Lov om sygedagpenge, Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats samt Lov om kompensation til handicappede
i erhverv m.v. pd beskaftigelsesomradet foreslar forvaltningen, at den generelle sagsbehandlingsfrist fastsattes lavere end
12 uger, idet langt hovedparten af sagerne kan afgeres vasentligt hurtigere. Forvaltningen foreslér en generel
sagsbehandlingsfrist pa 4 uger for alle gvrige bestemmelser inden for de nevnte love, som ikke er omfattet af listen over
sagsbehandlingsfrister pd kommunens hjemmeside.

Sagsbehandlingsfristerne skal forstds som den maksimale tid, der ma anvendes til at treeffe afgerelse inden for den
pageldende bestemmelse — herunder til afdekning, undersogelse og indhentning af nedvendig dokumentation.
Forvaltningen er forpligtet til at behandle borgernes henvendelser si hurtigt som muligt, og i mange tilfzelde vil
sagsbehandlingstiden vere kortere end den angivne frist.

Horing i Handicapradet og Seniorradet

Sagen har veret i horing i Handicapradet og Seniorradet (bilag).

Seniorradet har ingen kommentarer til forslag til reviderede sagsbehandlingsfrister pa Aldre- og Omsorgsudvalgets
omréade.

Handicapridet papeger i deres haringssvar, at sagsbehandlingsfristerne skal vere en garanti for, at det er den absolutte
frist for afgarelse i en sag og at sager ber behandles hurtigst muligt. Samtidig papeger Handicapridet, at den reelle
sagsbehandlingstid ber felges, sa den kan korrigeres, safremt det viser sig, at der er grundlag for at gere fristerne kortere.
Handicapradet anbefaler, at forvaltningen monitorerer de aktuelle sagsbehandlingstider, sa fristen suppleres med en
gennemsnits sagsbehandlingstid for hver paragraf.

Herudover fremhaver Handicapridet, at en generel sagsbehandlingsfrist pd 12 uger ikke forekommer hensigtsmaessig
eller rimelig, da den vil skabe usikkerhed hos borgerne. Handicapridet anbefaler, at fristen settes til 2-4 uger.



Forvaltningen understreger jf. Retssikkerhedslovens § 3, at forvaltningen er forpligtet til at behandle borgerens spergsmél
om hjelp sa hurtigt som muligt. Fristerne skal forstds som den maksimale tid, forvaltningen har til at behandle en sag og
treeffe en afgorelse efter paragraffen - herunder at fa afdeekket sagen, foretage nedvendige undersegelser og indhente den
dokumentation, der skal til for at treeffe en kvalificeret afgerelse.

Forvaltningen tilslutter sig opmarksomheden pé de aktuelle sagsbehandlingstider, men fagsystemerne giver ikke

mulighed for at treekke data pa disse. Forvaltningen folger saledes op pa om sagsbehandlingsfristerne overholdes via
stikprevekontroller, der fremlaegges for de relevante udvalg i forbindelse med afrapportering af ledelsesinformation.

Strategisk ramme
Kommunalbestyrelsen er gennem Lovbekendtgerelse om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade §3, stk. 2

forpligtet til at fastsette sagsbehandlingsfrister for at sikre behandlingen af borgernes spergsmal om hjalp sker sa hurtigt
som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret til hjelp og i sa fald hvilken.

Videre proces
Efter Forebyggelses- og Socialudvalget, Skoleudvalget, £ldre- og Omsorgsudvalget samt Jkonomiudvalgets behandling
af sagen inklusiv heringssvar fra Handicapradet og Seniorrddet laegges sagen op til endelig godkendelse i

Kommunalbestyrelsen.

Efter endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen vil forvaltningen offentliggere sagsbehandlingsfristerne pa
kommunens hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 5

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler indstillingspunkt 4 og 5
Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 1, 2, 3, 5 og 6
Okonomiudvalget anbefaler pkt. 1-6

Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1-6.

Beslutning

Ad 1) og 5) Godkendt.
Bilag

HANDICAPRADETS hgaringssvar vedr. sagsbehandlingsfrister sept. 2025.docx

Seniorradets heringsvar vedr. sagsbehandlingsfrister pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade
ZAOU - Lov om social service, Aldrelov og Sundhedslov

FSU og SKU - Barnets Lov

FSU - Lov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling

FSU - Lov om aktiv beskaftigelsesindsats, Lov om aktiv socialpolitik m.v.



Punkt 7: Forslag til revideret udgave af skolernes styrelsesvedtagt - for
hering (Beslutning)

17.00.00-G01-25-25

Resume

Styrelsesvedtaegten tydeligger rammerne for samarbejdet mellem skole og foraldre og tager udgangspunkt i
Folkeskolelovens §§ 40-44. Den gaeldende styrelsesvedtaegt for skolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune blev senest
vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020. Bilagene til styrelsesvedtagten opdateres lebende og blev
senest opdateret den 2. maj 2024. Forvaltningen har udarbejdet en revideret udgave af vedtegten samt bilag, der er
tilpasset geeldende lovgivning og lokalt vedtagne retningslinjer. Med denne sag forelaegges en revideret udgave af

styrelsesvedtegten for skolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune samt bilag med henblik pa efterfalgende horing i
skolebestyrelserne og hos relevante faglige organisationer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at styrelsesvedtaegten (herunder bilag) for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune godkendes og
sendes 1 haring hos skolebestyrelserne samt de relevante faglige organisationer.

Problemstilling

Ifelge Folkeskolelovens § 41 fastsaetter Kommunalbestyrelsen, efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne, en vedtegt
for styrelsen af kommunens skolevasen. Styrelsesvedtagten skal bl.a. indeholde bestemmelser om:

¢ Skolebestyrelsernes sammensatning

¢ Fremgangsmaden ved valg af medarbejderreprasentanter til skolebestyrelsen

o Sammensatningen af eventuelle fzlles rddgivende organer for kommunens skolevaesen
Derudover skal vedtagten indeholde en beskrivelse af eventuelle befojelser, der er delegeret til skolebestyrelsen.
Styrelsesvedtaegten skal derfor ses som et arbejdsredskab for skolebestyrelsesmedlemmer, ledere og medarbejdere pa de
enkelte skoler. I et bilag til vedtagten optages de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet vedrerende
skolestrukturen m.v.
I folkeskolens kvalitetsprogram er det besluttet, at skolebestyrelser fra skolearet 2026/27 skal have ret til at rekruttere og
udpege 1-2 repraesentanter for det lokale erhvervsliv, de lokale ungdomsinstitutioner eller lokale foreninger til at deltage i
skolebestyrelsen. Dermed vil det ikke leengere vare op til Kommunalbestyrelsen at beslutte, om disse pladser skal
reserveres. Foraldrene skal fortsat udgere et flertal i skolebestyrelsen. Derudover er det aftalt, at skolebestyrelsen, via en

foreldrevalgt reprasentant, har ret til at deltage i skoleudviklingssamtaler. Dette geelder fra august 2025.

Den del af styrelsesvedtagten, der omhandler sammensetningen af skolebestyrelser, skal derfor revideres forud for det
forestdende valg til skolebestyrelserne i foraret 2026.

Losninger

Styrelsesvedtegten for skolerne Lyngby-Taarbeek Kommune samt bilaget til styrelsesvedtagten er bilagt i bade den
gaeldende udgave samt en revideret udgave.

Styrelsesvedtaegt

Der er foretaget en raekke redaktionelle endringer i styrelsesvedtaegten. I de felgende afsnit praeciseres det, hvilke
indholdsmaessige andringer der er foretaget:

Kapitel 1 Skolebestyrelser

Skolebestyrelses sammensaetning



Der er tilfojet folgende seetning i §1, stk. 2, stk. 4 og stk. 5: Derudover kan skolebestyrelsen veelge at rekruttere og udpege
1-2 repreesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger.

Der er tilfojet et stk. 6: Hvis skolen har undervisning pd flere afdelinger, skal der veelges mindst 1 forceldrerepreesentant
for hver afdeling.

I §1, stk. 4 er Heldagsskolens skolebestyrelses sammensatning beskrevet. Heldagsskolens har pa baggrund af den
nuvaerende ramme for sammensatningen af skolebestyrelsen ikke kunne samle en fuld bestyrelse i ca. 8 ar. Derfor er
rammerne i samarbejde med Heldagsskolen @ndret rammerne for sammensatningen af skolebestyrelsen med enske om at
det bliver muligt at samle en fuld skolebestyrelse.

Andret til: Ved Heldagsskolen bestdr bestyrelsen af tre forceldrerepreesentanter, heraf en repreesentant fra afdelingen med
de yngste elever og to repreesentanter fra afdelingen med de celdste elever. Det er muligt at indkalde elevrepreesentanter til

relevante punkter ved skolebestyrelsens moder. Skolebestyrelsen kan derudover veelge at rekruttere og udpege 1-2
repreesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger.

Skolebestyrelsens befojelser

Endvidere er der tilfojet en § 18: Skolebestyrelsen har via en forceldrevalgt repreesentant fra skolebestyrelsen ret til at
deltage i skoleudviklingssamtaler. Geeldende fra august 2025.

Kapitel 3 Fzelles radgivende organer

Skoledialog

Der er under den tidligere § 22 nu § 23 til felgende under stk. 2: En repreesentant for lokalafdelingen af FOA

Bilag til styrelsesvedtzaegt

Bilagene til styrelsesvedtagten har forst og fremmest til formal at opfylde en informationsopgave over for folkeskolens
brugere. Der er ikke fastlagt serlige procedurekrav for endringer i bilagene, bortset fra beslutninger om andringer i
skolestrukturen, som kun kan treeffes efter haring af skolebestyrelserne. Det vedlagte bilag er enten udformet pa baggrund
af loveendringer eller af lokalt vedtagne retningslinjer for kommunens skoler, som har veret sendt i hering. Der er
foretaget en reekke redaktionelle endringer og opdateringer i bilaget til styrelsesvedtaegten. I de folgende afsnit praciseres
det, hvilke tilfgjelser der er foretaget.

Bilag 2

Tilfgjet: Skolebestyrelsen har via en foreldrevalgt repreesentant fra skolebestyrelsen ret til at deltage i
skoleudviklingssamtaler.

Bilag 3
Tilfejet afsnit om: Klassesammenlagning, Juniormesterlarer, International udskolingslinje, Onlineundervisningstilbud
Bilag 4

Tilfejet afsnit om: Next Step (Lundtofte Skole)

Skolelederne er blevet skriftligt orienteret om de reviderede versioner af styrelsesvedtaegt og bilag forud for foreleeggelse
til skoleudvalget. Skolelederne havde ikke nogle kommentarer til @ndringerne.

Strategisk ramme
Folkeskolelovens §§ 40-44.
Videre proces

Séafremt det politisk besluttes at sende Styrelsesvedtaegten i hering, vil det blive sendt i hering i alle skolebestyrelser og
hos relevante faglige organisationer.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbek Kommune revideret version
Bilag til styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby- Taarbaek Kommune - revideret version
Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune ( december 2020)

Bilag til styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby- Taarbaek Kommune (maj 2024)



Punkt 8: Oprydning og forenkling af politikker, strategier og planer
(Beslutning)

00.01.00-A00-176-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2024 en ny model for det fremtidige strategiarbejde. Strategimodellen
har til formal at styrke den strategiske retning for Lyngby-Taarbaek Kommune gennem en forenklet model med en
overordnet vision for kommunen samt tre-fem strategiske pejlemarker per udvalg. Det blev samtidig besluttet, at 16 af de
nuvarende ikke-lovpligtige strategier, og tilharende handleplaner, udgér i deres nuverende form, nér strategimodellen
traeder i kraft 1. januar 2027.

Som led i arbejdet med at opna en forenklet model for det strategiske arbejde, har forvaltningen udarbejdet anbefalinger
til oprydning i og forenkling af de evrige lovpligtige eller delvist lovpligtige politikker, strategier og planer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til oprydning i og forenkling af politikker, strategier og planer pa fagudvalgenes omrider
godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2024 en ny model for det fremtidige strategiarbejde. Strategimodellen
har til formal at styrke den strategiske retning for Lyngby-Taarbaek Kommune gennem en forenklet model med en
overordnet vision for kommunen samt tre-fem strategiske pejlemarker per udvalg. I forbindelse med beslutning om ny
model for det fremtidige strategiarbejde, blev det besluttet, at folgende ikke-lovpligtige strategier samt tilherende
handleplaner udgar i deres nuvarende form fra 1. januar 2027, hvor den nye model for strategiarbejde traeder i kraft:

. Erhvervsstrategi

. Biblioteksstrategi

. Baeredygtighedsstrategi

. Cykelstrategi

. Idreets- og Beveagelsesstrategi

. Kulturstrategi

. Omstillingsstrategien pa det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomrade
. Skoleudviklingsstrategi

. Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats

10. Strategi for Ungeinddragelse

11. Strategi for Detailhandlen

12. Strategi for Veteraner i Lyngby-Taarbaek Kommune
13. Sundhedsstrategien

14. Strategi for Tilgengelighed

15. Trafik- og Mobilitetsstrategi

16. Strategi for ZAldres Velferd.

O 01N DN KW —

Droftelserne i fagudvalgene, i forbindelse med udarbejdelse af de strategiske pejlemarker, vil blive bygget op omkring
udfordringsbilledet samt de strategier og planer, der tidligere er udarbejdet pa udvalgsomréderne.

Udover den besluttede strategimodel vil der fortsat veere lovpligtige politikker, planer samt enkelte strategier, ligesom der
ogsé er et budget, der ogsé satter retning for kommunen.

Der er besluttet falgende definition af politikker i det fremadrettede arbejde: Politikker har til formdl at definere
overordnede principper inden for et tematisk omrdde. Det betyder samtidig, at en politik ikke indeholder beskrivelser af
veje, hvorpd man vil nd mdlscetninger og principper. Det er alene de overordnede veerdier og principper, som kommunen
skal efterleve pd baggrund af en politisk retningslinje.

Lesninger

Som led i arbejdet med at opna forenkling af strategiarbejdet, har forvaltningen gennemgaet de resterende lovpligtige eller
delvist lovpligtige politikker, strategier og planer, som ikke afleses af den fremtidige model for det strategiske arbejde,



med henblik pa forenkling samt eventuelt opdatering. De ovennavnte 16 ikke-lovpligtige strategier og tilherende
handleplaner indgar ikke i oversigten, da det allerede er besluttet, at de udgar i deres nuvarende form, nér
strategimodellen traeder 1 kraft per 1. januar 2027.

Uddybning af forvaltningens anbefalinger til forenkling og opdatering af politikker, strategier og planer findes bilagt, hvor
de er fordelt pa udvalg (bilag).

Forvaltningen anbefaler folgende handtering af de resterende lovpligtige eller delvist lovpligtige politikker, strategier og
planer:

Politikker samt dokumenter med overordnede principper
Der er i alt 22 politikker samt dokumenter med overordnede principper hvoraf der foreslas folgende:
Anbefales at udga:
¢ Miljopolitik: Det anbefales at Miljepolitikken udgar, da den er fra ar 2000, og ikke har veret aktivt anvendt de
seneste mange 4r.
¢ Veardighedspolitik: Denne politik er ikke leengere lovpligtig ifelge den nye ®ldrelov, og det anbefales derfor, at den
udgér, da emnet veerdighed indgér implicit i den nye @ldrelov.
Anbefales at forenkle eller opdatere:
e Mad- og maltidspolitik p& dagtilbuds- og skoleomradet: Forvaltningen foreslar, at dette dokument erstattes af den
feelleskommunale mad- og maltidspolitik, nar den er udarbejdet.
¢ Informationssikkerhedspolitik: Det anbefales, at der laves en forenklet og anderledes formidling af dette

dokument.
o Ligestillingspolitik: Det anbefales, at der laves en forenklet og anderledes formidling af dette dokument.

De gvrige politikker samt dokumenter med overordnede principper anbefaler forvaltningen at bibeholde i nuvaerende
form, som er at finde i bilagt oversigt fordelt pa udvalg.

Derudover bemarkes det, at der er en ny trapolitik under udarbejdelse samt en politik for aktivt ejerskab af selskaber pa
vej.

Strategier:
Der er i alt 5 strategier, hvoraf der foreslés folgende:
Anbefales at udga:

¢ Klima og Agenda 2021 strategi: Agenda 21 er ophavet som krav (LOV nr. 1790 af 28/12/2023), og det anbefales
derfor at dette dokument udgar.

Anbefales at forenkle eller opdatere:
o Turismestrategi: Turismestrategien er ikke lovpligtig, men samarbejdet med Wonderful Copenhagen athanger bl.a
af en nedskreven strategi. Forvaltningen vil arbejde med udformning af strategien pa baggrund af den nye
strategimodel, herunder se pa om strategien kan indarbejdes i kommuneplan/ kommuneplanstrategi.

o Strategi for konkurrenceudsettelse: Denne strategi udlgber efter 2026. Det anbefales, at der derefter laves en
forenkling og anderledes formidling herefter.

De ovrige strategier anbefaler forvaltningen at bibeholde i nuvaerende form, som er at finde i bilagt oversigt fordelt pa
udvalg.

Planer:
Der er i alt 32 planer, hvoraf der foreslés folgende:
Folgende anbefales at udga:

o Beskeftigelsesplan: Beskaftigelsesplanen er ikke laengere et lovkrav og er udgéet per 1.1. 2025.



SSP handleplan: Denne plan anbefales at udga, da den er deekket af Lokalrddets Handleplan for kriminalpreeventive
vaern, og da den ikke er lovpligtig.

Handleplan for frivillighed og medborgerskab: Denne handleplan har mere karakter af at vaere en strategi. Det
anbefales, at den udgar i sin nuvaerende form, nér den nye strategimodel traeder i kraft, ligesom evrige ikke-
lovpligtige strategier.

Handleplan for udmentning af handleplan for frivillighed og medborgerskab: Dette dokument vil naturligt udga,
hvis "Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab” udgar.

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa eldreomradet: Denne handleplan indgar allerede i indsatser omkring
FOA -aftalen, og der er igangsat rekrutterings- og fastholdelsesindsatser, som ogsa har indflydelse pa andre

faggrupper.

Folgende anbefales at forenkle eller opdatere:

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pé dagtilbudsomrader: Det anbefales, at der laves en forenkling eller
anderledes formidling af denne plan.

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pé skoleomréadet: Det anbefales, at der laves en forenkling eller
anderledes formidling af denne plan.

DK 2020 klimaplan: Klimaloven LBK nr. 139 af 02/05/2021) fastsatter de overordnede nationale klimamal og de
rammer, hvor alle offentlige akterer, herunder kommunerne, skal bidrage til at nd disse mal. DK2020-klimaplanen
er i sig selv ikke lovpligtig, men en del af en KL aftale. DK2020-klimaplanen tjener som et paraplydokument for
ovrige indsatser. Det anbefales, at der laves en forenkling og en anderledes formidling heraf, hvor det sikres, at
formatet overholder de aftaler for certificering, der er indgéet pa tveers af alle 98 kommuner.

De gvrige planer anbefaler forvaltningen at bibeholde i nuvaerende form, som er at finde i bilagt oversigt fordelt pa
udvalg.

Alle de nevnte politikker, strategier og planer kan findes pa kommunens hjemmeside under emnet "Politik" og
efterfolgende "Politiske udvalg".

Strategisk ramme

Denne sag angér for sa vidt alle kommunens strategier, politikker og planer.

Videre proces

Forvaltningen vil pa baggrund af fagudvalgenes anbefalinger og Kommunalbestyrelsens beslutning pabegynde forenkling
og opdatering af politikker, strategier og planer frem mod ultimo 2026 eller i takt med at dokumenterne skal opdateres jf.
lovgivning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Fagudvalgene anbefaler for s& vidt angér eget udvalgsomréde.

konomiudvalget anbefaler for s& vidt angar eget udvalgsomrade.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 23. september 2025, punkt 2:

Anbefalet.

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 24. september 2025, punkt 3:



Anbefalet.
Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Forvaltningens forslag til yderligere oprydning i og forenkling af politikker, strategier og planer



Punkt 9: BDOs gennemgang af lukkede sager i myndighed Udsatte Bern
(Orientering)

00.22.00-A00-21-21
Resume

Skoleudvalget behandlede den 3. april 2025 en sag vedr. forelabig gennemgang af lukkede sager i myndighedsafdelingen
Udsatte Barn. Skoleudvalget besluttede i den forbindelse at fa et eksternt firma til at gennemga alle lukkede sager i
perioden 1. august 2024 til 27. februar 2025, som ogsa var gennemgéet af en tverkommunal konsulent. BDO har veret
kebt ind til opgaven, og med sagen orienteres Skoleudvalget om BDOs resultater af undersegelsen. BDO har nu
gennemgaet sagerne for perioden 1. august 2024 til 31. januar 2025. Gennemgang af perioderne 1. februar 2025 - 27.
februar 2025 samt 1. januar 2024 til 31. juli 2025 forventes at kunne forlaegges politisk i november 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om BDOs resultater af undersegelsen vedr. lukkede sager i myndighedsafdelingen Udsatte Born.

Problemstilling

Pa Skoleudvalgets mede den 19. marts 2025 orienterede forvaltningen udvalget om, at myndighedsafdelingen Udsatte
Boern havde udfordringer i form af kritik fra medarbejderne i forhold en nu stoppet nermeste leder. Der blev i den
forbindelse rejst en kritik af kvaliteten af det borgerettede arbejde, herunder at den davaerende leder havde “’lukket sager”
uden, at medarbejderne var blevet inddraget i den faglige vurdering af, hvorvidt de skulle lukkes, og som medarbejderne
fagligt ikke vurderede burde lukkes. "At lukke sager" betyder, at der ikke leengere er en aktiv sag med ydelser, samtaler
m.v. Som Skoleudvalget tidligere er orienteret om, henvendte Dansk Socialrddgiverforening med de samme faglige
bekymringer.

Et af initiativerne pa ovenstadende bekymringer var at f& foretaget en overordnet gennemgang af alle sager, der er lukket
fra 1. august 2024 til 27. februar 2025. Forvaltningen tilkebte i forste omgang denne gennemgang ved en tverkommunal
konsulent, og konsulentens gennemgang af lukkede sager blev fremlagt for udvalget ved sager hhv. 3. april 2025 og 22.
april 2025.

I forbindelse med den forelgbige overordnede gennemgang den 3. april 2025 besluttede Skoleudvalget, at et eksternt
firma skulle kebes ind til at gennemgé alle lukkede sager i perioden 1. august 2024 til 27. februar 2025. Der blev den 6.
maj 2025 truffet politisk beslutning om at udvide undersggelsen til ogsa at omfatte perioden 1. januar 2024 til 31. juli
2024,

BDO er kebt ind til opgaven og har nu gennemgéet sagerne for perioden 1. august 2024 til 31. januar 2025. Gennemgang
af perioderne 1. februar 2025 - 27. februar 2025 og 1. januar 2024 til 31. juli 2025 forventesat kunne foreleegges politisk i
november 2025.

Losninger
Resultater af BDOs undersogelse

Der er foretaget en overordnet gennemgang af de i alt 170 sagslukninger, der er foretaget i perioden fra 1. august - 31.
januar 2025, og som den tveerkommunale konsulent ogsa gennemgik. BDO har metodisk valgt i deres undersggelse at
rense for dubletter svarende til 9 borgersager i alt, hvorfor det er 161 sager.

Alle sagslukninger er vurderet i en kontekst af de evrige aktiviteter i sagen, som har ledt op til sagslukningen.

Gennemgangen viser, at der er 34 sager, som BDO vurderer til at veere blevet lukket for tidligt. Dette skal ses i forhold til,
at den tverkommunale konsulent vurderede, at der var 39 sager, der var lukket for tidligt i perioden 1. august 2024 - 27.
februar 2025. Forvaltningen bemarker, at alle 34 sager, som BDO har vurderet var lukket for tidligt, var abnet igen ved
BDOQ's gennemgang - enten inden den tveerkommunale konsulents gennemgang eller i forbindelse med den
tveerkommunale konsulents gennemgang.

BDO finder i de 34 tidligt lukkede sager eksempler pa, at der ikke er foretaget de nedvendige sagsskridt, der skal sikres
forinden en sag lukkes. Fejlene knytter sig blandt andet til en eller flere af felgende forhold:



o Efter Barnets Lov § 18 stk. 2 og jf. Forvaltningslovens § 19 skal der ske partshering. Der foretages i de fleste sager
fx telefonisk partshering, men ikke alle parter ses inddraget.

» I nogle af sagerne ses der ikke at vaere aftholdt indledende eller afsluttende samtaler med bernene, jf. Barnets Lov §
5, stk. 3.

o Jf. Barnets Lov § 2, stk. 3 ses der ikke at et eventuelt stottebehov og udfordringer er afdekket sa bredt som sagen
ifelge BDOs vurdering kalder pa. Det vaere sig bade socialt, psykisk og praktisk. Det vil sige, at der ofte kun er set
pa en enkelt episode eller situation, men hvor der ikke ses en bredere vurdering af de samlede udfordringer.

e At der i lukning af nogle underretningssager ikke fuldt ud er reageret og i overensstemmelse med lovgivningen,
herunder en reel vurdering af barnets samlede situation. BDO bemarker serskilt, at der i de gennemgéede sager ses
at der gores brug af mellemkommunal underretning i de tilfaelde hvor familien er flyttet.

BDO angiver péa baggrund af undersogelsen en raekke anbefalinger til forvaltningens videre arbejde med kvaliteten
overfor borgerne:

¢ Der skal ske en styrkelse af de faglige vurderinger, herunder fx at der ses bredere pa barnets samlede situation, i de
tilfelde hvor det fagligt vurderes, at der er behov for. Og hvis der modsat ikke vurderes behov derfor, skal dette
fremga af den faglige vurdering.

o Udarbejdes og/eller implementeres processuelle arbejdsgange og lovmedholdelighed, bl.a. dokumentation af
beslutningsgrundlag, overholdelse af frister og korrekt anvendelse af relevante bestemmelser i serviceloven og
forvaltningsloven

o Styrkelse af partsheringspraksis - bade i form og indhold, samt vurderingen af radgivers valg skal fremga af sagen.

¢ Bornesamtaler, herunder inddragelse af barnet og barnets perspektiv skal i langt hgjere grad inddrages som en
integreret del af sagsbehandlingen.

¢ Klare procedurer for kontaktformer, herunder at der ber udarbejdes retningslinjer for valg af kontaktform i
forbindelse med sagsbehandlingen.

Forvaltningens forslag til opfolgning pd gennemgangens resultater

Forvaltning er enig i anbefalingerne, og flere af dem indgér allerede i det nuverende arbejde, som en del af sidste ars
eksterne revision (fx inddragelse af barnet og barnets perspektiv) og ogsé som en del af den politisk besluttede
redegerelse vedr. arbejdet med myndighedsafdelingen i Udsatte Born.

I redegorelsen fremlagt og besluttet af skoleudvalget den 22. april 2025 fremgar det bl.a. :

¢ udarbejde, revidere og ajourfore diverse arbejdsgange og procedure. Dette arbejde er i gangsat.

¢ opjustere pd kompetenceudvikling og uddannelsesaktiviteter. Der er igangsat udvidet mentorstette til nyansatte og
det videre arbejde med en kortlegning af, hvilken kompetenceudvikling der er behov for, sker lobende i efteraret
bl.a. i dialoger med medarbejderne, ved fund fra ledelsestilsyn, ekstern revision m.m.

¢ Ny procedure for lukning af sager implementeres samt indferelsen af internt ledelsestilsyn pé lukkede sager. Denne
er draftet med ekstern revisor, som endeligt vil "godkende" forvaltningens oplag til procedure.

Dertil skal inddragelsen af bern og bernenes perspektiv vaere en tydelig og integreret del af det almene, systematiske
sagsarbejde. Det ses af eget ledelsestilsyn, at det er implementeret i anbringelsessager, men der endnu er mangler i de
stottende indsatser.

BDO anbefaler endvidere, at selve kontaktformen ved fx partshering skal indga i fremtidige procedure. Forvaltningen vil
indarbejde dette i revisionen og justeringen af arbejdsgange og procedure.

Konkret i fht de for tidligt lukkede sager har alle sager, som navnt varet gendbnet inden BDO's gennemgang. Alle sager
er gennemgaet, og der er udfort screeninger, partsheringer mv. i disse sager samt veret ledelsesmassig opfelgning ved

afdelingschefen for Ungeafdelingen. Sagerne er herefter overgaet til almen sagsbehandling med manedlig opfelgning pa
sagsskridt ved afdelingschefen for Unge. Denne opfelgning forsatter forvaltningen med.

Strategisk ramme
Barnets Lov.
Forvaltningsloven.

Lov om Retssikkerhed.

Videre proces



o Der er ivaerksat et arbejde med at udarbejde, revidere og ajourfere diverse arbejdsgange og procedure. Forventes
feerdig i lobet af efteréret.

¢ Der er igangsat udvidet mentorstette til nyansatte.

o [ efteraret sker der en korlaegning af behov for kompetenceudvikling, hvorefter der ligges en plan herfor for de
kommende ér.

¢ Ny procedure for lukning af sager implementeres i efteraret samt indferelsen af internt ledelsestilsyn pa lukkede
sager.

¢ Inddragelse af bern og barnets perspektiv i sagerne implementeres lobende i sagsgennemgange, afdelingsmader,
ledelsestilsyn.

¢ Valg af kontaktform - fysisk mede, hjemmebesog og telefonisk kontakt til foraeldre og bern tages med i dreftelserne
for alle medarbejderne, samt individuelt og konkret i tht hver enkelt borgersag ved sagsgennemgange med daglig
leder.

¢ Forvaltningen forsatter med teet ledelsesmaessig opfelgning pé de for tidligt lukkede sager.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

BDO status rapportering september 2025



Punkt 10: Status pa Next Step, udskolingstilbud for bern i mistrivsel
(orientering)

17.00.00-G01-6-25
Resume

I Budget 2025-2028 blev parterne enige om at igangsatte et pilotprojekt for udskolingselever i mistrivsel. Projektet blev
igangsat i januar 2025 med udformningen af et tilbud pa Lundtofte Skole. Med denne sag gives en orientering om
projektet og de forelgbige erfaringer fra tilbuddet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om de forelgbige erfaringer fra udskolingstilbuddet Next Step, som er malrettet elever i
mistrivsel.

Problemstilling

Som en del af Budget 2025-2028 blev parterne enige om at afsette 2,0 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til et pilotprojekt for
udskolingselever i mistrivsel. Formalet er at f& erfaringer med et tilbud for udskolingselever med en teet tilknytning til
almenomradet og med et stottesystem i form af STIME-indsatser (Styrket Tversektoriel Indsats for barn og unges
Mentale Sundhed). Tilbuddet har faet navnet Next Step og blev igangsat pa Lundtofte Skole medio januar 2025.

Skoleudvalget fik i marts 2025 en kort orientering om opfelgningen pa Next Step. Her fremgik det, at der i
budgetforslaget, som blev besluttet af Kommunalbestyrelsen, var lagt op til to evalueringsnedslag i lobet af
projektperioden, hvoraf den ferste skulle ligge inden sommerferien 2025. Forvaltningen har dog vurderet, at det er for
tidligt at foretage en egentlig evaluering af tilbuddet pa nuvarende tidspunkt, da der endnu ikke er opnéet valide data. Det
bunder i en kombination af, at projektet kun har veret i gang i et halvt ar, og at tilbuddet har en relativt lille volumen.
Derfor vil denne orientering i stedet have karakter af en status pa de forelgbige erfaringer fra Next Step.

I den oprindelige beskrivelse af opfalgningen pa pilotprojektet var det beskrevet, at de to evalueringsnedslag dels ville
undersege, hvorvidt den unges tilknytning til et skoletilbud er i udvikling ud fra en raekke opstillede succeskriterier og
dels indsamle erfaringer fra skolen med, hvilke elementer der er med til at skabe udvikling hos malgruppen. De
succeskriterier, som forvaltningen har opstillet for at undersgge om elevernes tilknytning til skoletilbuddet er i udvikling,
er folgende:

1. For de elever, der forud for opstart har vaeret isoleret i hjemmet: At det opleves, at eleverne over tid opnar kontakt
med/ mere kontakt med nogen fra tilbuddet.

. at eleverne over tid gar op i undervisningstid

. at eleverne over tid indgar i almenomradets fagundervisning

. at eleverne over tid indgér i eller indgar mere i almenomradets fzlles aktiviteter

. at eleverne over tid deltager i eller deltager mere i fritidsaktiviteter uden for skolen.

D B~ W

Disse fokusomrader og de dertil herende succeskriterier har ogsa veret retningsgivende for naervarende orientering om
indsatsen. Da tilbuddet har en relativt lille elevgruppe afrapporteres der af diskretionshensyn pa elevernes udvikling i
overordnede traek.

Losninger

Next Step har i projektets forste halvar opnaet positive resultater ift. at fastholde malgruppen af udskolingselever i en
tilpasset skolekontekst tet pad den almene ramme. Nedenfor gennemgés erfaringerne. En mere uddybende beskrivelse af
tilbuddet og de virksomme elementer i indsatsen kan ses i vedlagte bilag.

Malgruppe og elevtal

Malgruppen for tilbuddet er udskolingselever med ufrivilligt skolefravaer, som er udfordret af problemstillinger, der kalder
pé specialpaedagogisk stette og behov for specialundervisning. Méalgruppen kan have flere samtidige problematikker, fx
belastningsreaktioner, kravafvisende adfaerd, nedsat selvveerd, udfordringer med affektafstemning,
isolationsproblematikker og angst. Malgruppen er samtidig defineret som unge, der kognitivt er inden for normalomradet
og vurderes at kunne profitere af et tilbud i tat tilknytning til almenmiljeet.



Der har i alt veret indskrevet seks elever fra malgruppen i tilbuddet, og pt. er der fem elever indskrevet. Kapaciteten i
tilbuddet er 8-10 elever, athangigt af elevernes funktionsniveau.

Elevernes udvikling i tilknytning til skoletilbud undersegt ud fra de opstillede succeskriterier

Succeskriterie 1: For de elever, der forud for opstart har veeret isoleret i hjemmet: At det opleves, at eleverne over tid
opndr kontakt med/ mere kontakt med nogen fra tilbuddet:

De indskrevne elever har i gennemsnit varet fraveerende fra skole i 1,24 ars ved indskrivning i tilbuddet. Eleverne starter
derfor op med fa timer og dage i tilbuddet og @ger (som beskrevet neden for, under succeskriterie 2) derefter deres
fremmede ud fra en individuelt tilpasset fremmedeplan. Elevernes fremmade i tilbuddet efter indskrivning er i
gennemsnit oppe pd 72 % pé de fremmeodedage, der er aftalt med den enkelte elev. Det mé anses som en succes, at der
generelt er et hgjt fremmede og dermed kontakt med lerere og andre elever i Next Step. Teamet i Next Step oplever, at
eleverne i hgjere grad end forventet evner og ensker at indgé i det feellesskab, der tilbydes og relativt hurtigt opnér en
positiv tilknytning til tilbuddet og leererne.

Succeskriterie 2: At eleverne over tid gar op i undervisningstid:

Eleverne folger en fremmadeplan, hvor de over tid gar op i undervisningstid. Det indeberer bade antal timer pa
fremmededage og antallet af fremmededage. De forste par uger planlaegges som udgangspunkt med én times fremmede
per fremmeodedag, hvorefter det gradvis eges. Storstedelen af eleverne har fulgt fremmedeplanen.

Antallet af planlagte fremmededage per uge varierer over tid og fra elev til elev. Nogle elever har fire til fem
fremmededage og andre to eller tre fremmededage per uge. Der ses i projektets forste periode umiddelbart tegn pa en lille
udvikling i fremmededage efter elevernes forste maned i tilbuddet og derefter en relativt stabil fastholdelse af antal
fremmededage.

Succeskriterie 3: At eleverne over tid indgar i almenomrddets fagundervisning

Der er pa nuvarende tidspunkt fa erfaringer med dette 1 tilbuddet. Det forventes, at der i den kommende del af
projektperioden vil komme yderligere erfaringer og udvikling af processen for udslusning til almenomradets
fagundervisning.

Succeskriterie 4 samt 5: At eleverne over tid indgdr i eller indgdr mere i almenomraddets feelles aktiviteter og At eleverne
over tid deltager i eller deltager mere i fritidsaktiviteter uden for skolen

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke opnéet erfaringer i projektet relateret til dette, men forventelig vil der komme
erfaringer ift. disse kriterier efterhdnden som flere elever udsluses til almenomréadets undervisning.

Elevernes faglige og sociale progression

Fagpersonerne i tilbuddet vurderer, at tilbuddet lykkes med at skabe skoleglaede og motivation hos en gruppe elever, der
ellers har mistet troen pa en god skolehverdag. Herunder, at eleverne generelt:

» har forbedret deres lyst til lering

* har gget deltagelse i fellesskabet

* har gget selvtillid og viser motivation for at mestre udfordringer

» giver udtryk for eget generel trivsel, herunder ogsa i fritiden/hjemme.

Bade eleverne selv og deres foraeldre oplever ligeledes, at eleverne har stort udbytte af tilbuddet. Herunder, at glaeden ved
at komme i tilbuddet smitter af pa, hvordan eleverne har det derhjemme.

Erfaringer med tveergiaende samarbejde

I den forste del af projektet har iseer PPR-psykologerne tilknyttet skolen vaeret en verdifuld ressource for tilbuddet.
Derudover er det et gnske om at etablere et steerkere samarbejde med fx Familiecentret. Bl.a. med henblik pa at sikre
koordinering mellem tilbuddet og egvrige indsatser i familien og styrke understettelsen af familierne, som ofte har det
sveert, hvilket har stor betydning for eleverne.

Skolebestyrelsens input

Jf. den tidligere sag om opfelgning pa Next Step har der vaeret enske om at inddrage skolebestyrelsen i evalueringen.
Selvom der her er tale om en status, har forvaltningen derfor vaeret i kontakt med skolebestyrelsens formand.
Skolebestyrelsen stotter fortsat op om tilbuddet og ser positivt pa de forelgbige erfaringer fra indsatsen i Next Step.

Forvaltningens vurdering



Forvaltningen vurderer fortsat, at der er gode perspektiver i pilotprojektet og ser frem mod yderligere erfaringer i
videreudviklingen af tilbuddet.

Strategisk ramme
Folkeskoleloven og Barnets Lov.
Videre proces

Forvaltningen vil foretage en evaluering af pilotprojektet i januar 2026 pa baggrund af de samlede erfaringer fra
projektets forste ar og orientere politisk om resultaterne.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Der er i Budgetaftalen 2025-2028 afsat i alt 4,0 mio. kr. med 2,0 mio. kr. i badde 2025 og 2026 til pilotprojektet. De 2,0

mio. kr. fordeler sig ressourcemaessigt med 1,8 mio. kr. til lenudgifter til leerere (2,8 arsveerk) og 0,2 mio. kr. til ledelse og
administration (0,35 arsvaerk).

Beslutningskompetence
Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Status, Next Step, september 2025



Punkt 11: Arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger (Orientering)

17.00.00-G01-28-25
Resume

Pé Skoleudvalgets made den 4. juni 2025 blev meddelelse nr. 8: “Brev fra KL, Kulturministeriet samt Borne- og
Undervisningsministeriet vedr. Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger” havet til beslutningssag. Det blev
protokolleret, at forvaltningen vender tilbage med en sag med forslag til, hvordan der kan arbejdes med
Trivselskommissionens anbefalinger. Med denne sag orienterer forvaltningen om arbejdet med anbefalingerne.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger.

Problemstilling

Borgmesteren har den 22. april 2025 modtaget et brev fra Berne- og Undervisningsministeren, Kulturministeren og KL
vedrerende Trivselskommissionens rapport, som blev offentliggjort i februar (brevet er vedlagt som bilag). Med brevet
leegges der op til, at kommunerne — med afsat i Trivselskommissionens afrapportering — arbejder videre med de af
kommissionens anbefalinger, som er rettet mod kommunerne.

I februar 2025 blev Trivselskommissionens afrapportering “Et dansk svar pa en vestlig udfordring” offentliggjort. I
rapporten prasenterede kommissionen sine 35 anbefalinger, inddelt i otte temaer. Anbefalingerne skal ses som en helhed,
der samlet vil bidrage til, at bern og unge fremadrettet far bedre forudsetninger for at trives og leve gode berne- og
ungeliv.

Lesninger

Den 30. april 2025 inviterede forvaltningen formanden for Trivselskommissionen, Rasmus Meyer, til at holde oplaeg for
foreeldre, politikere og fagpersoner. Formalet var at skabe et faelles afsat og en falles forstielse af kommissionens
anbefalinger.

I Lyngby-Taarbeek Kommune er der allerede igangsat en reekke initiativer, der understetter anbefalingerne, blandt andet
arbejdet med mobilfrie skoler. I det vedlagte bilag fremgar en gennemgang af de anbefalinger, der retter sig mod
skoleomréadet samt en status pé de initiativer, der allerede er igangsat.

Pé det samlede skoleomrade folges flere spor. En bredt sammensat arbejdsgruppe — med repraesentanter for foraeldre,
elever, politikere, forvaltning og skoler — arbejder under overskriften ”Trivsel i et ambitigst skolevaesen” med indsatser,
der skal styrke trivsel for flere. Samtidig arbejdes der pa at skabe bedre sammenhang mellem det almene og det
specialiserede omrade.

Der er generelt stort fokus pa, hvordan elevtrivslen kan styrkes. Den padagogiske praksis draftes lebende i forskellige
fora, herunder skoleledelsesseminarer, paeedagogiske workshops, kurser og andre meder.

Kommunen har desuden etableret samarbejder med en rakke faglige eksperter, der understetter kompetenceudviklingen
pa skolerne:

¢ Helle Plauborg om fallesskabende klasseledelse.
¢ Nils Falk og Trine Ankerstjerne om faellesskabende fritidspaedagogik i SFO og klub.
» Stine Kaplan Jergensen om antimobbestrategier og forebyggende tiltag mod mobning.

Trivselskommissionens arbejde har ogsa skarpet opmaerksomheden p4, at det forandrede foreldreskab ber sattes pa
dagsordenen. Dette dreftes pa dialogmedet mellem Skoleudvalget og skolelederne den 10. september 2025 og senere pa
medet med skolebestyrelserne i foraret 2026. Derudover afholdes et temameade for skoleledelser samt relevante vejledere
og neglepersoner under overskriften “Markante foreldre — handler i keerlighed”, hvor Rikke Yde holder oplaeg.

Kommunen vil fortsat lade Trivselskommissionens anbefalinger fungere som en central reference i udviklingen af
skoleomrédet. Anbefalingerne kvalificerer de labende droftelser og indsatser mellem skoler, forvaltning, politikere,
foreeldre og elever. Fremadrettet kan arbejdet blandt andet fokusere pa nuancering af sprogbrug om trivsel og samtidig



skabe en ramme, hvor eksisterende initiativer videreferes, og nye tiltag kan styrke bern og unges trivsel pa tveers af
skolevasenet.

Strategisk ramme

Trivselskommissionens anbefalinger.

Videre proces

Der vil blive arbejdet videre med Trivselskommissionens anbefalinger.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Status pé arbejdet med Trivselskommissonens anbefalinger pa skoleomradet



Punkt 12: Skoledagens leengde (Orientering)

00.15.00-A00-141-25
Resume

Med “Lov om @ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.)” erstattes den understettende undervisning af skolens timebank. Det betyder, at mulighederne for
lokalt at afkorte skoledagen geres permanente.

I forbindelse med behandlingen af sagen “Afskaffelse af understettende undervisning og frihed til kortere skoledage”,
som blev forelagt Skoleudvalget den 19. februar 2025, anmodede udvalget om, at forvaltningen fremlagde en opfolgende
sag, som gav et overblik over, hvordan skolerne har valgt at udmente ordningen samt udgifterne til henholdsvis en SFO-
time og en undervisningstime.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om:
¢ hvordan skolerne har udmentet muligheden for at afkorte skoledagen

¢ udgifterne til henholdsvis en SFO-time og en undervisningstime

Problemstilling
Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understottende undervisning

Folketinget har vedtaget “Lov om @ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love
(Folkeskolens kvalitetsprogram m.v.)”, hvormed den understettende undervisning, der blev indfert med
folkeskolereformen i 2014, afskaffes. Den understettende undervisning erstattes af en lokal timebank, som skolerne kan
anvende fleksibelt. Loven markerer en permanentgerelse af de udvidede frihedsgrader, som midlertidigt har veret
geeldende pa folkeskoleomradet siden COVID-19, herunder muligheden for at forkorte skoledagen.

Der vil fortsat vaere et minimumskrav til undervisningstidens samlede leengde, som omfatter alt, hvad der indgér i
skoledagen, dvs. undervisning i fagene, tid til andre aktiviteter og pauser. Fremover vil det imidlertid vare op til
kommuner og skoler at beslutte, om der skal afsettes tid til andre aktiviteter end undervisning i fagene og pauser. Denne
tid vil indga i skolens timebank, som lokalt kan prioriteres.

Skolerne er dog fortsat forpligtede til at gennemfere klassens tid, ordblindetest samt screening for hej begavelse i 1.
klasse. Det er Kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om at afkorte skoledagen, men kompetencen til at godkende
ansggninger herom kan delegeres til forvaltningen eller til skolebestyrelsen/skolelederen. Kommunalbestyrelsen
besluttede den 6. marts 2025 at delegere denne kompetence til skolelederen.

I forbindelse med behandlingen af sagen “Afskaffelse af understettende undervisning og frihed til kortere skoledage”,
forelagt Skoleudvalget den 19. februar 2025, har udvalget anmodet forvaltningen om:

¢ en oversigt over, hvordan kommunens almene folkeskoler har udmentet muligheden for kortere skoledage efter den
nye lovgivning

¢ en afdekning af, hvilke udgifter der er forbundet med henholdsvis en SFO-time og en undervisningstime
Lesninger
Udmontning af muligheden for kortere skoledag

Med Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse — er det en central intention at give folkeskolerne
storre frihed til at tilretteleegge undervisningen, sé den passer til lokale behov og prioriteringer. Et vaesentligt element i
denne frisettelse er muligheden for at justere skoledagens lengde gennem den nye timebank, hvor skolerne selv kan
beslutte, hvordan ressourcerne anvendes bedst, hvad enten det er til kortere skoledage, flere timer i fagene, styrket indsats
i dansk og matematik eller andre lokale indsatser. Dermed understattes den enkelte skoles mulighed for at skabe rammer,



der bade styrker elevernes faglige udvikling og trivsel. Skolelederne pa Lyngby-Taarbaek Kommunes almene folkeskoler
har oplyst, hvorvidt de har reduceret eller aget det ugentlige antal lektioner for de forskellige argange. En oversigt over
udmentningen pé de enkelte skoler er bilagt. I 2026 vil forvaltningen foreleegge en status pa kvalitetsprogrammet for
Skoleudvalget, hvor skolernes perspektiver pa, om intentionerne med kvalitetsprogrammet bliver indfriet, ogsé vil indga.
Der ses folgende @ndringer i timetallet i skoledret 2025/2026 sammenlignet med 2024/2025:

¢ Bornehaveklasse: Pa tvaers af de ni skoler er skoledagen reduceret med mellem 1 og 4 lektioner.

¢ 1. klasse: Reduktioner pa mellem 1 og 4 lektioner.

e 2. Kklasse: Forkortet med op til 3 lektioner pa de fleste skoler.

¢ 3. klasse: Mindre reduktioner, typisk pa 1-2 lektioner, mens enkelte skoler ikke har aendret timetallet.

e 45 klasse: Forkortet med 1-2 lektioner pa de fleste skoler, dog uden @ndringer pa enkelte.

e 0. klasse: Primeert reduktioner pa 1 lektion, enkelte skoler har bibeholdt timetallet.

o 7.-8. klasse: Billedet er mere blandet; flere skoler har forlenget skoledagen med 1-2 lektioner, mens andre har
foretaget mindre reduktioner.

* 9. klasse: Sterstedelen af skolerne har reduceret med 1 lektion, enkelte har forlenget skoledagen.

Sammenfatning: Alle skoler har reduceret timetallet i barnehaveklasse til 5. klasse i varierende grad. I 6.-9. klasse
varierer &ndringerne mere, idet nogle skoler har forkortet skoledagen, mens andre har forleenget den. Ifelge ministeriets
vejledende timetalsplaner er der kommet flere fagtimer 1 udskolingen som felge af det nye lokale valgfag og andre
@ndringer i timetalsfordelingen. Dette betyder, at nogle skoler har veret neadt til at ege undervisningstiden i udskolingen,
hvis de tidligere havde foretaget en fuld konvertering af den understettende undervisning til 2-voksentimer.

Udgifter forbundet med SFO-time og undervisningstime

Tabel 1 viser omkostningerne ved henholdsvis en undervisningstime og en SFO-time. Timepriserne i tabellen er beregnet
pa grundlag af leerernes og peedagogernes arsnormer samt normeringen.

Stilling Lzerer-undervisning Pzdagog-SFO
Normering barn 24 14,3

Gensm. Arslon - 2025 priser  632.128 474.688

Arsnorm 760 1.449

Pris pr. time 831,75 kr. 327,60 kr.
Pris pr. time pr. barn 34,66 kr. 2291 kr.

Det fremgar af tabel 1, at en leerer-undervisningstime koster 34,66 kr. per barn, mens en padagog-SFO-time koster 22,91
kr. per barn.

Strategisk ramme

"Lov om a@ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love. (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.)."

Videre proces



Medmindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Oversigt over justeret timetal i 20252026 skoleniveau



Punkt 13: Meddelelser

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

1. Status pa renovering af taget pA Kongevejens skole

@konomiudvalget godkendte den 22. januar 2025 planen for renovering af tagene pa Kongevejens Skole. I sagen oplyste
forvaltningen, at tagene forventes at vare renoveret i sommerferien 2025. Projektet blev dog forsinket som folge af
strejke hos stilladsfirmaet, hvilket medferte at stilladset forst kunne opsettes efter strejkens opher.

Status er, at tagene pa bygning 1 og 2 er feerdigrenoveret, mens det tredje tag fortsat er under renovering. Taget er
nedrevet, og ops&tningen blev igangsat i slutningen af august 2025. Forvaltningen forventer, at det tredje tag er
feerdigrenoveret i oktober 2025.

2. Status pa brugen af ""spzendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade” med
en reekke preciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde @konomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spandet, hvilket de var enig i ikke vil vaere en uholdbar situation. Derfor skal brugen af spaeendet i modellen
folges manedligt og forelegges Skoleudvalget, hvilket gares med denne meddelelse. Med "spandet" menes der i denne
sammenhzang det antal elever, der minimum og maksimum kan vare i en gruppe i de forskellige malgrupper pa
specialomradet.

For de fleste malgrupper er der faerre elever end ifelge budgetmodellen. Dette er forventeligt, da elevtallet ofte er lavest i
august, fordi der har veret afgang af elever, der har feerdiggjort skolen i juni, og tilgangen i tilbuddene sker lobende over
aret.

Oversigt over brugen af spendet er bilagt.
3. Status pa trivselsindsatser under "Trivsel i et ambitiost skolevaesen"

Som meddelt ved Skoleudvalgets mede i juni 2025 har skolerne opstartet indsatser og initiativer ud fra det indledende
feelles arbejde, herunder den samlede grundlagstekst og dertilherende tematikker. Skolerne vil til det fjerde temamede i
november 2025 prasentere deres indsatser og forelgbige erfaringer for den samlede gruppe. Udvalget vil desuden
efterfolgende blive orienteret om de konkrete indsatser pa de ni almenskoler i en meddelelse.

4. Status pa iveerksatte initiativer i myndighedsafdelingen Udsatte bern

Skoleudvalget blev pa deres ekstraordinaere mede den 22. april 2025 forelagt en redegerelse om personalesituationen pé
myndighedsomradet for Udsatte Born. I denne redegjorde forvaltningen bl.a. for kort- og langsigtede initiativer, der skal
veere med til at sikre en god og stabil drift i afdelingen fremadrettet. Forvaltningen giver her en status pa de ivarksatte
initiativer samt pé enkelte negletal.

Vikardeekning, rekruttering og sagstal

Der er ansat vikarer for en afgrenset periode ind til udgangen af 2025. Dette for at sikre, at der sker kvalificeret
sagsbehandling pé de bernesager, der er tilknyttet delvist sygemeldte medarbejdere eller vakante stillinger.

Der har veret en rekrutteringsproces i gang siden maj méned, og der er pt. blevet ansat i alt 7 radgivere i faste stillinger i
Boern og Familie Radgivning og Indgang med start i hhv. september og oktober 2025. Der er endvidere ansat administrativ
medarbejder pr. 1. august, som skal bista rddgiverne i afdelingen. Der er p.t. (primo oktober) 8 vakancer.

Da redegorelsen blev udarbejdet i april maned var det samlede sagstal p4 myndighedsomrédet "udsatte bern" pd 704
sager. | maj/juni maned var sagstallet steget til 750 sager, i juli 727 og primo september er det faldet til 722.

Antal sager pr. radgiver er blevet reduceret, séledes at det i gennemsnit nermere sig hhv. 20 og 25 sager for de to
radgivergrupper i henholdsvis Bern og Familie Radgivning og Indgang. De ovrige sager er fordelt til vikarerne. Radgivere



er tidligst ude pé skolerne igen fra 1. januar. Dette vil atheenge af kommende proces for en eventuel omorganisering.

I Familiecenteret er tre ud af fire ledige stillinger besat pr. 1. august 2025. Den fjerde ledige stilling forventes besat 1.
oktober 2025. Opnormeringen er endnu ikke sléet igennem pé ventelisten, men der forventes at ske en reduktion i lgbet af
de kommende méneder.

Arbejdsmiljoindsatser

I forleengelse af Arbejdstilsynets beseg i maj 2025, hvor Myndighedsafdeling Born fik tilbudt - siden accepterede - to
aftaleforleb, er der indgéet samarbejde med konsulenthuset Team Arbejdsliv om at gennemfere en proces ift.
medarbejdernes arbejdsmilje. Fokus er sarligt pa temaerne for de to aftaleforleb - "heje folelsesmaessige krav" og "stort
opgave- og tidspres". Der er bade tale om indsatser ift. de enkelte teams i afdelingen, men ogsa initiativer, der er felles pa
tveers af enhederne i afdelingen. Aftalen med Team Arbejdsliv vil vaere en del af flere indsatser, der ivaerksettes i lobet af
efteraret. Afdelingen har endvidere takket ja til et "hjelp- og vejledningsmede", hvor Arbejdstilsynet bruges som
sparringspartner for den planlagte proces. Arbejdstilsynet folger op i starten af december i forhold effekten af de
igangsatte initiativer.

Organisering og kompetenceudvikling

Der er igangsat proces, hvor medarbejderne og ledere i afdelingen, samt relevante samarbejdspartnere i kommunen,
inddrages 1 hvordan organiseringen af afdelingen kan justeres til gavn for borgerne, for medarbejderne i afdelingen og for
de forskellige samarbejdspartnere i kommunen. I lgbet af efteraret igangsaettes desuden forskellige
kompetenceudviklingsaktiviteter for rddgiverne med fokus pa systematisk sagsarbejde. I forste omgang er der fokus pa
onboarding af de nyansatte, s& de introduceres til de rette sagsskridt fra starten, herunder systematisk brug af fagsystemet
og inddragelse af alle relevante parter, med sarlig fokus pa barnet.

Styrkelse af TRIO-samarbejdet

Der er fokus pa tet ledelse med lgbende orientering og taet involvering af medarbejderne ved atholdelse af ugentlige
meder med medarbejderne og TRIO-meder. Derudover er der patenkt udviklingsforleb for medarbejdere, der har en
AMR, TR eller MED-rolle, hvilket ogsa vil styrke den samlede kompetenceudvikling.

Ensartede og digitale arbejdsgange samt telefontid

Der er igangsat proces med at fa beskrevet arbejdsgange for medarbejderne i afdelingen med henblik pa at fa et skriftligt
og velbeskrevet falles afset for arbejdet. Der er desuden igangsat en proces ift. at digitalisere flere arbejdsgange i
afdelingen - serligt hvad angar den skriftlige kommunikation med borgerne. Dette mhp. at sikre bedre oplevet kvalitet
blandt borgere, hgjne datasikkerheden samtidigt med at arbejdsgange effektiviseres og forenkles til gavn for
medarbejdere.

Der er pr. den 4. september ivarksat ny fast telefontid for rddgiverne, som skal sikre, at rddgiverne far dedikeret tid til at
besvare opkald fra borgere og samtidig far tid til fordybelsesopgaver.

Status okonomi

Okonomiudvalget besluttede d. 07.04.2025 at afszette en ramme pé 4,8 mio. kr. - finansieret af puljen til uforudsete
udgifter - til initiativer til hdndtering af udfordringerne pa omradet. Det forventes at der vil vere et storre merforbrug ift.
budgettet i omegnen af 4,0 til 5,0 mio. kr. Arsagen skyldes primeert, at forvaltningen har set sig nedsaget til at forlenge
vikarerne aret ud.

Forvaltningen arbejder pa at fa skabt et overblik over merforbruget, som forventes at vaere klar til 2. budgetopfelgning
2025.

5 Status pa sag om sansemotoriske faciliteter pa Sorgenfriskolen (Laden)

Forvaltningen orienterede den 6. maj 2025, at nybyggeriet til sansemotoriske faciliteter pa Sorgenfriskolen (Laden) havde
en forventet aflevering ved arsskiftet 2025/2026. Grundet udfordringer med blandt andet fjernvarmen under byggeriets
opstart, estimeres aflevering af byggeriet at vaere omkring primo marts 2026.



6. Budgetbehov i forbindelse med Athene-skolens flyt til Lyngby-Taarbak Kommune

Athene-skolen er flyttet til Lyngby-Taarbak Kommune pr. 1. august 2025. Hovedaktiviteten pa Athene-skolen betales af
betalingskommunen, men en reekke ydelser skal varetages af beliggenhedskommunen. Det geelder Sundhedsplejen, UU-
vejledning og betjening fra PPR. Det giver en udfordring som ikke indgik i sagen om nedvendige budgetbehov i juni.
Aktuelt er der 219 elever — forventet stigende til ca. 250 elever fra naste skoleér, idet de udvider med en yderligere
klasse.

Sundhedsplejen (vedrerer Dagtilbudsudvalget)

Sundhedsplejen demografi-reguleres ud fra bernetallet, der som séddan ikke tager hensyn til om bernene géar i skole
”indenbys” eller udenbys”. Der reguleres saledes ogsa for bern der gér i tilbud udenfor kommunen. I tilfeeldet Athene-
skolen er dog tale om en usaedvanligt stor tilgang “udefra” som forventes at oge aktiviteten i Sundhedsplejen.
Forvaltningen skenner umiddelbart ca. 5 sundhedsplejetimer om ugen svarende til knap 0,1 mio.kr. &rligt.

UU-vejledning (vedrerer Forebyggelses- og Socialudvalget)

UU-vejlederne far en gget vejlednings-forpligtelse for 2 spor pé 8.- og 9. klasse (plus evt. 2 7. klasser til evt. EUD-cup).
Skolen beskriver sig selv som en skole for hejt begavede, men sammenlignes af fagfolk med specialskoler ift.
ressourcetrek. Forvaltningen skenner et arligt ressourcebehov til bl.a. gget tilstedeverelse vejledning og netvaerksmeder
pa godt 0,1 mio.kr. arligt.

PPR (vedrerer Skoleudvalget)

PPR skal betjene skolen ved behov. Pé baggrund af data fra Gladsaxe Kommune, herunder aktuelle forlgb, hvor skolen
tidligere har ligget, skenner forvaltningen et behov til primert psykologer, i mindre omfang logopeed/ergo/fys, pa
skensmaessigt 0,65 mio.kr. arligt.

For sa vidt angér 2026 vil dette blive forelagt i forbindelse med Budget 2026.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Status pé brugen af spaendet - september 2025



Punkt 14: Kommende sager

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

¢ Budgetopfelgning 2025 (Beslutning)

Budgetaftalen 2025-28 - 2. status for implementeringen (Orientering)

Delegationsplaner - revision og mindre andringer (Beslutning)

Nyt format for ledelsesinformation pa skoleomradet (Orientering)

Ledelsesinformation og status pa omstillingerne pa det specialiserede barneomrade (orientering)

Evaluering af holdundervisning for elever med dansk som andetsprog (Orientering) 11 Ungdomsskolens data og
Ungeprofilundersogelsens resultater

e o o o o

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Godkendt.
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