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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.04-A21-1-17
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020
Godkendt.
Beslutning

Jf. protokol.



Punkt 2: Anlaegsbevilling til etablering af nedvendige vinterfunktioner pa
Firskovvej (Beslutning)

82.20.00-P20-3-17
Resume

Kommunen har gennem en arraekke lejet et areal af Lokalbanen til en raekke driftspladsfunktioner (vinterberedskab). Som
folge af Firskovvejs forlengelse er der ikke lengere direkte adgang fra driftspladsen til de lejede arealer. Det medferer, at
trafik med langsomme koretojer vil krydse den offentlige vej Firskovvej fremfor at ske internt pa en driftsplads. Dette er
generende for trafikken pé Firskovvej og samtidigt ineffektivt i kommunens Arealdrift (vej- og parkomradet) i
vinterperioden. Flytningen af funktioner er mulig efter en massiv oprydning og optimering af kommunens eget areal til
driftsplads og vil betyde, at alle funktioner i tilknytning til vinterberedskabet er samlet et sted.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. funktioner fra arealer, som kommunen lejer hos Lokalbanen, flyttes til Firskovvej 40-44,

2. der gives en anlagsbevilling pa 3,758 mio. kr. til flytningen af funktioner, som finansieres af det afsatte
radighedsbelab til etablering af felles driftsplads i 2021, 2022 og 2026 samtidig med, at det afsatte rddighedsbelab
re-periodiseres som angivet i gkonomiafsnittet,

3. lejemalet hos Lokalbanen opsiges, og den érlige driftsbesparelse pa 0,131 mio. kr. fra og med 2022 overfores til en
maskininvesteringspulje under Arealdrift tilherende aktivitetsomradet Vej og Park.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pd Kommunalbestyrelsens beslutning 6. april 2017 om at samle kommunens Arealdrift pa Firskovvej
blev der i 2018 udarbejdet en hvidbog for brugerinddragelsesprocessen og udfert rum- og funktionsprogram samt
byggeprogram. Projektet for etablering af en falles arealdriftsplads pé Firskovvej er midlertidigt sat i bero som folge af
Kommunalbestyrelsen beslutning 22. november 2018 om principper for Udviklings- og Helhedsplan pé Firskovvej samt
pa grund af projektets forventede udgifter.

Efterfolgende har forvaltningen i 2020 arbejdet videre med forslag til optimeret indretning af arealdriftspladserne pa
Firskovvej og Baunegérden, Nerregade 9 og 14. Den foresléede justering af vinterfunktionen anskues som en lille del af
disse mere omfattende forslag til en optimeret indretning, som vil kunne udferes senere.

Direkte adgang til driftpladsfunktioner ophert

Baggrunden for at forvaltningen foreslar at foretage en @ndring nu, er at de fysiske forhold p4 kommunens driftsplads er
@ndret. Dette folger af Firskovvejs forlengelse, som betyder, at der ikke leengere er direkte adgang til funktionerne fra

driftspladsen til de lejede arealer hos Lokalbanen. Dette areal har gennem en leengere arraekke veret lejet af Lokalbanen,
og benyttet til funktioner som vaskeplads, overdekning til saltspredere, saltblandeplads med opfugtningsanlag og tanke.

Dette medferer, at der vil forekomme trafik med langsomme keretajer pa Firskovvej mellem de lejede arealer og
driftspladsen pé Firskovve;j. Dertil kommer, at krydsning af en vej i den daglige opgavelosning ikke er effektivt. For at
undgé den langsomme trafik samt optimere driften ved at samle alle funktioner i tilknytning til vinterberedskabet, vil det
vaere hensigtsmaessigt at flytte funktionerne fra Lokalbanes areal til Firskovve;.

Forslag til flytning af funktioner og opsigelse af lejemaél

Forvaltningen har sammen med radgiver udarbejdet et projekt for flytning af funktionerne samt budget (bilag). Projektet
omfatter flytning af halvtag til opbevaring af saltspredere, opfugtningsanlag til salt, tanke til saltoplesning samt



etablering af nye vaskefunktioner til biler og materiel. Desuden etableres en karteringsplads til afvanding af vejopfej. |
projektet er der taget hegjde for, at de funktioner, der etableres nu, kan indgé i en fremtidig sammenhang for optimering af
arealer og de gvrige arealdriftsfunktioner péa Firskovvej. Funktionerne placeres pa den estlige del af arealet, mellem
naboejendom og driftspladsens varkstedsbygning. Der vil blive segt dispensation for at overskride
fortidsmindebeskyttelseslinjen.

Flytningen af funktionerne og etablering af vaskeplads og karteringsplads er estimeret til 3,758 mio. kr. Finansiering mv,
er uddybet i afsnittet om gkonomi nedenfor.

Med flytningen af funktionerne kan lejemalet hos Lokalbanen opsiges, da de lejede arealer ikke laengere vil blive benyttet
af kommunen efter flytning af funktionerne. Kontrakten foreslas opsagt med udgangen af 2021, da der er 12 méaneders
opsigelsesvarsel. Den arlige estimerede besparelse ved opsigelse af lejeaftalen er estimeret til at udgere 0,131 mio. kr.
arligt fra og med 2022, og foreslas overfort til en maskinivesteringspulje under Arealdrift tilherende aktivitetsomradet Vej
og Park. Formalet med dette er at athjeelpe udfordringerne med den nedslidste makskinpark under Arealdrift, der
beskrives i udvalgssagen "Analyse af Arealdrift" (forventes behandlet af Teknik- og Miljeudvalget den 21. oktober 2020
og Okonomiudvalget den 29. oktober 2020).

Sammenhaeng med udvikling i Kgs. Lyngby skal sikres

Den fremtidige planlaegning af Firskovvejkvarteret skal ses i sammenhang med udviklingen i Kgs. Lyngby, hvor den
nermere udformning af omréadet stadig dreftes. Herunder ogsé udlaegget til den fremtidige indretning af driftspladsen pa
Firskovvej. I den videre proces med driftspladsen vil ssmmenhangen med resten af Firskovvejkvarteret indga. Den
@ndring, som foreslas med denne sag, er af beskedent fysiske omfang og har en relativ lille anleegsekonomi. Andringen
er patrengende ift. varetagelse af den fortlgbende drift. Lesningen vurderes saledes ikke at have et omfang, der foregriber
processen med at se pa Firskovvejkvarteret som helhed, nar der senere skal traeffes beslutning om en mere permanent
indretning af omradet — herunder Driftspladsen.

Lovgrundlag

konomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser, som led i en byggesag, skal ske under iagttagelse af gaeldende
lovgivning, herunder f.eks. Udbudsloven Tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelige aftaleret i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftale indgéelse (f.eks. AB18,
ABT18 og ABR18).

Okonomi
Andring af driftsfaciliteter

Der er pr. ultimo september 2020 afsat samlet 13,335 mio. kr. (2021-priser) til etablering af feelles driftsplads pa
Firskovvej, som er periodiseret som felger:

Budget og tidligere ars forbrug, inden re-periodisering:

Forbrug  Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Ialt

til og 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
med
2019

1,215 0,715 1,000 1,059 0 0 0 9,345 13,335



P& Kommunalbestyrelsesmadet 06.04.2017 (sag 21) blev der givet en bevilling pa 2 mio. kr. til indledende arbejder
(jordbundsundersegelser og ekstern radgiverbistand).

Der er pr. 30.09.2020 forbrugt 1,424 mio. kr., hvorfor restbevillingen udger 0,576 mio. kr. Restbevillingen er disponeret
anvendt til analyse af fremtidig driftsplads.

Den estimerede udgift til flytning af funktionerne fra det lejede areal hos Lokalbanen til Firskovvej er estimeret til at
udgere 3,758 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 3,758 mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern projektstyring og
ovrige omkostninger forbundet med flytningen af funktionerne, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb i 2021, 2022
0g 2026. Den korrigerede anleegsbevilling vil herefter udgere 5,758 mio. kr.

Gennemforslen af projektet medferer samtidig en re-periodisering af rddighedsbelabet. Forvaltningen foreslar derfor at
radighedsbelobet re-periodseres som angivet i tabellen til bevillingsmessige @ndringer.

Bevilliget anleegssum i alt, efter re-periodisering:

Forbrug til og med 2019 Budget 2020 Budget 2021 bevilliget sum 1 alt

1,215 2,615 1,927 5,758

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Udvalg/Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026  Varig?

Andring i Okonomiudvalget/Anleg 1.900 927 -1.059 0 0 0 -1.768 Nej
periodisering

af

radighedsbelab

tilherende

"Etablering af

feelles

driftsplads pa

Firskovvej"

(0060815008)

I alt (kassen) -1.900 -927 1.059 1.768

(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Opsigelse af lejeaftale med Lokalbanen

Forvaltningen, at lejemalet hos lokalbanen opsiges da det ikke leengere vil blive benyttet af kommunen efter flytning af
funktionerne. Den estimerede driftsbesparelse forbundet med opsigelsen af lejeaftalen er pa baggrund af forbruget i 2019
og 2020 estimeret til at udgere 0,131 mio. kr., og bestar af en arlig lejeudgift pa 83.000 kr. og en arlig varmeudgift pa
48.000 kr. (2020-prisniveau).



Den érlige driftsbesparelse foreslds overfort til en maskinivesteringspulje under Arealdrift tilherende aktivitetsomradet
Vej og Park.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade
Arlig driftsbesparelse Teknik og -83 83 -83 Ja
lejeudgift til Miljeudvalget /
Lokalbanen A/S Vej og Park
Arlig driftsbeparelse Teknik og 48 48 48 Ja
varmeudgift Miljeudvalget /
Vej og Park
Maskininvesteringspulje  Teknik og 131 131 131 Ja
under Arealdrift Miljeudvalget /
Vej og Park
I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(2020 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1-3) Anbefalet.
Bilag

Indretning af vinterdriftsfunktioner pa Firskovvej



Punkt 3: Anlegsregnskab - salg af ejendommene Malmmosevej 131 og 133
samt Kaningardsvej 38A, 38B og 43, 2830 Virum (Beslutning)

82.02.00-P20-9-19
Resume
Forvaltningen afleegger anleegsregnskab for anlaeegsprogrammet: salg af grunde ved Strandberg, som indbefatter salget af

ejendommene: Malmmosevej 131, Malmmosevej 133, Kaningardsvej 38A, Kaningardsvej 38B og Kaningardsvej 42,
Anlagsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 733.556 kr.

Indstilling

Forvaltningen forsléar, at anlaegsregnskabet godkendes og mindreforbruget pa 733.556 kr. overfores til puljen for
uforudsete anlaeegsbehov i 2020.

Sagsfremstilling

Ejendommene Malmmosevej 131, Malmmosevej 133, Kaningardsvej 38A, Kaningardsvej 38B og Kaningérdsvej 42 er
solgt, og der er bevilliget salgssum for ejendommene (KMB december 2019).

Ejendommene Malmmosevej 131, Malmmosevej 133 og Kaningérdsvej 42 har tidligere huset institutionen Strandberg,
som kommunen overtog fra Kebenhavns Amt i forbindelse med nedleeggelsen i 2006. Pa den baggrund har bygningerne
status som erhverv, og ejendommene har vaeret udbudt som saddan. Ejendommene er imidlertid vurderet af
ejendomsmeglere ud fra status som bolig, idet kommunen som szlger har tilkendegivet denne anvendelsesmulighed.

Der er sket udstykning af ejendommene Kaningardsvej 38A og 38B fra Malmmosevej 133.

Det endelige salgsresultat er pa -27,381 mio. kr. hvilket tilsvarer den afsatte bevilling herfor, og fordeler sig pa
ejendommene saledes:

¢ Malmmosevej 131 : -5,035 mio. kr.

¢ Malmmosevej 133 : -6,155 mio. kr.

Kaningardsvej 38A : -5,500 mio. kr.

Kaningardsvej 38B : -4,650 mio. kr.

Kaningérdsvej 42 : -6,941 mio. kr.

Foruden salgsindtaegter er der aftholdt salgsforberedende arbejder for 0,616 mio. kr. pa bevillingsprogrammet, hvilket er
0,734 mio. kr. lavere end det afsatte budget hertil.

Samlet set udviser salgsprojektet derfor et mindreforbrug pa 0,734 mio. kr., som foreslas overfort til anlaeegspuljen til
uforudsete anlaeegsbehov i 2020.

Anlagsregnskabsskema er vedlagt som bilag til sagen.
Lovgrundlag

Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".



Lyngby-Taarbek Kommunes anlagsstyringsregler.

Okonomi

Den korrigerede anlaegsbevilling udger -26,031 mio. kr., og nettoindtaegten udger -26,765 mio. kr. Den overskydende
mindreforbrug pé 0,734 mio. kr. foreslas overfort til puljen for uforudsete anlegsbehov i 2020.

Tabel til bevillingsmassige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 Varig?
Aktivitetsomrade

Salg af grunde ved Anleg / -734 0 0 0 Nej

Strandberg Ejendomssalg

(0060891012)

Anlagspuljen for Anlag / Puljer 734 0 0 0 Nej

uforudsete anlaegsbehov

(0060830008)

I alt (kassen) 0 0 0 0

(2020 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Anbefalet.
Bilag

Regnskabsskema salg af grunde ved Strandberg



Punkt 4: DPO-rapport om GDPR og informationssikkerhed 2019
(Orientering)

85.10.00-A00-1-20
Resume

Som en del af opgaverne skal kommunens Data Protection Officer (DPO) overvage kommunens overholdelsen af
databeskyttelsesforordningen. Som led i denne opgave er rapport for 2019 udarbejdet af kommunens DPO.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at rapporten fra kommunen DPO tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunens DPO, Thomas M. Andersen, har udarbejdet vedlagte rapport. Rapporten tager udgangspunkt i den lobende
overvagning samt spergeskema, der er sendt til centerchefer samt de digitale ledere, der reprasenterer hvert center.
Spergeskemaet fokuserer primeert pa de fokuspunkter, der blev udmeldt for 2019.

De udmeldte fokuspunkter for 2019 var felgende:
¢ Tilsyn med databehandlere
¢ Oplysningspligt
¢ Awareness
Fokuspunkterne er vurderet ud fra felgende skala:
¢ Ingen eller naesten ingen mangler pa omradet
¢ Nogle mangler pa omradet, dog ingen vesentlige

o Adskillelige mangler pa omrader, heraf nogle vasentlige

Samlet viser rapporten, at der er udfordringer med at have et overblik over sine databehandlere og fa fort tilsyn med dem.
Ligeledes er der fortsat problemer med at opfylde oplysningspligten og sikre, at medarbejderne gennemgér e-
learningskurserne. Derudover er der ogsa udfordringer med den lokale forankring.

Fokuspunkter for 2020/2021

12020 til sommeren 2021 vil databeskyttelsesradgiveren udmelde felgende fokuspunkter:
¢ Databehandlere og tilsyn med dem:

Centrene har ikke godt nok styr pa deres databehandleraftaler og kan derfor ikke sikre sig, at der gennemfores et effektivt
tilsyn med dem. Derfor vil der fortsat vaere fokus pé
dette omrade.

¢ Risikovurderinger:

Databeskyttelsesforordningen arbejder med en risikobaseret tilgang. Derfor er det vigtigt, at der er udarbejdes
risikovurderinger af databehandlere og centrale arbejdsgange.

e De registreredes rettigheder:

I dag er der udarbejdet en proces og skabeloner for besvarelse af anmodninger om indsigtsret. Der skal nu arbejdes med
de yderligere rettigheder.



¢ Lokal forankring og ressourcer:
I Lyngby-Taarbeek Kommune er ansvaret for databeskyttelses placeret i de enkelte centre. Pa baggrund af besvarelserne af
spergeskemaet og databeskyttelsesradgiverens lgbende erfaringer er der behov for, at der fokuseres pé den lokale

forankring i de enkelte centre. Herudover ber det ogsa overvejes at afsatte ressourcer til den centrale bemanding, som
primert bestar af en person, hvilket er seerdeles sérbart.

Udover databeskyttelsesradgiverens fokusomrader forventes det ogsa, at kommunen prioriterer de tilsynsemner, som fx
Datatilsynet udmelder.

Fremadrettet vil databeskyttelsesradgiveren prioritere at tage ud i de enkelte centre for at fore tilsyn. Her vil der

ngdvendigvis ikke kun fokuseres pa udmeldte fokuspunkter men ogsé andre forhold i relation til de
databeskyttelsesretlige regler.

Vedlagt som bilag findes desuden forvaltningens plan for det fremadrettede arbejde med anbefalinger fra DPO'ens
rapport.

Lovgrundlag

Databeskyttelsesforordningen (med udgangspunkt i artikel 38 og 39) samt databeskyttelsesloven.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020

Okonomiudvalget ensker en ny sag, der mere detaljeret redeger for kommunens sikkerhedsniveau.

Taget til efterretning.
Bilag

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2019 - Lyngby-Taarbak Kommune

Handlingsplan som opfelgning pa DPO rapport 2019



Punkt 5: Strategi for konkurrenceudsattelse (Beslutning)

88.00.04-G01-2-20
Resume

I Budgetaftalen for 2021-2024 indgér et saerskilt fokus pd konkurrenceudsattelse om "(...) at der skal udarbejdes en
strategi for kommunens arbejde med konkurrenceudsattelse og udbud af serlige opgaveomrader, samt at strategien skal
indeholde hgje ambitioner for klima, arbejdsmilje og socialt ansvar. Strategien behandles af @konomiudvalget i oktober
2020 og forligspartierne er enige om, at der i forleengelse af strategien udarbejdes konkrete forslag til opgaver, der kan
konkurrenceudsettes". Forvaltningen forelaegger pa den baggrund forslag til "Strategi for Konkurrenceudszattelse 2020-
2026". Hvis strategien godkendes, vil der efterfolgende blive udarbejdet en handleplan med konkrete indsatser.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. "Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026" godkendes,

2. mulig udformning og indhold i en opfelgende handleplan droftes.

Sagsfremstilling
Kommunens arbejde med indkeb og udbud i de senere ar

Kommunen har i mange &r anvendt indkeb og udbud strategisk. Der er séledes etableret feelles indkebsaftaler pé ca. 220
indkebsomrader (varer og tjenesteydelser), som omfatter knap 400 kontrakter/leveranderer og en samlet indkebsvolumen
pa ca. 425 mio. kr. I det seneste ars tid er der etableret nye kontrakter pa ca. 70-80 omrader, fordelt pa 30-35 nye omrader
og 40-45 omrader, som ogsa tidligere har varet kontraktdaekket ("genudbud"). Hertil skal laegges et antal kontrakter, som
specifikt er hjemherende pa IT-omradet.

Hovedparten af kommunens indkeb og udbud vedrerer varer og tjenesteydelser, som kommunen ikke selv producerer/kan
producere. Konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver og efterfelgende udlicitering er ogsa anvendt, men i mindre
omfang. Udlicitering af egne driftsopgaver har i de senere ar blandt andet omfattet rengering, regres pa sygedagpenge,
tejvask for hjemmeboende visiterede borgere samt omrader, hvor borgerne skal tilbydes frit leverandervalg
(hjemmehjeelp, madservice og indkebsordning).

Rammerne for indkeb og udbud afspejles blandt andet i kommunens “Retningslinjer for Indkeb” (bilag) samt
”Retningslinjer for udbud” (bilag), begge vedtaget i 2015, der omfatter handtering af indkeb og udbud af varer og
tienesteydelser generelt. Konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver er kun sparsomt beskrevet i "Retningslinjer for
udbud", hvilket afspejler, at det indgik i den politiske aftale fra 2014 om sankning af grundskylden, at kommunen ikke
skulle arbejde med udlicitering i perioden 2014-2017.

Definition og maling af konkurrenceudsettelse

En konkurrenceudszttelse er et udbud af en kontrakt om en kommunal driftsopgave, hvor private akterer/tilbudsgivere
konkurrerer om at vinde retten til at udfere hele eller dele af en opgave for kommunen i et bestemt tidsrum.

I en konkurrenceudsattelse indgar bade kriterier, der anvendes i udvalgelsen af konditionsmeessige leveranderer
(finansiel og teknisk formden mv.) og kriterier for tildeling af opgaven. Kriteriet for tildeling er det skonomisk mest
fordelagtige tilbud, som handler om at vurdere tilbudsgivers samlede opfyldelse af kvalitative underkriterier og prisen.



Nar kommunen efter et gennemfort udbud indgér kontrakt med en privat leverander, er opgaven udliciteret. I forhold til
de berorte borgere og samfundet i det hele taget har kommunen dog uendret ansvaret for ydelsen/opgaven, herunder
kvaliteten heraf. Udbud af kontrakter om udferelse af kommunens egne driftsopgaver skal gennemferes i henhold til
udbudsreglerne, og indgéede kontrakter med private leveranderer forpligter kommunen i kontraktperioden.

Nér egne driftsopgaver konkurrenceudsattes, kan kommunen valge selv at byde pa opgaven med et kontrolbud.
Kommunen kan ogsa foretage en kontrolberegning af egne omkostninger til at udfere opgaven internt. Kontrolberegning
fungerer som sammenligningsgrundlag i forhold til tilbud fra eksterne akterer og indgér i vurderingen af det samlede
gkonomiske resultat af konkurrenceudsattelsen.

Graden af konkurrenceudsattelse males ved Indikator for konkurrenceudsattelse (IKU), der viser, hvor stor en andel af de
kommunale opgaver, der lgses af private leveranderer, herunder konkurrenceudsatte driftsopgaver, som er forblevet hos
kommunen via kommunalt kontrolbud. I folge definitionen angiver IKU summen af konkurrenceudsatte udgifter som en
andel af de udgifter, det er muligt at konkurrenceudsette.

IKU for Lyngby-Taarbeek Kommune var opgjort til 26,0 1 2019, jf. tabel 1, der viser IKU for Lyngby-Taarbeek Kommune,
de gvrige fire kommuner i kommunens indkebsfaellesskab "Spar 5" samt for alle kommuner set under et.

Tabel 1: Indikator for Konkurrenceudsettelse (IKU) 2019 for Lyngby-Taarbek Kommune, gvrige kommuner i Spar 5 og
hele landet, pct.

Lyngby-Taarbaek  Frederiksberg Gentofte Gladsaxe  Rudersdal  Hele landet

26,0 (+1,0) 27,6 (-0,3) 28,5(-0,1) 24,4(-3,3) 254(-1,6) 26,5(-0,4)

Kilde: Nogletal.dk. Opgjort pr. september 2020.

Note: Andringen i parantes viser @&ndringen i procentpoint i forhold til aret for.

Hovedindhold i forslag til "Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026"

Forvaltningen har med baggrund i Budgetaftalen for 2021-2024 udarbejdet udkast til ”Strategi for konkurrenceudsattelse
2020-2026” (bilag), der specifikt beskriver kommunens tilgang til konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver.
Myndighedsopgaver sdsom afgerelser om visitation til hjemmehjalp, miljogodkendelser og byggetilladelser kan ikke
overlades til private akterer og er sdledes ikke omfattet af strategien.

Strategien fastleegger hvilke forhold, der teenkes at indgé i beslutningsgrundlag for eventuelle konkrete
konkurrenceudsettelser.

I "Strategi for Konkurrenceudsattelse" peges pa, at kommunen arbejder opgaverettet med konkurrenceudsattelse i
forhold til, hvad der er strategisk og planlegningsmassigt samt gkonomisk fordelagtigt for kommunen. Det betyder
blandt andet, at der ud fra en raekke kriterier skal ske en vurdering af, om konkrete opgaver er egnede til at
konkurrenceudszatte - en vurdering som kan @ndre sig over tid i takt med markedssituationen, ny teknologi,
rekrutteringssituationen mv.

Strategien er som gvrige strategier i kommunen bygget op omkring en vision, effekter (hvad ensker vi) og mél (hvad ger
vi) inden for fire fokusomrader, der skal sgges opfyldt, nar konkurrenceudsettelse af driftsopgaver og efterfolgende
udlicitering anvendes.



Hovedoverskriften for de fire fokusomrader er:

Fokusomrade 1: Produktivitet og effektivitet - mere for pengene

Handler om at opna ekonomiske gevinster ved at konkurrenceudsatte dele af den kommunale opgavelgsning — ogsa ved
uendret serviceniveau. Den gkonomiske gevinst kan bade besta i, at opgaven kan lases billigere af private leveranderer
ved uandret serviceniveau og i, at der vil vere andre tilbagevarende opgaver, som kan leses billigere og bedre efter
bortfald af de udliciterede opgaver.

Fokusomréde 2: Kvalitetsudvikling og innovation

Handler om, at konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver kan vere begrundet i ensker om mere langsigtet at udvikle
kvalitet og innovation, sd opgaverne kan lgses pa nye, bedre og enklere méder. Nye, bedre og enklere mader kan for
eksempel dekke over anvendelse af miljg- og klimavenlig teknologi, en anden tilgang til at lgse velfaerdsopgaver pa
eldre- og demensomradet mv.

Fokusomréde 3: Sociale, etiske og andre hensyn

Handler om, at kommunens samarbejdsforhold med private leveranderer ogsa bygger pa ikke gkonomiske hensyn,
herunder blandt andet sociale, etiske og miljo- og klimamassige hensyn. Sociale og etiske hensyn mv. udmentes i
kontraktkrav som fx arbejds- og sociale klausuler. Det er ikke muligt at lade tilbudsgivere konkurrere om sociale og etiske
forhold i udbud.

Handler om, at konkurrenceudsettelse af egne driftsopgaver kraver en organisation med bade de negdvendige ressourcer
(antal) og de rigtige kompetencer (viden og erfaring), herunder til at tilrettelegge udbud og efterfalgende
leveranderstyring og styring af kvalitet og ekonomi. Tilsvarende er det veesentligt, at der er effektive og hensigtsmeessige
processer, s organisationen og medarbejderne som helhed oplever sig oplyst og inddraget samt er trygge ved processerne
og de @ndringer, konkurrenceudsattelse og eventuel udlicitering medferer. Det gaelder ligeledes i forhold til orientering
mv. af bererte borgere og parerende og det omgivende samfund som helhed.

Den opgaverettede tilgang betyder, at vurderingen af om en opgave er egnet til at konkurrenceudsattelse sker ud fra en
raekke kriterier, herunder er der et marked, kan der forventes en skonomisk gevinst, hvilken karakter har opgaven, og
hvordan pavirkes forsyningssikkerheden.

Opfoelgning pé strategien - handleplan og opdatering af kommunens tilgang til sociale, etiske og beredygtighedsmaessige
forhold

Strategien vil blive fulgt op af en handleplan, hvis form og indhold skal afklares naermere politisk.

Ud over en handleplan arbejder forvaltningen pa en samlet opdatering og videreudvikling af handteringen af sociale,
etiske og beeredygtighedsmaessige forhold i kommunens udbud og indkeb. Sociale og etiske forhold har i mange ar veeret
indarbejdet i kommunens kontraktgrundlag og kontraktstyring i form af arbejdsklausul,
uddannelses-/elev-/leerlingeklausuler, dialogklausul samt etiske klausuler. I forbindelse med opdateringen sikres falles og
sa vidt muligt ensartet tilgang i forhold til keb af varer, tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver.



Pé beeredygtighedsomradet - badde miljo- og klimamaessigt - er der sket betydelig udvikling i de seneste ar, og i offentligt
udbud og indkeb i det hele taget arbejdes der intenst med formulering af malsatninger, strategier og, ikke mindst, konkret
udmentning, herunder metoder til opfelgning, maling mv. Dette gelder i forhold til keb af bade varer og tjenesteydelser
og bygge- og anlegsopgaver.

Kommunens egen baeredygtighedsstrategi og KL's feelleskommunale indkebsstrategi 2020-2024 skal indarbejdes i
kommunens tilgang p4 omradet, og ogsa i regi af "Spar 5", hvor kommunen samarbejder med Frederiksberg, Gentofte,
Gladsaxe og Rudersdal Kommuner om udbud og indkeb i et forpligtende indkebsfzllesskab, udger baredygtighed et
vaesentligt element, og der arbejdes med en raekke initiativer.

Den opdaterede/videreudviklede tilgang til sociale, etiske og baeredygtighedsmaessige forhold i kommunens udbud og
indkeb vil blive forelagt politisk.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020
Ad 1) Udsat.

Ad 2) Droftet.
Bilag

Retningslinjer for udbud, vedtaget 1. oktober 2015
Retningslinjer for indkeb, vedtaget 1. oktober 2015
Konkurrenceudsettelse Strategi 2020

Referat fra Hovedudvalgets (HU) mede om sag om ”Strategi for konkurrenceudsettelse”



Punkt 6: Vestforbraending - godkendelse af lineramme 2021 (Beslutning)

07.04.00-350-1-18
Resume

Vestforbreending anmoder kommunen om godkendelse af l1dnerammen for 2021 pd 180 mio. kr. til finansiering af
investeringer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Vestforbrending far godkendt ldneramme for 2021 pa 180,0 mio. kr. til forventede investeringer i 2021,
2. 1an optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet i det &r, hvor forpligtelsen blev indgéet.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmade d. 16. september 2020 godkendte Vestforbraendings bestyrelse laneramme pé 180,0 mio. kr. til
finansiering af forventede investeringer i 2021.

Vestforbraendings bestyrelse skal i henhold til vedtegternes §10 stk. 14 (bilag), anmode om kommunalbestyrelsens
samtykke til at

1. Vestforbreending far godkendt l&neramme for 2021 pa 180,0 mio. kr. til forventede investeringer i 2021 pé 180 mio.
kr

2. 1an optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet i det &r, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf. §6, stk. 2-3
(bilag).

Laneoptagelse vil ikke blive igangsat uden forudgaende godkendelse i samtlige ejerkommuners kommunalbestyrelser.
Lan paregnes optaget i Kommunekredit.
Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17. decemer 2013 om kommunernes l&ntagning og
meddelelse af garantier mv.

Okonomi

Kommunens haftelse udger ca. 5,94 pct. af ldnerammen svarende til ca. 10,7 mio. kr.

Kommunen har tidligere godkendt lanerammer. Kommunens nuvarende haftelser for disse lan udger ca. 100 mio. kr.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag

Brev l&neramme 2021 borgmesterkontoret



Vestforbreendings vedtagt uddrag §6 og §10

3.b. Laneramme 2021



Punkt 7: Arealoverdragelse ifm. byggesag pa Taarbaek Strandvej 102
(Beslutning)

05.00.00-G01-118-20
Resume

Ejer af Taarbaek Kro pa Taarbak Strandvej 102 har i forbindelse med renovering af ejendommen forespurgt om

muligheden for permanent at overtage i alt ca. 18 m? offentligt vejareal fordelt pd Havnevej og Nordre Moleve;j. Det skal
besluttes, hvorvidt vejarealet skal selges og arealoverfores til ejendommen eller om der skal ske magelaeg for at kunne
avancere den foreliggende byggesag.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. selge 18 m? offentligt vejareal fordelt pi Havnevej og Nordre Molevej og arealoverfore vejarealet til matr.nr. 21t
Taarbazk By, Taarbak,

2. der gives en anlegsbevilling pa -178.074 kr. til salgssum, 1 2020. Og at provenuet herfra, tilgar anleegspuljen til
uforudsete anlaegsudgifter i 2020. jf. gkonomitabel.

3. beslutningen om det offentlige vejareals fremtidige status offentliggeres med en heringsperiode pé 4 uger.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ejer af Taarbaek Kro, matr.nr. 21t Taarbaek By, Taarbaek, beliggende Taarbaek Strandvej 102 har i forbindelse med

byggesagen forespurgt om muligheden for permanent at overtage i alt ca. 18 m? offentligt vejareal fordelt pd Havnevej og
Nordre Molevej for at muliggere renovering af ejendommen.

Ejendommen skal generelt efterisoleres, og da eksisterende facade mod Havnevej ligger i skel, nedvendigger
efterisoleringen et behov for yderligere permanent areal; der skal efterisoleres med 0,305 meter, svarende til et samlet

areal arealbehov pé ca. 9 m?.

P& Nordre Molevej er der i dag et tagudheng over offentligt vejareal. Tagudhanget skal udvides, og ejer har i den
forbindelse forespurgt, om skellet kan flyttes til forkant tagudhang svarende til, at ejendommens areal tilleegges ca. 9 m2.

Séafremt arealerne ikke tilleegges ejendommen, skal der eventuelt gives dispensation fra lokalplan 290, idet den maksimalt
tilladte bebyggelsesprocent ikke kan overholdes med det nuvarende matrikulaert opmalte areal, se naermere nedenfor.

Der er endvidere pé ejendommen en deklareret offentlig sti anlagt i en bredde af 2,5 meter langs ejendommens nordlige
skel, fra Taarbaek Strandvej til Nordre Molevej, hvor Kommunalbestyrelsen er pataleberettiget pa. Ved efterisolering af
bygningen vil stien fa en fremtidig bredde pa 2,2 meter. Der planlegges endvidere opsat cykelstativer langs facaden pa en
del af stiarealet. Dette vil medfore, at stibredden reduceres med 0,6 meter ved cykelstativerne til ca. 1,6 meter.

Forvaltningens vurdering

Havnevej



Justeringen af skellet pd Havnevej vil medfere en mindre indskrenkning af fortovet. Langs den eksisterende bebyggelse
er i dag beplantning op ad muren. Ved efterisoleringen fjernes denne beplantning, s oplevelsen af fortovsbredden vil ikke
opleves vasentligt forskelligt fra i dag efter den supplerende isolering.

Langs vejen er der i dag en reekke treeer. Konkret vil skeljusteringen betyde, at der vil vare enkelte steder, hvor
fortovsbredden vil blive lidt under 1,5 meter, som er vejledende minimumsbredder for fortov. Den lidt mindre bredde vil
veaere ud for enkelte traeer. Det er derfor et krav fra vejmyndigheden, at der ikke genplantes op ad bebyggelsen, s
fortovsbredden ikke reduceres yderligere.

Havnevej er en lukket vej, og er séledes ikke en tilgeengelighedsrute. Det vurderes, at der ikke er/vil blive
trafiksikkerhedsmassige problemer, hvis fodgengere med fx dobbelt barnevogn eller ladcykler benytter vejen.

Nordre Molevej
Tagudhaenget pa Nordre Molevej er i dag i en hejde af 2,5 meter over vejarealet.

Af hensyn til trafiksikkerheden er hovedreglen, at frihgjden over kerebanen skal vaere minimum 4,5 meter. Nordre
Molevej har ikke et serskilt gangareal mod bygningsfacaden, hvorfor frihgjden ikke kan reduceres til 2,2 meter (min.
frihgjde over fortovsarealer). Tagudhanget med udvidelse vurderes derfor mest hensigtsmassigt lagt matrikulert under
ejendommen.

Deklareret sti

I forhold til den offentligt deklarerede sti, hvor Kommunalbestyrelsen er pataleberettiget, vurderes indskraeenkningen heraf
ikke at udgere et problem for den fremtidige benyttelse af stien. Det er sdledes vurderingen, at stien hovedsageligt
benyttes af fodgangere, hvorfor der ikke bliver et trafiksikkerhedsmaessigt problem ved reduktion af stiens bredde.
Almindeligvis anbefales en fortovsbredde/gangstibredde pa 2,0 meter og en minimumsbredde pé 1,5 meter. Dette betyder,
at hvor cykelstativerne opsattes, vil minimumsbredden fortsat veere overholdt.

Der skal tinglyses en pategning til deklarationen om justeringen af stiudlaegget.

Anbefaling

En del af ejendommen matr.nr. 21t henligger som fortovsareal pa Taarbaek Strandvej og fungerer som offentligt gangareal.
Der er bl.a. offentlige parkeringspladser i tilknytning til fortovet, ligesom der er etableret et busstoppested.

Det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis fortovsarealet i sin helhed overgér til offentlig vej. Vejmyndigheden vurderer, at dette

ikke pa det foreliggende grundlag er en mulig farbar vej, idet denne del af ejendommen, der udger ca. 98 mz, jf.
lokalplanen, er byggeretsgivende.

Det vurderes alternativt at vaere en hensigtsmassig losning at mageskifte arealer i denne sag, siledes de ca. 18 m? vejareal
pa Havnevej og Nordre Molevej mageskiftes med 18 m? fortovsareal pa Taarbak Strandve;.

Vejareal prissettes som udgangspunkt til 0 kr. hvorfor et mageskifte vil vaere en udgiftsneutral losning for begge parter.

Opmerksomheden skal dog henledes pa, at den maksimale bebyggelsesprocent er fastsat i lokalplanen til 82. Efter
skelforandring er bebyggelsesprocenten beregnet til 81,1% (bilag).

Hvis der ikke enskes en model, hvor der sker mageskifte af arealerne, ber mz-prisen i en handel som udgangspunkt
fastsaettes pa baggrund af den offentlige grundverdi af ejendommen matr.nr. 21t, der er 9.893 kr./m2., en salgssum vil
herefter udgere 178.074 kr. for 18 m2.



Forvaltningen vil pd baggrund af ovenstdende anbefale, at de 18 m2 vejareal sxlges og arealoverferes til matr.nr. 2It.

Det videre forlagb

Okonomiudvalgets beslutning om det offentlige vejareals fremtidige status offentliggeres med en heringsperiode pé 4
uger. Hvis der ikke modtages vaesentlige indvendinger mod beslutningen, sé vil forvaltningen meddele ejer af
ejendommen matr.nr. 2 It Taarbak By, Taarbaek, at den matrikulare berigtigelse kan gennemfores. Ejeren afholder alle
udgifter hermed.

Ejer af ejendommen matr.nr. 2 It Taarbak By, Taarbaek forestar eventuelle droftelser med ledningsejere m.fl.
Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsen bestemmer, jf. §15 i lov om offentlige veje mv., hvilke nye kommuneveje der skal anlegges,

hvilke bestaende kommuneveje der skal flyttes, nedklassificeres eller nedleegges. Beslutninger herom skal traeffes pa
baggrund af en samlet trafikal vurdering og ma ikke kun vere begrundet i skonomiske forhold.

Efter vejlovens § 124, stk. 1, skal kommunalbestyrelsen tage stilling til arealets fremtidige status, nar den efter § 15 har
bestemt, at en kommunevej skal nedlaegges.

Kommunalbestyrelsens planlagte beslutninger efter § 124, stk. 1, skal offentliggeres, og ejere, der forventes at blive berert
af beslutningen, skal samtidig heres herom, jf. § 124, stk. 6.

Kommunalbestyrelsen har efter § 127, stk. 2, ansvaret for matrikuler berigtigelse af de endrede ejendomsretlige forhold,
nar vejen nedlaegges som offentlig ve;j.

Ledningsejere kan ved nedleggelse af vejarealer efter § 127, stk. 3, kraeve, at kommunalbestyrelsen lader en
ledningsdeklaration tinglyse pa arealet. Ledningsejeren atholder de udgifter, der er forbundet med tinglysningen.

Okonomi

Etsalg af 18 m? offentligt vejareal vil indbringe -178.074 kr., som foreslds overfort til anleegspuljen til uforudsete
anlegsbehov.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Salg af offentlig @konomiudvalget -178 0 0 0 0 Nej

vejareal, /Anlaeg

Havnevej og Nordre
Molevej

(nyt
bevillingsprogram)



Anlagspulje til Okonomiudvalget 178 0 0 0 0 Nej
uforudsete /Anleg

anlegsbehov
(0060830008)

I alt (kassen) 0 0 0 0 0
(2020 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
@konomiudvalget, den 29. oktober 2020
Ad 1) Anbefalet for sa vidt angar det areal, der ifolge tingbogen ejes af Lyngby-Taarbeek Kommune. For sé vidt angér den

del af de beskrevne arealer, hvorom ejerforholdet ikke er afklaret, godkendes det foresldede med forbehold for den
ejermaessige afklaring af, at arealet tilherer Lyngby-Taarbaek Kommune.

Ad 2-3) Anbefalet.
Bilag

Plan-skelforhold afstande

Matrikulere forhold Taarbak kro



Punkt 8: Analyse af Arealdrift (Droftelse)

83.15.00-0054-1-19
Resume

Med det formal at tilvejebringe et grundlag for at treffe beslutning om optimering af kommunens fremtidige drift af veje
og parker mv. er gennemfort en reekke analyser. En ekstern konsulent har gennemfort en analyse af enheden Arealdrift
(arealdriftsanalysen), som beskriver den aktuelle situation for enheden, herunder rammevilkér, opgaver, organisering og
okonomi. Analysen anviser en rekke anbefalinger til optimering af omradet pé kort sigt, og forvaltningen giver en status
for iveerksatte indsatser. Analysen skitserer ogsa en bred vifte af fremtidige mulige scenarier for organiseringen af
omradet, herunder forskellige grader af egen udferelse af driftsopgaver 1 kombination med udferelse af driftsopgaver af
private leveranderer. I samme periode har forvaltningen vurderet maskinparken i Arealdrift og faet foretaget analyser ved
tekniske radgivere af kommunens to store driftspladser. Forvaltningen vil med afset i nerverende politiske dreftelse af
fremtidig organisering, maskininvesteringer og optimering af driftspladser efterfolgende foreleegge forslag til opfelgende
handlingsinitiativer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. arealdriftsanalysens anbefalinger til optimering af omradet og status over ivarksatte indsatser tages til efterretning,

2. arealdriftsanalysens fremtidige mulige scenarier for organisering og forvaltningens forelgbige vurdering af det
afledte behov for maskininvesteringer dreftes,

3. muligheder for optimering af driftspladser dreftes.

Sagsfremstilling
Baggrund - kort beskrivelse af Arealdrift i omradet Vej og Park

Arealdrift i Lyngby-Taarbeek Kommune varetager storstedelen af de tekniske udfereropgaver, der ligger under omradet
Vej og Park. Der udferes service og drift samt definerede akutte vedligeholdelsesopgaver pé veje, fortove, stier, byrum,
parker, naturomrader og kirkegarde. Hoveddelen af arealdriftsopgaverne lgses af egne medarbejdere, idet der dog ogsa
benyttes private underleveranderer pa udvalgte omrader. Enheden blev etableret i forbindelse med centerdannelsen i
kommunen tilbage i 2012, hvor Vejvesnet, Parkafdelingen og Kirkegardene blev lagt sammen.

Arealdrift har siden 2012 undergéet en raekke endringer og tilpasninger. Dels som foelge af den generelle udvikling i
opgavelgsningen pa omrédet, herunder den teknologiske udvikling, og dels som folge af krav til en stadig mere fokuseret
styring og ressourceanvendelse i kommunen. Blandt de storre konkrete a&ndringer og tilpasninger i Arealdrift er der
arbejdet med at optimere driftsstyringen og opgavelgsningen ved implementering af bl.a. nye it-systemer, anvendelse af
nye teknologier i arbejdsgangene samt ved en omfattende oprydning pa de fysiske lokationer. Samtidig er der afviklet
aftaler om vinterbekeempelse og vedligeholdelsesordninger pa private fellesveje mv.

Trods lebende @ndringer star Arealdrift fortsat overfor en raekke udfordringer i forhold til opgavelgsning og driftsstyring,
herunder bl.a. en arbejdsstyrke, hvor flere neermer sig pensionsalderen, samt uhensigtsmassigheder i ekonomi- og
opgavestyringen. Samtidig har Arealdrift en maskinpark, der er meget nedslidt, og som kraver store investeringer i de
kommende é&r. Dette kalder pa et behov for at skabe klarhed over den fremtidige opgaveportefalje og driftsmodel.

Sidelgbende med tilpasninger i driftsstyringen, har der de sidste par ar veeret arbejdet med at planleegge samling af
Arealdrift pa en samlet lokation pa Firskovvej. Arbejdet er dog blevet udfordret af bl.a. konkrete fysiske forandringer pa
driftspladsen og Kommunalbestyrelsens vedtagelse af "Udviklings- og helhedsplanen — Fremtidens Firskovvej” (oktober
2019), der kalder pa en fornyet strategisk stillingtagen til udviklingen pa Firskovvej. Der udestar saledes en naermere
afklaring af den fremtidige lokation for Arealdrift.



Arealdriftsanalysens anbefalinger til optimering af omradet pé kort sigt og status for iveerksatte indsatser for optimering af
Arealdrift (til orientering)

Analysen (bilag 1) er gennemfort i perioden vinteren 2019 til forret 2020 af Implement Consulting Group og med
inddragelse af ledere og medarbejderreprasentanter pé tvaers af forvaltningen, jf. orientering til Teknik- og Miljeudvalget
den 22. januar 2020 i sag nr. 12 ”Analyse af Arealdrift (Orientering)". Bilag 2 “Pixiudgave af arealdriftsanalysen”
indeholder et resumé.

Analysen peger pé indsatser, som kan bidrage til en fortsat optimering af driften indenfor de naevnte omrader samt i
grensefladerne mellem de centre, der i dag laser opgaver inden for udvikling og drift af vej- og parkomrédet. Det samlede
materiale er derfor dreftet i de berarte MED-udvalg i forvaltningen og decentrale enheder, jf. afsnit om
medarbejderinddragelse.

Arealdriftsanalysen indeholder en raekke anbefalinger, som ber gennemfores uanset fremtidig driftsmodel for Arealdrift
(bilag 1 Arealdriftsanalysen s. 79-88). Anbefalingerne handler primert om interne ledelses- og styringsmaessige forhold,
som handteres administrativt og ikke fordrer politisk stillingtagen, fx:

Konsolidering af ledelsen, herunder praecisering af rolle- og ansvarsfordeling
Kvalitetsstyring af opgavelesningen

Optimering af gkonomistyringen, herunder opdeling af budget pé aktivitetsomrader
Integration af it-systemer, der bruges til opgavelegsningen og ekonomistyringen.

Udmentning af indsatser er sat i gang, og status fremgar af "Status pa 31 anbefalinger i Arealdriftsanalysen" (bilag 3).

Arealdriftsanalysens beskrivelse af fremtidige mulige scenarier for organisering af Arealdrift (til dreftelse)

En hovedkonklusion i analysen er, at der ber fastlegges en klar fremtidig grundmodel for den fremtidige
opgaveportefolje, driftsstyring og organisering af Arealdrift.

Der er identificeret tre arketyper af hovedscenarier, som giver et bud pa spergsmalet: Hvad ensker man, at Lyngby-
Taarbeek Kommune som “egen virksomhed” skal varetage af opgaver?

¢ Scenarie 1: Opgaverne loses fortsat primaert af kommunen selv

¢ Scenarie 2: Opgaver konkurrenceudsattes med henblik pa, at opgaverne lgses af private leveranderer. Et
nedberedskab defineres og kan evt. bibeholdes i kommunens regi

e Scenarie 3: Der etableres felleskommunale samarbejder eller §60 selskab.

De tre hovedscenarier daeekker over et kontinuum af mulige kombinationsscenarier, hvorfor en variant er beskrevet:

¢ Kombinationsscenarie 1+2: I analysen er beskrevet flere kombinationsscenarier af scenarie 1 og 2 for en
helhedsorienteret drift med forskellig grad af konkurrenceudszttelse af opgaveomrader.

Analysen indeholder ikke nogen klar anbefaling af nogle af scenarierne. Scenarierne skal i stedet betragtes som et
nuanceret grundlag for draftelse, der lagges til grund for efterfolgende forslag til handlingsinitiativer for fremtidens
Arealdrift. Handlingsinitiativerne vil ogsa tage afsat i kommunens kommende Strategi for konkurrenceudsettelse, som
forelaegges til politisk stillingtagen i efteraret 2020. Grundlaeggende forskelle i styringsmodel og driftsmodellernes fokus
er beskrevet i bilag 4 "Analyse af Arealdrift - Primare styringsfokus".

Udgangspunktet for en droftelse er, at den nuverende driftsmodel bedst kan beskrives som et eksempel pa
kombinationsscenarie 1+2. I analysen peges p4, at en fortsat optimering af Arealdrift indenfor denne ramme vil skaerpe



drifts- og servicestyring og malopfyldelse, og samtidig skabe det nedvendige grundlag for at kunne udmente en evt.
senere beslutning om en mere vidtreekkende @ndring af driftsmodellen. Optimeringen vil indeholde fastsattelse af
strategier samt en precisering af servicemal for drifts- og serviceopgaven.

Tydelige beskrivelser af opgavernes art, omfang og kvalitet er séledes en blandt flere veesentlige forudsatninger for
konkurrenceudsattelse af udpegede opgaveomrader. Qvrige vasentlige forudsatninger er, om der er et marked, om der
kan opnés en besparelse eller en hegjere kvalitet, om en opgave kraever specialkompetence, om der kan opnés en
effektivisering af arbejdets tilretteleggelse samlet set, om der er hensyn til at bevare kommunale arbejdspladser og evt. pa
seerlige vilkar, med mere. En kommunal strategi for konkurrenceudszttelse kan séledes danne ramme for at traeffe
beslutning om @ndringer af den nuvarende driftsmodel.

Forvaltningens forelgbige vurdering af det afledte behov for investeringer i maskiner (til dreftelse)

En beslutning om driftsmodel for Arealdrift har en klar ssmmenhang med det fremtidige behov for maskiner og det
afledte investeringsbehov. Store dele af Arealdrifts maskinpark er af &ldre dato, og flere maskiner er udtjente, hvilket
kalder pé en systematisk tilgang til investeringer og ibrugtagelse af nye teknologier. Forvaltningen har som grundlag for
dette udredt hvilke maskinressourcer, der er tilgeengelige hos Arealdrift p4 nuvarende tidspunkt. Tilstanden af de
nuvaerende maskinressourcer er vurderet, og der er givet en forelebig vurdering af det forventede fremtidige behov for
investeringer. Bilag 5 "Pixiudgave om maskiner” indeholder et resumé.

De akutte udfordringer med nedslidte maskiner imgdekommes lige nu ved at gennemfore nedvendigt indkeb efter
folgende principper pa kort sigt:

¢ Der indkebes alment brugbare maskiner, som er centrale for drifts- og serviceopgaven, fx ladvogne
¢ Omkostningstunge specialmaskiner indkebes ikke (specialmaskiner kan leases ved behov)
o Investeringer foretages udelukkende indenfor rammen.

Undersggelsen viser, at investeringsbehovet i forhold til maskiner vil variere betydeligt alt efter valg af den fremtidige
driftsmodel for Arealdrift. Flere af scenarierne vil kraeve en naermere strategi og realistisk plan for maskininvesteringerne,
hvilket kan have leengere udsigter. Fremtidige effektiviseringer som folge af optimering af Arealdrift kan teenkes overfort
til en maskininvesteringspulje under budgetomrédet Vej og Park, sa der spares op til nedvendige investeringer. Behovet
for maskininvesteringer ber vaegte hojt i valg af driftsmodel.

Mulighed for optimering af driftspladser (til droftelse)

Arealdrift er spredt over flere lokationer, som rummer &ldre eller midlertidige ejendomme (se bilag 6-9 herunder
”Pixiudgave om driftspladser”). De aldre bygninger og arealer pa driftspladserne er nedslidte, og der er behov for
genopretning, hvorfor der uanset fremtidig driftsmodel er behov for investeringer i driftspladserne. Aktuelt er der igangsat
arbejder for at flytte fysiske rammer for vintertjenesten fra et lejet areal til kommunens areal, jf. ogsé afsnit om gkonomi.
Arealdrift har i en arreekke veeret stillet i udsigt, at der skulle investeres i at etablere en samlet driftsplads, senest med en
lokalisering pa Firskovvej. Investeringsbehovet for en samlet driftsplads pa Firskovvej er imidlertid meget betragteligt.

Det er tilstraebt at beskrive en bredde af mulige losninger, séledes at der kan treeffes valg ud fra et evt. princip om, at en
beslutning om en fremtidig driftsmodel ikke ber vaere irreversibel. Det er ogsé segt at vise alternative og billigere
losninger i forhold til en fremtidig driftsplads. Et scenarie beskriver, at de nuvaerende driftspladser sattes i stand og
tilpasses. Fem scenarier viser muligheden for at indrette arealdriftspladser pad mindre arealer, hvorved delarealer kan
bruges til andet kommunalt formal eller szlges. Et scenarie viser muligheden for at lade arealer hensta som reserve, og
endeligt vises muligheden for at szlge driftspladserne helt, eller muligheden for at driftspladser udlejes til en ekstern
driftsoperater.



I det videre forlgb bliver der udarbejdet supplerende grundlag for den politiske beslutning — en business case - for
henholdsvis driftspladser og maskinpark. Businesscasen kobler driftsplads- og maskininvesteringsbehov mere direkte til
scenarierne for fremtidens Arealdrift. Totalekonomien ved de forskellige modeller vil blive belyst i form af
investeringsomfang, mulige salgsverdier, fremtidige driftsomkostninger, mv. Det kan séledes komme til dreftelse om en
investering i driftspladserne er hensigtsmassig uanset kommunens valg af driftsmodel.

Bemerkninger fra medarbejderne og politiske udvalg gives i to faser

Idet de mulige scenarier for fremtidens Arealdrift potentielt kan fore til vaesentlige endringer i arbejdets tilrettelaeggelse
og i ansattelsesforholdene i Arealdrift har forvaltningen involveret ledere og medarbejdere i analysens resultater.
Arealdriftsanalysen og de supplerende undersegelser af henholdsvis driftspladser og maskinpark er siledes prasenteret
for og dreftet i de berarte MED-udvalg efter en plan for medarbejderinddragelse, som er dreftet i
Hovedsamarbejdsudvalget i august.

Inddragelse af medarbejderne sker i to faser: Forst er Arealdriftsanalysen og bilag prasenteret og dreftet, og
bemarkninger herfra fremgér af sagen (bilag 10). Efter den politiske dreftelse i indeveerende udvalgsbehandling
udarbejder forvaltningen forslag til handlingsinitiativer for fremtidens Arealdrift. Medarbejderne vil i anden fase blive
inddraget heri, og bemarkninger hertil vil fremga af sagen til politisk beslutning om fremtidens Arealdrift, som
fremleegges ultimo 2020.

Lovgrundlag

Lovgrundlaget pa det tekniske omrade, hvori Arealdrift opererer, bestar af EU-regulativer og forordninger, national
lovgivning samt lokale bestemmelser og retningslinjer og fremgar af bilag 1 "Arealdriftsanalysen” s. 9-12.

Heraf kan fremhaeves Forvaltningsloven, Offentlighedsloven, Kommunalfuldmagten, Regler for indkeb og udbud af varer
og tjenesteydelser, Vejloven, Loven om private fellesveje, Lov om vintervedligeholdelse og Begravelsesloven. Hertil
gaelder tillige lokale retningslinjer som fx Klassificering af veje og cykelstier, Vinter- og renholdelsesregulativ, Vedtaegt
for Lyngby-Taarbaek Kommunes kirkegarde, Principper for skonomistyring samt Principper for indkeb og udbud.

Okonomi

Analysen er gennemfort indenfor rammen af Vej og Park. Investeringsbehov og muligt salgsprovenu henset til
transformationsomkostninger og mulige gevinster er under beregning og vil blive fremlagt 1 den senere sag som en del af
businesscasen.

I kommunens anlaegsprogram eksisterer to programmer vedr. kommunens driftspladser:

Etablering af feelles driftsplads pé Firskovvej — status

Som folge af Kommunalbestyrelsens beslutning 6. april 2017 om at samle kommunens Arealdrift pa Firskovvej blev der i
2018 udarbejdet en hvidbog for brugerinddragelsesprocessen, udfert rum og funktionsprogram samt byggeprogram.
Projektet blev standset pa grund af Udviklings- og Helhedsplan for Firskovvej samt af gkonomiske arsager. Efterfolgende
er der i 2020 udarbejdet forslag til optimeret indretning af arealdriftspladserne pé Firskovvej og Baunegarden, Nerregade
9 og 14.

Som en del af den samlede arealdriftsplads, har kommunen lejet arealer hos lokalbanen, hvor blandt andet funktioner som
vaskeplads og saltopfugtning foregar. Som folge af Firskovvejs forlengelse i 2018 er den direkte adgang blevet afskaret
af den nye vej, hvilket medforer, at feerdsel med tunge keretejer vil ske pa offentlig vej. Der er derfor et grundleggende
og akut behov for at fa flyttet funktionerne til Firskovvej inden vinterperioden, s en smidig vinterdrift opnés. Arbejdet



med dette pagar, og bevillingssagen i forbindelse med dette behandles af @konomiudvalget 29. oktober 2020 og
Kommunalbestyrelsen 5. november 2020.

Etablering af interimsdriftsplads og afledte arbejder - status

I forbindelse med Firskovvejs forleengelse i 2018 skulle eksisterende administrations- og mandskabsbygning samt
tidligere villa nedrives. Der blev derfor i 2018 opfert en midlertidig pavillon, som erstatning for de nedrevne bygninger.
Desuden var der behov for oprydning af de mindre driftspladser med henblik pa afvikling samt en raekke mindre afledte
arbejder f.eks. etablering af fiberforbindelse, de- og remontering af telte, forbedringer i eksisterende frokoststue og
etablering af karteringsanlag. Arbejderne vedr. oprydning af arealdriftspladserne og karteringsanlaegget er endnu ikke
afsluttet, men pagér. Teltene ligger stadigvaek i depot.

Nedenstéende tabel viser den ekonomiske status pa projekterne pr. 23. september 2020 (i tusinde kr.)

Beskrivelse Anlegssum Forbrug  Rest Bevilling Restbevilling
til dato anlegssum

Etablering af felles  13.334 1.424 11.910 2.000 576

driftsplads pa

Firskovvej

Interim-driftsplads ~ 7.728 2.438 5.290 7.728 5.290

og afledte arbejder

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 21. oktober 2020
Ad 1) Taget til efterrretning.

Ad 2) Droftet.

Ad 3) Droftet.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020
Ad 1) Tages til efterretning.

Ad 2-3) Droftet.
Bilag

2. Pixiudgave af arealdriftsanalysen

3. Status pa 31 anbefalinger i arealdriftsanalysen



4. Analyse af Arealdrift - Primaere styringsfokus

1. Analyse af Arealdrift

5. Pixiudgave om maskiner

6. Pixiudgave om driftspladser

7. Rokade af arealdriftsfunktioner

8. Minimumsindretning vinterdrift S-V

9. Sammenfattende notat for arealdriftspladser

10. Bemarkninger fra hering i MED-regi vedr. dreftelse af Arealdriftsanalysen

Praesentation om Arealdrift TMU og OK 21-10-2020



Punkt 9: Beredygtighedspulje restmidler (Beslutning)

00.22.04-A00-10-19
Resume

§ 17 stk. 4 Opgaveudvalg for Beredygtighed har pd udvalgets mode den 7. oktober 2020 anbefalet, at de resterende
midler i baeredygtighedspuljen mélrettes indsatser fra beredygtighedsstrategiens implementeringsplan samt til de sidste
ansggninger til Baeredygtighedspuljen. Der skal med denne sag tages stilling til udmentningen af de resterende midler i
baeredygtighedspuljen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. orientering om opgaveudvalgets uddeling af midler tages til efterretning,

2. der tildeles midler til de nuverende anbefalede puljeansegninger pa i alt 141.812 kr.,

3. de resterende puljemidler pa 168.193 kr. anvendes til implementering af baeredygtighedsstrategien, udover de i
budgetaftalen 2021-24 afsatte 1. mio. kr. fra puljen,

4. der arbejdes videre med Felleshaveprojektet, og seges at finde tvaergdende finansiering til det, fx i Beskeaftigelses-
og Integrationsregi.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af baeredygtighedsstrategien er der uddelt midler fra Beredygtighedspuljen til folgende
aktiviteter:

Titel og udferende Tildelt Opnaet mal
belob
Gron Varelevering til 40.000 Sparet 90% CO2 ved brug af el-biler i stedet for
Radhuset kr. diesel/benzinbiler i det centrale Lyngby.
v/ Citylogistik En rekke butikker og leveranderer har tilsluttet
sig konceptet.
Smart City Hub 2019 50.000 Events om teknologisk udvikling atholdt med 25-
kr. 40 deltagere/event. Virksomheder, der stillede
v/ Vidensbyen & DTU udfordringer til events har givet gode
tilbagemeldinger.

Baredygtigheds-festival ~ 20.000 Festival udskudt til Maj 2021 pga. COVID-19
2020, ramme kr.

v/ Forvaltningen

Cykelrute DTU-centrum  134.000 Samarbejdsprojekt internt i forvaltning samt DTU

. kr. og Vidensbyen, om fokus pé cykelrute og keede
v/ Vidensbyen, samt DTU sammen med bymidten.
DTU & forvaltningen PR opnaet.
Miljekajak 20.000 Ikke igangsat, da kajakforening sprang fra — seges
kr. opstartet i kano-koncept.
v/ forvaltningen & lokal
kano-udlejning
Stop spild lokalt — 7.695 kr.  Over 1000 personer folger nu facebook-gruppen
udstyr ”stop spild lokalt — Lyngby og Omegn”

v/ stop spild lokalt



Social game nights

v/ Lyngby Frikirke

Baredygtigheds-festival

2020 (2021)
v/ Gren Fremtid

Sammen om et
baeredygtigt Lyngby

v/ Cphbusiness

Fra SDG-dag til
hverdags SDG dage

v/ Virum Gymnasium

Klog pa Klima-venlig
mad

v/ De grenne
konsulenter (Gron
Fremtid)

Repair Café

v/ Cykelholdet for
kraeftramte maend

Repair Café

v/ RC Danmark

Hybridpumper - Analyse

og formidling

v/Forvaltningen

Science City Lyngby
Baredygtighedspris

v/ Vidensbyen

50.000

50.000

13.300

50.000

50.000
kr.

30.000
kr. (0 kr.)

40.000
kr.

50.000
kr.

40.000
kr.

Stadig flere butikker, virksomheder og
privatpersoner distribuerer overskudsvarer via
”Stop Spild”.

Inkluderende fellesskab som ruster ensomme
studerende socialt.

Festival udskudt til Maj 2021 pga. COVID-19

Studerende har skabt et netveerk med fokus pa
baeredygtigt forbrug, med en rekke involverede
skoler, enkelte sponsorer samt Lyngby Boldklub.

Erfaringer fra atholdt SDG-dag tilfojes aktiviteter
pa skolen.

- Grejbank: Indkeb og udlan af kuber og beger er
etableret

- Det Abne Reparationsvarksted: under etablering
- Nye Affaldsbeholdere: under etablering

- Ekstern videndeling:
Drejebog for gennemforelse af SDG-dag ligger
klar.

- Elev-miljeambassaderer fra Miljeradet pa VG til
andre skoler. Under etablering

Lokal ”Vis mig dit keleskab”, og lav beeredygtig
reste-mad

Har lavet forleb med lokale familier som
formidles digitalt og i lokale medier.

Tilskuddet tilbagebetalt, da anseger i stedet valgte
at lave et cykelverksted,

Frivillige reparerer de ting folk kommer med.
Under opstart i Frivilligcentret
Del af landsdeekkende netveerk.

Pilotprojekt hvor hybrid naturgas-varmepumper
testes i 5 boliger.

puljemidler gér til analyser og formidling af
projektet, som gennemfores via "Energi pa
Tvers"

Virksomheder deler eksempler pa beredygtige
losninger og de bedste praemieres.



Engagering af 10.000 DTU baseret studenterforening, som setter fokus

studerende i kr. pa baeredygtigheder via fysiske og digitale events.
baredygtighed

v/ SDG Student

Ambassadors Denmark

Klog pé klimavenlig 15.000 Nu med fokus pa @ldre mennesker.

mad 2 kr.

v/ De grenne
konsulenter (Gren
Fremtid)

Det gronne fzllesskab 50.000 Boligforenings arealer omdannes til &bent areal
kr. hvor man fremmer biodiversitet og dyreliv.

v/ Haveforeningen

”Taarbaekhej”

Opgaveudvalg for baeredygtighed har den 7. oktober 2020 foreslaet en prioritering af de resterende 1.310.005 kr. i
Baredygtighedspuljen.

Opgaveudvalget anbefaler at stotte de fem sidst indkomne anbefalede ansggninger (bilag), samt at arbejde videre med og
soge tvaergaende finansiering til feelleshaveprojektet (bilag).

De resterende midler vil blive brugt til implementering af baredygtighedsstrategien i overensstemmelse med
budgetaftalen for 2021 - 2024.

Baredygtighedspuljen er lukket for modtagelse af ansggninger ved starten af oktober 2020.

Indsats titel indhold Belob fra

puljen
Strategi- Opstartsmidler - Varighed 10-12 maneder 1.168.193 kr.
implementering

Projektansegninger Verdensmal i bernehgjde (50.000 kr.)
anbefalet
Ungenetvark (49.360 kr.) anbefalet
Brunchmeder (9.000 kr.) anbefalet
Ungedebatter (8.452 kr.) anbefalet
Kampagne for gron varelevering (25.000 kr.)

anbefalet 141.812 kr.

I alt 1.310.005 kr.

Tildelingskriterier

Beaeredygtighedspuljen blev offentliggjort 4. november 2019. Opgaveudvalget besluttede i juni 2019 folgende kriterier for
bearedygtighedspuljen, hvor der kan sgges til:



Projekter/idéer eller andet, der bidrager til den baredygtige omstilling i Lyngby-Taarbaeek Kommune
Beredygtige aktiviteter der finder sted i Lyngby-Taarbeek Kommune

Enkelt-arrangementer eller en raekke af aktiviteter

Aktiviteter der er abne for borgere 1 kommunen

Aktiviteter hvis indhold er serligt rettet mod baeredygtighed/FN’s Verdensmal

Aktiviteter der paviser nyteenkning/innovation

Baredygtighedspuljen stiller krav om 10% egenfinansiering i form af timer og/ eller dokumenterede udgifter i forbindelse
med ansegte initiativer. En ansegning skal have klart beskrevne mal og forventede effekter. Ansegningen kan med fordel
forholde sig til, hvorledes aktiviteten bidrager til social baeredygtighed, miljemaessig baeredygtighed og ekonomisk
baeredygtighed.

Falleshaveprojektet

Felleshaveprojektet er defineret som et fyrtarnsprojekt i beeredygtighedsstrategien, ikke fordi det i sig selv forventes at
rykke direkte pa baeredygtighedsstrategiens méalsaetninger om CO2-reduktion, klima, transport, stegj osv., men i kraft af at
det har stor symbolverdi, og dermed kan tjene som et godt eksempel til efterfolgelse. Falleshaveprojektet viser pa en
meget konkret made nedvendigheden og verdien af en gren omstilling. Faelleshaven vil fungere som en gren,
sansemassig og social platform, hvor verdien af det gronne og af steerke faellesskaber formidles pa en meget direkte

made til en stor brugergruppe. Desuden er faelleshaven et eksempel pa at kommune og civilsamfund i feellesskab lykkes
med at opnd de enskede tveergdende resultater pa beredygtighedsomradet.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi
Pengene til medfinansiering af baeredygtige initiativer er afsat til Klima, miljo og natur under aktiviteten Administration,

jvf. "Udmentning af budget til Baeredygtighedsstrategien" KMB, 30. august 2018.

Der er i budgettet for beeredygtighedsstrategien afsat 2 mio. kr. til medfinansiering af beeredygtige initiativer. Udvalget
kan godkende medfinansiering af initiativer pa op til 50.000 kr./ stk. op til en samlet sum af 500.000 kr., mens storre
medfinansiering skal godkendes af @konomiudvalget, som kan godkende baredygtighedsprojekter for de resterende
1.500.000 kr.

Der er allerede bevilget 445.995 kr. af opgaveudvalgets pulje og 244.0000 kr. af @konomiudvalgets pulje.

Opgaveudvalget anbefaler at de resterende 54.005 kr. i opgaveudvalgets pulje udmentes, samt at de resterende 1.256.000
kr. af @konomiudvalgets pulje disponeres, i overensstemmelse med budgetaftalen for 2021 - 2024.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 21. oktober 2020
Ad 1) Taget til efterrretning.

Ad 2-3) Anbefalet.

Ad 4) Godkendt.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).



Magnus Von Dreiager (C) og Sigurd Agersnap (F) forlod medet under punktet grundet inhabilitet.

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-3) Sagen sendes tilbage til Teknik- og Miljeudvalget.



Punkt 10: Forslag til Beredygtighedsstrategi og implementeringsplan
(Beslutning)

00.22.04-A00-10-19

Resume
Kommunalbestyrelsen nedsatte i marts 2019 et § 17, stk. 4 Opgaveudvalg for Beredygtighed, for at tydeliggere en ny
politisk vision for baeredygtighed i Lyngby-Taarbaeek Kommune. Opgaveudvalget har den 7. oktober 2020 afleveret et

forslag til Beredygtighedsstrategi med implementeringsplan. Forslag til Baredygtighedsstrategi med
implementeringsplan skal behandles med henblik pé at sende i offentlig hering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til Beredygtighedsstrategi med implementeringsplan godkendes med henblik pa at
sende strategien i offentlig hering i 3 uger.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen nedsatte i marts 2019 et § 17, stk. 4 Opgaveudvalg for Beredygtighed for at tydeliggere en ny
politisk vision for baeredygtighed i Lyngby-Taarbaek Kommune og for at fa borgernes viden ind i kommunens arbejde
med baeredygtighed. Opgaveudvalget har bestaet af borgere og politikere, hver iser med forskellige kompetencer inden
for baeredygtig omstilling. Opgaveudvalget har den 7. oktober 2020 afholdt deres sidste made og afleveret et forslag til
bearedygtighedsstrategi (bilag), samt tilherende implementeringsplan (bilag), til videre behandling i
Kommunalbestyrelsen.

Baredygtighedsstrategien opstiller 10 mal indenfor tre fokusomrader:

1) CO,, energi og transport
la. 70% mindre CO, udledning i 2030 ift. 1990

1b. Fossilfri energiforsyning i Lyngby-Taarbak i 2035
lc. Energiforbruget pr. indbygger saenkes med 10% i 2050 ift. 2015

1d. Fossilfri transportsektor i 2050

2) Natur og klimatilpasning
2a. Qget biodiversitet i haver og pa offentlige arealer, 180 ha naturlig drift i 2050
2b. 90% mindre husspildevand i vandleb, sger og Presund inden 2050

2c. Gren klimatilpasning, der mindsker risiko for oversvemmelse

3) Ansvarligt ressourceforbrug

3a. Pge andel af baeredygtige varer, materialer og ydelser i kommunens forbrug, og borgernes forbrug a&ndres i en
baredygtig retning

3b. Affald per borger falder med 50% i 2050 ift. 2018.

3c. 75% af den samlede affaldsmengde genanvendes i 2050



Malsatningerne realiseres gennem konkrete initiativer, der folger fire overordnede principper for handling:

a) Vi gar foran
b) Vi stiller krav
¢) Vi skaber rammer for faelles ejerskab

d) Vi fremmer handlekraft

Til hvert mal er knyttet en raekke indsatser, samt en samlet implementeringsplan.

Opgaveudvalget har dreftet implementeringen af Baredygtighedsstrategien og har i den forbindelse noteret sig, at de har
en bekymring, der handler om implementering af strategien ift. fokus og prioritering i den daglige drift. Udvalget peger
derfor pa behovet for en tydelig fremtidig politisk og organisatorisk forankring. Kommunalbestyrelsen har i budget 2021 -
2024 fastlagt, at der prioriteres forvaltningsmaessige ressourcer til det fortsatte arbejde med implementering og
inddragelse af borgerne.

Forvaltningen vil som en del af Koncernstrategi 2021 og arsaftaler 2021 indarbejde implementeringen af
bearedygtighedsstrategien, samt indarbejde vurderinger af baredygtighed i alle sager, der fremlaegges til politiske
behandling i lighed med, at der redegeres for fx gkonomi.

Forvaltningen vil i forbindelse med den endelige vedtagelse af baeredygtighedsstrategien med implementeringsplan
komme med forslag til forankringen af strategien. Desuden vil forvaltningen komme med forslag til, hvordan det nu
nedlagte opgaveudvalg kan indgéd som en ressource i implementering af strategien.

Forvaltningen anbefaler, at forslag til Beredygtighedsstrategi sendes i offentlig hering.

Foreslaet proces for endelig godkendelse:

5. november: Kommunalbestyrelsen sender strategien i offentlig hering

5. november - 29. november: Offentlig hering

30. november - 4. december: Forvaltningen udarbejder heringsnotat og indferer afledte rettelser
10. december: Behandling i @konomiudvalget

17. december: Behandling i Kommunalbestyrelsen med mulighed for endelig godkendelse

Der vil vaere en lobende korrekturrettelse og layoutproces sidelebende med udvalgenes godkendelse af strategiens
indhold. Der kan derfor forekomme mindre rettelser i bilaget frem til den endelige behandling.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi



Der er i Budget 2021 - 2024 afsat 1 mio. kr. i perioden 2021 - 2022 til implementering af Beredygtighedsstrategien.
Herudover er det i budgettet fastlagt, at der prioriteres forvaltningsmaessige ressourcer til det fortsatte arbejde med
implementering og inddragelse af borgerne. Denne del er ikke naermere ressourcesat. Flere budgetposter understotter
implementeringen af Baeredygtighedsstrategien, herunder biodiversitet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljoudvalget, den 21. oktober 2020

Anbefalet, idet udvalget ensker et gget fokus pa stgjreducering bade i strategi og implementeringsplan.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. | stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020

Udsat.
Bilag

Beredygtighedsstrategi

Implementaringsplan for Baeredygtighedstrategien



Punkt 11: Handlingsplan og gebyr for rottebekaempelse 2021 (Beslutning)

09.13.01-P15-1-20
Resume

Forvaltningen fremlagger handlingsplan for den kommunale forebyggelse og bekampelse af rotter i 2021. I forleengelse
heraf fremlaegges forslag til gebyr for rottebekeempelsen for 2021.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter 2021 godkendes,
2. gebyr for rottebekampelse fastseattes til 0,037 promille i 2021.

Sagsfremstilling

Antallet af anmeldelser om rotter svinger en del fra ar til ar. Efter rekordmange anmeldelser i 2018, faldt antallet markant
12019. I 2020 er antallet af anmeldelser steget igen, iser markant i april og maj. I denne periode var vejret godt, og
mange var hjemsendt pga. Corona og havde dermed sterre sandsynlighed for at opdage rottetilhold i haven.

I den indevarende planperiode (efterar 2019 til sommer 2020) er der i samarbejde med et privat kloakfirma opsat
rottespeerrer 1 kloakken pa i alt 21 private institutioner, primert plejehjem, skoler og berneinstitutioner. Rottesparrerne er
opsat som folge af ny lovgivning om, at kommunen inden udgangen af 2020 skal have opsat rottesparrer pa de
institutioner, hvor grundejer har givet tilsagn til opsatningen. Kommunen skal herefter serge for lebende at tilse
rottespaerrerne og sikre, at de fortsat fungerer med henblik pa at mindske risikoen for rotter pa folsomme institutioner.

I foréret 2020 blev der desuden kert en kampagne over for kommunens haveforeninger, for at ege fokus pa forebyggelse
af rotter. I alt 7 ud af 9 haveforeninger responderede og fik tilsendt kampagnemateriale i form af plakater til opha@ngning
og/eller omdeling i foreningen alt efter enske og behov.

Afrapportering med tal og statistik, samt beskrivelse af status og indsats er vedlagt (bilag).

Handlingsplan for 2021

Handlingsplanen bestér af en overordnet del, som fastsatter malsatningerne for den kommunale rottebekeempelse. Planen
beskriver desuden de konkrete indsatser, som er planlagt for 2021. Indsatserne er grupperet under fem overordnede
temaer:

1. Effektiv bekempelse af rotter

2. Kommunikation med henblik pé forebyggelse
3. Tilsyn med henblik pé forebyggelse

4. Fokus pa kloak og afleb

5. Privat bekeempelse

12021 planlagger forvaltningen felgende indsats:

¢ Indkering af ny kontrakt efter udbud af den praktiske rottebekaempelse
¢ Fokus pa hurtig responstid ved ferste beseg pa en anmeldelse



Udarbejdelse af artikel/information til boligejere om rottesikring af boligen

Tilsyn og gennemgang af hestehold, hvor der er tilbagevendende rotteproblemer
Fokus pé defekte vejbrende, der giver anledning til rotter

Kontakt til private institutioner uden rottesperrer, med tilbud om at fi rottespaerrer
Stikprevekontrol pa ejendomme, hvor der udferes privat rottebekaempelse

Fokus pa, at gamle giftkasser fra de private bekempelsesfirmaer fjernes

Forslag til handlingsplan for forebyggelse og bekampelse af rotter 2021 (bilag).
Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1686 af 18. december 2018 om forebyggelse og bekampelse af rotter.

Okonomi

Rottebekaempelsen og det relaterede myndighedsarbejde finansieres fuldt ud over gebyr for rottebekempelse.

Ifelge rottebekendtgarelsens § 52 kan Kommunalbestyrelsen beslutte, at der skal opkraves gebyr til deekning af
omkostningerne ved den kommunale rottebekempelse. Gebyret skal i sa fald péleegges samtlige ejendomme i kommunen
og opkraves som en andel af ejendomsverdien. Omrédet skal hvile i sig selv over tid, og et eventuelt over- eller
underskud skal derfor indregnes i gebyret i efterfelgende ar. Der kan ikke gives dispensation for betaling af gebyret.
@konomiudvalget besluttede den 23. august 2010 at indfere brugerbetaling for rottebekeempelse 1 henhold til
rottebekendtgerelsen.

Det samlede budget for 2021 er ca. 3,1 mio. kr., hvoraf ca. 700.000 kr. budgetteres til lonudgifter i forvaltningen (tilsyn,
handhavelse, kontraktopfaelgning, projekter mv.) og 70.000 kroner til IT-systemer. Der forventes udgifter pa 300.000
kroner til den lebende vedligeholdelse af de lovpligtige rottesparrer p4 kommunens institutioner, og 50.000 kr. til den
lebende vedligeholdelse af de lovpligtige rottesperrer pa private institutioner.

Den praktiske rottebekampelse sendes i udbud ultimo 2020, efter en kontraktperiode pa fire ar. Forvaltningen estimerer,
at en ny kontraktsum vil ligge pad mellem 1,5 og 1,9 mio. kroner inkl. udgifter til udkald pa weekend- og helligdage. I
budgettet er taget udgangspunkt i en kontraktsum pé 1,9 mio. kr.

Der er en overdaekning fra tidligere &r, som forventes at veere pa ca. 373.000 kr. per 31. december 2020. Forvaltningen
foreslér, at overdeekningen benyttes til at holde gebyret i ro 1 2021. Hvis kontraktsummen efter udbuddet reelt ender med
at ligge pa ca. 1,9 mio. kr., vil gebyret skulle sattes op 1 2022. Hvis kontraktsummen derimod ligger taettere pa 1,5 mio.
kroner, vil rottegebyret alt andet lige kunne fastholdes 1 2022.

Budget for rottebekeempelsen i 2021 (bilag).

Rottegebyret fastsattes som en promille af ejendomsvardien og opkraeves sammen med ejendomsskatten. Med det
fremlagte budget vil gebyret blive 0,037 promille i 2021, hvilket er pa niveau med gebyret i 2020.

Et rottegebyr pa 0,037 promille betyder til eksempel, at en ejendom med en vaerdi pa 3 mio. kr. vil blive opkravet 111 kr.
i rottegebyr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Teknik- og Miljeudvalget, den 21. oktober 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Qkonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag
Status pé planperiode 2020
Rottehandlingsplan 2021 - Version 22-9-2020

Budget for rottebekeempelsen 2021 - Version 21-9-2020



Punkt 12: Letbanens ekonomi, herunder de afledte udgifter - status 2020
(Orientering)

05.01.02-G00-3-15
Resume

Der gives et samlet overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og langt sigt. Oversigten er til
orientering og gentages hvert ar, saledes at kommunens gkonomiske forpligtelser i letbaneprojektet tydeliggeres.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status for udgifter i forbindelse med letbaneprojektet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag giver et overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og langt sigt. En status pa
letbaneprojektets gkonomi blev senest fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2019.

Kontrakter med entrepreneren er indgéet. Forsyningen har overstéet ledningsomlegninger pa Lyngby Torv, hvor bustrafikken
har veeret afviklet ad Gl. Jernbanevej og Nergaardsvej. Anlaegsarbejder ved Lyngby Station er i gang. Ledningsomlegninger
udfores fortsat den folgende periode, herunder forsyningens store ledningsomlaegninger der er igangsat p4 Buddingevej og
Klampenborgvej. Det forventes, at letbanen settes i drift i 2025.

Nedenfor ses de allerede godkendte udgifter, der er indarbejdet i budget 2020 og for overslagsarene 2021-2024. Forvaltningen
revurderer lobende de estimerede udgifter, herunder fordelingen pd de enkelte budgetar, og fremlaegger justeringer hertil til
godkendelse i takt med, at der opnas sterre indsigt i opgaver i forbindelse med letbanen og tilknyttede falgeprojekter.

Indskud til letbaneprojektet

Lyngby-Taarbaek Kommunes indskud i letbaneprojektet, jf. nedenstaende, er uendret.

Mio kr. 2020 2021  2022-2056 (arligt*)

Indskud til letbaneprojektet 14,6 14,9 14,9

*2021-prisniveau

Tilkebsydelser

Letbaneprojektet bestar endvidere af en reekke tilkabsydelser. I tabellen nedenfor ses de pd nuverende tidspunkt godkendte
tilkabsydelser. Der er indgéet aftaler for tilkebsydelserne med Hovedstadens Letbane, herunder at ydelserne lanefinansieres fra
laneoptagelsestidspunktet indtil 2056.

Mio. kr. 2020 2021 2022-2056
(arligt*)

Rilleskinnespor péa udvalgte streekninger, DTU-alternativet, 29,5 4,1 4,1
Anker

Engelunds Vej (sideudvidelse), tiltag pa
parkeringssegeringen og ny parkeringskonstruktion syd for
Lyngby Torv

*2021-prisniveau



Afledte anlaegs- og driftsudgifter

I nedenstdende skemaer er henholdsvis de afledte anlegs- og driftsudgifter indarbejdet.

Mio. kr. anlag 2020 2021 2022 2023 2024 Talt
Trafiksignaler og belysningsanlag 1,0 6,6 22 9,8
Stitunnel ved. Lehwaldsvej (med DSB) - Kommunal udgift efter tilskud fra DSB* 2,7 2,7
Letbane endestation - P-plads, toilet mv. 1,3 1,3
Letbane - Omgivelser, cykel- og bilparkering 0,5 1,6 1,1 1,1 6,8 11,1
Letbane - Byrumsforskennelse Lyngby Hovedgade til Kanalvej 0,2 03 0,1 10,4 11,0
Lukning af Kornagervej ved Klampenborgvej 1,5 1,5
Ekstra kerespor Lundtoftegardsvej* 11,2 3,1 14,3
Projektledelse og myndighedsbehandling Letbane 4,1 3.4 34 2.9 1,0 14,8
Lalt 58 273 99 40 19,5 66,5

(2020 1 2020-prisniv. og 2021-24 1 2021 -prisniv.) * tilkebsaftale uden lanefinansiering

Mio. kr. drift 2020 2021 2022 2023 2024
Bus (omleegning og passagertab) 80 7,0 32 32 32
Stationsomgivelser (renhold, snerydning, - - - 0,5 0,5

vedligehold beplantning mm.)

Lalt &0 7,0 32 377 3]

De omfattende busomlaegninger forventes at ske i perioden 2020-2022, safremt Hovedstadens Letbane og Forsyningens planer
holder. Der vil fortsat veere busomlagninger i 2023, men i mindre omfang end de forrige ar. Forvaltningen vil indarbejde den
@ndrede periodisering senest i forbindelse med 1. ansldet regnskab 2021, idet eventuelle uforbrugte midler 1 2020 i forste
omgang overfores til 2021.

Lovgrundlag
Anlagslov for letbane pa Ring 3 blev vedtaget i Folketinget i maj 2016.
Okonomi

Nedenfor ses akkumulerede opgerelser over ovenstaende tabeller:

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Indskud til letbaneprojekt 146 14,9 149 149 14,9
Tilkebsydelser (15% "Up front") + arlig ydelse 29,5 4,1 4,1 4,1 4,1
Afledte anlaegsudgifter 5,8 27,3 99 4,0 19,5

Afledte driftsudgifter 8,0 7,0 3,2 3,7 3,7



Driftstilskud korrigeret for busbesparelser

Ved letbanens overgang til passagerdrift er indarbejdet et arligt driftstilskud til deekning af de arlige driftsomkostninger inkl.
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer modregnet passagerindtegter. Kommunernes samlede driftstilskud udger 44 mio. kr. i
2013-priser (svarende til ca. 50 mio. kr. 1 2021-priser), og Region Hovedstadens driftstilskud udger 34 mio. kr. i 2013-priser. Af
arsrapporten fremgéar det endvidere at kommunerne jf. principaftalen endnu ikke har aftalt fordelingen af driftstilskuddet. Nar
fordelingen mellem kommunerne er aftalt, vil denne fordeling danne grundlag for fastleeggelse af kommunernes arlige
driftstilskud. I henhold til loven er Lyngby-Taarbeek Kommunes ejerandel af selskabet er 12,52% svarende til ca. 22% af
kommunernes andel af selskabet. I belgbet indgér ikke effekten af kommunernes tilpasning af busdriften efter 4bning af
letbanen. Passagerprognosen for letbanen (bilag) er senest opdateret i 2018.

Ovenstaende beregninger af passagerindtegterne er estimeret pa baggrund af det passagergrundlag, der er beskrevet i VVM og
udredningen for letbaneprojektet. Det er tidligere vurderet, at der arligt skal anvendes mellem 3,0 og 8,3 mio. kr. ekstra til
busdriften athengig af, om Klampenborgvej er aben eller lukket for busser (sag nr. 10 pd KMB 22. november 2018). 1 2018
blev der sdledes afsat ekstramidler til busserne i drene 2019 og 2020, hvorefter sagen pd ny skal vurderes i 2020. En na@rmere
beregning af udgifterne til busdriften efter &bning af letbanen er ikke gennemfort pa nuverende tidspunkt, men afventer en
dreftelse af en storre generel tilpasning af busnettet i kommunen til letbanens &bning.

Driftsomkostningerne fra letbanens ibrugtagning er pa nuvarende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed og athanger bl.a. af
det kommende passagertal og mulige busbesparelser. Det forventes, at der indenfor den kommende 2-érige periode kan
fremlaegges et opdateret estimat herfor.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 21. oktober 2020

Taget til efterretning.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Taget til efterretning.
Bilag

Passagergrundlag for letbanen

Driftsudgifter efter ibrugtagning af letbanen



Punkt 13: Movias udbud af buslinje 190, 191, 192 og 194 (Beslutning)

13.05.00-G01-2-20
Resume

Movia er i gang med at forberede udbud af flere af deres buslinjer, herunder buslinjerne 190, 191, 192 og 194 i Lyngby-
Taarbaek Kommune (udbud A20). De nye kontrakter forventes at treede i kraft i december 2022, og kommunerne skal
senest den 30. oktober 2020 meddele Movia, hvilke gnsker/krav kommunerne har til det kommende udbud. Med denne
sag skal det besluttes, hvilke krav, der skal stilles i det kommende udbud, herunder finansieringsmuligheder. Sagen har
veret droftet 1 Teknik- og Miljoudvalget den 12. august 2020 og fremlegges nu i forkortet version med nye
okonomioplysninger.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at

1. der stilles krav om emissionsfrihed pa buslinjerne 190, 191, 192 og 194 med en kontraktleengde pa 10+2 ar,

2. Movia (set i lyset af kommende bustilpasning til letbanen) underseger mulighederne for at arbejde med
fleksibiliteten i disse kontrakter, i form af evt. kortere kontraktlaengde eller sterre mulighed for justeringer i
kontraktperioden,

3. der keres med 12 meter busser pa linjerne,

4. reklamer pa busserne tilvaelges,

5. digital information i busserne fravaelges,

6. eventuelle ekstraudgifter i forbindelse med udbuddet forventes atholdt indenfor eksisterende busbudget.

Sagsfremstilling

Denne sag har veret droftet pd Teknik- og Miljeudvalget den 12. august 2020 — sagen gennemgéas derfor i forkortet
version. Forvaltningen har efterfolgende modtaget ny information fra Movia om gkonomien for busdriften i kommunen.

Movia udbyder pé vegne af kommuner og regioner lobende busdriften og indgar kontrakter med de enkelte busoperaterer.
I forbindelse med udbuddet definerer Movia i samarbejde med de kommuner, som buslinjerne betjener, en raekke
funktionskrav. Kommunerne skal senest den 30. oktober 2020 afgive ensker/krav til Movia for det kommende udbud.

Det kommende udbud A20 har forventet driftsstart i december 2022. Buslinjerne 190, 191, 192 og 194 i Lyngby-Taarbak
Kommune er omfattet af udbuddet. Alle buslinjerne deles med nabokommuner (Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal),
hvorfor der kreeves enighed mellem kommunerne om kravene til udbuddet.

Kommunerne skal tage stilling til folgende forhold i forbindelse med det kommende udbud:

Miljekrav (drivmiddel) og kontraktlengden
Driftsomfang

Digital information og reklamer i busserne
Buslengde og kapacitet.

Movia har fremsendt deres anbefalinger til ovenstaende i “Bilag 1 Forventet udbudsgrundlag A20” (bilag) og
”Ombkostning per trafikejer for gron omstilling i A20” (bilag). Desuden har Movia fremsendt mere generelle retningslinjer
i "Udbudsgrundlag A20" (bilag).

I Movias Mobilitetsplan 2020 er méalene at opna fossilfrihed i 2030 og at mindst halvdelen af busdriften i 2030 er el-
busser.



Fossil drift

Konventionelle busser gennemforer kerslen ved hjelp af fossile brendsler som diesel og naturgas. Movia anbefaler ikke
fremadrettet brug af fossil busdrift, eftersom denne ikke lever op til Movias malsatninger pa miljgomradet. Selvom det
strider mod Movias mélseatning, s& er det den enkelte kommune, som beslutter deres ambitionsniveau fra udbud til udbud.

Tilvalg af fossildrift er forbundet med ekonomisk usikkerhed, idet der ikke kendes fremtidige priser for dieseldrift grundet
usikkerheder om konkurrencen i operatermarkedet.

Fossilfrihed

Fossilfrihed betyder, at der ikke anvendes fossile breendstoffer i afviklingen af busdriften. En fossilfri busdrift vil
sandsynligvis blive afviklet med konventionelle busser, som anvender biogas eller biodiesel. Ved fossilfrie busser
gennemfores driften uden udledning af CO,.

Movia anbefaler, at fossile og fossilfrie kontrakter indgés med en kortere kontraktperiode pé i alt 7 ar.

Emissionsfrihed

Emissionsfrie busser er frie for CO, og lokal luftforurening (NOx og partikler) og har en betydelig lavere stgjbelastning.

En emissionsfri busdrift vil blive afviklet ved el- eller brintbusser. Emissionsfrie kontrakter indgds som udgangspunkt
med en kontraktlengde pa 10+2 ar.

Movias anbefaling

Movia anbefaler, at der for alle fire buslinjer i Lyngby-Taarbaek Kommune velges emissionsfrihed.

Movia har ved tidligere udbud i 2019 fremfort, at et eventuelt valg af nulemission for Lyngby-Taarbaek Kommune kan
veere udfordret under anlaeg af letbanen. Valges el-busser opsattes typisk ladestander pé endestationen, hvorved buslinjen
bindes til et stoppested. Movia har desuden tidligere anbefalet kortere kontrakter tilpasset letbanens abning.

Néar Movia til dette udbud anbefaler emissionsfrihed og lange kontrakter, begrundes dette i, at kontrakternes lengde bliver
for korte med en lgbetid frem til letbanens abning, hvorved tilbuddene fra operatererne vil blive for dyre.

Selvom der indgés lengere kontrakter, vil der fortsat kunne foretages tilpasninger pa de involverede buslinjer, jf. Movias
gaeldende udbudsstrategi. Ifelge gaeldende udbudsregler kan Movia i hvert kalenderar eendre det aftalte kereplantimetal
med indtil +/- 7,5%. Kerselsmangden kan hejst @ndres med +/- 20% i de feorste seks &r af en kontraktperiode og
yderligere +/- 20% i den sidste del af kontraktperioden. Movia kan i hvert kalenderar reducere antallet af busser med én
driftsbus for hver 20 driftsbusser, der indgér i kontrakten. I lgbet af kontraktperiodens seks &r kan Movia dog hgjst
reducere med tre driftsbusser for hver pabegyndt 20 driftsbusser.

Movia oplyser, at Lyngby Station fortsat ikke anbefales for mulig placering af ladeinfrastruktur pga. letbanearbejderne.
Eventuelle el-busser skal derfor lades op i enten garage eller pa anden lokalitet/endestation.



Movia har atholdt mede med de kommuner, der har buslinjer i det kommende udbud. P4 medet gav vores nabokommuner
pa administrativt niveau udtryk for, at der arbejdes videre med Movias anbefaling om emissionsfrihed. Udbudsgrundlaget
skal ogsé politisk behandles i de gvrige kommuner.

Driftsomfang

Som udgangspunkt viderefores eksisterende drift i forhold til keretider, frekvenser, materiel mv. I forbindelse med
Trafikbestilling 2021 er der forslag om @&ndringer pa buslinjerne 190 og 194. Safremt endringsforslagene godkendes i
kommunerne, vil Movia sikre, at det er det nye driftsbehov der udbydes.

Digital information

Digital trafikinformation er et visuelt medie, der gor det muligt at kommunikere direkte til passagererne via skaerme i
busserne. Losningen er onlinebaseret, sa informationen altid er opdateret. Som udgangspunkt anbefaler Movia digital
trafikinformation pé linjer, som er en del af det strategiske net, hvilket de navnte fire linjer ikke er.

Reklamer péa/i busserne

For at sikre at relevant trafikinformation og markedsfering fra Movia nar frem til passagererne, disponerer Movia over en
delmangde af de reklamepladser, der er bade udvendigt og indvendigt pd bussen samt pa digital information. Det er
muligt for operatererne at udnytte den resterende del af bussens reklamepladser til salg af reklamer. Den indtagt, som
operateren forventer at opné i kontraktperioden, indarbejdes i tilbudsprisen, og busdriften bliver som folge heraf billigere.
Kompensationen ligger mellem 7.500 og 20.000 kr. pr. bus pr. ar plus moms. Kompensationssterrelsen athanger
hovedsageligt af, hvor driften udferes. Movia anbefaler, at der tilveelges reklamer pé busserne.

Buslangder og kapacitet

Kommuner og regioner skal for de enkelte linjer vaelge, hvilken bussterrelse driften enskes udfert med. Beslutningen
treeffes bl.a. pa baggrund af linjens forventede/kendte belaegning.

Nedenfor er skematisk oplistet Movias anbefaling til udbud for de fire buslinjer:

Buslinje Drivmiddel Kontraktlengde Digital Reklamer Buslengde
information
190 Emissionsfti (el- 10+2 ar Nej Ja 12m
eller brintbusser)
191 Emissionsfti (el- 10+2 ar Nej Ja 12m
eller brintbusser)
192 Emissionsfti (el- 10+2 ar Nej Ja 12m
eller brintbusser)
194 Emissionsfti (el- 10+2 ar Nej Ja 12m

eller brintbusser)
Skema 1: Opsamling pa Movias anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Movias anbefalinger folges og at de fire buslinjer udbydes med emissionsfrihed. For at sikre

storre fleksibilitet i tilpasninger af busserne til busnettet i 2025 og derefter, anbefaler forvaltningen, at Movia undersgger
mulighederne for at tilbyde sterre justeringsmuligheder i kontraktperioden og evt. kortere kontraktleengder.



De valg, der besluttes ved dette udbud, varer i op til enten 5+2 ar eller 10+2 &r, dvs. efter letbanens idriftsetning. Det er
derfor vigtigt, i forbindelse med dette udbud at medtage, at de fire buslinjer ogsa skal kunne tilpasses til busnet 2025.

Lovgrundlag

Ifolge "Bekendtgerelse af Lov om Trafikselskaber" treeffer kommunerne beslutning om kollektiv bustrafik.

Okonomi
Forvaltningen oplyste i august 2020, at der ikke kunne peges pa finansiering af eventuelle ekstraudgifter til udbud A20.
Forvaltningen har efterfolgende faet nye oplysninger i form af Movias 1. behandling af busbudgettet for 2021 samt priser

i forbindelse med igangvarende udbud af buslinjer A19. Forvaltningen forventer derfor at kunne aftholde eventuelle
ekstraudgifter forbundet med udbuddet indenfor eksisterende budget.

I trafikbestillingsgrundlaget for 2021 udger kommunens tilskudsbehov til de fire linjer ca. 8 mio. kr. Udgifterne til
trafikinformation og indtaegterne fra reklamer indgar allerede i udgifterne til buslinjerne og indregnes séledes ikke igen.

Movia har oplyst, at Lyngby-Taarbeek Kommunes tilskudsbehov forventes eget fra 2023 med 0,55 mio. kr. pr. ér, sdfremt
der vaelges fossilfrihed eller emissionsfrihed (samme pris ved de to lasninger). Endelige priser for de nye kontrakter
kendes forst i lobet af efteraret 2021.

Movia forventer, at busdriften i Lyngby-Taarbak i 2021 vil koste 34,1 mio. kr. eksklusiv yderligere udgifter som folge af
Covid-19. Movia forventer at Lyngby-Taarbaks andel af de Covid-19 relaterede udgifter vil vaere 4,2 mio. kr. i 2021. Det
er endnu uafklaret, om staten vil dekke trafikselskabernes Covid-19 relaterede udgifter i 2021, ligesom de har gjort det i
2020. Kommunen har i arene 2021-2024 afsat 36,3 mio. kr. til den kollektive trafik.

Derudover bemerkes det, at Movias sken for budget 2021 er forbundet med usikkerhed i form af antal passagerer i
busserne (specielt under Covid-19), dieselpriser mm.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, den 7. september 2020 (ekstraordinert mede)

Udsat.

Magnus Von Dreiager (C) havde meldt afbud. I stedet deltog John Tefke (C).

Silas Mudoh var fravarende (A).

Supplerende sagsfremstilling

Set i lyset af den fremtidige bustilpasning til letbanen og efter eanske fra Teknik- og Miljeudvalget har forvaltningen bedt
Movia om at undersgge mulighederne for at arbejde med kortere kontrakter i forbindelse med A20 udbuddet. Forslaget
om kortere kontrakter skyldes enske om at kunne opna sterre kontraktmaessig fleksibilitet 1 forhold til bustilpasninger til
letbanens abning i 2025.



Status pd 10+2 &rige kontrakter

Movia har i foraret 2020 anbefalet kommunerne, der betjenes af de fire linjer 190, 191, 192 og 194, at linjerne udbydes
med emissionsfrihed og i en 10+2 arig kontrakt. I de gvrige kommuner har Rudersdal Kommune politisk besluttet at folge
Movias anbefaling, mens A20 ikke er politisk behandlet i Gentofte og Gladsaxe Kommuner. Det er forventningen at
Gladsaxe og Gentofte Kommuner beslutter at folge anbefalingen.

Movia har gennemgaet reduktionsmulighederne for alle buslinjer i Lyngby-Taarbak Kommune. Med de nuverende,
kommende og forventede kontrakter vil det veere muligt, at reducere kommunens tilskudsbehov til busdriften med 55-
60% ved Letbanens dbning i 2025 (selvom der til A20 valges udbud pa 10+2 ar). Yderligere reduktioner i antallet af
driftsbusser vil medfere kontant kompensation til operateren.

Muligheder for kortere kontrakter

Movia har fremsendt notat, der beskriver mulighederne for at anvende kortere kontrakter (bilag).

En kort kontrakt, der skal udlebe nar Letbanen abner, vil betyde, at linjerne skal udbydes i en kontrakt med l&engden
2,5+1 ar. Et alternativ kan vere en kontraktleengde pa 5+2 ar. Movia har i notatet opstillet skema med fordele og ulemper
ved de mulige kontraktleengder. Fordelene ved de kortere kontrakter er den sterre tilpasningsmulighed de giver nar
busnettet skal tilpasses letbanen i 2025. Ulemperne er en forventning om hejere priser (grundet kortere afskrivningstid pa
busmateriellet) samt darligere konkurrence i forbindelse med udbuddet.

Velger Lyngby-Taarbek Kommune at ga videre ift. option pa en kortere kontraktleengde pa linjerne i A20, er det en
forudseetning, at de tre gvrige bererte kommuner indvilger i, at linjerne udbydes pa andre vilkér end tidligere forudsat,
ligesom de skal vaere indforstaet med de risici det kan medfere for driftsekonomien. Movia har udarbejdet notat (bilag),
der beskriver, forholdene ved en eventuel uenighed mellem kommuner om valg af udbud.

Movia har ikke angivet estimerede priser for kortere udbud idet der er for store usikker forbundet hermed.

Movia har oplyst, at det inden for de udbudsjuridiske rammer kan héndteres at der veelges option pa kontraktlaengde.
Movia oplyser, at en sddan option kan give mulighed for spekulation og medfoerer risiko for, at kommunen ikke ender med
det billigste tilbud pa den variant, der valges. Movia ger desuden opmarksom p4, at der kun kan velges én option ud
over basis, som her vil vaere den anbefalede kontraktlengde pa 10+2 ar.

I forbindelse med udbud A19 (for buslinje 179, 180, 181, 182 og 183) var der ogsé kun mulighed for at veelge én option.
Grunden til at Lyngby-Taarbaek Kommune alligevel kunne fa leveret tre priser - pa bade fossildrift, fossilfrihed og
nulemission - skyldes, at fossilfrihed i dette udbud blev héndteret som et muligt tilkeb til basisudbuddet (dieseldrift).
Busmateriellet der anvendes til dieseldrift og fossilfri drift er det samme — der er blot forskel pa drivmidlet. Priserne pa
fossilfri drift kunne derfor beregnes ud fra kendskab til erfaringer med drivmiddelprisen og det afgivne tilbud pa
dieseldrift. Fossilfri drift var saledes ikke en option, men et muligt tilkeb til basis. Basisudbuddet i A19 var fossildrift og
optionen var nulemission.

Nér priserne for udbud A20 kendes i efteraret 2021 vil sagen blive forelagt til politisk beslutning.

Supplerende indstilling



Forvaltningen foreslar, at

. der stilles krav om emissionsfrihed pa buslinjerne 190, 191, 192 og 194,

. udbuddet udbydes med en kontraktleengde pd 10+2 &r, med en option pé en kortere kontrakt (udvalget velger om
der skal veelges 2,5+1 ar eller 5+2 ar — der kan kun valges én option),

. der kares med 12 meter busser pé linjerne,

. reklamer pa busserne tilveelges,

. digital information i busserne fravaelges,

. eventuelle ekstraudgifter i forbindelse med udbuddet forventes atholdt indenfor eksisterende busbudget.
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Teknik- og Miljeudvalget, den 21. oktober 2020
Ad 1) Anbefalet.
Ad 2) Anbefalet med en option pa 2,5+1 ar.

Ad 3-6) Anbefalet.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1-6) Anbefalet.
Bilag

Omkostning per trafikejer for gren omstilling i A20
Forventet udbudsgrundlag A20

Udbudsgrundlag A20

Notat om korte kontrakter i A20

Héndtering ved uenighed om kontrakter blandt kommunerne



Punkt 14: Trafikbestilling 2021 (Beslutning)

13.05.12-3300-2-19
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune skal bestille bustrafikken for 2021 hos Trafikselskabet Movia inden den 31. oktober 2020.
Forarbejderne til busbestilling 2021 blev politisk behandlet i april 2020, og forvaltningen har nu arbejdet videre med de
anbefalede forslag i samarbejde med Movia og bererte nabokommuner. Med sagen skal der tages endelig stilling til
afgivelse af busbestilling 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. det besluttes, om der skal gennemfores frekvensaendringer pa linjerne 190 og 194 (mulighed 3) med en besparelse
0,2 mio. kr.,

2. den gvrige del af busbestilling 2021 afgives til Movia, som en genbestilling af det eksisterende busnet,

3. den eventuelle opnaede besparelse ved indstillingspunk 1 pa 0,2 mio. kr. samt den forventede besparelse jf. Movias
1. behandling af budgettet for 2021 pa op til 2,2 mio. kr. reserveres i tilfeelde af, at kommunerne ikke kompenseres i
2021 for merudgifterne relateret til COVID-19.

Sagsfremstilling

I foraret 2020 var der en forventning om, at der skulle findes besparelser pa busnettet, for at finde fremtidige midler til
tilvalg af miljevenlige busser. Besparelsesbehovet er dog @ndret grundet nye oplysninger om budgettet for 2021 samt nye
forventninger til prisniveauet for miljevenlige busser. Behovet for at opné yderligere besparelser kan derfor revurderes.
Movia frarader fortsat, at der endres pé busdriften for bustilpasningen til letbanen, skal ske i 2025. Lyngby-Taarbaek
Kommune skal bestille bustrafik 2021 hos Movia inden den 31. oktober 2020.

For at give en oversigt over den nuvarende busbetjening er vedlagt et kort over Lyngby-Taarbaek Kommunes buslinjer
samt den kommende letbane (bilag).

Den 30. april 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen skulle arbejde videre med forslag om
sammenlagning af buslinje 170 og 191 samt frekvensjusteringer pa buslinje 190 og 194 jf. Movias udarbejdede
Mulighedskatalog (bilag). Movia har i august 2020 oplyst, at det ene spareforslag (om 170 og 191) desvarre mé udgé
grundet kontraktuelle bindinger. Movia har fremsendt forklaring herpa (bilag).

Saledes kan der kun peges pé frekvensjusteringer pa 190 og 194 safremt der fortsat enskes besparelser pa busdriften.

Rudersdal har endnu ikke serskilt behandlet forslag til frekvensjusteringer pa buslinje 190 og 194, men har pa
administrativt niveau givet udtryk for, at de forventeligt ser positivt pa forslaget.

Safremt de foreslaede @ndringer pa buslinje 190 og 194 bestilles hos Movia senest den 31. oktober 2020, vil &ndringerne
kunne treede i kraft i juni 2021.

Buskersel til H.C. Orsted Gymnasiet

I forbindelse med busbestilling 2020 blev det godkendt, at behovet for indsattelse af ekstrakersel mellem Lyngby Station
og det nye H.C. Orsted Gymnasiet (HC@) vurderes i forbindelse med busbestillingen 2021. Idet HCO-byggeriet er blevet



forsinket vil denne vurdering af behovet for ekstrakersel blive udsat indtil &bningen af gymnasiet kendes.

Busomlagninger i forbindelse med anlag af letbanen

Som tidligere oplyst vil arbejdet med letbanen de kommende &r uundgéeligt pavirke busdriften i kommunen, dels som
folge af ledningsomlaegninger, dels som folge af anleegsarbejder. Der vil saledes blive behov for en raekke
busomlagninger i kortere og l&ngere perioder. Labende @&ndringer i bustrafikken, som folge af arbejdet med letbanen, vil
ikke indga i de arlige busbestillinger, men behandles lebende i forbindelse med ansggning om gravetilladelse i vejareal.

Region Hovedstadens Trafikbestilling 2021

Det skal n@vnes, at Region Hovedstaden frem mod trafikbestilling 2021 stér overfor en reekke udfordringer af gkonomisk
og trafikal karakter. Regionradsudvalget har den 19. maj 2020 behandlet en sag om besparelser pé den kollektive trafik til
trafikbestilling 2021. Regionen har besluttet, at der samlet set skal spares 2,6 mio. kr. pé linje 40E og 400S, samt at
frekvensen mellem DTU og Skodsborg skal forblive uendret. Hvordan besparelsen findes og i hvilket omfang
besparelsen vil pavirke busdriften i Lyngby-Taarbaek vides ikke pa nuverende tidspunkt. Region Hovedstaden har oplyst,
at de forventer at atholde mader om mulige besparelser med bererte kommuner i lebet af efteraret 2020.

Lovgrundlag

Ifelge "Bekendtgarelse af Lov om Trafikselskaber" treeffer kommunerne beslutning om kollektiv bustrafik.

Okonomi

Movias 1. behandling af budget 2021 for Lyngby-Taarbaek Kommune viser, at udgifterne til busdriften i 2021 forventes at
ligge pa 34,1 mio. kr. (inkl. administrationsudgifter). Disse udgifter indeholder ikke ekstraudgifter til omlaegninger af
busser i forbindelse med anlagsarbejdet af letbanen. Dette er sarskilt budgetteret. Omkostningsestimatet indeholder
endvidere ikke omkostninger til &ndrede drivmidler.

Movias 1. behandling af budgettet er udarbejdet ud fra forventet normal passagerbelegning i busserne - sdledes er evt.
passagerfrafald grundet Covid-19 ikke medtaget. Safremt der fortsat pga. Covid-19 er et passagerfald i 2021 vil dette
kunne pavirke kommunernes tilskudsbehov, hvis ikke staten velger at deekke tabet. Regeringen, KL og Danske Regioner
blev i juni 2020 enige om at trafikselskaberne far fuld kompensation for merudgifter og indtaegtstab som felge af Covid-
19 i hele 2020. Regeringen, KL og Danske Regioner vil i efteraret 2020 drofte situationen i 2021.

Lyngby-Taarbak Kommune har i 2021-2024 afsat 36,3 mio. kr. arligt til den kollektive busbetjening ved Movia. Movias
1. behandling af budgettet for 2021 ligger séledes lavere end Movia tidligere havde forventet. De resterende midler samt
eventuel opnaet besparelse pé 0,2 mio. kr. (pa buslinje 190 og 194) reserveres i tilfeelde af, at Kommunerne ikke
kompenseres i 2021 for merudgifterne relateret til Covid-19. Hvis kommunerne bliver kompenseret, tilgér midlerne
kassen.

Generelt er det praksis, at mere- og mindreforbrug til busdriften reguleres over kassen i forbindelse med det
administrative budgetforslag. Fremadrettet indgar emissionsfrie busser som en del af grundlaget for det administrative
budgetforslag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 7. september 2020 (ekstraordinert mede)

Udsat.



Magnus Von Dreiager (C) havde meldt aftbud. I stedet deltog John Tetke (C).

Silas Mudoh var fravaerende (A).

Supplerende sagsfremstilling

Movia har i mail af 30. september 2020 oplyst, at "det i gennemgangen af de geeldende kontrakter har vist sig, at en
vaesentlig detalje tidligere er overset. Konkret har det vist sig at kontrakten, som linje 170 tilherer, 1 ir skal genberegnes 1
forhold til et nyt kontraktuelt udgangspunkt. Denne genberegning betyder, at det kontraktuelle udgangspunkt “nulstilles”
ift. det nuvaerende driftsomfang og at de almindelige reduktionsmuligheder igen vil vere tilgeengelige. Reduktioner pa
denne kontrakt kan dermed alligevel lade sig gere og mulighed 1, i det udvidede mulighedskatalog, kan fortsat indgé som
en del af kommunens trafikbestilling for 2021."

Saledes vil der alligevel vare mulighed for at sammenlagge buslinje 170 og 191 og derved opna en besparelse pa 0,5-0,6
mio. kr. Besparelsen er dog lidt lavere end tidligere oplyst, idet Gladsaxe Kommunes har gnsket at fastholde den
nuvarende sendagsbetjening (frekvens) pd Nybrove;.

Supplerende indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. dgt besluttes om buslinje 170 og 191 (mulighed 1) skal sammenlagges, hvorved der opnas en besparelse pa 0,5-0,6
2. ggto Bé(.sriuttes, om der skal gennemfores frekvensaendringer pé linjerne 190 og 194 (mulighed 3) med en besparelse
3. g;ifg‘l/%;cf 'c’iel af busbestilling 2021 afgives til Movia, som en genbestilling af det eksisterende busnet,
4. den eventuelle opnédede besparelse ved indstillingspunkt 1 og 2 pa 0,7-0,8 mio. kr. samt den forventede besparelse

jf. Movias 1. behandling af budgettet for 2021 pa op til 2,2 mio. kr. reserveres i tilfeelde af, at kommunerne ikke
kompenseres i 2021 for merudgifterne relateret til COVID-19.

Teknik- og Miljeudvalget, den 21. oktober 2020

Ad 1) Anbefalet at ssmmenlagge buslinje 170 og 191.
Ad 2) Afvist at @ndre frekvensen pa linjerne 190 og 194.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet at den opndede besparelse reserveres.

Dorthe la Cour (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1-4) Anbefalet med Teknik- og Miljeudvalgets bemarkninger.
Bilag

Kort over buslinjer og letbane

Udvidet mulighedskatalog



Andrede forudsatninger - buslinje 170 og 191



Punkt 15: § 14-forbud i Raadvad (Beslutning)

01.04.00-P19-26-19
Resume

Kommunen har varslet forbud i henhold til Planlovens § 14. Freja og Naturstyrelsen, som ejer Raadvad finder, at
kommunen ikke har nogen planmassig begrundelse for nedlaeggelse af forbud. Med sagen skal der tages stilling til, om
der skal nedlegges § 14-forbud med henblik pa udarbejdelse af ny lokalplan.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der traeffes beslutning om, hvorvidt der skal nedlaegges forbud i henhold til Planlovens § 14.

Sagsfremstilling

Byplanudvalget besluttede den 19. februar 2020, at der skulle varsles et forbud i henhold til Planlovens § 14, idet udvalget
onsker at afsgge mulighederne for at udarbejde ny lokalplan, der i endnu hgjere grad end nuverende lokalplan 187 sikrer
omradets kulturarv, sikring af handveerk, kunsthandvark, viden og formidling af bygningshandvark og natur (bilag).
Teknik- og Miljeudvalget tog den 19. februar 2020 Byplanudvalgets beslutning til efterretning.

Pé den baggrund varslede forvaltningen den 4. marts 2020 forbud i henhold til Planlovens § 14 (bilag) mod matrikulere
@ndringer begrundet med:

¢ at kommunen onsker at bevare den unikke kulturhistoriske sammenhang mellem erhverv og beboelse, der er i
Raadvad-omrédet. Ved den ansegte matrikulaere @ndring vil denne unikke kulturhistoriske sammenhang mellem
erhverv og beboelse forsvinde, da der vil ske en opsplitning i erhverv og beboelse.

¢ at kommunen har til hensigt at udarbejde en ny lokalplan for omradet, der i endnu hgjere grad end den nuverende
lokalplan sikrer omradets kulturarv og sikrer omradets anvendelse til handverk, kunsthandverk, viden og
formidling af bygningshandvark samt natur.

Indsigelser til varslet § 14-forbud

I henhold til forvaltningslovens § 19 er Freja Ejendomme og Naturstyrelsen i forbindelse med varsel den 4. marts 2020
partshert om sagen. Freja Ejendomme har den 27. marts 2020 fremfeort, at et forbud ikke er egnet til eller nedvendigt for
at opné det anfoerte formal i varslingen, da det i forvejen er sikret via den geldende lokalplan 187, og da arealoverfarslen
ikke vil medfere endringer i anvendelsen inden for lokalplanomréadet eller de fysiske rammer. Pa denne baggrund kan
Freja Ejendomme ikke se, at der er nogen planlegningsmaessig begrundelse for at nedleegge forbud mod arealoverferslen.
Freja Ejendomme finder derimod, at der er formodning for, at den reelle begrundelse for et forbud er et gnske fra
kommunen om at forhindre salget af en del af ejendommen til en privat akter. Det vil i givet fald vere et ulovligt hensyn,
da ejerforhold ikke kan reguleres i en lokalplan (bilag).

Naturstyrelsen har den 29. marts 2020 meddelt, at styrelsen tilslutter sig de af Freja Ejendommen anferte argumenter af
den 27. marts 2020 (bilag).

Overvejelser med hensyn til ny lokalplan

Raadvad er et unikt lille samfund midt i skoven med smaindustri/hdndverk og boliger, som har helt sarlige vaerdier som
kulturmilje. Slots- og Kulturstyrelsen definerer kulturmiljoer pé felgende made:

”De kulturhistoriske bevaringsvardier knytter sig til sporene efter menneskers virksomhed i det abne land og byerne
gennem tiden. Mange steder opleves sammenhangende kulturhistoriske helheder, sdkaldte kulturmiljeer. Ved et



kulturmilje forstas et geografisk afgrenset omrade, som ved sin fremtraeden afspejler veesentlige traek af den
samfundsmassige udvikling. Kulturmiljeerne kan f.eks. afspejle et udviklingsforleb, et tema, en bestemt epoke og/eller
en landsbytype. De kulturhistoriske bevaringsverdier har séledes ofte stor formidlingsvaerdi og stor betydning for vores
kulturforstaelse.”

Kulturarvsstyrelsen udpegede i 2007 Raadvad som nationalt industriminde. Begrebet nationalt industriminde opstod
2006-2007, da Kulturarvsstyrelsen udpegede 25 industrier som national kulturarv, heriblandt Raadvad og Brede Verk i
Mpglleadalen. I Danmark har industrialiseringen vaeret afgerende for de sidste 150 &rs historie og for det samfund, som vi
har i dag. Derfor gennemforte Kulturarvsstyrelsen udpegningen. Tilsammen forteeller de om afgerende traek i industriens
udvikling og Danmarks forandring til industrisamfund mellem 1840 og 1970.

Omradet er allerede i dag reguleret af bygningsfredninger og landskabsfredningen for Melleddalen, og er endvidere
omfattet af lokalplan 187 fra 2004. Det vurderes imidlertid, at denne lokalplan ikke i tilstraekkeligt omfang sikrer de
serlige bevarende hensyn for omradet, som Lyngby-Taarbaek Kommune i planmaessig henseende legger afgerende vegt
pa. Det ma ligeledes konstateres, at lokalplanens forbud mod udstykning, mod forventning, ikke er til hinder for andre
matrikulere @ndringer i form af arealoverfersler mv.

Formalet med en ny lokalplan vil veere at sikre omradets kulturarv, i hejere grad end med den nuvarende lokalplan, og
udpege Raadvad-anlegget som et kulturmilje, jf. ovenstdende samt at sikre erhvervsanvendelsen til handverk,
kunsthandvark, viden og formidling af bygningshandvark og natur.

En ny lokalplan vil pd den baggrund bl.a. indeholde forbud mod @ndring af de matrikulere forhold. En fastholdelse af
omrddets matrikelstruktur vil understotte Kommunalbestyrelsens enske om at bevare den unikke kulturhistoriske
sammenhang mellem erhverv og beboelse. Ved etablering af nye matrikulere grenser, er der risiko for, at der opstar
forventning/ensker om etablering af fysisk adskillelse mellem ejendomme med forskellige ejere, som vil vere i strid med
disse grundleeggende ensker for omradet, f.eks. ved hegning og lignende. Et forbud mod @ndring af de matrikulere
forhold vil herimod sikre, at etablering af nye skel ved arealoverfersler mv. i givet fald ikke vil veere umiddelbart tilladt i
planmassig henseende.

En fastholdelse af omradets matrikelstruktur, ses desuden som varende en del af omradets kulturarv. Matrikelstrukturen
vurderes at vaere en del af den sarlige historie, som omrédet fortaller.

Raadvad-anlegget med erhverv og boliger har oprindeligt kun varet ejet af en ejer og sandsynligvis kun bestéet af en
matrikel (matrikel 1b) (bilag). Omradet er den dag i dag stort set en intakt helhed pa matrikel 1b. Ved bevaring af
matrikelstrukturen kan den oprindelige historie og funktion bevares og aflaeses. Pa kort fra 1855 af Raadvad Molle ses
dog matrikel 2d (den del af ejendommen, der ligger i Rudersdal Kommune). Denne er ligeledes intakt i dag.

En ny lokalplan skal sikre omradets blandede anvendelse til bolig og erhverv, hvor der bade er mulighed for
helarsbeboelse og erhverv, herunder arbejdende vaerksteder til handverk (f.eks. stenhugger, smedje, restaurering mv.) og
til kunsthandveerk (f.eks. billedhugger, stoberi, billedkunst mv.). Omradet skal desuden kunne anvendes til formél, som
understetter omradets rekreative, kulturhistoriske og landskabelige verdier, som f.eks. naturskole, formidling og
undervisning samt udflugtsformal.

Lokalplanen vil desuden indeholde bestemmelser, der sikrer hovedelementerne i det unikke kulturmiljo. Bestemmelserne
vil understette og tydeliggere udpegningen af omradet som nationalt industriminde samt fredningsbestemmelserne fra
bygningsfredningen og naturfredningen.



Mulige udfald og konsekvenser af en klagesag ved klage over § 14-forbud

Safremt det vaelges at nedlaegge et § 14-forbud, vil der vaere folgende mulige udfald og konsekvenser af en klagesag ved
klage over forbuddet:

1. Kommunen nedlegger et § 14-forbud, som stadfaestes af Planklagenavnet:

Nedleggelse af et § 14-forbud er som altovervejende hovedregel en erstatningsfri regulering. Hvis et § 14-forbud
efterfolgende stadfaestes af Planklagenavnet, er det forvaltningens vurdering, at dette vil vare udtryk for en erstatningsfti
regulering, og at der ikke kan gares erstatningskrav geldende over for kommunen i den anledning. Det samme vil ogsa
gelde for den efterfolgende lokalplan. Med hensyn til reguleringen i en eventuel ny lokalplan findes der eksempler fra
praksis, hvor en lokalplan af domstolene er blevet anset som sa indgribende, at det er sidestillet med et indgreb af
ekspropriationslignende karakter. Konsekvensen heraf vil dog typisk vare, at lokalplanen eller den pageldende
lokalplanbestemmelse tilsidesettes som ugyldig, og saledes ikke kan handhaves.

Tilsvarende kan en lokalplan vare s& indgribende for en ejer, at kommunen kan vaere forpligtet til at overtage
ejendommen mod erstatning ud fra en analogi af planlovens §§ 48 og 49 om overtagelsespligt. Det skal vare lokalplanen,
der er skyld i de manglende udnyttelsesmuligheder.

2. Kommunen nedlagger et § 14-forbud, som ophaves af Planklagenavnet:

En ophaevelse af et § 14-forbud kan vere begrundet i mange forskellige forhold. Hvis et forbud ophaves, vil spergsmaélet
om erstatning bero pa begrundelsen for ophavelsen. Hvis en ophavelse sker pga. manglende hjemmel/manglende
planlaegningsmaessig begrundelse for et forbud, betyder det ikke, at kommunen herved automatisk padrager sig et
erstatningsansvar i forhold til afgarelsens adressat. Ud fra retspraksis antages det dog, at der ofte kan opsta en vis
formodning for, at kommunen herved har handlet erstatningspadragende. Efter praksis ma kommunen i sddanne tilfaelde
kunne argumentere for, at det skyldes undskyldelige forhold, at kommunen kom frem til en anden afgerelse end
klageinstansen, for at gé fri for ansvar.

I givet fald vil kommunen vaere forpligtet til at betale erstatning i det omfang, der kan godtgeres et tab og pavises
arsagsforbindelse mellem nedlaeggelsen af forbuddet og det opgjorte tab.

3. Kommunen nedlagger et § 14-forbud, men kalder efterfelgende dette tilbage:

Et forbud er forelgbigt og har en gyldighedsperiode pa maksimalt et ar, og det ligger implicit heri, at kommunen i denne
periode har mulighed for at kalde forbuddet tilbage.

I givet fald vil der heller ikke ske en pravelse af afgerelsen fra Planklagen@vnets side, men det forhindrer ikke ejeren i at
fremseette krav om erstatning for det ekonomiske tab, som det tilbagekaldte forbud har medfort.

Hvis den oprindelige nedlaeggelse af forbuddet ma antages at vare lovlig og gyldig, og forbuddet i gvrigt blev meddelt pa
forsvarligt oplysningsgrundlag, og hvis den efterfolgende tilbagekaldelse af forbuddet ligeledes sker pa oplyst grundlag
og ud fra saglige og lovlige hensyn, vil den midlertidige nedleeggelse af forbuddet efter forvaltningens vurdering ogsé
veere udtryk for en erstatningsfri regulering.



Selvom udgangspunktet séledes vil vaere, at kommunen erstatningsfrit har mulighed for at nedleegge et forbud og
efterfolgende tilbagekalde dette, kan det ikke udelukkes, at der vil blive anlagt en anden vurdering, hvis et krav om
erstatning rejses ved domstolene.

Lovgrundlag

Planlovens § 1 angiver de overordnende formaél, der kan varetages med planlegningen, og som anses for saglige
planleegningsmaessige hensyn:

1. der ud fra en planmaessig og samfundsekonomisk helhedsvurdering sker en hensigtsmassig udvikling i hele landet
og i de enkelte kommuner,

. der skabes og bevares vaerdifulde bebyggelser, bymiljeer og landskaber,

. skabe gode rammer for erhvervsudvikling og vakst,

. de dbne kyster fortsat skal udgere en vesentlig natur- og landskabsressource,

. forurening af luft, vand og jord samt stgjulemper forebygges,

. offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planleegningsarbejde og

. alsidighed i boligsammensatningen fremmes gennem mulighed for planlaegning for almene boliger i byerne.
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Planlovens § 14 fastsatter, at kommunen kan nedleegge forbud mod, at der retligt eller faktisk etableres forhold, som kan
hindres ved en lokalplan.

Planlovens § 15 indeholder et udtemmende katalog over emner, der kan optages bestemmelser om i en lokalplan. § 15,
stk. 7 giver mulighed for at fastsatte bestemmelser om bebyggelsens omfang, udformning samt regulering af
boligtetheden. § 15, stk. 8 giver mulighed for at fastsette bestemmelser om anvendelse af de enkelte bygninger.

Okonomi

Vedtagelse af en lokalplan er som udgangspunkt en erstatningsfri regulering. Nedlaeggelse af et § 14-forbud er en forlaber
for en efterfolgende lokalplan og er derfor ogséd som udgangspunkt en erstatningsfri regulering.

Der er dog situationer, hvor dette udgangspunkt ma fraviges, og som derfor kan have gkonomiske konsekvenser for
kommunen. Disse situationer er beskrevet i afsnit: "Mulige udfald og konsekvenser af en klagesag ved klage over § 14-
forbud".

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 23. september 2020

Udvalget oversender sagen til Kommunalbestyrelsen, idet der arbejdes videre med det planforberedende arbejde.

Supplerende sagsfremstilling
Reprasentant for beboerne i Raadvad — Bent Hansen — har ved mail af 29. september 2020 (bilag) meddelt, at Staten og

Raadvad vil padbegynde forhandling i sagen. P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at sagens behandling udskydes til
Okonomiudvalgets made den 29. oktober.

@Jkonomiudvalget, den 1. oktober 2020

Udsat.



Supplerende sagsfremstilling

Advokatpartnerselskabet Foldschack, Forchhammer, Dahlager & Barfod har ved mail af 21. oktober 2020 (bilag) oplyst,
at der er aftalt mede mellem Naturstyrelsen, Freja og Raadvad Fabrik og By pé onsdag d. 28. oktober. Formalet med
mede er at drefte et salg direkte til beboerne/brugerne.

Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Byplan 19. feb. 2020 - Matrikulaere @ndringer i Raadvad (Orientering)
Varsling af pabud iht. Planlovens § 14 samt partshering
Partsheringssvar fra Freja Ejendomme

Partsheringssvar fra Naturstyrelsen

Matrikulere sendringer i Raadvad

Luftfoto Raadvad

Oversigtskort

Mail af 29 september 2020 fra Bent Hansen

Reprasentanter for Raadvad BY oplyser, at der atholdes mede med Naturstyrelsen m.fl. i naeste uge, og at man derfor
finder at kommunens sagsbehandling ber afvente



Punkt 16: Refusion og manglende indtaegter pga. COVID-19 pa
idretsomradet (beslutning)

82.00.00-A00-7-20

Resume

Kommunens idratsfaciliteter i form af svemmehaller, idratshaller og medelokaler lukkede den 12. marts 2020 pé grund
af Covid-19 og Regeringens beslutning om at lukke en rakke funktioner. Lukningen betad, at en rackke betalende
idreetsbrugere, private foreninger samt privatskoler ikke kunne f& adgang til de idraetsfaciliteter, som de havde betalt for
frem til sommerferien. De betalende brugere, foreninger og skoler har henvendst sig til forvaltningen med henblik pé at fa

refunderet det indbetalte beleb i perioden, hvor svemme- og idraetshallerne samt madelokalerne har veret lukket. En
tilbagebetaling vil betyde en manglende indtegt pa 0,5 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de betalende idraetsbrugere, private foreninger og privatskoler kompenseres for lukningen af
svemmehaller, idratshaller og madelokaler fra perioden 12. marts til 26. juni 2020, og at udgiften pa ca. 0,5 mio. kr.
forelobigt finansieres indenfor rammen pé aktivitetsomradet "Kommunale Ejendomme" under @konomiudvalget, idet der

afventes nermere stillingtagen til udmentningen af den statslige kompensation for Covid-19 relaterede udgifter i
kommunerne.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har opsummeret gnsker om refusion pa haller og brugergrupper, jf. tabel 1. @nsker om refusionen gaelder
perioden 12. marts til 26. juni 2020.

Tabel 1. Onsker om refusion opdelt pa haller og brugergrupper, 12. marts-26. juni 2020

Hal Refusion til: Kr.

Lyngby Svemmehal Borgere, svemmeundervisning (kr. 81.270) 142.014
Privatskoler, baneleje (kr. 60.744)

Lyngby Idraetsby Privatskoler, halleje (kr. 73.184) 96.672
Lejere af madelokaler (kr. 23.488)

Virum Svemmehal Borgere, svemmeundervisning (kr. 52.285) 186.253
Borgere, abonnement (kr. 107.015)

SFO, klubber mm (kr. 25.953)

Virumhallerne Private danseskoler (CPH Dans), leje (kr. 23.150) 23.150
Engelsborghallen Privatskole/privat virk., halleje (kr. 41.431) 41.431
Total 489.520

Regler for kompensation ved aflysninger

For udlejning af haller, svemmehaller og lokaler har kommunen, jf. geeldende aftale mulighed for at aflyse en reservation
mod at modregne aflysningen i den samlede fakturering til den private forening eller skole. Typisk fordi kommunen selv



har skulle bruge faciliteterne til kommunale aktiviteter. I foraret har faciliteterne veret ledige, men foreningerne og
skolerne har ikke kunnet benytte dem pa grund af forsamlingsforbuddet. For svemmeabonnenter og det kommunale
svemmetilbud er der ingen nedskreven praksis for kompensation ved aflysninger. Forvaltningen har undersegt, om de
private foreninger og privatskoler er blevet kompenseret pa anden vis under Covid-19. En privat forening har faet
lenkompensation, mens de private skoler er blevet kompenseret for ekstra rengering. Forvaltningen har forespurgt, om
nabokommunerne (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) har givet kompensation for lukningen i foraret. Der udestéar en
tilbagemelding ved sagens udgivelse.

Béde indtegter og udgifter pavirket af lukning

Svemmehaller, idraetshaller og medelokaler har varet lukket helt i perioden. Lukningen har i gvrigt betydet, at der ingen
indteegter har veret fra billetsalg til svemmehaller, lejeindtegter fra leje af idreetshaller, boldbaner, tennisbaner og
badmintonbaner samt medelokaler i perioden 12. marts til 26. juni 2020. Sammenholdt med samme periode i 2019 sé
mangler der en indtaegt pé ca. 1,1 mio. kr. som felge af lukningen. Lukningen har dog ogsa betydet, at der har veret lavere
udgifter til el, vand og varme pé idraetsomradet pé ansléet 1,1 mio. kr., som dog delvist forst realiseres i 2021, da vand- og
varmeudgifterne opkraves aconto. I 2020 vil omrédet dermed spare ca. 0,3 mio. kr. svarende til den ansldede besparelse
pael, ogi2021 kan den resterende besparelse pa 0,8 mio. kr. realiseres.

Den manglende indteegt i perioden og besparelsen pa forsyningsomradet indgar allerede i budgetopfelgning pa
aktivitetsomrddet Kommunale Ejendomme og den serskilte opfelgning pad merudgifter og mindreindtaegter som folge af
Covid-19 jf. forvaltningens redegerelse til 2. budgetopfelgning 2020. Det bemarkes, at opgerelsen er behaeftet med
usikkerhed.

Lovgrundlag

Den kommunale Styrelseslov og Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Hvis der treffes beslutning om at kompensere de betalende idraetsbrugere, private foreninger og privatskoler for

lukningen af svemmehaller, idratshaller og medelokaler fra perioden 12. marts til 26. juni, vil det betyde en manglende
indtaegt pd 489.520 kr. pa idretsomradet under Aktivitetsomrddet Kommunale Ejendomme.

Forvaltningen foreslar, at udgiften til kompensation af idratsbrugere mv. indtil videre atholdes inden for rammen pa
aktivitetsomradet "Kommunale Ejendomme" under @konomiudvalget, idet der afventes narmere stillingtagen til
udmentningen af den statslige kompensation af kommunale Covid-19-relaterede merudgifter.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 22. oktober 2020

Anbefalet fsva. tilbagebetalingen til betalende idraetsbrugere, idet stillingtagen til privatskoler og lignende afventer
yderligere juridisk afklaring.

@Jkonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Anbefalet, idet det forudsettes, at privatskoler mv. ikke opnar kompensation andet steds fra.



Punkt 17: Forslag til kapacitetsomstilling pa plejeboligomriadet - de sidste 10
boliger (Beslutning)

03.01.03-A00-1-19
Resume

Som opfelgning pé analyse af boliger pa &ldreomradet besluttede Kommunalbestyrelsen den 5. marts 2020, at
forvaltningen - udover at omdanne de 30 plejeboligpladser til @ldreboliger pa Den Gamle Lyngby Statsskole - arbejder
videre med at afdeekke mulighederne for at nedleegge yderligere 10 plejeboligpladser pa de evrige plejecentre.
Forvaltningen foreleegger pa den baggrund forslag om midlertidigt at nedlaegge 10 plejeboligpladser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. 10 specifikke plejeboliger pa plejecentrene Virumgérd og Baunehgj midlertidigt tages ud af drift i takt med, at
boligerne bliver tomme,

2. beboerne i de 10 plejeboliger tilbydes skonomisk og praktisk hjeelp med flytning (‘flyttepakke"), hvis de ensker at flytte
til en anden plejebolig pa det padgaeldende plejecenter,

3. mindreudgifter til personale mv. som felge af den midlertidige nedlaeggelse af boliger reserveres pa Social- og
Sundhedsudvalgets budgetramme med henblik pd kommende merudgifter til drift af flere plejeboliger i takt med den
forventede tilvaekst i antallet af +80-arige.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har som en del af arbejdet med kapacitetstilpasning pa plejeboligomridet undersggt mulighederne for at
nedlegge boliger pa kommunens plejecentre. Plejecentrene Virumgérd, Baunehej, Bredebo og Solgérden er opfert og
drives af almene boligorganisationer (DAB v/ Lyngby Almennyttige Boligselskab og KAB v/ Lyngby Boligselskab).
Kommunen ejer servicearealerne tilknyttet plejecentret, mens boligselskaberne ejer boligerne. Det er muligt midlertidigt
at nedlaegge plejeboliger efter aftale med det relevante boligselskab.

Lystoftebakken, som er selvejende, er bygget efter en tidligere lovgivning og har en mere kompleks konstruktion, hvor
EGV-fonden ejer ejendommen, og OK-Fonden har overenskomst med kommunen om drift af plejecentret. Her indeberer
nedleggelse/omdannelse af boliger en raekke andre bindinger og ekonomiske forhold, jf. sag om Lystoftebakken
september 2020. Forvaltningen har derfor fokuseret pd de fire plejecentre, som er drevet af en almen boligorganisation og
undersegt hvilke plejeboliger, det vil vaere mest hensigtsmassigt midlertidigt at nedlegge.

Nedenfor prasenteres resultatet af forvaltningens undersggelse.

Virumgérd Plejecenter

Virumgérd Plejecenter bestér af 114 plejeboliger, fordelt pa tre afdelinger. Afdeling A er fra 1986, mens Afdeling B og C
er fra henholdsvis 2001 og 2007. Forvaltningen finder, at der kan vaere et perspektiv i midlertidigt at nedleegge syv boliger
i Afdeling A, som ligger ud til trapperummet og ikke “inde pé afdelingen”.

For det forste er boligerne udsat for en del “trafik” gennem plejecentret, og de ligger laengere veek fra afdelingens centrum
end de avrige boliger. En midlertidig nedleeggelse af boligerne vil samtidig give anledning til i perioden at overveje,
hvordan der kan opnés sterre hensigtsmassighed for disse boliger. Se plantegning over Virumgard for placering af de
specifikke boliger (bilag).



For det andet kan en midlertidig nedleeggelse af boligerne give mulighed for at opna en mere samlet placering af
personale og ledelse i de hjemmeplejeafdelinger, som har til huse pa Virumgéard. Hjemmeplejen har i dag kontorer i
mange forskellige “ender” af huset, hvilket skaber ekstra "trafik” gennem huset og udger en begransning i forhold til
synlig og tilgeengelig ledelse. Tre af de syv midlertidigt nedlagte boliger kan saledes bruges til kontorer for hjemmeplejen.

Derudover er det en del af den ekonomiske handleplan for Hjemmeplejen, at der etableres en ekstra sygeplejeklinik péd
Virumgérd Plejecenter udover den eksisterende sygeplejeklinik, som ligger i tilknytning til Baunehgj Plejecenter. Mélet
er, at flest mulige borgere har mulighed for selv at mede op pa en sygeplejeklinik. Mulighed for at blive visiteret til en
sygeplejeklinik kan ses ind i den rehabiliterende indsats, og det er mere fleksibelt for borgerne at fa ydelsen, fordi
borgerne far tid pa et fast klokkeslat, s& man ikke skal vente en hel formiddag pa hjemmesygeplejersken i eget hjem.
Desuden bruger sygeplejersken ikke tid pa at komme rundt til borgernes hjem.

Sygeplejeklinikken kan etableres i én af de nedlagte plejeboliger og vil kunne have et bemandet ankomst- og
venteomrade, idet plejecentrets administration har kontor ud til samme trapperum. Ved placering af sygeplejeklinikken pa
Virumgéard Plejecenter vil der vere en sygeplejeklinik bide i den nordlige og sydlige del af kommunen.

DAB/LAB har pa bestyrelsesmade den 23. september 2020 godkendt kommunens enske om en midlertidig @ndring i
anvendelse af syv boliger pa Virumgard.

Baunehgj Plejecenter

Baunehgj bestér af 108 plejeboliger, fordelt pa afdelingerne Liljen, Syrenen og Rosen.

Forvaltningen ser et perspektiv i midlertidigt at nedleegge tre boliger i henholdsvis Liljen, Syrenen og Rosen. For det
forste ligger boligerne yderligt i de respektive afdelinger med forholdsvis lang afstand til centrum af afdelingen. For det
andet vil de frigjorte plejeboliger give mulighed for, at afdelingslederne kan fa kontor inde pa afdelingen i stedet for - som
i dag - fysisk langt veek fra afdelingen og derigennem skabe mere tilgaengelig og synlig ledelse. Se plantegning over
Baunehgj for placering af de specifikke boliger (bilag).

KAB har udtrykt imedekommenhed i forhold til kommunens enske om midlertidig eendring i anvendelse af tre boliger pa
Baunehgj. Processen omkring godkendelse mv. pagar.

Plejecenter Bredebo og Plejecenter Solgarden

Forvaltningen vurderer, at det i udgangspunktet ikke er hensigtsmassigt midlertidigt at nedleegge enkelte boliger pa
Bredebo og Solgarden. Dette skyldes primart, at de sterste uhensigtsmassigheder ved enkelte boliger findes pé
Virumgérd og Baunehgj.

Pa Solgarden er der én afdeling ud af fire, hvor bygningen er kommunalt ejet. Det vil dog ikke veere hensigtsmaessigt
midlertidigt at nedlaegge boliger her, da der vil skulle nedlaegges 8 boliger, 12 boliger eller 20 boliger, hvilket vil betyde -
i sammenhang med Virumgérd og Baunehgj - at der nedlaegges flere end de ca. 40 boliger, som er politisk besluttet. Pa
Bredebo er alle afdelinger indrettet, s antallet af boliger og medarbejdere i en afdeling giver den mest optimale drift.

Konsekvenser for beboerne

Beboerne i plejeboligerne har tidsubegreensede lejekontrakter og har dermed ret til at blive boende. Det vil derfor forst
veere 1 tilfelde af, at en plejebolig star tom, at boligen kan tages ud af drift. Forvaltningen patenker at gé i dialog med de
nuvarende beboere og parerende for at undersgge, om der kan indgas frivillige aftaler om flytning til en anden bolig



"inde pa afdelingen" pa det respektive plejecenter. Forvaltningen foreslér, at kommunen tilbyder at sté for flytningen (i
form af en 'flyttepakke'), sa beboerne holdes gkonomisk skadeslose. I de gkonomiske beregninger er der afsat finansiering
hertil.

Konsekvenser for personale

Nedlaggelse af de 10 boliger har en personalemassig konsekvens skennet til 2,3 &rsvaerk i 2022 stigende til 9,1 arsveerk i
2025. Forvaltningen vurderer, at den personaletilpasning, som besparelserne affader, kan handteres ved naturlig afgang.

Bygningsmessige konsekvenser

Omdannelse fra plejebolig til kontor og sygeplejeklinik vil kraeve etablering af IT-stik mv. I de gkonomiske beregninger er
der afsat finansiering hertil.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger.

Okonomi

En midlertidig nedlaeggelse af syv boliger p4 Virumgard Plejecenter og tre boliger pa Baunehgj Plejecenter giver en
forventet besparelse fra 2022 og frem. Besparelsen bestér i en reduceret tildeling af midler til plejepersonale og ovrig drift
til de enkelte plejeboligpladser, mens der vil vare udgifter til blandt andet husleje, driftsudgifter til de nedlagte boliger og
etablering af sygeplejeklinik pd Virumgard.

Der afsattes ikke midler til hjemmeplejen, da forvaltningen vurderer, at det kan handteres indenfor hjemmeplejens
ramme, som er demografireguleret.

Der forudsattes folgende i beregningen:

¢ Der bliver tre plejeboliger ledige i henholdsvis 2022 og 2023 og fire plejeboliger ledige i 2024

¢ Nar boligen bliver ledig, tildeles der ikke leengere en enhedspris til plejeboligspladsen (midler til plejepersonale og
ovrig drift, ca. 0,4 mio. kr. pr. plads)

e Nar boligen bliver ledig, er der udgift til husleje (7.500 kr. pr. maned pr. bolig), indskud (15.000 kr. pr. bolig pa
Virumgard og 35.000 kr. pr. bolig pd Baunehgj) samt udgifter til etablering af IT, mm.

e Der er udgifter pé i alt 20.000 kr. i perioden til 'flyttepakker’

o Udgifterne til etablering af sygeplejeklinik er 70.000 kr. i 2022. Den lgbende drift af sygeplejeklinikken bliver en
del af den eksisterende drift for hjemmesygeplejen.

I tabellen nedenfor er sammenfattet de skonomiske konsekvenser af lukningen af de 10 plejeboliger. Besparelserne bliver
pa udvalgets omrade og afsattes til fremtidig drift af nyt plejecenter sammen med besparelserne i sagen vedrerende
omdannelse af Plejecenter Den Gamle Lyngby Statsskole.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg/Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023 2024 2025  Varig?
Besparelse SSU/Zldre 0 0 -634 -1479 -2.536 -2.958 Ja
Virumgard

Plejecenter



Besparelse SSU/Zldre 0 0 -423  -845 -1.276 -1.276 Ja
Baunehgj
Plejecenter

Udgifter til SSU/Zldre 0 0 225 495 810 900 Ja
husleje

Udgifter til SSU/Zldre 0 0 95 95 100 0 Nej
indskud,

etablering og

flyttepakker

Etablering af ~ SSU/Zldre 0 0 70 0 0 0 Nej
sygeplejeklinik

Besparelse der  SSU/Zldre 0 0 667 1734 2902 3335 Ja
bliver pa

omradet

I alt (kassen) 0 0 0 0 0 0 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Kapacitetseendringen med den midlertidige lukning af de 10 boliger folges af forvaltningen fra 2022 og frem, herunder
om forudsatningerne, der ligger til grund for beregningerne, holder.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 20. oktober 2020
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet, jf. ledelsesinformationen om overholdelse af plejehjemsgaranti reserveres mindreudgifterne til drift af
ekstra plejeboliger, herunder plejeboligbehov til borgere med sarlige behov.

Kasper Langberg (B) var fraverende.

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

Bilag

Virumgéard og Baunehgj plantegninger med markering af specifikke boliger

Status okt. 20 p& handlingsinitiativer som opfalgning pa Analyse af boligomradet malrettet aldre
Rettelsesblad til sag om kapacitetsomstilling pa plejeboligomradet

Forvaltningens bemeerkninger til horingssvar fra CSO CenterMED medarbejdersiden pr. 14.10.20



CenterMED Heringssvar af 19-10-2020 - Forslag til kapacitetsomstilling pé plejeboligomréadet - fra FOA Social- og
Sundhed

Heringssvar vedr. forslag til kapacitetsomstilling pé plejeboligomrédet



Punkt 18: Telemedicinsk hjemmemonitorering (Beslutning)

00.00.00-P20-16-20
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har et telemedicinsk tilbud til borgere med KOL, som skal erstattes af en kommende felles
telemedicinsk lesning i Region Hovedstaden. Efter gentagne forsinkelser forventes det nu, at den falles losning vil vere
klar primo 2021. Da forsinkelsen har medfert et merforbrug, og da der ikke er afsat budget til den nuvaerende
telemedicinske lgsning i 2021 og frem, skal der tages stilling til finansiering og handtering af den nuverende lgsning samt
finansiering af den nye felles telemedicinske lgsning for 2020 og frem.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. det nuverende telemedicinske tilbud opherer ved udgangen af 2020, og forvaltningen arbejder pa et alternativt tilbud
baseret pa telefonopkald til KOL-borgere i perioden indtil, at den nye telemedicinske lesning er feerdigimplementeret

2. det forventede merforbrug pa 0,36 mio. kr. relateret til udviklingen af det kommende telemedicinske tilbud samt det
nuverende telemedicinske tilbud pé aktivitetsomrade Sundhed i 2020 finansieres af aktivitetsomrade ZAldre
(Velfaerdsteknologi/It i hjemmeplejen)

3. den forventede udgift til den nye telemedicinske lgsning pa arligt 0,16 mio. kr. 1 2021 og frem finansieres af midler fra
aktivitetsomrade Aldre (Velferdsteknologi/IT i hjemmeplejen)

4. séfremt der viser sig en varig ekonomisk udfordring i forbindelse med den nye telemedicinske lasning fra 2022 og
frem, vil forvaltningen forelegge ny sag.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Kommune tilbyder i gjeblikket en telemedicinsk lasning til borgere med KOL. Den nuverende lgsning
skal aflgses af en ny regional telemedicinsk lesning, da der er indgéet aftale om national udbredelse af telemedicinsk
hjemmemonitorering til borgere med KOL inden udgangen af 2019, jf. @konomiaftalen for 2016 aftalt mellem
regeringen, KL og Danske Regioner.

Udbredelsen af den nye telemedicinske lgsning er gentagne gange blevet forsinket, og senest primo september 2020 er
pilotafprevningen, som Lyngby-Taarbzk er en del af, udskudet til januar 2021. Implementeringen i alle kommuner og
hospitalernes lunge-ambulatorier er efter planen sat til at begynde ultimo februar 2021.

Forsinkelsen af den nye regionale lgsning har betydet, at den eksisterende lasning har kert l&ngere end forudsat. Fra 2019
blev et mindreforbrug pa aktivitetsomrade Sundhed (467.000 kr. til leeger pa plejecentre) overfort til 2020 med henblik pa
at finansiere den eksisterende telemedicinske lgsning frem til implementering af den nye regionale lgsning. Pa det
tidspunkt var forventningen, at den regionale lgsning blev implementeret i maj-juni 2020. Som felge af den yderligere
forsinkelse har forvaltningen taget initiativ til at opsige IT-lasningen, som koster 300.000 kr. pr. ir, med udgangen af
2020. Forvaltningen har ligeledes fra uge 27 nedsat timeforbruget hos den monitorerende sygepleje fra 32 timer om ugen
til 12 timer om ugen.

Pé trods af disse initiativer forventes samlet set et merforbrug pa 360.000 kr. i 2020. Merforbruget udgeres primert af
udgiften til brugergreensefladen Appinux og lenudgiften til den eksisterende telemedicinske lgsning. Herudover er
anskaffelsen af den nye regionale grundleeggende IT-infrastruktur blevet dyrere end forudsat. Arsagen til dette er hgjere
krav til sikkerhed, anvendelse af standarder og etablering af en generisk, fremtidssikret infrastruktur, der kan anvendes til
flere sygdomsomrader og funktionsnedsattelser. Dette kraever en del nyudvikling, hvorfor Lyngby-Taarbaek Kommune i
januar 2020 fik en regning fra KL pa 155.000 kr. gaeldende for 2019.



Overgang fra den nuverende telemedicinske losning til den felles regionale lgsning

Kommunalbestyrelsen har besluttet at fortsatte den nuverende losning indtil, at den felles regionale lgsning er klar til
implementering, jf. Kommunalbestyrelsens made 27. juni 2019. Da denne beslutning blev truffet, var det dog
forventningen, at den nye telemedicinske lgsning skulle vaere udbredt i foraret 2020. Det var ligeledes forventningen, at
drift og vedligeholdelse af den telemedicinske infrastruktur blev finansieret via bloktilskuddet, hvorfor det ikke blev lagt
ind i budget 2021. Siden har forvaltningen erfaret, at kommunerne skal betale for drift og vedligeholdelse af
infrastrukturen uden kompensation via bloktilskuddet .

Selve monitoreringsopgaven ligger i overgangen hos Vagtcentralen, men overgér til Sygeplejeklinikken, som fremadrettet
leverer ydelsen aktivitetsstyret som en sygeplejeydelse, der afregnes direkte via sygeplejepuljen.

Pa baggrund af den seneste tidsplan for den nye regionale lgsning for telemedicinsk hjemmemonitorering ser
forvaltningen to mulige veje for det videre forleb:

Mulighed 1:

De 27 borgere, der i gjeblikket er tilknyttet den telemedicinske lgsning i Lyngby-Taarbaek Kommune, skal tilbydes en
anden ydelse indtil den nye telemedicinske losning er feerdigimplementeret.

Med lukningen af den nuvaerende telemedicinske lgsning vil borgerne opleve, at de ikke kan sende mélinger af deres
lungefunktion og iltmaetning i blodet digitalt til en sygeplejerske, som dagligt kigger pa disse malinger. Forvaltningen
arbejder lige nu med den konkrete lgsning i overgangen fra den nuverende til den kommende telemedicinske losning. Her
vil forvaltningen tage afset i Nordsjaellands Hospitals gode erfaringer med telefonisk kontakt til borgere med meget sver
KOL.

I overgangen vil forvaltningen séledes sikre borgerne tilgeengelig og kompetent sygeplejefaglig stotte og rddgivning pr.
telefon. Sygeplejen fra Vagtcentralen vil guide borgerne i forhold til, hvad de skal gore, ndr de f.eks. oplever at have mere
andengd, hoste eller slim end de plejer og derigennem stotte borgerne i at handtere en hverdag med sygdommen KOL.
Det er centralt at fortsaette en tillidsfuld og tryg relation. Herudover er det aftalt med Lungeforeningen, at borgerne
tilbydes at indga i en netverksgruppe for borgere med KOL i regi af Lungeforeningen.

Alle de berarte borgere far et brev, hvor de orienteres om handtering af overgangen til den nye telemedicinske lgsning,
ligesom de kontaktes personligt pr. telefon i labet af oktober-november2020.

Forvaltningen gor samtidig opmarksom pa, at méling af lungefunktionen heller ikke indgar i den kommende regionale
telemedicinske lgsning, ligesom borgernes malinger ikke skal folges dagligt i den kommende lgsning. Ydelserne i
overgangen fra den nuvarende til den kommende lgsning justeres sdledes, sa ydelserne afspejler den kommende regionale
telemedicinske lgsning.

Borgerne har herudover fortsat mulighed for at blive henvist til kommunens andre tilbud til borgere med KOL, der
omfatter tilbud om tobaksafveenning (rygestop), fysisk treening, undervisning i sygdommen KOL, vejledning ved disetist
og terapeuter samt kursus i at mestre livet med kronisk sygdom.

Mulighed 2:



Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at den nuvarende losning ikke skal ophere for den nye lgsning er
feerdigimplementeret, skal der findes midler til dette. Lyngby-Taarbak betaler it-leveranderen af den nuvaerende lgsning
25.000 kr. om méneden - svarende til en érlig udgift pa 300.000 kr.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne, jf. § 119 i
Sundhedsloven. Lyngby-Taarbaek Kommune er forpligtet til at udbrede den nye telemedicinske lesning til KOL-borgere.

Okonomi
Okonomi for den eksisterende og den nye telemedicinske lgsning for 2020

Forsinkelsen af den nye lgsning har blandt andet fort til en forventet budgetoverskridelse i 2020, da der bade skulle
aftholdes udgifter til den eksisterende telemedicisnke lasning og den nye telemedicinske lgsning. Af de 360.000 kr.
vedrerer de 205.000 kr. den eksisterende telemedicinske losning, mens de 155.000 kr. vedrerer den nye lgsning.

Forvaltningen peger pa at finansiere den forventede budgetoverskridelse pa 360.000 kr. inden for aktivitetsomradet Aldre
(IT 1 hjemmeplejen). Finansieringen handteres saledes ved at omprioritere midler til aktivitetsomrdde Sundhed fra
aktivitetsomrade ZAldre. Midlerne tages fra budget til Velfeerdsteknologi/It i hjemmeplejen. Midlerne er forudsat at gé dels
til en lebende udskiftning af mobile enheder og dels til nye ydelser mv. I 2020 er budgettet 574.000 kr. Det er ogsa denne
post, der f.eks. medfinansierer en del af wifi-etablering pa Virumgérd som en del af udskiftningen af nadkaldssystemet.

Okonomi for den nye telemedicinske lgsning for 2021 og frem

Forvaltningen forventer, at der i forbindelse med den nye telemedicinske losning vil veere en udgift pa knap 0,16 mio. kr. i
2021. Udgiften til den nye telemedicinske lgsning udger godt halvdelen af den arlige udgift til den nuvarende losning.
Forvaltningen peger p4, at driftsudgifter til det nye telemedicinske tilbud i 2021 finansieres inden for aktivitetsomrade
Zldre (Velferdsteknologi/IT 1 hjemmeplejen). Konsekvenserne ved at finansiere merudgifterne herfra er, at en del af
budgettet sa er afsat til faste driftsudgifter. Kommunen er ikke kompenseret via bloktilskuddet ift. driftsudgifterne.

Som navnt ovenfor vil lenudgifter til den nye ordning blive finansieret af Sygeplejepuljen, da der er tale om en
sygeplejeydelse. Safremt der viser sig en varig gkonomisk udfordring ifm. den nye telemedicinske lgsning fra 2022 og
frem, vil forvaltningen forelegge ny sag.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 Varig?
Aktivitetsomrade

Udgifter til telemedicin ~ SSU / Sundhed 356 160 0 0 nej

Finansiering 2020 og SSU / Aldre -356 -160 O 0 nej

2021

I alt (kassen) 0 0 0 0

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Social- og Sundhedsudvalget, den 20. oktober 2020
Ad 1) Anbefalet mulighed 1.

Ad 2-3) Anbefalet, idet dog finansering i 2020 og 2021 afventer det forventede regnskab pa udvalgets omrade, samt at
finansering fra 2022 og frem indarbejdes i budget i 2022-2025.

Ad 4) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 29. oktober 2020
Ad 1) Anbefalet.
Ad 2-3) Anbefalet med bemarkninger i Social- og Sundhedsudvalget.

Ad 4) Anbefalet.

Bilag

Horingssvar vedr. Telemedicinsk hjemmemonitorering



Punkt 19: Anvendelse af puljen '""Bedre bemanding" 2021 (Beslutning)

00.15.00-A00-67-20
Resume

Der er afsat 500 mio. kr. arligt til bedre bemanding i hjemmeplejen, pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger, jf.
Finanslovsaftalen for 2018. Midlerne udmentes i perioden 2018-2021 via en statslig pulje, hvorefter midlerne fra 2022
varigt vil blive udmentet via det kommunale bloktilskud. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel udger ca. 5,3 mio. kr. arligt.
Forvaltningen forelaegger forslag til anvendelse af midlerne i 2021 og frem, da der senest den 15. november 2020 skal
indsendes budget for 2021 til Sundheds- og Aldreministeriet.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at der arligt anvendes 5,3 mio. kr. til bedre bemanding i &ldreplejen til medarbejderensker om at
g op i arbejdstid samt til at ansatte nye fuldtidsmedarbejdere indenfor Center for Sundhed og Omsorg, som finansieres af
det statslige tilskud fra Puljen til bedre bemanding i 2021 og af bloktilskuddet i 2022 og frem.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune forventer at modtage 5,3 mio. kr. 1 2021 fra den statslige pulje til bedre bemanding i
eldreplejen. Midlerne skal anvendes til et loft af eeldreomradet gennem en bedre bemanding og skal i videst muligt
omfang — og under hensyntagen til medarbejdernes gnsker — anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte
medarbejdere og til at ansette nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen samt pa plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger fortrinsvis for &ldre. Midlerne fordeles mellem kommunerne pa baggrund af neglen i tilskuds- og
udligningssystemet for udgiftsbehovet pa aldreomradet. Forvaltningen forventer at modtage endeligt tilsagnsbrev
vedrerende tilskud 1 2021 i starten af aret. Fra 2022 udmentes midlerne via bloktilskuddet.

Lyngby-Taarbaek Kommune skal senest 15. november 2020 indsende redegerelse for anvendelse af midlerne i 2021 til
Sundheds- og Aldreministeriet.

Forslag til anvendelse af midlerne i 2021 og frem

Forvaltningen foreslar, at anvendelsen af midlerne fra Puljen til bedre bemanding sker som i de foregéende ar, herunder at
medarbejdernes ensker om at gé op i tid prioriteres forst. Dernaest prioriteres nyansattelser af medarbejdere i
fuldtidsstillinger pa alle decentrale enheder.

Forvaltningen vurderer, at ordningen har varet en succes i Center for Sundhed og Omsorg. 1 2018-2020 er ca. 58
deltidsansatte opjusteret i arbejdstid, typisk med to timer. Pé4 nuvaerende tidspunkt vurderes det, at mindst 56
medarbejdere i 2021 (inkl. Lystoftebakken) fastholder en opjustering af arbejdstiden i 2021. I slutningen af aret afklares
det, om disse medarbejdere fortsat ensker en opjustering af arbejdstid og i den forlengelse, om det er muligt at sperge
andre medarbejdere om opjustering af arbejdstid.

Udover at imedekomme gnsker om gget arbejdstid for deltidsansatte anbefaler forvaltningen, at der ansattes
fuldtidspersonale pa de enkelte plejecentre og i hjemmeplejen, som kravene fra ministeriet foreskriver. Hver enhed har i
2018-2020 ansat 1-2 nye fuldtidsmedarbejdere, som fortsat skal aflennes af puljemidlerne i 2021.

De naevnte typer af indsatser, som er finansieret af puljen fra Sundheds- og Aldreministeriet, star ikke alene som indsats
for at gge mere fast personale i fuldtidsstillinger. Center for Sundhed og Omsorg har ved seneste CenterMED-meade
vedtaget, at stillinger principielt opslds som 35/37 timers stillinger. Der er dog ingen tvivl om, at der ville vere flere
konsekvenser af at stille krav om kun at ansatte pé fuld tid, idet det for det forste ville udfordre den gkonomiske ramme,
og for det andet medfore alvorlige rekrutteringsudfordringer for Center for Sundhed og Omsorg, og at der i de konkrete
ansattelser vil skulle ske en konkret vurdering, men initiativet forventes at kunne age antallet af fuldtidsansatte.



Forvaltningen forventer i 2021 at anvende ca. 2,8 mio. kr. pd de nyansatte medarbejdere samt ca. 2,2 mio. kr. pa
opjustering hos allerede eksisterende deltidsmedarbejdere pa plejecentre og i hjemmeplejen, jf. tabel 1. Derudover skal
kommunens private leverander i hjemmeplejen, som leverer ca. 10 pct. af ydelserne, ogsa have andel i midlerne. Derfor
opjusteres den private leverander med tilsvarende andel af budgettet, saledes at de far tilsvarende flere timer til plejen
maélt ud fra, hvad den kommunale hjemmepleje far af ekstra timer. Hermed ligestilles borgerne uvanset leverander. Endelig
forventer forvaltningen at anvende ca. 0,2 mio. kr. til administration, herunder til koordinering og opfelgning pé
anvendelsen af midler samt gkonomistyring.

Forvaltningen peger p4, at der allerede nu treeffes beslutning om, at anvendelsen af midlerne, som fra 2022 og frem indgar
i bloktilskuddet, varigt prioriteres til ovenstdende forméal. Dette vil skabe ro omkring @ldreomradets skonomi og
personaleforhold.

Tabel 1. Forslag til anvendelsen af puljemidlerne i 2021, kr.

Anvendelse Belob
Opjustering i arbejdstid hos eksisterende medarbejdere 2.183.452
Opjustering af arbejdstid hos privat leverander PUK 151.548
Nye medarbejdere 2.792.000
Administration af puljen mv. 165.000

I alt 5.292.000
Lovgrundlag

Aftale om finansloven for 2018.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune modtager 5,3 mio. kr. i 2021 af Puljen til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejecentre.

Bevillingsmessige konsekvenser:

Omréde Udvalg / 2020% 2021  2022%* 2023** Varigt
aktivitetsomréade

Forslag til SSU / Aldre 0 5292 5292 5292 Ja

anvendelse: Bedre

bemanding

Finans: Statstilskud ~ SSU / £Aldre 0 -5292 0 0 Nej

Finans: Bloktilskud ~ @U / Renter og 0 0 -5.292  -5292 Ja
finansiering

I alt (kassen) 0 0 0 0

Opgjort i hele tusinde kr. i 2020 pris- og lenniveau.



*Budgettet for 2020 er besluttet af Social- og Sundhedsudvalget 17. september 2020 og denne sag omhandler dermed
alene bevillingen for 2021.

**Det endelige belgb, som afthanger af fordelingen mellem kommunerne i det pagaldende éar, vil blive teknisk tilpasset i
2022. Indtil dette er afklaret antages det at belgbet er pa niveau med 2021.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 20. oktober 2020

Anbefalet, idet udvalget noterer sig at forslag til bedre bemanding geres permanent via bloktilskuddet fra 2022 og frem.

@konomiudvalget, den 29. oktober 2020

Anbefalet.
Bilag

Heringssvar vedr. Anvendelse af puljen "Bedre bemanding 2020” - 16-09-2019

Heringssvar vedr. anvendelse af puljen Bedre Bemanding 2021



Punkt 20: Implementering af Kommunernes sygedagpengesystem KSD
(Orientering)

15.00.00-G01-57-20
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune overgik den 2. juni 2020 til det nye sygedagpengesystem KMD-KSD. Kommunen oplever, at
systemet fortsat har mange fejl og mangler, hvilke har store negative konsekvenser for borgere sdvel som virksomheder.
Kommunen er i teet dialog med flere kommuner samt KOMBIT, der koordinerer kommunernes falles IT-losninger.
Forvaltningen prasenterer her et samlet overblik over fejl og mangler, som fortsat ikke er last, efter systemet har veret i
drift i fire méneder.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

KMD-KSD administreres af afdelingen ”Administration og udbetaling”, som er placeret i Center for Unge, Borgerservice
og Arbejdsmarked.

Efter ca. 4 méneder oplever forvaltningen, at der fortsat er mange systemfejl. Fejlene pavirker borgere savel som
virksomheder, ligesom det giver unedigt ekstraarbejde for de sagsbehandlere, der dagligt arbejder med udbetaling af
sygedagpenge samt tager imod henvendelser fra utilfredse borgere og virksomheder.

Herunder et overblik over nuvarende fejl og mangler:

o Arbejdsgivere far ikke de refusioner de har sggt om. Forst fik kommunerne besked fra KMD-KSD om, at de blev
udbetalt den 1. oktober 2020. Det er nu udskudt til den 8. oktober 2020.

Fejlen betyder, at nogle arbejdsgivere har ventet i flere méneder og sagsbehandlerne far dagligt rykkere.

e De dage der er kersel af den manedlige udbetaling, kan sagsbehandlerne ikke ga ind pa sagerne. Enten er systemet
nede eller ogsa kan de ikke se udbetalingsbilleder og dokumenter. Det betyder, at sagsbehandlerne ikke kan besvare
borgerhenvendelser.

o Arbejdsgivere kan ikke altid se udbetalingsspecifikationer, sa de ringer til kommunen for at f& oplysningerne.

« Sagsbehandlerne kan ikke annullere en sag, hvis en arbejdsgiver fx har sygemeldt en forkert person eller indberettet
dobbelt. Sagsbehandlerne bliver tvunget til en "workaround”, hvor de bliver nadt til at behandle sagen “fiktivt” og
give afslag.

¢ Der bliver foretaget dobbelte udbetalinger. Der er pt. en borger, der har faet dobbelt udbetaling i 2 méneder.
Sagsbehandlerne kan ikke udstede en opkraevning til borger, da borgeren som udgangspunkt star korrekt registreret
1 systemet, men alligevel fortsatter den forkerte udbetaling.

¢ Nogle borgere modtager ikke de dokumenter, de skal udfylde og indsende i deres e-boks. Derved overskrides
fristerne og sagen lukkes automatisk. Sagsbehandlerne ser ikke de sager, for arbejdsgiver eller borger far afslag og
henvender sig til os. Det giver problemer for opfelgningen, da rddgiverne i Indsats for sygemeldte ikke kan
overholde deres frister.

o Flyttesager kommer ikke ind automatisk, som de skal — ogsé selvom borger har udfyldt flyttetilsagn. Det betyder, at
sagsbehandlerne ikke ser sagerne og borgerne/arbejdsgiver ikke far deres penge rettidigt. For at imedekomme dette,
er der aftalt en midlertidig lesning med de andre kommuner, hvor kommunerne manuelt sender flyttesager pa print,
hvorefter modtagekommunen indberetter sagen manuelt.

e Nar en arbejdsgiver far afslag pa refusion, bliver der ikke dannet afslagsskrivelse og sagsbehandlerne kan séledes
ikke se opgaven efter afslaget er indberettet. Dette kan medfere problemer i en eventuel ankesag, da kommunen
ikke har dokumentation for afslaget.

¢ Oplysningsskemaerne kommer ikke automatisk ind i FASIT (Jobcenter fagsystem), som de ellers skulle. Der er
systemkersel om natten og derudover gér der en til to dage ekstra, for sagsbehandlerne kan oprette sagen i FASIT



og fa lagt skemaerne over. Det betyder, at sagsbehandlerne skal have fat i en sag ca. tre gange — det burde kere
automatisk.

e KMD-KSD laver omberegninger tilbage i tiden, typisk for 2019, hvor beregningsgrundlaget var anderledes. Det
betyder, at flere arbejdsgivere oplever at have faet en geeld. Det fir kommunen en del henvendelser pa og
efterfolgende klagesager.

Lyngby-Taarbaek Kommune er langt fra den eneste kommune, der oplever fejl med KMD-KSD. Forvaltningen er i
lebende dialog med KOMBIT, som fungerer som fzlles talerer for landets 98 kommuner.

KOMBIT understgtter kommunerne ved blandt andet at laegge massivt pres pA KMD, som er udbyder af KSD, for at
sikre, at KMD ser pa situationen med samme alvor som kommunerne. KMD er pa den baggrund i fuld gang med at styrke
deres support pA KMD-KSD.

Den videre proces

Lyngby-Taarbeek Kommune fortsaetter med at indberette fejl og forbedringsensker til KOMBIT. Derudover forsgger
sagsbehandlerne at imedekomme og hindtere de mange henvendelser fra utilfredse borgere og virksomheder pa bedste
vis. Endelig bidrager Lyngby-Taarbeak til de lebende tilfredshedsundersogelser udfert af KOMBIT.

Lovgrundlag

Lov om sygedagpenge.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
konomiudvalget.

Beslutning

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 20. oktober 2020

Taget til efterretning.



Punkt 21: Meddelelser

00.01.00-A00-54-17
Beslutning

1. Flytning af valgsteder i forbindelse med kommunalvalget tirsdag den 21. november 2021 som folge af
bygningsrenoveringer

Kommunens valgorganisation med 10 valgafstemningssteder er senest fastlagt af kommunalbestyrelsen den 4. oktober
2018 gennem behandling af sagen “Valgstyrere, valgstyrerformend og tilforordnede valgere m.v. i forbindelse med valg
og folkeafstemninger i perioden 2018 - 2021

Valgafstemningssted Lyngby Midt er almindeligvis henlagt til rddhusbygningen. Henset til den planlagte renovering af
radhusbygningen vil det imidlertid ikke vaere muligt dér at gennemfore valg af medlemmer til kommunalbestyrelsen (og
valg af medlemmer til regionsradet) den 16. november 2021.

Som naevnt i ovennavnte medesag henlaegges valghandlingerne vedr. Lyngby Midt derfor til Lyngby Idraetsby
(Opvisningshallen - idet valgafstemningssted Lindegéard i forvejen benytter Multihallen).

Denne fysiske flytning betyder, at det ikke er nedvendigt at @endre antallet af valgsteder m.v., som ellers ville medfore et
serskilt, storre administrativt arbejde, ligesom den af kommunalbestyrelsen besluttede valgorganisation kan opretholdes i
forhold til antal valgstyrerformand, valgstyrere og gvrige tilforordnede.

M.h.t. valgafstemningssted Lundtofte gor den planlagte ombygning af Lundtofte Skole, at det heller ikke dér er muligt at
gennemfore valghandlinger den 16. november 2021. Valgafstemningsstedet flyttes derfor til Lundtoftehallen.

Tilretteleggelsen af valgafstemningsteder i forbindelse med gvrige afstemninger og valghandlinger vll tilsvarende ske
situationsbestemt og fra 2022 i gvrigt i henhold til den valgorganisation, som kommunalbestyrelsen forventeligt matte
beslutte fra det tidspunkt.

@Jkonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Taget til efterretning, idet udvalget dog ensker, at Valgsted Lyngby Midt flyttes til Stadsbiblioteket.



Punkt 22: Lukket punkt - Personsag

00.01.00-A00-54-17
Sagsfremstilling

Sagen behandles pa lukket made.
Beslutning

Okonomiudvalget den 29. oktober 2020

Anbefalet.
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