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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

Et enigt udvalg haevede meddelelse 3 om Status pa foldudbud til beslutning.

Pkt. 26 Igangsatning lokalplanarbejde for etablering friplejehjem pé Lyngbygardsvej 2-4 (Beslutning) behandles som pkt.
14.

Pkt. 51 om Plejecenter Lystoftebakken behandles som pkt. 15.
Pkt. 28. Fremtidig sammensatning af affaldsbeholdere ved villaer og rekkehuse som pkt. 25.
Pkt. 25. Fremtidig storskraldsordning som pkt. 26.

Hermed blev dagsordenen godkendt.



Punkt 2: 1. behandling af Styrelsesvedtaegt - 2ndring af vederlag
(Beslutning)

00.22.00-A00-5-25
Resume

I forlengelse af konstitueringsforhandlinger 2025 forelegges med denne sag forslag til ndring af de vederlag, som er
navnt nedenfor under problemstilling. Der foreslds i den forbindelse bl.a. &ndring i vederlag til naestformandene i de
stdende udvalg og til formanden og nastformanden i Berne- og Unge-udvalget. Den samlede lensum justeres med henblik
pa, at der ogsa samtidig udmentes en del af den besparelse, som Kommunalbestyrelsen besluttede ifm. budget 2024.
Vederlag til formend og naestformend fremgar af styrelsesvedtegten og indebarer ved beslutning behov for endring af
styrelsesvedtegten. Derudover indgér der forslag om @ndring af vederlag til udvalgsmedlemmerne i @konomudvalget og
fagudvalgene.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den samlede ramme til udbetaling af vederlag nedjusteres fra 305 % til 284 % af borgmesterens lon,

2. oversende styrelsesvedtagten til 2. behandling med den @ndring, at styrelsesvedtaegtens § 19, stk. 2, andres
saledes, at der til neestformandene i fagudvalgene ydes et vederlag, der svarer til 6,5 % af borgmesterens vederlag,

3. oversende styrelsesvedtagten til 2. behandling med den &ndring, at styrelsesvedtaegtens § 19, stk. 4, &ndres
saledes, at der til formanden for Berne-og ungeudvalg ydes et vederlag, der svarer til 5 % af borgmesterens
vederlag,

4. oversende styrelsesvedtegten til 2. behandling med den &ndring, at styrelsesvedtaegtens § 19, stk. 4, aendres
saledes, at der til naestformanden for Berne-og ungeudvalg ydes et vederlag, der svarer til 3 % af borgmesterens
vederlag,

5. vederlaget til medlemmer af gkonomiudvalget endres til 6 % af borgmesterens vederlag,

6. vederlaget til medlemmer af fagudvalgene andres til 3 % af borgmesterens vederlag.

Problemstilling

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2024, besluttede kommunalbestyrelsen en besparelse ifm. forventet
udvalgsreduktion i den kommende periode. Besparelsen pa 0,6 mio. kr. udmentes delvist ved en reduktion af
Kommunalbestyrelsens driftsbudget og delvist via nedjustering af rammen til udmentning fra 305 % til 284 %.

I forbindelse med konstitueringsforhandlingerne, er man desuden blevet opmarksom pa, at vederlagene i Lyngby-
Taarbaek Kommune Borne- og ungeudvalget ligger lavere ift. til gvrige kommuner. Ved en stikpreve har forvaltningen

ikke har kunne finde andre kommuner, der vederlaegger under 5 % af borgmesterens vederlag til formanden for Barne- og
ungeudvalget.

Losninger

Forligskredsen ensker at haeve vederlaget til hhv. Berne- og ungeudvalgets formand og nastformand til 5 og 3 %. For at
balancere budgettet til vederlag nedjusteres nastformandsvederlaget med 0,5 %.

Dertil justeres vederlaget for udvalgsmedlemmer hhv. fagudvalg og @konomiudvalg séledes at det fremadrettet vil fremga
som en %-sats, hhv. 3 og 6 %, og ikke som i indevarende periode et fast belob.

Strategisk ramme

Jf. vederlagsbekendtgerelsen.

Videre proces



Da der er tale om @ndringer i styrelsesvedtagten, skal forslagene - hvoraf godkendelse af indstilling 1 er en forudsetning
for finansiering af de evrige indstillinger - skal sagen behandles 2 gange med mindst 6 dages mellemrum af samme
kommunalbestyrelse.

Der indkaldes derfor til ekstraordinzrt skonomiudvalgsmede og kommunalbestyrelsesmede torsdag den 18. december
2025.

Okonomi

Idet forhgjelsen af vederlag til Berne- og ungeudvalget udlignes af at seenke vederlaget for nastformend til fagudvalg og
17, stk. 4-udvalget, har sagen ingen bevillingsmeassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter

Beslutning

Ad 1) Anbefalet at seenke rammen til 287 % og evaluere efter to ar.

Ad 2) Anbefalet.

Ad 3-4) Anbefalet, idet formandens vederlag haves til 6,5 % og nastformandens til 4,5%.

Ad 5-6) Anbefalet. Safremt antallet af honorerede udvalgspladser @ndres, justeres den anvendte andel af
borgmesterlennen tilsvarende, medmindre andet besluttes.

Hermed ogsa aftalt ekstraordineert ekonomiudvalgsmede og kommunalbestyrelsesmede til 2. behandling af
styrelsesvedtaegten den 18. december om morgenen.



Punkt 3: Rammer for budgetproces for budget 2027-30 (Droftelse)

00.01.00-S00-1-25
Resume

I den gkonomiske politik fastsaetter Kommunalbestyrelsen méls@tningerne for den ekonomiske udvikling, som danner
grundlag for budgetleegningen og den lobende skonomistyring. Kommunens gkonomiske rammebetingelser er preget af
flere forhold, som udfordrer kommunen ift. at indfri malsatningerne i budgetperiodens sidste ar. Det foreslas derfor, at der
igangseattes en proces med henblik pa at genoprette den langsigtede strukturelle balance i kommunens gkonomi og skabe
et raderum for politisk prioritering og investeringer. Med denne sag foreleegges rammer for budgetprocessen til dreftelse,
idet den konkrete procesplan herefter fremlegges pé januar-medet.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at rammer for budgetprocessen dreftes, herunder

¢ handtering af den strukturelle gkonomiske udfordring.
¢ politisk forankring af rdderumsarbejdet.

Problemstilling

I den gkonomiske politik fastsaetter Kommunalbestyrelsen mélsatningerne for den ekonomiske udvikling, som danner
grundlag for budgetleegningen og den lgbende skonomistyring. Den gkonomiske politik understetter det flerarige sigte i
budgetleegningen og konkretiserer de mélsatninger, der ligger til grund for det administrative budgetforslag.

1. Resultatet af den ordinaere drift skal som minimum udgere 235 mio. kr. og skal finansiere anlaegsinvesteringer og
afdrag pa lan

2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere mindst 200 mio. kr. arligt, stigende til 250 mio. kr. fra 2028.

3. Servicerammen skal overholdes.

4. Anlegsinvesteringerne skal udgere minimum 180 mio. kr. i &rligt gennemsnit.

5. Forvaltningen skal arligt fremlaegge effektiviserings- eller spareforslag for mindst 1 pct. af serviceudgifterne.

Kommunalbestyrelsen har den 9. oktober 2025 godkendt budgettet for 2026-29. Det godkendte budget lever op til
malsetningen i kommunens gkonomiske politik om, at den gennemsnitlige kassebeholdning udger mindst 200 mio. kr.
arligt stigende til 250 mio. kr. fra 2028. Mélsatningen skal sikre, at der er tilstreekkelig likviditet til hdndtering af lebende
udsving og usikkerheder i forbindelse med den lgbende drift af kommunen. Malsatningerne om overholdelse af
servicerammen, og niveauet af anlegsudgifter, er ligeledes opfyldt.

Derimod er mélsatningen om at resultatet af den ordinere drift som minimum skal udgere 235 mio. kr. arligt og

finansiere anlaegsinvesteringer og afdrag pa 14n ikke opfyldt i perioden 2027-29. Driftsoverskuddet udger her kun 158-
159 mio. kr. 1 2027 og 2028 og 123 mio.kr. i 2029.

Gennemsnitlig likviditet og driftsoverskud i budget 2026-29

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Gennemsnitlig likviditet 542 528 391 250

Driftsoverskud -242  -158 -159 -123
Nettoanlaeg og afdrag 206 295 312 255

Overskud/underskud (-/+) -36 137 153 132

Note: Inkl. forskydninger i salgsbudgettet som besluttet af Kommunalbestyrelsen 9. oktober 2025



Malsetningen om driftsoverskuddet er et mél for den strukturelle balance og skal sikre, at der et tilstreekkeligt overskud til
at deekke anlaegsudgifter og afdrag. Det budgetlagte niveau af anleegsudgifter og afdrag er meget hejt i i perioden 2027-
2029, svarende til 255-312 mio. kr. arligt. Der er derfor et samlet underskud pé 132-153 mio. kr. &rligt i 2027-29 med
deraf folgende treek pd kommunens kassebeholdning. Et sddant traek pa kassen er acceptabelt i en overgangsperiode, da
der er en hej kassebeholdning i budgetperiodens forste ar - men gges driftsoverskuddet ikke fremadrettet vil det, med et
fortsat hejt anlegsniveau indebere et yderligere underskud i 2030 og frem. Malsatningen for kommunens likviditet kan
herefter ikke l&ngere opfyldes.

Der er flere forhold, der udfordrer kommunen ift. at indfri mélsetningerne i den ekonomiske politik 1 budgetperiodens
sidste ar:

o Udgifterne til de specialiserede socialomrader og specialundervisning er steget, og i 2025 nu mere end der er afsat
budget til 1 2026. Samtidig er der ikke lagt en yderligere stigning ind fra 2027

* Anlegsbehov og -udgifter vil forventeligt fortsat veere hgje - henset til bygningsmassens tilstand og til de ensker og
behov der indgar som hensigtserkleringer i budgettet, men som der ikke er afsat budget til

o Selskabsskatterne er vigende og den socio-gkonomisk udligning er stigende,

¢ Flere @ldre og nye plejehjemspladser vil oge driftsudgifterne pé leengere sigt. Driftsbudgettet er eget i 2029 ved at
samle puljen til plejehjemspladser fra tidligere ar - men der skal skaffes yderligere reel finansiering fra 2030.

¢ Usikkerhed om kommunens finansiering i overslagsarene som felge af en varslet ny selskabsskatteordning fra 2029
og en ny udligningsreform fra 2029.

Udfordringen skal desuden ses i lyset af, at der i budget 2026-29 er indarbejdet en besparelsespulje til 13 mio. kr. arligt fra
2028, som endnu ikke er udmentet, jf. budgetaftalen 2025-28. Derudover er der ikke taget hejde for det fremadrettede
indteegtstab som folge af DTU sagen.

Der er ikke taget hgjde for evt. andringer i kommende ars skonomiaftaler, hverken den ene vej (fx yderligere loft til
demografi ) eller den anden vej (fx begreensninger pa sarlige omrader eller seenkning af anleegsrammen), men det @ndrer
ikke ved, at der er en udfordring, hvis der ikke handles. P4 det nationale niveau preges den gkonomiske dagsorden i
ovrigt fortsat af egede udgifter til sikkerhed og forsvar. Samtidig star kommunerne over for stigende udfordringer med at
tiltreekke arbejdskraft - saerligt pa velfaerdsomrader. Forvaltningen vurderer ikke, at der kan forventes generelle
forbedringer i rammevilkarene for kommunerne de kommende ar, og der vil fortsat vaere behov for en stram styring og
prioritering.

Réaderum til politisk prioritering

Der er ikke 1 budgettet afsat puljer til serlige politiske prioriteringer og investeringer i budgetperioden. En sddan pulje vil
give mulighed for at prioritere indsatser med saerligt politisk fokus eksempelvis pa velferdsomraderne eller udbygningen
af kommunens anlaeg og faciliteter. En politisk prioriteringspulje vil desuden kunne bidrage til at skabe storre fleksibilitet
i budgettet og give mulighed for at imgdekomme nye behov og strategiske indsatser i lobet af budgetperioden. Etablering
af en sddan pulje vil forudsatte, at der - udover genopretningen af den strukturelle balance - skabes yderligere raderum i
budgettet.

Det folger af styringsprincipperne, at forvaltningen arligt skal fremlaegge effektiviserings- eller spareforslag for mindst 1
pct. af serviceudgifterne, svarende til ca. 35 mio. kr. arligt. At skabe strukturel balance ud i arene og sikre et rdderum til
politisk prioritering vil dog pa leengere sigt kraeve et noget storre sparekrav end 1 pct.. 35 mio. arligt 1 2027-2029 giver
saledes kun i alt 105 mio.kr., hvilket ikke rakker til at dekke ubalancen - for der er afsat midler til yderligere
prioriteringer.

Lesninger

I lyset af udfordringens sterrelse, og hvis der samtidig enskes skabt et storre politisk rdderum, sé vurderer forvaltningen,
at der er behov for at nytaenke bade de politiske og de administrative processer omkring raderumsarbejdet — herunder at
sikre et gget fokus pa at finde starre tveergdende effektiviseringspotentialer. Det er derfor forvaltningens tilgang, at der
skal igangsettes en proces med henblik pa at genoprette den langsigtede strukturelle balance i kommunens gkonomi og
skabe et rdderum for politisk prioritering og investeringer. I den forbindelse vil der blive behov for at fastsatte konkrete
maltal for tilvejebringelsen af skonomisk rdderum i budgetperioden.

Forvaltningen foreslar derfor, at der i forbindelse med budget 2027-30 igangsettes en proces, der udvikler rammerne for
kommunens velfaerd med det formal at nytaenke service, samtidig med at den langsigtede strukturelle balance i budgettet
genoprettes, og der skabes gkonomisk rdderum til politiske prioriteringer og investeringer.



Forvaltningen eonsker at sette aget fokus pa sterre tveergaende effektiviseringer og omstillinger af service med henblik pa
at skabe gkonomisk raderum, og der foreslas en reekke tiltag som skal understette arbejdet med at sikre rdderum.

Tveergiende raderumsspor

Forvaltningen foreslar at omorganisere og nytaenke raderumsarbejdet ved at etablere faglige "raderumsspor”, som har
fokus pé sterre omstillinger og nyteenkning af service, der skal skabe gkonomisk rdderum pa leengere sigt, og som
involverer indsatser pa tvars af fagomrader.

Det enkelte raderumsspor vil pa baggrund af analyser fa fastsat et besparelsesmaltal, som skal opnas via helt eller delvist
tvaergdende effektiviseringer og besparelser.

Der arbejdes med rammerne for folgende tveergéende raderumsspor:

1. Fremtidens kommune: Dette spor indeholder effektivisering af arbejdsgange og -opgaver, udvikling og organisering
af kommunen, s& den kan héndtere fremtidens udfordringer.

2. Velfzrd i balance: I dette spor arbejdes der bl.a. med forbyggende indsatser, tidlig indsats samt tvaergéende
samarbejde for at sikre nytenkning af serviceniveau.

3. Optimering af drift og ejendomme: Dette spor fokuserer pa den daglige drift og arealudnyttelse, herunder samle
funktioner, vedligehold af kommunens ejendomme m.v.

4. Udbud og indkeb: Dette spor handler om at styrke den gskonomiske styring gennem systematisk arbejde med udbud,
kontraktstyring og strategisk indkeb.

Arbejdet med digitalisering vil have et sarligt fokus, og vil indga som en del af arbejdet i de enkelte spor.

De fastsatte méltal for effektiviseringer og besparelser findes s& vidt muligt via de tveergdende raderumsspor, men
udfordringen er sa stor, at det ikke kan undgés ogsa at lave effektiviseringer og besparelser ned i fagomraderne. Det
udestaende sparekrav - udover hvad der kan forventes indfriet af tveergdende indsatser - skal saledes fordeles ud pé
omriderne i hele kommunen efter andel af serviceudgifterne. Det er vigtigt at sikre klare rammer og ansvar ind i
raderumsarbejdet pa tveers af den administrative organisation.

Det bemerkes, at der for en del af rdderumssporene - ikke mindst fsva de tveergdende - vil vaere et lengere aftraek ift. at
opna besparelser og effektiviseringer, idet der er tale om komplekse analyser og lesninger samt storre
forandringsprocesser. Derfor kan en del projekter forst levere tvaergaende besparelser eller effektiviseringer ind i budget
2028 eller 2029. Der vil sdledes vaere en storre andel af besparelserne i budget 2027, der fordeles ud efter andel af
serviceudgifterne.

Det foreslés, at der atholdes et raderumsseminar i 1. kvartal af 2026, hvor forslag til rdderumssporene samt opstart af
andre rdderumstiltag i forbindelse med budget 2027-30 droeftes.

Forankring af det tveergiende raderumsarbejde

Réderumsarbejdet har til formal at se pé tvers af omrader med henblik pa nytenkning og omstillinger af velfeerdsydelser.
Derfor foreslas det, at raiderumsarbejdet fremover forankres 1 @konomiudvalget, for at sikre helhedsperspektivet og det
tvaergdende blik i rdderumsarbejdet.

Derudover foreslas det, at der pa politisk niveau nedsettes en budgetkoordinationsgruppe, som har til formaél at sikre
lebende koordination, dreftelser og politisk forventningsafstemning angéende det gkonomiske rdderumsarbejde i
samarbejde med forvaltningen. Sammensetningen af en politisk budgetkoordinationsgruppe skal atklares naermere.

Forvaltningen vil ligeledes skabe en struktur omkring rdderumsarbejdet, hvor alle ledere i organisationen vil blive
engageret 1 arbejdet, og har til opgave at finde forslag til at skabe et gkonomisk rdderum og bidrage til effektiviseringerne
generelt. Arbejdet vil blive koblet teet til de seneste par ars lederudvikling i forvaltningen, Felles om Ledelse, hvor der vil
veere fokus pé droftelser og inspiration pé tvaers af omrader med henblik pé at finde skonomisk rdderum. Der vil ogsé
vere lgbende inddragelse af MED-strukturen i processen.

Kobling af ekonomisk raderum til det fremtidige strategiarbejde

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. juni 2025, at der i forbindelse med den ny model for det fremtidige
strategiarbejde vil veere en kobling mellem budget, skonomisk raderum og strategisk retning. Derfor foreslas det, at der pa
et budgetseminar i 2. kvartal af 2026 geres status ift. de politiske droftelser af vision og de tvaergdende temaer, som



udarbejdes i 2026. Pa den baggrund kan der vere en dreftelse af fremtidige indsatser og prioriteringer, som efterfolgende
kan indgé i budgetforhandlingerne, hvor et evt. forbedret raderum via den ekonomiske politik kan, udover at imedega
okonomiske udfordringer, bl.a. anvendes til initiativer, der understetter strategiarbejdet.

Strategisk ramme

Rammerne for budgetprocessen for 2027-30 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten og
Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

I januar 2026 vil @konomiudvalget blive forelagt konkret forslag til budgetproces for budget 2027-2030 til beslutning.
Her vil ogsé fremgé forslag til konkrete maltal for tilvejebringelse af gkonomisk raderum i budgetperioden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget drefter.

Beslutning

Haevet til beslutning.

Besluttet, at forvaltningen igangsatter en proces med henblik pa at sikre handlemuligheder i forhold til en fremtidig

balanceret drift.
Arbejdet folges af en styregruppe bestdende af gruppeformandskredsen.



Punkt 4: Bevillingsjusteringer pa anlaeg - tilpasning af radighedsbelob til
budgetir (Beslutning)

82.20.00-P20-33-24
Resume

Revisionen har i deres beretning for arsregnskabet 2023 (Kommunalbestyrelsesmade den 20. juni 2024, sag 10) papeget,
at kommunen i oget grad skal veere opmarksom p4, at radighedsbelob i de enkelte budgetar ikke mé overskrides pa
anlaeg, uanset om der ligger radighedsbeleb i de fremtidige ar eller ej. P& baggrund heraf foreslar forvaltningen at foretage
en reekke tekniske justeringer pa anleg 1 2025. Der laegges med sagen derudover op til enkelte ovrige tekniske justeringer
pa anlaeg.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der fremrykkes radighedsbeleb pa samlet 0,5 mio. kr. fra 2028, 4,6 mio. kr. fra 2027 og 16,3 mio. kr. fra 2026 til
2025, fordelt pa 9 projekter som beskrevet i gkonomiafsnittet,
2. der foretages enkelte gvrige tekniske justeringer pa anlaeg, jf. ekonomiafsnittet.

Problemstilling

Forvaltningen har pa anlaegsprojekter historisk handteret eventuelle merforbrug i forhold til radighedsbelebet i det
indeveerende ar ved overferslerne i regnskabet, sd merforbruget indevarende ar blev overfort og finansieret af kommende
ars radighedsbeleb. I revisionsberetningen af regnskab 2023 (Kommunalbestyrelsesmede den 20. juni 2024 sag 10) skrev
revisionen - i henhold til bevillingsreglerne - at arets radighedsbelob som udgangspunkt ikke méa overskrides. Det fremgar
1 bevillingsreglerne, at "selv om en anlagsbevilling er flerarig kan der i det enkelte regnskabsar kun atholdes udgifter til
det pageeldende anlaegsarbejde svarende til det i budgettet for regnskabsaret opferte radighedsbeleb". Derfor papegede
revisionen, at kommunen fremadrettet ber handtere forventede merforbrug i indeverende ar inden arets afslutning for at
overholde bevillingsreglerne. Forvaltningen har derfor i notat vedlagt revisionsberetningen tilknyttet regnskab 2023
tilkendegivet, at der vil vaere fokus pé at sikre, at arets rddighedsbeleb i indevaerende ar ikke overskrides.

Der er i ar 9 anlaegsprojekter, hvor der pa nuvarende tidspunkt forventes et merforbrug i forhold til indevarende ars
radighedsbelob. De specifikke projekter fremgar af tabellen i gkonomiafsnittet. Det drejer sig om projekter, hvor
afregningen af arbejder og ydelser er sket hurtigere end forventet, ift. hvordan budgettet til projekterne er fordelt mellem
arene.

Udover ovenstaende lagges der med sagen op til, at der foretages tekniske justeringer pa anlaegsprojekterne "Handverk-
og designlokale pa Kongevejens Skole", "Madkundskabslokale pa Fuglsanggéardsskolen" og "Realisering af
effektiviseringer pa ejendomme". Dette for at sikre betalingsplanen stemmer overnes med den forventede eksekvering pa
projekterne. Samtidig er der af styringsmaessige arsager behov for at udskille eksisterende anlaegsbevilling til
projektafklaring af renovering af tagene pa hhv. Lindegérdsskolens SFO, Bygning D p& Engelsborgskolen samt
Trongardsskolen til serskilte anlaegsprojekter. Der er pt. givet en anlaegsbevilling pa samlet 0,9 mio. kr. til dette pa
anlaegsprojektet "Radighedsbeleb til genopretning af skoletage", disponeret med 0,3 mio. kr. til projektatklaring af
renovering af hvert af tagene, og hvor den fremtidige skonomiske styring af renoveringsprojekterne vil vaere mest
hensigtsmeessig safremt disse udskilles til serskilte anleegsprojekter.

Lesninger

Det foreslas, at der fremrykkes samlet 0,5 mio. kr. fra 2028, 4,6 mio. kr. fra 2027 og 16,3 mio. kr. fra 2026 til 2025,
fordelt péa 9 projekter. Fremrykningen af radighedsbelebene pé de specifikke anleegsprojekter fremgér af tabellen til
bevillingsmassige @ndringer i skonomiafsnittet.

Ift. de ovrige tekniske justeringer, laegges der op til felgende for at sikre betalingsplanen stemmer overens med den
forventede eksekvering pa de angivne projekter:

o at der fremrykkes 1 mio. kr. fra 2027 til 2026 pa anleegsprojektet "Handverk- og designlokale pa Kongevejens
Skole". Projektet forventes gennemfort i 2026.

o at der fremrykkes 1,4 mio. kr. fra 2027 til 2026 pa anlegsprojektet "Madkundskabslokale pa Fuglsanggérdsskolen".
Projektet forventes gennemfort 1 2026.



o at der forskydes 2,4 mio. kr. fra 2026 til 2027 pa anleegsprojektet "Realisering af effektiviseringer pa ejendomme".
Projektet indeholder et udgiftsbudget til at realisere effektiviseringer pa ejendomsomradet, herunder nedrivning af
Jernbanepladsen 22. Der laegges op til forskydningen som folge af, at Jernbanepladsen 22 (jf. meddelelse til
gkonomiudvalget 23. oktober 2025) vil blive anvendst til midlertidig boligplacering af ukrainske flygtninge, og
derfor forst forventeligt kan nedrives i 2027.

Samtidig foreslas det at udskille anleegsbevillingen til projektafklaring af renovering af tagene pa hhv. Lindegérdsskolens
SFO, Bygning D pa Engelsborgskolen og Trongardsskolen til serskilte anleegsprojekter.
Strategisk ramme

Overholdelse af bevillingsregler og gennemforelse af kommunens anlaegsprogram.

Videre proces

De tekniske justeringer indarbejdes og héndteres bevillingsmaessigt.

Okonomi

Der fremrykkes samlet 0,5 mio. kr. fra 2028, 4,6 mio. kr. fra 2027 og 16,3 mio. kr. fra 2026 til 2025, fordelt pa 9
projekter. Den samlede overforsel til 2025 vil medfere en foregelse af udgiftsbudgettet pa anleg pa 21,4 mio. kr. og en
tilsvarende formindskelse af budgettet i 2026-2028. Fremrykningerne fremgar af tabellen til bevillingsmaessige justeringer
nedenfor.

De ovrige tekniske justeringer pa anlegsprojekterne "Héndverk- og designlokale pd Kongevejens Skole",
"Madkundskabslokale pa Fuglsanggardsskolen" og "Realisering af effektiviseringer pa ejendomme" fremgar ligeledes af
tabellen til bevillingsmaessige justeringer nedenfor.

Samtidig fremgér udskillelsen af anlaegsbevillingen pé 0,9 mio. kr. til projektatklaring af renovering af tagene pa hhv.
Lindegérdsskolens SFO, Bygning D pa Engelsborgskolen og Trongardsskolen til serskilte projekter ligeledes nedenfor.
Ifm. udskillelsen af anleegsbevillingen, justeres radighedsbelobet til de enkelte projekter til imellem 2025 og 2026 for at
sikre, at periodiseringen af dette stemmer overens med den forventede betalingsplan. Dette gor, at der forskydes 0,65 mio.
kr. fra 2025 til 2026, hvilket betyder, at udgiftsbudgettet pa anleg bliver reduceret med dette belab i 2025.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

1000 kr. i 2026 p/1 Udvalg / 2025 2026 2027 2028 [2029 [Varig?
Aktivitets- lia/nej
omride

Fremrykning af

radighedsbelob

Etablering af ny .

daginstitution - ?{i‘g?&?mmdvalget b.000  |2.000 Nei

Bogely (0060220012) &

Etablering af ny

daginstitution - Jkonomiudvalget .

'Virum Bernehus / Anlag P00 300 el

(0060220013)

Omdannelse af .

dagtilbudspladser /@Kﬁ{:mludvalget 50 -50 Nej

(0060220037) &

Ombygning af

Jaegersborgvej 19 (Jkonomiudvalget .

og Hjortholmsvej 3+7 / Anleg >00 -500 Nej

(0060815012)




Cykel- og bilparkering

ved (Jkonomiudvalget .
Letbanestationer / Anlag 3.655  (3.133 1522 Nej
(0060620102)

Mindre tiltag pd skoleveje |Dkonomiudvalget .
(0060210099)  Anlzg 250 1250 Nej
Renovering af .

Radhustarnet ?ﬁgfg‘e’mmdvalget 750 750 Nej
(0060820017) &

Ombygning af .

Carlshajvej /@:r(i?;mludvalget 5.500 |-5.500 Nej
10ABC (0060220010) &

Tagrenovering pa .

Lundtofte Skoles SFO ?Kg?;’mludvalget 8.198 |4.110  |-4.088 Nej
(0060210119) &

Ovrige tekniske

justeringer

Realisering af

eljfektlwsermger konomiudvalget 5427|2427 Nei
pa / Anleg

ejendomme (0060830039)

Handverk- og

designlokale pa (Jkonomiudvalget .
Kongevejens Skole / Anlag 1418 1418 el
(0060210117)

Madkundskabslokale pa .

Fuglsanggérdsskolen /@:I(ﬁl;mludvalget 1.009 -1.009 Nej
(0060210116) &

Rédighedsbeleb til

genopretning (Jkonomiudvalget .
af skoletage / Anlag -900 Nej
(0060210113)

Tagrenovering SFO .

Lindegardsskolen ?ﬁf‘;mmdvalget 100 00 Nei
(Nyt bevillingsprogram) &

Tagrenovering .

Trongardsskolen /@i{g{l;mludvalget 50 250 Nej
(Nyt bevillingsprogram) &

Tagrenovering

Engelsborg- Okonomiudvalget .
skolen / Anlaeg 100 200 el
(Nyt bevillingsprogram)

I alt 20.753 |}15.643 [-4.610 |-500

Beslutningskompetence




Okonomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter
Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 5: Anlegsbevillinger, herunder til renovering af Laden pa
Sorgenfriskolen og ombygning Lundtofte Skole (Beslutning)

00.01.00-S00-1-22
Resume

Forvaltningen forslar med sagen at give en yderligere anlaegsbevilling til anleegsprojekterne "Ombygning af Lundtofte
Skole" 1 2025 (2,5 mio. kr.) og "Renovering af Laden pa Sorgenfriskolen i 2026 (1,0 mio. kr.). Derudover foreslés det at
give en anlaegsbevilling til at gennemfore arbejder pa 5 anlegsprojekter, finansieret af det eksisterende radighedsbelab til
projekterne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en yderligere anlaegsbevilling til anleegsprojektet "Ombygning af Lundtofte Skole" pa 2,5 mio. kr. (netto) i
2025, finansieret af anlagspuljen til uforudsete anlegsudgifter i 2025. Nettobelabet deekker over en udgiftsbevilling
pa 15 mio. kr. og en indtegtsbevilling pd 12,5 mio. kr.,

2. der gives en yderligere anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til anleegsprojektet "Renovering af Laden pa Sorgenftri Skole" i
2026, finansieret med 0,5 mio. kr. fra "Anlagspuljen til uforudsete anleegsudgifter" i 2026 og med 0,5 mio. kr. fra
anlaegspuljen "Pulje til mindre bygningsmaessige justeringer” i 2026,

3. der gives en anlaegsbevilling til gennemforsel af de i sagen naevnte fem anlegsprojekter, finansieret af det
eksisterende radighedsbeleb til projekterne, jf. losningsafsnittet.

Problemstilling

Der er behov for at give en yderligere anlaegsbevilling til gennemforsel af projekterne "Ombygning af Lundtofte Skole"
og "Renovering af Laden pa Sorgenfriskolen", ligesom at der er behov for at give en anlaegsbevilling til gennemforsel af
fem anlaegsprojekter, finansieret af afsat radighedsbelab pa projekterne.

Yderligere anlaegsbevilling til Ombygning af Lundtofte Skole

Af lukket meddelelse til skonomiudvalget den 28. august 2025 fremgik det, at der er indgéet forlig i voldgiftssagen
vedrerende anlaegsprojektet "Ombygning af Lundtofte Skole". Pa baggrund af dette er der behov for at tilfere projektet en
yderligere anlegsbevilling pa 2,5 mio. kr. Idet der i forbindelse med forliget bade er atholdt udgifter og modtaget
indtegter deekker de 2,5 mio. kr. over nettoanlegsbevillingsbelgbet. Dette er uddybet i vedlagte lukkede bilag.

Yderligere anlaegsbevilling til Renovering af Laden pa Sorgenfriskolen

I budget 2022-25 blev der afsat midler til at renovere den eksisterende bygning, Laden, pa Sorgenfriskolen med det
formal at etablere en bygning maélrettet tilbud til elever med vidtgdende funktionsnedsettelser. Efterfelgende viste en
naermere teknisk gennemgang af den davarende bygning, at bygningen var i sa darlig stand, at den ikke kunne ombygges
til det enskede formél. Kommunalbestyrelsen besluttede pa den baggrund i marts 2023 at nedrive den eksisterende
bygning, og at der i stedet skulle opferes en ny bygning. Derefter blev projektet forsinket grundet en entreprenerkonkurs i
2024. Projektets gkonomi blev derfor bade presset af udskydelsen og af de generelle markedsvilkér, hvilket beted, at
Kommunalbestyrelsen den 6. maj 2025 (sag 22) godkendte at give en yderligere anlaegsbevilling pd 4,1 mio. kr. til
gennemforsel af projektet. Anlaegsbevillingen blev givet pa baggrund af indkomne tilbud fra de bydende entreprenerer.

Det er nu konstateret, at en gennemforsel af anleegsprojektet forudsatter at der gives en anlaegsbevilling pa yderligere 1
mio. kr. Merudgiften skyldes nedvendige ekstraarbejder fra entreprenerens side vedrerende konstruktion af
skruefundamentet, @endring af varmelesning fra fjernvarme til varmepumpe samt etablering af overdakning for at
forhindre opfugtning af treekonstruktionen indtil bygningen er lukket med tag og fag.

Anlzegsbevilling til gennemforsel af fem anlaegsprojekter, finansieret af eksisterende radighedsbeleb pa projekterne

Der er ifm. budget 2026-29 afsat midler til folgende to projekter i anlegsprogrammet, hvor en forudsatning for
igangsettelse af projekterne er, at der gives en anleegsbevilling. Denne finansieres af det eksisterende radighedsbelgb til
projekterne:



Omisolering af broer: Der er afsat 14 mio. kr. til omisolering af broerne ved Sorgenfri station (7 mio. kr.) og Lyngby
Omfartsvej (7 mio. kr.). Budgettet er afsat med baggrund i, at ekstern radgiver efter flere analyser har anbefalet, at
fugtmembranen i brokonstruktionerne udskiftes for at forhindre vandindtraengen i broens konstruktion. Herved sikres
broerne mod frostskader og nedbrydning af betonen.

Renovering af legeplads pd Sorgenfriskolen: 1 sagen "Legeplads pa Sorgenfri Skole" (Kommunalbestyrelsesmeade den 6.
marts 2025, sag 14) fremgér det, at et storre antal legeredskaber pa et af Sorgenfriskolens legearealer udgjorde en
sikkerhedsrisiko og derfor blev fjernet i slutningen af 2024 og starten af 2025. Der er pa baggrund af dette blevet afsat 4,6
mio. kr. til etablering af en ny legeplads ifm. budget 2026-29.

Derudover er der i anlegsprogrammet afsat folgende to anlaegspuljer, hvor der er behov for at give en anlegsbevilling til
at udmente puljerne i 2026:

Pulje til mindre bygningsmcessige justeringer.: Der er i anlegsprogrammet arligt afsat 2,6 mio. kr. i perioden 2026-35 til at
foretage mindre bygningsmaessige justeringer. Puljen anvendes til behovsafklaring, projektering og udferelse af mindre
ombygninger af en sterrelse pd maksimalt 0,5 mio. kr. Formalet er, at bygninger loebende kan tilpasses endrede formal og
dermed opfylde brugernes aktuelle funktionsbehov.

Radighedsbelob til lovliggorelse af brand/statik: Der er i anleegsprogrammet arligt afsat 3,1 mio. kr. i perioden 2026-34 til
screening af bygninger, brug af certificeret brandradgiver og/eller statiker samt ombygning eller tilpasning af de udvalgte
bygninger. Midlerne er sdledes malrettet lovliggerelse af bygninger, som ikke lever op til brandkrav mv. eller har endret
anvendelse fra opferelsestidspunktet.

Endeligt er der i anleegsprogrammet afsat 38,5 mio. kr. til en pulje til renovering og kob af ejendom i 2028, hvoraf der er
givet anlaegsbevilling til 32,6 mio. kr. (se uddybning i vedlagt lukket bilag). Der er her behov for at give en
anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til nedvendige afklaringsmeessige udgifter forud for keb og renovering af denne ejendom.
Dette dekker bl.a. over ekstern bistand til byggeteknisk gennemgang m.m.

Lesninger
Yderligere anlaegsbevilling til "Ombygning af Lundtofte Skole" og '"Renovering af Laden"

Ombygning Lundtofte Skole

Det forslas at der gives en yderligere anlaegsbevilling til anleegsprojektet "Ombygning af Lundtofte Skole" pa 2,5 mio. kr.
(netto), finansieret af anlagspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2025. Nettobelgbet dekker over en udgiftsbevilling pa
15 mio. kr. og en indtaegtsbevilling p4 12,5 mio. kr. Arsagen til at belobet er delt op pa en udgift og en indtagt, er at der
ifm. forliget er tilbagefort midler som en indtagt til Kommunen.

Renovering af Laden

Det forslas at der gives en yderligere anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til anleegsprojektet "Renovering af Laden pé Sorgenfti
Skole" i 2026, finansieret med 0,5 mio. kr. fra "Anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter" i 2026 og med 0,5 mio. kr. fra
anlegspuljen "Mindre bygningsmaessige justeringer i 2026".

Forudscetning for finansiering fra anlegspuljen til uforudsete anlegsudgifter

Finansieringen forudsetter godkendelse af sagerne "Anlaegsregnskaber" og "Salg af Kommunale Ejendomme", der
behandles i indeverende udvalgsagsrunde.

Anlzgsbevilling til gennemforsel af fem anlaegsprojekter, finansieret af eksisterende radighedsbeleb

Det foreslés, at der gives en anlegsbevilling pa 14 mio. kr. til gennemforsel af projektet "Omisolering af broer" i 2026-
2029, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til projektet i 2026-2029.

Det foreslas, at der gives en anlegsbevilling pa 4,6 mio. kr. til gennemforsel af projektet "Renovering af legeplads pa
Sorgenfriskolen" 1 2026-2027, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til projektet i 2026-27.

Det foreslés, at der gives en anlegsbevilling til projektet "Pulje til mindre bygningsmaessige justeringer 2026" pé 2,1 mio.
kr. 1 2026, finansieret af det afsatte radighedsbelab til projektet "Pulje til mindre bygningsmaessige justeringer" i 2026. De
resterende 0,5 mio. kr. i 2026 foreslas anvendt som medfinansiering af merudgift til projektet vedr. renovering af Laden
pa Sorgenfriskolen i indevarende sag. Projektet vil blive udmentet som et serskilt anlaegsprojekt i 2026, hvor
forvaltningen prioriterer og gennemforer bygningsmaessige justeringer for de afsatte midler, hvorefter der aflegges



regnskab for projektet. Ifm. afleeggelse af regnskabet for projektet vil forvaltningen redegere for anvendelsen af
anlaegsbevillingen.

Det foreslés, at der gives en anlaegsbevilling til projektet "Radighedsbeleb til lovliggerelse af brand/statik 2026" pa 3,1
mio. kr. 1 2026, finansieret af det afsatte radighedsbelob til projektet "Radighedsbelab til lovliggerelse af brand/statik" i
2026. Projektet vil blive udmentet som et sarskilt anlegsprojekt i 2026, hvor forvaltningen prioriterer og gennemforer
lovliggerelse af bygninger, som ikke lever op til brandkrav mv. eller har &ndret anvendelse fra opferelsestidspunktet for
de afsatte midler, hvorefter der afleegges regnskab for projektet. Ifm. afleeggelse af regnskabet for projektet vil
forvaltningen redegere for anvendelsen af anleegsbevillingen.

Det foreslds, at der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til nedvendige atklaringsmaessige udgifter ifm. projektet "pulje
til renovering og kob af ejendom”, finansieret af det afsatte rddighedsbelgb til projektet i 2028. Idet den nuvarende

anlaegsbevilling udger 32,6 mio. kr., vil den korrigerede anleegsbevilling herefter udgere 33,6 mio. kr. Ifm. afgivelsen af
anlaegsbevillingen til projektet fremrykkes der samtidig 0,2 mio. kr. fra 2028 til 2025.

Strategisk ramme
Gennemforelse af kommunens anlagsprogram.
Videre proces

Séafremt anleegsbevillingerne til de enkelte anlagsprojekter godkendes, vil forvaltningen efterfolgende gé videre med
udferelsen af hvert enkelt projekt.

Okonomi

Sagens bevillingsmassige konsekvenser fremgéar nedenfor:

Udvalg / Varig?
1000. kr. 1 2026 P/L a’g . 2025 2026 2027 2028 2029 Ja/
Aktivitetsomrade Nej
Ombygning af Lundtofte .
Skole ?ﬁggmlu‘ivalget 2.500 Nej
(0060815002) &
Anlegspuljen til .
uforudsete anlegsudgifter /@i{g?;)mludvalget -2.500 Nej
(0060830008) &
Renovering af Laden pé .
Sorgenfriskolen /@i{gﬁgmmdvalget 1.000 Nej
(0060210103) &
Anlagspuljen til .
uforudsete anlegsudgifter /@i{gfl;)mludvalget -500 Nej
(0060830008) &
Pulje til mindre
bygningsmaessige @konomiudvalget 2500 Nej
justeringer / Anlaeg
(0060830026)
Lovliggarelse af .
brand/statik 2026 f’ig{;’ml“dvalget 3.066 Nej
(Nyt bevillingsprogram) &
ﬁiﬁgﬁ;ﬁiﬁ? . @konomiudvalget -3.066 Nej
/ Anlaeg )

brand/statik (0060815014)



Mindre bygningsmaessige

justeringer 2026 /@:g{la(e)mludvalget 2.085
(Nyt bevillingsprogram) £

Pulje til mindre

bygningsmaessige Okonomiudvalget

. . -2.085
justeringer / Anleg

(0060830026)

Pulje til renovering og Okonomiudvaleet

keb af ejendom / Anlae &% 200
(0060811026) &

I alt 200 0

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1-3) Anbefalet.

-200

200

Nej

Nej

Nej



Punkt 6: Nyt broanlaeg ved Lyngby Kanoklub (Beslutning)

82.18.00-P20-7-25
Resume

Badebroen og den tilknyttede terrasse ved Lyngby Kanoklub p& Rustenborgvej 19 har gennem en lengere periode veret i
ringe tilstand, herunder pé grund af svigt i konstruktionen. Broanlaegget har derfor veret under opsyn, og tilstanden er
blevet betydelig forveerret i lobet af 2025. Der er stor risiko for, at broanlaegget inden for kort tid ma afspaerres. Af hensyn
til de mange brugere og deres muligheder for at fortsette deres aktiviteter er der brug for en total udskiftning af
broanlegget samt etablering af midlertidige losninger under anlaegsarbejdet. Udskiftning af broanlaegget forudsetter en
anlegsbevilling.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der gives en anlaegsbevilling til at udskifte broanlegget ved Lyngby Kanoklub pa 4,5 mio. kr. i
2026, finansieret af anlagspuljen til uforudsete anlegsudgifter i 2026.

Problemstilling
Den tekniske tilstand af broanlzegget ved Lyngby Kanoklub pa Rustenborgvej 19

I sagen "Anlaegsprogram 2026-35", der blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025 (sag 9), fremgik
udskiftning af broanlaegget som et "behov, der ikke direkte er nadvendigt, men som forvaltningen vurderer har karakter af
behov, som ber prioriteres i tilfelde af, at der skulle opsta et eventuelt aget rdderum i budgetperioden".

Som det fremgik af beskrivelsen af broanlaggets tilstand i sagen, er braedderne i en ringe tilstand, og palefundamenterne
samt den underliggende konstruktion er i fare for nedbrud inden for en relativ kort fremtid. Den underleeggende spunsveaeg
op mod bygningen skal ligeledes repareres. En uddybning af den beskrevne problemstilling fremgar af radgivers rapport
fra april 2025 (bilag).

Pa baggrund af radgivers rapport har broanlaegget veret under lobende opsyn. Opsynet har vist, at tilstanden er blevet
veaesentligt forverret i lobet af 2025. Tilstanden er séledes nu sé kritisk, at der er et akut behov for at fa udskiftet
broanlagget af hensyn til sikkerheden ved anvendelse af faciliteterne.

Ved etablering af et nyt broanlaeg, skal det eksisterende broanlag helt fjernes - potentielt mé det lukkes akut. Det
medferer et behov for at etablere midlertidige losninger, hvis kanoklubben skal kunne fortsatte sine aktiviteter i et vist
omfang, mens anlagsarbejderne stér pa.

Tegninger af broanlaegget samt foto af placering er bilagt (bilag).
Konsekvenser for Lyngby Kanoklub, midlertidige forhold, herunder Lyngby Kanoklubs bemzerkninger

Der er ca. 650 medlemmer fra Lyngby Kanoklub og evrige brugere, heriblandt skoler og andre fritidsaktiviteter, som
anvender broanlegget og den tilhgrende terrasse.

Afsparring af broanlaegget vil betyde, at medlemmerne ikke kan benytte faciliteterne. Klubben vurderer, at det kan fore til
medlemsflugt og afledt heraf store skonomiske konsekvenser for klubben. Kontingentindtagter er saledes afgerende for
klubbens drift.

Udover konsekvenserne for alle fritidsbrugerne, herunder aflysning af treening, planlagte sommerskoler, kurser og
steevner mv., vil det ogsa ramme de brugere, der treener til OL. Tilsvarende vil andre besggende, der anvender badebroen,
heller ikke kunne benytte faciliteterne.

Klubben har givet udtryk for, at det er meget vigtigt for dem, at der findes en midlertidig losning, sa de fortsat kan veere i

drift i hele 2026 af hensyn til de ovenfor neevnte aktiviteter. Klubben har indsendt deres bemerkninger om konsekvenser
og enske om etablering af midlertidige faciliteter, som er bilagt (bilag).

Lesninger



Behov for fuld udskiftning af broanlaegget og etablering af en midlertidig lesning

Der er udfert en reekke nedreparationer i lebet 2025. Derudover er der sat en graense for hvor mange personer, der ma

opholde sig pa bro og terrasse samtidig. Radgiver vil inden arets udgang foretage en ny besigtigelse for at vurdere
sikkerheden.

Det er radgivers anbefaling at udfere en 1:1 udskiftning af det nuvarende broanlaeg inklusive terrasse snarest muligt.

Klubben har en badhal, hvor de oplagrer deres kanoer og kajakker, og hvorfra der er adgang til broanleeg og vandet. Ved
en lukning af broanlaegget vil adgangen fra badhallen til broen og vandet derfor vare sparret af. Forvaltningen har endnu
ikke en endelig model for en midlertidig losning, herunder prisestimat, men vil sege udgifterne hertil atholdt indenfor den
foreslaede anlaegsramme.

@vrige forhold og processkridt

Grundet fredningen af Lyngby Se og tilstadende der, hvormed de konkrete faciliteter er i berering, vil der for en eventuel
fornyelse vaere et procesforleb med dialog og myndighedsbehandling hos andre myndigheder, fx Slots- og Kulturstyrelsen
og Fredningsnavnet. Projektet kraever ogsa byggetilladelse og kan ferst igangsettes herefter.

Hvis bevillingen bliver godkendt, vil forvaltningen ivaerksatte myndighedsplanen samt ansgge om byggetilladelse.
Herefter udarbejdes et udbudsprojekt via radgiver, og opgaven sendes i udbud. Herefter kan entreprisen gennemfores.
Processkridt er séledes:

¢ Projektafklaring
Myndighedsproces
Projektering
Udbud

Udferelse
Ibrugtagning

e o o o o

Strategisk ramme

Vedligeholdelse af kommunens infrastruktur og fritidsfaciliteter

Videre proces

Hvis kommunalbestyrelsen godkender denne indstilling, vil forvaltningen indlede proces med ansggning om
byggetilladelse, projektering og udbud.

Okonomi

Udgiften til udskiftning af broanlaegget ved Kano- og kajakklubben samt midlertidige foranstaltninger forventes at udgere
ca. 4,5 mio. kr. I sagen "Anlegsprogram 2026-35", der blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025 (sag 9),
var udgiften ansléet til 4,0 mio. kr., men en opdateret undersegelse af udgiften til udskiftning af broen samt udgift til
midlertidig lesning er samlet vurderet til 0,5 mio. kr. hejere.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling til at udskifte broanlaegget ved Lyngby Kanoklub pé 4,5 mio. kr. i
2026, finansieret af anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2026. Finansieringen forudseaetter godkendelse af sagerne
"Anlaegsregnskaber" og "Salg af diverse ejendomme", der behandles i indeverende udvalgsagsrunde.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

1000. kr. i 2026 |Udvalg / 2025 [2026  [2027 [2028 [2029 |Varig?
p/1 Aktivitetsomrade ja/nej
Udskiftning af (Jkonomiudvalget 4.500 INej
broanleg ved Anleg




Lyngby Kanoklub

(nyt
bevillingsprogram)

Pulje til uforudsete

anleegsudgifter @Kﬁ{l;)mludvalget -4.500 INej
(0060830008) &
I alt 0

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Kortoversigt

Rapport fra COWI

Bemerkninger fra Lyngby Kanoklub




Punkt 7: Anlegsregnskaber (Beslutning)

00.32.04-A00-1-22
Resume

Forvaltningen forelegger regnskaber for 18 anlaegsprojekter til godkendelse. Samlet udviser anlegsregnskaberne et
mindreforbrug pé 2,7 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at anlaeegsregnskaberne godkendes, herunder at

¢ der ud af det samlede mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. overferes 2,5 mio. kr. til "Pulje til uforudsete anleegsudgifter"
(fordelt med 55.000 kr. 1 2025 og 2,5 mio. kr. 1 2026), samt 0,1 mio. kr. til anleegsprojektet "1 og 5 érs eftersyn af
afsluttede projekter " (ligeligt fordelt mellem 2026 og 2030).

¢ der gives en anlegsbevilling pa 0,1 mio. kr. til 1 og 5-&rseftersyn, som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb til
projektet "1 og 5 ars eftersyn af afsluttede projekter" i 2026 og 2030.

Problemstilling

Forvaltningen afleegger lobende anlagsregnskaber for faerdige anlegsprojekter. Med denne sag aflegges der
anlaegsregnskaber for 18 afsluttede anlaegsprojekter.

Lesninger
18 anleegsprojekter er klar til regnskabsafleeggelse

Det samlede radighedsbeleb for de 18 projekter udger netto 76,9 mio. kr., hvoraf det samlede forbrug beleber sig til 74,2
mio. kr. Det samlede mindreforbrug udger dermed 2,7 mio. kr. og fordeler sig pa anlaegsprojekterne, som vist i skemaet
nedenfor.

Delomréade
(anlaeg) . . IAfvigelse
1.000 kr. i IAnlaegsprojekt Budget Forbrug Afvigelse i pet.
2026-pl
Bygningsmeessige
: : 0
Born tl},pasmnger b 084 b 038 16 2%
pa Lerkereden
Nedrivning af
. o 0
Born Motonkhus pa 920 266 <4 6%
parcelvej 151
Renovering af
3 o
Skoler [Trongardsskolens 3362 R 254 108 1%
svemmehal
Tagrenovering pa 0
Skoler Kongevejens Skole  |[17.600 17.864 1265 2%
Gronne Genopretning af 18%
omrader legepladser 10.462 8.620 1.842 ’
Gronne Mindre udbedringer 66%
omrader under Vej og Park 47 16 31 ’




Kommunale Visionsprogram for 0%
ejendomme Kongens Lyngby 3.645 3.646 -0 ’
Mindre bygnings-
Kommunale arbejder 1%
ejendomme i borgernare 5.200 5.231 -31 ’
omrader
Foranalyser til
. . o
Puljebelob etablering . 405 405 0 0%
af ny brandstation
Nye pavilloner til
1 o
Handicappede vaeres‘tedet 4176 3612 64 14%
Paradiset
Renovering af
. tekokkener pa o
Handicappede i edet Chr. X's 678 532 146 22%
Allé
Salg af
. Dyrehavegard, o
Ejendomssalg ) 3de ABC - Div.  [15.256 15.256 0 0%
omk.
Gronne Kystsikring i 0%
omrader Taarback 2.653 2.653 0
Gronne Kanalvejsgrunden - 0%
omrader Byrumsforskennelse ||527 527 0 ’
Ledningsarbejder
1 0
Ejendomssalg |IC3 C4 Norq DHG 738 738 0 0%
byggemodning
. Projektafslutninger o
Puljebelob it DHG-programmet 276 276 0 0%
Etablering af
. 0
Trafikanleg supe?cykelstl 500 426 174 29%
Helsingerruten
Parkerings- og
trafiksikkerheds- 0
Trafikanleg |} o sige 3.232 3.230 1 0%
tiltag 2024
[ alt - anleg 76.909 74.240 2.669

De enkelte anlaegsprojekters formél og bevillingshistorik fremgar af vedlagte bilag. Kortfattede bemaerkninger til
projekternes mer-/mindreforbrug felger nedenfor.

Bygningsmcessige tilpasninger pd Leerkereden

Kommunalbestyrelsen besluttede den 15. december 2022 (sag 25) at udvide daginstitutionen Larkereden og gav en
anlaegsbevilling pa ca. 2,4 mio. kr. Projektet omfattede et ekstra grupperum. Regnskabet viser et mindreforbrug pa 46.000



kr. Forvaltningen foreslar, at 26.000 kr. overfores til anleegspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2025, mens 20.000 kr.
anvendes til 1- og 5-arseftersyn i 2026 og 2030.

Nedrivning af motorikhus pda Parcelvej 151

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. juni 2024 (sag 8) at give en anlegsbevilling pa 0,9 mio. kr. til nedrivning af
motorikhuset pa Parcelvej 151. Projektet omfattede sikker nedrivning af bygningen, bortskaffelse af materialer og
klargering af omradet til fremtidig anvendelse. Projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 54.000 kr., som foreslés
overfort til anleegspuljen til uforudsete anlegsudgifter i 2025.

Renovering af Trongdrdsskolens svammehal

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. marts 2022 (sag 16) at give en anlaegsbevilling pa 8,4 mio. kr. til renovering af
tag og murvaerk pa Trongardsskolens svemmehal. Projektet omfattede udskiftning af tagbelaegning, tagpap og renovering
af murverk grundet forvitring. Regnskabet viser et mindreforbrug pa 108.000 kr., hvoraf 78.000 kr. foreslés tilfort
anlaegspuljen til uforudsete anlaegsudgifter i 2025, mens 30.000 kr. anvendes til 1- og 5-arseftersyn i 2026 og 2030.

Tagrenovering pd Kongevejens Skole

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. januar 2025 (sag 4) at afsatte radighedsbeleb til genopretning af skoletage,
herunder tagrenovering pa Kongevejens Skole. Projektet omfattede udskiftning af tagbeleegning samt forbedring af
isolering og renovering af tilherende bygningsdele. Regnskabet viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som foreslés
finansieret via anleegspuljen til uforudsete anleegsudgifter 1 2025 og 2026. 30.000 kr. afsettes til 1- og 5-arseftersyn i 2026
0g 2030.

Genopretning af legepladser

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. maj 2021 (sag 17) at give en anlegsbevilling pd 14,7 mio. kr. til eftersyn og
renovering af kommunens legepladser. Projektet omfattede genopretning af de legepladser, der var i darligst stand, opdelt
i fire kategorier efter stand. Projektet afsluttes med et mindreforbrug pé 1,8 mio. kr. samt yderligere 30.000 kr., som
foreslés fordelt mellem anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2025 og de planlagte eftersyn i 2026 og 2030.

Mindre udbedringer under Vej og Park

Kommunalbestyrelsen besluttede den 15. december 2022 (sag 10) at afsatte 45.000 kr. til mindre udbedringer under Vej
og Park. Projektet omfattede pleje og beskaring af traeer samt mindre vedligeholdelsesarbejder. Der er et mindreforbrug
pa 31.000 kr., som foreslés tilfort anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2025.

Visionsprogram for Kongens Lyngby

Kommunalbestyrelsen besluttede den 5. marts 2020 (sag 6) at afsette midler til en samlet proces for byudvikling i Kgs.
Lyngby med udvikling af en helhedsplan. Projektet afsluttes i balance, og det resterende budget pé 6,9 mio. kr. er overfort
til det nye projekt “Rédighedsbeleb, afklaring og styring af Program for Strategisk Byudvikling”.

Mindre bygningsarbejder i borgerncere omrdder

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. april 2020 (sag 6) at afsatte 6 mio. kr. til gennemforelse af mindre arbejder i
borgernare omrider, herunder maling, gulvudskiftning og opdatering af inventar. Projektet har et merforbrug pa 31.000
kr., som foreslas finansieret af anlaegspuljen til uforudsete anlaegsudgifter i 2025, og 20.000 kr. afsattes til 1- og 5-
arseftersyn i 2026 og 2030.

Brandstation — foranalyser

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. november 2021 (sag 31) at afsette 3,0 mio. kr. til foranalyser ift. etablering af ny
brandstation i Lyngby. Projektet omfattede indledende analyser af lokation og behov. Der er i 2025 blevet peget pa en
anden lgsning end at etablere en ny brandstation, og det resterende budget pé 2,7 mio. kr. blev i maj 2025 overfeort til et
projekt som vedrerer den nye lesning. Projektet afsluttes med budget og forbrug i balance.

Nye pavilloner til veerestedet Paradiset

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2021 (sag 18) at give en anlagsbevilling pa 3,1 mio. kr. til nedrivning og
renovering af pavilloner pa Toftebeksvej 9. Projektet omfattede opferelse af nye pavilloner, sé vaerestedet kunne
gendbnes. Projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som foreslés tilfort anleegspuljen til uforudsete
anlegsudgifter i 2025.



Renovering af tekokkener pa Bostedet Chr. X's Allé

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2025-29 at afsatte 0,7 mio. kr. til etablering af 12 nye
kekkener og opgradering af fire eksisterende pd Bostedet Chr. X's All¢. Projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 0,2
mio. kr., som foreslas tilfort anlegspuljen til uforudsete anlegsudgifter i 2025.

Salg af Dyrehavegard, Omrade ABC: Diverse omkostninger

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. oktober 2015 (sag 18) at oprette projektet til udviklings- og salgsarbejder i
Dyrehavegards Jorder. Projektet omfattede analyser, rddgivning og sagsbehandling i forbindelse med ejendomssalg.
Projektet afsluttes i balance, og det resterende budget er overfort til “Rédighedsbelab, afklaring og styring af Program for
Strategisk Byudvikling”.

Kystsikring i Taarbeek

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2021-24 at afsette 2,8 mio. kr. til skitseprojekt for kystsikring i Taarbaek.
Projektet omfattede borgerinddragelse og udarbejdelse af skitser. Projektet afsluttes i balance, og der arbejdes ikke videre
med en felles losning.

Kanalvejsgrunden — Byrumsforskonnelse

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2015 (sag 16) at afsatte 16,1 mio. kr. til byrumsforskennelse ved
Kanalparken. Projektet omfattede planleegning og radgivning. Projektet afsluttes i balance, idet det resterende budget i
juni 2025 blev overfort til et nyt projekt om byrum i Kongens Lyngby.

Ledningsarbejder C3 C4 Nord DHG byggemodning

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. december 2017 (sag 38) at give en anlagsbevilling pa 8 mio. kr. til reduktion af
ledningsbeltet og byggemodning. Projektet afsluttes i balance, efter at midlerne i juni 2025 blev overfort til
“Radighedsbelob, afklaring og styring af Program for Strategisk Byudvikling”.

Projektafslutninger i DHG-programmet

Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. december 2019 (sag 5) anlaegsregnskaber for otte projekter langs
Helsingermotorvejen ved Dyrehavegérds Jorde. Projektet omfattede 1- og 5-arseftersyn af de afsluttede projekter og
afsluttes i balance, idet midlerne i juni 2025 blev overfort til det feelles projekt til afholdelse af eftersyn.

Etablering af supercykelsti — Helsingorruten

Kommunalbestyrelsen besluttede den 7. april 2016 (sag 10) at afsatte midler til projektering af supercykelstien
Helsingerruten. Projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som foreslas tilfort anleegspuljen til uforudsete
anlegsudgifter i 2025.

Parkerings- og trafiksikkerhedsmcessige tiltag 2024

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. maj 2016 (sag 10) at oprette en arlig pulje til parkerings- og
trafiksikkerhedsmassige tiltag. Projektet omfattede bump, belysning, skiltning og tilsyn. Regnskabet viser et
nettomindreforbrug pa 1.372 kr., som foreslas tilfert anleegspuljen til uforudsete anlaegsudgifter i

2025. Nettomindreforbruget deekker over et merforbrug pa 32.062 kr. og en ikke-budgetlagt indtaegt pa 33.433 kr.
Forvaltningen foreslar derfor ogsa, at der gives en indtegtsbevilling pa anlaeg pa 33.433 kr.

Strategisk ramme

Lebende afleggelse af anlaegsregnskaber sikrer en opdateret anlaegsportefolje, samt at eventuelt mindreforbrug vil kunne
anvendes til finansiering af andre anlaegsprojekter.

Videre proces

Ved godkendelse af anlegsregnskaberne afsluttes projekterne og udgéar af anlaegsportefoljen. Yderligere foretages der 1-
og 5 ars eftersyn i hhv. 2026 og 2030 pa visse afsluttede anlaegsprojekter.

Okonomi



Bevillingshistorikken for de forelagte anleegsprojekter fremgér af vedlagte bilag. Som afslutning pa anleegsprojekterne er
der behov for at behandle mer- og mindreforbrug, samt at bevilge midler til 1 & 5 érs bygningseftersyn, hvor der er behov

herfor.

Samlet konsekvens

Afslutningen af overstdende 18 anlagsprojekter medferer et samlet mindreforbrug pé 2,7 mio. kr. Der overfores samlet
2,5 mio. kr. til anlaegspuljen til uforudsete anlegsudgifter, fordelt med 55.000 kr. i 2025 og 2,5 mio. kr. i 2026, samt
130.000 kr. til puljen "Bygningseftersyn 1 & 5 &r" med 65.000 kr. 1 2026 og 65.000 kr. i 2030. Derudover foreslas det, at
der gives en anlegsbevilling pa 130.000 kr. til anlaegspuljen "1 og 5 érs eftersyn af afsluttede projekter"”, finansieret af det
afsatte rddighedsbeleb til puljen. Dette medferer, at det fulde rddighedsbeleb herefter vil vaere bevilliget saledes, at alle
afsatte radighedsbeleb til 1- og 5 ars bygningseftersyn af afsluttede projekter kan anvendes nar eftersynene skal foretages.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

1000. kr. 12026
P/L

Bygningsmeaessige
tilpasninger

pa Leaerkereden
(0060220028)

Nedrivning af
Motorikhus

pa parcelvej 151
(0060220036)

Renovering af
Trongardsskolens
svemmehal
(0060320077)

Tagrenovering pa
Kongevejens
Skole
(0060210118)

Genopretning af
legepladser
(0060610034)

Mindre
udbedringer
under Vej og
Park
(0060610038)

Mindre
bygningsarbejder
i

borgernare
omrader

(0060813009)

Nye pavilloner til
verestedet
Paradiset
(0060410024)

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Jkonomiudvalget
/ Anlaeg

Jkonomiudvalget
/ Anleg

konomiudvalget
/ Anleg

konomiudvalget
/ Anleg

@Pkonomiudvalget
/ Anlaeg

konomiudvalget
/ Anlaeg

Okonomiudvalget
/ Anlaeg

Qkonomiudvalget
/ Anleg

2025

2.798

-1.824

31

-564

2026 2027 2028 2029 2030

-81

-2.534

Varig?
Ja/
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej



Renovering af

tekokkener .

pa bostedet Chr. /@i(o?omludvalget -146

X's Allé s

(0060420016)

Etablering af

supercykelsti Jkonomiudvalget 174

- Helsingerruten ~ / Anlaeg

(0060620115)

Parkerings- og

trafiksikkerheds- (@konomiudvalget

maessige tiltag / Anle -1

2024 &

(0060620152)

1 og 5 ars

eftersyn af .

afslutiede Pkonomiudvalget 65
. / Anlaeg

projekter

(0060830033)

Pulje til

ufcl)rudseée. f konomiudvalget 55 2 485

anleegsudgifter / Anlzg .

(0060830008)

I alt 0 -65 0

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Bygningsmassige tilpasninger pa Larkereden Anlaegsregnskab
Nedrivning af Motorikhus pé parcelvej 151 Anlagsregnskab
Renovering af Trongardsskolens svemmehal Anlaegsregnskab
Tagrenovering pa Kongevejens Skole Anlagsregnskab
Genopretning af legepladser Anlaegsregnskab

Mindre udbedringer under Vej og Park Anlegsregnskab
Visionsprogram for Kongens Lyngby Anlaegsregnskab

Mindre bygningsarbejder i borgernare omrader Anlaegsregnskab
Brandstation - foranalyser Anlaegsregnskab

Nye pavilloner til veerestedet Paradiset Anlaegsregnskab

65

65

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej



Renovering af tekekkener pa bostedet Chr. X's Allé Anlaegsregnskab
Kystsikring i Taarbaek Anlegsregnskab

Kanalvejsgrunden - Byrumsforskennelse Anlaegsregnskab
Ledningsarbejder C3 C4 DHG Anlagsregnskab

Projektafslutninger i DHG-programmet Anlegsregnskab

Salg af Dyrehavegard, Omrade ABC Anlaegsregnskab

Etablering af supercykelsti - Helsingerruten Anlegsregnskab

Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag 2024 Anlagsregnskab



Punkt 8: Lyngby almennyttige Boligselskab, afd. Bondebyen - helhedsplan -
godkendelse af skema C (Beslutning)

03.30.05-G01-3-25
Resume

Lyngby almennyttige Boligselskab har afsluttet en stor renovering af afdeling Bondebyen. Projektet er stottet af
Landsbyggefonden, og der er udarbejdet en helhedsplan.

Boligorganisationen anseger om godkendelse af: byggeregnskabet (skema C) og afdelingens optagelse af lan pa i alt
43.250.303 kr. til finansiering af arbejderne. Ansggningen omfatter ogsa kommunal regarantistillelse for stottede og
ustettede 1&n pa i alt 7.794.000 kr. og godkendelse af huslejestigning pa 10,53 %. Renoveringen er blevet 9.821.909 kr.
dyrere end ved Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B i juni 2022. Den endelige anlaegsudgift er opgjort til
43.250.313 kr.

Det er en forudsatning for afdelingens lanefinansiering og mulighed for at opkraeve huslejestigning hos beboerne, at
Kommunalbestyrelsen godkender det ansegte.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Skema C godkendes og videresendes til godkendelse i Landsbyggefonden,

2. Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling Bondebyens optagelse af 30-arigt stottet 1&n pa 24.194.271 kr.
godkendes,

3. afdelingens optagelse af 30-arigt ustettet kontantlan pa 19.056.042 kr. godkendes,

4. huslejestigning pa 10,53 % som folge af renoveringsprojektet godkendes,

5. kommunal regarantistillelse for 100 % af stettede l&n pa 7.059.000 kr. godkendes,

6. kommunal regarantistillelse for 100 % af ustettede lan pa 735.000 kr. godkendes.

Problemstilling

DAB har den 28. oktober 2025 pé vegne af Lyngby almennyttige Boligselskab ansegt om godkendelse af byggeregnskab
(skema C) for renoveringsprojekt i afdeling Bondebyen. Byggeregnskabet er godkendt af boligorganisationens revisor den
6. oktober 2025.

Renoveringen er gennemfort pa grundlag af en fysisk helhedsplan og stettet af Landsbyggefonden. Projektet omfatter ni
bevaringsverdige bygninger, som indeholder i alt 27 lejemél. Renoveringen omfatter bl.a. fugtsikring af ydervaegge,
renovering og overfladebehandling af sokler, facader og gavle, udskiftning af isolering indvendigt og nye badevarelser.

Den samlede anlegsudgift er i skema C opgjort til 43.250.313 kr. Heraf vil 24.194.271 kr. opnaé stette fra
Landsbyggefonden, jf. almenboligloven § 91. Restbelgbet pa 19.056.042 kr. er ustottede arbejder. Anlaegsudgiften er
9.821.909 kr. hgjere end ved Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B den 22. juni 2022, hvor den forventede
anlaegsudgift var opgjort til 33.428.404 kr.

Afvigelse fra

Skema A Skema B Skema C skema B til C

Stettede arbejder 15.245.525 kr.  ||17.135.197 kr.  [24.194.271 kr. |[7.059.074 k.

Ustettede arbejder [|10.859.175 kr.  [[16.293.207 kr.  [[19.056.042 kr. |2.762.835 kr.

[ alt 26.104.700 kr. |33.428.404 kr. |43.250.313 kr. 9.821.909 kr.

De stottede arbejder finansieres med et 30-arigt kontantlan pa 24.194.271 kr., som Landsbyggefonden yder ydelsesstatte
til, mens de ustettede arbejder pa 19.056.042 kr. finansieres af kapitaltilfersel, egen traekningsret, reguleringskonto og 30-
arigt ustettet kontantlan.



Kapitaltilforsel 250.000 kr.

Egen traekningsret 1.630.000 kr.
Reguleringskonto 2.027.193 kr.
30-4rigt ustettet kontaktldn 15.148.849 kr.

Samlede ustattede arbejder i alt {|19.056.042 kr.

Kommunen bidrager til kapitaltilfarslen med et rente- og afdragsfrit 1an p& 50.000 kr., hvilket Kommunalbestyrelsen har
godkendt ved behandlingen af skema A.

Merudgiften pa 9.821.909 kr. bliver finansieret af stottede 1an pa 7.059.000 kr. og ustettede 14n pa 735.000 kr. De
resterende 2.027.193 kr. er taget fra reguleringskontoen, som er boligorganisationens opsparingskonto i
Landsbyggefonden.

DAB oplyser, at merudgiften til projektet medferer en huslejestigning pa 10,35 %. Ved godkendelsen af skema B var
lejeforhejelsen beregnet til 9 %.

Losninger

Landsbyggefonden godkender skema C efter forudgdende godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Afdelingen kan kun optage 1an med pant i afdelingens ejendomme med Kommunalbestyrelsens godkendelse, jf.
almenboliglovens § 29. Lejeforhgjelse som folge af forbedringsarbejder skal ogsé godkendes af Kommunalbestyrelsen,

nar forhgjelsen overstiger 5 % inden for et regnskabsar, jf. almenlejeloven § 10, stk. 3.

Ved ansggningen om godkendelse af skema C har realkreditinstituttet som folge af afvigelsen pa 9.821.909 kr. stillet krav
om 100 % kommunal regaranti for stettede lan pa 7.059.000 kr. og ustettede 1an pa 735.000 kr., 1 alt 7.794.000 kr. Staten
garanterer for l&n til realisering af en helhedsplan, og det er en forudsaetning for, at Landsbyggefonden yder statte til
projektet, at kommunen stiller regaranti for lanene, jf. almenboliglovens § 91, stk. 11.

Strategisk ramme

Formaélet med gennemforelsen af helhedsplanen har veret at genoprette og fremtidssikre boligerne i afdelingen
Bondebyen.

Videre proces

Godkender Kommunalbestyrelsen ansggningen kan afdelingen optage 1én til finansiering af den afsluttede renovering og
varsle huslejestigning.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Ved behandling af skema A den 27. januar 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen at yde et 1an pa 50.000 kr., hvilket
svarer til kommunens andel af den samlede kapitaltilfersel pd 250.000 kr. Kommunalbestyrelsen besluttede ogsé at stille
garanti for ca. 42 % af det stottede 1an pa 15.240.000 kr., svarende til 6.403.320 kr.

DAB har ved ansggning om skema B oplyst, at realkreditinstituttet har estimeret, at der ikke er behov for garantistillelse,
hverken for det ustettede 1&n pd 14.413.000 kr. eller det stottede lan pd 17.135.000 kr., men at endelig garantibehov
vurderes ved byggeriets afslutning.

I forbindelse med skema C har realkreditinstituttet som folge af afvigelsen pa 9.821.909 kr. stillet krav om 100 %
kommunal regaranti for stettede lan p& 7.059.000 kr. og ustettede 14n pa 735.000 kr, i alt 7.794.000 kr.

Beslutningskompetence

konomiudvalget anbefaler



Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Ad 1-6) Anbefalet.
Bilag

Ansggning om godkendelse af skema C og byggeregnskab
Skema C

Beregning af garantibehov



Punkt 9: Indsatser pa beredskabsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune
2025 - 2026 (Beslutning)

14.00.08-P05-1-25
Resume

Igennem de seneste A¥r er trusselsbilledet i Danmark A!ndret markant, og det medfA rer bl.a. et behov for at genoverveje
mA¥den kommunerne arbejder med beredskabsomrA¥det pA¥. I forlAlngelse af en stA rre intern A velse afholdt i
oktober 2024, samt den opdaterede Plan for Fortsat Drift (tvAlrgA¥ende beredskabsplan), der blev godkendt i
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025, samt de forskellige vejledninger, retningslinjer m.m. der henover de seneste
mA¥neder er kommet til kommunerne, har forvaltningen igangsat forskellige aktiviteter pA¥ omrA¥det.A

Indstilling

1. Forvaltningen orienterer om status pA¥ arbejdet med beredskab. N
2. Forvaltningen foreslA¥r, at dato og overordnet indhold for borgermA de om beredskab godkendes.

Problemstilling

Henover det seneste A¥r har der vAlret en del spA rgsmA¥ til kommunernes rolle i forskellige beredskabssituationer,
som fx spA rgsmA¥l ift. beredskabs- og sikringsrum, til hvordan kommunerne skal forholde sig ift. sSA¥rbare borgere,
nA¥r det nationalt meldes ud af alle borgere skal kunne klare sig selv i 3 dA gn, og til hvordan kommunen kan bistA¥,
hvis der fx mangler vand eller varme. Opgaverne er komplekse og krA!ver ofte samarbejde mellem flere sektorer, ligesom
der pA¥ nuvAlrende tidspunkt stadig er en del omrA¥der, hvor kommunerne mangler enten lovhjemmel eller
retningslinjer for arbejdet.A

KL udkom ultimo august 2025 med en oversAlttelse af det nationale risikobillede med fokus pA¥ kommunernes hverdag
(bilag). I det nationale risikobillede (som udarbejdes af Styrelsen for Samfundssikkerhed) angives det eksplicit, at
Danmark i dag stA¥r overfor det mest alvorlige og komplekse risiko- og trusselsbillede siden anden verdenskrig. Dette
skyldes bl.a. krig pA¥ det europAiske kontinent, den uforudsigelige sikkerhedspolitiske situation, en skAlrpet hybrid
trussel og de store klimaforandringer. I risikobilledet gennemgA¥s 16 forskellige hA!ndelsestyper, som Danmark som
samfund bA r forberede os pA¥. I KL's oversAlttelse af risikobilledet fokuseres der pA¥ 5 konkrete

opmA [rksomhedspunkter til kommunerne, som alle kommuner anbefales at arbejde med. Der er tale om:

1. PrioritA©r cybersikkerheden

2. PlanlAlg for strA mnedbrud

3. Styrk forsyningssikkerheden

4. ForA g krisestyringskapaciteten

5. Skab kontakt til erhvervsliv og civilsamfundA

LA sninger
Igangsatte indsatser

Forvaltningen har igangsat en rAlkke forskellige indsatser i forlAlngelse af Kommunalbestyrelsens godkendelse af den
tvAirgA¥ende beredskabsplan (Kommunalbestyrelsen 27. maj 2025).

Vedlagt findes et overblik over en rAlkke af de stA rre indsatser (bilag).A

Forvaltningen henviser desuden til sagen "3 dA gns beredskab til sA¥rbare borgere - planlagte initiativer" pA¥ Afldre- og
Omsorgsudvalget den 27. november 2025.A

BorgermA  de med information om beredskab

Forvaltningen oplever 1A bende at fA¥ mange spA,rgsmA¥l til beredskab fra borgerne, og det foreslA¥s derfor at
arrangere et borgermA  ,de med deltagelse af Beredskab A™st mandag den 19. januar 2026 kl. 19:00.A

SpA rgsmA¥lene fra borgerne handler typisk om, hvorvidt kommunen kommer og hjAllper A:ldre hjemmeboende med fx
evakuering og indkA b. Hvordan man kommer af med affald, herunder sAjrligt vedr. toiletbesA g. Om der er sikringsrum,



som borgeren kan anvende, herunder hvilket man hA rer til, og hvor mange pladser der er.A

BorgermA det vil derfor have til formA¥l at oplyse borgerne om, hvad der er henholdsvis kommunens, andres (fx
Forsyningens) og borgerens egen opgave i en beredskabssituation. Der kan pA¥ mA det fx henvises til vejledninger fra
Styrelsen for Samfundssikkerhed som handler om borgernes egen forberedelse til at kunne klare sigi3 dA, gn, samt til
anbefalingerne til boligselskaber om at vAlre kriseparat. A

Forvaltningen foreslA¥r, at invitationer til borgermA det mA¥lrettes boligselskaber og grundejerforeninger, men at
mA  det ogsA¥ er muligt at tilmelde sig for andre interesserede borgere.A

Strategisk ramme

Der arbejdes indenfor rammerne af Beredskabsloven med sA}rlig:[ fokus pA¥ de retningslinjer og vejledninger, som
Styrelsen for Samfundssikkerhed og KL udarbejder med fokus pA¥ kommunernes arbejde med beredskab.A

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med de igangsatte indsatser, og sA¥fremt borgermA det godkendes vil forvaltningen gA¥
videre med planlA|gning og afholdelse af dette. A

A"konomi
Sagen har ingen bevillingsmA!ssige konsekvenser.

Det bemA(rkes dog at der i Finansloven for 2026 er anfA rt fA Igende vedrA rende beredskab, og det er endnu ikke
kendt, hvordan midlerne fordeles/sA ges:

Civilsamfund og beredskab

Det er vigtigt for regeringen og Det Konservative Folkeparti at prioritere den brede samfundssikkerhed og det danske
beredskab. Med finansloven afsAjttes der 500,0 mio. kr. A¥rligt i 2026-2029 til en ramme til at styrke
samfundssikkerheden og beredskabet. Rammen vil blive udmA ntet, sA¥ der opnA¥s mest mulig effekt pA¥
samfundssikkerheds- og beredskabsomrA¥det.

Oplysning og beredskabsparathed

Folkeoplysningsforbundene stA¥r for vigtig folkeoplysning med kurser og aktiviteter, der bredt bidrager til danskernes
kompetencer inden for forskellige omrA¥der.

Regeringen og Det Konservative Folkeparti er enige om at prioritere midler til StA tte til folkeoplysningsforbund med
henblik pA¥, at oplysningsforbundene kan udvikle og udbyde kurser mA¥lrettet en borgernAjr indsats om beredskab.

Der afsAlttes 20,0 mio. kr. i 2026, 15,0 mio. kr. i 2027 og 10,0 mio. kr. i 2028 til tilskud til folkeoplysningsforbund.
Midlerne kommer i tillAlg til den afsatte ramme pA¥ 500,0 mio. kr. A¥rligt i 2026-2029.

Beslutningskompetence
Akonomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1) Orientering givet. A

Ad 2) Anbefalet.
Bilag

Styrk kommunens beredskab KL 2025



Punkt 10: Lukket: Status for Udbud og Indkeb (Beslutning)

88.00.04-G01-1-25

Godkendt.



Punkt 11: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

82.07.00-P20-134-25

Anbefalet.



Punkt 12: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

82.02.00-G01-1-24
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2-6) Anbefalet



Punkt 13: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

13.06.01-P20-1-25

Anbefalet.



Punkt 14: Lukket: Tilbagekebsdeklarationer (Beslutning) (Genforeleggelse)

13.06.01-A00-1-25

Oversendt til Kommunalbestyrelsen.



Punkt 15: Status pa anlaegspuljen for anlebsbroer, badebroer, spuns og
bolvaerk (Orientering)

05.03.00-A00-2-21
Resume

Kommunalbestyrelsen gav december 2019 en anlaegsbevilling pa samlet 13,9 mio. kr. (2026 prisniveau) til renovering af
anlebsbroer, badebroer, spuns og bolverk. I &rene 2020-2025 har forvaltningen udfert planlagte arbejder og forngdne
reparationer pa broanlaeg for samlet ca. 5,3 mio. kr. Der resterer dermed ca. 8,6 mio. kr. af anleegsbevillingen.
Forvaltningen har planlagt at anvende den resterende anlaegsbevilling til at renovere anlgbsbroen ved Sophienholm i 2026
samt til en renovering af broanlaeg mv. i Lyngby Badehavn. Anlaegsbevillingen til Lyngby Badehavn er afsat i 2028, 2029
og 2030.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for det udferte arbejde pa anleegsprojektet "Renovering af anlebsbroer, badebroer,
mm.", samt planlagt projekt vedrerende renovering af broanlaeg i Lyngby Badehavn, finansieret af anleegsprojektet.

Problemstilling

Rédgivningsvirksomheden COWI undersegte i 2019 tilstanden af de kommunalt ejede anlebsbroer, badebroer, spuns og
bolverk. Resultatet af undersggelsen blev samlet i en statusrapport.

I december 2019 gav Kommunalbestyrelsen med baggrund i COWIs underseggelse en anlagsbevilling pa 13,9 mio. kr.
(2026 prisniveau) til renovering af anlgbsbroer, badebroer, spuns og bolvaerk. (KMB 19.12.2019, sag 11). Renovering af
broerne mm. blev pd baggrund af COWIs rapport udvalgt og prioriteret til udforelse i folgende rekkefolge:

1. Udskiftning af Baadfartens anlgbsbro ved Nybro Kro

2. Udskiftning af Baadfartens anlgbsbro ved Sorgenfrivej inklusiv udskiftning af spunsveg og adgangstrappe
3. Renovering af anlgbsbroer efter faglig vurdering og udvealgelse

4. Udskiftning af to badebroer inklusiv spunsvag og rampe i Lyngby Badehavn og ved Lyngby Roklub

5. Renovering af tre badebroer i Lyngby Badehavn og ved Lyngby Roklub

6. Renovering af spunsvaeg ved Lyngby Dameroklub og Folkepark

7. Renovering af bolvark og spunsvaeg ved Lyngby Roklub

Forvaltningen orienterer om status for anvendelsen af anlagsbevillingen, jf. afsnit om Lesninger.

Broanleegget ved kano- og kajakklubben var ikke omfattet af undersagelsen fra 2019, da broanlegget tilherer en specifik
ejendom og ikke er en bro i offentligt terreen. Der behandles en separat sag af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
i indeveerende udvalgsagsrunde om kano- og kajakklubben (Se meddelelsespunkt). Broanlaegget er under opsyn pé grund
af konstatering af svigt i konstruktionen, og der er behov for udskiftning 1-1 for at undga afspeerring af anlaegget.

Lesninger

Idet tilstanden af broerne mm. kan pavirkes af vejrlig, skader eller andre forhold hen over &rene har forvaltningen lgbende
i samarbejde med ekstern radgiver fagligt vurderet anlaeggenes tilstand. Konstruktionsanlag i darligst stand er saledes
blevet renoveret forst, og akutte behov for renovering af gvrige broanlag er prioriteret, jf. punkt 3 pé prioriteringslisten.

Konkret har forvaltningen i perioden 2020-2025 udfert og igangsat felgende arbejder:

1. Udskiftning af Baadfartens anlgbsbro ved Nybro Kro

2. Udskiftning af Baadfartens anlgbsbro ved Sorgenfrivej inklusiv udskiftning af spunsveeg og adgangstrappe
3. Renovering af anlebsbroer efter faglig vurdering og udvelgelse

Reparationer af to anlebsbroer ved Frederiksdal

Anlgbsbroen ved Sophienholm (ferdigrenoveres i 2026)

Reparationer af Taarback Jollehavn

Udskiftning af reekvaerk pa den hvide bro ved Kollelev Mose

O O O O



4.,5.0g7. Der er ved Lyngby Badehavn blevet udfert fornadne reparationer for at kunne holde anleegget abent for
brugerne og igangsat undersegelser for istandsattelse af broanlaggene.

Samlet forventes der at vaere udfert renoveringsarbejder pa broanleggende svarende til i alt ca. 5,3 mio. kr. ved udgangen
af 2025.

Af den samlede anlagsbevilling pa 13,9 mio. kr. resterer der dermed ca. 8,6 mio. kr. Midlerne er disponeret til udestdende
arbejder vedrerende anlgbsbroen ved Sophienholm i 2026 (0,3 mio. kr.) samt nedenstaende projekter i Lyngby Badehavn
(8,3 mio. kr.):

e Prioritet 4. Udskiftning af to badebroer inklusiv spunsveeg og rampe i Lyngby Badehavn og ved Lyngby Roklub
e Prioritet 5. Renovering af tre badebroer i Lyngby Badehavn og ved Lyngby Roklub
e Prioritet 7. Renovering af bolvaerk og spunsvaeg ved Lyngby Roklub

Da midlerne til renoveringen af Lyngby Badehavn er placeret i 2028, 2029 og 2030 jf. Anlaegsprogrammet 2026-2035, vil
renoveringen kunne pabegyndes fra 2028.

Projekter fra prioriteringslisten der efterfolgende vil udesta er:

¢ Prioritet 6. Renovering af spunsveg ved Lyngby Dameroklub og Folkepark
¢ Starre renovering af de to anlebsbroer ved Frederiksdal

Renoveringen af spunsvaeg ved dameroklubben og renovering af anlgbsbroerne ved Frederiksdal forventes samlet at koste

3-3,5 mio. kr. og vil blive sggt prioriteret udfert inden for driftsmidler afsat til renovering af offentlige broer. 1 2027 og
frem udger driftspuljen hertil ca. 3,3 mio. kr. arligt.

Strategisk ramme

Vedligeholdelse af kommunens infrastruktur og fritidsfaciliteter.

Videre proces

Renoveringsarbejdet ved anlgbsbroen ved Sophienholm ferdiggeres i 2026, mens igangsettelsen af
renoveringsarbejderne i Lyngby Badehavn afventer budgetplaceringen i perioden.

Okonomi

Der blev pa kommunalbestyrelsesmede 19. december 2019, sag 11, givet en anlegsbevilling pa 13,9 mio. kr. (2026 p/l
niveau) til anlaegsprojektet til renovering af broer "Renovering af anlgbsbroer, badebroer, mm.".

Samlet forventes der at vare udfert renoveringsarbejder pa broanlaeggende svarende til i alt ca. 5,3 mio. kr. ved udgangen
af' 2025. Af den samlede anlegsbevilling pa 13,9 mio. kr. resterer der dermed ca. 8,6 mio. kr. Midlerne er disponeret til
udestdende arbejder vedrerende anlgbsbroen ved Sophienholm i 2026 (0,3 mio. kr.) samt kommende projekter i Lyngby
Badehavn (8,3 mio. kr.)

Nedenfor en oversigt over forbrug vedrerende udferte arbejder og forventet udgift til kommende planlagte arbejder:

Udmentning af
Anlaegsbropuljen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 [Ialt
1000. kr.

Badfarten - Nybro

250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250
Kro

Badfarten - 1385 513 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.898
Sorgenfrivej

Anlgbsbro -

Frodentedal 0 186 0 0 0 0 0 0 0 0 0 186
Anlgbsbro - 0 0 0 87 0 450 300 0 0 0 0 837

Sophienholm



Reparationer -
Taarbaek 0 0 0 0 659 110 0 0 0 0 0 769

Jollehavn

Bro - Kollelev

0 0 0 0 0 900 0 0 0 0 0 900
Mose
Lyngby Béddehavn 0 0 143 269 0 300 0 329 3427 3427 1.142 9.037
I alt 1.635 699 143 356 659 1.760 300 329 3.427 3.427 1.142 13.877

Denne afspejler periodiseringen af den resterende del af anlaegsbevillingen i indevearende og de fremtidige ar - dog med
undtagelse af, at der er et forventet mindreforbrug i 2025 pa 629.000 kr. som i tabellen er overfert med 300.000 kr. til
2026 vedrerende feerdiggerelse af broen ved Sophienholm og 329.000 kr. til evt. igangsattelse af radgivning vedrerende
Lyngby Bédehavn i 2027. Den endelige overforsel vil dog athange af regnskabsresultatet for 2025 og den politiske
beslutning i den efterfolgende overforselssag:

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.

konomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 2:
Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 16: Letbanens ekonomi herunder de afledte udgifter - Status 2025
(Orientering)

05.01.02-G00-3-15
Resume

Med denne sag gives et samlet overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og langt sigt. I forhold
til skonomistatus, der blev fremlagt den 12. december 2024, er der ikke nye afgerende @ndringer til kommunes udgifter
forbundet med anlaeggelsen af Hovedstadens Letbane. Teknikudvalget blev den 19. august 2025 orienteret omkring den
generelle fremdrift for projektet og den opdaterede tidsplan herfor.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for udgifter i forbindelse med letbaneprojektet.

Problemstilling

Denne sag giver et overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og langt sigt. En status pa
letbaneprojektets ekonomi blev senest fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 12. december 2024.

12025 er der pé strekningen i Lyngby blevet sat kerestramsmaster og efterfolgende blevet trukket kerestrom pé storstedelen
af streekningen. P4 den nordlige del blandt andet igennem DTU udestér fortsat ophangning af kerestremstraden. Der har i
2025 veeret et stort fokus fra selskabets side pa at fa den sydlige streekning mellem Ishgj og Redovre Nord gjort klar til drift.
Idriftsaettelse af Letbanen péa denne straekning skete den 26. oktober 2025. Pa straekningen 1 Lyngby udestar der fortsat mindre
tilpasninger af det feerdige anleeg som forventes at ske primo 2026.

Den nordlige streekning fra Redovre Nord til Lundtofte forventes &bnet i lobet af sommeren 2026. Teknikudvalget blev den
19. august 2025 orienteret omkring den generelle fremdrift for projektet og den opdaterede tidsplan herfor.

Lesninger

Letbanens gkonomi er tilrettelagt som en samlet helhed, der omfatter bade udgifter til anlaeg af banen, driftsrelaterede
anleegsomkostninger som for eksempel keob af tog og kerestremsmaster, reinvesteringer, lobende driftsomkostninger samt
passagerindtegter. De tal, der fremgér nedenfor, viser derfor kommunens samlede skonomiske forpligtelser i forbindelse med
anlag, drift og reinvesteringer, modregnet de forventede passagerindtegter.

Ejerkommunerne og regionen betaler allerede nu arligt til finansieringen af anleegsomkostningerne. Som planlagt fra
projektets begyndelse skal de arlige betalinger forhgjes fra 2026, nér letbanen gér i drift. Forhgjelsen skal sikre, at
betalingerne ogsa dakker de driftsrelaterede anlegsinvesteringer, reinvesteringer og driftsomkostninger, efter at der er taget
hejde for passagerindtaegterne.

Pa interessentskabsmedet i Hovedstadens Letbane den 22. juni 2023 blev det godkendt, at anleegsbudgettet forhgjes med 1,1
mia. kr. inklusive reserver (2023-priser). Samtidig blev interessentskabet bedt om at godkende, at ejerkommunernes samlede
betalinger til finansiering af anlaegget forhejes fra og med 2025 i1 henhold til Tillaeeg 2 af 18. juni 2024 til den oprindelige
betalingsaftale. Lyngby-Taarbaek Kommune foreslog dog, at betalingen for det forhgjede anlaegsbudget forst igangsattes i
2026, og dette forslag blev godkendt.

P& Borgmesterforum den 24. august 2023 blev det besluttet, at udgifterne til de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer ligeledes
forst skal traede i kraft fra 2026.

I april 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen det nye Tilleeg 2 til betalingsaftalen. Her fremgér det, at kommunens udgift
udger 17,473 mio. kr. 1 2025 og derefter 35,683 mio. kr. arligt fra 2026 til 2049 (2024-priser). Disse udgifter er allerede
indarbejdet i budgettet for perioden 2025-2072.

Forvaltningen revurderer labende de afledte anleegs- og driftsudgifter, herunder fordelingen mellem de enkelte budgetar.
Eventuelle justeringer bliver fremlagt til politisk godkendelse i takt med, at der opnés sterre klarhed over opgaverne i
forbindelse med letbanen og de tilknyttede folgeprojekter.

Indskud til letbaneprojektet

Herunder ses det samlede budget til den arlige udgift pa4 Lyngby-Taarbaek Kommunes indskud i letbaneprojektet efter
samlingen af budgettet afsat pa driften og forhgjelsen af anleegsbudgettet fra 2026.



2026- 2051- 2066-
5049 2050 5056 2057 |2058 [2059 [2060 (2061 [2062 (2063 |2064 |2065 072
Indskud til 23,0 |23,0 23,0 22,6 (22,6 |R21,8 |[19.3 18,6 (16,6 |[15,5 [6,3 3,0 "
letbaneprojektet
Drlftsrelatgrede 13,5 135 135 133 133 (129 |4 1o |og 9.0 3,7 1,8 _
anlegsudgifter
2§—ars . i 220 5.3 5.3 5.3 5.3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3
remvesterimger
I alt 36,5 58,5 |41,8 41,3 |41,3  |40,0 (36,0 (35,0 (31,8 29,7 |154 |10,1 |53

(2025 P/L-niveau, mio. kr.)

I &r 2050 er det forventningen at der skal ske en reinvestering i nye togset. Derfor er der en stigning i indskud til
letbaneprojektet.

Hovedstadens Letbane forventer, at letbanens driftsekonomi hviler i sig selv. Der vil vare et lille underskud i de forste ar, og
senere et lille overskud (bilag). Det er der taget hejde for i langtidsbudgettet (og betalingsaftalerne), som lgber frem til 2079,
hvor der samlet over perioden ventes et mindre overskud fra driften. Dette inkluderer dog ikke udgifterne til de driftsrelaterede
anlegsudgifter.

Tilkobsydelser

Letbaneprojektet bestar endvidere af en raekke tilkabsydelser. I tabellen nedenfor ses budgettet for tilkebsydelser. Der er
indgéet aftaler for tilkebsydelserne med Hovedstadens Letbane, som afregnes arligt indtil 2056.

2026 2027 |2028 (2029 |2030-2056

Tilkebsydelser ||5,2 5,2 5,2 5,2 5,2

(2026 P/L-niveau, mio. kr.)

Lyngby-Taarbaek Kommune har indgéet otte tilkabsaftaler, hvoraf to er delfinansieret af DTU med 50 % og to er fuldt
finansieret af DTU.

¢ Rilleskinnespor

o Firskovvej

¢ P-konstruktion ved Kastanievej

e P-Sggering

e DTU-alternativet (medfinansieret af DTU med 50 %)

¢ Anker Engelunds Vejs alternativet (medfinansieret af DTU med 50 %)

¢ Rilleskinnespor i DTU (fuldt finansieret af DTU)

¢ Vibrationsdempning i DTU (fuldt finansieret af DTU)

For alle tilkebsaftaler gaelder, at der ved aftalens indgéelse er afregnet 15 % i et up-front beleb, og derefter betales en arlig
afregning af det resterende aftalebeleb indtil 2056. Alle upfront beleb er afregnet med Hovedstadens Letbane, og i de tilfeelde
hvor DTU finansierer eller medfinansierer, er der ligeledes sket afregning mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og DTU.
Fremadrettet er saledes alene budgetlagt de lobende érlige afregninger som i henhold til indgaede kontrakter fortsat afregnes
til og med 2056.

P-konstruktionen ved Kastanievej er ved at blive planlagt og indgar som en del af Udviklingsplanen for Kgs. Lyngby. Lyngby-
Taarbaek Kommune har lavet en ldneaftale med Hovedstadens letbane pé op til 70 mio. kr. 1 2013-niveau til etablering af
parkeringskonstruktion. Tilkebet afregnes som de gvrige tilkeb frem til 2056.

Afledte anleegs og drifisudgifter

I nedenstaende skemaer er henholdsvis de afledte anleegs- og driftsudgifter indarbejdet.



For

Anlaeg 025 2025 |2026 (2027 (2028 |jialt
Trafiksignaler og belysning 5,9 - 2,9 - - 8,7
Stitunnel ved Lehwaldsvej (Med DSB)

- Kommunal udgift efter tilskud fra 2,7 - - - - 2.7
DSB

Letbane - Omgivelser, cykel og

bilparkering 2,4 0,0 |41 1,0 |- 13,6

Letbane - Byrumsforskennelse Lyngby

Hovedgade til Kanalvej 2.0 02 L1 0.2 0.4 39

Ekstra kerespor Lundtoftegardsvej og

lukning af Kornagervej 175 i ) i 17,5
Projektledelse og

myndighedsbehandling Letbane 18,7 2,5 13 i i 22,6
I alt 49,3 8,7 9,4 1,2 0,4 68,9
(2026 P/L-niveau, mio. kr.)

Drift 2025 |2026 (2027 (2028 [2029-

Bus (omlaegning og passagertab) - - - L a

Stationsomgivelser (renhold, snerydning,

vedligehold beplantning mm.) 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6

I alt 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

(2025 P/L-niveau, mio. kr.)

Den 4. april 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen et nyt busnet med tilherende gkonomisk ramme efter letbanens abning.
Herved frigives 4,6 mio. kr. fra 2026 og frem pa kommunens serviceramme. Narmere detaljer om gkonomien for den
kollektive bustrafik i kommunen behandles hvert efterér i forbindelse med de arlige trafikbestillinger. Seneste trafikbestilling
blev behandlet pa Kommunalbestyrelsens made den 4. september 2025.

Ledningsomlegninger

Forud for etableringen af Hovedstadens Letbane har Lyngby-Taarbak Forsyning og evrige ledningsejere omlagt og flyttet
ledninger. Lyngby-Taarbak Forsyning har i den forbindelse haft omkostninger for ca. 250 mio. kr. til flytning af regn- og
spildevandsrer samt rerledninger til brugsvand. Udgifterne forbundet med Lyngby-Taarbaek Forsynings ledningsomlagninger

finansieres over taksterne for omradet.

@vrige ledningsejere har ikke oplyst, hvilke omkostninger, der har varet i forbindelse med omlagning af deres ledninger.

Strategisk ramme

Budget 2026-2029

Videre proces

Forvaltningen arbejder fortsat videre mod at letbanens anleegsarbejder i Lyngby er feerdige primo 2026. Efterfolgende skal
anleegget testes, hvorefter der skal ske simuleret drift inden at anleegget dbnes for almindelig drift med passagerer forventeligt

sommeren 2026.

Okonomi



Nedenfor ses opgarelser over ovenstidende tabeller:

2029- 2051-
2025 (2026 |2027 (2028 5049 2050 056

Indskud til letbaneprojekt 182 365 |B65 365 365 58,5 |141,8

(til 2056)

Tilkebsydelser érlig ydelse

(til 2056) 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Afledte anleegsudgifter 8,7 9,4 1,2 1,2

IAfledte driftsudgifter 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

(Mio. kr., hvor afledte anlaegsudgifter er opgjort i 2026 P/L-niveau og de gvrige udgifter er opgjort i 2025 P/L-niveau)
Beslutningskompetence

Teknikudvalget orienteres.

konomiudvalget orienteres.

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 7:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Tilleeg 2 til aftale om betaling af den 18. juni 2014 (”Betalingsaftalen”)

Revideret driftsbudget - pr. 6. juni 2023



Punkt 17: Bod ved forsinkede gravearbejder (Beslutning)

05.02.15-G01-13-25
Resume

12024 blev ca. 500 gravearbejder ud af i alt ca. 1500 tilladelser pé veje i Lyngby-Taarbeek Kommune forsinkede. Det
betyder dels nedsat fremkommelighed og unedige gener for naboerne til gravearbejderne, dels ger de mange forsinkelser
det svaert at koordinere og samordne de mange gravearbejder, der foregér pa Lyngby-Taarbaek Kommunes veje.
Forvaltningen foreslar derfor, at der indferes en bod ved forsinkelser i forbindelse med gravearbejder pé de offentlige og
private feellesveje 1 kommunen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at :

1. Der indferes bod for forsinkede gravetilladelser efter folgende model:
- Primare og sekundere trafikveje pa 1 kr. pr. degn pr. trafikant, efter arsdegnstrafikken.
- Alle andre veje pa 1.000 kr. pr. padbegyndt uge.

2. Der gives en indtaegts- og udgiftsbevilling pa aktivitetsomradet "Trafik" til indtaegterne fra brugerbetaling jf.
okonomiafsnittet.

Problemstilling

En stor del af alle gravearbejder pa offentlig vej, og privat fellesvej bliver forsinket, data fra 2024 og 2025 viser, at ca. en
tredjedel af alle gravetilladelser forsinkes i Lyngby-Taarbeek Kommune. De mange forsinkelser er til gene for
fremkommeligheden og koordinering mellem forskellige vejarbejder i byen. P4 den baggrund har blandt andet
Kebenhavns og Odense Kommuner indfert bodsbestemmelser 1 forbindelse med udstedelse af gravetilladelser.

12024 og 2025 er der sket en stigning i antallet af gravetilladelser. Séledes blev der i 2024 givet ca. 1.500 gravetilladelser
og 12025 er der indtil september givet ca. 1.200 tilladelser. Det foragede antal gravetilladelser skyldes hovedsageligt
udrulning af fibernet og ikke mindst fjernvarmeudrulning. Forvaltningen forventer et fortsat hejt antal gravetilladelser
over de naste r i takt med, at der skal ske separatkloakering, fornyes vandledninger osv.

Naér et gravearbejde forsinkes, bliver der typisk udstedt en forleengelse af den eksisterende gravetilladelse, hvilket kan
veere til gene for fremkommeligheden og for koordineringen af vejarbejde i byen.

En byretsdom fra 2022 vedrerende Odense Kommune skabte tvivl om lovligheden af flere kommuners eksisterende
ordninger for bod ved forleengelse af gravearbejder. Det er dog forvaltningens opfattelse, at det med dommen er slaet fast,
at kommunen har hjemmel til at fastsatte en bod, safremt boden er fastsat ud fra rimelige krav og begrundet i hensynet til
fremkommelighed eller trafiksikkerhed.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at der indferes en bod for forleengelse af gravetilladelser pa alle offentlige- og private faellesveje.
Boden foreslas indfert for at minimere de gener som gravearbejderne giver for trafikanter og naboer i form af reduceret
fremkommelighed og trafiksikkerhed, og for at ege muligheden for at koordinere gravearbejder pé tveers af omrader i
kommunen.

Forvaltningen foreslar, at bodsbestemmelserne differentieres saledes, at der pa de primere og sekundere trafikveje
indfares en bod hvis sterrelse af hanger af den trafik der kerer pa den specifikke vej, mens der pd kommunens @vrige veje
og pé de private fellesveje indferes en fast bod uathaengigt af den konkrete trafikmeengde.

En differentieret bod vil betyde, at incitamentet for graveentreprenerer til at feerdiggere arbejdet pa primere og sekundare
trafikveje er starre end for kommunens gvrige veje, uden at boden dog bliver ligegyldig for mindre veje. Det vil efter
forvaltningens vurdering vere indenfor rammerne af den nuvarende lovgivning.

I forarbejderne til vejloven fremgér det, at boden som udgangspunkt kan fastsettes til arsdegntrafikken x 1 kr. per
pabegyndt uge og dermed afstemmes efter, hvor befzerdet en streekning er. Forvaltningen bemeerker, at rammerne for
fastsattelse af bod endnu ikke er provet ved domstolene, hvorfor der kan blive behov for pa et senere tidspunkt at
revurdere modellen for bodsudregning.



Det er forvaltningens vurdering, at en bodssterrelse pa 1 kr. pr. uge ganget med &rsdegnstrafikken i langt de fleste tilfelde
ikke vil have en reel effekt pa antallet af forlengelser. Saledes vil en uges forleengelse pa Kongevejen medfere en bod pa
ca. 8.000 kr., og en bod pa en mindre befzerdet vej vil vaere pa fa hundrede kroner pr. uge. Ved at tage udgangspunkt i
arsdegntrafikken beregnes boden ud fra biltrafik, men det bemarkes, at anvendelsen af bod har til formal at mindske
generne for alle typer trafikanter.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der fastsattes en bod pa 1 kr. pr. degn ganget med arsdegnstrafikken for
kommunens primare og sekundare trafikveje, mens der for alle gvrige offentlige og private faellesveje fastsattes en bod
pa 1.000 kr. pr. pabegyndt uge gravetilladelsen forlaenges.

Forvaltningen foreslar desuden at opkravning af bod, som udgangspunkt, kun kan fraviges ved force majeure eller ved
uforudsete arkzologiske undersggelser. Mandskabs- eller materialemangel samt ekstraordinere vejrligsdage er ikke
gyldige grunde til at opkraevning af bod kan fraviges.

Indfersel af bod kan medfere, at graveaktererne begynder at sege om tilladelse til en laengere graveperiode, forste gang de
ansegger om en gravetilladelse, for at mindske risikoen for at overskride tidsfristen og dermed blive pélagt bod. Dette
forhold kan isoleret set @ge antallet af genedage, da graveperioderne bliver lengere i forstegangsansegningerne.
Forvaltningen vil have ekstra opmarksomhed pa denne udfordring og forsege at begranse problemet ved at vurdere
behovet ud fra eksisterende erfaringer med lignende arbejder. Samlet set forventer forvaltningen dermed, at det samlede
antal genedage bliver reduceret, sd fremkommeligheden bliver bedre.

Strategisk ramme

Indferelse af bod pé forsinkede gravetilladelser vil medvirke til at sikre fremkommeligheden pa kommunens veje, idet
boden vil skabe et incitament til at feerdiggere arbejder til tiden.

Videre proces
Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at indfere bod ved forsinkelser pa gravearbejder vil forvaltningen udsende

informationsbrev til relevante graveakterer for at informere om beslutningen. Forvaltningen vil herefter opkrave bod for
forleengelse pa alle gravetilladelser udstedt efter den 1. januar 2026.

Okonomi

Forvaltningen forventer, at antallet af overskridelser af gravetilladelser vil falde som folge af bodsbestemmelserne, der mé
dog forventes en mindre merindtagt. Merindtaegten forventes at ligge pa maksimalt 50.000 kr. pr. ar.

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 [2026 [2027 2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Indtegtsbevilling | TEK / Trafik 0 -50 -50 -50 -50  Jja

Udgiftsbevilling TEK / Trafik 0 50 50 50 50 ja

1 alt 0 0 0 0 0 |nej

Indteegten indgér som en del af en analyse af indtegterne pd omradet. Hvis det viser sig at der et samlet overskud,
indarbejdes midlerne som en besparelse i budget 2027.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 11:

Anbefalet.



Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 18: Takster for Vand og Spildevand 2026 - legalitetsgodkendelse
(Beslutning)

13.00.00-S29-1-25

Resume
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende legaliteten af de takster, som Lyngby-Taarbak Forsyning A/S
fastsatter for vand og spildevand. Lyngby-Taarbaek Forsyning har fremsendt takster for vand og spildevand for 2026 til

godkendelse. Forvaltningen vurderer, at taksterne overholder "hvile i sig selv"-princippet, og at forsyningsselskaberne har
fremsendt det lovpligtige dokumentationsmateriale.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at takster for vand og spildevand 2026 godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt treeffe afgorelse om at godkende de takster, som Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S fastsaetter for vand og spildevand jf. vandforsyningsloven og betalingsloven.

Kommunalbestyrelsen kan alene treeffe afgearelse om at godkende eller ikke at godkende taksterne - legalitetskontrol - dvs.
kontrol af, at taksterne er fastsat i overensstemmelse med loven og overholder "hvile i sig selv"-princippet (princippet om
at samlede indteegter og udgifter skal balancere over en arrakke). Vandsektortilsynet ved Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen, hdndhaver Vandsektorloven, og fastsetter vand- og spildevandsselskabers gkonomiske ramme og
beregner individuelle effektiviseringskrav.

Losninger

Taksterne for 2026 fremgar af nedenstaende tabel:

Kr./m> 2024 2025 |[2026
Vandafgift 19,76 23,04 |[27,54
Statsafgift (gren afgift) 6,37 16,37 ||6,37

Drikkevandsbidrag (statslig afgift) - - -

'Vandafledningsafgift 45,02 |48,56 45,48

Moms 17,79 |]19,49 ||19,85

Samlet vandafgift mm. pr. m® inkl. moms. (88,94 97,46 99,24

Vandafledningsafgifter for ejendomme, hvorfra der drives erhverv pad markedsvilkar er differentieret, séledes at
omkostningerne per udledt kubikmeter husspildevand bliver lavere, jo mere der udledes fra en ejendom (trappemodel-
bekendtgerelse). Ca. 90% af vandforbruget i kommunen betales efter den hgjeste vandafledningsafgift.

2024 (2025 |2026

Vandafledningsafgift Spildevand A/S < 500 m> ekskl. moms 45,02 48,56 |45,48

Vandafledningsafgift Spildevand A/S 501-20.000 m?> ekskl. 36.02 138.85 3638
moms ’ ’ ’




\Vandafledningsafgift Spildevand A/S >20.000 m? ekskl. 1801 11943 1819
moms ’ ’ ’

Lyngby-Taarbak Forsynings revisor EY har redegjort for legalitetskontrol af taksterne. Revisoren vurderer: "At Lyngby-
Taarbzk Spildevand A/S, Lyngby-Taarbaek Vand A/S og Molledvarket A/S fastsettelse af taksterne er 1 henhold til
principperne i de gkonomiske rammer, og at taksten er korrekt fastsat."

Kommunen har til sagens behandling modtaget de nedvendige oplysninger, som omfatter folgende:

¢ Vandsektortilsynets afgarelser om den gkonomiske ramme for 2026

¢ Notat vedrerende legalitetskontrol af taksterne for 2026 fra revisor Ernest & Young for vand, spildevand og
Molleaverket (bilag)

Udkast til takster for Vand og Spildevand for 2026 (bilag)

Tilslutningsbidrag for Vand og Spildevand 2026 (bilag)

Udkast til driftsbudget for 2026

Anlegsoversigt 2025

Investeringsplan, 2026-2035 for vand, spildevand og Mglledvaerket

Lyngby-Taarbak Forsynings arsrapporter 2024

Taksten for Melledverket (bilag) er indirekte indeholdt i vandafledningsafgiften.
Ved godkendelse af taksterne foretager kommunen en legalitetskontrol. Kommunen paser ved godkendelsen:

¢ at der er fremsendt det lovpligtige dokumentationsmateriale
¢ at hvile i sig selv princippet er overholdt, dvs. krav om udgifters nedvendighed og krav om balance mellem
selskabet udgifter og indtaegter over en arraekke (3-5 ar)

Vandsektortilsynet treeffer afgerelse om vandselskabets gkonomiske ramme, som bl.a. inkluderer arlige
effektiviseringskrav. Nar vandselskabet afslutter et projekt fastsat af kommunalbestyrelsen i f.eks. vand- eller
spildevandsplan, vil de midler, som vandselskabet har lagt ud til projektet, blive indarbejdet i den fremadrettede
gkonomiske ramme.

Da der i kommunens planlaegning er besluttet en raekke projekter via tillaeg til vand- og spildevandsplanerne, forventes
det, at selskabernes takster vil stige over de kommende é&r i takt med, at projekterne afsluttes og dermed kan indarbejdes i
den gkonomiske ramme og finansieres over taksterne.

Med baggrund i Vandsektortilsynets afgerelse om den ekonomiske ramme, fastsetter forsyningsselskaberne
taksterne. Selskaberne opkraever op til den gkonomiske ramme under hensyntagen til eventuel afvikling af
differencesaldo, idet selskaberne gnsker at finansiere planlagte investeringer mest muligt over taksten.

Kommunen betaler arligt et vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbaek Spildevand. Vejafvandingsbidraget afspejler
omkostningerne ved at aflede vand fra vejene til kloakkerne, og er fastsat til at vaere 3,5 % af Lyngby-Taarbaek
Spildevands anlegsomkostninger.

Konsekvenser

Stigningen i taksten pé ca. 2% betyder i 2026 for en gennemsnits husstand en merudgift pa 135 kr. pa et ar.
Strategisk ramme

Taksterne for vand og spildevand er relateret til flere planer, regulativer, programmer og strategier, bl.a.
Vandforsyningsplan, Spildevandsplan, Fremtidens aflebssystem, Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse,

Klimatilpasningsplan, Baeredygtighedsstrategi, DK-2020 Klimaplan, Statslige Vandomradeplaner mv. Tiltag der besluttes
i planerne, vil udmente sig i projekter, der har indflydelse pé taksterne.

Videre proces

Nar taksten for vand og spildevand er legaliseret af Kommunalbestyrelsen, kan Lyngby-Taarbak Forsyningen opkrave
afgiften hos forbrugerne. Taksterne annonceres pa Lyngby-Taarbak Forsynings hjemmeside.



Afviser Kommunalbestyrelsen at godkende taksterne, skal Lyngby-Taarbaek Forsyning fremsende et nyt takstblad til
godkendelse. Kommunalbestyrelsens afgerelse kan péklages til Energiklagen®vnet af afgorelses adressat. Kan kommunen
ikke godkende taksterne kan Lyngby-Taarbaek Forsyning opkreve et acontobelgb med udgangspunkt i tidligere godkendte
takster og efterfolgende foretage en efterregulering, nér taksterne er godkendt af kommunen.

Okonomi

Selskaberne er brugerfinansieret gennem vand- og spildevands-taksterne, som opkraves af Lyngby-Taarbaek Forsyning.

Kommunen forventer et vandforbrug pa ca. 85.000 m?3 i 2026, hvilket giver en udgift pad omkring 8-9 mio. kr. i 2026.
Vandforbruget forventes at falde i kommunen, hvorved en stigning i taksten ikke pavirker budgettet.

Vejafvandingsbidrag kan variere meget og har historisk ligget pd mellem 0,5 til 7,5 mio. kr. athengigt af, hvilke

anlaegsprojekter Forsyningen afslutter. I Ernest & Young notat for spildevand anslas vejafvandingsbidraget til 1,87 mio.
kr. for 2026, hvilket er mere den det dobbelte af hvad der blev betalt for 2024.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 8:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.

Bilag

Legalitetskontrol takster 2026 Lyngby-Taarbaek Vand
Legalitetskontrol takster 2026 Lyngby-Taarbak Spildevand
Legalitetskontrol takster 2026 Molledveaerket

Vand og spildevand takstblad 2026

Tilslutningsbidrag vand og spildevand 2026

Mglleaveerket takster 2026



Punkt 19: Gebyrer for virksomheders adgang til genbrugsstationer 2026
(Beslutning)

07.00.10-S29-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt fastsatte gebyrer for virksomheders adgang til genbrugsstationen. Forvaltningen
fremleegger forslag til gebyrer for 2026 fra Vestforbreending til godkendelse. Forslaget indebaerer en stigning i gebyrerne.

Indstilling

Forvaltningen foresldr, at gebyrerne for virksomheders adgang til genbrugsstationer for 2026 folger indstillingen fra
Vestforbrending, dvs.:

Personbil, per besag: 144 kr. ekskl. moms (stiger med 16 kr.)

Kassebil, per besog: 184 kr. ekskl. moms (stiger med 16 kr.)

Ladvogn, per besog: 236 kr. ekskl. moms (stiger med 24 kr.)

Biler, der ikke er registreret i Motorregisteret, per besog: 200 kr. ekskl. moms (stiger med 16 kr.)
Farligt affald: 60 kr. for hver 10 kg. ud over de forste 5 kg. (uendret)

e o o o o

Problemstilling

Kommunen samarbejder med 17 af Vestforbraeendings ejerkommuner om drift af genbrugsstationer, herunder opkraevning
af gebyrer for virksomheder. Gebyrerne er beregnet af Vestforbranding og er ens for alle genbrugsstationer i
ejerkommunerne.

Der opkraves betaling per besgg pé genbrugsstationen, som opkraves af Vestforbrending via nummerpladeregistrering.
Virksomheder, som afleverer erhvervsaffald i en privatbil, kan betale i forbindelse med besgget ved at scanne en QR-kode
og betale med kort via en serlig hjemmeside.

Gebyrerne er dannet pa baggrund af et fast ensartet bidrag per besog, som er ens for alle biltyper, og et variabelt bidrag,
som athanger af biltypen. Det faste bidrag deekker omkostninger til mandskab, bygninger, materiel, administration mv. og
en del af dette udbetales til kommunerne til deekning af driften af genbrugsstationen. Det variable bidrag dekker
behandling og transport af affaldet, og fastsaettes pa baggrund af brugerundersogelser, hvor det bl.a. underseges hvilke
typer og mangder af affald, de forskellige biltyper medbringer.

Lovgivning

Det er bestemt i miljgbeskyttelsesloven og affaldsakterbekendtgerelsen, at Kommunalbestyrelsen skal fastsaette gebyrer
for planlegning, drift og administration af affaldsordninger. Kommunalbestyrelsen skal ikke blot forholde sig til
legaliteten af de gebyrer, som fremsendes af Vestforbraending.

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og opkrave et gebyr hos de virksomheder, der gor brug af tilbuddet om at aflevere
affald pa genbrugsstationer. Gebyret skal indeholde alle omkostninger forbundet med ordningen for virksomhederne,
herunder omkostninger til administration af ordningen. Kommunalbestyrelsen bestemmer, om betaling for adgangen sker
som betaling pr. besgg, som betaling af et abonnement eller kombinationer heraf. Farligt affald skal under alle
omstendigheder afregnes sarskilt, under hensyntagen til affaldets behandlingsudgifter.

Lesninger

Vestforbraending indstiller, at gebyrerne stiger med 16 kr. (personbil), 16 kr. (kassebil) og 24 kr. (ladbil) per besgg. Dette
svarer til prisstigninger pa mellem 9% og 11% i forhold til 2025. Prisen for aflevering af farligt affald fastholdes.

Vestforbreending oplyser, at stigningen i nogle af gebyrerne skyldes den generelle stigning i behandlings- og
transportpriser, storre krav til bilernes miljobelastning, sgede omkostninger til containere samt feerre erhvervsbesog at
fordele de faste omkostninger pa.

De foresldede gebyrer er bl.a. baseret pa fem brugerundersegelser gennemfort i perioden 2018- 2023. Undersggelserne
har kortlagt, hvor meget affald og hvilke fraktioner, som virksomheder i de tre bilkategorier hver iseer medbringer i
gennemsnit. Der er i beregningerne taget udgangspunkt i de forventede behandlings- og transportpriser i 2026.



Vestforbraendings bestyrelse har pA mede den 28. maj 2025 godkendt gebyrerne. Vestforbrending anmoder
ejerkommunernes kommunalbestyrelser om at foretage den endelige godkendelse af gebyrerne.

Strategisk ramme

Genbrugsstationen bidrager til at gere det nemt for isaer mindre virksomheder og handvarkere at bortskaffe affald korrekt
og sikre hgj genanvendelse af affaldet, i overensstemmelse med kommunens affaldsplan og baredygtighedsstrategi.

Videre proces
Vestforbreending star for den lebende opkreevning af gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstationen.

Okonomi

Kommunen (i praksis Lyngby-Taarbaek Forsyning) modtager 42 kroner per betalende besgg pa genbrugsstationen, mens
den resterende del af betalingen indgér i ekonomien for Vestforbraendings "Feellesaktivitet Genbrugsstationer”, hvor den
medvirker til at holde kommunernes og dermed husstandenes affaldsgebyrer nede.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
konomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 9:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 20: Affaldsgebyrer 2026 (Beslutning)

07.00.10-S29-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt fastsaette affaldsgebyrer for de kommunale affaldsordninger fastlagt i kommunens
regulativer for henholdsvis husholdnings- og erhvervsaffald. Med denne sag fremlaegges Lyngby-Taarbaek Forsynings
forslag til affaldsgebyrer for 2026 til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at gebyrer for indsamling af restaffald samt for gvrige affaldsordninger fastsattes jevnfer den
vedlagte oversigt fra Lyngby-Taarbak Forsyning.

Problemstilling
Udgifter til drift og administration pa affaldsomradet deekkes af gebyrer, som opkraves af husholdninger og erhverv.

For sa vidt angér affald fra husholdninger er omrédet underlagt et "hvile-i-sig-selv" princip, som betyder, at indtaegter og
udgifter over en arreekke skal udligne hinanden. Dette gaelder saerskilt for hver enkelt affaldsordning. Et overskud i én
ordning (fx genbrugsstationen) kan séledes ikke udligne et underskud i en anden ordning (fx storskraldsordningen).

Lyngby-Taarbak Forsyning (Forsyningen) forer regnskab over de faktiske udgifter, leegger budget og beregner gebyrerne.
Kommunens udgifter til affaldsomradet kompenseres helt af Forsyningen og indregnes i gebyrerne. Det omfatter
omkostninger forbundet med myndighedsopgaver i relation til husholdningsaftfald, herunder fx udarbejdelse af
affaldsplan, regulativer og konkrete anvisninger af husholdningsaffald, herunder byggeaffald fra private husholdninger.

Lovgrundlag

Det er bestemt i miljobeskyttelsesloven og affaldsakterbekendtgerelsen, at Kommunalbestyrelsen skal fastsaette gebyrer
for planleegning, drift og administration af affaldsordninger.

Gebyrfastsettelsen pa affaldsomradet er en myndighedsopgave, der ikke kan overdrages til et forsyningsselskab. Herved
adskiller affaldsomrédet sig fra vand- og spildevandsomrédet, hvor det ved lov er fastsat, at selskaberne fastsatter
taksterne og kommunen foretager legalitetskontrol.

Affaldsordningerne er beskrevet i de kommunale regulativer for affald, som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt vedtage et gebyrblad, der angiver sterrelsen pa de affaldsgebyrer, der skal
opkraeves for at dekke udgifterne forbundet med affaldsordningerne.

Producentansvar

Fra 1. oktober 2025 er der indfert producentansvar for emballageaftald. Det betyder konkret, at virksomheder, der er
omfattet af producentansvaret, skal dekke kommunernes omkostninger til indsamling og handtering af emballageaffald,
ligesom de fysisk skal overtage det indsamlede emballageaffald og sté for den videre behandling (genanvendelse) af det. I
praksis varetages opgaverne af de sdkaldte kollektivordninger (virksomheder, der pa vegne af deres medlemmer varetager
de administrative og praktiske opgaver forbundet med producentansvaret), som ogsa dekker kommunernes omkostninger
gennem betaling af producentgebyrer.

Reglerne for, hvordan kommunerne skal beregne producentgebyrerne (dvs. opgere de omkostninger, som
kollektivordningerne skal daekke) er fastsat i emballagebekendtgerelsen. Ultimo september vedtog Folketinget en ny
bekendtgerelse, som indeberer, at kommunerne kun mé opkraeve 62,5% af de fastsatte producentgebyrer. Det er pt. uklart,
hvordan de resterende 37,5% skal dakkes.

Lesninger

Forsyningen har fremsendt forslag til affaldsgebyrer til Kommunalbestyrelsens godkendelse (bilag). I oversigten er
gebyrerne anfort inklusiv moms. Revisionsfirmaet Ernst & Young har for Forsyningen foretaget legalitetskontrol af
gebyrerne (bilag). I notatet fra revisionsfirmaet er gebyrerne angivet eksklusiv moms. Forsyningen har desuden fremsendt
driftsbudget for 2026 (bilag).



I det folgende er alle belgb angivet inklusiv moms.
Affaldsgebyrerne er godkendt af Forsyningens bestyrelse den 22. september 2025.
Producentgebyrer

Producentgebyrerne skal fastsattes arligt inden den 15. oktober. Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. maj 2025, at
Lyngby-Taarbak Forsyning kan fastsatte producentgebyrerne for 2026 og fremadrettet. Forsyningen indregner de
forventede indtaegter i deres budgetter, og indtegterne fra producentgebyrerne bidrager til at nedbringe affaldsgebyrerne.

Forsyningen har opgjort de samlede udgifter til indsamling og handtering af emballageaffald til ca. 18 mio. kr. (bilag).
Som ovenfor nevnt ma der kun opkraeves 62,5% heraf af de kollektive ordninger, svarende til en indtegt pé ca. 11 mio.
kr. Da det er uklart, hvordan de resterende udgifter skal deekkes, har Forsyningen indtil videre valgt at fordele udgifterne
pa gebyrerne for de evrige affaldsordninger.

Producentgebyrerne er beregnet i henhold til nyeste Emballagebekendtgerelse af den 29. september 2025.
Gebyrer for restaffald

Gebyrer for indsamling af restaffald skal fastsattes, s de afspejler den service, der stilles til radighed dvs. sterrelsen pa
affaldsbeholderen, og hvor ofte den bliver temt. Ved villaer og raekkehuse benyttes 2-kammerbeholdere med plads til bade
mad- og restaffald i samme beholder, mens der ved boligforeninger benyttes serskilte beholdere til de to affaldstyper.

Gebyrbladet indeholder nye gebyrer for temning af mobilsugeanleg, dvs. anleeg som opsamler restaffaldet i tanke,
hvorfra det suges op med en specialbil. Med de nye gebyrer bliver betalingen mere gennemskuelig og forudsigelig for
boligforeninger med sddanne anleg, og opkravningen kraever ikke lengere en individuel og manuel arbejdsgang hos
Forsyningen.

Priserne for restaffald fra husholdninger settes ned i 2026, fordi en overdaekning fra tidligere ar afvikles. Dette opvejer de
hgjere behandlingspriser hos Vestforbreending, som er opstaet efter restaffaldet fra vaeret i udbud som felge af
liberaliseringen af markedet for forbreendingsegnet affald.

En almindelig husstand (villa/rekkehus) med egne affaldsbeholdere skal i 2026 betale 761 kr. for temning af en 2-
kammerbeholder med mad- og restaffald (standardlesning med en 240 liters beholder med 14-dages temning og
ugetemning i juni-august). Prisen falder med 100 kr. i forhold til 2025.

For en husstand beliggende i en boligforening med felles affaldsopsamling athaenger prisen af typen, sterrelsen og
antallet af containere til restaffald, som den pagaldende forening benytter.

Grundgebyr for husholdninger

Grundgebyret dekker alle andre affaldsordninger end restaffald, herunder genbrugsstationen, kuber til glas og papir,
storskrald, farligt affald, 4-kammerbeholder og beholdere til sortering ved etageboliger.

For villaer og reekkehuse dekker grundgebyret ogsa haveaffaldsordningen. Boligforeninger kan derimod frit vaelge at
tilmelde sig ordningen, og vil i s& fald blive opkravet et haveaffaldsgebyr pr. husstand som medferer, at den samlede
betaling pr. husstand svarer til grundgebyret for villaer og rekkehuse. Haveaffaldsgebyret falder med 30 kr. til 415 kr. pr.
husstand som felge af et fald i behandlingsprisen pa haveaffald.

Samlet set falder grundgebyret i 2026 fordi producentansvaret fremover skal deekke udgifterne til indsamling og
handtering af emballageaffald. Dette modregnes delvist af sgede omkostninger hos Lyngby-Taarbak Forsyning til bl.a.
planleegning af en ny genbrugsstation, samt egede udgifter til Vestforbrendings faellesaktivitet for genbrugsstationer.

For villaer og reekkehuse falder grundgebyret med 185 kr. til 3.339 kr. pr. husstand. For etageboliger og andre
boligforeninger med faelles affaldsopsamling falder grundgebyret med 155 kr. til 2.924 kr. pr. husstand.

Henvendelse om differentiering af grundgebyr

Boligselskabernes Samarbejdsudvalg har fremsendt den 4. november 2025 en henvendelse til Teknikudvalgets
medlemmer, hvori de argumenterer for en yderligere differentiering af grundgebyret mellem villa/raekkehuse og
etageboliger (bilag).

Til besvarelse af henvendelsen fra Boligselskabernes Samarbejdsudvalg, har Lyngby-Taarbaek Forsyning udarbejdet et
notat, der redeger for forskellene mellem de to husstandstypers affaldsordninger og gebyrer (bilag). Forsyningen vurderer,



at omkostningerne pr. husstand er nogenlunde pa niveau for de forskellige husstandstyper, og at der derfor for nuvaerende
ikke er behov for en yderligere differentiering af grundgebyret, da dette vil kraeve, at yderligere analysegrundlag
tilvejebringes.

Samtidig peger Lyngby-Taarbaek Forsyning p4, at Klimaplan for en gron affaldssektor og cirkulaer gkonomi (aftale
indgaet i 2022 mellem regeringen og en reekke partier) indeholder tiltag, som skal ensrette affaldsgebyrerne pé tveers af
kommuner fx ved indferelse af et prisloft. Forsyningstilsynet og Energistyrelsen arbejder desuden pé nye regnskabs- og
konteringsprincipper, som skal bidrage til mere ensartede, omkostningsagte og sammenlignelige gebyrer. Forsyningen
finder det uhensigtsmessigt at gennemfore @ndringer, for disse tiltag er faldet pa plads.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der ikke @&ndres i de foresldede takster.

Gebyrer for erhverv

Gebyrer for ydelser til erhverv skal i henhold til affaldsbekendtgarelsen fastsattes som markedspriser, séledes at "hvile-i-
sig-selv"-prisen tilleegges et overskudstilleg. Lyngby-Taarbak Forsyning har fastsat overskudstillaegget til 10 procent,
hvilket er i overensstemmelse med Forsyningstilsynets vejledning pa omradet.

Forsyningstilsynet har oplyst til Forsyningen, at de ferer tilsyn med, at overskuddet bliver fort ud af selskabet.
Forsyningen har pa denne baggrund vurderet, at den korrekte procedure vil vare, at overskuddet udloddes til kommunen i
forbindelse med de naste ordinare generalforsamlinger i maj 2026.

Udlodningen vil blive indberettet efter stoploven, hvilket vil medfere en modregning af kommunens bloktilskud.

Forsyningstilsynet har oplyst til Forsyningen, at de har gjort Energistyrelsen opmarksom pa problematikken, samt at de
vil opdatere deres vejledning, nér de har fiet svar herfra.

Strategisk ramme

Affaldsgebyrerne finansierer de affaldsordninger, som er besluttet af Kommunalbestyrelsen og beskrevet i de kommunale
affaldsregulativer.

Videre proces

Lyngby-Taarbaek Forsyning opkraver affaldsgebyrerne fordelt pa to rater, som opkraves henholdsvis vinter og sommer.
Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen til enten at godkende eller forkaste forslaget til gebyrer pa
affaldsomradet. Hvis forslaget forkastes, skal Forsyningen beregne nye gebyrer, som skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Hyvis forslaget godkendes vil taksterne blive indarbejdet i takstoversigten gaeldende for Budget 2026.

Okonomi

Ordningerne er udgiftsneutrale for kommunen, da de er brugerfinansierede. Et eventuelt over- eller underskud for de
enkelte affaldsordninger udlignes over en periode i forbindelse med den arlige gebyrberegning.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 10:

Anbefalet, idet udvalget mener, at grundtaksten afspejler de reelle omkostninger for de forskellige boligtyper.



Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Affaldstakstoversigt 2026

Notat vedr legalitetskontrol af affaldstakster fra Ernst Young
Producentgebyr 2026

Driftsbudget for LTF Affald 2026

Henvendelse til Teknikudvalget angéende differentiering af affaldsgebyrer

Notat fra Lyngby-Taarbaek Forsyning vedrerende yderligere differentiering af affaldsgebyrer



Punkt 21: Plantning af traeer pa Dyrehavegaards Jorder (Beslutning)
(Genforelaeggelse)

01.00.00-G10-1-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2024, at endelig beslutning om rejsning af skov pa Dyrehavegaards Jorder
skulle afvente afklaring vedr. retsgrundlaget om reduktion af skovbyggelinjer. Folketinget har i maj 2025 behandlet
lovforslaget vedr. &ndring af Naturbeskyttelsesloven m.fl. Sagen praesenterer forslag til placering af skov med et
tilherende lysabent areal samt scenarie for placering af mindre grupper af traeeer (lunde). Der kan tages beslutning om
rejsning af skov og plantning af mindre grupper af traeer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der, i lyset af de @endrede forudsatninger vedrerende muligheden for reduktion af skovbyggelinjen, ikke foretages
skovrejsning pa Dyrehavegaards Jorder,

2. forvaltningen, som en del af udbygningsaftalen med Novonesis, bemyndiges til at indgé aftale med Novonesis om
finansiering af plantning af mindre grupper af traeer (lunde) pa Dyrehavegaards Jorder inkl. finansiering af
etableringspleje pa min. 3. &r under de i skonomiafsnittet neevnte forudsetninger.

Problemstilling
Baggrund og tidligere beslutninger

Naturstyrelsen rettede i efterdret 2023 henvendelse til kommunen med tilbud om rejsning af statsskov.
Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2024 (sag nr. 17), at arbejde med en skov pa 3-5 ha pa Dyrehavegérds Jorder, bl.a.
under forudsetning af, at skovbyggelinjen omkring den nye skov reduceres saledes, at byggeri pa naboejendommene ikke
besveaerliggeres. Pa baggrund af dialogen med Naturstyrelsen var det forventningen, at skovbyggelinjen kunne reduceres
rundt om hele skoven. Det fremgik af den politiske sag, at forvaltningen ville kontakte Miljostyrelsen (nu Styrelsen for
Gron Arealomlegning og Vandmilje) med henblik pa at fa en bekreftelse vedr. reduktion af skovbyggelinjen.

I december 2024 blev 2 scenarier for placering af skov (sag nr. 15) fremlagt. Kommunalbestyrelsen besluttede at afvente
Folketingets behandling af lovforslaget om @ndring af Naturbeskyttelsesloven. Lovforslaget blev behandlet i maj 2025,
og det er fortsat — under visse forudsetninger — muligt at sege om reduktion af skovbyggelinjen.

Kommunalbestyrelsen tilkendegav samtidig, at en skovplacering gst for Novonesis/LIFE (principforslag B) var at

foretraekke, og enskede desuden et scenarie med mikroskov og mindre grupper af traeer i omradet nord for
Trongardsskolen og U/Nord (omrade umiddelbart nord for Trongérdsskolen og U/Nord).

Status vedr. mulighed for reduktion af skovbyggelinjen

Forvaltningen har veret i dialog med Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV) ift. reduktion af
skovbyggelinjen. Skovbyggelinjen kan ikke reduceres pé arealer uden lokalplan med byggeretsgivende bestemmelser.
Skovbyggelinjen kan, efter ansggning til og konkret sagsbehandling i SGAYV, ikke forventes reduceret til mindre end 30
meter. Beslutning om reduktion kan ferst treeffes, nar skoven er plantet.

I bilaget ”Skovbyggelinjens udstraekning” er vist en illustration af skovbyggelinjen omkring en potentiel ny skov,
herunder hvor skovbyggelinjen efter ansggning eventuelt kan og ikke kan forventes reduceres.

Lesninger
Bearbejdning af forslag til placering af skov

I bilaget "Placering af skov" ses en bearbejdning af principforslaget til placering af skov umiddelbart ost for
Novonesis/LIFE. Skovenes udstreekning er primert styret af en reekke administrative linjer samt sigtelinjer hen over



foldene, bl.a. mod og fra LIFE. Skoven bestér af 2 skovpartier pé i alt 3 ha. Hertil kommer et lysébent areal pa ca. 1,1 ha,
som forbinder de to skovpartier.

¢ Skoven vil blive fredskov (skov til evig tid).

¢ De treebevoksede dele af skoven vil afkaste en 300 meter skovbyggelinje.

¢ Skovens placering og udformning skaber bl.a. rum/lysning ved den eksisterende legeplads. Kalkebakken friholdes
for beplantning.

¢ Skovens placering skaermer for indblik til Novonesis' eksisterende samt potentielt fremtidige byggeri, som kan
opfores jf. lokalplan 264.

Udfaldsrum vedr. skovrejsning

Forvaltningen ser 3 udfaldsrum vedr. rejsning af skov pa Dyrehavegaards Jorder:

1. Rejsning af statsskov - frasalg af kommunale arealer til Naturstyrelsen
2. Rejsning af skov for fx kommunale midler, stottemidler - kommunen beholder ejerskabet af skoven
3. Ingen skovrejsning - men i stedet placering af mindre grupper af traeer (lunde)

I bilaget "Udfaldsrum vedr. skovrejsning pa Dyrehavegaards Jorder" fremgér forvaltningens vurdering af 3 ovenstdende
udfaldsrum, herunder forhold vedr. fredskov, skovbyggelinje mv.

Forvaltningen anbefaler udfaldsrum 3, hvor der etableres mindre grupper af treeer (lunde) i stedet for egentlig
skovrejsning. Dette udfaldsrum bevarer det kommunale ejerskab og der sikres sterst mulig fleksibilitet i forhold til en
eventuel fremtidig udvikling af omrédet. Lundene har desuden en starrelse, sa de ikke bliver til fredskov og ikke afkaster
skovbyggelinje.

Hyvis skovrejsningen gnskes, anbefales det i sa fald gennemfort med kommunale midler — eventuelt med statte — da det vil
give bedre muligheder for at tilpasse anvendelsen af de omkringliggende arealer over tid. En kommunalt ejet skov vil fx
kunne salges til en privat grundejer, hvilket betyder, at skoven ikke leengere udleser en 300 meter skovbyggelinje, selvom
den fortsat vil veere fredskov.

Scenarie for mindre grupper af traeer

Forvaltningen har udarbejdet et scenarie med plantning af mindre grupper af traer, se bilag "Mindre grupper af treeer -
lunde". I scenariet suppleres de eksisterende lunde med yderligere 3 lunde:

¢ De nye og eksisterende lunde ligger som et band gennem landskabet og skaber en gren forbindelse fra Raevehgjve;j i
Nord til Trongérdsskolen i syd.

¢ De nye og eksisterende lunde vil skabe et varieret indkig til Novonesis/LIFE og udsyn fra Novonesis/LIFE.

o Lundene afkaster ikke en skovbyggelinje.

¢ Lundene bliver ikke til fredskov.

Status for udbygningsaftalen med Novonesis

I forbindelse med salg af areal til Novonesis (tidl. Novozymes) i 2016 blev der indgéet en frivillig udbygningsaftale,
hvorefter Novonesis over en arrakke forpligter sig til at foretage en raekke investeringer i omradet. Senest har Novonesis i
2025 etableret en sti mellem naturstien (ml. Raevehgjvej og Trongardsstien) og Hjortekaersvej. Efter anleg af stien til
Hjortekersvej forventes der at vare et restbudget pa ca. 5-6 mio. kr.

Forvaltningen foreslér, at der indgas dialog med Novonesis om finansiering af plantning af mindre grupper af traeer

(lunde) inkl. etableringspleje pa min. 3 ar. Der leegges samtidig op til, at forvaltningen bemyndiges til at indga en aftale
safremt de ekonomiske forudsatninger jf. skonomiafsnittet er opfyldt.

Lokalplanpligt

Forvaltningen vurderer, at plantning af mindre grupper af treeer, som indstillet, ikke er lokalplanpligtigt. Se bilaget
"Planmassige forhold".

Strategisk ramme

Baredygtighedsstrategi, fokusomrade "Natur og klimatilpasning".



Videre proces

Den videre proces vil athenge af de politiske beslutninger.

Okonomi

Forvaltningen vurderer, at etablering af 3 nye lunde i alt koster ca. 300-450.000 kr. Ved ovenstaende overslag forventes
plantet i alt ca. 1.100-1.500 traeer og buske (ca. 30-60 cm hgjde).

Det forventes, at driften de forste 1-3 ar vil vare ca. 80.000 kr. arligt, 1 ar 4-7 falder driftsudgiften til ca. 50.000 kr. arligt
og fra &r 8 til ca. 25.000 kr. arligt. Faldet i driftsudgiften forudsatter, at treeerne er 1 god vaekst og der har veret foretaget
en god etableringspleje.

Hyvis der kan indgés en aftale med Novonesis, som betyder, at de finansierer etableringsudgifter og driftsudgiften i de
forste 1-3 ar, vil kommunen skulle atholde driftsudgifterne herefter. Der laegges i den forbindelse op til, at disse
finansieres inden for rammen af driftsbudgettet til Arealdrift under aktivitetsomradet Vej og Park. Hvis forvaltningen
bemyndiges til at kunne indgé en sddan aftale, vil dette forudsatte, at ekonomien overholder denne ramme. Alternativt vil
forvaltningen vende tilbage med en politisk sag herom.

Séfremt der indgés en aftale med Novonesis, hvor kommunen afholder driftsudgifterne i de forste 1-3 ar, men far deekket
disse udgifter af Novonesis, vil de bevillingsmassige konsekvenser blive indarbejdet ved forstkommende aktuelle
budgetopfelgning.

Naturstyrelsen har tilbudt 220.000 kr. / ha svarende til prisen for landbrugsjord under forudsatning af min. 2 ha skov. Der
har ikke vaeret dialog med styrelsen om udgift til fx flytning af foldhegn, vejadgang mv. Szlges skov og lysébent areal

(mellem skovpartierne) til Naturstyrelsen, vil kommunen ikke have en driftsudgift pé disse arealer. Driften af den nye
grussti til Hjortekaersvej, vil formentlig fortsat skulle atholdes af kommunen.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget, Byplanudvalget og @konomiudvalget anbefaler pkt. 1 og 2.

Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1 og 2.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 4:

Ad. 1-2) Konservative (C) fremsatte folgende aendringsforslag:

Udvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at udsette sagen, idet der enskes politisk dialog med ministeren for Gren
Trepart om en &ndring af Naturbeskyttelsesloven ift. skovbyggelinjer fra bynaere skovrejsninger.

Afstemning om @ndringsforslaget:

For stemte: 6 (4 (C), 1 (F) og 1 (9)).
Imod stemte: 1 (B), idet det enskes at folge forvaltningens indstilling om mindre grupper af traeer.

Herefter blev @ndringsforslaget vedtaget, og forvaltningens indstillinger 1-2 faldt.
Beslutning fra Byplanudvalget, den 20. august 2025, punkt 9:

Ad. 1-2) Konservative (C) fremsatte folgende endringsforslag:

Udvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at udsatte sagen, idet der enskes politisk dialog med ministeren for Gren
Trepart om en @ndring af Naturbeskyttelsesloven ift. skovbyggelinjer fra bynaere skovrejsninger.

Afstemning om @ndringsforslaget:

For stemte: 4 (3 (C) og Claus Bagh-Svenningsen (UP))



Imod stemte: 1 (B), idet det gnskes at folge forvaltningens indstilling om mindre grupper af traeer, men at man gerne ser
en generel dialog med ministeren for Gren Trepart om endringer af skovbyggelinjer fra bynaer skovrejsninger.

Bodil Kornbek (A) og Anne Grete Biilow (UP) undlod at stemme.

Herefter blev @ndringsforslaget vedtaget, og forvaltningens indstillinger 1-2 faldt.
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 28. august 2025, punkt 19:

Afstemning om fagudvalgets anbefaling:
For stemte: 6 (3(C), 1(F), 1(9), og Claus Bagh Svenningsen (UP))
Imod stemte: 2 (1(V), 1(B))

Radikale (B) stemmer imod, idet det enskes at folge forvaltningens indstilling om mindre grupper af traeer, men at man
gerne ser en generel dialog med ministeren for Gren Trepart om @ndringer af skovbyggelinjer fra byneer skovrejsninger.

Venstre (V) stemmer imod, idet vi ensker omradet brugt til andre formal.
Socialdemokratiet (A) undlader at stemme.
Anbefalet i overensstemmelse med fagudvalgets anbefaling.

Casper Strunge (C) var fravarende, i stedet deltog John Tetke (C).
Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 4. september 2025, punkt 12:

Afstemning om indstillingerne 1-2)

For stemte 17: (11(C), 2(F), 1(9), 2(A) og Claus Bagh Svenningsen (UP))
Imod stemte 4: (2 (B), 1(V), 1(A))

Venstre stemmer imod, idet Venstre gnsker at omradet gar til andre formal.

Radikale Venstre (B) og Alternativet (A) stemmer imod, idet partierne ensker at folge forvaltningens indstilling om
mindre grupper af treeer, men at man gerne ser en generel dialog med ministeren for Gren Trepart om @ndringer af
skovbyggelinjer fra bynar skovrejsninger.

Hermed blev fagudvalgenes indstillinger godkendt.
Cecilie Lindahl (B) var fraveerende. I stedet deltog Susanne Hjernge (B).
Supplerende sagsfremstilling

Borgmesteren har den 30. september 2025 fremsendt brev til ministeren for Gren Trepart bl.a. med forslag til initiativer,
som kan lgse udfordringen med skovbyggelinjen for bynaere skove (bilag). Ministeren har den 10. oktober 2025 svaret, at
skovbyggelinjen indgar p& ministeriets liste over barrierer for rejsning af 250.000 ha ny skov frem mod 2045, som krever
opmerksomhed. Ministeren har bedt ministeriet om at skaerpe opmarksomheden omkring udfordringer med
skovbyggelinjen (bilag).

Forvaltningen har i meddelelsessag til BY og TEK i oktober 2025 orienteret om ovenstaende samt anfort, at forvaltningen
ikke foretager sig yderligere udover at orientere KL om dialogen med ministeren og understette dem, hvis de har brug for
yderligere argumentation til deres dialog med ministeriet om skovbyggelinjeproblematikken.

Forvaltningen har i oktober 2025 vearet i dialog med Naturstyrelsen, som har oplyst, at midlerne til skovrejsning
forventelig er til stede, hvis kommunen ultimo 2025 eller i forste halvéar af 2026 vender tilbage med beslutning om at ga
videre med salg til rejsning af statsskov. I sa tilfeelde forventes plantning i 2027. Naturstyrelsen bemarkede dog, at de har
faet flere projekter ind, som giver mulighed for storre sammenha@ngende skovomrader. De storre sammenhangende
skovomrader er som udgangspunkt styrelsens forsteprioritet frem for mindre spredte skovomrader. Naturstyrelsen har ikke
pt. lavet en endelig opgerelse over de resterende puljemidler.



Skovdyrkerforeningen har i 2024 vurderet, at kommunen forventelig vil kunne opna stette fra Klimaskovfonden pé op til
ca. 64.000 kr./ha til etablering af mindre skov p& Dyrehavegaards Jorder, se sag til Kommunalbestyrelsen den 12.12.2024
(sag nr. 15).

Trods velvilje hos ministeren for Gren Trepart, ma det det leegges til grund, at etablering af statsskov pa nuverende
tidspunkt vil ske pa det nuvaerende regelgrundlag fsva. mulighed for reduktion af skovbyggelinjer.

Sagen genforelegges med den oprindelige indstilling.
Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 16:

Ad1)
Konservative stiller folgende @ndringsforslag:

Ikke anbefalet, idet udvalget ensker, at der fortsat arbejdes pa etablering af 3-5 ha privat skov med offentlig adgang.
Desuden anbefaler udvalget, at Kommunen afviser Naturstyrelsens tilbud om at rejse statsskov. Udvalget ser gerne, at
forvaltningen underseger muligheden for, at Novonesis vil bidrage til plantningen af traeer.

Afstemning:

For stemte: 4 (C).
Imod stemte: 1 (B), idet vi ensker den oprindelige indstilling.
SF og Enhedslisten undlod at stemme.

Hermed blev @ndringsforslaget godkendt.

Ad 2) Ikke anbefalet.
Beslutning fra Byplanudvalget, den 26. november 2025, punkt 9:

Ad 1) Konservative stiller folgende @ndringsforslag:

Ikke anbefalet, idet udvalget onsker, at der fortsat arbejdes pd etablering af 3-5 ha privat skov med offentlig adgang.
Desuden anbefaler udvalget, at Kommunen afviser Naturstyrelsens tilbud om at rejse statsskov. Udvalget ser gerne, at
forvaltningen undersgger muligheden for at Novonesis vil bidrage til plantningen af treeer.

Afstemning:

For stemte: 4 (3 (C) og Claus Bagh Svenningsen (UP))

Imod stemte: 2 (1 (B) og 1 (A)), idet vi ensker den oprindelige indstilling.
Socialdemokratiet undlod at stemme.

Hermed blev @&ndringsforslaget godkendt.

Ad 2) Ikke anbefalet.
Beslutning

Afstemning om fagudvalgets indstilling:

For stemte: 7 (C (3), F(1), @(1), A(1 ) og Claus Bagh Svenningsen, (UP)) med felgende tilfojelse, at sagen skal ses i
relation til Novonesis’ investering i de grenne omrader.

Imod stemte: 2 (B(1), V(1))
Radikale stemmer imod, idet vi ensker den oprindelige indstilling.

Venstre stemmer imod, idet vi gnsker en del af omradet bevaret til hestefolde og indgé i en dialog med Novonesis i at
udvikle omradet til rekreative formal og idretsfaciliteter.

Hermed anbefalet at der fortsat arbejdes pa etablering af 3-5 ha privat skov med offentlig adgang. Desuden anbefaler
udvalget, at Kommunen afviser Naturstyrelsens tilbud om at rejse statsskov. Forvaltningen bedes undersgge muligheden



for at Novonesis vil bidrage til plantningen af traeer og at sagen skal ses i relation til Novonesis’ investering i de gronne
omréder.

Bilag

Oversigtskort november
Oversigtskort

Skovbyggelinjens udstreekning
Placering af skov

Mindre grupper af treeer - lunde
Udfaldsrum vedr. skovrejsning
Planmaessige forhold

Brev til ministeren for Gren Trepart

Svar fra ministeren for Gren Trepart



Punkt 22: Udlejning af arealer til oplagspladser i forbindelse med
fjernvarmeudrulning (Beslutning)

13.03.00-G01-1-25
Resume

Fjernvarmentrepreneren M.J. Eriksson har indgéet en aftale om at leje en del af Frederiksdals Slots landbrugsjorde til
brug som oplagsplads. Arealet vil tidligst kunne tages i brug i maj 2026, hvor der forventes en endelig afgarelse fra Miljo-
og Fadevareklagenavnet omkring dispensation fra den landskabsfredning, som jordene er omfattet af. M. J. Eriksson har
udtrykt enske om f3 alternative arealer stillet til radighed i Virum-Sorgenfti indtil da. Derudover ensker de at leje et nyt
areal ved Lundtoftegirdsvej, hvor de i forvejen har en oplagsplads.

Der kan med denne sag tages stilling til om et eller flere kommunale arealer i Virum-Sorgenfri skal udlejes/stilles til
radighed som alternativ til Frederiksdals Jorde, indtil der foreligger en afgarelse fra Miljo-og Fadevareklagenavnet. Der
kan ogsa tages stilling til udlejning af et nyt areal ved Lundtoftegardsve;.

Udlejning af arealer i Virum-Sorgenfri vil have en trafik-reducerende effekt, men det samlede antal af tvaeergadende kersler
forventes at stige.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at en graesplene ved Furesgvej/Furesg Parkvej, en del af pendlerparkeringspladsen ved Sorgenfri
St. og et areal ved Lundtoftegardsvej udlejes/stilles til rddighed for M.J. Eriksson til opbevaring af materiel.

Problemstilling
M. J. Erikssons behov for nye arealer til oplagspladser er opstaet af tre grunde:

¢ For gjeblikket opbevares der opgravet jord i containere langs villaveje 1 Virum-Sorgenfri, inden det enten keres vaek
eller genindbygges.

o For gjeblikket udrulles der kun fjernvarme i Virum-Sorgenfri, og der er sdledes mange tunge transporter med
materiel og lignende pa tvaers af kommunen mellem Virum-Sorgenfri og M.J. Erikssons nuvarende oplagsplads ved
Lundtoftegérdsvej. Iseer Fuglevadsvej er belastet.

e M.J. Eriksson har vundet udbuddet for udrulningen af Etape 2 i Lyngby-Taarbeek Kommune, og har allerede nu
hjemkebt materiel, som der mangles opbevaringsplads til.

Frederiksdals Slots landbrugsjorde vil bade kunne bruges til at opbevare opgravet jord og materiel, der skal bruges til
fjernvarmeudrulningen i Virum-Sorgenfri, og kan séledes lase flere af de problemer der lige nu opleves med containere
langs villaveje og tunge transporter pé tvers af kommunen. Indtil der kommer en afklaring af, om arealet kan tages i brug,
kan der dog stilles alternative arealer til radighed i Virum-Sorgenfti. De vil potentielt skulle vaere i1 brug frem til 2030,
hvis ikke Frederiksdals Slots landbrugsjorde kan tages i brug.

M.J. Eriksson ogsa brug for et nyt areal i den vestlige del af kommunen, som skal bruges til at opbevare nyt materiel
indkebt til Etape 2. M.J. Eriksson har selv peget pa et areal, som ligger ved Lundtoftegérdsvej, lidt nord for deres
nuverende oplagsplads. Udlejningen af dette areal forventes ikke at skabe oget trafik pa tveers af kommunen, idet der er
meget store Etape 2 omréder i nerheden af arealet som skal udrulles, (Hjorteker og Fortunen). M.J. Eriksson arbejder
kun i et eller to Etape 1 energidistrikter af gangen pa nuverende tidspunkt, men ser muligvis ind i, at skulle arbejde i otte
Etape 1 og Etape 2 distrikter samtidigt. Derfor er det en generel forudsatning for den fortsatte fjernvarmeudrulning, at de
far mere oplagsplads.

Vedheftet denne sag findes en screening af arealer i Virum-Sorgenftri. Screeningen indeholder kun kommunale arealer, da

forvaltningen ikke vurderer at der findes egnede private arealer. Vedhaftet denne sag findes ogsé en screening af mulige
arealer i den wostlige del af kommunen, som indeholder det areal, som M.J. Eriksson har peget pé.

Lesninger

Alternativ oplagsplads til opbevaring af jord i Virum-Sorgenfri:

P& nuvarende tidspunkt er der opstillet et stort antal containere langs de villaveje i Virum-Sorgenfri hvor der graves.
Dette har fort til store trafiksikkerhedsmaessige udfordringer og mange klager, og pa lengere sigt vil det ikke vaere fysisk



muligt at opstille det nedvendige antal containere, nar der skal graves pa meget smalle veje. For at fa fjernet containerne
fra villavejene kan den opgravede jord i stedet opbevares pé en oplagsplads. M.J. Eriksson har stillet som krav, at et areal
til opbevaring af jord skal veere mindst 3.500 kvm. P4 arealet vil man skulle kunne etablere midlertidige base af
betonelementer, s der kan holdes styr pd, hvor jorden kommer fra. Da der ville blive megen kersel pa et sddant areal,
vurderes det ikke, at traeer inde pé arealet ville kunne beskyttes. Baseret pa ensket til arealets storrelse, hensynet til
kommunens traeer, og hensynet til skolebarn pé vej til skole, vurderes det ikke, at der kan findes et areal i Virum-
Sorgenfri, (bortset fra Frederiksdals landsbrugsjorde), som er egnet.

For at lgse udfordringen med pladsmangel pa vejene til opbevaring af containere med jord, har forvaltningen aftalt med
M.J. Eriksson, at opgravet jord - indtil videre - skal kares til Lundtoftegardsvej i de tilfzelde hvor det er nedvendigt pga.
trafiksikkerhed og pladsbehov. Her kan det opbevares, inden det keres tilbage til Virum-Sorgenfti og bliver genindbygget.
Dette loser problemet med containere pa villaveje, men betyder til gengeld, at kerslerne pa tvers af kommunen forventes
at stige i antal, ogsa selvom der kan peges pa arealer i Virum-Sorgenfri, hvor M. J. Eriksson vil kunne opbevare materiel
og lignende. Hvis en oplagsplads pé Frederiksdals landsbrugsjorde kan tages i brug i maj, bliver den ggede
trafikbelastning dog midlertidig.

Alternativ oplagsplads til opbevaring af materiel og lignende i Virum-Sorgenfri:

Hvis kommunen udlejer/stiller et areal til radighed til opbevaring af materiel, vil der helt konkret vaere tale om oplag af
grus, rar, arbejdsmaskiner og containere til vaerktej m.m.

Af de 13 beskrevne arealer i screeningen har forvaltningen valgt at foretage en mere indgdende undersegelse af to arealer,
som vurderes egnede. Arealerne beskrives nedenfor:.

Omprdde 3: Gront areal ved Furesovej/Fureso Parkvej.

Denne graesplene er formelt en del af Furesgparken, men er ikke en beskyttet naturtype, sdédan som resten af parken er.
Forvaltningen kender ikke til, at spejdergruppen Virumgruppen, som holder til i det tilstedende spejderhus, har en serlig
brugsret til arealet. Der er dog en stor permanent balplads nederst pa grasplanen naer spejderhuset, som forvaltningen
vurderer, at spejdergruppen stadigvaek ber kunne bruge, og som derfor ville skulle friholdes. Derudover vurderer
forvaltningen, at andre aktiviteter kan flyttes til den resterende del af parken. Gruppen er blevet kontaktet, men er ikke
vendt tilbage.

Det er et opmarksomhedspunkt at Furesgvej/Furesg parkvej bruges af skolebarn. Det vurderes, at der ville skulle betales
leje for brug af omradet.

Omrdde 8: Pendlerparkeringsplads ved Sorgenfri St.

Cirka 1000 kvm af parkeringspladsen bruges allerede i dag som oplagsplads af entrepreneren Arkil. Den seneste
udmelding fra Vestforbraending er, at Arkil vil vere ferdige med deres entreprise og derfor - ma man formode - brugen af
arealet, i starten af 2026. Der er dog en stor usikkerhed forbundet med dette. Efter Arkil er veek vil M.J. Eriksson kunne
overtage arealet, og bruge det til opbevaring af materiel og lignende.

Forvaltningen anbefaler ikke at anvende hele pendlerparkeringspladsen. Det vurderes, at der ikke ville skulle betales leje
for brug af omradet.

Oplagsplads til opbevaring af materiel og lignende ved Lundtoftegirdsvej:

M. J. Eriksson har henvendt sig og spurgt, om det vil veere muligt at leje et areal ved Lundtoftegérdsvej, som ligger nord
for deres nuvarende oplagsplads. Arealet blev screenet i 2023 i forbindelse med udlejning af deres nuvarende
oplagsplads. Arealet ben@vnes i screeningen "1.b - Areal i traceet nord".

Arealet er i Tilleeg 4 til spildevandsplanen reserveret til regnvandsbassin. Lyngby-Taarbak Forsyning har dog stadigvak
ikke meldt ud, hvornar regnvandsbassinet bliver etableret. Forvaltningen vurderer, at det tidligst bliver i slutningen af
2026, og at arealet derfor kan udlejes i minimum et &r.

Arealet vurderes at vere egnet til udlejning, pa den betingelse, at udlejningen opherer lige sa snart Lyngby-Taarbak
Forsyning far brug for at etablere regnvandsbassinet. Lyngby-Taarbak Forsyning er indforstaede med dette.



Som det oplyses ovenfor, forventes udlejning af dette areal ikke at bidrage til den tvaergaende trafik, fordi det primeert
forventes at skulle understette Etape 2 udrulningen i den ostlige del af kommunen.

Samlet vurdering

Da det fremover kan forventes, at der skal udrulles fjernvarme i op til 8 distrikter samtidigt, er det en generel
forudsatning for udrulningen at der findes mere oplagsplads i kommunen. For Virum-Sorgenfri specifikt skal det
bemarkes at forvaltningen fortsat anser oplag pa Frederiksdals Slots landbrugsjorde som den mest optimale lesning, og at
de i denne sag behandlede forslag kun er i betragtning pga. Dansk Naturfredningsforenings landsorganisations anke af
Fredningsnavnets afgerelse til Miljo- og Fadevareklagenavnet.

For de fleste af de screenede arealer i Virum-Sorgenfri gelder det, at de ligger meget taet pa boliger, og at der derfor kan
veere gener for de omkringboende i dagtimerne. Med brug af graespleenen ved Furesevej/Furese Parkvej mindsker man
genen fra tung trafik for nogle beboere i kommunen, men péferer den for andre. Dertil kommer brugen af
pendlerparkeringspladsen ved Sorgenfri St., som ikke vurderes at vaere forbundet med gener for beboere, men som har en
usikker tidshorisont, og som ikke kan daekke behovet alene medmindre hele parkeringspladsen tages brug.

Ibrugtagningen af ovennavnte arealer betyder, at der bliver faerre tvaergdende kersler, end hvis de ikke tages i brug. Som
navnt tidligere i denne sag forventer forvaltningen dog ikke, at der i den naermeste fremtid vil komme fzrre tvargaende
karsler samlet set, fordi der vil vaere vasentligt flere kersler forbundet med flytning af jord end der har vaeret med flytning
af materiel. Hvis en oplagsplads pa Frederiksdals landsbrugsjorde kan tages i brug i maj, bliver den egede trafikbelastning
dog midlertidig.

Alternativet til ikke at falge forvaltningens indstilling omkring udlejning/radighedsstillen af Furesgvej/Furesg Parkvej og
en del af pendlerparkeringspladsen ved Sorgenfti St., er at vente indtil der forventeligt kommer en afgerelse fra Miljo- og
Fodevareklagenavnet i maj 2026 omkring brug af Frederiksdals Slots Landbrugsjorde som oplagsplads. Det skal dog
bemarkes, at Miljo- og Fadevareklagenavnet kan udsette tidspunktet for, hvornér afgarelsen kommer.

Forvaltningen er i lebende dialog med entrepreneren om alternative ruter herunder muligheden for at anvise en rute
mellem Virum-Sorgenfri og den nuvarende oplagsplads ved Lundtoftegardsvej jf. politiker spergsmal af 26. september
2025. Ruten gar af Skodsborgvej og delvist gennem Rudersdal Kommune, og kraever derfor en dialog med Rudersdal
Kommune.

Alternativet til ikke at folge forvaltningens indstilling omkring udlejning af et nyt areal ved Lundtoftegardsve;j er, at der s&
skal peges pa et andet areal, da det vurderes at vaere en forudsatning for, at Etape 2 udrulningen kan igangsettes. Under
alle omsteendigheder kan det blive nedvendigt at pege pa et nyt areal pa et senere tidspunkt, hvis Lyngby-Taarbaek
Forsyning far brug for at etablere et regnvandsbassin pa arealet inden for den naermeste arrackke.

Strategisk ramme

Fjernvarmeudrulningen i Lyngby-Taarbaek Kommune sker i trdd med Varmeplan 2022-2030, som er en del af Strategisk
Energiplan. Udbredelse af fjernvarme er vigtigt for at nd méalene i kommunens DK2020 klimaplan.

Videre proces

Hvis forvaltningens indstilling om brug af grasplenen ved Furesovej/Furese Parkvej folges, vil forvaltningen folge op
med spejdergruppen Virumgruppen.

Forvaltningen vil forberede at der kan indgés lejekontrakter om brug af graespleenen ved Furesevej/Furese Parkvej, og
arealet ved Lundtoftegérdsve;.

Okonomi

Hvis der skal opkreaves leje for de anbefalede arealer, vil det blive pa markedsvilkar, og indtegten vil indga i
udlejningsomradet. Der vil blive indarbejdet en indtaegtsbevilling svarende til indtaegten af det udlejede areal
ved ferstkommende aktuelle budgetopfelgning pé aktivitetsomradet Ejendomme.

M.J. Eriksson vil skulle atholde alle udgifter forbundet med reetablering af treeer og graesplene etc.



Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Byplanudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 13:

Anbefalet, idet udvalget stadig foretraekker en oplagsplads ved Frederiksdals jorde, men afventer Ankenavnets beslutning
jf. klage fra Danmarks Naturfredningsforenings hovedkontor.

Desuden opfordres forvaltningen til at undersege muligheden for at begraense tung trafik omkring skolernes medetid samt
henstiller til, at trafikken fordeles pé forskellige ruter.

Beslutning fra Byplanudvalget, den 26. november 2025, punkt 12:

Anbefalet, idet udvalget stadig foretraekker en oplagsplads ved Frederiksdals jorde, men afventer Ankenavnets beslutning
jf. klage fra Danmarks Naturfredningsforenings hovedkontor.

Desuden opfordres forvaltningen til at undersege muligheden for at begranse tung trafik omkring skolernes medetid samt
henstiller til, at trafikken fordeles pa forskellige ruter.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fraverende under punktet.
Beslutning

Godkendt, i overensstemmelse med fagudvalgenes anbefaling.

Bilag
Screening af alternative arealer i Virum-Sorgenfti

Screening af arealer ved Lundtoftegérdsvej m.fl.



Punkt 23: Leeringsforleb om mad og mobilitet - EU-ansegning (Beslutning)

05.00.00-G01-92-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har i samarbejde med Bergamo Kommune ansegt om stette fra EU’s City-to-City Exchange-
program under European Urban Initiative (EUI) til et felles leeringsforlab om mad og mobilitet. Formélet er at hente
inspiration til, hvordan byer kan fremme baredygtige hverdagsvaner gennem integreret planleegning og strategisk
samarbejde. EUI har godkendt ansggningen og indvilger i at deekke udgifterne til udvekslingen, hvor fire reprasentanter
fra forvaltningen planlaegger et tre dages besog 1 Bergamo i januar 2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at kommunens deltagelse i en city-to-city udveksling med Bergamo Kommune godkendes,
herunder at indtegts- og udgiftsbevilling pa 42.000 kr. indarbejdes i 2026 pa aktivitetsomradet Klima, Miljo og Natur.

Problemstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune er i gjeblikket i gang med at udarbejde en madpolitik. Formélet med madpolitikken er, at vi i
kommunen skal servere det gode maltid i trygge rammer - samtidig med, at vi tager hensyn til sundhed, ernzring,
dyrevelferd, klima og milje. Derudover arbejder forvaltningen pé at implementere grenne transportvaner og cykelstrategi.

Som en del af dette arbejde er forvaltningen i labende kontakt med Copenhagen EU Office, som tidligere har ydet
assistance med at finde relevante EU-projekter, som kan yde stotte til projekter pa baeredygtighedsomradet. Under et
mede med Copenhagen EU Office i juni blev EU’s city-to-city Exchange Programme praesenteret for forvaltningen.
Formaélet med EU’s City-to-City Exchange-program under European Urban Initiative (EUI) er at give europaiske byer
mulighed for at udveksle erfaringer og lesninger pa felles byudviklingsudfordringer. Programmet skal styrke byernes
kapacitet og kompetencer gennem praksisner leering og gensidig sparring. Derudover skal det fremme videndeling og
samarbejde pé tvaers af Europa for at understatte en mere beredygtig, gren og inkluderende byudvikling.

Efter dette mede har forvaltningen identificeret Bergamo Kommune i Italien som en mulig partner ift. de opgaver og
udfordringer Lyngby-Taarbeek Kommune star overfor med hensyn til implementering af grenne transportvaner og
cykelstrategi, samt arbejdet med udarbejdelse og implementering af den kommunale madpolitik.

Bergamo Kommune har udviklet en ambitigs madpolitik, der kobler baredygtig kost, folkesundhed og klimahensyn pa
tveers af kommunale indsatser. Samtidig arbejder byen malrettet med at fremme baredygtige transportformer gennem
planlegning, infrastruktur og samarbejde med lokale akterer. Kombinationen af strategisk arbejde med baredygtige
hverdagsvaner — bade i forhold til mad og transport — ger Bergamo til en relevant samarbejdspartner for Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Lesninger

Kommunen har atholdt meder med Bergamo Kommune, som allerede har erfaringer med EU’s city-to-city programme og
er positivt indstillet pa at erfaringsudveksle med Lyngby-Taarbaek Kommune. P4 den baggrund har forvaltningen i
Lyngby-Taarbak Kommune og forvaltningen i Bergamo Kommune udarbejdet en ansagning til EUL

Formalet med udvekslingen er at hente inspiration og viden om, hvordan byer kan arbejde mere integreret med mad- og
mobilitetspolitikker som en del af den grenne omstilling. Udvekslingen skal styrke kommunens kompetencer og netverk
inden for baeredygtig mobilitet, adfeerdseendring og helhedsorienteret planleegning. Samtidig skal samarbejdet bidrage til
at udvikle nye idéer og metoder, der kan understette kommunens egne initiativer for at fremme grennere transportvaner
og sundere hverdagsvalg blandt borgere og ansatte.

EUI har den 23. oktober 2025 godkendt denne ansegning og indvilger i at deekke udgifterne forbundet med udvekslingen,
herunder rejse- og opholdsomkostninger. Fra Lyngby-Taarbaek Kommune planlaegges det, at fire repreesentanter fra
forvaltningen deltager i et tre dages besog 1 Bergamo i januar 2026 som led i det feelles leringsforleb. Besoget vil omfatte
workshops, faglige meder og byobservationer med fokus pé, hvordan Bergamo arbejder strategisk med baredygtig
mobilitet og madpolitik.

Strategisk ramme



En city-to-city udveksling understotter kommunens arbejde med udarbejdelse og implementering af den kommunale
madpolitik, samt implementering af den grenne transportvaner og cykelstrategien.

Videre proces
Forvaltningen planlagger at afholde udvekslingen med Bergamo Kommune i januar 2026.
Okonomi

Der gives en indtegtsbevilling og udgiftsbevilling 1 2026 til stette fra EU’s City-to-City Exchange-program under
European Urban Initiative (EUI) til et feelles leeringsforleb om mad og mobilitet.

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 [2026 [2027 [2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomride ja/nej
iy TEK / Klima, .
Indtegtsbevilling Milio og Natur 0 -42 0 0 0 nej
. iy TEK / Klima, .
Udgiftsbevilling Milio og Natur 0 +42 |0 0 0 nej
1 alt 0 0 0 0 0 Inej

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 18:
Anbefalet.

Beslutning
Afstemning:

For stemte: 8 (C (3), A(1), F (1), V (1), B(1), @(1))
Imod stemte: 1 (Claus Bagh Svenningsen (UP))

Hermed anbefalet.



Punkt 24: Handleplan for Tilgengelighed 2025-2035 og
Tilgengelighedsforum (Beslutning)

05.00.00-G01-61-25
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en tvargaende strategi for tilgaengelighed med visionen "Lige adgang for alle". Som
opfolgning er der nu udarbejdet en handleplan (Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035), der omsatter strategiens
malsetninger til konkrete initiativer. Handleplanen bygger pa input fra et temamede om tilgengelighed samt pé dialoger
med Danske Handicaporganisationer. Med sagen kan der tages stilling til handleplanen og til at nedsette et
tilgeengelighedsforum der skal arbejde videre med handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035 godkendes.
2. Forvaltningen arbejder videre med at forberede nedsattelsen af et tilgeengelighedsforum, som skal sikre kontinuitet
1 handleplanens indsatser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 23. november 2023 en strategi for tilgaeengelighed med visionen Lige adgang for alle.
Strategien fastlaegger kommunens ambition om, at alle borgere skal kunne faerdes og deltage pa lige fod i kommunens
offentlige rum, bygninger og digitale services. Dette gaelder bade fysiske tilgeengelighedsforhold, som eksempelvis veje,
stier, fortove, kantsten, ramper, offentlige bygninger og rekreative omrader, samt digitale platforme, hvor borgere
forventer adgang til information og selvbetjeningslasninger. Strategien understatter samtidig kommunens overordnede
politiske méal om sociale lighed, inklusion, baeredygtighed og et levende bymiljg, hvor alle borgere kan deltage aktivt.

Som led i implementeringen af strategien aftholdt kommunen den 26. juni 2025 et temamede om tilgeengelighed. Her
deltog medlemmer af Kommunalbestyrelsen, Handicapradet, Seniorradet, Trafiksikkerhedsradet samt eksterne
interessenter fra handicapomréadet. P4 medet blev der draftet konkrete udfordringer i kommunen, herunder barrierer i
offentlige bygninger, udearealer, digitale lgsninger og transportadgang. P4 medet var Gentofte Kommune inviteret til at
holde oplaeeg om hvordan de arbejder med tilgaengelighed i deres kommune, herunder en prasentation af deres
tilgeengelighedsforum. Derudover var der ogsa oplaeg fra God Adgang som hjelper kommuner med at vurdere og
synliggere tilgeengeligheden af bygninger og offentlige steder for personer med handicap. De kan hjelpe med at
kortlaegge barrierer, komme med anbefalinger til forbedringer og sikre, at kommunale bygninger lever op til
tilgeengelighedsstandarder. Dette hjelper borgere med forskellige behov at planleegge besog og fa lige adgang til
kommunens tilbud. Madet gav verdifuld viden om borgernes oplevelser, behov og ensker, som har veret afgerende input
til udarbejdelsen af handlingsplanen.

Ud fra temamedet og efterfolgende dialoger med relevante akterer, herunder reprasentanter fra Danske
Handicaporganisationer er det foreslaet, at der ikke alene er brug for at praesentere konkrete projekter i en handlingsplan,
men ogsa at nedsatte et tilgeengelighedsforum som kan understotte implementeringen og komme med input til
kommunale projekter, hvor tilgengelighed ber indteenkes. Udfordringen ligger bade i at identificere eksisterende
barrierer, eksempelvis manglende ledelinjer i det offentlige rum, prioritere indsatsen og sikre, at nye projekter og
investeringer fra start indtenker tilgeengelighed.

Lesninger
Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035

Handlingsplanen for tilgeengelighed 2025-2035 er udarbejdet som et konkret redskab til at omsette kommunens strategi
til handling. Planen bygger pa input fra temamedet i juni 2025, lebende meder med repreesentanter fra Danske
Handicaporganisationer og input fra forskellige relevante centre i forvaltningen, som har bidraget med faglig viden,
erfaringer fra praksis og forslag til indsatser. Danske Handicaporganisationers notat om ensker til handlingsplanen er
vedlagt (bilag).

Handlingsplanen indeholder 21 konkrete projekter som daekker centrale omrader som organisering, digital service, veje,
stier, adgang til offentlig transport, planlegning, byggesager og kommunale bygninger.



Nedscettelse af et tilgeengelighedsforum

Et centralt element i planen er forslaget om at nedsette et tilgeengelighedsforum, som skal arbejde videre med
handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen. Forummet vil fungere som et rddgivende organ i forhold til
konkrete projekter serligt indenfor vej-, bygnings- og det digitale omrade. Forummet folger implementeringen af
eksisterende projekter, vurderer nye tiltag og sikrer involvering af relevante akterer, bade internt i forvaltningen og
eksternt. Dette forum skal skabe en platform for dialog, vidensdeling, kvalificering af projekter og prioritering af
tilgeengelighedsindsatser pa tvers af kommunen. Forummet vil kunne komme med deres radgivning omkring konkret
prioritering af projekter pa tilgengelighedsomradet. Forummet kan ogsa anvendes til felles dialog, som i nogle tilfelde
kan traede i stedet for en reekke heringer. Kommissorium for Gentofte Kommunes tilgeengelighedsforum er vedlagt som
inspiration (bilag).

Nedsettelsen af et forum vil medfere et gget ressourceforbrug for forvaltningen i form af sekretariatsbetjening,
koordinering og forberedelse af mgder samt opfelgning pa forummets anbefalinger.

Strategisk ramme

Handlingsplanen bygger pa Lyngby-Taarbaek Kommunes strategi for tilgeengelighed, som fastleegger kommunens
overordnede vision, mal og principper for lige adgang til kommunens offentlige rum, bygninger og digitale services.

Videre proces
Séfremt udvalget beslutter Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035, herunder etableringen af et

tilgeengelighedsforum, vil forvaltningen i starten af 2026 foreleegge en ny sag til politisk behandling, hvor forummets
kommissorium besluttes, herunder formél, sammensatning og ansvarsomrader samt de skonomiske konsekvenser.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. I nye bygge- og anlagsprojekter vil tilgeengelighedshensyn blive
indarbejdet som en del af projektets ekonomi.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler.

Skoleudvalget anbefaler.

Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.

Byplanudvalget anbefaler.

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 15:
Anbefalet, idet udvalget foreslar en pulje for tilgeengelighedsinitiativer i forbindelse med budgetforhandlinger for 2027.
Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 9:

Anbefalet.

Beslutning fra Skoleudvalget, den 26. november 2025, punkt 6:



Anbefalet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 26. november 2025, punkt 9:
Anbefalet.

Beslutning fra Byplanudvalget, den 26. november 2025, punkt 18:

Anbefalet.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende under punktet.
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 27. november 2025, punkt 8:

Ad 1-2) Anbefalet, idet udvalget samtidig anbefaler at afsatte en arlig pulje til tilgeengelighedstiltag.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 27. november 2025, punkt 6:

Ad 1-2): Anbefalet, idet udvalget samtidig anbefaler at afsatte en arlig pulje til tilgeengelighedstiltag.

Henrik Bang (@) var fravaerende.

Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet, i overensstemmelse med Aldre- og Omsorgsudvalget og Forebyggelses- og Socialudvalget
anbefalinger.

Bilag

Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035

Tilgeengelighed notat 24. okt. 2025 - Danske Handicaporganisationer
Kommissorium for tilgengelighedsforum Gentofte Kommune

Seniorradets heringssvar vedr. Handleplan for Tilgengelighed 2025-2035



Punkt 25: Fremtidig storskraldsordning (Beslutning)

07.18.00-K08-2-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Forsynings kontrakt om indsamling af affald skal i udbud 1 2026, og i den forbindelse ensker
Forsyningen at foretage @ndringer i storskraldsordningen.

Forsyningen foreslar at reducere antallet af arlige afthentninger fra 13 til 8, samt ophere med at indsamle smat braendbart
og pap i ordningen for villaer og raekkehuse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at endre storskraldsordningen som anbefalet af Lyngby-Taarbak Forsyning, ved at
1. reducere antallet af arlige afthentninger fra 13 til 8 for villaer og rekkehuse

2. ophere med at indsamle smat brandbart i storskraldsordningen

3. ophere med at indsamle pap i storskraldsordningen for villaer og reekkehuse (punktet bortfalder, safremt scenarie 3 er
valgt i foregdende sag om fremtidig beholdersammensatning)

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Forsynings kontrakt om indsamling af affald udleber den 31. marts 2028 uden mulighed for yderligere
forlengelse, og skal derfor i udbud i 2026. Forud for udbuddet ensker Forsyningen at foretage @ndringer i
affaldsordningerne, herunder i storskraldsordningen.

Serviceniveau

Indsamling af storskrald er ikke lovpligtigt, men har historisk set veret indfert som en ekstra service for borgerne til at
komme af med stort affald som fx mebler og harde hvidevarer.

I dag afhentes storskrald hver 4. uge ved villaer og raekkehuse, svarende til 13 arlige afthentninger. Ved etageboliger og
andre boliger med fzlles affaldsordninger indsamles storskrald hver anden uge.

Forsyningen har underseggt serviceniveauet i andre kommuner og oplyser, at 74 kommuner tilbyder indsamling af
storskrald. Heraf er der kun 15 kommuner, herunder Lyngby-Taarbak, som har fast indsamling uden tilmelding med
indsamling mindst 10 gange arligt.

Forsyningen kan konstatere, at i visse perioder pa aret (i sommerperioden og i december) er anvendelsen af
storskraldsordningen meget begraenset.

Potentiale for oget genanvendelse

Der indsamles med 3 forskellige biler, som hver iseer medtager forskellige typer af affald. I 2024 blev 630 ton affald fra
storskraldsindsamlingen sendt til forbraending, mens 400 ton blev sendt til genanvendelse. Hertil skal leegges en mangde
pap, som indsamles i storskraldsordningen og som ikke kan opgeres sarskilt, da det indsamles sammen med pap fra
etageboliger.

Forsyningen vurderer, at der generelt er et betydeligt uudnyttet potentiale for at kunne gge genanvendelsen. I
sammenligning med de andre kommuner i Vestforbraendings opland (eksklusiv Gribskov Kommune, som i 2024 endnu
ikke havde indfert husstandsindsamling af pap, plast, papir mv.), er Lyngby-Taarbak den kommune, der indsamler
mindst metal, pap og plast pr. husstand. Forsyningen vurderer, at det skyldes brugen af 4-kammerbeholdere og
indretningen af storskraldsordningen.

Forsyningen peger p4, at iser fraktionen "smat braendbart" vurderes at indeholde en del affald, som potentielt kunne
genanvendes, hvis det blev kildesorteret korrekt i husstandens beholdere eller afleveret pa genbrugsstationen.

Indsamling af "smat braendbart” indebarer desuden en fysisk belastning for skraldemandene, idet der afleveres mange
sma lgse emner og sekke med affald, hvor skraldemanden bliver fysisk belastet af mange opsamlingsbuk. Det samme



geelder ved indsamling af last pap.

Ca. 43% af husstandene benytter en beholder til pap, som temmes samtidig med afthentningen af storskrald og derfor skal
settes ud til skel for temning. Pap kan ogsé afleveres i bundter eller samlet i papkasser, men dette indeberer en risiko for,
at pappet bliver vadt af regn eller sne, hvilket reducerer genanvendelsen. Vadt pap indsamles ikke til genanvendelse, men
i stedet til forbrending.

Administrationsomkostninger

Generelt er der hgje administrationsomkostninger forbundet med storskraldsordningen. I 2024 modtog Forsyningen ca.
1.700 henvendelser om storskraldsordningen, svarende til naesten 40% af alle kundehenvendelser pa et ar.

Ordningen er ifelge Forsyningen forholdsvis dyr, fordi der skal keres forbi samtlige husstande i kommunen ved hver
athentningsdag for at tjekke, om der er sat noget ud. Renovateren betales for at gennemkare hele ruten med alle 3 biler, og
betalingen er uafthangig af, hvor meget der indsamles.

Losninger

Forsyningen har undersegt forskellige scenarier (bilag), og behandlet sagen pa bestyrelsesmade den 22. september 2025.
Bestyrelsens anbefaling foreleegges med denne sag.

Hensigten med @ndringsforslagene er at understatte méalet om gget genanvendelse, at forbedre arbejdsmiljeet for
skraldemandene samt at justere serviceniveauet, sa det i hgjere grad er pa linje med andre kommuner.

Andring af antal afhentninger

Forsyningen vurderer, at der i dag er et hgjt serviceniveau i Lyngby-Taarbaek i sammenligning med andre kommuner, og
at det er muligt at justere antallet af afhentninger og samtidig fastholde en rimelig service over for kunderne.

Uanset hvilket scenarie for fremtidig beholdersammensatning, der vaelges (jeevnfor serskilt sag herom), foresléar
Forsyningen at reducere antallet af arlige afhentninger af storskrald fra 13 til § ved villaer og rekkehuse. Herved
reduceres omkostningerne til indsamling og administration (kundehenvendelser). Forsyningen ensker frihed til at
planlaegge athentningerne til de maneder, hvor ordningen bruges mest (forar og efterar). Ved etageboliger fastholdes som
udgangspunkt indsamling hver anden uge for at kunne imgdekomme etageboligernes behov for regelmaessig aflevering af
storskrald.

Ophor med indsamling af smat breendbart

Forsyningen anbefaler, at der ikke leengere indsamles smét braendbart i storskraldsordningen. Smét braendbart affald er
emner under 1x1x0,5 meter. En del af dette affald vurderes at vaere genanvendeligt affald, som ved en &ndret
beholdervolumen vil kunne sorteres og indsamles i beholdere ved husstanden (forslag til eendret beholdervolumen og -
sammensgtning fremlegges i en serskilt sag). Andet vil vere restaffald, som kan legges i husstandens beholder hertil
eller afleveres pa genbrugsstationen. Hvis en husstand har mere restaftald, end der er plads til i standardbeholderen, kan
der vaelges en storre beholder eller hyppigere toemning mod en hgjere betaling. Dette er i overensstemmelse med
forureneren betaler-princippet.

Etageejendommene omfattes ogsa af @ndringerne vedrerende smét braendbart.
Stort braendbart som fx mebler og madrasser vil fortsat kunne afleveres i storskraldsordningen.
Ophor med indsamling af pap i storskraldsordningen

Forsyningen anbefaler, at der ikke leengere indsamles pap i storskraldsordningen. Dette forslag heenger sammen med
scenarie 2 i sagsfremstilling om fremtidig beholdersammensatning, hvor det foreslas, at pap fremover kun skal indsamles
i beholdere og at ordningen skal kere med s@rskilte temmedage. Dette medferer, at beholdere til pap ikke leengere skal
settes ud til skel for temning sammen med evt. storskrald, men i stedet skal athentes fra standplads ligesom de gvrige
affaldsbeholdere.

Ved at fjerne pap fra storskraldsordningen sikres det, at en sterre andel af pappet kan genanvendes, da det ikke l&ngere
kan sattes ud i bundter og kasser, med risiko for, at det bliver vadt og uegnet til genanvendelse.

Konsekvenser ved valg af scenarie 3 for fremtidig beholdersammensetning



Hvis scenarie 3 i sagsfremstillingen om fremtidig beholdersammensaetning er valgt, vil den serskilte beholder til pap
vere frivillig. Da indsamling af pap ved alle husstande er et lovkrav, vil det derfor fortsat veere nedvendigt at indsamle
lost pap (bundet eller samlet i papkasse) i storskraldsordningen, og indstillingspunkt 3 bortfalder dermed.

Alle tre scenarier (i sagen om fremtidig beholdersammensetning) indebarer, at beholdere til pap temmes hver fjerde uge

som i dag, for at sikre et passende serviceniveau og undga overfyldte beholdere. Hyppigheden for indsamling af
storskrald inklusiv lgst pap foreslas uanset valg af scenarie reduceret til 8 gange arligt jeevnfor ovenstaende.

Strategisk ramme

Tiltaget har primeert til formal at understotte mélet om, at en sterre del af affaldet fra husholdninger bliver genanvendt i
stedet for forbraendt. De nationale mélsaetninger er, at der i 2030 skal genanvendes mindst 60%, og i 2035 mindst 65%.

Kommunens Baredygtighedsstrategi og DK2020-Klimaplan gar endnu videre, med et mél om 63% genanvendelse i
2030.

12024 var genanvendelsen af affald fra husholdninger i Lyngby-Taarbaek Kommune pa 52 %.

En reduktion af serviceniveauet skal ogsé ses pa baggrund af, at Forsyningstilsynet pt. har fokus pa ensretning af
kommunernes affaldsordninger, herunder i serviceniveauer og gebyrer, hvilket falder i forleengelse af Klimaplan for en
gron affaldssektor og cirkulaer ekonomi fra august 2022, hvor regeringen m.fl. er enige om at indfere prislofter pa de

kommunale affaldsgebyrer for husholdninger. Det er i aftalen angivet, at prislofter skal understotte, at affaldsydelser
lebende bliver mere effektive.

Videre proces

Lyngby-Taarbak Forsyning gennemforer udbud af alle affaldsordninger i 2026. Af hensyn til den vindende renovaters
mulighed for at indkebe nye biler mv. skal der vaere indgédet kontrakt ca. 1,5 &r for kontraktstart den 1. april 2028.

Beslutning om @ndringer i affaldsordningerne medferer, at regulativ for husholdningsaffald skal opdateres og godkendes
af Kommunalbestyrelsen. Dette forventes gennemfeort i 2. halvar 2027.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Forsyning har estimeret besparelsen ved at ga fra 13 til 8 arlige athentninger til 0,5 mio. kr. svarende til
20 kr. pr. husstand.

Heri er ikke indregnes eventuelle besparelser opnaet ved, at der ikke leengere indsamles smat braendbart i ordningen.
Administrative besparelser er heller ikke indregnet.

Hyvis scenarie 3 veelges (jf. sagen om fremtidig beholdersammensatning), forventes besparelsen at vaere mindre.
De endelige besparelser er dog fort kendt, nar udbuddet af affaldsordningen er gennemfort.
Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 3. december 2025, punkt 3:

Ad 1) Anbefalet.
Ad 2) Anbefalet.
Ad 3) Indstillingen anbefalet bortfaldet, jf. at udvalget i foregdende sag har anbefalet scenarie 3.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).



Beslutning
Ad 1) Anbefalet.
Ad 2) Anbefalet.

Ad 3) Bortfalder, jf. sag om Fremtidig sammensatning af affaldsbeholdere har anbefalet scenarie 3.

Bilag

Baggrundsnotat - Storskrald



Punkt 26: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

01.02.05-P16-112-25

Anbefalet.



Punkt 27: Omlaegningsplan for Lokal Trepart Oresund (Beslutning)

00.01.10-A00-2-25
Resume

Denne sag vedrerer Lyngby-Taarbaek Kommunes bidrag til omlegningsplanen under Lokal Trepart Oresund, der er del af
den nationale indsats for at fremme natur, biodiversitet og arealomlaegning. Med sagen kan konkret tages stilling til at
principgodkende et kommunalt skiteseprojekt i Ermelunden, som udgangspunkt for at kommunen arbejder videre med
denne omlaegningsindsats.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at skitseprojektet i Ermelunden, som indgér i omlaegningsplanen for Lokal Trepart Qresund,
principgodkendes.

Problemstilling

Med Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale trepater, der skal koordinere den lokale planleegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Lyngby-Taarbaek Kommune er medlem af Lokal Trepart QOresund, hvor Fredensborg Kommune har formandskabet og stéar
for sekretariatsbetjeningen. Lokal Trepart QOresund bestér af 24 kommuner.

Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere og taenke i helheder pa tvers, og ikke en
myndighed. Den lokale trepart er forpligtet til lobende at opdatere omlaegningsplanen, sa den anviser en realiserbar ve;j til
indfrielse af mélene.

Lokal Trepart Qresund har udarbejdet et kommissorium, der er anvendt som grundlag for udarbejdelsen af
omlagningsplanen (bilag).

I Lyngby-Taarbaek Kommune har Richard Sandbak (formand) og Gitte Kjar-Westermann (suppleant for Richard
Sandbak) varet udpeget i den politiske styregruppe.

Omlcegningsplanen

Omlagningsplanen skal vise vejen til malindfrielse af kveelstof og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlaegningsplanen arbejde for s& vidt muligt at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og
hvor muligt ogsa til strengt beskyttet natur. Dertil kommer potentielle omrader til skovrejsning.

Omlagningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vidomréader, minivddomrader, skovrejsning,
ekstensivering og andre arealbaserede omlaegningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkar for natur og biodiversitet.

Omlagningsplanen er udarbejdet i IT-platformen MARS og bestar af projekter, som kan vere pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnéet tilsagn om tilskud til gennemforelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kvelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlagningsplanernes bidrag til mere
natur.

12025 har der veeret fokus pa at indtegne skitsetegninger (ogsa benavnt skitseprojekter). Skitsetegningerne er ikke
bindende for lodsejere. De er heller ikke myndighedsbehandlet i henhold til geeldende lovgivning. Dette sker forst senere,
efterhdnden som projekterne konkretiseres og realiseres. Skitsetegningerne er ikke offentligt tilgeengelige i MARS.

Omlagningsplanen gaelder for hele Lokal Trepart Qresund og bestar af tabeller over indtegnede skitser i MARS (bilag).
Omlagningsplanen suppleres af et folgebrev og Bemarkninger om Aftaler og bemarkninger til omlagningsplan for Den
Lokale Trepart @resund (bilag). Heri uddybes omlagningsplanen ift. konkrete hensigter og dreftelser.
Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune skal kun principvedtage den del af omlagningsplanen, som gelder
for Lyngby-Taarbak Kommune. Der er vedlagt et serskilt udtraek fra MARS, som kun gelder for Lyngby-Taarback
Kommune (bilag). Derudover er vedlagt kortbilag, som viser de indtegnede skitser(bilag). Desuden er vedlagt en
leesevejledning til omlaegningsplanen (bilag).

Losninger



Kveelstofomrdder i omlegningsplanen

Lokal Trepart Oresund er en del af 2 kystvandgrupper: Nordlige Oresund og Kattegat Nordsjelland. Kystvandgrupperne
skal samlet set reducere 960 tons kveelstof, heraf skal Lokal Trepart Oresund levere en indsats pa mindst 48 tons kvelstof.
Den verificerede plan for Lokal Trepart Oresund leverer en kvalstofreduktion pa 82 tons. Samlet set opfylder
omlagningsplanen for Lokal Trepart QOresund de fastsatte mal for kvaelstofreduktion.

Lyngby-Taarbaek Kommune har kun et meget lille potentiale for en kvalstofindsats, og det er ikke pd nuvaerende
tidspunkt realistisk at gennemfore en kvalstofindsats i kommunen. Kommunen har derfor ikke udpeget en
kvelstofindsats i omlegningsplanen.

Lavbundsindsatser i omleegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om at udtage 140.000 hektar kulstofrige lavbundsjorde inkl. randarealer pa landsplan frem
mod 2030. Der er ikke fastsat et lokalt mal for de enkelte lokale treparter.

Lyngby-Taarbek Kommune har ifelge Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje potentielt 399 hektar
lavbundsarealer ud af et samlet potentiale i Lokal Trepart @resund pa 5.887 hektar. Potentialet er i praksis vaesentligt
lavere, da tallet ogsa omfatter lavbundsarealer, hvor der er placeret bygninger, vejanleg og seer mv.

Lokal Trepart GJresunds udregninger viser i stedet et potentiale pa 1.718 hektar for potentielle lavbundsjorde i
omlagningsplanen, heraf 252 hektar i Lyngby-Taarbeek Kommune. Igen ligger en betydelig del af lavbundsarealer i
sgerne blandt andet i Furesgen og Lyngby Se. Ogsa et projekt omkring Melleden har veret undersegt, men det vurderes
ikke at veere muligt i forste omgang at lave en indsats her, da udbyttet ikke vil vare stort nok, da mange af arealerne
allerede er véde.

Dette betyder, at hovedparten af de udpegede potentielle lavbundsjorde i Lyngby-Taarbaek Kommune i forvejen er vade
og derfor ikke er mulige at inddrage til et lavbundsprojekt.

Skovrejsning i omleegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om at rejse 250.000 hektar skov frem mod 2045. Heraf skal 100.000 hektar vare urert skov.
Der er ikke fastlagt et krav om indtegning af potentielle omréader til skovrejsning i omlaegningsplanen i 2025. Der er heller
ikke fastsat et lokalt mal for de enkelte lokale treparter. Lokal Trepart @Oresund har udpeget 318 hektar skov. Lyngby-
Taarbeek Kommune har ikke indtegnet areal til skovrejsning blandt andet pa grund af de beskyttelseslinjer, som skoven vil
give.

Naturpotentialer i omleegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mal om, at ca. 20 % af Danmarks areal skal vare beskyttet eller strengt beskyttet natur. Der er
ikke fastlagt et krav om indtegning af potentielle naturomrader i omlaegningsplanen i ar. Der er heller ikke fastsat et lokalt
mal for de enkelte lokale treparter.

Lyngby-Taarbaek Kommune har i 2025 indtegnet 27 hektar som naturpotentiale, nemlig skitseprojektet i Ermelunden
(bilag). Skitseprojektet i Lyngby-Taarbeek Kommune er indteenkt i et storre naturomrade med Jaegersborg Dyrehave og et
skitseprojekt i Gentofte Kommune, hvorfor der ber ske en tet koordinering mellem de to projekter for at sikre en
vellykket gennemforelse.

Skitseprojektet kan ikke for nuvarende tilskudsfinansieres gennem statens tilskudsordninger og skal derfor realiseres via
finansiering fra fonde mm. Lyngby-Taarbaek Kommune forventer at kunne indga i dialog med fonde blandt andet Novo
Nordisk Fonden for afklaring af finansiering/partnerskab i det potentielle projekt.

Arealinteresser

Skitseprojektet er alene indtegnet pd kommunens egne arealer, hvorfor der ikke har vaeret en lodsejerinvolvering. En del
af arealet forpagtes i dag ud til hestehold pé en 5-arig lejekontrakt jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 3. oktober
2024, hvorfor arealinteresserne i skitseprojektet skal inddrages. Med denne sag besluttes der ikke en indskreenkning af den

5-érige lejekontrakt.

Dertil bemeerkes, at der i skitesetegningen er taget hgjde for en mulig kommende supercykelsti langs
Helsingermotorvejen.

Landbrug & Fodevarer og Danmarks Naturfredningsforening



Organisationerne har veret inddraget i processen og er kommet med bidrag til omlaegningsplanen.
Landbrug & Fedevarer blev prasenteret for kommunens projekter og har ikke haft yderligere kommentarer til kommunen.
Lyngby-Taarbak Kommune har i april 2025 holdt mede med den lokale Danmarks Naturfredningsforening (DN). Der er

opbakning til projektet Ermelunden, og DN har ogsa tidligere udtrykt et enske om at gere Tordals Mose, som ligger i
Ermelunden, vadere.

Strategisk ramme
Den overordnede strategiske ramme er de politiske aftaler om Den Grenne Trepart fra 2024. Projektet taler ogsa ind i
kommunens Handleplan for Biodiversitet, hvor nogle af de prioriterede indsatsomrader fokuserer pa at oget

biodiversiteten samt at beskytte de biologiske spredningskorridorer.

Projektet kan fa betydning for muligheden for at opretholde hestefolde i omradet, hvilket kan betyde en begreensning af
udfoldelse af hestesporten.

Videre proces

Nar omleegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, sd omlaegningsplanen bliver offentligt tilgeengelig.
Principvedtagelsen er ikke bindende for de enkelte skitsetegninger, men markerer, at kommunen arbejder videre med
omlaegningsindsatsen i de pagaldende omréder. Der arbejdes videre med udformning af projektet i Ermelunden, og der
foreleegges pa et senere tidspunkt et endeligt opleeg til projektudformning. Der vil i det videre arbejde med
projektudformningen skulle ske en hensyntagen til de nuvarende forpagtningsaftaler.

Kommunerne skal i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en
lebende opdatering af omlaegningsplanen.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
En del af Lyngby-Taarbaek Kommunes areal bliver i dag forpagtet til hestehold, hvorfor der vil veere en tabt fortjeneste

ved at inddrage arealer til natur. Den samlede gkonomi herunder finansiering af en eventuel tabt fortjeneste handteres i en
senere sag.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 17:

Anbefalet.

Idet udvalget bemerker, at der er tale om en ikke-bindende principbeslutning og beder forvaltningen arbejde videre med
at bevare hestefoldene.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Lokal trepart @resunds kommissorium

Omlagningsplanen for Lokal Trepart @resund (rapport fra MARS)



Folgebrev og aftaledokument til omlegningsplanen
Omlagningsplanen for Lyngby-Taarbeek Kommune (rapport fra MARS)

Laesevejledning til rapporterne i MARS



Punkt 28: Fremtidig sammensztning af affaldsbeholdere ved villaer og
rakkehuse (Beslutning)

07.18.00-K08-2-25
Resume

Lyngby-Taarbak Forsynings kontrakt om indsamling af affald skal i udbud i 2026, og i den forbindelse ensker
Forsyningen at @ndre pa indsamlingen af pap, papir, glas, plast og metal ved villaer og reekkehuse. Med denne sag kan
der tages stilling til indsamlingsordninger og hvor mange beholdere, der skal vaere ved villaer og raekkehuse til indsamling
af genanvendelige materialer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar som anbefalet af Lyngby-Taarbak Forsyning at andre indsamlingen af pap, papir, glas, plast og
metal ved villaer og rekkehuse ved at

1. Udskifte 4-kammerbeholderne med to 2-kammerbeholdere til henholdsvis papir/plast og glas/metal (scenarie 2)
2. Udvide indsamlingen af pap i 240 liters beholdere til alle villaer og reekkehuse

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Forsynings kontrakt om indsamling af affald skal i udbud i 2026, da den nuvarende kontrakt udleber
den 31. marts 2028 uden mulighed for yderligere forlaengelse. I den forbindelse ensker Forsyningen at &endre i
affaldsordningerne, herunder indsamlingen af pap, papir, glas, plast og metal ved villaer og raekkehuse (husstande med
egne affaldsbeholdere). Mad- og drikkekartoner sorteres sammen med plast og navnes derfor ikke sarskilt i det folgende.

Forsyningen har i oktober 2025 gennemfort en kundeundersegelse (med 3.880 modtagne besvarelser) samt efterfolgende
atholdt et kundedialogmede for at kvalificere den fremtidige affaldslesning (bilag).

Nuvcerende ordninger

I dag indsamles pap via storskraldsordningen i 240 liters beholdere, som den enkelte husstand frivilligt kan tilveelge. I alt
43% af husstandene har tilvalgt en beholder til pap. Beholderen temmes kun, hvis den stilles ud til kerevej sammen med
eventuelt andet storskrald hver 4. uge. Pap kan ogsa afleveres i bundter eller samlet i papkasser, men dette indebarer en
risiko for, at pappet bliver vadt af regn eller sne, og dermed ikke kan genanvendes. Vadt pap indsamles i stedet til
forbraending.

Papir, glas, plast og metal indsamles i en 4-kammerbeholder pa 240 liter, som temmes hver anden uge. Nogle husstande
(19%) har valgt en sterre beholder pa 370 liter, typisk fordi de manglede plads i standardbeholderen til plastaftald.

Potentiale for oget genanvendelse

Blandt Vestforbreendings 18 ejerkommuner (ekskl. Kebenhavn) var Lyngby-Taarbaek i 2024 den kommune, der
indsamlede nastmindst pap, plast og metal per husstand. Kun Gribskov Kommune indsamlede mindre, fordi de endnu
ikke havde indfert husstandsindsamling. Erfaringerne viser, at mangden til genanvendelse gges, nir borgerne kan sortere
i beholdere direkte ved husstanden. Hvis en beholder er for lille til maengden af affald, eges risikoen for, at det
overskydende affald ender i restaffald.

I Forsyningens kundeundersagelse angiver 86% af de adspurgte, at de har for lidt plads til plast.

De nationale maél for reel genanvendelse er 55% i 2025 og 60% i 2030. 1 2024 14 den reelle genanvendelse af
husholdningsaffaldet i Lyngby-Taarbak pé 52%.

Driftssikkerhed og fleksibilitet ved brug af henholdsvis 2-og 4-kammerbeholdere

4-kammerbeholderne blev indfert i 2016 i Lyngby-Taarbeak. Ifalge Forsyningen har 4-kammerbeholderne en forventet
levetid pa ca. 10 ar, hvorfor beholderne star over for en sterre udskiftning eller flere reparationer i de kommende &r.

4-kammerbeholdere har varet benyttet i enkelte andre kommuner, som imidlertid har udfaset dem og er overgéet til brug
af 2-kammerbeholdere.



Dette har betydning for forsyningssikkerheden, da der ikke er reservebiler, som kan settes ind i forbindelse med nedbrud,
ligesom det kan vare svert og dyrt at skaffe reservedele. Nedbrud pé bilerne er hyppigere end pé almindelige
skraldebiler, ligesom der for iseer metalaffald er typer af genstande (f.eks. stegepander), der ikke kan medtages i
ordningen pga. bilernes sérbarhed.

Da bilerne skal rumme alle fire affaldstyper, er de bade sterre og tungere end almindelige skraldebiler, hvilket giver
udfordringer pa de mange smalle villaveje, hvor antallet af parkerede biler samtidig er stigende. Enkelte steder har det
veeret ngdvendigt at lave serordninger med 2-kammerbeholdere, fordi 4-kammerbilen er for stor til at passere under en
bro eller pd en smal grusve;j.

4-kammerbiler fas ikke som eldrevne, hvilket forhindrer en grennere drift.
Lovgivning og rammer

Affaldsbekendtgarelsen og dertil harende vejledning om indsamling af husholdningsaffald fastleegger, at kommunerne
skal indsamle en reekke affaldstyper direkte ved de enkelte husstande. Det gaelder blandt andet pap, papir, glas, plast og
metal. Som hovedregel skal affaldet indsamles 1 faste beholdere pa den enkelte matrikel, men ved reekkehuse og
kadehuse, hvor forholdene ikke tillader, at der placeres beholdere pa matriklen, kan der i stedet placeres beholdere i
umiddelbar naerhed af boligen, dvs. kort gaafstand herfra.

Lesninger

Forsyningen har undersogt to scenarier (bilag) og behandlet sagen pa bestyrelsesmede den 20. november 2025.
Bestyrelsens anbefaling foreleegges med denne sag.

Forsyningen konstaterer, at meengden af affald til genanvendelse skal gges for at na de nationale krav, hvilket ikke
vurderes at veere muligt med den nuvarende 4-kammerbeholder. Beholderen understatter heller ikke et enske om oget
forsyningssikkerhed og generel standardisering i forhold til andre kommuner.

I begge scenarier vil hver husstand fa i alt fire obligatoriske beholdere, bestdende af beholder til mad/restaffald, en til pap
samt to beholdere til de gvrige fraktioner, som er glas, papir, plast og metal.

2-kammerbeholdere til erstatning for 4-kammerbeholderen
Forsyningen har undersegt to scenarier, hvor 4-kammerbeholderen udskiftes med to 2-kammerbeholdere:

¢ Scenarie 1: En beholder til plast og metal, og en beholder til papir og glas ("Gentofte model")
e Scenarie 2: En beholder til plast og papir, og en beholder til metal og glas ("Rudersdal model")

Begge scenarier medferer, at den enkelte husstand vil fd mere beholderkapacitet til de fire affaldstyper, hvilket vil oge
mengden af affald, som sorteres til genanvendelse.

Temmehyppigheden vil bedre kunne tilpasses behovet for de enkelte affaldstyper, hvilket giver sterre fleksibilitet 1
forhold til temmehyppighed og planlaegning af ruter. Ved begge scenarier vil det samlede antal temninger kunne reduceres
i forhold til i dag. Reduktionen er storst for scenarie 2.

Brug af 2-kammerbeholdere og -biler vil give mulighed for, at der kan benyttes mindre skraldebiler. Desuden vil det gore
det muligt at stille krav om brug af elbiler. Generelt vil brugen af 2-kammerbiler give en starre driftssikkerhed.

Anbefaling
Forsyningen anbefaler scenarie 2.

Modellen benyttes i dag i 15 kommuner i Vestforbraending og Norfors' opland: Albertslund, Allered, Ballerup, Brendby,
Egedal, Furesg, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Haje-Taastrup, Hersholm, Ishgj, Rudersdal, Redovre og Vallensbak. Valget
af denne losning understotter derfor ensartethed pa tveers af kommuner.

Antallet af arlige temninger kan reduceres lidt mere i scenarie 2 end ved scenarie 1, hvilket gor dette scenarie til det
billigste.

Et andet argument for dette scenarie er en bedre kombinationen af affaldstyper i beholderne sammenlignet med scenarie 1,
hvor glas og papir er samlet i den ene beholder. Dette er uhensigtsmeessigt, da papirkvaliteten kan blive forringet som
folge af kontaminering med veasker og glassplinter fra glasaffaldet (selvom glas og papir indsamles i hvert sit rum i bade
beholder og bil, er rummene ikke 100% tette).



Scerskilt ordning for pap

Begge scenarier omfatter, at indsamlingen af pap bliver en selvstendig ordning, hvor der udelukkende indsamles pap i
beholdere, som vil blive tomt fra standplads ligesom de @vrige affaldsbeholdere. Der vil ikke leengere blive indsamlet lost
pap 1 storskraldsordningen, hvilket vil forbedre arbejdsmiljoet for skraldemandene og oge genanvendelsen, idet lost pap
ikke leengere odelegges af regn og fugt.

Da ordningen afkobles fra indsamlingen af storskrald kan temmehyppigheden fastsattes uathangigt heraf. Det foreslas at
temme beholdere til pap hver fjerde uge som i dag, mens det foreslas at reducere antallet af athentninger af storskrald (se
serskilt sag herom).

En tilsvarende ordning med en obligatorisk beholder til pap (dvs. i alt fire beholdere pr. husstand) ses i bl.a. Albertslund,
Rudersdal, Hersholm, Allered, Ballerup, Egedal, Furesg og Herlev kommuner, mens papbeholderen er frivillig i Gentofte,
Gladsaxe, Brondby og Hgje-Taastrup.

Ejendomme med pladsproblemer

Forsyningen vurderer, at ca. 200 raekkehuse (svarende til 2% af alle villaer og raekkehuse) i dag har problemer med at
finde plads til deres affaldsbeholdere pé deres matrikel. Med den nye losning vurderer Forsyningen, at yderligere 350
reekkehuse kan fi pladsproblemer, hvilket svarer til ca. 5% af alle villaer og raekkehuse.

Forsyningen oplyser, at de vil igangsatte en proces 1 2026 og 2027 med henblik pa en dialog om mulighederne for at
finde lgsninger for rekkehuse med pladsproblemer.

Forsyningens kundeunderseggelse peger dog pa, at 40% af de adspurgte er uvillige til at have en ekstra beholder pé
grunden, ogsa selvom det er til gavn for klima og milje. 53% mener ikke, at de har plads til to ekstra beholdere pa deres
grund i dag, og heraf vurderer omkring halvdelen, at de heller ikke ville kunne frigive plads om nedvendigt.

Alternativt scenarie 3

Forsyningen oplyser, at det er muligt at opstille et alternativt scenarie 3, hvor der kun er 3 obligatoriske beholdere ved
hver husstand. I dette scenarie foreslds den samme beholdersammensatning som i scenarie 2, men med den forskel, at
beholderen til pap er frivillig. Papbeholderen toammes hver fjerde uge i en sarskilt indsamlingsordning for at sikre et
passende serviceniveau og undgé overfyldte beholdere.

Valg af scenarie 3 har betydning for valgmulighederne i efterfolgende sag om fremtidig storskraldsordning, idet det her
foreslas at ophere med indsamling af pap i storskraldsordningen. Da det er lovpligtigt at indsamle pap ved den enkelte
husstand forudsetter scenarie 3, at last pap (bundtet eller i papkasse) fortsat indsamles via storskraldsordningen.

I scenarie 3 vil potentialet for genanvendelse af pap ikke realiseres fuldt ud, da pap i storskraldsordningen stadig risikerer
at blive vadt og dermed indsamlet til forbraeending.
Strategisk ramme

Tiltaget har bl.a. til forméal at understotte malet om, at en sterre del af affaldet fra husholdninger bliver genanvendt i stedet
for forbreendt. De nationale mélsetninger er, at der i 2030 skal genanvendes mindst 60%, og i 2035 mindst 65%.

Kommunens Baredygtighedsstrategi og DK2020-Klimaplan gar endnu videre, med et méal om 63% genanvendelse i
2030.

Forsyningstilsynet har pt. fokus pé ensretning af kommunernes affaldsordninger, herunder i serviceniveauer og gebyrer,
hvilket falder i forlengelse af Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer ekonomi fra august 2022, hvor regeringen
m.fl. er enige om at indfere prislofter pa de kommunale affaldsgebyrer for husholdninger. Det er i aftalen angivet, at
prislofter skal understette, at affaldsydelser lebende bliver mere effektive.

Videre proces

Lyngby-Taarbak Forsyning gennemforer udbud af alle affaldsordninger i 2026. Af hensyn til den vindende renovaters
mulighed for at indkebe nye biler mv. skal der vaere indgaet kontrakt ca. 1,5 ar for kontraktstart den 1. april 2028.

Beslutning om &ndringer i affaldsordningerne medferer, at regulativ for husholdningsaffald skal opdateres og godkendes
af Kommunalbestyrelsen. Dette forventes gennemfort i 2. halvar 2027.



Okonomi

Forsyningen har estimeret den samlede @ndring i affaldsgebyr pr. husstand til 120 kr. pr. ar for scenarie 1 og 95 kr. pr. &r
for scenarie 2, se skema nedenfor. Endelige omkostninger athaenger af resultatet af det gennemferte udbud.

Forsyningen har ikke foretaget beregninger af scenarie 3, men vurderer at prisen vil vare pa niveau med de to evrige
scenarier.

Hertil skal laegges en besparelse pa forventeligt ca. 20 kr. pr. husstand pr. ar, hvis det besluttes at &endre
temmehyppigheden for storskraldsordningen fra 13 til 8 arlige afthentninger (se sarskilt sag herom).

Scenarie 1 Scenarie 2

Indkeb af ca. 22.000 nye 2- Samlet investering: 13 Samlet investering: 13

lkammerbeholdere mio. kr. mio. kr.

Indkeb af ca. 6.000 nye beholdere |Takststigning pr. Takststigning pr.

til pap husstand: 80 kr./ar husstand: 80 kr./ar
Arlig besparelse: 1,4 Arlig besparelse: 0,9

Tomning af 2x2- mio. kr. mio. kr.

[tammerbeholdere i stedet for 1x4-

ammerbeholder Takstreduktion pr. Takstreduktion pr.

husstand: 40 kr./ar husstand: 65 kr./ar
Meromkostning: 1,8 Meromkostning: 1,8

Temning af ekstra ca. 6.000 mio. kr./&r mio. kr./&r

beholdere til pap Takststigning pr. Takststigning pr.
husstand: 80 kr./ar husstand: 80 kr./ar
Takststigning pr. Takststigning pr.

[ alt (estimat) husstand: 120 kr./ar husstand: 95 Kkr./ar

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 3. december 2025, punkt 2:

Ad 1) Anbefalet, idet udvalget onsker, at der kan stilles 370 1. beholdere til rest og mad til rddighed.
Udvalget ensker, at Forsyningen informerer om delemuligheder sarligt for reekkehuse ift. pladsudfordringer.

Ad 2) Konservative stiller &ndringsforslag om i stedet at anbefale scenarie 3, idet vi ensker, at der tages beherigt hensyn
til reekkehuse og andre med pladsudfordringer.

Afstemning:



For stemte: 6 (4 (C), 1 (F) og 1(9)).
Imod stemte: 1 (B), idet vi ensker en frivillig ordning, hvor man som udgangspunkt far en papbeholder, som man kan
fravaelge.

Hermed blev @ndringsforslaget om scenarie 3 anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).
Beslutning

Afstemning:

For stemte: 8 (C (3), A(1), F(1), B(1), @(1), V(1))

Imod stemte: Claus Bagh Svenningsen (UP)

Claus Bogh Svenningsen (UP) stemmer imod, da han ikke ensker flere spande.
Hermed ad 1-2) Anbefalet, i overensstemmelse med fagudvalgets anbefaling.

@Jkonomiudvalget konstaterer, at pap afhentes via storskraldsordningen.

Bilag
Kundeinddragelse om den nuvarende og fremtidige affaldslgsning

Fremtidens beholdersammensatning - baggrundsnotat



Punkt 29: Finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart (Beslutning)

17.00.00-G01-17-25
Resume

Den 20. august 2025 blev Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget forelagt en orienteringssag om "de organisatoriske og
okonomiske konsekvenser pd kort og lang sigt ved en beslutning om nedleggelse af tidlig SFO-start”. Begge udvalg
protokollerede, at de anbefalede, at tidlig SFO-start nedlaegges fra 2027, og at forvaltningen fremlaegger en sag
vedrerende finansiering af dette. Samtidig valgte begge udvalg at sende sagen videre til @konomiudvalget. Den 28.

august 2025 blev Okonomiudvalget forelagt orienteringssagen. @konomiudvalget valgte at folge anbefalingen fra
fagudvalgene. Med denne sag laegges der op til en politisk beslutning om, at dreftelsen af finansieringen af nedleggelse af
tidlig skolestart leegges ind 1 budgetdreftelserne for 2027 og i forleengelse heraf, at nedleeggelse af tidlig SFO start forst
treeder 1 kraft i skoleédret 2028/2029.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at draftelsen af finansiering af nedleeggelse af tidlig skolestart laeegges ind i budgetdreftelserne for
2027 og i forleengelse heraf, at en eventuel nedlaeggelse af tidlig SFO start traeder i kraft i skolearet 2028/2029.

Problemstilling

Socialdemokratiet og Cecilie Lindahl (B) anmodede henholdsvis den 24. marts og den 7. april 2025 om at fa en sag pa
dagsordenen i hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vedr. tidlig SFO-start med ensket om bl.a. at fa belyst de
organisatoriske og skonomiske konsekvenser ved at nedleegge tidlig SFO-start.

I august maned 2025 orienterede forvaltningen hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget om de organisatoriske og
okonomiske konsekvenser pa kort og lang sigt ved en beslutning om nedleeggelse af tidlig SFO-start. Pa denne baggrund
protokollerede hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget, at de anbefaler: at tidlig SFO-start nedlecegges fra 2027, og
forvaltningen fremleegger en sag vedrorende finansiering af det. Taarbeek Skole vil beholde den nuveerende lokale proces.
Derudover valgte de to udvalg at sende sagen videre til @konomiudvalget, der protokollerede, at de anbefaler at folge
fagudvalgenes anbefaling. Desuden protokollerede @konomiudvalget, at: Dkonomiudvalget beder forvaltningen
fremleegge en plan for proces og implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og forceeldre mhp. at fastholde de
gode erfaringer med tidlig skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026.

Forvaltningen anbefalede i orienteringssagen fra 20. august 2025, at séfremt det blev besluttet at nedleegge tidlig SFO-
start skulle det tidligst ske fra august 2027 grundet hhv. tidspunktet for skoleindskrivning i oktober 2025, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé skoleomrédet samt for at sikre tilstreekkelig tid til planleegning
og implementering. Samtidig blev det bemeerket, at der kan blive kapacitetsudfordringer i distrikt Taarbaek og distrikt
Lundtofte/Hjortekeer, sdfremt tidlig skolestart nedleegges fra august 2027. Der er siden kommet en opdateret
dagtilbudsprognose, der viser, at der ogsa kan blive udfordringer i forhold til at rumme alle bern med pasningsbehov i
distrikt Virum i 2027.

Derudover orienterede forvaltningen om, at en nedleeggelse af tidlig SFO-start samlet set vil medfere merudgifter pé 6,1
mio. kr.:

¢ Nettodriftsudgift pa Dagtilbud: 9.022.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa SFO: 2.810.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa Klub: 100.000 kr.

Tidligere forelagte notater vedr. skonomien er bilagt sagen.

Lesninger

Dagtilbudsudvalget, Skoleudvalget og @konomiudvalget har alle peget pa, at tidlig SFO-start skal nedleegges. Der er dog
ikke truffet politisk beslutning om finansiering.

Forud for igangsettelse af arbejdet med at implementere nedlaeggelsen af tidlig SFO-start, skal det siledes politisk
afklares, hvordan nedleggelsen af tidlig SFO-start skal finansieres, samt om nettodriftsbesparelsen pa SFO- og
klubomrédet skal indgé i medfinansieringen af nedlaeggelsen af tidlig SFO-start. Den samlede merudgift er beregnet til ca.
9,0 mio. kr., hvoraf der forventes en medfinansiering pa 2,8 mio. kr. fra SFO-omrédet og 0,1 mio. kr. fra klubomradet. Det



efterlader et finansieringsbehov pa 6,1 mio. kr., som skal findes inden for udvalgenes eksisterende rammer. Hvis det
politisk besluttes, at de 2,9 mio. kr. fra SFO og klubomréadet ikke medgar som medfinansiering, vil behovet vare pa de
samlede 9,0 mio. kr.

Det er forvaltningens vurdering, at en politisk prioritering i den sterrelsesorden ber indgé i den samlede prioritering i
forbindelse med den ordinare budgetproces. Det er derfor forvaltningens anbefaling, at sagen behandles i sammenhang
med Budget 2027, séledes at der kan foretages en helhedsvurdering af de gkonomiske rammer og prioriteringer pa tvaers
af kommunens gkonomi. Safremt sagen indgér som en del af budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030, vil en model
for nedleggelse af tidlig SFO-start ferst kunne implementeres fra skolearet 2028/2029. Dette skyldes bl.a. hensynet til
skoleindskrivningsprocessen, som pégér i efteraret aret inden, at bernene skal starte i skole, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé dagtilbudsomrédet og skoleomradet samt for at sikre
tilstreekkelig tid til planleegning og implementering.

Fra 2028 forventes det, at barnene samlet set kan rummes inden for den nuvaerende, politisk besluttede kapacitet i
Lyngby-Taarbek Kommune. Dog kan det — serligt i distrikterne Lundtofte/Hjortekaer og Taarbaek — blive nedvendigt at
anvise vuggestuebern til en plads uden for deres boplsdistrikt. Bernehavebern har, jf. Lyngby-Taarbek Kommunes
nuverende regler for pladsanvisning ret til en barnehaveplads i deres bopalsdistrikt. Forvaltningen forelegger ny
dagtilbudsprognose baseret pa ny befolkningsprognose i april/maj 2026 forud for budgetdroftelserne for Budget 2027-30.

Hvis nedleggelse af tidlig SFO-start skal implementeres allerede for skolearet 2027/2028, vil det forudsette, at der findes
den nedvendige finansiering via en omprioritering inden for rammerne primo 2026.

Pé den baggrund anbefaler forvaltningen, at dreftelsen af finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart leegges ind i
budgetdreftelserne for 2027, og at nedlaeggelse af tidlig SFO start forst traeeder i kraft i skoledret 2028/2029.

Strategisk ramme

Den politisk prioriterede indsats om "Trivsel i et ambitiest skolevaesen", Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Videre proces

konomiudvalget protokollerede den 28. august 2025, at: "forvaltningen fremlceegge en plan for proces og
implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og foreeldre mhp. at fastholde de gode erfaringer med tidlig
skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026". 1 denne forbindelse kan der
findes inspiration i et notat fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart fra Gladsaxe Kommune (vedlagt som bilag).
Derudover er Gladsaxe Kommunes budgetbilaget bilagt til inspiration. Det bemeerkes dog, at det er udarbejdet i en anden
kommunal kontekst. Derudover vil forvaltningens forslag til planen bygge pé det arbejde, der allerede er i gang i Lyngby-
Taarbeek Kommune, med at sikre gode overgange mellem dagtilbud og skole, samt erfaringer fra dagtilbud, skoler og
foreldre.

Afhengigt af udfaldet af den politiske beslutning vil forvaltningen fremlaegge et forslag til en model for skolestart i
august med henblik pé at sende forslaget i hering efter budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030. I starten af

heringsperioden vil der blive afholdt et heringsmede for heringsparterne. Efter heringsperioden vil forvaltningen
fremlagge et forslag til en model for skolestart i august.

Okonomi

Sagen har pa nuvarende tidspunkt ingen bevillingsmeassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb



Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 2:
Anbefalet.

Beslutning fra Skoleudvalget, den 26. november 2025, punkt 4:
Anbefalet.

Beslutning

Udsat.

Bilag

Uddybende notat om beregninger for nedleggelse af tidlig skolestart

Beregninger af skonomiske konsekvenser

Tidlig SFO-indskrivning KMB 28-02-2011

Inspiration fra Gladsaxe Kommune, Bilag 3, Notat, Bidrag fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart

Inspiration Gladsaxe Kommune, Bilag 4, Budgetbilag om undersggelse af @ndring af tidspunktet for eendring af tidspunkt
for skoles



Punkt 30: Opdatering af driftsoverenskomster for selvejende
daginstitutioner (Beslutning)

28.00.00-G01-13-25
Resume

Kommunens juridiske afdeling har anbefalet en opdatering af driftsoverenskomsterne for de selvejende daginstitutioner i
kommunen, da dele af de nuvarende aftaler er foreldede. Forvaltningen har derfor i lebet af 2025 varet i dialog med de
selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres driftsoverenskomster. Med denne sag
orienterer forvaltningen om opdateringen af driftsoverenskomsterne. Forvaltningen foreslar desuden, at
beslutningskompetencen for godkendelse af vedtagter for hhv. selvejende og private daginstitutioner delegeres til
forvaltningen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:

1. orienteringen tages til efterretning.

2. beslutningskompetencen for godkendelse af vedtagter for selvejende daginstitutioner delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til forvaltningen.

3. beslutningskompetencen for godkendelse af vedtaegter for private daginstitutioner delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til forvaltningen.

Problemstilling

Forvaltningen har derfor i lgbet af 2025 veret i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en
opdatering af deres driftsoverenskomster.

Arbejdet med opdateringen af driftsoverenskomsterne folger op pa en anbefaling fra kommunens juridiske afdeling, der
blev givet pa baggrund af en samlet gennemgang af kommunens eksisterende aftaler med selvejende daginstitutioner. Den
juridiske vurdering pegede pa, at flere overenskomster er foreldede, og at en opdatering af driftsoverenskomsterne var
ngdvendig - bade for at sikre overensstemmelse med lovgivningen (som er @ndret siden de gaeldende
driftsoverenskomster blev godkendt) og for at styrke den kommunale styring og gennemsigtighed i samarbejdet med de
selvejende daginstitutioner.

Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veeret en del af dialogen om
driftsoverenskomsterne, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Lesninger

Der er i Lyngby-Taarbak Kommune aktuelt seks selvejende daginstitutioner samt én puljeinstitution. Forvaltningen har i
lobet af 2025 veret i dialog med institutionerne om deres driftsoverenskomster.

De selvejende daginstitutioner Vuggestuen Chr. X, Bernehuset Drivhuset, Barnehuset Grennevej, Bernehuset
Prinsessehgj og Bernehuset Akanden er blevet enige med forvaltningen om en opdatering af deres respektive
driftsoverenskomster. De opdaterede driftsoverenskomster minder i hgj grad om hinanden, dog er der forskellige forhold
for nogle af institutionerne, som betyder, at der indholdsmeessigt er enkelte forskelle. For Bernehuset Prinsessehgj er der
vedlagt en fordeling opgaver og ansvar mellem Center for Arealer og Ejendomme og selvejende daginstitutioner i
kommunalt ejede bygninger. Center for Arealer og Ejendomme varetager lignende drifts- og vedligeholdelsesopgaver for
flere selvejende daginstitutioner.

Hver opdaterede driftsoverenskomst laegges op til politisk godkendelse som selvstaendige enkeltsager af hensyn til
gaeldende regler for journalisering.

Der udestér en opdatering af driftsoverenskomsten med den selvejende daginstitution Rudolf Steiner Bernehaven
Enhjerningen samt puljeinstitutionen Idraetsbernehuset Graeshoppen.



Dialogen mellem forvaltningen og den selvejende daginstitution Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen om en
opdatering af driftsoverenskomsten pagar fortsat. Forvaltningen forventer at kunne foreleegge en opdateret
driftsoverenskomst til politisk behandling i 1. halvér 2026.

Hvad angér puljeinstitutionen Idraetsbernehuset Grashoppen vil forvaltningen i starten af 2026 pabegynde en dreftelse
med institutionen med henblik pé, at daginstitutionen overgar fra puljeinstitution til selvejende daginstitution. Det
forventes, at resultatet af denne dreftelse ogsa vil kunne blive lagt op til politisk behandling i 1. halvar 2026.

Foruden en driftsoverenskomst skal selvejende daginstitutioner have en vedtegt for styrelsen af daginstitutionen, som, jf.
Dagtilbudslovens § 16 stk. 2 skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen foreslar, at kompetencen til at
godkende vedtegter for selvejende daginstitutioner fremadrettet delegeres til forvaltningen.

I lighed med selvejende daginstitutioner skal private daginstitutioner have en vedtagt for styrelsen af institutionen, som,

jf. Dagtilbudslovens § 16 stk. 3 skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen foreslar ligeledes, at
kompetencen til at godkende vedtegter for private daginstitutioner fremadrettet delegeres til forvaltningen.

Strategisk ramme
De opdaterede driftsoverenskomster afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Safremt forslaget om delegering af beslutningskompetencen for godkendelse af vedtagter for hhv. selvejende og private
daginstitutioner godkendes, vil forvaltningen tilfgje dem til delegationsplanen i forbindelse med naeste opdatering.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 3:
Anbefalet.

Beslutning

Ad 1-3) Anbefalet.



Punkt 31: Opdatering af driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X
(Beslutning)

28.00.00-P27-7-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag leegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Vuggestuen Chr. X og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage i
1988. Siden da har dagtilbudsomréadet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Vuggestuen Chr. X og Lyngby-Taarbeek Kommune
veere tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i driften som selvejende daginstitution, herunder,
at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Vuggestuen Chr. X er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuverende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Til sagen er bilagt: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtagt for Vuggestuen Chr. X.
Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Vuggestuen Chr. X om opdatering af
driftsoverenskomsten.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 4:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X 2025
Vedtegt Vuggestuen Chr. X

Vuggestuen Chr. X - driftsoverenskomst (1988)



Punkt 32: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Drivhuset
(Beslutning)

28.00.00-P27-2-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag laegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Drivhuset.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Barnehuset Drivhuset godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Drivhuset og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage i
1999. Siden da har dagtilbudsomréadet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Barnehuset Drivhuset og Lyngby-Taarbaek
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Barnehuset Drivhuset har en sraftale med Danmarks Tekniske Universitet (DTU) omkring anvisning af pladser, som
betyder, at barn af ansatte eller studerende pa DTU gives fortrinsret til halvdelen af de normerede pladser.

Bernehuset Drivhuset er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige sterre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

¢ [ den nuverende driftsoverenskomst stér, at ansettelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave star, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansztter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven béade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder padagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgaet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilag sagen er: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version, vedtaegt for Bernehuset Drivhuset samt notat
om anvisning af bern, hvis foraeldre arbejder eller studerer pa DTU.

Strategisk ramme
Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.

Videre proces



Séfremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgéa aftale med bestyrelsen for Bernehuset Drivhuset om opdatering
af driftsoverenskomsten.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 5:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst Bernehuset Drivhuset
Bernehuset Drivhuset - driftsoverenskomst (1999)
Vedtaegt Bernehuset Drivhuset

Notat om anvisning af bern til Bernehuset Drivhuset

Notat om anvisning af bern til Bernehuset Drivhuset side 2



Punkt 33: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Grennevej
(Beslutning)

28.00.00-P27-3-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag laegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Grenneve;j.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Barnehuset Grennevej godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Grennevej og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage
1991. Siden da har dagtilbudsomréadet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Barnehuset Grennevej og Lyngby-Taarbaek
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Boarnehuset Greonnevej er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilagt sagen er: Den nuverende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtagt for Barnehuset Gronneve;.
Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Séafremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Grennevej om opdatering
af driftsoverenskomsten.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 6:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst Grenneve;j
Boarnehuset Grennevej - driftsoverenskomst (1992)

Vedtaegt Bernehuset Gronneve;j



Punkt 34: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Akanden
(Beslutning)

28.00.00-P27-4-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag lzegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Akanden.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Bernehuset Akanden godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Akanden og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage i
2001. Siden da har dagtilbudsomrédet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angéar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Bornehuset Akanden og Lyngby-Taarbaek
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Bornehuset Akanden er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilagt sagen er: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtaegt for Barnehuset Akanden.
Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Séfremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indg aftale med bestyrelsen for Bernehuset Akanden om opdatering af
driftsoverenskomsten.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 8:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Bornehuset Akanden underskrevet driftsoverenskomst
Bornehuset Akanden - driftsoverenskomst (2001)

Vedtagt Bernehuset Akanden



Punkt 35: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Prinsessehgj
(Beslutning)

28.00.00-P27-9-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag laegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Prinsessehg;.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Barnehuset Prinsessehgj godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Prinsessehgj og Lyngby-Taarbeek Kommune er underskrevet tilbage
1 1997. Siden da har dagtilbudsomradet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angér rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Barnehuset Prinsessehgj og Lyngby-Taarbak
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Boernehuset Prinsessehgj er beliggende i en bygning ejet af Lyngby-Taarbaek Kommune, hvorfor § 13 i
driftsoverenskomsten beskriver forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette.
Da daginstitutionen holder til i en bygning ejet af Lyngby-Taarbeek Kommune, beskriver § 14 det ansvar og de
forpligtelser, som p&hviler henholdsvis daginstitutionen og kommunen mht. udearealerne. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

e Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilag sagen er: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version, vedtegt for Bernehuset Prinsessehgj samt en
fordeling af budget- og opgaveansvar mellem Center for Areal og Ejendomme og selvejende daginstitutioner i kommunalt
ejede bygninger.

Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.

Videre proces



Séfremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Prinsessehgj om
opdatering af driftsoverenskomsten.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 7:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst Bernehuset Prinsessehg;j
Bearnehuset Prinsessehgj - driftsoverenskomst (1997)
Vedtaegt Bernehuset Prinsessehgj

For Selvejende Institutioner - Fordeling af budget- og opgaveansvar mellem brugeren og CAE 2025



Punkt 36: Forslag til revideret udgave af skolernes styrelsesvedtagt - efter
hering (Beslutning)

17.00.00-G01-25-25
Resume

Forvaltningen forelagde i september 2025 et udkast til en revideret udgave af styrelsesvedtagten for skolevasenet i
Lyngby-Taarbaek Kommune samt bilag til styrelsesvedtaegten for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Skoleudvalget besluttede at sende forslaget i hering i perioden fra 30. september til 28. oktober 2025 hos
skolebestyrelserne, felleselevradet og hos relevante faglige organisationer. I sagen fremlegges haringssvar, og der skal
tages stilling til forslaget til den endelige udgave af styrelsesvedtaegten for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune
samt endelig udgave af bilaget til styrelsesvedtaegten.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at styrelsesvedtaegten (herunder bilag) for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune godkendes.

Problemstilling

I sagen fra september 2025 blev de reviderede udgaver af styrelsesvedtegten samt bilaget fremlagt, i bade den gaeldende
og den reviderede udgave, sammen med en oversigt over de endringer, der var foretaget. Sagen er som
baggrundsmateriale vedlagt som bilag, ssmmen med de gaeldende versioner af styrelsesvedtagten og bilaget samt de
endelige versioner.

I september 2025 besluttede Skoleudvalget at sende de reviderede udgaver med folgende a@ndringer, praesenteret i
hovedpunkter, i hering:

I bade styrelsesvedtagten og bilaget er der foretaget en reekke redaktionelle @ndringer. Derudover er der foretaget
nedenstdende indholdsmaessige @ndringer.

Styrelsesvedtagt

¢ Der er tilfgjet folgende setning i §1, stk. 2, stk. 4 og stk. 5: "Derudover kan Skolebestyrelsen vaelge at rekruttere og
udpege 1-2 repraesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale
foreninger."

o Der er tilfojet et stk. 6: "Hvis skolen har undervisning pé flere afdelinger, skal der vaelges mindst én
foreldrerepreesentant for hver afdeling."

o 1§1, stk. 4 er Heldagsskolens skolebestyrelses sammensztning beskrevet. Heldagsskolen har pa baggrund af den
nuverende ramme for sammensatningen af skolebestyrelsen ikke kunnet samle en fuld bestyrelse i ca. 8 ar. Derfor
er rammerne, i samarbejde med Heldagsskolen, aendret for sammensatningen af skolebestyrelsen med henblik pa,
at det bliver muligt at samle en fuld skolebestyrelse. £Andringen lyder: "Ved Heldagsskolen bestér bestyrelsen af tre
foraeldrereprasentanter, heraf en reprasentant fra afdelingen med de yngste elever og to reprasentanter fra
afdelingen med de @ldste elever. Det er muligt at indkalde elevrepraesentanter til relevante punkter pa
Skolebestyrelsens mader. Skolebestyrelsen kan derudover valge at rekruttere og udpege 1-2 repraesentanter for det
lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger."

¢ Der er tilfojet en § 18: "Skolebestyrelsen har, via en foreldrevalgt repraesentant fra skolebestyrelsen, ret til at
deltage i skoleudviklingssamtaler. Gaeldende fra august 2025."

e Der er under den tidligere § 22 nu § 23 tilfgjet folgende under stk. 2: "En repraesentant for lokalafdelingen af FOA".

Bilaget

 Tilfgjet: "Skolebestyrelsen har, via en foreldrevalgt repraesentant fra skolebestyrelsen, ret til at deltage i
skoleudviklingssamtaler".

 Tilfgjet afsnit om: Klassesammenlagning, Juniormesterlarer, International udskolingslinje, forsog med
onlineundervisningstilbud (fra start 2025 til slut 2028).

o Tilfojet afsnit om: det 2-arige pilotprojekt Next Step (Lundtofte Skole).

Pa Skoleudvalgsmedet den 24. september blev der under dreftelsen af sagen ensket en precisering af sidste setning i
Styrelsesvedtagtens § 2, stk. 7, der lyder som folger: ”Ansatte ved skolen kan ikke opstille til eller vaelges som
foreldrerepreesentanter til skolebestyrelsen”. Derfor fremgik det af heringsbrevet, at forvaltningen i forslaget, der



foreleegges til endelige politiske behandling, patenkte at foresla, at setningen blev endret til: ”Personer ansat pa den
pageldende skole kan ikke veaelges eller veere foreldrereprasentanter i skolebestyrelsen”.

Lesninger

Forslaget har fra den 30. september til 28. oktober 2025 veret i horing hos skolebestyrelserne og hos relevante faglige
organisationer.

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra nedenstaende:

o Skolebestyrelsen fra Fuglsanggardsskolen (der ikke havde nogle bemerkninger).
Skolebestyrelsen fra Lundtofte Skole

Skolebestyrelsen fra Sorgenfriskolen

Skolebestyrelse fra Taarbaek Skole

Skolebestyrelse fra Lindegardsskolen

Handicapradet

Det modtagne materiale fra skolebestyrelserne er vedlagt sagen. Det samlede materiale er indgaet i forvaltningens arbejde
med at kvalificere og justere den endelige version af styrelsesvedtaegten og bilaget.

I den bilagte "Opsamling pa heringssvar" har forvaltningen indsat de forslag, der er kommet ind fra de heringsberettigede,
og tilfejet bemaerkninger hertil (bilag).

P& baggrund af heringssvarene foreslar forvaltningen folgende endringer til den reviderede udgave af styrelsesvedtegten:

e § 1, stk. 2. zendres til: "Skolebestyrelserne pa de almene folkeskoler og Sorgenfriskolen bestar af syv
foreldrereprasentanter, to medarbejderreprasentanter og to elevreprasentanter. Derudover kan Skolebestyrelsen
veelge at rekruttere og udpege 1-2 reprasentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner
eller lokale foreninger."

o § 2, stk. 3. zendres til: "Pa Heldagsskolen og Lindegérdsskolen afholdes valg af foreldrereprasentanter for en
todrig periode i maj maned i lige ar. Skolens leder indkalder den samlede foreldrekreds til valghandlingen."

o § 2, stk. 4: slettet: "Pa Taarback Skole atholdes der forskudte valg af foreldrerepraesentanter. og som konsekvens
heraf af nummereringen af stykkerne i § 2 tilrettet."

o § 23, stk. 2. zendres til: "Formanden eller dennes repraesentant for skolebestyrelsen ved de enkelte skoler. Ved
skoler med specialklasser eller gruppeordninger kan der deltage et yderligere bestyrelsesmedlem, der repraesenterer
disse elever."

o § 24, stk. 2. zendres til: "Skoleradet bestar af formandene eller reprasentanter for disse pa alle kommunens skoler
samt et yderligere bestyrelsesmedlem fra hver skole, der reprasenterer eventuelle specialiserede klasser pé skolen."”

Efter onske om pracisering pa Skoleudvalgsmedet den 24. september sendres § 2, stk. 6 (der for § 2, stk. 4 blev slettet
hed § 2, stk. 7) til: "Personer ansat pa den pagaeldende skole kan ikke valges eller vere foreldrereprasentanter i
skolebestyrelsen.”

Derudover er Sorgenfriskolen kommet med en generel kommentar til hele kapitel 3, om at de gnsker at betegnelsen
formand @ndres til forperson. Forvaltningen vurderer, at en @ndring af betegnelsen vil kreeve en mere overordnet
dreftelse. Derfor foreslar forvaltningen, at skolebestyrelserne kan valge at sette punktet pd dagsordenen til et
Skoledialogmede.

Styrelsesvedtegten for skolerne Lyngby-Taarbeek Kommune er bilagt i bdde den geldende udgave, den revideret udgave
der har vaeret 1 hering samt i en endelig version. Der er pa baggrund af heringssvarene ikke foretaget &ndringer i bilaget

til styrelsesvedtaegten. Der er derfor kun bilagt den geeldende udgave og en endelig version, der er enslydende med den
version der er sendt i haring.

Strategisk ramme

Folkeskolelovens §§ 40-44.

Videre proces

Styrelsesvedtegten og bilaget tilrettes og offentliggares.

Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Skoleudvalget, den 26. november 2025, punkt 8:

Anbefalet, idet udvalget ensker indfejet, at beskrivelsen af Sorgenfriskolens mélgruppe ikke er udtemmende.

Beslutning

Anbefalet, i overensstemmelse med Skoleudvalgets anbefaling.

Bilag

Opsamling pa heringssvar inkl. forvaltningens bemerkninger

Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune endelig version
Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune revideret version
Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbeek Kommune ( december 2020)
Bilag til styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby- Taarbeek Kommune - endelig version
Bilag til styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby- Taarbek Kommune (maj 2024)
Heringssvar fra Sorgenfriskolen

Heringssvar fra Handicapradet

Heringssvar fra Lundtofte Skole

Heringssvar fra Taarbaek Skole

Heringssvar fra Lindegéardsskolen

Skoleudvalget 24. september 2025 - punkt 7. Forslag til revideret udgave af skolernes styrelsesvedtegt - for hering
(Beslutning)



Punkt 37: Opnormering pa ukraineindsatsen som folge af stigning i antal
flygtninge fra Ukraine (Beslutning)

15.00.00-G01-57-24
Resume

Der ses i gjeblikket en stigning i antallet af flygtninge fra Ukraine som kommer til Danmark, som skal boligplaceres i
kommunerne og modtager en integrationsindsats. Lyngby-Taarbeek Kommune har ved seneste opgerelse 19. oktober 2025
modtaget 575 ukrainere. Det forventes at kommunen inden for kort tid vil modtage yderligere ca. 83 nye flygtninge fra
Ukraine.

Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for en opnormering af ressourcer til handteringen af ukraineindsatsen,
som skal godkendes med denne sag.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at:

1. der opnormeres med 1,0 arsverk til en boligsocialmedarbejder fra 1. januar 2026 til 31. marts 2027, som finansieres
indenfor rammen af aktivitetsomradet *Beskaftigelse’

2. der opnormeres med 0,5 arsverk til en halv ydelsesmedarbejder fra 1. januar 2026 til 31. marts 2027, som
finansieres indenfor aktivitetsomradet *Administration’

3. der opnormeres med 1,0 arsverk til en integrationsmedarbejder fra 1. januar 2026 til 31. marts 2027, som
finansieres indenfor aktivitetsomradet *Administration’

4. der opnormeres pa udlejningsomradet med 2,0 arsveerk til en teknisk servicemedarbejder samt en administrativ
medarbejder fra 1. januar 2026 til 31. marts 2027, som finansieres indenfor rammen af aktivitetsomradet
'Ejendomme’

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede den 9. oktober 2025 *Status pa boligplacering af flygtninge’, hvor der som supplement
til sagen blev givet en mundtlig orientering om tilstremningen til Danmark af unge ukrainske meend mellem 18-22 &r, der
skyldes at den ukrainske regering har givet denne malgruppe tilladelse til at rejse ud af landet.

Jf. vedlagte opgerelse fra Udleendingestyrelsen pr. 19. oktober 2025, er der til dato modtaget i alt 68.120 ansegninger om
asyl efter serloven, heraf er 59.865 flygtninge indtil videre visiteret til kommunerne. Lyngby-Taarbak har pr. 19. oktober
modtaget i alt 575 flygtninge, hvilket svarer til at Lyngby-Taarbaek Kommune aftager ca. 1% af de flygtninge der bliver
visiteret til kommunerne. Lyngby-Taarbaek Kommune kan pa denne baggrund forvente at modtage yderligere ca. 83 nye
flygtninge (kommunens andel).

Dette stiller sgede krav til kommunerne om indkvarteringskapacitet - herunder klargering, drift og administration heraf,
samt at sikre at sikre den lovbundne integrationsindsats.

Lesninger

Forvaltningen vurderer at der er behov for opnormering, for at kunne imgdekomme stigningen i antallet af flygtninge fra
Ukraine. Sazrloven, som ukrainerne har ophold efter, er forlenget frem til 17. marts 2027, hvilket betyder at kommunen er
forpligtet til at boligplacere og integrere flygtninge fra Ukraine i kommunen forelebigt frem til marts 2027.

Boligsocial medarbejder

Forvaltningen vurderer, at der er behov for opnormering af en boligsocialmedarbejder. Der er pa nuvarende tidspunkt
ansat to boligsocialmedarbejdere i integrationsindsatsen, og der sages nu om en ekstra boligsocialmedarbejder med
ukrainsk eller russisk sproglige kundskaber.

Opgaverne for de boligsociale medarbejdere bestér bade af praktiske opgaver i forbindelse med selve modtagelsen fra
asylcentret med oprettelse af MitID, bankkonto, sundhedskort mv. Dernzst er der praktiske opgaver med
indkvarteringerne herunder samarbejdet omkring organiseringen og koordineringen i forbindelse med fraflytning af
indkvarteringerne, samt med at skabe ro og tryghed under de psykisk og socialt belastende omstandigheder, som de
flygtninge fra Ukraine befinder sig i. De boligsocialmedarbejdere fungerer ogsa som bindeleddet mellem kommunen og



de frivillige organisationer, som for eksempel Dansk flygtninge hjelp og Rade Kors.
Derudover har flere af flygtningene fra Ukraine, samt flygtninge generelt, behov for efterveern i forbindelse med flytning
til permanent bolig. Denne opgave varetages i dag af de boligsocialmedarbejdere.

Der bor aktuelt 101 flygtninge i kommunens indkvarteringer (23. oktober 2025) og der forventes yderligere ca. 83 nye
flygtninge i den kommende tid.

Ydelsesmedarbejder

Derneest foreslar forvaltningen, at der opnormeres med 0,5 ydelsesmedarbejder, som skal varetage vejledning og
udbetalinger af ydelser i forbindelse med integrationsindsatsen, samt foretage konkrete vurderinger af hvert enkelte
borgers ekonomiske grundlag for de kan f& en permanent boligtilbud.

Der blev bevilliget én ydelsesmedarbejder til handtering af tilstremningen i 2022, som udleb ved udgangen af 2022, og
siden er sagsbehandlingen i forhold til ydelser indgaet i den almindelige drift, men med den nye stigning i antallet af
ukrainere, vurderes det nedvendigt med opnormering pé 0,5 arsverk.

Opgaverne for ydelsesmedarbejderen bestar, udover sagsbehandling af ansegning om hjelp til forsergelse og
enkeltydelser, ogsé i informationsmeder, hjelp til at ansege om forsergelse, udlevering af kontanter, atholdelse af ugentlig
aben radgivning.

Integrationsmedarbejder
Forvaltningen foreslar at opnormere med 1 integrationsmedarbejder.
Ukraineindsatsen bestar i dag af to virksomhedskonsulenter, som er ansat midlertidigt frem til 1. juli 2026.

Formaélet med opnormeringen pa en integrationsmedarbejder er, at kunne sikre en handholdt og individuel
integrationsindsats for den enkelte flygtning. Det er forvaltningens overbevisning, at god integration sker via job eller
uddannelse. Integrationsborgerne skal sa vidt muligt blive en aktiv del af det danske samfund og bo ude blandt danskerne
og ikke i kommunens indkvarteringer. Der er derfor behov for fokus péa og ressourcer til en tidlig indsats.

Samtidigt, er forvaltningen bevidst om, at der for nogle af flygtningene fra Ukraine og integrationsborgerne generelt, er
noget leengere vej til arbejdsmarkedet, hvis det da er muligt. Her ensker forvaltningen at kunne opretholde det tvaerfaglige
fokus for at sikre en mere helhedsorienteret indsats for integrationsborgerne laengere vaek fra arbejdsmarkedet.
Integrationsmedarbejderne har her, med deres socialfaglige blik, en central rolle for at dette kan lykkedes. Udlan af
radgiver til integrationsindsatsen skal sikre, at der er mulighed for at opretholde denne tilgang.

Der er ansat 1% integrationsmedarbejder, som varetager myndighedsopgaver for alle integrationsborgere uanset
herkomst.

Medarbejder til indkvartering (udlejningsomrddet)

Udlejningsomrédet stér for istandsettelse og indretning af nye indkvarteringsejendomme, (aktuelt Jernbanepladsen 22 og
Toftebaeksvej 8), drift af eksisterende indkvarteringer, indhentning af myndighedstilladelser, indkeb af inventar, s& som
senge, kommoder, kaleskabe, kakkenudstyr m.m. Ind/udflytning af flygtninge i indkvarteringen, administration og
opkravning af takst for ophold i kommunens indkvarteringer, samt lgbende tilsyn. Den nuvarende situation betyder at
omradets gvrige driftsopgaver ikke kan opretholdes tilfredsstillende, hvorfor der er behov for at fa tilfort omradet
yderligere kapacitet i form af én teknisk servicemedarbejder, samt én administrativ medarbejder, forelgbig frem til
udgangen af 2027.

Aflegnning af ovennevnte kapacitetsudvidelse forventes at kunne deekkes via opkravning af indkvarteringstakst som p.t.
udger kr. 2.638 pr. voksen pr. méned. Der forventes pa denne baggrund en betydelig indtaegt fra indkvarteringstakster,
som kan finansiere det afledte arbejde vedr. indkvartering.

Der kan blive behov for tilfersel af budget til istandszattelse og indkeb til de nye indkvarteringsejendomme. Forvaltningen
vender tilbage herom, hvis dette bliver aktuelt. P.t skennes nuverende budget at kunne rumme etableringsudgifterne.

Forvaltningen har inviteret de frivillige organisationer, som henvender sig til flygtninge, til mede med henblik pé at
afsgge muligheden for yderligere samarbejde om de nye flygtninge.

Strategisk ramme



Jf. integrationsloven er kommunen forpligtiget til at anvise et midlertidigt opholdssted til en udleending med
opholdstilladelse efter seerloven, som Udlendingestyrelsen visiterer til kommunen.

Flygtninge fra Ukraine med opholdstilladelse efter serloven omfattes af integrationslovens regler om selvforsergelses- og
hjemrejseprogram, der omfatter virksomhedsrettede indsatser og danskuddannelse, ligesom de fér ret til ydelser, hvis de
opfylder betingelserne.

Videre proces

Godkendes opnormeringen igangsattes indsatser.

Okonomi
Det godkendes, at der foretages folgende opnormeringer i perioden 1. januar 2026 til 31. marts 2027:

¢ 1,0 arsveerk til ansettelse af en boligsocialmedarbejder til 540 t. kr. arligt i 2026 og 135 t. kr. til 31. marts 2027 pa
aktivitetsomradet ’Beskaftigelse’

¢ 0,5 arsveerk til ansettelse af en halv ydelsesmedarbejder til 270 t. kr. arligt 1 2026 og 68 t. kr. til 31. marts 2027 pa
aktivitetsomrddet * Administration’

o 1,0 arsveerk til ansettelse af en integrationsmedarbejder til 540 t. kr. &rligt i 2026 og 135 t. kr. til 31. marts 2027 pa
aktivitetsomradet 'Administration'

o 2.0 arsveerk til ansettelse af en teknisk servicemedarbejder, samt en administrativ medarbejder pé
udlejningsomrédet til samlet 900 t. kr. &rligt i 2026 og 225 t. kr. til 31. marts 2027 P4 aktivitetsomradet
'Ejendomme’

Kommunen modtager resultattilskud fra staten pa 92.000 kr. pr. flygtning (2025), der har vaeret i kontinuerlig
beskaftigelse i 6 maneder. Indtegterne fra Resultattilskud ligger udenfor servicerammen og afregnes forskudt mellem
arene og kan saledes ikke bruges til direkte at finansiere en opnormering indenfor servicerammen. Indsatsen for at fa
flygtninge i arbejde kan dog bidrage til en forbedring af kommunens gkonomi pa overforsler mv.

P& Udlejningsomradet er der allerede afsat et budget pa 2 mio. kr. i 2026 og frem (26 PL) til flygtningeindsatsen.
Modtages 83 flygtninge kan der opkraeves indkvarteringstakt svarende til en indtagt pa ca. 2,6 mio. kr. i 2026, og
opnormeringen kan saledes finansieres heraf.

Kommunerne har modtaget ukrainekompensation arligt siden 2022. Kompensationen er aftalt i @dkonomiaftalerne og
gives sdledes ifm. midtvejsreguleringen for aret, hvormed en eventuel kompensation for 2026 forventes medio 2026.
Udgifterne til opnormeringen atholdes séledes i forste omgang inden for rammen af omraderne. Nar @konomiaftalen for
2027 er indgéet og niveauet for den eventuelle kompensation i 2026 kendes, genbesogges finansieringen af opnormeringen

pa tvaers af omréder, idet eventuelle finansieringsudfordringer ifm. den igangsatte indsats kan revurderes pa baggrund af
1. Budgetopfelgning 2026.

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingerne 1-4.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingerne 1-4.

Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingerne 1-4.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 27. november 2025, punkt 3:
Ad 1-4) Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) og Henrik Bang () var fravarende.

Beslutning
Afstemning:

For stemte: 8 (C (3), A (1), E(1), B(1), @(1), V(1))



Imod stemte: Claus Bagh Svenningsen (UP)

Hermed ad 1-4) Anbefalet
Bilag

saerlov-pr-19102025



Punkt 38: Lukket: Arets virksomhed (Beslutning)

15.00.00-A00-11-25

Anbefalet.



Punkt 39: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

82.00.00-G01-2-25

Anbefalet.



Punkt 40: Ekstern finansiering af forleb pa Bostedet Chr. X's Allé
(Beslutning)

27.00.00-A00-238-25
Resume

Bostedet Chr. X’s All¢ er blevet tildelt et tilskud pa 320.000 kr. fra Social- og Boligstyrelsen til brug i 2025. Midlerne skal
dekke eksterne vikarer, mens personalet deltager i rddgivnings- og kompetenceforleb om forebyggelse af
magtanvendelser fra Social- og Boligstyrelsen. Forvaltningen foreslar med denne sag, at Kommunalbestyrelsen
godkender at tilbuddet kan modtage og anvende den eksterne finansiering.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Indteegtsbevilling pa 320 t. kr. fra Social- og Boligstyrelsen til bostedet Chr. X’s Allé, godkendes.
2. Udgiftsbevilling pa 320 t. kr. til bostedet til Chr. X’s All¢, godkendes

Problemstilling

Social- og Boligstyrelsen udbed i 2024 en pulje til dekning af vikartimer for sociale tilbud, der deltager i et rddgivnings-
og kompetenceforleb om forebyggelse af magtanvendelser. Forlabet er en del af Social- og Boligstyrelsens
rejseholdsindsats og blev etableret i forbindelse med nye regler om magtanvendelse, som tradte i kraft i juli 2024.
Formalet med forlabet er at styrke viden og praksis om magtanvendelser og indgreb i selvbestemmelsesretten.

Bostedet Chr. X’s All¢ er bevilliget deltagelse i forlebet og har derfor ansegt om tilskud til vikardekning fra Social- og
Boligstyrelsen.

Lesninger

Social- og Boligstyrelsen har imgdekommet anseggningen fra Bostedet Chr. X's Allé og har bevilliget et tilskud pa 320.000
kr. til deekning af vikartimer i 2025. Midlerne har sikret at personalet kunne deltage i radgivnings- og kompetenceforlgbet
uden at det pavirkede den daglige drift negativt. Forlabet er gennemfort i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen og
skal styrke fagligheden i hindtering af magtanvendelser og indgreb i selvbestemmelsesretten. Formalet er at styrke
kvaliteten i bostedets peedagogiske arbejde, oge borgernes trivsel og tryghed samt forebygge magtanvendelser gennem
faglig refleksion, lering og feelles retning pa tvaers af afdelinger. Forlobet understotter mélsatningen om at sikre en hgj
faglig kvalitet i tilbuddet og en kultur, hvor magtanvendelse betragtes som sidste udve;.

Strategisk ramme
Indsatsen er forankret i Social- og Boligstyrelsens nationale arbejde med at forebygge magtanvendelser pé sociale

botilbud. Tilskuddet er bevilget via finanslovens § 15.64.20.20 og skal anvendes i overensstemmelse med de fastsatte
betingelser.

Videre proces
Ved godkendelse kan Bostedet Chr. X’s All¢é modtage og disponere over tilskuddet. Forvaltningen vil sikre, at krav og

betingelser overholdes, og at midlerne anvendes til formalet. Uden godkendelse bortfalder muligheden for at modtage den
eksterne finansiering.

Okonomi

Ved en godkendelse af tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til projektarbejdet indarbejdes en indtegtsbevilling pa 0,3
mio. kr. 1 2025 og en tilsvarende udgiftsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2025.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:



t. kr. i 2025 p/l IUdvalg / 2025 (2026 (2027 2028 (2029 [Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Tilskud fra Forebyggelses- og

Social- og Socialudvalget / .

Boligstyrelsen Voksen- og -320 10 0 0 0 Nej

(indteegt) Socialindsats

Vikarudgifter til

daekning af Forebyggelses- og

medarbejder der  [Socialudvalget / .

deltager i 'Voksen- og 320010 0 0 0 Nej

projektet Socialindsats

(udgifter)

I alt |0 |0 |0 |0 IO Nej

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 27. november 2025, punkt 7:

Ad 1-2) Anbefalet.

Henrik Bang (@) var fravaerende.

Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.




Punkt 41: Fonden Lykkens Gave - uddeling af midler 2025 (Beslutning)

00.06.00-3334-1-25
Resume

Lykkens Gaves Fond er etableret med baggrund i en pengegave fra en tidligere beboer pa Plejehjemmet Lykkens Gave. I
henhold til fondens vedtagter er Plejecenter Bredebo stettemodtager. Formalet med fonden er at yde stette til aktiviteter
eller anskaffelser, som ikke deekkes af plejecentrets budget. £ldre- og Omsorgsudvalget skal tage stilling til den arlige
ansegning fra Plejecenter Bredebo om uddeling af midler fra fonden.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der uddeles 82.500 kr. 1 2025 fra Lykkens Gaves Fond til Plejecenter Bredebo til aktiviteter, ture
og underholdning.

Problemstilling

Lykkens Gave blev lukket som plejehjem i 2014, og de gerontopsykiatriske beboere flyttede til Plejecenter Bredebo.
Fondens vedtaegter blev 1 2017 endret, sa Plejecenter Bredebo erstatter Lykkens Gave som modtager af stotten.
Rentetilskrivningen kan ikke bruges til andre institutioner eller formal. Afkastet fra fonden, der frigives i 2025, til brug i
2025/2026, er pa 100.000 kr. Her af skal fratrekkes fondsmoms, sa belagbet til uddeling er 82.500 kr.

Det daveerende Social- og Sundhedsudvalg enskede i 2017, at kommunen ansegte Civilstyrelsen om tilladelse til at endre
vedtegtens formalsbestemmelse for at muliggere at yde stotte til alle kommunens plejecentre med gerontopsykiatriske
beboere. I brev af 14. januar 2017 meddelte Civilstyrelsen, at forslaget 13 for langt fra det oprindelige forméal om at yde
statte til plejecentret Lykkens Gave og beboere knyttet hertil. P& den baggrund godkendte Civilstyrelsen kommunens
sekundeere forslag om at afgraense fondens formal til Plejecenter Bredebro.

Zldre- og Omsorgsudvalget besluttede pé sit made den 6. november 2023, at forvaltningen skulle sende en sidste fornyet
ansggning til Civilstyrelsen om @ndring af fondens vedtagter, s midlerne fra fonden fremadrettet kan ydes som statte til
alle kommunens plejecentre. Ved en beklagelig fejl skete dette forst 3. december 2024. Civilstyrelsen oplyste efter
modtagelsen af ansggningen, at sagsbehandlingstiden ville veere op til 12 maneder. Den 1. oktober 2025 modtog
forvaltningen brev fra Civilstyrelsen om, at styrelsen ikke kunne overholde den tidligere udmeldte sagsbehandlingstid, og
at svar kunne forventes inden udgangen af april 2026.

Forvaltningen har imidlertid modtaget Civilstyrelsens svar den 20. november 2025 (bilag). Civilstyrelsen har ikke tilladt
@ndring af fondens vedtaegter. Baggrunden er, at den enskede @ndring anses for at vaere en udvidelse af fondens formal.

En @ndring af fondens forméal kan kun ske, hvis formélet med fondens vedtaegt er blevet umulig eller klart
uhensigtsmaessigt at efterleve, og det vurderer Civilstyrelsen ikke er tilfaeldet.

Lesninger

Da svaret fra Civilstyrelsen i forhold til muligheden for at &endre vedtagterne for Lykkens Gave Fond ikke er blevet
imedekommet, uddeles midlerne som vanligt til Plejecenter Bredebo.

Ledelsen pa Plejecenter Bredebo har i samarbejde med beboere og personale udarbejdet forslag til anvendelse af midlerne
for samlet 82.500 kr. efter atholdt fondsmoms, jf. ogsé ansegning (bilag).

Plejecenter Bredebo seger om frigivelse af de 82.500 kr. til:

Tilskud til koncerter og underholdning i caféen, samt deltagelse i Vig festival (19.000 kr.)

Tilskud til aftholdelse af grillfest med leje af stor grill, isbod mm. (6.500 kr.)

Arskort til Zoo og Tivoli. Tilskud til diverse udflugter f.eks. til Classic Car House, Frilandsmuseet, juleture mm.
(9.000 kr.)

Sommerhustur for beboerne i psykiatrisk afdeling (12.000 kr.)

Indretning af hygge- og aktivitetsrum til benyttelse af beboere og péarerende (36.000 kr.).

L[]

L[]

Strategisk ramme



Aktiviteterne, som finansieres af fondsmidlerne, er med til at understette fokusomrader i Strategi for eldres velfaerd 2024-
2025 fokusomrader, herunder

¢ Sundhed og forebyggelse - at borgerne har mulighed for at indgé i sociale fellesskaber
¢ Selvbestemmelse - at borgerne bliver inddraget og lyttet til.

Videre proces

Nér midlerne er frigivet, vil aktiviteterne blive planlagt og afviklet hen over det kommende ér.

Okonomi

Afkastet fra Fonden Lykkens Gave er 100.000 kr. Heraf skal der betales fondsmoms pé 17,5 %. Dvs. at der er 82.500 kr.
til radighed pé Plejecenter Bredebo efter atholdt fondsmoms.

Bevillingsmaessige endringer:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 (2026 [2027 2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Bredebo -

Indtaegtsbudget Aldre -100

Lykkens Gave

Fondsmoms Renter og 13

Lykkens Gave Finansiering

Bredebo -

Udgiftsbudget Eldre 82

I alt 0

Midlerne var ikke frigivet i forbindelse med sagen om 2. budgetopfolgning 2025 og derfor var det ikke muligt, at have de
bevillingsmassige @ndringer med pé det tidspunkt.

Beslutningskompetence
Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 27. november 2025, punkt 5:

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravarende.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Afgerelse fra Civilstyrelsen



Ansegning om frigivelse af fondsmidler 2025



Punkt 42: Kvalitetsudvikling af eldreplejen (Beslutning)

00.15.00-A00-92-24
Resume

I budget 2025-2028 er afsat 6,1 mio. kr. 1 2025 som et engangsbeleb til kvalitetsudvikling af eldreplejen med henblik pé
at styrke indsatsen for kommunens @ldre borgere - serligt de mest sérbare - og fremme sociale faellesskaber. Med
vedtagelsen af budget 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsatte 6,3 mio.kr. i 2026 for at viderefore
kvalitetsarbejdet i ldreplejen 1 2026. Forvaltningen estimerer et mindreforbrug pa 4 mio. kr. af midler afsat i 2025, som
forventes overfort til 2026. Det betyder, at der vil veere godt 10 mio.kr. til prioritering af kvalitetsudvikling af ldreplejen
12026. Forvaltningen peger pé at afsatte 3,4 mio. kr. til at viderefore igangsatte indsatser fra 2025 samt resterende midler
til nye indsatser. Der kan traeffes beslutning om forslag til indsatser for 6,3 mio. kr., mens prioritering af indsatser ved
eventuel overforsel af mindreforbrug til 2026 er til droftelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. afsaette 3,4 mio. kr. til at viderefere indsatser, som er igangsat i 2025, jf. tabel 1 i gkonomiafsnittet

2. afsaette 2,9 mio. kr. til gvrige indsatser, jf. Tabel 2 i gkonomiafsnittet

3. forslag til indsatser ved eventuel budgetoverforsel af mindreforbrug fra 2025 til 2026 dreftes, jf. tabel 3 i
okonomiafsnittet

Problemstilling

Af det i 2025 afsatte engangsbelob 6,1 mio. kr. til kvalitetsudvikling af @ldreplejen vedtog Kommunalbestyrelsen at
prioritere 7 indsatser. Nogle af de besluttede indsatser blev forst vedtaget i marts 2025, og da det tager tid at
implementere, estimerer forvaltningen et mindreforbrug pa ca. 4 mio. kr. i 2025. I lighed med @vrige politisk afsatte puljer
forventes mindreforbruget overfort til 2026 ved behandlingen af regnskabet for 2025.

Med vedtagelsen af budget 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen af viderefore 6,3 mio.kr. til kvalitetsarbejdet i
eldreplejen 1 2026. Séfremt mindreforbruget fra 2025 overfores, er der séledes mulighed for at prioritere godt 10 mio. kr.
12026.

ZAldre og Omsorgsudvalget draftede den 30. oktober 2025 forslag til at viderefere de 7 indsatser, som er igangsat i 2025,
samt gvrige mulige temaer og indsatser til kvalitetsudvikling af eldreplejen. Under dreftelserne pegede Aldre- og
Omsorgsudvalget pa en videreforelse af de indsatser, der er sat i gang i 2025 - dog i lidt mindre skala til en samlet udgift
pa 3,4 mio. kr. 1 2026. Endvidere enskede udvalget, at indsatsen "Oget fysisk aktivitet pd plejecentrene"” skulle gores
bredere, si den ikke kun omfatter fysisk aktivitet, men aktivitet generelt.

Under ovrige mulige temaer bad Aldre- og Omsorgsudvalget forvaltningen om at komme med forslag pé folgende
omrader:

Digitalt tilsyn

Degnrytmelys pa plejecentrene

Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af tvaerfaglige moder og faste teams
Maltidsstette til beboere pé plejecentre

e o o o

En styrket demensindsats og betydningen af faglig ledelse blev ogsa droftet.

Losninger

Nedenfor beskrives forslag til anvendelse af midlerne til kvalitetsudvikling af @ldreplejen. Forslagene er inddelt i tre
kategorier:

1. Videreforelse af allerede igangsatte indsatser i 2025 inden for rammen af budget 2026
2. Qvrige forslag inden for rammen af budget 2026
3. Ovrige forslag ved eventuel budgetoverforsel fra 2025 til 2026

Ad A. Videreforelse af allerede igangsatte indsatser i 2025 inden for rammen af budget 2026 - 3,4 mio. kr.



Nedenfor folger forslag til videreforelse af igangsatte indsatser for samlet 3,4 mio. kr. Forslagene er naermere beskrevet i
"Videreforelse af indsatser i 2026" (bilag).

Omsorgsbeseg i hjemmeplejen - 1,2 mio. kr.

Besog af to fra hjemmeplejen ved sarlige borgerbehov - 0,5 mio. kr.

Genabning af café pa Plejecenter Virumgard i weekenden - 0,165 mio. kr.

Tilbud om faellesspisning - 0 kr.

Dget aktivitet pa plejecentrene - 1 mio. kr.

Understeottelse af parerendesamarbejdet pa plejecentrene - 0,320 mio. kr.

Forseg med ansattelse af unge pé plejecentrene Baunehej og Solgarden - 0,2 mio. kr.

Ad B. Ovrige forslag inden for rammen af budget 2026 - 2,9 mio. kr.

Nedenfor folger ovrige forslag til samlet 2,9 mio. kr. inden for rammen af budget 2026. @konomien for de enkelte forslag
fremgér af "Forslag til yderligere indsatser i det afsatte budget - @konomioversigt" (bilag).

Digitalt tilsyn

Som led i FOA Partnerskabsaftalen gennemfores et pilotprojekt pd kommunens plejecentre og Trenings- og
Rehabiliteringscentret (TRC) frem til august 2026, hvor der er etableret digitalt tilsyn i 143 boliger i plejecentrenes
demensafdelinger samt 8 pd TRC. Pilotprojektet er finansieret af Partnerskabsaftalen 1 2024 og 2025 og delvist i
2026. Resten af udgifterne i 2026 skal finansieres af eldreomradets budgetramme, evt. med bidrag fra
plejecentrene. Digitalt tilsyn har haft klare fordele for bade medarbejdere og borgere. Forvaltningen gennemforer et
udbud af digitalt tilsyn i 2026, som forventes implementeret i 2027. Der forhandles derfor om en forlaengelse af den
nuvarende aftale indtil udgangen af 2026.

o Forslaget er, at der afsattes midler til digitalt tilsyn i 2026 til at finansiere pilotprojektet.

Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af tveerfaglige meder og faste teams

Det er et mal i £Eldreloven, at helhedspleje skal leveres i et tvaerfagligt samarbejde. Helhedspleje indebeerer, at bade
personlig pleje, praktisk hjelp og genoptrening skal leveres med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte. Levering af denne helhedsorienterede indsats krever en tvaerfaglig organisering.

Hjemmeplejeenhederne er derfor opdelt i teams, som ugentligt holder moder med deltagelse af flere faggrupper -
hjemmepleje, sygepleje, terapeuter, visitatorer samt fx brobyggere og demenskontaktpersoner. Samtidig er
hjemmeplejen ved at gore de faste teams mere selvstyrende, sé de pa sigt far en hgjere grad af selvstendighed og
ansvar for egne arbejdsgange, mél og prioriteringer. Formalet er at skabe sterre kontinuitet, stabilitet og tryghed for
borgerne samt at forbedre arbejdsmilje og trivsel for medarbejderne.

Det tvaerfaglige samarbejde og etableringen af faste teams er organiseret inden for eksisterende mgderammer. Der
er afsat 2x30 minutter ugentligt til triage (hvor medarbejderne ud fra et prioriteringsverktej gennemgér de enkelte
borgeres helbredstilstand) og tvarfagligt samarbejde pr. team. Der er ikke afsat tid til dialog og facilitering af
udviklingen af de selvstyrende teams. Det opleves, at tiden er knap, nar medarbejderne bade skal na at gennemga
og beslutte eventuelle serlige opmearksomheder eller gjeblikkelige indsatser for borgere i "rad eller gult" og
samtidig eve sig i nye samarbejdsformer og tilgange til opgavelgsningen. Mere tid til det tvaerfaglige samarbejde vil
derfor have stor betydning, herunder ikke mindst i implementeringsfasen.

o Forslaget er, at der afsettes midler til 1 time ekstra ugentligt pr. team til triagering og 1 time hver 14. dag til
udvikling af de selvstyrende teams.

Styrket demensindsats i hjemmeplejen

Hjemmeplejen gennemforer i efteraret 2025 et praksisneert kompetenceudviklingsforleb om personcentreret omsorg
med demenspsykolog Anneke Dapper Skaaning. Forlebet kombinerer viden om demens med fokus pa anvendelse i
hverdagen. Erfaringen viser, at leeringen styrkes ved sparring i konkrete borgersituationer. Forlgbet kan med fordel
suppleres med yderligere observations- og sparringsbeseg hos borgere, hvor medarbejderne oplever udfordringer.

o Forslaget er, at der afsattes til midler til observations- og sparringsbeseg i hjemmeplejen 10 dage i lebet af
2026.

Demensindsats og helhedspleje - Styrkelse af den faglige ledelse



o Bade helhedspleje og arbejdet med personcentreret omsorg kraever en anden form for ledelse end tidligere.
Afdelingslederne skal kunne veksle mellem at veere facilitatorer og at kunne give konkret faglig sparring, stille
refleksive spergsmal og understotte perspektivskifte, sa nye narrativer og lesningsmuligheder i forhold til omsorg
og pleje og medinddragelse af borgerne bliver sat i spil gennem samskabelse og inddragelse af medarbejderne. Det
satter faglig retning og udvikler medarbejdernes faglige kompetencer og selvstaendige handlemuligheder.

Helhedspleje er ny for hjemmeplejen, mens medarbejdere og ledere har arbejdet med personcentreret omsorg
gennem en arraekke. Stadigt flere borgere har demens kombineret med mere komplekse somatiske
problemstillinger. Der er derfor behov for en vedvarende og styrket indsats pd demensomradet - ikke mindst for at
sikre, at nye medarbejdere og ledere ogsé er kladt pa. Lederne eftersparger et rum, hvor de kan reflektere i
feellesskab og fa faglig sparring og supervision pa omrader, hvor de er udfordrede eller gerne vil blive bedre.
Sidelobende med implementeringen af helhedspleje, er forvaltningen ved at udarbejde en plan for en styrket
demensindsats. Ledelsessupervision ville styrke begge indsatser.

o Forslaget er, at der afsattes midler til faglig ledelsessupervision for tre grupper (helhedsplejen og to
plejecentergrupper) 8 gange 4 to timer pr. gruppe i lgbet af 2026.

Ad C. Qvrige forslag ved eventuel overfersel af mindreforbrug fra 2025 til 2026 - ca. 4 mio. kr.

Dagnrytmelys pé plejecentre

¢ Dognrytmelys efterligner det naturlige dagslys’ variation i farve og intensitet over degnet. Losningen anvender
avancerede LED-armaturer og styringssystemer, som automatisk tilpasser lyset til degnets rytme — fra kaligt, blit
lys om morgenen og dagen til varmt, deempet lys om aftenen og natten. Systemerne kan ofte tilpasses individuelt,
béade for beboere og personale, og integreres med andre tekniske lgsninger i bygningen.

Degnrytmelys giver flere dokumenterede gevinster for beboere i plejebolig. Det understetter kroppens naturlige
produktion af melantonin, hvilket kan forbedre sevnkvalitet og reducere sgvnforstyrrelser, iser hos @ldre og
personer med demens eller psykiske lidelser. Mange oplever en mere behagelig og tryg atmosfaere, serligt om
aftenen og natten, hvor det dempede lys virker beroligende og kan reducere uro og nattevandring. Studier viser
desuden, at degnrytmelys kan mindske symptomer pa depression og angst og generelt gge beboernes trivsel, humer
og livskvalitet. Studier har ogsé vist, at degnrytmelys giver et bedre arbejdsmiljg med mindre treethed, bedre sgvn
efter nattevagter og sterre arbejdsglaede. Plejecenter Virumgard har degnrytmelys pa en demensafdeling og oplever,
at det skaber ro og mere tilfredshed - ogsa hos personalet.

Prisen for installation af degnrytmelys pa et plejecenter med 100 boliger ligger pa 4-5 mio. kr. Lasningen forventes
at have en levetid pa 10 ar. Udgiften til installation af degnrytmelys pa en demensafdeling anslés til 1,25 mio. kr.

o Forslaget er, at der etableres degnrytmelys pé en eller flere afdelinger.
Maltidsstatte

e Med afsaet i personcentreret omsorg har &ldreomradet udarbejdet en maltidsguide pa plejecentrene, som skal
understoatte en malrettet og fagligt velbegrundet afvikling af maltiderne. Udover de fysiske rammer definerer guiden
konkrete roller for personalet. Udgangspunktet er, at to medarbejdere er aktive omkring middagsmaltidet, herunder
sidder med ved bordet, samtaler med beboerne, skaenker drikkevarer, én henter madvogn og anretter maden péa fade,
og én deekker bord samt har ansvar for, at medicin til méltidet klargares og udleveres. Maltidsguiden felges primeert
i dagvagt, hvor der er tilstrakkeligt personale til stede til at udfylde de forskellige roller. I aftenvagt betyder
normeringen, at alle opgaver ofte ligger pa en person, nogle gange med hjelp fra en "springer" (medarbejder, der
gar pa tveers af afdelinger) eller andre kollegaer.

Maltidet tilpasses den enkelte beboers funktionsniveau, hvilket kan omfatte hensyn til dysfagi (tykke- og
synkebesver), serlig medicinadministration, anretning pa tallerkenen samt anvendelse af specialtallerken og bestik.
For nogle beboere er der behov for spejling under maltidet. Der er sdledes mange faglige overvejelser knyttet til et
maltid, og maltidet ber gennemfores med personale, der kender beboernes behov, idet fejl under méltidet kan have
store konsekvenser.

For at yde bedre méltidsstette om aftenen er der behov for flere faste medarbejdere. Af hensyn til den daglige drift,

er det begraenset hvor mange 'skaeve' vagter, fx 12-20, man kan planlaegge. Et alternativ er faste aflgsere, der kender
afdelingen og indgér pé lige fod med de evrige medarbejdere. Faste aflosere kan ansattes i fire-timers vagter, fx kl.
16-20, og erstatte de nuveerende sma kekkenvagter, som grundet deres ansettelsesvilkir kun ma dekke bord, rydde
af og vaske op.



Hvis alle etager/afdelinger pd kommunes fem plejecentre skal dekkes, er der behov for 25 aflgsere til en arlig
udgift pa 7,3 mio. kr. Der er udlagt 5,3 mio kr. til sma kekkenvagter, som kan modregnes, da de erstattes af faste
aflesere. Der gores opmearksom pé, at finansieringen er etarig. Det vil derfor opleves som en serviceforringelse ved
bortfald af midlerne.

o Forslaget er, at der afsettes 1,9 mio. kr. til faste aflgsere i aftenvagt til méltidsstette.

Strategisk ramme

To centrale elementer i Aldreloven er @ldres selvbestemmelse og tet samarbejde med pérerende, feellesskaber og
civilsamfundet. Loven skal sikre en &ldrepleje, der fremmer livsglaede og selvhjulpenhed gennem helhedsorienterede og
fleksible forleb samt frit valg. Indsatserne understetter bade lovens formal og Lyngby-Taarbaek Kommunes Strategi for
eldres velferd.

Okonomi

Der er i Budget 2026 afsat 6,3 mio. kr. til kvalitetsarbejdet i &ldreplejen i 2026. Forvaltningen foreslar at prioritere 3,4
mio. kr. til videreforelse af indsatser igangsat 1 2025, se Tabel 1, samt 2,9 mio. kr. til yderligere indsatser, se Tabel 2.

For sa vidt angér mindreforbrug pa forventet ca. 4 mio. kr. ud af de 6,1 mio. kr. afsat i 2025 til kvalitetsudvikling i
@ldreplejen, overfores disse som udgangspunkt til budget 2026 i lighed med evrige politisk afsatte puljer.
Kommunalbestyrelsen treffer beslutning herom i forbindelse med behandlingen af regnskab 2025. Forslag til indsatser
ved eventuel budgetoverforsel fremgér af Tabel 3.

Tabel 1 - Videreforelse af indsatser igangsat i 2025, som finansieres af det afsatte budget 1 2026

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2026 2027 [2028 [2029 [2030 [Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej

Pulje fra

Budgetaftale 2026 /EOU/Zldre -3.385

Omsorgsbesag i

. ; AOU/ZEldre 1.200 Nej
hjemmeplejen

To pa beseg i

. . AOU/Eldre 500 Nej
hjemmeplejen

Café pa Plejecenter
Virumgérd i

weekenden - Den ZAOU/Zldre 165 Nej
Kommunale
Madservice

Dget aktivitet pa

blejecentrene /EOU/AEldre 1.000 Nej

Understottelse af
parerendesamarbejdet |EOU/Aldre 320 INej
pa plejecentrene

Forseg med
ansettelse af unge pa  |EOU/Eldre 200 INej
plejecentre

T alt 0

Tabel 2 - Forslag til yderligere indsatser, som finansieres af det afsatte budget 2026 (Detaljer
fremgér af bilag)



t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2026 (2027 [2028 [2029 [2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Pulje fra

Budgetaftale2026 EOU/Aldre -2.915

Digitalt tilsyn

(Partnerskabsaftalen) (EOU/Zldre Nej

Helhedspleje - Mere
tid til styrkelse af
tveerfaglige moder
og faste teams

AOU/Aldre INej
2.915

Styrket
demensindsats i AOU/Aldre Nej
hjemmeplejen

Demensindsats og
helhedspleje -
Styrkelse af den
faglige ledelse

AEOU/Zldre Nej

T alt 0

Tabel 3 - Forslag til indsatser ved eventuel budgetoverforsel fra 2025 til 2026

t. kr. i 2025 p/1 Forventet mindreforbrug |Forslag til indsatser
4.000

Dognrytmelys pa plejecentre Anslaet 1.250 pr. afdeling

Maltidsstatte 1.900

Beslutningskompetence

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2 drefter indstillingspunkt 3.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 1 og 2.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 27. november 2025, punkt 2:

Sagen blev behandlet som pkt. 7.
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet at afsette de angivne midler til ”Digitalt tilsyn” og ”’Styrket Demensindsats” og at @vrige prioriteringer
behandles pa udvalgsmede i januar 2026.

Ad 3) Droftet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet magdte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravarende.



Beslutning
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet i overensstemmelse med &Aldre- og Omsorgsudvalgets anbefaling.

Bilag

Videreforelse af indsatser 1 2026



Punkt 43: Kvalitetsstandarder 2026 for 2ldre- og sundhedsomradet
(Beslutning)

27.34.00-A00-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til serviceloven mindst én gang arligt beslutte kvalitetsstandarder for a&ldre- og
sundhedsomradet. Kvalitetsstandarderne beskriver kommunens serviceniveau for treening, personlig og praktisk hjelp i
hjemmet og pé plejecentrene samt visitationskriterier for aldre- og handicapegnede boliger, beskyttede boliger og
plejeboliger. Kvalitetsstandarderne danner udgangspunktet for udmaling af hjeelp og indsatser for borgere under 67 ar
samt de borgere over 67 &r, der allerede er visiteret efter serviceloven. Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025 og rummer
ikke krav om at udarbejde kvalitetsstandarder for de tilsvarende ydelser. Aldreloven omfatter borgere over 67 ar, og i takt
med at disse borgere nyvisiteres eller revisiteres, vil der vere farre og faerre borgere, der far ydelser efter serviceloven.
Forvaltningen vil 1 2026 komme med forslag til et serviceniveau for ydelserne under Zldreloven. Indtil da er
kvalitetsstandarderne for servicelovsydelserne retningsgivende ogsé for serviceniveauet til borgere over 67 ar.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarder for 2026 godkendes.

Problemstilling

I henhold til lov om social service, § 139, skal kommunalbestyrelsen hvert ar vedtage det kommunale serviceniveau for
§§ 79, 83, 83a, 84, 86, 104, 119-122 og 192 med indhold og omfang, som skal beskrives i kvalitetsstandarder.
Kvalitetsstandarderne beskriver det generelle serviceniveau og anvendes som en rettesnor i forhold til udmaéling og
bevilling af hjelp og indsatser til den enkelte borger, som modtager indsatser under serviceloven.

Der er ikke lovmaessigt krav om en kvalitetsstandard for genoptraening efter sundhedslovens § 140. Denne er alligevel
udarbejdet for at synliggere kommunens samlede visiterede treeningstilbud. Der er ej heller lovmassigt krav om en
kvalitetsstandard for eldre- og handicapboliger, jf. lov om almene boliger 5, stk. 2, men denne er ligeledes udarbejdet for
at synliggere visitationskriterier for boliger mélrettet aeldre.

I takt med at flere og flere borgere over 67 ar visiteres under &ldreloven, vil der vaere ferre og faerre borgere pa
eldreomradet, der vil vaere omfattet af kvalitetsstandarderne under lov om social service. Forvaltningen vil i lebet af 2026

gennemga kvalitetsstandarderne, som stadig er gaeeldende for borgere under 67 ar, og udarbejde en sarskilt beskrivelse af
den service, som borgerne kan forvente under Aldreloven.

Lesninger
Kataloget med kvalitetsstandarderne indeholder en generel indledning med beskrivelse af borgernes ret til frit valg af
leverander, principper for visitation, krav til leveranderer, lovgrundlag samt klagevejledning (bilag). Dernast folger en
konkret beskrivelse af kvalitetsstandarderne for de enkelte indsatser, herunder praktisk hjelp, rehabilitering mv.
Der er en enkelt @ndring i kvalitetsstandarderne for 2026. Det drejer sig om folgende:

¢ Fjernelse af muligheden for at fa leveret varm mad
Kvalitetsstandarden er tilpasset, sd den afspejler Kommunalbestyrelsens beslutning om, at der efter 1. januar 2026 ikke
leengere er mulighed for at f& leveret varm mad, men udelukkende kold mad, der skal opvarmes. Udbuddet af madservice

skulle have veret gennemfort, men er efterfalgende blevet forsinket et ar. De nuvarende kontrakter pa madservice til
hjemmeboende borgere er derfor forleenget med ét r, men kun for kold mad, jf. den politiske beslutning.

Strategisk ramme

Kvalitetsstandarderne er udarbejdet pa baggrund af geeldende lovgivning og ud fra Lyngby Taarbaek Kommunes
Veardighedspolitik og Strategi for Aldres Velfaerd.

Videre proces



Kvalitetsstandarderne laegges efter godkendelse pa Lyngby-Taarbaeks Kommunes hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
ZAldre-og Omsorgsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 27. november 2025, punkt 3:

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet madte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravaerende.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Kvalitetsstandarder 2026



Punkt 44: Tre degns beredskab til sirbare borgere - planlagte initiativer
(Beslutning)

29.30.10-A00-1-24
Resume

Styrelsen for Samfundssikkerhed har i oktober 2025 udsendt anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlaegning for sarbare borgere. Anbefalingerne har fokus pé at sikre, at kritiske funktioner i forhold til
sarbare borgere kan opretholdes i op til tre degn med sarligt fokus pé stremafbrydelser. Lyngby-Taarbek Kommune har
allerede en sundhedsberedskabsplan, som dekker stremafbrydelser, men der er behov for at opdatere instrukser og action
cards, sé& de tager hejde for et forsyningssvigt pa op til tre dage. Herudover har forvaltningen afdakket behov for indkeb
af fornedenheder til beboere pd kommunens plejecentre. Forvaltningen har ogsa udarbejdet informationsbreve til
relevante borgere.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der indkebes fornadenheder for 0,263 mio. kr. til sikring af beredskab i tre dogn, som finansieres inden for
Aktivitetsomrade ZEldre

2. der orienteres om planlagte initiativer for at sikre at kritiske funktioner i forhold til sérbare borgere kan opretholdes
i op til tre degn.

Problemstilling

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte i april 2025 et opdateret Nationalt Risikobillede, som har til formal at give et
grundlag for offentlige myndigheders beredskabsplanlaegning. I det Nationale Risikobillede identificeres de veesentligste
risici og trusler, som det danske samfund stér over for. Opdateringen viser, at kommunerne i lighed med resten af
samfundet er udsatte, og at nogle af de samfundskritiske funktioner, som kommunerne varetager hver dag, vil vaere svare
at opretholde i krisesituationer, hvis kommunerne ikke forbereder sig. Kommunernes Landsforening (KL) har i maj

2025 udsendt anbefalinger om beredskabsplanlegning til kommunerne pé baggrund heraf.

Styrelsen for Samfundssikkerhed har ogsé udsendt vejledende anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlegning for sarbare borgere. Kommunerne opfordres til at planleegge, hvordan kritiske funktioner kan
opretholdes i tre dogn med serligt fokus pa stremafbrydelser - herunder konsekvenserne heraf i forhold til
drikkevandsforsyning, afledning af spildevand, telekommunikation og kritiske it-systemer.

Styrelsen papeger i sine vejledende anbefalinger, at der ikke findes en entydig definition af sarbare borgere, og
anbefalingerne fokuserer pa borgere, der modtager kritisk hjelp fra kommunen og regionen for at kunne klare hverdagen.
Formalet er at sikre, at srbare borgere som udgangspunkt fortsat kan modtage kritisk hjelp under en krise med fokus pa
at undga tab af menneskeliv eller voldsom fysisk eller psykisk overlast.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at udarbejde en sundhedsberedskabsplan i hver valgperiode. Den nuvarende plan
daekker perioden 2023-2026 (bilag).

Sundhedsberedskabsplanen bygger pad Sundhedsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af sundhedsberedskab. Planen
omfatter blandt andet indsatsplaner i forhold til konsekvenser af forsyningssvigt i relation til sarbare borgere. De sarbare
borgere omfatter her borgere, der bor pa plejecenter, bosted eller modtager hjemmepleje. Der er tilknyttet en raekke
instrukser til planen, som mere detaljeret beskriver indsatsen. De enkelte plejecentre, bosteder og hjemmeplejen
udarbejder lokale action cards. Et action card beskriver hvilke konkrete indsatser, der skal ivaerksattes lokalt pa den
enkelte decentrale enhed.

Instrukserne under den nuverende sundhedsberedskabsplan tager ikke hejde for et forsyningssvigt pa op til tre dage. Der
er derfor behov for at opdatere, instrukser og action cards i forhold til leengerevarende forsyningssvigt, sikre at der er
forsyninger til tre dage pa plejecentre og bosteder og hjalpe hjemmeboende borgere med at forberede sig.

Lesninger

P& baggrund af de tidligere udmeldinger fra KL og de udsendte anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed om at
sikre beredskabet i op til tre dogn for sarbare borgere, har forvaltningen taget en raekke initiativer, der omfatter:



¢ Opdatering af sundhedsberedskabsplanens instrukser om forsyningssvigt

o Afdaekning af behov for indkeb af fornedenheder til plejecentre og hjemmepleje i forhold til at handtere energi- og
forsyningssvigt i op til tre degn

o Udarbejdelse af orienteringsbreve til borgere pé plejecenter og til borgere, der modtager hjemmepleje.

Med udgangspunkt i anbefalingerne har forvaltningen prioriteret, at borgere og beboere med behov for livsvigtig og anden
kritisk behandling og pleje tilgodeses. Det betyder ogsa, at borgerne ikke kan forvente, at der kan opretholdes en normal
hverdag i en krisesituation. Blandt andet ogsa fordi bemandingen forventes at vere lavere end i hverdagen, da der bade
kan vaere medarbejdere, der ikke kan mede frem eller medarbejdere, der ma tage hjem og tage sig af bern, hvis fx
dagtilbud og skoler lukkes. Forvaltningen har ladet sig inspirere af konkrete initiativer i blandt andet Aarhus, Viborg og
Gladsaxe Kommuner.

Nedenfor beskrives initiativerne naermere.
e Opdatering af sundhedsberedskabsplanens instrukser om forsyningssvigt - herunder nedbrud af IT og telefoni

Forvaltningen har opdateret instruksen for stremsvigt, sa den tager hgjde for lengerevarende stromsvigt og
konsekvenserne heraf. Blandt andet er prioriteringen af borgere gennemgéet (borgere med behov for ilt har forste prioritet
i forhold til besog), de seneste tiltag i forhold til registrering af borgere med behov for ilt er ved at blive indarbejdet i
omsorgssystemet, Cura, og informationer om hvordan borgerjournaler i Cura kan tilgés ved stremsvigt er opdateret.
Desuden er det beskrevet, at der er indkebt mad og drikke til tre dage pé plejecentrene, og at hygiejne og toiletbesog skal
handteres ved hjelp af indkebte vidservietter og toiletposer, hvis stramsvigt bevirker, at vandforsyningen svigter.
Instrukserne for svigt af henholdsvis vand- og varmeforsyning vil blive konsekvensrettet som folge af opdatering af
instruksen om forsyningssvigt.

e Afdaekning af behov for indkeb af fornedenheder til plejecentre og hjemmepleje i forhold til at hindtere energi- og forsyningssvigt
i tre dage

Forvaltningen har planlagt at indkebe forskellige fornedenheder til plejecentre og til hjemmeplejen. Til plejecentre og
hjemmeplejen bliver der indkebt pandelamper til medarbejderne, batteridrevne lamper til faellesomrader og kontorer samt
en nadradio og forstehjelpskasse til hver afdeling. Til beboerne og medarbejdere pa plejecentre og i hjemmeplejen bliver
der indkebt vadservietter og toiletposer til hygiejne. Desuden indkabes forsyninger i plejecentrenes kekkener af vand til
tre dage til beboerne, samt til medarbejdere, der ikke kan forlade arbejdspladsen i hele &ldreplejen. Desuden indkeber
kekkenerne blandt andet gasflasker, s& mad fra fryser kan tilberedes uden strem samt engangsservice, da det mé paregnes,
at det ikke er muligt at vaske op. Udgifterne til indkeb af fornedenheder samt til indkeb af vand mv. til kekkenerne
skennes til henholdsvis ca. 175.000 kr. og ca. 88.000 kr. I alt ca. 263.000 kr.

e Orienteringsbreve til borgere pa plejehjem og borgere, der modtager hjemmepleje

Forvaltningen har udarbejdet orienteringsbreve til borgerne, som med udgangspunkt i Beredskabsstyrelsens anbefalinger
oplyser om, hvad borgerne selv skal serge for, og hvad de kan forvente hjalp til i forhold til at kunne klare sig i tre dage.
Der er udarbejdet tre breve (bilag):

e Brev til beboere pé plejecentre og deres parerende, hvor de blandt andet oplyses om, at der serges for mad og
drikke, og de opfordres til at kebe batteridreven lyskilde til egen bolig og andre fornedenheder, som de matte
onske.

e Brev til modtagere af hjemmepleje, hvor de opfordres til at forholde sig til myndighedernes anbefalinger og
indkebe forsyninger til tre dage.

¢ Brev til modtagere af hjelp til indkeb, hvor de ligeledes opfordres til indkebe forsyninger til tre dage, og
oplyses om, at den medarbejder fra hjemmeplejen, som normalt hjelper med indkeb, kan vare behjalpelig
med at bestille.

I forhold til borgere, som bor pa kommunens bosteder eller modtager hjemmevejledning, arbejder forvaltningen p.t. med
at afklare behov for indkeb af fornadenheder mv.

e Afklaring af behov for eventuelt indkeb af nedstremsgenerator

Kommunen har en nedstremsgenerator, som er placeret under Treenings- og Rehabiliteringscentret. Det er planlagt, at
borgere, som er athaengige af eldrevne hjelpemidler, primert ilt, kan flyttes til Treenings- og Rehabiliteringscentret ved et



leengerevarende stremsvigt. Da dele af Treenings- og Rehabiliteringscentrets bygninger potentielt kan overgé til Region
Hovedstaden pr. 1. januar 2027, er forvaltningen ved at afdeekke, om det vil vaere relevant at have endnu en
nedstremsgenerator, som kan placeres pa et af plejecentrene, herunder eventuel afledt gkonomi.

Styrelsen for Samfundssikkerhed anbefaler ogsé, at kommuner og regioner styrker det lokale samarbejde med frivillige og
civilsamfundsorganisationer. Forvaltningen vil arbejde videre med dette.

Strategisk ramme

Sagen tager udgangspunkt i anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed, tidligere udmeldte anbefalinger fra KL
samt kommunens Sundhedsberedskabsplan 2023-2026. Implementeringen af anbefalingerne fra Styrelsen for
Samfundssikkerhed er en del af Sundhedsberedskabsplanen, som bidrager til kommunens overordnede Plan for fortsat
drift.

Sagen skal ogsa ses i sammenhang med sagen om indsatser pa beredskabsomradet, som forelegges Gkonomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen, hvor bistanden til kommunens sérbare borgere indgar som en af de igangsatte indsatser, der er
beskrevet.

Videre proces

P& bagrund af udvalgets godkendelse arbejder forvaltningen videre med feerdiggerelse af de beskrevne initiativer.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Udgifterne ril indkeb af fornedenheder finansieres af mindreforbrug inden for Aktivitetsomrade ZAldre.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget beslutter indstillingspunkt 1 og orienteres om indstillingspunkt 2.
Okonomiudvalget orienteres om indstillingspunkt 2.

Kommunalbestyrelsen orienteres om indstillingspunkt 2.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 27. november 2025, punkt 4:

Ad 1) Godkendt.
Ad 2) Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravarende.

Beslutning

Ad 2) Orientering givet.
Bilag

Information til borgere pa indkebsordning ifm. sundhedsberedskab
Information til hjemmeboende borgere om sundhedsberedskab
Information til beboere og parerende om sundhedsberedskab

Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune 2023-2026



Punkt 45: Finansiering af forhgjelse af tilskud til aftale om drift af
spillestedet Templet (Beslutning)

20.03.01-040-1-25
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte 24. september 2025 aftale med Foreningen Rytmetemplet for perioden 2026-2029.
Da foreningen havde et enske om en forhgjelse af tilskuddet svarende til 150.000kr. inklusive moms bad udvalget
forvaltningen om at undersgge, om en forhgjelse af tilskuddet kan finansieres inden for Kultur- og Fritidsudvalgets
budgetramme. Kultur- og Fritidsudvalget skal med denne sag tage stilling til, om man ensker at forheje det arlige tilskud
til driften af Templet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at budgettet til tilskud til drift mv. af spillestedet Templet forhgjes med 138.000 kr. &rligt fra 2026
finansieret af folkeoplysningsrammen til tilskud til leerer- og lederlen.

Problemstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har godkendt en fornyelse af kontrakten med Foreningen Rytmetemplet om drift af Templet,
hvor der primert afholdes koncerter, men ogsa andre aktiviteter. Foreningen modtager udover tilskud fra kommunen ogsa
tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen, dels i form af et driftstilskud og dels i form af honorarstette.

Foreningens ambition er, at man gerne vil engagere endnu flere - sarligt unge - i foreningen. Foreningens aktiviteter
drives af frivillige medlemmer, der bade planlaegger og afvikler koncerter udover de evrige aktiviteter der er i en frivillig
folkeoplysende forening generelt. Da det kraever en hel del frivillige har foreningen segt om en forhgjelse af det arlige
kommunale tilskud med det formal at ansaette en deltids frivilligkoordinator, der sammen med bestyrelsen og den daglige
leder, skal have kontakten til medlemmerne, koordinere bemanding til koncerter og arrangementer, samt vare med til at
rekruttere, motivere, uddanne og fastholde de frivillige.

Foreningen har bedt om en forhgjelse af det arlige tilskud pa 150.000 kr. inklusive moms. Det arlig tilskud udger, uden en
forhgjelse, ca. 620.000 kr. inklusive moms i 2026.

Losninger

Forvaltningen har undersegt, at en forhgjelse af tilskuddet til drift af Templet, kan finansieres af folkeoplysningsrammen
fra tilskud til leerer- og lederlon.

Da kommunen aflgfter momsen pa en del af tilskuddet vil finansieringsbehovet hertil veere 138.000 kr.

Forvaltningen har underseggt, om der pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget kan findes 138.000 kr. arligt uden generelt at
skeere 1 nuveaerende aktiviteter, og er kommet frem til, at der er en mulighed pé folkeoplysningsrammen - tilskud til leerer-
og lederlen til den folkeoplysende voksenundervisning.

Aftenskolerne vil 1 2026 kunne fa det fulde ansegte og berettigede tilskud til leerer- og lederlen, selvom budgettet
reduceres med 138.000 kr. og der vil fortsat vare et restbelagb, hvis der er behov for tilskud til nye aktiviteter.

Budget 2026 til folkeoplysende undervisning (lerer- og lederlen):

K.

Oprindeligt budget 2026 til leerer- og lederlon 4.778.840

Omprioritering til fritidspas (beslutning Kultur- og Fritidsudvalget 24.

september 2025) varig 103.100

Omfordeling foresldet af Folkeoplysningsudvalget / godkendt 29. oktober
2025 af Kultur- og Fritidsudvalget - kun geeldende for 2026




Foragelse af lokaletilskudsrammen pga. Spejdernes Lejr 2026 200.000
Bevagelseshold i idraetsforeninger for demensramte 50.000
Opkvalificering af ledere og instrukterer i foreninger 50.000
Facilitering af netveerksdannelse 50.000
Resterende budget 2026 til lzerer- og lederlon 4.325.740
Modtagne ansegning fra aftenskoler for 2026 4.019.620
Restbeleb 306.120

Folkeoplysningsudvalget har fremsendt heringssvar, og kan ikke stotte forslaget. (bilag).
Videre proces

Hvis der bevilges yderligere 138.000 kr. skal det tilfejes i aftalen med Foreningen Rytmetemplet.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at en forhgjelse af tilskuddet til Templet med 150.000 kr. arligt fra 2026 finansieres af
folkeoplysningsrammen til tilskud til leerer- og lederlon. Efter udmeldingen af tilskud til leerer- og lederlon for 2026, samt
en rekke gvrige konkrete prioriteringer af Kultur- og Fritidsudvalget i september og oktober 2025, er der fortsat ikke
disponerede midler vedrerende lerer- og lederlon pd 306.000 kr. i 2026, jf. ovenfor. Da kommunen aflgfter momsen pé en
del af tilskuddet til Templet, vil finansieringsbehovet ved forhgjelsen af tilskuddet vere 138.000 kr.

Forslaget er sendt i hering i Folkeoplysningsudvalget.

Tabel med bevillingsmaessige endringer:

t. kr. i 2026 p/l dvalg / 2025 [2026 [2027 [2028 [2029 |Varig?
ktivitetsomrade ja/nej
ultur- og

Tilskud til Templet ritidsudvalget / .

(fritid) ritid, Kultur og | 138 138 1138 1138

dreet

Tilskud til leerer- og ultur- og

lederlon / ritidsudvalget / .

folkeoplysende ritid. Kultur o 0 -138 138 |-138  |-138  Ja

voksenundervisning ldrect ’ &

(folkeoplysning)

1 alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler

Okonomiudvalget anbefaler.



Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 26. november 2025, punkt 3:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Heringssvar fra Folkeoplysningsudvalget



Punkt 46: Fremtidig anvendelse af midler til citykoordinator samt Puljen til
Kultur- og Byliv (Beslutning)

24.00.00-G01-21-24
Resume

Der kan tages stilling til fremtidig allokering af midler til hhv. personaleressourcer og aktivitetsmidler til arrangementer i
byrummene.

Beslutning er nedvendiggjort af nedleeggelse af citykoordinatorfunktionen tidligere pé éret.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der allokeres 626.000 kr. til personaleressourcer, der kan varetage kommunens arranger- og tovholderfunktion i
forhold til arrangementer i byen, finansieret af midlerne til hhv. Byliv og Kultur samt citykoordinatoren, som
beskrevet i gkonomiafsnittet.

2. er arbejdes med tre storre tilbagevendende arrangementer i Kgs. Lyngby Centrum,

3. er afsattes 100.000 kr., serligt eremaerket kulturarrangementer i byens rum, finansieret af midlerne til Byliv og
Kultur. Ansegning sker via Kulturfonden. Arrangementerne kan sgges bredt i kommunen, og er siledes ikke
forbeholdt Kgs. Lyngby Centrum.

Problemstilling

Siden opharet af citykoordinatorfunktionen, har det veret tiltagende vanskeligt at koordinere og afholde events i
byrummene. Bindeleddet mellem kommunen og Handelsforeningen mangler, og der har veret skiftende
personaleressourcer tilknyttet for at arrangere og atholde arrangementer via Puljen til Byliv- og Kultur.

Pa Kultur og Fritidsudvalget, Byplanudvalget og @konomiudvalgets meder i august dreftede man tre mulige scenarier for
fremadrettet anvendelse af midler til henholdsvis citykoordinator og Puljen til Byliv og Kultur:

1. Midlerne fra citykoordinatoren anvendes til en fremtidig indsats malrettet handelslivet

2. Midlerne fra citykoordinatoren laegges sammen med midlerne fra Puljen til byliv og kultur, og der oprettes en stilling
som kulturmedarbejder

3. Pengene bliver indtil videre pa omradet, men udnyttes ikke for der er en ny aftale med Handelsforeningen

Udvalgene dreftede modellerne, uden dog at pege entydigt pa en fremtidig model.
Baggrund

Arrangementer og events er vigtige elementer i realiseringen af et byliv, der understetter detailhandlen.

Citykoordinatoren fungerede i et samarbejde og med medfinansiering fra Handelsforeningen. Citykoordinatoren skabte
events i byen. Ofte havde arrangementerne enten et kulturelt eller et kommercielt formal. Citykoordinatoren brugte
desuden ressourcer pé at skabe et solidt netveerk i detailhandlen og herigennem styrke kontakten til - og med kommunen.

Puljen til Byliv og Kultur herer under Kultur-og Fritidsudvalget. Puljen blev blandt andet oprettet, fordi man enskede at
understotte bylivet under letbanearbejderne. Citykoordinatoren sammensatte programmerne under puljen samt fungerede
som projektleder pa flere events. Citykoordinatoren refererede til en styregruppe og en projektgruppe i forvaltningen.
Kultur-og Fritidsudvalget godkendte de arlige programmer.

Puljen har finansieret en mindre del af citykoordinatorens lon, men udvalget enskede ikke at fortsette denne ordning fra
2025.

Puljen har desuden ydet tilskud til en deltidsstilling til understetning af arbejdet omkring arrangementerne i puljen. Denne
ordning udlgber primo 2026. Ligeledes har citykoordinatormidlerne i 2025, finansieret en deltidsmedarbejder, der har
sikret gennemforelse af puljens 2025-program. Denne ansattelse opherer ved arsskiftet.

Ved opher af samarbejdet med Handelsforeningen omkring citykoordinatoren, tilbad forvaltningen at tage initiativ til en
workshop for Handelsforeningens akterer samt relevante politiske udvalg for at definere rammer for
initiativer/arrangementer og events i dette regi fremadrettet. Handelsforeningen vurderede pa det tidspunkt ikke, at en



workshop var relevant. De afsatte midler til citykoordinatoren for 2026 er ikke reserveret nogen aktiviteter eller
funktioner i 2026. Der er heller ikke planlagt aktiviteter i Puljen for Byliv og Kultur for 2026, da forvaltningen ikke kan
pege pa ressourcer, der kan varetage opgaven.

Pé baggrund af udvalgenes droftelser i august, har forvaltningen ikke arbejdet videre med ansattelse af en
kulturkoordinator under Puljen for Kultur og Byliv.

Handelsforeningen er nu (medio oktober) vendt tilbage til forvaltningen med enske om en genoptagelse af en dialog om
modeller for samarbejde og tilskud til gennemforelse af arrangementer i 2026.

Lesninger

Skal der fortsat atholdes arrangementer og events i Kgs. Lyngby Centrum, vurderer forvaltningen, at det kraver
personaleressourcer, der kan varetage opgaver ifm. afholdelse af arrangementer og events. Det er vaesentligt at
understrege, at der ikke er tale om en genoprettelse af citykoordinatorfunktionen, men en medarbejder forankret i
forvaltningen, som fungerer som kommunens tovholder pé events, intern koordinering og politisk betjening. Med
personaleressourcer kan forvaltningen ligeledes understotte og inddrage civilsamfund, foreninger og frivilligomradet i
byens arrangementer og events. Personaleressourcer kan ligeledes skabe bedre vilkar, synlighed og udvikling af
foreninger og frivilligomradet med et mere robust og vedvarende engagement i samarbejde med civilsamfundet.
Personaleressourcer og midler placeres i Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur.

Forvaltningen foreslar derfor, at dialogen med Handelsforeningen genoptages for en dreftelse af bylivet i Kgs. Lyngby og
hvordan kommunen bedst understotter detailhandlen. Dialogen forankres i kommunens erhvervsindsats i Center for
Byudvikling og Byggesag med deltagelse af kommunens fremtidige medarbejder pa arrangement- og event omradet.

Tre storre tilbagevende arrangementer

For sé vidt angér Puljen til Kultur og Bylivs arrangement er det forvaltningens oplevelse, at det er de storre
tilbagevendende arrangementer, der skaber det rigeste byliv.

Derfor foreslas det, at puljen fremover anvendes til at understette tre sterre tilbagevende arrangementer i byen. F.eks.:
Sommer i Lyngby (familie- sommer arrangement i Kanalparken), Liv i Lyngby og Jul i Lyngby (inkl. juletraesteendingen).
Det foreslés, at der afsattes 335.000 kr. hertil samt 75.000 kr. til Liv i Lyngby (stette til aftholdt afsperring, renholdelse
etc.)

12025 er der budgetteret med ca. 400.000 til de 3 arrangementer kanalparken (sommer) og jul (juletraestending og jul pa
radhuset). Fremover vil de 3 arrangementer séledes skulle nedjusteres, eller alternative midler skal findes. Ligesom
kommunens deltagelse i Liv i Lyngby, skal begraenses til stotte til afspaerring mv.

Desuden afsattes et belab - szrligt eremerket kulturarrangementer i byens rum. Her kan alle akterer sege midler til
arrangementer, der understetter arrangementer i byens rum - bade i Kgs. Lyngby og kommunens gvrige centre. Midlerne
soges via kulturfonden.

Alternativt kan der afsattes ca. 400.000 kr. til arrangementer i Kongens Lyngby Centrum.

Det kan ogsé overvejes om, arrangementerne ogsa skal omfatte storskeermsvisninger i Kanalparken, hvis Danmark
deltager i storre internationale sportsarrangementer - f.eks. VM i fodbold. Hvis sddanne arrangementer skal gennemfores,
vil det kraeve en medfinansiering fra byens akterer. En VM-visning koster ca. 100.000 kr.

12025 var der 6 arrangementer

Med et samlet budget pé ca. 774.000 kr. til aktiviteter (leje af udstyr, kunstnere, materialer etc) og PR afholdes i 2025:

Maj: Ulvedale i Lyngby — Eventyr i Snedronningens tegn, i samarbejde med Handelsforeningen. Den blev holdt pa
Klampenborgvej med forskellige typer indslag og deltagelse af primert smabernsfamilier (omkring 100 personer).

Maj: Markering af 80-ars dagen for Danmarks Befrielse. Det blev et meget vellykket og velbesggt arrangement i
samarbejde med Stadsarkivet Frieboeshvile, som blandt andet inkluderede et fakkeloptog og fellessang foran Radhuset
med omkring 450 deltagere. Se video pa https://www.facebook.com/share/v/1Fe73X3aUF/?mibextid=wwXIfr

August: Sommerfestival for bern og unge atholdt i samarbejde med Center for Uddannelse og Pedagogik, og delvist
finansieret gennem donation fra Lyngby Storcenter. Dagen var for bernefamilier i Kanalvejsparken og teens/teenagere pa


https://www.facebook.com/share/v/1Fe73X3aUF/?mibextid=wwXIfr

Lyngby Torv. Begge dele blev godt besogt, iser festivalen i Kanalvejsparken. Samlet set besggte omkring 800-1000
gaster dagen, som kan ses pé https://www.facebook.com/share/v/1IHUDzRjgpR/?mibextid=wwXIfr

September: Politisk Torv ved Liv i Lyngby. Der blev holdt en velbesegt dag, iser i frem til kl. 14:30, med god
repreesentation fra de politiske partier, musik ved Lyngby Musikskole og en del borgere kiggede forbi.

Oktober. Halloween Escape Room gennem Lyngby, udviklet i samarbejde med CountDown Escape Room, som stod for
afviklingen pa dagen. Her var malgruppen unge fra 13 ar for at supplere Stadsarkivets arrangement for bernefamilier. Den
blev planlagt i dialog med Ungdomsskolen, som samme dag atholdt Open Friday i Virum Hallerne. Omkring 200
deltagere, primeert i aldersgruppen 13-16 gennemforte ruten og alle virkede begejstrede for aktiviteten.

December. Her planlaegges Jul p4 Radhuset, med skattejagt for barnefamilier i tidsrummet 10-14, hvor Pjerrot ogsé

optraeder ad tre omgange. Fra kl. 13:30 holdes der 10 julekoncerter i KMB-salen med lokale kor. Sidste ar kom der mange
hundreder borgere igennem dagen, og der er lagt op til at gentage succesen.

Strategisk ramme

Et levende by- og handelsliv er centrale elementer bade i Udviklingsplanen for Kgs. Lyngby Centrum og
Turismestrategien.

Videre proces
Forvaltningen genoptager dialogen med Handelsforeningen om hvorledes bylivets understottes bedst.

Der planlegges og afholdes 2 arrangementer i Kongens Lyngby Centrum i 2026, og der gives tilskud til
Handelsforeningens atholdelse af Liv i Lyngby.

Desuden annonceres at der 1 2026 kan sgges om tilskud til arrangementer i byrummene via Kulturfonden.
Okonomi

Puljen til Byliv og Kultur, Citykoordinator og Liv i Lyngby - budget 2022-26

1.000 kr., lebende priser 2022 2023 2024 2025 2026
Puljen til Byliv og Kultur (kulturomradet) 918 657 709 1.020 735
- heraf til interne ressourcer 150 100 200 370 -

- heraf prioriteret ekstra til Citykoordinator 100 75 75 0 -
zgreirslirf:é; Ir’;g]; %(t Citykoordinator tilskud 250 250 250 250 -
Midler til Liv i Lyngby (turismeomréadet) 75 75 75 75 75

Puljen til Byliv og Kultur blev reduceret med 300.000 kr. &rligt fra 2023, jf. budgetaftale 2023-26. Puljen er efterfolgende
forhgjet med 300.000 kr. 1 2025, jf. budgetaftale 2025-28. 1 2025 og 2026 er der desuden indgéet aftale om donation fra
Lyngby-Storcenter pa 124.000 kr. i hvert af de to &r. Donationen indgér ikke som en del af budgettet. Ved udmentningen
af puljen er der érligt prioriteret midler til interne ressourcer med henblik pa udmentning af de planlagte aktiviteter.
Desuden har puljen frem til og med 2024 finansieret en mindre del af projekt Citykoordinator.

I Turismeomradet er der afsat et budget til 250.000 kr. arligt til tilskud til projekt Citykoordinator. Derudover er der en
rest pa 76.000 kr. pé Citykoordinator budgettet, som ligeledes kan indgd i finansieringen af tovholderfunktionen. Idet
samarbejdet med Citykoordinatoren er ophert 31. marts 2025 er der omprioriteret 150.000 kr. i 2025 fra turismeomrédet


https://www.facebook.com/share/v/1HUDzRjgpR/?mibextid=wwXIfr

til en midlertidig stilling ophangt pé kulturomradet som folge af manglende ressourcer til afvikling af arrangementer
under puljen til Byliv og Kultur, jf. bl.a. meddelelse til Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget august 2025.

Derudover giver turismeomrédet hvert ar et tilskud pa 75.000 kr. til aftholdelse af Liv i Lyngby. Tilskuddet gives pé
baggrund af atholdte udgifter til afspeerring, renholdelse etc.

Ved fremtidig allokering af 626.000 kr. til personaleressourcer, samt 100.000 kr. til ansggning under kulturfonden og
75.000 kr. til Liv i Lyngby, vil der restere ca. 335.000 kr. til arrangementer i Kongens Lyngby Centrum, dog 459.000 kr. i

2026 pga. donation fra Lyngby-Storcenter.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. i 2026 p/l Udvalg / 2025 (2026 [2027 2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Personaleressourcer  [Jkonomiudvalget/

- tovholderfunktion  |Administration 0 626 1626 1626 1626 |1

Kulturarrangementer Er?gg;g\%al ot/

i byens rum o g 0 100 |100 100 |100  [Ja
Fritid, Kultur og

(kulturfonden)
Idraet

Finansiering Kultur- og

tovholderfunktion -  |Fritidsudvalget/

Citykoordinator Fritid, Kultur og 0 -250 12250 250 250 HJa

(turisme) Idract

Finansiering

tovholderfunktion - Erl:‘gg;lg\%al ot/

@vrig rest pa .. & 0 76 |76 |76 |76 Pa

. . Fritid, Kultur og

Citykoordinator [dreet

budgettet (turisme)

Finansiering Kultur- og

tovholderfunktion -  [Fritidsudvalget/

Pulje til Bylivog  [Fritid, Kulturog |0 [200 300 300|300 Ha

Kultur Idraet

Finansiering Kultur- og

lkulturarrangementer  |Fritidsudvalget/

i byens rum - Pulje Fritid, Kultur og 0 -100- 1100100 100 {Ja

til Byliv og Kultur Idreet

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kultur-og Fritidsudvalget anbefaler.

Byplanudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb




Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 26. november 2025, punkt 7:

Afstemning om sagen:

For stemte: 6 (C (4), A (1) og F (1)).
Imod stemte: 1 (B).

Hermed blev sagen anbefalet.

Radikale stemmer imod, idet midlerne enskes prioriteret til aktiviteter, eksempelvis en skgjtebane.
Beslutning fra Byplanudvalget, den 26. november 2025, punkt 10:

Anbefalet.

Gitte Kjaer-Westermann (B) var fravaerende under punktet.

Beslutning

Afstemning om sagen:

For stemte: 7 (C (3), A(1), @(1), F(1)).

Imod stemte: 2 (B (1), Claus Bagh Svenningsen (UP)).

Radikale (B) stemmer imod, idet midlerne enskes prioriteret til aktiviteter, eksempelvis en skejtebane.
Venstre tager forbehold.

Hermed blev sagen anbefalet.

Bilag

Aktiviteter 2025 Puljen for Kultur og Byliv



Punkt 47: Anmodningsag om ordentlige forhold for Pitstop

00.22.02-100-1-25
Sagsfremstilling

Niels Haxthausen (F) har den 11. november 2025, pa vegne af SF, anmodet om, at {4 folgende sag optaget pa dagsordenen
for @konomiudvalgets made.

SF vil gerne anmode om, at forvaltningen forbereder en sag med henblik p4, at Pitstop kan fa bedre forhold, herunder med

hensyn til depot-plads og akustik, hvor de aktuelt holder til p& Lundtoftevej 212, eller alternativt at de fir bedre lokaler
med kekkenfaciliteter i en anden passende bygning i kommunen.

Beslutning

Okonomiudvalget konstaterer, at der er gennemfort forbedringer af bygningen.



Punkt 48: Anmodningssag om dannebrogsfane i Kommunalbestyrelsens
medesal

00.22.00-A00-28-21

Sagsfremstilling

Casper Strunge (C) foreslar, at forvaltningen tager initiativ til at opstille dannebrogsfane i Kommunalbestyrelsens
medesal.

Beslutning
Afstemning:

For stemte: 7 (C (3), B(1), V(1), A(1) og Claus Bagh Svenningsen (UP))
Imod stemte: 2 (F(1), 9(1))

Hermed godkendt.



Punkt 49: Meddelelser

00.22.00-A00-27-21
Sagsfremstilling

1. Mulighed for betalingstoiletter i Lyngby-Taarbaek Kommune

Forvaltningen har undersggt mulighederne for at etablere betalingstoiletter i Lyngby-Taarbaek Kommune, i henhold til
beslutningen pa @konomiudvalgets mede d. 28.08.25 (Adgang til offentlige toiletter). Forvaltningen har foretaget en
screening af markedet i Danmark, der viser at meget fa akterer, herunder kommuner, gor brug af betalingstoiletter primeert
grundet relativt heje omkostninger ved smadrift. Enkelte kommuner har indkebt en falles betalingslosning til kommunens
faciliteter og faelles ordninger, for eksempel betaling af mad pa skoler, svemmehaller samt brug af offentlige toiletter.

Forvaltningen har med eksisterende viden ikke fundet det sandsynligt, at der vil vaere mindre heerverk forbundet med
betalingstoiletter. Kommunen udfasede sine sidste betalingstoiletter omkring 2012, bade fordi det ikke var en positiv
businesscase, og derudover oplevede man ligesa meget haervaerk, bade pa toilettet og pa selve betalingsmekanismen der
dengang fungerede via menter (indtil det blev svaerere at indlevere menter til bankerne).

Forvaltningen har veret i dialog med DSB, der anvender betalingstoiletter pa deres steorre togstationer. DSB oplyser, at
det koster omkring 25.000kr. per toilet for at etablere et betalingssystem. Med en pris pa Skr. per toiletbeseg, skal der
mere end 5000 brugere igennem, for udgiften til betalingslegsningen er dakket. Dertil kommer en arlig udgift pa cirka
3500kr. for driften af systemet, samt udgift til rengering, vand og toiletpapir. Der skal ogsa tillegges en engangsudgift til
ombygning af adgangsforhold, sa en betalingslgsning er mulig.

Med betalingstoiletter er der ligeledes en forventning om lebende rengering og service. I dag rengeres de offentlige
toiletter i Lyngby-Taarbaek Kommune én gang dagligt. Forvaltningen vurderer ikke, at der kan skabes en positiv
businesscase med betalingstoiletter og labende rengering i Lyngby-Taarbaek Kommune med et forholdsvis begranset
brug og behov, hverken hvis alle kommunens offentlige toiletter blev ombygget, eller hvis man etablerede nye
betalingstoiletter. Forvaltningen har ikke et overblik over antal toiletbesag pd kommunens offentlige toiletter, og ville kun
have mulighed for at undersege det manuelt. Det er dog forvaltningens vurdering, at ingen af kommunens toiletter har
mere end 5000 besog arligt. Til sammenligning er der mere end 700 besogende om dagen p4 toiletterne pa Arhus
banegérd og omkring 22.000 besggende om maneden.

2. Afspeerring af dele af Lindegardsskolen

I forbindelse med bygningssyn pa Lindegardsskolen, er der konstateret ujaevnheder i et omrade, som herer til den aldste
del af skolen. Dette har givet anledning til at undersege arsagen nermere. Rédgivere fra COWI bistar kommunen i sagen,
som har anbefalet, at omradet afspaerres af sikkerhedsmeessige hensyn, indtil arsagen er klarlagt.

COWI arbejder i gjeblikket pa at undersegge sagen og udarbejde en rapport. Nér rapporten foreligger, vil det veere muligt
at se pa mulige lgsninger for udbedring af konstruktionen, samt handtering af det videre forlgb. Rapporten forventes at
veere klar i uge 47, hvorefter arbejdet med at vurdere mulige lesninger gar i gang.

Skolen har informeret via Aula og har genhuset bernene andre steder pa skolen. Et evt. behov for fortsat genhusning vil
blive afklaret, nar mulige losninger er klarlagt og plan for udbedring foreligger.

3. Dataudtrak fra rekrutteringssystemet, Q3 2025
Kvartalsoverblik over antal opslaede stillinger i kommunens rekrutteringssystem er vedlagt som bilag.
4. Resultat af udbud af kommunens forsikringsaftaler

Okonomiudvalget blev den 29. april 2025 orienteret om, at kommunens nuvarende forsikringsaftaler udleber den 31.
december 2025. Der er nu gennemfort EU-udbud pé felgende omréder:

Bygnings-, lasere- og entrepriseforsikring
Motorkeretgjsforsikring

Erhvervs- og produktansvarsforsikring
Kriminalitetsforsikring



Ledelsesansvarsforsikring
Erhvervsrejseforsikring
Arbejdsskade - katastrofedaekning
Lystfartejsforsikring

Tilbud har kunnet afgives separat for hvert af de angivne omrader.

I forhold til det nuverende premieniveau indeberer forsikringsudbuddet en besparelse i 2026 og de efterfolgende ar pa
ca. 1,3 mio. kr., afh@ngigt af, hvordan forsikringspreemierne i gvrigt udvikler sig i relation til de almindelige stigninger.

Kommunens forventede forsikringsudgift i 2026 for de udbudte forsikringer bliver séledes pa ca. 10.100.000 kr. Stort set
hele den samlede besparelse ligger pa bygnings- og lesereomradet. Ca. halvdelen af besparelsen vedrerer kommunens
udlejningsejendomme.

3. Status pa Foldudbud

Den 3.10.2024 godkendte kommunalbestyrelsen justerede rammer og kriterier for udbud af folde, og disse dannede
grundlaget for det udbud af folde til hestegraesning som annonceredes den 13. august 2025 (se bilag 1: annonce).

Der blev udbudt i alt 9 foldarealer i sterrelsen 2.000 m2 til 58.000 m2. Foldene blev udbudt til markedsleje, i dette
tilfelde samme lejeniveau, som arealet tidligere var udlejet til. Samtlige folde udlejes desuden pé ens lejevilkar og
betingelser, dog med enkelte afvigelser i forhold til eksisterende fredninger for visse af arealerne og deraf folgende
anvendelsesbetingelser.

Da udbuddet afsluttedes havde Ejendomskontoret modtaget 5 ansegninger om leje af foldarealerne (se bilag 2: modtagne
ansggninger). Ansggningerne fordelte sig saledes, at Ejendomskontoret kunne imedekomme samtlige ansggere 1. prioritet
og ogsé for hovedpartens vedkommende ogsé en evt. 2. prioritet.

En anseger ansogte desuden om en fold, som ikke var del af udbuddet. Den pagzldende fold er beliggende pa selve
ejendommen Dyrehavegaard, og pt udlejet. P4 baggrund af den faglige anbefaling fra AGROVI, inddrages denne fold nu i
den daglige drift pa Dyrehavegaard, hvor bestanden af heste opstaldede er steget med mere end 20%, siden kommunen
overtog driften. Inddragelse af den pagaeldende fold sker siledes bade af hensyn til smittebeskyttelse, som er en risiko, nar
andre end Dyrehavegard bruger foldene, og af hensyn til husdyrtrykket pa arealerne ved Dyrehavegard, der derved kan
senkes.

En fold (Langs Hegnet) modtog ikke nogen ansggninger, og én anseger har valgt at treekke sin ansegning til en fold. Disse
to folde genudbydes, jf. KMB’s beslutning den 3.10.2024.

Der har vearet enske om at byde pé dele af foldene, men forvaltningen udbyder som udgangspunkt de samme arealer igen
i overensstemmelse med OKs tidligere beslutning. En fold som blev udbudt som ét lejemal, bliver derfor som
udgangspunkt ogsa genudbudt som sadan. Det er forvaltningens vurdering, at det er uhensigtsmeessigt at underopdele
foldene, da en opdeling er omkostningstung bade pga. prisen pa hegn, og fordi hegning i Ermelundskilen skal folge
praecise specifikationer grundet fredning. Disse omkostninger vil fordyre lejemalet, da omkostningerne oppebares af
lejer: Den nye leje for opdelte foldarealer vil séledes blive den oprindelige m2 pris for arealet tillagt omkostninger til
hegning.

Ejendomskontoret forventer, at aftaler om leje af arealer er indgéet ultimo november og de folde som ikke blev udlejet, vil
blive genudbudt via kommunens hjemmeside ultimo 2025.

Beslutning
Orientering givet.

3. Status pa Foldudbud haevet til beslutning.

Forvaltningen bemyndiges til at opdele den ikke udlejede fold i mindre enheder og genudbyde disse arealer.
Derudover vender forvaltningen tilbage med en sag, der beskriver mulig udleje af fold, der benyttes af Dyrehavegaard
samt gvrige rejste udfordringer, der har varet ifm. foldudbuddet.

Bilag

Bialg 2, oversigt over modtagne anseggninger



Bilag 1 annonce

Kvartalsoverblik - rekrutteringsstatistik i Signatur (Q3 2025)



Punkt 50: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.00-A00-27-21

Orientering givet.



Punkt 51: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

00.15.00-A00-210-25

Anbefalet.



Punkt 52: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

Godkendt.
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