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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 2: Opfelgning pa budgetaftalen 2025-28 (Orientering)

00.30.00-S55-4-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en implementeringsplan for opfelgning pa elementerne i budgetaftalen 2025-2028. Planen er
godkendt af @konomiudvalget 7. november 2024 og oversendes til fagudvalgenes orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om implementeringsplanen for opfelgning pa elementerne i budgetaftalen 2025-2028.

Problemstilling

Budget 2025-2028 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 3. oktober 2024. Det vedtagne budget for 2025-28 bestar
af det administrative budgetforslag med tekniske a@ndringer og korrektioner, budgetaftalen 2025-28 samt enkelte
supplerende anlaegsforskydninger besluttet af Kommunalbestyrelsen 3. oktober 2024, jf. protokolteksten herom.

Okonomiudvalget har den 7. november 2024 godkendt en implementeringsplan for opfelgningen pé elementerne i
budgetaftalen, som med denne sag oversendes til fagudvalgenes orientering.

Losninger

Planen for opfolgning pa budgetaftalen 2025-28 er beskrevet i vedlagte notat om implementeringsplan for opfelgning pé
budgetaftalen 2025-28 (bilag). Indsatserne er opstillet i samme raekkefolge som den indgéede aftale. Indledningsvist
beskrives investeringer og prioriteringer, herunder hensigtserkleringer markeret med ”(H)”, jf. aftalens bilag 1.
Efterfolgende er der oplistet omprioriteringer, jf. aftalens bilag 2. Det er angivet, hvilke indsatser der skal forelegges til
yderligere politisk stillingtagen, ligesom det er angivet, hvornér de enkelte punkter planleegges forelagt. I oversigterne er
der desuden vist de indsatser, som udmentes administrativt uden yderligere politisk behandling. Budgetaftalen er desuden
vedlagt til orientering (bilag).

Forvaltningen har ved tilretteleeggelsen af implementeringsplanen lagt vaegt pa hurtigt at fremleegge sager for de indsatser,
der forudsetter en nermere politisk afklaring for det videre forleb. For flere af sagerne kan der blive behov for
efterfolgende genfremleaeggelser i forbindelse med den efterfolgende implementering.

Der skal desuden geres opmarksom pa, at udferelsen af en stor del af de prioriterede indsatser i budgetaftalen ligger pa
samme forvaltningsmassige omrader herunder sarligt i Center for Uddannelse og Paedagogik samt Center for Arealer og
Ejendomme. Det kan blive ngdvendigt at reservere en andel af de afsatte midler til fx projektledelse for at kunne
gennemfore de forudsatte indsatser. Den endelige prioritering af midlerne hertil vil indga i den egentlige politiske
behandling af de respektive sager.

Strategisk ramme

Procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet i overensstemmelse med budget 2025-28, som er
godkendt af Kommunalbestyrelsen 3. oktober 2024. Budget 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten samt Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune (herunder den gkonomiske politik).

Videre proces

Fagudvalgene orienteres om implementeringsplanen 26.-28. november 2024. Budgetaftalen er 2-arig, og der fremlaegges
en serskilt status pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, som forelaegges politisk
12025 og 2026. Forvaltningen vil derudover lebende falge op pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med
budgetopfalgningen i gvrigt. Hvis der sker &ndringer i forudsatningerne for de aftalte indsatser, herunder
omprioriteringerne, vil der blive orienteret politisk herom.



Okonomi

Budgettilpasningerne som felge af budgetaftalen fremgar af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2025-
2028.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 26. november 2024

Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Claus Bagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Notat om implementeringsplan for opfelgning pa budgetaftalen 2025-28

Budgetaftale 2025-28



Punkt 3: Udmentning af fremrykket pulje til ejendomsvedligehold og pulje
til tilgeengelighed (Beslutning)

00.30.00-A21-1-22
Resume

I Budget 2025-2028 er afsat puljemidler til tilgeengelighedstiltag samt fremrykket midler til ejendomsvedligehold i 2025.
Puljerne er afsat pd @konomiudvalgets omrade - Ejendomme. Da udmentningen i konkrete indsatser gar pa tvers af den
politiske udvalgsstruktur, fremlaegges sagen henholdsvis til orientering henholdsvis til anbefaling i bererte fagudvalg.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der orienteres om, at teleslynge p& Stadsbiblioteket samt teleslynge og evrige lydforhold i Kommunalbestyrelsessalen
iveerksaettes hurtigst muligt, samt at den resterende udmentning af puljemidler til tilgeengelighedstiltag dreftes med
Handicapréidet forud for foreleggelse af sag om endelig udmentning

2. udmentning af fremrykkede midler pé ejendomsvedligehold anvendes til renovering af skoletoiletter i 2025.

Problemstilling

I Budget 2025-2028 er afsat 1,8 mio. kr. 1 2025 til tilgeengelighedstiltag. Derudover er der fremrykket 2,5 mio. kr. til
ejendomsvedligehold til 2025.

Midlerne er afsat pad Aktivitetsomradet Ejendomme under @konomiudvalget. Udmentningen af midlerne kan
indholdsmaessigt berare flere fagudvalg og fremlaegges derfor til orientering eller anbefaling i de bererte udvalg, jf.
"Implementeringsplan Budget 2025" godkendt i @konomiudvalget den 7. november 2024, sag 4.

Lesninger

Hvis det skal veere muligt at gennemfere indsatserne i labet af 2025, forudsaetter det dels iverksattelse af indsatser, som
ikke kraever lang sagsbehandlingstid, herunder fx ansegning og behandling af byggetilladelse, dels at det er muligt at
planlegge og igangsatte primo januar og i videst muligt omfang ogsé inddrage brugerne.

Pulje til tilgeengelighedstiltag - 1,8 mio. kr.

I budgetaftalen er puljen pa de 1,8 mio. kr. afsat 1 2025 til at forbedre tilgeengeligheden til flere af kommunens
ejendomme. Det geelder blandt andet adgange til bygninger og/eller mellem etager i en bygning, parkering for borgere
med handicap mm. Bedre tilgaengelighed i forhuset i Lyngby Idreatsby, teleslynge pa Stadsbiblioteket og lydforhold for
tilherere i Kommunalbestyrelsessalen er omrader, som er gnsket prioriteret. Bedre tilgeengelighed i forhuset i Lyngby
Idraetsby er neppe muligt at gennemfore i 2025, da der er tale en bygningsmaessig kompleks indgang.

Teleslynge pa Stadsbiblioteket og teleslynge samt gvrige lydforhold i Kommunalbestyrelsessalen vil blive ivaerksat
hurtigst muligt henset til opgavens begrensede omfang. For gvrige indsatser vil forvaltningen inddrage Handicapradet
med henblik pé at drefte mulige losninger, og med baggrund i denne dreftelse vil forvaltningen efterfelgende forelaegge et
opleeg til politisk prioritering snarest muligt.

Fremrykning af ejendomsvedligehold - 2,5 mio. kr.

Der er fra 2025 og frem overfert 2,5 mio. kr. arligt fra udlejningsejendomme til gget vedligeholdelse af de kommunale
ejendomme. Der fremrykkes heraf 2,5 mio. kr. fra 2026 til 2025 med henblik pa en sarlig styrket indsats i forhold til



vedligehold i 2025, herunder p4 kommunens skoler.

Forvaltningen peger pa, at midlerne prioriteres til renovering af skoletoiletter pa Fuglsanggardsskolen, Virum Skole og
Heldagsskolen. Forslag til prioritering er sket med baggrund i analyse af skoletoiletter udarbejdet i 2019. De berorte
skoler inddrages i losningen. Det forventes, at der vil kunne renoveres ca. 25 toiletter for de afsatte midler.

Strategisk ramme
Implementering af Budgetaftale 2025-2028.
Videre proces

Godkendes indstillingen, vil forvaltningen padbegynde planlagning af og renovering af skoletoiletterne.

Snarest muligt vil forvaltningen forelegge udmentningssag med forslag til prioritering af indsatser vedrerende
tilgeengelighed efter droftelse med Handicapradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Forebyggelses-og Socialudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Teknikudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Dagtilbudsudvalget orienteres om punkt 1 og 2 .
Skoleudvalget orienteres om punkt 1 og anbefaler punkt 2.
konomiudvalget orienteres om punkt 1 og beslutter punkt 2.
Beslutning

Teknikudvalget, den 26. november 2024

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 1-2) Orientering givet.

Claus Baggh Svenningsen (UP) var fraveerende.



Skoleudvalget, den 27. november 2024
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 4: Pulje til bedre indeklima pa skoler og dagtilbud

00.30.00-A21-1-22
Resume
I Budget 2025 er afsat en "Pulje til bedre indeklima pa skoler og dagtilbud" pé 2,0 mio. kr. Forvaltningen forelegger

forslag til udmentning af puljen. Indsatserne er budgetlagt pa service i 2025, og er planlagt efter at kunne gennemfores
tidsmaessigt i 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Pulje til bedre indeklima pa skoler og dagtilbud" udmentes til:
1) Ny solafskermning p& Virum Skole,

2) Renovering af gulve pa toiletter i dagtilbud

3) Etablering af bedre akustikforhold i dagtilbud.

Problemstilling

Budgetaftale 2025-2028 indeholder indsatser vedrerende investeringer og prioriteringer pa ejendomsomradet i 2025 - jf.
"Implementeringsplan Budget 2025" godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024, sag 4.

Hvis det skal veere muligt at gennemfore indsatserne i labet af 2025 forudsetter det dels iverksattelse af indsatser, som
ikke kreever lang sagsbehandlingstid, herunder fx ansggning og behandling af byggetilladelse, dels at det er muligt at
planleegge og igangsatte primo januar og i videst muligt omfang ogsa inddrage brugerne.

I Budgetaftalen for 2025-2028 er nogle af de enskede indsatser beskrevet i forhold til udmentningen af "Pulje til bedre
indeklima pa skoler og dagtilbud" pa i alt 2,0 mio. kr. i 2025, jf. nedenfor. @vrige indsatser kan ogsa prioriteres inden for
den afsatte budgetramme.

Budgetaftale

Parterne er enige om at afsatte en pulje pa 2,0 mio. kr. i 2025 pa service til tiltag, der forbedrer indeklimaet i kommunens
skoler og dagtilbud - herunder f.eks. til at udskifte nedslidt solafskermning, gulve mv.

Lesninger

Med henblik pé at sikre udfersel i lobet af 2025 folger nedenfor forvaltningens forslag til udmentning af puljen.

Hyvis der gnskes andre indsatser end de foreslaede, kan der vere risiko for, at det tidsmaessigt ikke vil kunne blive
gennemfort i 2025. Som udgangspunkt vil forslagene samlet kunne finansieres af det afsatte budget pa puljen, omend det
praecise budget for hver enkelt indsats endnu ikke er fuldt klarlagt.

Forvaltningens forslag til indsatser:

1) Ny solafskaermning pa Virum Skole - Virum Skole inddrages i lgsningen



2) Renovering af gulve pa toiletter i dagtilbud - Center for Uddannelse og Paedagogik inddrages i prioriteringen af
dagtilbud

3) Etablering af bedre akustikforhold i dagtilbud - Center for Uddannelse og Paedagogik inddrages i prioriteringen af
dagtilbud

Strategisk ramme

Implementering af Budgetaftale 2025-2028.

Videre proces

Forvaltningen vil igangsatte besluttede initiativer straks muligt i 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1.

Dagtilbudsudvalget anbefaler punkt 2 og 3.

@Jkonomiudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 2-3) Anbefalet med de faldende bemarkninger, idet udvalget samtidig anbefaler, at der forelaegges et estimat pa

fordeling af midlerne forud for @konomiudvalgets behandling af sagen, og at @konomiudvalget drefter den samlede
prioritering mellem de to udvalg.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Ad 1) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

CAE - implementering Budgetaftale 2025-28 - indsatser



Punkt 5: Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og
dagtilbud (Beslutning)

00.30.00-A21-1-22
Resume
I Budget 2025 er afsat "Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud" pa 4,0 mio. kr.

Forvaltningen foreleegger forslag til udmentning af puljen. Indsatserne er budgetlagt pa service i 2025, og er planlagt efter
at kunne gennemfores tidsmaessigt i 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud" udmentes som
folgende

1) Legeomrade p& Lundtofte skole
2) Legeomrader pa Engelsborgskolen
3) Draen ved boldbanen pa Virum Skole

4) Legeredskaber pé daginstitutioner

Problemstilling

Budgetaftale 2025-2028 indeholder indsatser vedrerende investeringer og prioriteringer pa ejendomsomradet i 2025 - jf.
"Implementeringsplan Budget 2025" godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024, sag 4.

Hvis det skal vaere muligt at gennemfore indsatserne i lobet af 2025 forudsatter det dels ivaerksattelse af indsatser, som
ikke kraever lang sagsbehandlingstid, herunder fx ansegning og behandling af byggetilladelse, dels at det er muligt at
planlegge og igangsatte primo januar og i videst muligt omfang ogsé inddrage brugerne.

I Budgetaftalen for 2025-2028 er de enskede indsatser beskrevet i forhold til udmentningen af "Pulje til vedligehold af
legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud" pa 4,0 mio. kr jf. nedenfor.

Budgetaftale

En reekke legeredskaber pé skolernes og daginstitutionernes legepladser er nedslidte og ber udskiftes. Parterne er derfor
enige om at afsatte en pulje pa 4,0 mio. kr. i 2025 pa service til at udskifte legeredskaber samt til mindre tilpasninger pa
legepladser og udearealer. Midler fra puljen skal bl.a. prioriteres til at tilpasse legeomradet pa Lundtofte Skole, nar
gruppeordningen flytter ind, og det udenders legeomrade ved flytning af SFO’en pa Engelsborgskolen, samt boldbanen
ved Virum skole.

Lesninger

Med henblik pa at sikre udfersel i lobet af 2025 felger nedenfor forvaltningens forslag til udmentning af puljen.

Hyvis der enskes andre indsatser end de foreslaede, kan der veere risiko for, at det tidsmaessigt ikke vil kunne blive
gennemfort i 2025. Som udgangspunkt vil forslagene samlet kunne finansieres af det afsatte budget pa puljen, omend det

praecise budget for hver enkelt indsats endnu ikke er fuldt klarlagt.

Forvaltningens forslag til indsatser:



1) Legeomrade pa Lundtofte Skole (Gruppeordning) - Center for uddannelse og Peedagogik og skolens ledelse inddrages i
lgsningen

2) Legeomréde p& Engelsbogskolen (SFO) - Center for Uddannelse og Peedagogik og skolens ledelse inddrages i
losningen

3) Draen pé boldbanen ved Virum Skole - Center for Uddannelse og Peedagogik og skolens ledelse inddrages i lesningen

4) Indkeb af legeredskaber til legepladeser ved daginstitutioner - Center for Uddannelse og Paedagogik inddrages i
losningen

Strategisk ramme

Implementering af Budgetaftale 2025-2028.
Videre proces

Forvaltningen vil igangsatte besluttede initiativer i 2025 som beskrevet i sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1-3.
Dagtilbudsudvalget anbefaler punkt 4.
konomiudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 4) Anbefalet med de faldende bemaerkninger, idet udvalget samtidig anbefaler, at der foreleegges et estimat pa
fordeling af midlerne forud for @konomiudvalgets behandling af sagen, og at @konomiudvalget drafter den samlede
prioritering mellem de to udvalg.

Claus Boagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Ad 1-3) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 6: Styrkede overgange mellem dagtilbud og skole i forlaengelse af
budgetaftale (Beslutning)

28.00.00-P20-5-21
Resume

Som en del af Budget 2025-2028 er der besluttet et to-arigt pilotprojekt omkring styrkede overgange mellem dagtilbud og
skole. Pilotprojektet lober fra januar 2025 til december 2026. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte
et overgangsteam i overgangen fra dagtilbud til skole, herunder om en séddan forbyggende indsats kan mindske behovet
for visitation af sarlig stette til elever i indskolingen og generelt styrke bernenes trivsel i overgangen. Med denne sag skal
der tages stilling til et forslag om organisering af og overordnet indhold i projektet.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at udvalget treeffer beslutning om, at pilotprojektet om styrkede overgange mellem dagtilbud og
skole gennemfores efter nedenstdende model.

Problemstilling

Som en del af budgetaftalen 2025- 28 blev der truffet beslutning om:

"...at afseette 1,5 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. 1 2026 pé service til et pilotprojekt om styrkede overgange mellem
dagtilbud og skole, med et serligt fokus pa bern i begyndende mistrivsel. Projektet igangsaettes pa én udvalgt skole og et
eller flere udvalgte dagtilbud. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte et overgangsteam i overgangen
fra dagtilbud til skole, herunder om en séddan forebyggende indsats kan mindske behovet for visitation af serlig stette til
elever i indskolingen. Overgangsteamet indgar i perioden fra januar til og med april i grundbemandingen for de sldste
bern i bernehaven, mens de i perioden fra maj til og med december indgar i grundbemandingen for de nystartede bern i
skoledelen. Udmentningen af projektet draftes i Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget efter inddragelse af
Dagtilbudsradet og Skoleradet.”

Lesninger

Forvaltningen har i valget af skole og dagtilbud taget udgangspunkt i en helhedsvurdering af falgende forhold: antallet af
dagtilbud, der afleverer bern til skolen, skolens gvrige projekter, dagtilbuddenes @vrige projekter, samt hvor der vurderes
at vaere den sterste andel af bern i begyndende mistrivsel, som er et af pilotprojektets pejlemarker. Der gares opmaerksom
pa, at begyndende mistrivsel ikke er en fast sterrelse. Det kan variere for det enkelte barn i alvorsgrad, varigheden,
arsagen mv. Ligesom det antalsmeessigt ogsa kan variere hen over arene. Dog viser data i forbindelse med analysen af de
specialiserede indsatser pa dagtilbudsomrédet, at omradet omkring Lyngby centrum eller Lundtofte synes at have en
storre koncentration af bern i denne malgruppe.

P4 baggrund af en samlet vurdering anbefales det derfor, at pilotprojektet om styrkede overgange mellem dagtilbud og
skole kobles til Trongérdsskolen og det dagtilbudsnetverk, der overdrager flest bern til Trongardsskolen - Hjortekeer,
Lundtofte, Lyngby-netvearket (HLL-netvarket). Baseret pd data fra overgangen i 2023 og 2024 er de dagtilbud, der
tidligere har overdraget de sterste grupper af bern til Trongérdsskolen: Bernehuset Revehgjen, Barnehuset Eremitagen,
Bornehuset Blomsterbedet og Bernehuset Carlshgj, der alle er en del af HLL-netverket. Der er en antagelse om, at det
igen vil veere disse fire dagtilbud, som afleverer de sterste grupper af bern til Trongérdsskolen. Trongardsskolen
modtager, ligesom mange andre skoler i kommunen, bern fra flere forskellige daginstitutioner og flere forskellige
dagtilbudsnetveerk. De modtager bern, der kommer i grupper, og bern, som kommer alene. Derfor vil projektet bade have
en opmarksomhed og indsats rettet mod enkelte daginstitutioner og alle kommende skolebegrn i HLL-netvaerket, og
samtidig, nar indsatsen er pa skolen, vil den rette sig mod samtlige bern pa hele argangen, dog med et serligt fokus pé de
bern, som har behov for en sarlig understottelse. Den precise tilretteleeggelse justeres og organseres lokalt.

Der etableres et "overgangsteam, der bestar af to medarbejdere. Overgangsteamet vil i arets forste fire maneder have deres
primere arbejdsopgaver i tre til fire dagtilbud samt tage ansvar for mindre indsatser i hele HLL-netvaerket. Formalet med
dette er at reekke ud over de konkrete dagtilbud, som indsatsen primert foregér i, sa en sterre andel af de bern, der
efterfolgende starter pa Trongardsskolen, har vaeret omfattet af en del af indsatserne i pilotprojektet. P4 den made vil



indsatsen bygge videre pa noget af det arbejde, som dagtilbudsnetveerket allerede samarbejder omkring for de kommende
skolebern, pé tvers af de enkelte daginstitutioner. Malet er at styrke bearnenes tryghed og genkendelighed i overgangen til
skole samt at styrke deres oplevelse af at here til og have relevante kompetencer i det nye. Forskning peger pa, at tiden
omkring overgangen til SFO og skole er et sarbart tidspunkt i berns liv, hvor bernene inden for meget kort tid far en
pejling pa, om skolen er en ramme, de selv vurderer, at de kan lykkes i. For at sikre dette er intentionen, at de to
medarbejdere arbejder ud fra to spor i forhold til relationsdannelsen til bernene 1) barn/barn-relationen og 2)
gruppe/voksen-relationen - dette med tanke for, at den relation og viden, der oparbejdes, skal overdrages til skolen.
Overgangsteamet kan understotte, at bernene overferer deres kompetencer fra deres tid i dagtilbud til den nye
skolekontekst og kan medvirke til at bygge bro sammen med bernene ind i de nye rammer. P4 den méde bliver
medarbejderne i projektet tydelige overgangsfigurer for den brede gruppe af bern i netverket.

Forvaltningen har veret i dialog med henholdsvis Trongérdsskolen og HLL-netvaerket om at indga i projektet. Begge
parter er positive og ser frem til at indgé i projektet.

De to medarbejdere, der skal arbejde med indsatsen, kan vere allerede ansatte medarbejdere, som ensker at indga i denne
indsats, eller det kan vare nye medarbejdere, der ansattes til denne opgave. Den endelige organisering omkring
overgangsteamet fastleegges senere og i dialog med Trongérdsskolen og HLL-netvarket. Forvaltningen ensker desuden at
inddrage béade skole og HLL-netvarket i udarbejdelse af en konkret projektbeskrivelse for at styrke relevansen for de
involverede.

Pilotprojektet ligger i trdd med intentionerne og indsatserne 1 omstillingerne pé det specialiserede berne- og ungeomrade
og specialundervisningsomradet, herunder isar projektet Opsporing og overgange, som har fokus pa tidlig opsporing,
bern i begyndende mistrivsel og barns overgange mellem tilbud. De politiske udvalg vil i forlengelse heraf ogsé fa
forelagt status pé det nye pilotprojekt sammen med den gvrige afrapportering og ledelsesinformation pa omstillingerne.
Udover at indga i den samlede afrapportering pa omstillingerne vil indsatsen ogsa blive fulgt sarskilt med fokus pé
erfaringsopsamling, leringspointer og eventuelle justeringer m.m.

Projektet indebarer, udover lenmidler til de medarbejdere, der skal gennemfore indsatserne decentralt pa dagtilbuds- og
skoleomrédet midler til konsulentbistand til central understettelse estimeret til ca. 12 timer ugentligt. Disse timer er en
forudsaetning for at kunne planleegge og igangsatte indsatsen samt opsamle erfaringer og laringspointer igennem
projektet. Konsulentbistanden er ligeledes en forudsatning for skriftlig understettelse, som felger med projektet i form af
projektbeskrivelse, stillingsbeskrivelser, systematik omkring data, evaluering m.m.

Det arligt afsatte budget pa 1,5 mio. kr. 1 2025 og 2026 forventes fordelt som felgende: 2 peedagog arsvaerk med
minimums 5 ars erfaring (ca.1.065.000 kr.), konsulent (12 timer ugentligt)
(210.000 kr.), kompetenceopbygning, koordinering, overhead (225.000 kr.).

Dialogen med Dagtilbudsudvalget og Skoleradet vil finde sted forud for politisk behandling. Eventuelle bemerkninger
eftersendes til udvalgene senest tirsdag den 26. november 2024.

Strategisk ramme

Projektet er i trdd med de politisk besluttede omstillinger pd det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomrédet. Som en del af omstillingerne arbejdes der med indsatsen Opsporing og overgange, som
ogsa har fokus pa tidlig opsporing, tidlig opfelgning og berns overgange. Projektet er desuden i trdd med Strategi for
tidlig forebyggende indsats.

Videre proces



Séfremt forslaget godkendes udarbejder forvaltningen i samarbejde med Trongérdsskolen og HLL-netvarket en
projektbeskrivelse, stillingsopslag m.m. Der vil blive atholdt to meder inden jul i dette regi, hvor der arbejdes pa at
nedszaette en mindre arbejdsgruppe med deltagelse af medarbejdere fra bade dagtilbuds- og skoleomradet. Der sigtes efter
at kunne ansztte s tet pa den 1. januar 2025 som muligt. Der er en forhabning om, at den lering, der opstér i forbindelse
med projektet, pa sigt kan anvendes til at kvalificere overgangsarbejdet i hele kommune.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Andelen af de budgetterede udgifter, der vedrerer dagtilbudsomradet, er indregnet i foreldrebetalingen pa
dagtilbudsomradet.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt, idet udvalget anmoder forvaltningen om at uddybe valget af skole og dagsinstitutioner.

Claus Bagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Godkendt, idet udvalget anmoder forvaltningen om at uddybe valget af skole og dagsinstitutioner. Udvalget anmoder om,
at den endelige beslutning treeffes i @konomiudvalget grundet behovet for uddybning forud for endelig beslutning.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Bilag - Input fra Dagtilbudsradet og Skoleradet



Punkt 7: Omplacering af midler til Sorgenfriskolen (Beslutning)

00.00.00-P20-17-23
Resume

I august 2024 er der startet en ny S-gruppe (bernehaveklasse). Denne gruppe er pa samme made som de 10 S-
gruppeelever, der startede 1 august 2023, med til at skabe en forskydning i malgruppen pa Sorgenfriskolen, da der kommer
flere elever med mere komplekse stattebehov i forhold til det grundlag, der tildeles budget pé baggrund af. Forvaltningen
forelaegger derfor i denne sag forslag om at omplacere midler fra Feelles visitationsbudget til Sorgenfriskolen i 2025 for
skolearet 2024/2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at der omplaceres 7/12-dele svarende til 1,3 mio. kr. i 2025 pa aktivitetsomrade Skoler og klubber
fra Feelles visitationsbudget til Sorgenfriskolen.

Problemstilling

Sorgenfriskolen er normeret til i alt 118 elever fordelt pa felgende spor:

e A-sporet er normeret til 6 grupper med hver 11 elever (i alt 66 elever). Malgruppen er elever med generelle
indleringsvanskeligheder og generelle kognitive funktionsnedsattelser.

e B/C- sporet er normeret til 6 grupper med hver 8 elever (i alt 48 elever). Malgruppen er elever med vidtgédende
generelle indleringsvanskeligheder og vidtgéende kognitive funktionsnedsattelser/ Elever med autisme og almen
begavelse.

¢ S-klassen er normeret til 1 gruppe med 4 elever (sarskilt bevilling pa baggrund af en politisk beslutning i
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2020). Malgruppen er elever med vidtgaende generelle
indleeringsvanskeligheder og vidtgdende kognitive funktionsnedsettelse. Eleverne har samtidig et mere komplekst
stottebehov med vanskeligheder inden for motorik, sprog og kommunikation, sensoriske vanskeligheder og
plejebehov.

Skolen far tildelt budget pa baggrund af ovenstdende normering.

Sorgenfriskolen - interne takster Arspris pr. gruppe
A-sporet 2.840.217
B/C-sporet 3.350.678
S-sporet 2.242.166

Arspris pr. gruppe er i 2024 p/l.

I oktober maned 2024 er der 122 indskrevne elever fordelt pa 4 A-grupper, 7 B/C-grupper og 5 S-grupper. Det vil sige, at
der i indevaerende ar er sket en forskydning fra elever med behov for moderat understettelse og guidning til elever med
stort behov for understottelse og guidning. Eleverne har mere komplekse stottebehov med vanskeligheder inden for
motorik, sprog og kommunikation, sensoriske vanskeligheder og plejebehov. Denne malgruppe har samtidig behov for at
veere 1 mindre grupper med hejere normering, hvilket har resulteret i, at der er blevet oprettet to grupper mere, end hvad
Sorgenfriskolen er normeret til og ansat flere leerere og paedagoger.



Pa madet i Skoleudvalget den 17. august 2022 (punkt 9) blev udvalget orienteret om en praecisering af
budgetforudsaetninger for kommunens egne specialtilbud. Herunder at specialtilbuddene far en fast rammebevilling pa
baggrund af tilbuddets normering, samt hvilke kriterier der skal veere opfyldt for at modtage en ekstra bevilling. Der kan
gives en ekstrabevilling fra skoleomradets centrale budget til Specialundervinsing (Felles visitationsbudget), enten hvis
det samlede antal af elever overstiger den samlede normering, eller hvis der er tale om et nyt tilbud for en helt ny
malgruppe. Forud for skoleéret 2024/2025 var der i alt 121 elever pa Sorgenfriskolen, hvilket er tre elever flere end, hvad
skolen er normeret til. Det vil derfor udlese en ekstra bevilling.

Kommunalbestyrelsen har tidligere hhv. den 2. maj og 20. juni 2024 besluttet, at Sorgenfriskolen skal have omplaceret
midler svarende til to S-grupper.

Den nye S-gruppe medferer en yderligere forskydning inden for skolens malgrupperne. Den eksisterende
budgettildelingsmodel og praciseringen af budgetforudsetningerne tager dog ikke hgjde for den forskydning af
malgruppen pé Sorgenfriskolen og de skonomiske omkostninger, der er forbundet hertil.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §§ 3, stk. 2 og 20, stk. 2. Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.
Lesninger
Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstdende, at der omplaceres midler fra Falles visitauonsbudget til

Sorgenfriskolen for skolearet 2024/2025 svarende til 7/12-dele af én ekstra S-gruppe. Midlerne til skolearets forste 5/12-
dele svarende til 934.000 kr. blev tilfert i fobindelse med i 2. budgetopfelgning (jf. KMB 14. november 2024).

Den gkonomiske ramme for denne omplacering ligger i trdd med de ekstra midler Sorgenfriskolen modtog i skolearet
2023/2024.

Revideret budgettildelingsmodel for specialomradet

Som folge af omstillingerne pa det specialiserede barne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet undergar
Sorgenfriskolen en @&ndring af elevprofilen. Det medferer en sterre andel af elever med mere komplekse udfordringer,
hvilket har skabt en forskydning af malgruppen de seneste ar. Forvaltningen vurderer derfor, at der - ud over ovenstaende
omplacering af midler i skolearet 2024/2025 - er behov for en revidering af budgettildelingsmodellen for specialomradet,
der skal imgdekomme en mere fleksibel tildeling. Forvaltningen er igang med dette arbejde og vil prasenterer en sag om
dette i januar 2025.

Strategisk ramme

De politisk besluttede omstillinger pa det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet.
Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

Beslutningssag i januar 2025 om en revideret budgettildelingsmodel for specialomradet fra skoledret 2025/2026.
Okonomi

Med indstillingen foreslas omplacering af midler til Sorgenfriskolen for 7/12-dele skolearet 2024/2025. Udgiften omfatter

7/12-dele af prisen for en S-grupper og udger 1,3 mio. kr. De 5/12-dele af &rsprisen for en S-gruppe blev omplaceret i
forbindelse med 2. budgetopfelgning.



Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Omplacering til Skoleudvalget/Skoler 0 1.308 0 0 0 Nej
Sorgenfriskolen  og klubber

Finansieret af Skoleudvalget/Skoler 0 -1.308 0 0 0 Nej
Fealles og klubber

visitationsbudget

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
konomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. | stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 8: Dialogmeder pa skoleomriadet 2025 (Beslutning)

17.00.00-GO1-1-24
Resume
Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem det relevante politiske udvalg og akterer pa skoleomradet. Maderne har

til formal at fremme dialog om emner af betydning for omraderne. Med denne sag skal der tages stilling til m@deplanen
for skoleomradet i 2025 i form af medefora og hyppighed.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1) medeplanen for dialogmederne pé skoleomradet i 2025 godkendes

2) at medet mellem at dialogmedet med skoleledere i foraret 2025 udgeres af medet om "Trivsel i et ambitiest
skolevaesen".

Problemstilling

Dialogmederne med skolebestyrelsesformandene atholdes jf. folkeskolelovens § 46a, der fastsaetter, at der mindst to
gange arligt afholdes et mede med repraesentanterne fra skolebestyrelserne, hvor der dreftes spergsmél om det lokale
skolevaesens vilkar og udvikling samt Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Skoleudvalget har
derudover atholdt to &rlige meder med skolelederne.

Losninger

Tidligere ar er der blevet atholdt to &rlige meder i regi af bdde Skoledialog og Dialogmeder med skoleledere hhv. fordr og
efterar. Kadence for og deltagere pa maderne fremgar af nedenstédende tabel

Skoledialog Dialogmede med
skoleledere
Kadence To gange arligt (forar og efterér) To gange arligt

(forar og efterér)

Deltagere Skoleudvalget, formand eller andet medlem fra Skoleudvalget,
skolebestyrelserne, repraesentanter fra felleselevradet, skolelederne,
repraesentant valgt af skolelederne som ofte er ledernes reprasentanter fra
tillidsrepraesentant, fellestillidsreprasentant for DLF,  forvaltningen
feellestillidsrepraeesentant for BUPL, repreesentanter fra
forvaltningen.

Skoleudvalget besluttede i juni 2024 at etablere et forum under overskriften Trivsel i et ambitigst skolevaesen” med
deltagelse af Skoleudvalget, Felleselevradet, Skoleradet, skolelederne, de faglige organisationer og forvaltningen. Dette
forum inddrages i forslag til tiltag, der kan understatte ambitionen om et felles skolevasen med eget trivsel og fokus pa
forebyggelse, der sikrer, at flere barn kan vaere en del af almenfallesskabet fremadrettet. Formélet med temamederne er at
udbrede det feelles vidensgrundlag og styrke dialogen pa tvars om trivsel i et ambitiest skolevasen.

Forvaltningen har forelagt skolelederne og Skoleradet, at Dialogmedet med Skolelederne og Skoledialog i foraret 2025
udgeres af madet om "Trivsel i et ambitigst skolevaesen".



Skolelederne bakker op om denne lgsning.

Skoleradet ensker bade at deltage i temamedet om trivsel og at fastholde Skoledialog i foraret 2025.

Forvaltningen foreslar derfor, at Dialogmedet med skoleledere i foraret 2025 udgeres af medet om "Trivsel i et ambitigst
skolevaesen", men at Skoledialog med skolebestyrelsesformandene i foraret 2025 fastholdes.

Forvaltningen foreslar nedenstiende medeplan for 2025. Madeplanen vil efter godkendelse blive sendt ud til de gvrige
deltagere.

Datoer i 2025 Tidsrum Meodefora

Den 10. april 16:00 - 17:30 Skoledialog

Den 10. september 16:00 - 17:30 Mgde med skoleledere
Den 25. september 16.00 - 17.30 Skoledialog

Emner til dagsorden foreleegges Skoleudvalget til godkendelse cirka en méned for dialogmederne. Dagsorden udsendes
cirka 14 dage forud for medet.

Strategisk ramme

Skoledialog (dialogmeder med skolebestyrelserne) atholdes i overensstemmelse med Lov om Folkeskole § 46a og
Styrelsesvedtagt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Videre proces

Skoleudvalget vil forud for dialogmederne forelaegges et forslag til dagsorden til godkendelse. Skoleradet skal, jf.
Styrelsesvedtegten, hares om de har forslag til dagsordenen inden planlegningen af mederne.

Okonomi

Beslutningen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 9: Arlig fremlzeggelse af Sammenhzngende borne- og ungepolitik
(Beslutning)

00.01.00-P22-1-23
Resume

I juni 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at en revideret Sammenhangende Barne- og Ungepolitik skulle udformes
som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet. I december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen den
nuvarende Borne- og Ungepolitik. Med denne sag laegger forvaltningen op til den arlige behandling af den
Sammenhangende Borne- og Ungepolitik.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik for 2025 godkendes.

Problemstilling

Det fremgar af Barnets Lov § 15, at ’Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende bernepolitik, der har til
formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats for bern og unge
med behov for sarlig stette. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggeres™.

Den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik skal understatte politikere, ledere og medarbejdere i at arbejde
helhedsorienteret og bidrage til, at borgere og medarbejderne oplever sammenhang i de politisk vedtagende rammer.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik i Lyngby-Taarbak
Kommune skulle udformes som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet, herunder det
lovgivningsmassige grundlag for strategierne samt de indbyrdes sammenhange - i stedet for at vere en selvstendig ny
politik pad omradet med nye visioner og mal. P4 den made opfyldes de lovgivningsmassige krav om at sikre sammenhang
mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig
stotte.

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021 hvilke strategier, der skulle indga i Den sammenheangende Borne- og
Ungepolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2023, at Inklusionsstrategien og Vision for dagtilbudsomradet
skulle udga af berne- og ungepolitiken, da det var politisk besluttet at afvikle disse. I december 2024 vedtog
Kommunalbestyrelsen , at Naturfagsstrategien skulle udgd, idet den var besluttet afviklet.

Lesninger
Den nuverende Sammenhangende Barne- og Ungepolitik (bilag) bestar af folgende strategier/ politikker:

Skoleudviklingsstrategien

Mad- og maéltidspolitikken

Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats
Omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-2023
SSP-Handleplanen

Strategi for Ungeinddragelse
Sundhedsstrategien 2020-2026

Idreets- og Bevagelsesstrategien
Kulturstrategien

Baredygtighedsstrategien.

e 6 o o o o o o o o

Forvaltningen foreslér, ar den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik i 2025 bevarer sit nuvarende indhold.

Da forslag til sammenhangende Barne- og Ungepolitik ikke er en politik, der indeholder nye visioner og mal, men et
overblik over de eksisterende strategier pd omradet, har forslaget ikke varet sendt i hering.



I forbindelse med den nye strategimodel (vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2024), som kommer til at geelde fra
2027, vil den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik ogsa skulle justeres som konsekvens af, at flere af de strategier,
den indeholder, vil udgé i 2027.

Strategisk ramme
Barnets Lov § 15, som beskriver Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en sammenhangende barnepolitik,

som bidrager til at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde samt den mélrettede indsats for
bern og unge med behov for serlig stette.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen leegge den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik for 2025 pa
kommunens hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Skoleudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Anbefalet.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Borne- og Ungepolitik 2024



Punkt 10: Anmodningssag om fokus pa padagogiske tiltag ved brug af
sanktioner i skolen

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) har den 12. september anmodet at fa felgende sag pa dagsordenen.

Baggrund:

At vere en del af trygge fellesskaber er afgarende for et barns trivsel. Derfor har skolerne i LTK stort fokus pé at skabe
trygge fzllesskaber, der fremmer alle barns trivsel og laering. Dog giver 'Bekendtgerelsen om foranstaltninger til fremme
af god orden i folkeskolen' skoleledelsen mulighed for at ekskludere bern fra faellesskabet pd grund af uhensigtsmaessig
adferd. Dette kan indebare udelukkelse fra undervisning eller beslutning om klasse- eller skoleskift.

Nér der er barn, der har en uhensigtsmassigt adfzerd, peger forskning pa, at er der en risiko for en individfokuseret
problemforstaelse, som kan understette eksklusionsprocesser og gore, at bern og unge bliver marginaliserede. Ydermere,
viser forskning, at sanktioner alene ofte kan forvaerre den uhensigtsmaessige adfaerd. Erfaringer fra andre kommuner,
sasom Albertslund og Esbjerg, peger pa, at paedagogiske tilgange som low arousal og genoprettende praksis samt et gget
fokus pé didaktik giver bedre resultater.

Radikale Venstre anmoder derfor forvaltningen om en redegerelse af - og forslag til, hvordan vi sikrer en gennemsigtig og
helhedsorienteret tilgang, hvor padagogiske og didaktiske tiltag har en central rolle for, under og efter brug af sanktioner.
Samt hvordan man sikrer, at bern og foraldre foler sig hort og inddraget - har foraldre og bern fx en kontaktperson, der
ikke har direkte tilknytning til skolen, eller kunne det etableres? Har vi, eller kunne vi etablere en procedure, hvor
skoleledelsen skal udarbejde en redegorelse, som synligger de overvejelser og padagogiske tiltag, der finder sted blandt
skoleledelsen og fagprofessionelle?

Et aget fokus péa de pedagogiske tiltag og en transparent beslutningsproces ved brug af sanktioner, tror vi vil sikre et godt
samarbejde mellem foraldre, skole og kommune og sikre at barnet far den hjaelp det behever til at eendre adfzerd.

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Udsat.

Skoleudvalget, den 27. november 2024
Ikke godkendt, idet de paedagogiske tiltag ved brug af sanktioner i skolen er et anliggende for skolebestyrelsen pa den

enkelte skole. Forslag om kontaktperson m.m. vil skulle lgftes i en budgetforhandling. Dialogen tages i stedet med
skolelederne ifm. dialogmeder.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 11: Anmodningssag om evaluering af det specialiserede berneomrade

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) har den 23. oktober anmodet at {4 folgende sag pd dagsordenen.

Baggrund:

Kommunen bruger i dag rigtig mange ressourcer pa at handtere bern der mistrives eller har vanskeligheder, men
spergsmalet er om vi fir hjulpet bern og familierne hurtigt og effektivt.

Pa @ldreomréadet inviteres der lgbende til evaluering af hjemmeplejen blandt andet via Facebook, og der har veret
udarbejdet borgerrejser i forhold til at styrke og effektivisere borgerservice. I Radikale Venstre kunne vi godt teenke os at
vide, hvilke tilsvarende evalueringer, der findes pé det specialiserede berneomréde eller kunne introduceres, for at here
bern og foreldres oplevelse af kommunens hjzlp.

1. Er der blevet gennemfert evalueringer, borgerrejser eller lignende initiativer pa det specialiserede berneomréde i
nyere tid?
2. Hvordan evalueres der pa netverksmeder, underretninger og PPR-forleb mv.?
. Er der planer om at implementere nye evalueringsformer med fokus pé at fa bernene og foreldrenes feedback pé
forlebene for at forbedre disse?
4. Hvilken form for evaluering kunne vi med fordel introducere for at fa en sterre forstaelse af, om bern og foraeldre
oplever at kommunen hjelper bernene godt, hurtigt og effektivt?

(98]

Beslutning
Skoleudvalget, den 27. november 2024

Ikke godkendt, idet forvaltningen besvarer pkt. 1-3 som politikerspergsmél. Herefter bliver sagen genoptaget.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 12: Ansegning om udskrivelse af valg til skolebestyrelsen pa
Engelsborgskolen (Beslutning)

00.15.00-A00-115-24
Resume

Skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen gnsker et nyvalg i utide, da bestyrelsen mangler medlemmer og suppleanter og
allerede har atholdt suppleringsvalg i indevarende valgperiode. Den siddende bestyrelse ensker, at der kommer nye

kreefter til, der kan sikre et bredt forankret skolebestyrelsesarbejde. Forvaltningen foreslar, at der aftholdes et nyvalg til
skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen, hvor alle pladser i bestyrelsen samt alle suppleanter valges pa ny.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. et nyvalg til alle ledige pladser i skolebestyrelsen samt alle suppleanter pa Engelsborgskolen godkendes
2. afstemningen om nyvalg til skolebestyrelsen pad Engelsborgskolen afsluttes 27. februar 2025

3. at valgperioden lgber frem til naste ordinare nyvalg, der ligger i foraret for en ny kommunalbestyrelses tiltraeden.

Problemstilling

Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra formanden for skolebestyrelsen p&d Engelsborgskolen med en ansegning
(bilagt) om udskrivelse af ekstraordineert valg til skolebestyrelsen. Begrundelsen for ansegningen er, at flere
bestyrelsesmedlemmer af forskellige &rsager har forladt bestyrelsen i lobet af det sidste &r, primert pé grund af private
arsager sdsom udlandsrejser og arbejdsliv. Bestyrelsen har pa nuverende tidspunkt kun fem foraldrerepraesentanter ud af
syv og ingen suppleanter. Der har tidligere i valgperioden vaeret atholdt suppleringsvalg, men péd nuvarende tidspunkt er
alle de suppleanter, der blev valgt til suppleringsvalget, opbrugt.

Skolebestyrelsen besluttede p& deres mede i oktober 2024 at anmode kommunalbestyrelsen om et nyvalg til bestyrelsen
mhp. at & fornyede kreefter til bestyrelsen og fa suppleanter (referat fra medet er vedlagt som bilag). Det fremgar af
referatet, at to foreeldrereprasentanter fra skolebestyrelsen ikke var tilstede under madet. De to fraveerende foraldre er de
to, som har meddelt, at de ensker at udtreede af skolebestyrelsen af ovenaevnte arsager.

Losninger

Forvaltningen har undersegt muligheden for atholdelse af nyvalg til skolebestyrelse i utide.

Ifolge §8 i Bekendtgorelse om valg af foreldrereprasentanter til skolebestyrelser i folkeskolen fastsatter
Kommunalbestyrelsen tidspunktet for atholdelse af eventuelt nyvalg. Det er forvaltningens vurdering, at der kan aftholdes
et nyvalg i henhold til ovenstdende §8, hvor hvor alle ledige pladser i bestyrelsen samt alle suppleanter velges pa ny. Den
nye skolebestyrelses valgperiode felger resten af skolebestyrelserne i Lyngby-Taarbaek Kommune og lgber dermed frem
til naeste ordinzere nyvalg, der ligger i foraret for en ny kommunalbestyrelses tiltreeden.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af skolebestyrelsens henvendelse, at det godkendes, at der atholdes nyvalg til
skolebestyrelsen, og at afstemningen om nyvalg til skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen afsluttes 27. februar 2025.

Strategisk ramme

Bekendtgerelse om valg af foreldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen (BKG 2017-09-14 nr 1074).

Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune (bilagt).



Videre proces

Safremt et nyvalg til skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen godkendes, vil dette afsluttes 27. februar 2025. Valgperioden
leber frem til naeste ordinaere nyvalg, der ligger i foraret for en ny kommunalbestyrelses tiltraeden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Skoleudvalget, den 27. november 2024

Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Ansggning om udskrivelse af valg til skolebestyrelsen
Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbek Kommune 2021-2022

Referat fra skolebestyrelsesmade okt. 2024



Punkt 13: Kommende sager

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

¢ Klassedannelse 2025/2026

Ny budgetmodel for specialtilbuddene

Status pé skoleudviklingsstrategien

Organisering af tilbud om juniormesterlere, jf. ny folkeskoleaftale (1. kvartal 2025)

Evaluering af ny model for fordeling af midler til enkeltintegration (forventes forelagt i foraret 2025)

Forslag til trivselsindsatser i forleengelse af arbejdet i gruppen “Trivsel i et ambitigst skolevaesen”, jf. budgetaftalen.
(Forventes forelagt februar 2025)

e o o o o

Beslutning
Skoleudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 14: Meddelelser

00.22.00-A00-23-21
Sagsfremstilling

1. Klassedannelse 2025/2026

Forvaltningen forlaegger hvert ar i december status pa klassedannelsen for kommende bernehaveklasse. 1 2024 er der ikke
et Skoleudvalgsmade i december. Skoleindskrivningen til bernehaveklassen 2025/2026 pégér frem til ultimo november,
hvorfor forvaltningen ikke p& nuvaerende tidspunkt kan oplyse, hvor mange elever der forventes indskrevet pa
kommunens skoler. Forvaltningen forelegger sag om klassedannelse 2025/2026 i januar 2025.

2. Revideret budgetmodel for specialomradet

Forvaltningen har tidligere orienteret om, at der i efteraret 2024 vil blive fremlagt en beslutningsag med forslag til
revideret budgetmodel for specialomrédet fra skolearet 2025/2026. Arbejdet med den reviderede budgetmodel er igang og
involverer bl.a. en inddragelsesproces af de involverede skoler. Forvaltningen og skolerne er enige om, at der er behov for
yderligere dialog i forbindelse med udarbejdelse af budgettildelingsmodellen. Derfor er sagen udskudt til januar 2025.

3. Ledelsesinformation pa skoleomradet

Skoleudvalget besluttede i januar 2024 ramme for ledelsesinformation pé skoleomradet. De udvalgte negletal skal bidrage
til at felge udviklingen samt at styrke gennemsigtigheden pa skoleomradet. En del af disse negletal indgar ogsa som et
lovpligtigt afsaet i skoleudviklingssamtalerne. Det er markeret i bilaget hvilke negletal, der er opdateret.
Ledelsesinformation for skoleomradet juni 2024 er bilagt.

4. Nyt vedr. folkeskoleaftalen

Et af initiativerne 1 "Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse” er en juniormesterlereordning i
udskolingen. Ordningen skal traede i kraft fra skolearet 2025/2026.

Med juniormesterlaeren skal elever i 8. og 9. klasse have mulighed for at afslutte folkeskolen med et mere praktisk
orienteret forlgb. Eleverne vil i 1-2 dage om ugen veaere tilknyttet en virksomhed eller deltage i praktiske
undervisningsforleb pé en erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole. De 3-4 dage hvor
eleverne ikke er i praktik eller praktisk undervisningsforleb, vil de som minimum modtage undervisning i dansk og
matematik i et omfang, der sikrer opfyldelse af fagenes mal og provekrav, men de kan ogsé fa undervisning i andre fag.
Der vil blive etableret en serlig afgangseksamen, som alene omfatter de obligatoriske prover i dansk og matematik, og
som giver direkte adgang til erhvervsuddannelserne.

Forvaltningen er i gang med at afklare, hvordan ordningen kan udmentes i Lyngby-Taarbeek Kommune. Forvaltningen har
indledt dialog med de omkringliggende kommuner for at afdaekke samarbejdsmuligheder og etablere overenskomster med
relevante uddannelsesinstitutioner om praktiske undervisningsforleb. Elevinterviews er gennemfort pa tre af kommunens
skoler for at skabe den bedste basis for, at juniormesterlereforlgbet tilretteleegges, sa det bliver attraktivt og meningsfuldt
for elever, der kan vere i malgruppen for tilbuddet.

Derudover vil forvaltningen nedsatte en arbejdsgruppe, som vil komme med anbefalinger til, hvordan elever i
malgruppen kan identificeres, hvordan ordningen kan tilrettelaegges, hvilken kommunikation om ordningen, der er behov
for, samt hvilken understettelse skolerne har behov for i implementeringen. I arbejdsgruppen vil der bl.a vaere
skoleledelsesrepraesentanter, en konsulent fra forvaltningen og reprasentanter fra grundskolevejledningen.



Der vil blive fremlagt en politisk sag i fordret 2025 om det videre arbejde med juniormesterlaereordningen. Det forventes,
at den lovgivning, der understetter initiativet, traeder i kraft i begyndelsen af 2025.

5. Implementeringsplan Budgetaftale 2025 - 2028 - Indskolingshus Hummeltofteskolen (rettelse)

I Implementeringsplanen for Budget 2025 (godkendt pd @konomiudvalget 7. november 2024 og fremlagt til orientering
pé fagudvalg indevarende runde) fremgér det at plan for implementering af anlaegsprojekt vedrerende indskolingshus pa
Hummeltofteskolen vil blive fremlagt pa udvalg i november / december 2024. Det er imidlertid ikke korrekt. Plan for
indskolingshus pd Hummeltofte Skolen fremlaegges i stedet 1. kvartal 2025.

6. Sagsbehandlingsfrister

Ankestyrelsen har pé baggrund af en stikprevekontrol af kommunens sagsbehandlingsfrister pA kommunens hjemmeside i
et brev dateret 8. oktober 2024 meddelt kommunen, at der mangler sagsbehandlingsfrister for 9 bestemmelser.
Ankestyrelsen har i sin henvendelse bemarket, at listen ikke er udtemmende. Henvendelsen omfatter tre centre: Center
for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur, Center for Social Indsats og Center for Sundhed og Omsorg. I samme brev
bad Ankestyrelsen om en udtalelse fra kommunen, som styrelsen vil anvende til vurdering af, om der er behov for at
oprette en tilsynssag.

Forvaltningen svarede Ankestyrelsen den 4. november 2024 og bekraeftede, at kommunen er opmerksom pa sin
forpligtelse til at fastsaette og offentliggere sagsbehandlingsfrister for alle relevante sociale sagsomradder. Kommunen
bekraftede desuden, at der mangler offentliggjorte sagsbehandlingsfrister for bade de bestemmelser, som Ankestyrelsen
har papeget, samt yderligere 7 bestemmelser, som forvaltningen har identificeret ved gennemgang af lovomraderne. Disse
frister fremlaegges til politisk godkendelse i Aldre- og Omsorgsudvalget, Skoleudvalget og Forebyggelses- og
Socialudvalget som heringssag i januar og til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen i februar 2025.

Beslutning
Skoleudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Ledelsesinformation skoleomradet, nov. 2024



Punkt 15: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
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