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Punkt 1: Godkendelse dagsorden

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

@konomiudvalget, den 22. februar 2024

Godkendt.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).
Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.
Henrik Bang (@) var fravaerende.

Simon Pihl Segensen (A) var fraverende.



Punkt 2: Status p4 medarbejdernes sygefravaer (Droftelse)

81.00.00-G01-2-23
Resume

I forbindelse med behandlingen af Lon og Personale i tal 2022-2023 har @konomiudvalget ensket yderligere oplysninger
om kommunens sygefravaersindsatser samt de ansattes sygefraveer. Endvidere har @konomiudvalget efterspurgt input i
form af synspunkter og holdninger, samt inspiration til indsatser, fra medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pd medarbejdernes sygefraver droftes.
Problemstilling

Seneste sygefravaerstal fra KRL (Kommunernes og Regionernes Londatakontor) med omegnskommuner (4K + Herlev og
Fureso)

I det nyeste sygefravaersdata fra KRL fremgér det, at Lyngby-Taarbek Kommune pr. oktober 2023 ligger med et samlet
sygefraver pa 14,71 sygefravaersdage pr. arsveerk, hvilket er lidt under, men dog tat pa, samme niveau som
omegnskommunerne. Gentofte ligger med 13,97 sygefravarsdage markant lavere end sammenligningskommunerne,
mens Herlev ligger en del hgjere end gennemsnittet og Rudersdal markant hejere med 16,20 sygefravaersdage.
Gennemsnittet for de seks kommuner ligger pa 14,91.

Gennemsnitligt sygefravasrsdage pr. arsvaerk pr. oktober 2023 i et 12-maneders perspektiv
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Retningslinje for sygefraver

KL og Forhandlingsfaellesskabet er enige om, at folgende faktorer er vigtige 1 en succesfuld indsats for lavt sygefraveer:
1. Trivsel, arbejdsmilje og social kapital

2. Ordentlig statistik

3. Systematiske samtaler

4. Tidlige indsatser

5. Feelles ejerskab

6. Tydelig ledelse



Kommunens sygefraversretningslinje tager udgangspunkt heri. Sygefravaersretningslinjen er aftalt i Hovedudvalget og
efterfolgende forelagt Gkonomiudvalget.

Hovedtraekkene i sygefravarsretningslinjen i LTK om kontakten med den sygemeldte medarbejder er:

¢ Ved sygemelding skal medarbejder og leder pa forste fravaersdag tale sammen om bl.a. sygefraverets karakter og
varighed.

Er der tale om fraver af leengere varighed aftales ogsé, hvornar leder og medarbejder naeste gang taler sammen.

o Lederen skal senest/som minimum holde sygefraverssamtale, nir den ansatte har:
o 10 sygedage indenfor det seneste ar (365 dage) - i sammenhaeng eller over flere perioder.
o 3 fraversperioder indenfor det seneste 2 ar (183 dage).
o Ved langvarigt sygefravaer (mere end 10 sygedage i ssmmenhang) ber der som minimum vaere kontakt
mellem arbejdspladsen og den sygemeldte hver anden uge og gerne oftere. Det skal overvejes, om den
sygemeldte kan genoptage arbejdet delvist eller varetage sarlige opgaver i en periode.

Sammenligning med andre kommuner

Forvaltningen har i 2022 ringet til ca. 20 kommuner fordelt pa ’top/midt/bund” ift. ansattes sygefraveer 2021 for at afsege,
om der kunne konstateres en umiddelbar sammenheng mellem reglerne for hhv. kontakt og sygefravarssamtaler i
kommunens sygefravarsretningslinje og omfanget af sygefravaeret i kommunen.

Forvaltningen kunne imidlertid ikke konstatere en sidan sammenhang pa baggrund af materialet.

Det er imidlertid en ofte hert erfaring, at det reducerer sygefravaeret, hvis medarbejderen skal sygemelde sig ved direkte
kontakt til lederen. Forskning viser derudover, at systematiske samtaler reducerer sygefraveret, jf. i gvrigt ovenfor.

Systemunderstettelse til lederne

Lederne i LTK har en systemadgang til oplysninger om sygefravarsindikatorer, samt til forskellige fravaersrapporter med
oplysninger om sygefraver pa hhv. kommune, center og enhedsniveau. Hvor sidstnavnte indeholder mere detaljerede
oplysninger om medarbejdernes fraveer og fraversmenstre, giver de andre rapporter mulighed for benchmark.

I dashboardlesningen Databanken far lederne et let tilgaengeligt og let forstaeligt overblik over den nyeste udvikling pa
sygefraveret, samt muligheden for nemt, via direkte links, at g& i dybden med sygefravaersdata for deres eget omréde, helt
ned pd medarbejderniveau.

Den enkelte leder modtager automatisk en advis via mail, nar en medarbejder har haft 10 sygedage inden for 365 dage
eller 3 fravaersperioder inden for 183 dage (jf. den gaeldende retningslinje). Lederen skal herefter indkalde medarbejderen
til samtale.

Der er udarbejdet skabeloner til indkaldelse til sygefraverssamtaler og til referater/talepapir af disse, som lederne kan
tilga bade via personalesagen og via Kompasset.

Til brug for samtalen kan lederen treekke et fravaersoverblik pa den ansatte, der viser et kalenderar med farvekoder for
forskellige fravaersarsager.



Direktionen behandler ménedligt sager med overblik over centrenes sygefraveer, og der er i den forbindelse kvartalsvist en
dreftelse i direktionen, der dykker ned i et eller flere fagomréder og ser pd tendenser og menstre i1 data. Droftelsessagen
kan bade have fokus p4, hvor et fagomrade har "knakket kurven" og forbedret sygefravaret, men den kan ogsé have
fokus pa fagomrader, hvor der er en negativ bevaegelse. Det er aftalt, at der i 2024 ved droftelsessagerne ogsa vil vaere
fokus pa, om en eller flere direktorer skal invitere sig selv pa beseg i et udvalgt fagomrade, for at here mere om, hvordan
der arbejdes med sygefraveret.

Undervisning og rddgivning af ledere i forhold til konkrete sygefravaerssager

Mindst 4 gange om aret afholdes generelle kurser for ledere om den konkrete handtering af sygefravaer. Kursusindholdet
opdateres lgbende ud fra bl.a. oplevet efterspergsel fra lederne ift. emner, ny forskning/nye anbefalinger, og ny
lovgivning/praksis. Kursusindholdet er en blanding af information om regler og input til lederens konkrete forberedelse
og afholdelse af samt opfelgning pd sygesamtaler.

Lederne kan soge rdd og vejledning om handteringen af konkrete sygefravaerssager, herunder de personalejuridiske
handlemuligheder, hos de 4 personalejurister i Personalejura og Arbejdsmilje.

P& Kompasset ligger en tjekliste til lederen til forberedelse af sygefravaerssamtalen, samt en vejledning om pejlemeerker i
samspillet mellem sygefraver og eventuel opsigelse.

Personalejuristerne deltager efter enske ogsé i meder med ledergrupper pé hele institutioner eller centre.

Selvangivet sygefraveer i Trivelsméling 2023

I november 2023 blev der gennemfort trivselsmaling pa tvers af hele organisationen. Et af emnerne i undersggelsen er
sygefraver, og medarbejderne angiver i mélingen, om de har haft arbejdsrelateret sygefraveer indenfor de seneste 12
méneder. Det selvangivne, arbejdsrelaterede sygefraveer inden for de sidste 12 méneder er pa 16% svarende til 492
personer. Det er pa samme niveau som i 2020, men 4%-point over det eksterne benchmark. Det eksterne benckmark
bestér af resultater fra 27 kommuner, som Rambgll har gennemfort malinger hos inden for de seneste tre ar.

Resultatet fra trivselsmalingen peger pa tre primaere arsager til arbejdsrelateret sygefraveer:
1. 48% angiver opgavebelastning eller andre krav til arbejdet

2. 26% angiver forhold til eller relation til kolleger/chef

3. 21% angiver smerter eller gener i muskler eller skelet pga. arbejdsforhold

Tendenser for respondenter med arbejdsrelateret sygefraveer samt fordeling pa centre er udfoldet i vedlagte bilag.

Faktorer, der ifelge forskningen pavirker sygefravaret, er kort omtalt i vedlagte bilag.

Serlig indsats i Center for Uddannelse og Paedagogik samt Center for Sundhed og Omsorg

Jf. budgetanalyse vedr. sygefraver behandlet pd @konomiudvalget den 24. august 2023, arbejder alle fagomrader allerede
i dag aktivt med at nedbringe sygefravaret, som laenge har vaeret hgjt pa tvers af organisationen. Der arbejdes med mange
forskellige elementer som fx inspirationsopleg og temadreftelser i MED med fokus pa bade data, be- og afkraftelse af
diverse hypoteser om eget omrades sygefravaer og inspiration til trivselsindsatser, der er mulighed for at anvende
arbejdsmiljepakker indenfor sygefraver og arbejdsskader, der er fokus pé sygefraveer i trivselsmalinger pa tvers af
organisationen, der atholdes kurser om de svaere samtaler samt hvordan kommunens retningslinjer for sygefravaer



fungerer, der er méanedlig status pa udvikling i organisationens sygefraver til direktionen. Det er tydeligt, at behovene er
meget forskellige pé tveers af organisationen.

Center for Sundhed og Omsorg samt Center for Uddannelse og Peedagogik, som er de to centre med flest medarbejdere,
prioriterer at arbejde meget aktivt med serlige indsatser om sygefravar. Disse indsatser beskrives nedenfor.

Serlige indsatser i Center for Sundhed og Omsorg

Center for Sundhed og Omsorg (CSO) har hejt sygefraveer, som man i l&engere tid har haft fokus pé at nedbringe. Der er i
forbindelse med FOA-partnerskabsaftalen sat sarlig fokus pa bistand til ledernes handtering af sygefraver via en 4-arig
HK-konsulent stilling (en investering), der understetter lederne i omradet. De forste 2 ar (2023-2024) er finansieret via
aftalen, imens de naste ar forventes selvfinansieret ved besparelse pa bl.a. udgifter til vikarer.

Indsatsen har nu kert i hele kalenderéret 2023, og resultater kan tydeligt ses i hele CSO og specielt i de enheder, som har
haft serlig fokus som fx Hjemmeplejen og Plejecenter Baunehg;j.

Fra starten af 2023 har der i dette regi veret sarlig fokus pa Hjemmeplejen og Plejecenter Baunehgj. I lgbet af aret er der
bl.a. udvidet med Plejecenter Virumgard. Generelt er der ydet bistand til alle enheder i CSO og ogsé vearet serlig fokus pé
nyansatte ledere.

Hele CSO samlet (1.023 arsverk) er faldet med 2,0 sygedage for alle ansatte i gennemsnit — fra 22,3 dage i januar 2023 til
20,3 dage i december 2023. Hvis de allerede opherte medarbejderes sygefravaer fratreekkes, ligger fravarstallet pa 16,0
dage.

Hjemmeplejen (221 arsvaerk) er faldet med 3,6 dage for alle ansatte fra 28,0 dage i januar 2023 til 24,4 dage i december
2023. Faktisk var tallet helt oppe pa 29,9 dage for hjemmeplejens ansatte i juli 2022, hvilket giver et fald pa 5,5 dage pa
ca. 1,5 &r. Uden de opherte medarbejdere ligger tallet pa 17,5 dage.

De fire plejecentre samlet set (362 arsverk) er faldet med 2,7 dage for alle ansatte fra 22,5 dage i januar 2023 til 19,8
dage i december 2023 — og ligger pa 16,6 dag uden de opherte medarbejdere.

Plejecenter Baunehgj med 93 arsvaerk er faldet med 8,6 dage for alle ansatte fra 26,8 dage 1 januar 2023 til 18,2 dage i
december 2023 — og ligger pé 16,1 dage uden de opherte medarbejdere.

Sygefravarsindsatsen dekker over mange forhold, herunder naevnes nogle af de storre indsatsomrader:

¢ Bistand til at udtraekke og leese sygefravaersstatistikker via Databank og Opus

¢ Bistand til fremlaeggelse af data og dialog pé personalemader

¢ Deltagelse pa Center-Med i CSO og Lokal-Med i Hjemmeplejen med fremlaggelse af fraverstal og -udvikling
samt lebende dialog, herunder dialog om kultur og adfzerd ved brug af kommunens spil om fravaer og narvaer

¢ Gennemgang af alle ansattes sygefraver afdelingsvis med de respektive ledere. For udvalgte enheder har det veret
manedlig opfelgning pé denne vis. Fraveret er holdt op imod retningslinjerne (samtale ved 3 sygeperioder pa 'z ar
og/eller 10 sygedage pé ét ar), tjek af atholdt fravaerssamtaler og dokumentation ved referater, attester,
mulighedserklaringer mv. i personalesager

¢ Sparring feor sygefravaerssamtaler, herunder fastleggelse af formal med samtalen, konsekvenser for ansattelse ved
belastning af driften, rddgivning om muligheder ved aftale med leder samt bistand til anvendelse af skabeloner for
indkaldelse til samtale og referat

¢ Deltagelse i en lang raekke sygefravaerssamtaler, hvor HR-konsulenten har bistaet med referat og opfelgning

o Deltagelse i forskellige lederfora, herunder den store ledergruppe med alle ledere i CSO med fremlaeggelse af
overblik over fravaerstal og -udvikling samt treening i atholdelse af fravaerssamtaler ud fra anonymiserede cases



Der er lobende kontakt og sparring med Personalejura og ligeledes tilrettelagt og atholdt et serligt heldagskursus for alle
ledere i CSO afviklet over to dage i forste kvartal 2023.

12024 vil indsatsen i forste kvartal vaere fokuseret pA Hjemmeplejen, Plejecenter Virumgard og Visitationen
(hjeelpemidler og plejeboliger)

Nedsettelse af sygefraver har konsekvenser for savel borgere (hgjere kvalitet i ydelsen og kontinuitet = opfattelsen af at
fa de ’faste/kendte’ hjelpere) samt for medarbejdere (flere pa arbejdet giver mindre travlt arbejdsmilje og dermed hgjere
trivsel, hvilket e@ger fastholdelsen og rekruttering af kompetente medarbejdere og sparer udgifter til sygdom og vikarer).

Sarlige indsatser i Center for Uddannelse og Paedagogik

Sygefravaeret i Center for Uddannelse og Paedagogik er samlet set faldet en halv dag i 2023 (16,8 — 16,3).
Dagtilbudsomradet er faldet godt to dage (20,2 — 18). Pa skoleomradet er sygefravaret steget godt en halv dag (14,7 —
15,3). Kilde: KMD-rapport december 2023.

Der arbejdes fortsat med at gge ledernes kompetencer til at arbejde med sygefraver og et felles arbejdsmiljearbejde for at
styrke en sund nearvers-kultur pa den enkelte arbejdsplads. Malet er at udvikle og sikre staerke arbejdsfallesskaber i alle
kommunens dagtilbud, sa vi kan rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere. En stabil hverdag i dagtilbuddet er en
stor gevinst for bade medarbejdere, born og foreldre.

Fortlebende indsatser:

¢ Individuel ledelsesopfelgning med de dagtilbud, skoler og afdelinger, som har et gennemsnitlig sygefraver over
maltallet p& 13 dage.

¢ Sygefravaershandleplan og opfelgning i ledelseskaeden for de dagtilbud, skoler og afdelinger, som har et
gennemsnitlig sygefravaer over maltallet pa 13 dage.

¢ Lgbende ledelsessupport til dataforstéelse, konkrete sygefravaerssager, personalemede om sygefraveer mm.

Udfordringer og nye indsatser:

¢ Det er vanskeligt at rekruttere kvalificeret arbejdskraft pé iseer det peedagogiske omréde. Det har medfert en del
korte ansattelser, som er en stor belastning for bade de fastansatte medarbejdere og lederne.

e Covid-19 er fortsat arsag til en del sygefraveer.

e Langtids sygefravar opstar oftest fra medarbejdere som har forudgaende periodefraveaer. Derfor er der fokus pa
ledelsesopfelgning pé periodefraveer.

¢ Dagtilbud: Sygefraveret har udviklet sig forskelligt i de fire kommunale dagtilbudsnetvark. P& baggrund af dette er
der igangsat et nyt sygefravaersprojekt i et netveerk.

o Sygefravaeret i SFO og klubber er bade aktuelt, og har i de seneste fem ar vaeret, steorre i forhold til
undervisningsdelen. P& baggrund af dette er der igangsat en ny indsats, hvor alle ledere i SFO og klubber deltager i
feelles kompetenceudvikling og udveksling af erfaringer.

Arbejdsmilje:

I Center for Uddannelse og Paedagogik prioriteres arbejdsmiljearbejdet hojt. Arbejdsmiljekonsulenten har et teet
samarbejde med savel leder som arbejdsmiljerepraesentant og star lebende til rddighed for spergsmal og stette.
Henvendelserne fra bade ledere og arbejdsmiljereprasentanter tyder p4, at forvaltningen er en tydelig samarbejdspart ved
arbejdsmiljeudfordringer. Det har pd den méde veret muligt at gribe tidligt ind i arbejdsmiljeproblemer og forebygge at
de har vokset sig til storre sager.



12023 er der atholdt tre netvaerksmeder for arbejdsmiljereprasentanterne i henholdsvis dagtilbud og skole/PPR.
Tilbagemeldinger fra bade ledere og medarbejdere viser, at dette arbejde er medvirkende til flere kompetencer hos
arbejdsmiljereprasentanterne, mere systematisk arbejdsmiljearbejde og mere viden om arbejdsmiljo pd arbejdspladserne.

Bemarkninger fra Hovedudvalget

Politisk har man i forbindelse med behandlingen af Len og Personale i tal ensket ekstra oplysninger om sygefraver samt
input fra medarbejderne i Hovedudvalget. Der blev derfor atholdt ekstraordinert mede 1. februar 2024 og referat fra
medet folger.

Droftelsen tog udgangspunkt i en raekke spergsmal:
* Er der serlige perspektiver ift. sygefravaer, som HU gerne vil flage?

Medarbejderreprasentanterne fremhavede, at pa de arbejdspladser, hvor der laves en systematisk indsats, hjelper det pa
sygefraveret, men at en permanent understottelse af en systematisk indsats nok ikke vil vere realistisk.

Der er nogle medarbejdere, der skal folges tet, nar de er syge, og andre ikke helt s& meget, men generelt virker det at
folge op. Som tillidsrepraesentanter er der steder, hvor man kan se, at de ting, der er vedtaget, ikke anvendes.

Med de nye data fra Trivselsmaling og APV 2023 kunne det vare interessant at dykke ned i data om arbejdsbelastning og
mobning sammenholdt med sygefraver. Ledelsen oplyste, at der allerede er lavet nogle s@rkersler som viser, at mobning
hanger sammen med fraver.

Fra medarbejderside blev det fremhaevet, at det er vigtigt, at man er opmerksom p4, at mobning opfattes meget
forskelligt. F.eks. kan yngre medarbejdere opfatte en irettesettelse som mobning. Derfor er det vigtigt, at man fir en snak
om, hvad mobning er pé arbejdspladsen.

Medarbejderrepraesentanterne opfordrede til, at sygefravaersindsatserne i hgjere grad afspejler typen af sygefravaer. Er der
tale om endagsfraver eller kronisk sygdom? Man oplever ogsa, at arsagen til sygefraveret har endret sig. Tidligere
skyldtes sygefraveret en darlig ryg eller lignende, men nu er det ofte stress-relateret. Men har dette pavirket maden,
hvorpé der arbejdes med sygefraveer eller?

Der var enighed om, at teet opfelgning og stabilitet er vigtig. Den taette indsats virker, men s& kommer der en
omorganisering, og det gor noget ved medarbejderne, at der @ndres hele tiden. Et eksempel pé dette er Hjemmeplejen.

* Hvad fungerer mindre godt?

Der blev fra medarbejderside spurgt til, om fald i sygefraveer kan forklares ved, at man afskediger folk. Ledelsen fortalte,
at der er en tendens til, at man melder sig syg, ndr man bliver opsagt, hvorfor afskedigelser pa kort sigt eger sygefraveret.
Men hvis fraverstallene renses for dette, sa kan man se, at det ser bedre ud.

En medarbejderreprasentant sagde, at sygefravaret efter hendes opfattelse ikke bliver nedbragt gennem afskedigelser,
men ved systematisk at folge op pé sygefraver.

* Er der hemmende barrierer for at nedbringe — eller fremmende indsatser for at nedbringe?

Medarbejdersiden fremhavede, at der er forskellige ting, der virker pa forskellige omréader, hvorfor det er vigtigt, at dykke
ned i f.eks. trivselsmalingen, og mélrette dialogen. Der blev opfordret til, at man taler de gode historier op, fremfor altid at
tale om sygefraver — iser pd omrader, hvor sygefravaret ikke er hgjt, og der blev efterspurgt redskaber til at tale om dette
pa en made, som samtidig ger arbejdspladsen i stand til at handle pa det.

Med Trivselsmalingen er der en mulighed for at tale sygdom ind i arbejdsmiljeet. Hvad handler om det fysisk
arbejdsmilje, hvad handler om stress osv. Man kan ogsa tale om, hvordan dette pavirker borgerne, kollegerne osv.

I forhold til stress, sa er det nogle gange mangel pa mening i arbejdet, der udleser stressen, s maske skulle man tale om
opgaver, organisering osv. Vi lever i et accelerationssamfund. Den teknologiske acceleration med forskellige systemer
affeder flere mails osv., eksempelvis Aula pa skoleomradet. Maske skal vi kigge ind i det og forholde os til det.

Ligesom et meningsfuldt arbejde er vigtigt, sa er rammerne for arbejdet det ogsa. Hvad er vilkar og hvordan arbejder vi
med dem? Dermed bliver det arbejdspladsen/feellesskabet og ikke den enkelte medarbejder, der skal héndtere disse.

For medarbejderne er det vigtigt, at sygefravarstallene kan brydes ned i noget forstaeligt.



* Er der noget, vi burde gore, som vi ikke ger i dag?

Det er vigtigt, at anskue sygefravaer mere nuanceret. Er det kroniske lidelser, nedslidning eller socialt, kulturelt osv. Man
vil skulle arbejde med sygefravaeret pa forskellige mader. Formdlet med sygefravarssamtalerne er, at medarbejderen
kommer tilbage pé arbejde, og en samtale ma tage afsat i den enkeltes situation.

Kommunen har et tilbud om psykologbistand, men budgettet var sidste ar opbrugt midt pé aret. Der blev opfordret til, at
der afsattes flere ressourcer til ordningen, idet dette kan bidrage til at fA medarbejderne hurtigere tilbage pé arbejdet.
Ligeledes kunne man maske lokalt interessere sig mere for, hvis der pa arbejdspladsen er flere, der oplever sig stressede.

Ledelsen oplyste, at man har bedt en konsulent fra hhv. CUP og CPO om at deltage under punktet pa
gkonomiudvalgsmedet, sa de kan svare pé konkrete spergsmal fra politikerne.

Medarbejderne opfordrede til, at sygefravaer kan tages pa som et punkt pd @konomiudvalgets naeste mede med HU, hvis
der er et politisk enske herom.

Losninger

Forvaltningen arbejder videre med den almindelige, daglige ledelsesopfolgning pa sygefravaret, men der settes i januar
2024 ogsa gang i et internt tveergéende tiltag, hvor de ansatte, der arbejder med serligt fokus pé sygefraver
(personalejurister, konsulenter der understetter arbejdet i henholdsvis Center for Uddannelse og Pedagogik samt Center

for Sundhed og Omsorg, samt konsulent der arbejder med afrapportering til direktionen) opstarter et samarbejdsforum
med fokus pa at skabe endnu bedre sammenhangen imellem disse understottende funktioner.

Strategisk ramme
Arbejdet med at nedbringe sygefraver i organisationen handler i hej grad om at skabe en attraktiv arbejdsplads med hgj

trivsel og arbejdsglade, der formar at levere god service til borgere og erhvervsliv jf. Leder- og Medarbejdergrundlaget
og Koncerngrundlaget. Retningslinje for ansattes sygefraver er rammesattende for, hvordan arbejdet planlaegges.

Videre proces

Det er en del af det almindelige ledelsesansvar (pa alle niveauer) labende at folge op pa sygefravaret i eget omrade - ogsa
med blik pa den generelle trivsel.

Ift. den tvaergdende understottelse arbejdes der jf. sagen ogsé fremadrettet med lebende kurser i hindtering af sygefraveer,
videndeling pa intranet af fx tilbud som "Ny hotline for ledere om psykisk arbejdsmilje" om den nye nationale hotline fra
Arbejdstilsynet delt pa intranettet den 9. januar 2024, og understottelse af felles draftelser i fx Koncernchefgruppen, med
fokus pa at centrene kan dele deres erfaringer pé tveers.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 22. februar 2024

Dreoftet, herunder mulighed for “friseettelse”, som forseg pa enkelte institutioner.

Henrik Bang (@) var fraverende.

Richard Sandbaek (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).



Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.

Bilag
Selvangivet sygefraveer i Trivselsmalingen 2023
Konkrete eksempler fra Center for Peedagogik og Uddannelse januar 2024

Faktorer, der ifolge forskningen pavirker sygefraveret



Punkt 3: Opfelgning pa trivselsmiling og APV for ansatte i Lyngby-
Taarbaek Kommune (Orientering)

87.00.05-P05-2-22
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune gennemforer hvert tredje &r en lovpligtig trivselsméling og APV. Dataindsamlingen blev
gennemfort i perioden 8.-29. november 2023, og den 9. januar 2024 fik alle ledere adgang til resultaterne for egne
enheder. Nervarende sag prasenterer en kort sammenfatning af det overordnede resultat for Lyngby-Taarbeek Kommune
samt centrale budskaber og konklusioner pa baggrund af analyser af resultatet. Det overordnede resultat samt overblik
over resultater pa centerniveau er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om
1. det samlede resultat for den falles trivselsméling og APV for Lyngby-Taarbeek Kommune 2023,

2. centrale budskaber og konklusioner pa baggrund af analyser af resultatet.

Problemstilling

Svarprocenten for den faelles trivselsmaling og APV er 90 % mod 88 % ved seneste trivselsmaling i 2020. Svarprocenten
er hegjere end i tilsvarende underseggelser, som Rambgll har lavet for andre danske kommuner, hvor gennemsnittet ligger
pa 83%.

Engagementscoren ligger i 2023 pé 4,1, hvilket er pd niveau med 2020 og det eksterne benchmark. Engagementsscoren
bestar af et gennemsnit af nedenstaende tre nogle-indikatorer:

e Motivation: 4,3 (4,2 12020) / Eksternt benchmark 2023: 4,2
Spergsmal: "Jeg foler mig motiveret og engageret i mit arbejde”
o Tilfredshed: 4,1 (4,2 1 2020) / Eksternt benchark 2023: 4,2

Spergsmal: "Jeg er tilfreds med mit job som helhed, alt taget i betragtning"

e Ambassadervillighed: 3,8 (3,9 1 2020) / Eksterns benchmark 2023: 4,0
Spergsmal: "Jeg kan anbefale andre at sgge en stilling i Lyngby-Taarbaek Kommune"

Nedenfor fremgér et overblik over centrale budskaber og konklusioner p& baggrund af analyser af resultatet af den faelles
trivselsmaling og APV for Lyngby-Taarbeek Kommune 2023:

De starste &ndringer fra mélingen i 2020 er fremgange

Generelt er Lyngby-Taarbaek Kommune (fremadrettet forkortet LTK) géet frem sammenlignet med undersogelsen i 2020
—og de 12 spargsmél med storst afvigelser til resultatet i 2020 er alle gaet frem. Der ses sarligt fremgang pé spergsmal
vedrerende enheden og nermeste leder. Vi ligger nu samlet set pa niveau med tilsvarende mélinger gennemfort af
Rambell i andre danske kommuner.



Positiv udvikling i oplevelsen af neermeste leder
Der er fremgang pé alle spergsmal om nermeste leder ift. resultatet i 2020, og resultaterne viser en tydelig sammenheaeng
mellem oplevelsen af nermeste leder og omfanget af arbejdsrelateret sygefraver og medarbejdernes engagement.

Der opleves stor meningsfuldhed

Spergsmaélet Mine arbejdsopgaver er meningsfulde’ scorer 4,4

(+0,1 fra 2020) og er et af de spergsmal, der scorer hgjest pé tveers af LTK. Det er samtidig det spergsmal, der har den
steerkeste sammenhang med medarbejdernes engagement. Pé spergsmalet om meningsfuldhed ligger vi lidt

hgjere i LTK end andre kommuner (+0,1 ift. benchmark).

Et sterkt kollegaskab

Spergsmalet I min enhed hjelper og stetter vi hinanden’ har en hgj score péd 4,3 1 2023, ligesom scoren ogsé var hgj (4,2)
12020. Det er et af de tre spergsmal, der scorer hgjest 1 2023 og resultatet viser, at der generelt opleves et staerkt
kollegaskab i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Fald i antallet af kritiske mélinger omhandlende social kapital og nermeste leder

Siden malingen i 2020 er det samlede antal af kritiske méalinger taet pa halveret fra 53 til 27 1 2020. Der ses et stort fald i
antallet af kritiske malinger ift. social kapital og naermeste leder, mens der ses en stigning i antallet af kritiske malinger ift.
det fysiske arbejdsmilje. Fordeling pa temaer fremgér nedenfor:

e Social kapital: 4 enheder (11 1 2020)
e Narmeste leder: 14 enheder (32 1 2020)
o Fysisk arbejdsmilje: 15 enheder (10 i 2020)

Spergsmalet med den laveste score skal ses i en sammenhang

Det lavest vurderede spergsmal i mélingen i 2023 er spergsmaélet, der vedrarer medarbejdernes oplevelse af, at deres
arbejde bringer dem i folelsesmaessigt belastende situationer, hvor der er en gennemsnitlig score pa 3,3 (samme score i
2020). Pa spargsmélet om, hvorvidt man kan handtere de folelsesmassige pavirkninger, man udsettes for i ens arbejde er
der en hgj gennemsnitsscore pa 4,1 (samme score i 2020). Tt pa 1/3 af medarbejderne (28%) tilkendegiver at vare
uenige (21%) og helt uenige (7%) i, at deres arbejde sjeeldent bringer dem i folelsesmaessigt belastende situationer - men
samtidig forteller resultatet os, at langt sterstedelen (82%) af medarbejderne oplever at vaere godt klaedt pa til at handtere
de folelsesmaessige pavirkninger, de udsettes for i deres arbejde. Vi skal derfor have et fokus pa (fortsat) at kleede vores
medarbejdere godt pa til at handtere de folelsesmassige belastninger, de udsattes for i deres arbejde - og som for flere
medarbejdergrupper er et vilkér i deres arbejde.

Mobning er fortsat et vigtigt indsatsomrade - og resultaterne giver os ny viden

7% af medarbejderne tilkendegiver, at de inden for de seneste 12 méneder har veret udsat for mobning svarende til 217
personer. Det er pa 1%-point hgjere end resultatet i 2020 (178 personer) og det eksterne benchmark pé 6%. Mobning er
saledes fortsat et vigtigt indsatsomrade, og resultaterne giver god viden til brug i det opfelgende arbejde:

¢ Via en ny svarmulighed 1 2023 ved vi nu, at 16 % oplever mobning fra borgere/brugere/parerende. Dette er en
ekstern gruppe, som ikke tidligere har veret kortlagt ifm. mobning, ligesom denne gruppe ikke har veret i fokus
ifm. forebyggelse og handtering af mobning, idet fokus serligt har veeret internt rettet.

¢ [ medarbejdernes uddybende besvarelser fremgar det, at langt sterstedelen af dem, der oplever mobning har talt
med nogen om problemet — men kun omkring 50% oplever, at der er taget hand om problemet. Dette giver
anledning til at have en sarlig opmarksomhed pé, om medarbejderne taler med de rigtige om problemet, og om
dem, de taler med er godt nok kladt pa til at tage hand om problemet.

Lesninger

Se under 'Videre proces'.

Videre proces



Den lokale opfolgning med dialoger i alle enheder/centre, herunder perspektivering af resultaterne og prioritering af
opfelgende indsatser er igang, og der er deadline for udarbejdelse af lokale handleplaner den 1. maj 2024.

Den 23. februar 2024 drefter Hovedudvalget hvilke indsatsomrader, der skal udarbejdes fzlles, tveergdende handleplaner
for med afsat i det overordnede resultat og ovenstaende konklusioner.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
@Jkonomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 22. februar 2024

Orientering givet.

Okonomiudvalget bemarker, at den hgje svarprocent er meget positiv.

Derudover bemerkes sarligt fokus pa ambassadervilligheden, mobning og indeklima. Udvalget ensker en opfelgning
herpa.

Richard Sandbak (C) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).
Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.

Henrik Bang (@) var fravarende.

Bilag
Fysisk APV Lyngby-Taarbaek Kommune 2023
Psykisk APV Lyngby-Taarbaek Kommune 2023

Trivselsmaling og APV pé centerniveau 2023



Punkt 4: I'T-netverks- og sikkerhedsudstyr - Anlaegsbevilling (Beslutning)

83.01.02-P20-1-24
Resume

Der legges med sagen op til, at der gives en anlaegsbevilling pa 11,9 mio. kr. til fornyelse af netvaerksudstyr til it-
driftscentre, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til projektet "Udstyr til IT-driftscentre” i 2024-25. Samtidig leegges
der op til, at der gives en anlaegsbevilling pa 16,0 mio. kr. til fornyelse af netveerks- og sikkerhedsudstyr, finansieret af det
afsatte radighedsbelob til projektet "Netverk og Sikkerhed" i 2024-26.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der gives anlagsbevilling pa 11,9 mio. kr. til fornyelse af it-udstyr til it-driftscentre, som finansieres af de afsatte
radighedsbelob til anleegsprojektet "Udstyr til IT-driftscentre" i 2024-25,

2. der gives anlagsbevilling pa 16,0 mio. kr. til fornyelse af netvaerks- og sikkerhedsudstyr samt tilhgrende licenser,
finansieret af det afsatte radighedsbelab til anleegsprojektet "Netverk og Sikkerhed" i 2024-2026.

Problemstilling
Udstyr til IT-driftscentre

Der blev i forbindelse med Budget 2023-26 afsat 12,4 mio. kr. til projektet "Udstyr til IT-driftscentre". Det centrale
netvarksudstyr, servere, storage, backup og internetforbindelser er opsat i it-driftscentrene, og drevet og forbundet til
resten af kommunen. Selvom de fysiske rammer er relativt nye i bade Virum og Lyngby, skal serverne, netvarksudstyret,
storage og de gvrige tekniske losninger, som alt andet it-udstyr, udskiftes hvert 3.-6. ar.

Dele af det centrale netvaerksudstyr, servere, storage og view hardware, som er opsat i it-driftscentrene 1 Virum og
Lyngby, og drevet og forbundet til resten af kommunen skal fornys og udskiftes i 2024 og 2025. Udskiftningen skal ske,
for at opretholde og opgradere nuverende drift, idet medarbejdere overgar til Ny Digital Arbejdsplads, for at imedega
ogede sikkerhedskrav og tekniske krav.

Netverk og Sikkerhed

Der blev i forbindelse med Budget 2023-26 afsat 18 mio. kr. til projektet "Netvaerk og Sikkerhed". Det aktive
netvaerksudstyr (switche, accesspoints, routere m.v.) har en generel levetid pa mellem 5 og 8 ar. Behovet vedrerende
udskiftning af netveerksudstyr opstér fordi hverken service, support eller garanti kan forleenges yderligere. I LTK er 2
store firewalls placeret ved de to internetforbindelser til og fra kommunen, i henholdsvis Virum og Lyngby driftscentre.
Det er oftest rentabelt at udskifte firewalls ca. hvert 3. &r.

Dele af det aktive netvaerksudstyr (switche, access points, routere, backuplesning m.v.) skal udskiftes i 2024 -26 for at
opretholde nuverende performance for medarbejdere. Yderligere skal der foretages fornyelse af tilherende licenser for at
sikre fortsat stabilitet og sikkerhed i de digitale lgsninger.

For at foretage de nedvendige udskiftninger og fornyelser i 2024-26 vil det vaere nedvendigt at give en anlaegsbevilling
hertil.

Lesninger

For at kunne foretage de nedvendige udskiftninger og fornyelser i 2024-26, foreslar forvaltningen, at



- der gives anlaegsbevilling pa 11,9 mio. kr. til fornyelse af it-udstyr til it-driftscentre, som finansieres af de afsatte
radighedsbelab til anleegsprojektet "Udstyr til IT-driftscentre" i 2024-25.

- der gives anlegsbevilling pé 16,0 mio. kr. til fornyelse af netvaerks- og sikkerhedsudstyr samt tilherende licenser,
finansieret af det afsatte radighedsbeleb til anleegsprojektet "Netvark og Sikkerhed" 1 2024-2026

Indkebene sker i henhold til geeldende lovgivning, herunder Udbudsloven.

It-udstyr og licenser indkebes ved miniudbud og direkte tildelinger via kommunens tilsluttede SKI-aftaler.

Strategisk ramme

Anlaegsprogrammet for 2024-27.

Videre proces

Forvaltningen vil foretage de nedvendige udskiftninger og fornyelser i 2024-26.
Okonomi

Udstyr til IT-driftscentre

Det korrigerede rddighedsbeleb til projektet "Udstyr til IT-driftscentre” udger 13,5 mio. kr. i 2024 p/I. Radighedsbelgbets
fordeling mellem érene er angivet nedenfor:

Mio. kr. (2024 p/l) 2023 2024 2025 2026 I alt

Udstyr til IT-driftscentre 1,5 6,3 5,7 13,5

Der blev p4 Kommunalbestyrelsesmadet 2. marts 2023 (sag 7) givet en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. Denne udger i
2024 p/1 1,6 mio. kr. Séfremt det godkendes, at give en anlaegsbevilling pa 11,9 mio. kr., vil det fulde radighedsbeleb vere
bevilliget.

Netveerk og Sikkerhed

Det korrigerede rddighedsbeleb til projektet "Netvark og Sikkerhed" udger 19,5 mio. kr. i 2024 p/l. Radighedsbelobets
fordeling mellem arene er angivet nedenfor:

Mio. kr. (2024 p/l) 2023 2024 2025 2026 I alt

Netvaerk og Sikkerhed 3,5 4,0 6,7 5,4 19,5

Der blev pd Kommunalbestyrelsesmadet 2. marts 2023 (sag 7) givet en anlegsbevilling pa 3,5 mio. kr. Denne udger i
2024 p/1 3,5 mio. kr. Séfremt det godkendes, at give en anlaegsbevilling pa 16,0 mio. kr., vil det fulde radighedsbelob vaere
bevilliget.



Beslutningskompetence
konomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Ad 1-2) Anbefalet.

Henrik Bang (@) og Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende.
Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.



Punkt 5: Lukket: Salg af fast ejendom (Beslutning)
82.02.00-G10-5-22
Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2-3) Anbefalet.

Henrik Bang (@) var fravarende.
Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bagh Svenningsen (D) var fravarende.



Punkt 6: Implementering af besparelse pa ”Radene” (Beslutning)

00.30.00-S55-2-23
Resume

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2024-27 har et flertal i Kommunalbestyrelsen truffet beslutning om en besparelse
pa budgetterne til "Rad”, pa samlet 93.000 kr. arligt, ved at lave et gennemsyn af hhv. Seniorradets, Handicapradets og
Folkeoplysningsudvalgets budget. Forvaltningen fremleegger forslag til implementering af besparelsen fordelt imellem de
tre organer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at implementeringen af den besluttede besparelse sker som beskrevet i sagen.

Problemstilling

Med Budget 2024-27 blev der vedtaget en tilpasning af budgetterne til Seniorrddet, Handicapradet og
Folkeoplysningsudvalget, samt det centrale budget pa 22.000 kr. i alt til at deekke uforudsete udgifter for rdd og naevn.

Parterne bad forvaltningen lave et gennemsyn af disse kommunale tilskud under hensyntagen til antallet af medlemmer,
medefrekvenser mm., séledes at der i 2024 og frem frigives i alt 93.000 kr.

Det fremgar saledes af budgetteksten; Nedjustering af budget til "R&d". De tre rad og udvalg i kommunen - Seniorradet,
Folkeoplysningsudvalget og Handicapradet - modtager arligt henholdsvis 141.000 kr., 69.000 kr. og 11.000 kr. 1 tilskud til
vederlag, medediater og @vrige aktiviteter. Derudover har Seniorradet et yderligere belgb til valg hvert fjerde ar, som i
2025 ligger pa 164.800. Der findes endelig et centralt budget pa 22.000 kr. 1 alt til at deekke uforudsete udgifter for rad og
navn. Parterne er enige om at lave et gennemsyn af disse kommunale tilskud under hensyntagen til antallet af
medlemmer, medefrekvenser mm., sdledes at der i 2024 og frem frigives i alt 0,1 mio. kr.

Seniorradet, Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget har forskellig karakter, hvilket budgetteksten ogsa henstiller til,
at der tages hensyn til i fordelingen.

Her oprids er af radenes/udvalgets nuverende form, aktivitet, budget og serlige kendetegn:

Forudsatninger Seniorrad Handicaprad Folkeoplysningsudvalg
Aktuelt budget  141.000 11.000 69.000
(for
besparelser)
Antal 8 8 (heraf 4 8
medlemmer kommunalbestyrelsesmedlemmer)
Antal arlige 18 6 6+ (modtager dizter
meder (diaet for fem arlige meder)
445kr)
Serlige forhold Budget til kurser Handicapprisen uddeles Formandshonorar
og godtgarelser fremadrettet af 32.000 arligt (politisk
Kommunalbestyrelsen og vedtaget).
Budget til finansieres hermed ogsé fra
borgermeder Kommunalbestyrlesens budget.

Var tidligere finansieret og uddelt

Budget til ovrig af handicapradet.
drift, herunder



kontingenter til
Dansk aldrerad,
Zldresagen og
Regionsaldreradet
og abonnement til
IPads.

Udvidet
sekretariatsbistand.

Heringssvar

Pba. af det oprindelige besparelsesforslag (bilag) som blev forelagt ifm. budgesprosessen for budget 2024-27 har
Seniorradet afgivet heringssvar, som er vedlagt.

Handicapréadet har ikke afgivet heringssvar til forslaget.

Folkeoplysningsudvalget var ikke en del af det oprindelige spareforslag og har séledes ikke afgivet heringssvar.

Alle tre organer vil fa forelagt sagen ifm. udgivelse og eventuelle bemarkninger vil blive eftersendt.

Lesninger

Forvaltningen foreslar pga. af den nuvarende aktivitet og aktuelle forretningsordner at;

o Seniorrddets faste arlige budget reduceres fra 141.000 kr. til 85.000 kr., dog overfores forventet mindreforbrug fra
2023, sa Seniorradet perioden ud (til og med 2025) tilferes yderligere 60.000 kr. arligt og derfor vil have budget pa
135.000 kr. Seniorradet vil séledes perioden ud kunne opretholde nuvarende aktivitetsniveau/meadeaktivitet. Det
anbefales vedtaegter og forretningsorden for Seniorradet opdateres, frem mod naeste valg.Handicapradet bibeholder
sit nuveerende budget pa 11.000 kr., henset til at det aktuelle forbrug, samt at udgift til handicapprisen overferes til
Kommunalbestyrelsens budget.

¢ Folkeoplysningsudvalgets budget reduceres fra 69.000 kr. til 50.000 kr.

¢ Herudover fjernes det centrale budget pa 22.000 kr. i alt til at deekke uforudsete udgifter for rad og naevn.

Herved indhentes en samlede budgetreduktion pa 93.000 kr.

Alternativer

Onskes der en mere ligelig fordeling af budgettet imellem Handicapradet og Seniorradet, vil man skulle tilfore
handicapradet midler ved at reducere Seniorradet budget yderligere. Herved vil Seniorradet blive begraenset i deres
aktuelle aktivitet til hhv. afholdelse af meader med dizt, kurser og muligheder for at atholde borgermeder fremadrettet.



Strategisk ramme

Seniorrad (heringspart og
radgiver)

Fra ministeriets vedledning
om ”/Zldrerad”:

§ 30.

I hver kommune etableres
mindst ét eldrerad.
Aldreradets medlemmer
veelges ved direkte valg.
Aldreradet radgiver
kommunalbestyrelsen i
eldrepolitiske spergsmal
og formidler synspunkter
mellem borgerne og
kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spergsmal,
der vedrerer de eldre.

§ 31.
Kommunalbestyrelsen
fastsaetter i samarbejde
med &ldrerddet vedtaegter
for @ldreradet. Aldreradet
fastsaetter selv sin
forretningsorden.

Stk. 2.
Kommunalbestyrelsen
betaler udgifterne ved
&ldreradets virksomhed og
stiller sekretariatsbistand
til radighed, hvis radet
ensker dette.

Stk. 3.
Kommunalbestyrelsen yder
dizeter, erstatning for
dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste og
udgiftsgodtgarelse efter
reglernei § 16 ailov om
kommunernes styrelse til
ldreradets medlemmer.

Eksisterende forretningsordner og vedtaegter er vedlagt (bilag).

Handicaprad (heringspart og
radgiver)

Bestemmelserne om
handicaprad fremgar af § 37 a
i lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale
omrade:

§ 37 a.
Kommunalbestyrelsen
nedsetter et handicaprad.
Handicapradet radgiver
kommunalbestyrelsen i
handicappolitiske spergsmal
og formidler synspunkter
mellem borgerne og
kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spergsmal, der
vedrarer mennesker med
handicap.

Stk. 2.
Kommunalbestyrelsen harer
handicapradet over alle
initiativer, som har betydning
for mennesker med handicap.

Stk. 3.

Handicapradet sammensattes
af 3-7 medlemmer fra
handicaporganisationerne i
kommunen udpeget efter
indstilling fra Danske
Handicaporganisationer og 3-
7 medlemmer udpeget af
kommunalbestyrelsen, heraf
et antal af dens medlemmer.
Handicapradet valger selv sin
formand.

Folkeoplysningsudvalg
(sagsbehandler og
radgiver)

Folkeoplysningsloven:

§ 2.

Kommunalbestyrelsen skal
sikre rammerne for, at
bern, unge og voksne kan
etablere og tage del i den
frie folkeoplysende
virksomhed, jf. stk. 2-4.

I Lyngby-Taarbak
Kommune er der nedsat et
Folkeoplysningsudvalg,
som behandler sager, som
harer under
Folkeoplysningsloven og
er haringspart i
beslutninger, der vedrerer
kommunens foreningsliv.



Videre proces

Frem mod kommende valgperiode anbefales det af genbesage styringsdokumenterne, forretningsordner og vedtegter, for
at sikre ssammenhaeng mellem det afsatte budget og beskrevne aktiviteter, form og formal.

Okonomi

Sagen har som sédan ikke bevillingsmassige konsekvenser, idet besparelsen allerede er udmentet generelt pa rddene som
en del af budgetaftalen for 2024-27. Safremt forslaget besluttes vil budgettet blive fordelt pa radene som angivet.

Budget Seniorridet

Kr., 2024-pl 2024 2025 2026 og frem
Seniorrad - Medediazter 45.000 45.000 45.000
Seniorrad - Kurser og godtgerelse 15.000 15.000 15.000
Seniorrad - Qvrig drift 15.000 15.000 15.000
Seniorrad - Borgermader 0 0 0

Overforsel af mindreforbrug fra 2023 60.000 60.000 10.000

I alt 135.000 135.000 85.000
Budget Handicapradet

Kr., 2024-pl 2024 2025 2026 og frem
Handicapradet - meder mv. 11.000 11.000 11.000

I alt 11.000 11.000 11.000

Budget Folkeoplysningsudvalget

Kr., 2024-pl 2024 2025 2026 og frem
Folkeoplysningsudvalget - Formandshonorar 32.000 32.000 32.000
Folkeoplysningsudvalget - Mader mv. 18.000 18.000 18.000

I alt 50.000  50.000 50.000

Beslutningskompetence
konomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024



@konomiudvalget beslutter, at forhgje Handicapradets budget med 14.000 kr., saledes at budgettet haeves til 25.000 kr.,
finansieret af overferslen af mindreforbrug fra Seniorradet.

Budgettet til "rad’ fra 2025 og frem, indgar som en del af dreftelse af implementering af den samlede besparelse pa det
politiske niveau.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.

Bilag

Besparelsesforslag pa "Rad", budget 2024-27
Seniorra®dets heringssvar budget 24-27
Handicapréadets forretningsorden
Seniorradets forretningsorden, 2022

Vedtaegt for Folkeoplysningsudvalget, 2016
Vedtagt for Seniorra®det

Heringssvar budget fra Seniorrddet

Bemerkninger fra Danske Handicaporganisationer



Punkt 7: Vestforbraending: Ny kredit til investeringer i affaldsforbraending
og datterselskaber (Beslutning)

13.02.00-060-2-23
Resume

Vestforbraending anmoder ejerkommunerne om at godkende en kreditfacilitet pa 300 mio. kr. for 2024 og frem hos
Nordea Bank. Kreditten skal anvendes som midlertidig finansiering af investeringer i affaldsforbraeendingsaktiviteter, idet
disse er omfattet af den kommende selskabsgerelse, og fremover ikke ma finansieres med 1dn hos Kommunekredit.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Vestforbreending opretter kreditfacilitet for 2024 og frem pa 300 mio. kr. til at finansiere
investeringer i affaldsforbreendingsaktiviteter, samt at lan optages med pro rata haeftelse i henhold til indbyggerantal i det
ar, hvor forpligtelsen bliver indgéet, jf. vedtegtens § 6, stk. 2-3.

Problemstilling

Kommunen indgar sammen med omkringliggende kommuner i en reekke forsyningsselskaber mm. Néar selskaberne
optager nye lan, skal det udover godkendelse i selskabets egen bestyrelse ogsa godkendes i alle ejerkommuners
kommunalbestyrelser, idet ejerkommunerne hafter for selskabets 1an.

Pé sit bestyrelsesmeade den 7. december 2023 godkendte Vestforbrandings bestyrelse en kreditfacilitet hos Nordea Bank
pé 300 mio. kr. til at finansiere forventede investeringer i affaldsforbreendingsaktiviteter, herunder investeringer og
forbedringer der foretages i Vestforbreendings 100 % ejede datterselskaber. Affaldsforbreendingsaktiviteter er omfattet af
den kommende selskabsgerelse, som indebarer at 1an ikke lengere kan optages i Kommunekredit. Affaldssektoren vil
gennemga store @ndringer i de kommende ar primaert drevet af ny lovgivning, der fastlaegger, at opgaverne med
indsamling, sortering og forbraending af affald skal selskabsgeres i regi af aktie- eller anpartsselskaber samt tvungent
udbud af affald til forbreending.

Losninger
Vestforbraending ejes af 19 kommuner i faellesskab, og ejerkommunerne skal godkende selskabets lantagning.

Ejerkommunerne vil hefte for lantagningen efter indbyggertallet i det ar, hvor forpligtelsen er indgéet. 1 2022 var
Lyngby-Taarbaeks andel 6,01 %, her svarende til 18,0 mio. kr.

Kreditfaciliteten oprettes hos Nordea Bank, idet der fra 1. juli 2023 ikke lengere kan optages lan i Kommunekredit til
aktiviteter, der er omfattet af selskabsgerelse, sdsom affaldsforbreending.

For hvert kalenderar vil arets investeringer blive opgjort, og den endelige finansiering etableret som et 1an. Disse lan vil
veaere indeholdt i de lanerammer for det enkelte kalenderar, som arligt fremsendes til ejerkommunernes godkendelse. Den
nye kreditfacilitet eger dermed ikke Vestforbreendings adgang til at optage lan med ejerkommunernes garanti, men giver
selskabet adgang til en midlertidig likviditet, indtil et arligt 1an for de selskabsgjorte aktiviteter optages.

Vedlagt som bilag er folgebrev fra Vestforbrending om godkendelse af kreditfacilitet.

Strategisk ramme

Léaneoptagelse skal folge Lanebekendtgerelsens regler og vil ikke blive igangsat uden forudgaende godkendelse i samtlige
ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Videre proces



Séfremt kommunalbestyrelsen godkender indstillingen, giver forvaltningen Vestforbreending besked herom.

Okonomi

Vestforbraending betaler ikke pt. garantiprovision, da ejerkommunerne hefter, men ikke stiller garanti for lanet.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
@konomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.

Bilag

Folgebrev til kreditfacilitet Nordea - december 2023



Punkt 8: Lukket: Konkurrenceudsattelse - Analyse af nye omrader
(Beslutning)

88.00.04-G01-2-20
Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbaek (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.



Punkt 9: Kommunalbestyrelsens inspirations- og visionsseminar -
indledende droftelse (Droftelse)

00.01.10-P20-1-23

Resume

I januar 2024 fik fagudvalgene forelagt budgetprocessen for budget 2025-28. Heri indgér et inspirations- og
visionsseminar for Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2024. Flere udvalg bad om at fa en indledende dreftelse forud
for seminaret. Med denne sag har udvalgene séledes mulighed for at drefte, hvad de har af ensker til emner til den videre

feelles politiske droftelse pd Kommunalbestyrelsens inspirations- og visionsseminar i forbindelse med budgetprocessen for
Budget 2025-2028.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at fagudvalgene drefter emner til den videre felles droftelse pA Kommunalbestyrelsens
inspirations- og visionsseminar i februar.

Problemstilling
I januar 2024 havde fagudvalgene sag pa om orientering om budgetprocessen for budget 2025-28, herunder at

Kommunalbestyrelsen afholder et inspirations- og visionsseminar den 24. februar. Under dreftelsen af sagen bad flere
udvalg om at fa en indledende dreftelse inden seminaret.

Losninger
Med denne sag har udvalgene mulighed for at drefte, hvad de har af gnsker til emner til den videre faelles politiske

dreftelse pd Kommunalbestyrelsens inspirations- og visionsseminar i forbindelse med budgetprocessen for budget 2025-
28, herunder hvordan udvalget mener, at der kan arbejdes med kortsigtede og mere langsigtede losninger.

Udvalgene vil pad mederne blive praesenteret for en uddybning af centrale budgetposter pa udvalgenes omrader. Til
baggrund er endvidere vedlagt Kend din kommune 2024 (bilag).

Tidligere budgetanalyser udarbejdet i forbindelse med budget 2023-27 kan findes pé de politiske fagudvalgsmeder fra den
22.-24. august 2023.

Endvidere er de konkrete besparelsesforslag, som ikke blev godkendt i budgetprocessen for 2024-27 vedlagt (bilag).
Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtagten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces
P& Kommunalbestyrelsens inspirations- og visionsseminar den 24. februar vil der indledningsvis vaere et oplaeg fra

Kommunernes Landsforening, der satter budgetsituationen i et bredere perspektiv. Dernast vil forvaltningen opridse
hvilke tiltag, der allerede er igangsat, hvorefter den faelles politiske droftelse foregar.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Teknikudvalget.



Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.
Byplanudvalget.

Zldre- og Omsorgsudvalget.
Forebyggelses- og Socialudvalget.

Jkonomiudvalget.

Beslutning
Teknikudvalget, den 6. februar 2024

Droftet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende.

Byplanudvalget den 7. februar 2024

Droftet.

Skoleudvalget, den 7. februar 2024

Droftet.

Dagtilbudsudvalget, den 7. februar 2024

Droftet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 8. februar 2024

Droftet.

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 8. februar 2024

Droftet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. februar 2024

Droftet.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Droftet.



Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.

Bilag
Kend din kommune 2024
Oversigt over ikke-besluttede besparelsesforslag budget 2024

05-02-2024 Heringssvar vedr. pkt. 6 Kommunalbestyrelsens inspirations- og visionsseminar - £OU



Punkt 10: Lukket: Byudvikling (Beslutning)

01.02.00-P20-10-23
Byplanudvalget den 7. februar 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bggh Svenningsen (D) var fraverende.



Punkt 11: Forslag til brug af midler til CO2 reduktion (Beslutning)

00.00.00-A00-243-23
Resume

I forbindelse med udvalgssagen "Indsatsplan 2024 for Baeredygtighedsstrategien og DK 2020 Klimaplanen", der blev behandlet af
Teknikudvalget og @konomiudvalget i december, blev det besluttet, at forvaltningen i forbindelse med udmentning af anlegspuljen
"Klima og kystsikringsindsats" skulle vende tilbage med en sag med forslag til klimaforebyggende indsatser indeholdt i
kommunens DK2020-Klimahandlingsplan, og som forventes at have en konkret CO, reducerende effekt. Forvaltningen leegger med

denne sag op til en reekke indsatser til udmentning af ikke-disponerede midler pé anlegspuljen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der pa anlaegspuljen "Klima og kystsikringsindsats" inden for den eksisterende anlegsbevilling
disponeres

1. 0,1 mio. kr. til at understette flere tilbud om tilskud til energigennemgange i private boliger,
2. 0,1 mio. kr. til flere tilbud om gratis energigennemgange i udvalgte, mindre virksomheder,

3. 0,1 mio. kr. til en tilskudspulje til solcellescreeninger.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 15. december 2022 at give en anlegsbevilling 1 2023-25 til det videre arbejde med
klimaindsatsen og kystsikringsindsatsen pa i alt 4,0 mio. kr., finansieret af uforbrugte driftsmidler til baredygtighedsstrategien i
2022 pa 1 mio. kr. og det afsatte rddighedsbeleb til anleegsprojektet "Pulje til klimaarbejde" 1 2023-25 (3 mio. kr.). Bevillingen
dekker over en udgift til en projektleder i perioden (2,1 mio. kr.), en udgift til 2 studentermedhjaelpere i perioden (0,9 mio. kr.) samt
radgiverbistand til myndighedsprojekt i 2023 og 2024 (1 mio. kr.). P4 kommunalbestyrelsesmadet 31. august 2023 (sag 9) blev det
endvidere besluttet at de 1 mio. kr. til "radgiverbistand til myndighedsbistand" skulle fordeles pa 0,7 mio. kr. til klima og
beskyttelse mens de sidste 0,3 mio. kr. skulle anvendes til klimaforebyggende indsatser.

I forbindelse med udvalgssagen "Indsatsplan 2024 for Baredygtighedsstrategien og DK 2020 Klimaplanen", der blev behandlet af
Teknikudvalget og @konomiudvalget i december, lagde forvaltningen op til at de 0,3 mio. kr. skulle disponeres til at understatte
implementering af biodiversitet- og cykelindsatsen samt til understottelse af lokale baeredygtighedsinitiativer. Dette blev ikke Ikke
anbefalet, idet udvalgene lagde vaegt pé at 0,3 mio. kr. bliver anvendt pa klimaforebyggende indsatser, dvs. tiltag, der reducerer
CO2-udledningen i Lyngby-Taabak Kommune.

Lesninger

Forvaltningen har undersegt fem indsatser. 4 af indsatserne arbejdes der med i forvejen, sé for disse vil der vere tale om en
styrkelse af en eksisterende indsats.

Indsatserne er beskrevet mere udferligt i et notat der er vedhaftet denne sag som bilag 1. Nedenfor gives en opsummering af,
hvordan de fem indsatser klarer sig pa de vigtigste parametre.

Tiltag Produkt Anslaet CO, Anslaet CO, Miélbarhed Anslédet
besparelsespotentiale besparelsespotentiale tilbagebetalingstid for
per. foreslaet borger/virksomhed/kirke
forbrugt kr.
1. Flere tilbud om Ca. 100 Ca. 19.168-217.019  Ca.0,2kg-2 kgper. God 4-13ar
tilskud til energigennemgange kg arligt krone érligt
energigennemgange

i private boliger



2. Flere tilbud om 13 Ca. 741.447 kg arligt Ca. 7,4 kg per. krone  God 2-33ar
gratis energigennemgange arligt

energigennemgange

i udvalgte, mindre

virksomheder

3. Tilskudspulje til ~ Ca. 7 Ca. 140.000 kg érligt Ca. 1,4 kg per. krone God 5-124&r
solcellescreeninger  solcellescreeninger arligt

4. Kob af flere 7 elcykler Ca. 21.280 kg arligt ~ Ca. 0,2 kg per. krone  Usikker Ikke relevant
elcykler til udldn arligt

hos borgere og

private

5. Foragelse af 6 Ca. 25.800 kg arligt  Ca. 1 kg per. krone God 1-20ar
tilskud til energigennemgange arligt

energigennemgange

af de seks kirker i

Kongens Lyngby

Provsti

Forvaltningens sammenfattende vurdering:

1. Energigennemgange i private boliger er et kendt tiltag, som potentielt kan medfere store C0, reduktioner, og hvor der ogsé er
gode muligheder for at indhente efterfolgende dokumentation. De store udsving i gennemforelsesraten skal dog holdes in mente.

2. Energigennemgange hos virksomheder er ligeledes et nogenlunde kendt tiltag, som lener sig meget op af konceptet for
gennemgangene i de private boliger. Her er der ogsé gode muligheder for indhente efterfolgende dokumentation for den opnéede
effekt. Det skal dog bemarkes, at der pga. virksomhedernes budgetplanleegning kan ga flere ar, for den fulde effekt slar igennem.
Det skal ligeledes understreges, at der ikke er konkrete erfaringer omkring den efterfolgende gennemforelsesrate at henvise til.

3. Oprettelsen af en tilskudspulje til solcellescreeninger vil vare et nyt veerktej, hvor der ikke pa forhédnd kan siges noget sikkert om
gennemforelsesraten. Der vil skulle arbejdes med udformningen af puljen, herunder om etageboliger og virksomheder vil skulle
anspge kommunen, eller om forvaltningen kan give tilbuddet direkte til de etageboliger og virksomheder som vurderes egnede.
Tiltaget kan medfere store C0O, reduktioner frem mod 2030, hvor man regner med at elforsyningen i Danmark er fossilfri.

4. Udléan af elcykler er et kendt tiltag, som har stor signalverdi. P4 nuvarende tidspunkt er det dog usikkert hvilke
transportvaneendringer udlanene reelt medferer, og dermed hvilke CO, reduktioner indkeb af cykler til flere udlén kan medfore.

5. Energigennemgang af kommunens kirker er et kendt tiltag, der kan medfere nogenlunde store CO, -reduktioner, som

efterfolgende ogsé vil kunne dokumenteres. Det skal dog bemerkes, at kirkerne allerede har féet et tilbud om tilskud, og at tiltaget
saledes muligvis bliver gennemfort, uanset om der sattes penge af til yderligere tilskud.

Pa baggrund af ovenstaende, foreslar forvaltningen, at de resterende 0,3 mio. kr. pa anlegspuljen "Klima og kystsikringsindsats"
disponeres til flere energigennemgange hos private husstande (0,1 mio. kr.), flere energigennemgange hos virksomheder (0,1 mio.
kr.), samt til en solcellepulje for etageboliger og virksomheder (0,1 mio. kr.).

Strategisk ramme

De foreslaede indsatser er i overensstemmelse med Lyngby-Taarbaeks DK2020 Klimahandleplan, der implementerer
Baredygtighedsstrategien.



Videre proces

Séafremt indstillingen godkendes vil forvaltningen effektuere udferelsen af de besluttede tiltag.

De naeste skridt vil for de enkelte tiltag vaere:

1 . Flere tilbud om tilskud til energigennemgange i private boliger - forvaltningen udbreder kendskabet til den eksisterende ordning
via f.eks. en annonce i et dagblad eller via opslag pa Facebook og andre sociale medier. Forvaltningen vil ogsé gere reklame for
ordningen til arrangementerne Liv i Lyngby og Baredygtighedsfestivalen, og gennem andre netvark.

2. Flere tilbud om gratis energigennemgange i udvalgte, mindre virksomheder - forvaltningen udvealger i samarbejde med
Transition de virksomheder som skal have tilbuddet. Transition tager kontakt.

3. Tilskudspulje til solcellescreeninger - forvaltningen afdaekker om det er muligt at malrette tilbuddet om tilskud til de etageboliger
eller virksomheder, hvor forvaltningen i forvejen kan vurdere, at der er en stor chance for efterfolgende etablering af anlaeg.
Derefter igangsettes ordningen.

Forvaltningen vil i starten af 2025 komme med en afrappotering af, hvordan midlerne er blevet brugt.

Okonomi
Jf. problemstillingsafsnittet, besluttede Kommunalbestyrelsen den 15. december 2022 at give en anlagsbevilling i 2023-25 til det

videre arbejde med klimaindsatsen og kystsikringsindsatsen pa i alt 4,0 mio. kr. Dette belab udger 4,1 mio. kr. 1 2024 p/l, som
fordeler sig over 2023-25. Safremt denne sag godkendes, vil anlaegspuljen vare fuldt ud disponeret.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler
@konomiudvalget beslutter.
Beslutning

Teknikudvalget, den 6. februar 2024

Anbefalet, idet tilskuddet til energigennemgange for private forhgjes til 75% og der fokuseres pa ejendomme med olie og gas samt
at solcellescreeninger fokuseres til storre tagarealer.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Godkendt, i overensstemmelse med Teknikudvalgets anbefaling.

Richard Sandbek (C) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bagh Svenningsen (D) var fravaerende.

Bilag
Bilag 1 - Notat om underseggte indsatser

Bilag 2 - Lyngby Taarbzk afrapportering af husgennemgange 2021



Bilag 3 - Lyngby Taarbzk afrapportering af husgennemgange 2022
Bilag 4 - Statistik over energigennemgange hos mindre virksomheder
Bilag 5 - Solcelleanalyse

Bilag 6 - Favrskov Provsti Klimarapport



Punkt 12: Projektledelse til letbaneprojekt - Anlaegsbevilling (Beslutning)

05.01.02-G00-3-15
Resume
Der er 1 budgettet for 2023-26 afsat midler til kommunens projektledelse i forbindelse med anleeggelsen af Hovedstadens

Letbane. Midlerne er en fortsattelse af tidligere ars anleegspulje afsat til intern myndighedsbehandling og projektledelse
af letbaneprojektet. Der l&egges med denne sag op til, at de afsatte midler pa 4,1 mio. kr. i 2024 og 2025 frigives.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 4,1 mio. kr. til intern myndighedsbehandling og projektledelse,
finansieret af anlaegspuljen "Projektledelse og myndighedsbehandling Letbane" 1 2024 og 2025.

Problemstilling

I forbindelse med Budget 2023-2026 blev der afsat et radighedsbelebet til projektet "Projektledelse og
myndighedsbehandling Letbane" pé 4,1 mio. kr. idet forleengelse af projektperioden for det samlede letbaneprojekt giver
agede udgifter til projektledelse, abonnementer, kommunikation mv.

Der kraeves en anlegsbevilling for at kunne anvende de afsatte midler i 2024 og 2025.

Lesninger
Der legges i denne sag op til, at det afsatte radighedsbelab 1 2024 bevilliges til intern myndighedsbehandling og

projektledelse idet forleengelse af projektperioden for det samlede letbaneprojekt giver sgede udgifter til projektledelse,
abonnementer, kommunikation mv.

Ud fra tidligere beslutninger er der samlet bevilliget ca. 22,3 mio. kr. til intern myndighedsbehandling og projektledelse i
forbindelse med anleggelsen af Hovedstadens Letbane. Det samlede skonomiske overblik over kommunens udgifter
forbundet med letbanens etablering fremgéar af den arlige skonomiske status, der blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen
den 20. december 2023.

Forvaltningen forventer, at puljen disponers i trdd med tidligere ars forbrug, hvor sterstedelen gar til lenninger. Puljen
anvendes derudover til tiltag for at kommunikere om letbanen og abonnementer til blandt andet system, der sikre
trafikudmeldinger.

Strategisk ramme

Anlaggelsen af Hovedstadens Letbane.

Videre proces
Letbanens anlagsarbejder fortsetter i 2024 med en forventning om at der ved arsskiftet 2024/2025 vil vare mindre

anlagsaktivitet. Der vil 1 2025 vare fokus pa mindre tilpasninger og kommunikation omkring testdrift og senere abning
og idriftsattelsen af Hovedstadens Letbane.

Okonomi
Den korrigerede anlegsbevilling til projektet "Projektledelse og myndighedsbehandling Letbane" udger 18,2 mio. kr.

Safremt det godkendes at give en anlaegsbevilling pa 4,1 mio. kr., vil den samlede anlaegsbevilling herefter udgere 22,3
mio. kr., svarende til det afsatte rddighedsbeleb til projektet.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler.



Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget, den 6. februar 2024

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fravarende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.



Punkt 13: Flexturordningens skonomi (Beslutning)

00.15.00-A00-63-23
Resume

I foréret 2014 blev Lyngby-Taarbak Kommune tilmeldt Movias flexturordning. De seneste ar har udgifterne til
flexturordningen veeret stigende i forhold til det afsatte budget. Som en del af budgetaftalen for 2024-2027 indgar derfor,
at forvaltningen skal fremleegge en model for som minimum at bringe kommunens Flextrafik tilbud budgetmeessigt i
balance. Denne sag skal ses som en opfelgning pa sag om forhgjelse af takster for flextur, som blev behandlet i
Kommunalbestyrelsen i december 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. flexturordningen, ud fra et overordnet ekonomisk perspektiv, bevares som tilbud i kommunen.

2. merudgifter til flextur pa 250 t. kr. arligt fra finansieres fra 2026 og frem af den forventede besparelse pa Busnettet
pa aktivtetsomradet "Trafik".

3. merudgifterne til flextur pa 250 t. kr. 1 2024 og 2025 forventes aftholdt indenfor rammen pa aktivtetsomradet
"Trafik" .

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2014-2017 arligt 1 mio. kr. til at lafte kerselsordningerne pa ldre- og
handicapomrédet. Som led i udmentningen heraf besluttede Social- og Sundhedsudvalget sammen med Teknik- og
Miljoudvalget at anvende 500.000 kr. arligt til Movias flexturordning. Sagen blev behandlet i Social- og
Sundhedsudvalget den 12. marts 2014 og i Teknik- og Miljeudvalget den 1. april 2014. Ordningen blev sat i drift den 19.
maj 2014.

Flextur

Flextur er et supplement til den kollektive trafik. Med flextur kan man blive kert fra adresse til adresse efter eget valg i de
kommuner, der er tilmeldt ordningen. Flextur er en samkarselsordning, s& den enkelte borger kan blive keort sammen med
andre borgere. Kereturen kan derfor indebare en omvej for at hente eller aflevere nogle af dem. Flextur er et uvisteret
tilbud, som alle borgere i alle aldre kan benytte. Brugerne betaler en fast takst for de forste 10 km og derefter en takst for
ovrige kilometer derudover. Karslen skal bestilles senest 2 timer for. Kerslen udferes af Movia.

Kommunerne bestemmer selv, om de vil vere en del af Flexturordningen. Man kan kun kere Flextur til kommuner, som
er med i ordningen, og som hovedregel velger de fleste hospitalskommuner ikke at vaere med i ordningen, da det er
kommunen, hvor kerslen starter, der betaler kommunedelen af udgiften, uanset hvor borger bor.

Flexhandicap

Flexhandicap er et tilbud til bevagelseshemmede samt blinde og sterkt svagsynede. Tilbud om denne kerselsordning
forudsatter en kommunal visitation for at sikre, at borgeren er i mélgruppen til kerslen. Visitationen foregér hos de
sagsbehandlende terapeuter i Center for Sundhed og Omsorg. Karslen leveres af Movia. Der er egenbetaling for kerslen.

Koerslen kan bestilles op til 14 dage for karselsdagen og minimum 2 timer for. Det er derfor hensigtsmassigt for borgerne
at bestille bade ud- og hjemtur fra starten, da borger ellers skal vente pa at blive hentet i op til 2 timer.



Et opmerksomhedspunkt er Movias administrationstid, som kan vere lang. Derfor kan det tage uger fra, kommunen har
visiteret en borger, til at borger rent faktisk kan benytte Flexhandicap.

Generelt og sammenligning af de to ordninger

Der er mulighed for at fa en ledsager med pé kerslen mod betaling pa begge karselsordninger, hvis ledsager ikke selv har
brug for hjalp til ind- og udstigning af bus/bil.

Flexturordningen vurderes at vaere en mere fleksibel ordning for borgerne og ogsé administrativt mere enkel for
kommunen sammenlignet med Movia Handicapkersel, som kraver forudgéende visitation. Ordningen vurderes at udvide
serviceniveauet for &ldre og handicappede i kommunen og i et mindre omfang at kunne erstatte andre visiterede karsler.
Baggrunden for at tilmelde kommunen til Flextur var bl.a. en forventning om, at ordningen kunne reducere antallet af
handicapkersler.

Tilmeldingen til Flextur var i sin tid tilteenkt som et 1-arigt forsgg. Ordningen er af flere omgange blevet forleenget. Der
blev i sin tid afsat 500.000 kr. til ordningen, men de seneste &r har udgifterne til Flextur veret stigende. Budgettet til
Flextur er sledes de sidste 8 &r hvert ar blevet overskredet. Overskridelserne for de enkelte ar har veret pa mellem
100.000 og 500.000 kr. Pa den baggrund skal det vurderes, om ordningen skal fortsatte.

I forbindelse med budgetaftalen besluttede parterne 2024-2027, at forvaltningen fremlagger en model for som minimum
at bringe kommunens Flextrafiktilbud budgetmeessigt i balance.

Losninger

For at {4 en bedre indsigt i anvendelsen af Flextur har Movia fremsendt notat med data for brugen af Flextur i Lyngby-
Taarbaek Kommune (bilag).

Heraf fremgér, at gennemsnitsalderen for brugerne af Flextur i Lyngby-Taarbaek Kommune er 62 ar. 54% af brugerne er
over 69 ar og godt 80% er over 50 ar. Pa 25% af turene medtages et ganghjelpemiddel. Tallene viser séledes, at Flextur i
hej grad anvendes af kommunens @ldre borgere, hvilket var ensket med oprettelsen af Flextur.

Nedenfor er beskrevet hvilken betydning, det vil have for kommunens tilskud til Flextur, hvis brugerbetalingen til
ordningen sattes op, eller hvis ordningen nedlaegges.

For at nedbringe kommunens udgifter til Flextur besluttede Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023 at forheje
startgebyret fra 60 til 75 kr.

Mulig nedleggelse af Flexturordningen

For at skabe balance i budgettet for Flextur er det en mulighed at nedlaeegge Flexturordningen. Dette skal varsles til Movia
minimum 4 uger, for ordningen enskes nedlagt.

Konsekvenserne ved en lukning af Flextur viser erfaringsmaessigt, at flere borgere vil sgge om at blive visiteret til
Flexhandicapordningen eller flexkommune (laegekersel), hvor der er et hgjere serviceniveau og derfor ogsa en hgjere
udgift for kommunen pr. tur. Derfor er det ikke en selvfolge, at der ved lukning af Flextur vil kunne opnds en besparelse



svarende til det samlede budget til Flextur. For at vurdere dette har forvaltningen undersegt de lokale konsekvenser ved en
lukning af Flextur.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de ekonomiske konsekvenser for kommunen ned at lukke Flextur.
Beregningerne er som allerede navnt forbundet med en del usikkerheder, idet det er vanskeligt at vide pracis, hvad
borgerne velger, hvis Flextur nedlaegges.

Forventede ekstra udgifter til stotte til keb af bil efter Servicelovens § 114

Der gives afslag pa ca. 5 handicapbiler érligt, hvor Flextur bruges som begrundelse for afslaget. Disse biler ville rundt
regnet koste ca. 2 mio. érligt, hvoraf borgerne sammenlagt tilbagebetaler ca. 500.000 over en 8 érs periode. Det vil sige, at
der for kommunen som minimum vil vaere en ekstraudgift pa 1,5 mio. kr. &rligt uden Flextur.

Forventede ekstra udgifter til Flexhandicap (kilde er ovenstaende evaluering)

Der er i 2023 indtil august 2023 méaned kert 3.400 ture med Flextur. 25 % af borgerne, der har benyttet Flextur, har
ganghjalpemiddel og vil dermed vaere berettiget til Flexhandicap kersel, svarende til 850 borgere. Det er svert at forudse,
hvor mange af disse der vil sege Flexhandicap, hvis Flextur nedlaegges, og hvor mange ture den enkelte korer arligt ud af
de 104 mulige ture, som borger har til radighed arligt, nar de bevilges Flexhandicap.

Antages, at halvdelen svarende til 425 borgere sgger og bevilges Flexhandicap og bruger bare 10 ud af 104 mulige ture
om daret, vil det indebare en ekstraudgift pa godt 1.13 mio. kr. pr. &r pd Movia Handicapkersler. Der er taget udgangspunkt
i en gennemsnitspris pa 267 kr. pr. tur, som er oplyst af Movia. Safremt flere brugere vaelger at benytte ordningen og
bruger flere ture, vil ekstraudgifterne kunne blive vaesentlig hejere end angivet.

I forbindelse med evaluering af flextur 1 2016 blev det dengang oplyst, at udgifterne til handicapkersler var faldet med 0,4
mio. kr. fra 2013 til 2016 (flextur blev indfert i maj 2014).

Saledes er der ved en nedlaeeggelse af Flextur forventede ekstraudgifter for kommunen pé 2,6 mio. kr. eller mere. Til
sammenligning anvender kommunen i dag ca. 1,07 mio. kr. pa Flextur. Set med et samlet ekonomisk perspektiv for hele
kommunen vil en nedlaeggelse af Flextur saledes medfere en ekstraudgift pA minimum 1,5 mio. kr. Set ud fra et service-
og skonomiperspektiv anbefaler forvaltningen med baggrund i ovenstidende, at Flexturordningen bevares.

Forvaltningen har for at perspektivere undersegt, hvor stor udgiften til Flexhandicap og handicapbiler er i
nabokomnunerne (bilag). Af bilaget ses, at Gentofte Kommune (som ikke har flextur) har hgjere udgifter til flexhandicap
end Lyngby-Taarbak og Rudersdal, set i forhold til indbyggertallet.

Strategisk ramme

Arbejdet med attraktiv offentlig transport understetter kommunens baredygtighedsstrategi.

Videre proces

Den videre proces omkring Flexturordningen athanger af den politiske beslutning i denne sag.

Okonomi

Budgettet til Flextur er placeret under Teknikudvalget pé aktivitetsomradet "Trafik". I 2024 og frem er der afsat 634 t. kr.

Movia forventer pa nuvarende tidspunkt et forbrug pa 1.091 t. kr., hvilket medferer en finansiel udfordring pa 257 t. kr. i
2024. En ogning af taksten 54 kr. til 68 kr. forvents at forbedre resultatet med 200 t. kr. i 2024 og frem. Den ogede takst



blev besluttet pd Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023. Nedenfor ses en tabel, der opsummerer den forventede
udfordring. Det forventes, at niveauet vil ligge pé cirka 250 t. kr. fra 2024 og frem.

Budget flextur 633.820
Movia forventede udgifter (1. behandling) -1.091.000
Oget indtaegter (oget takst) 200.000

I alt (merforbrug) -257.180

(2024 pris- og lenniveau)

Budgettet er gennem de seneste ar overskredet med 100-500.000 kr., merudgifterne er hovedsageligt dekket af den gvrige
busdrift.

Merudgifterne til flextur pa 250.000 kr. i 2024 og 2025 forventes afholdt indenfor rammen pa aktivtetsomradet "Trafik",
historisk har det veere muligt at finde mindreforbrug der kunne deekke udgifte.. Endelig foreslas merudgifter til flextur pa
250.000 kr. arligt fra 2026 og frem finansieret af den forventede besparelse pa Bustnettet pa aktivtetsomradet "Trafik".

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler pkt. 1-3.

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.
konomiudvalget anbefaler pkt. 1-3.
Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1-3.

Beslutning

Teknikudvalget, den 6. februar 2024

Ad 1-3) Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 8. februar 2024

Ad 1) Anbefalet.

konomiudvalget, den 22. februar 2024

Ad 1-3) Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.



Bilag
Evaluering af flextur i Lyngby-Taarbaek Kommune

Udgifter til flexhandicap i nabokommuner



Punkt 14: Skitseprojekt for stiforbindelse pa Dyrehavegaards Jorder
(Beslutning)

82.11.00-P20-2-23
Resume

Der foreligger nu et projektforslag udarbejdet af Novozymes for stiforlgbet mellem Novozymes’ arealer og Hjortekaersvej,
saledes at Kommunalbestyrelsens principbeslutning herom kan udferes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget fra Novozymes om etablering af stiforlebet besluttes udfert, og der gives en
driftsbevilling pa 65.000 kr. til afledt drift af stiforlebet pa aktivitetsomrade Vej og park - finansieret dels med 30.000 kr.
fra akutpuljen pé Udlejningsejendomme pé aktivitetsomrade Ejendomme, og dels 35.000 kr. inden for rammen af
Arealdrift pé aktivitetsomrade Vej og park.

Problemstilling

Kommunen indgik i forbindelse med salg af arealer til Novozymes en udbygningsaftale (bilag). I relation til
udbygningsaftalens afsnit om etablering af yderligere anlaeg indenfor omradet, herunder evt. landbrugs- og
hesteholdsrelaterede investeringer for i alt 3 mio. kr, godkendte Kommunalbestyrelsen 6. oktober 2022 et forslag til
udmentning i form af et neermere angivet stiforleb mellem Novozymes campus/naturstien og Hjortekeervej (bilag,
protokol 6.10.2022 samt bilag til protokol).

Forvaltningen vender med narverende sag tilbage til udferelsen af stiforlgbet, samt orientering om den deraf folgende
justerede anvendelse af arealer.

Forvaltningen har labende og senest medio september orienteret grundejerforeninger i omradet omkring Dyrehavegaard
og dens Jorder, herunder om stiprojektet.

Lesninger

Der anlegges en ca. 2,5 meter bred slynget sti fra Novozymes arealer til Hjortekersvej, hvor denne meder
Dyrehavegaardsvej. Dermed etableres en samlet stiforbindelse fra arealerne ved Novozymes, tveers over Dyrehavegaards
Jorder, som sa haenger sammen med adgang til Fortunfortet og dermed til Dyrehaven (bilag stiforbindelse fra
Novozymes). Stien beleegges med slotsgrus, som gvrige stier pa arealerne, og vil vere beliggende i et tracé, som beplantes
med plante- og traearter, der fremmer biodiversitet samt har relation til omradets karakteristika, og som desuden er egnet
til at vokse uforstyrret”.

Der anlagges l&hegn omkring legepladsen pa arealet ved Novozymes med ca 15 stk traer, 60 buske og 300 stk stauder
inden for arterne Mynte, Oregano, Purleg, Timian, Hassel, Fjeldribs, Radkornel, Seljepil og Ren.

Beplantning og stisystem etableres mest muligt driftsneutralt, sdledes at kommunens fremtidige driftsudgifter for arealet
holdes lavest muligt.

Sti og tracé afgraenses pa hver side af (heste-)hegnet af hensyn til de, der faerdes pa stien og til hestene i foldene. Stiens
placering indeberer en justeret anvendelse af areal, der hidtil er blevet anvendt til anden landbrugsmeessig drift (pt
braklagt).

Kommunen v/ Ejendomskontoret, som handterer den daglige drift af arealerne, har pa baggrund af beslutningen om
stiforlgbet tilpasset driften af areal til afgraesning generelt.



I forbindelse med justeringen i anvendelsen har forvaltningen igvrigt modtaget vejledning fra landbrugsrddgiver indenfor
natur og biodiversitet med speciale i bla. naturbeskyttelse, plejegraesning, tilskudsmuligheder og lovgivning fra
konsulentfirmaet Agrovi. Aktuelt omlaegges driften af jorderne séledes fra pesticidfri drift til ekologisk drift.
Efterfolgende (forar 2024) anseges om landbrugsstette for sddanne arealer.

Saledes planlaegges det braklagte areal nord for stien fremadrettet ogsa anvendt til afgraesning — som et overdrevslignende
areal - idet arealet er for lille til rentabel drift af afgreder og ikke egner sig til hoslet.

Der har pagéet lobende information af, og dialog med, Grundejerforeninger i omradet om stiprojektet: Indledningsvist (og
pa baggrund af borgermede) orienteredes grundejerforeningerne den 9. november 2022. Denne fulgtes op af et
dialogmade mellem grundejerforeninger og Borgmester den 14. december 2022. Den 11. september 2023 indgik projektet
omkring stiforlgbet i punktet "Nyt om Dyrehavegaards Jorder og Forpagtning", p& borgerdialigmede m. borgmesteren pa
Lundtofte Skole. Denne borgerdialog fulgtes op med orientering den 14. september 2023 (bilag). Forvaltningen har ikke
modtaget tilbagemeldinger, kommentarer eller lignende til den udsendte orientering.

Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsens beslutning den 6. oktober 2022 samt "Principper for kommunens ejendomsportefolje mht. keb,
salg og udlejning" fra 2019.

Videre proces
Stiforlgb udferes.
Okonomi

Stiprojektet finansieres anlegsmaessigt af Novozymes via udbygningsaftalen.

Den afledte drift af sti og beplantning forventes arligt at udgere 65.000 kr., hvoraf 30.000 kr. dels finansieres af akutpuljen
pa Udlejningsomradet pé aktivitetsomrade Ejendomme, og den resterende udgift pa 35.000 kr. aftholdes inden for rammen
af Arealdrift pa aktivitesomrade Vej og park.

De forste tre ar driftes beplantningen pé stiarealet af Novozymes, som led i en beplantningsaftale, hvorefter kommunen
overtager den fulde drift af bade sti og beplantning. Den kommunale andel af driftudgiften de ferste tre &r forventes
saledes at udgere 30.000 kr.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Afledt drift af det Teknikudvalget/ 30 30 30 30 30 Ja

anlagte stiforleb Vej og park

Finansieret af Qkonomiudvalget -30 -30 -30 -30 -30 Ja

akutpuljen pa / Ejendomme

udlejningsejendomme

I alt 0 0 0 0 0



Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Byplanudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget, den 6. februar 2024

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende.

Byplanudvalget den 7. februar 2024

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Boagh Svenningsen (D) var fraverende.

Bilag

Udbygningsaftale NZ

Kmb protoko pkt. 18.16.10.2022

Kmb 6.10.2022, forslag til stiforbindelse pa Dyrehavegaards Jorder
Oversigtskort sti

Beskrivelse af grussti og tilkobling

Koteplan eksisterende forhold nord

Hejdekurver Dyrehavegaards jorder - stiforleb

Skitsering af Rampen til Hjortekaersvej

Orientering vedr status pa Dyrehavegaard og Jorder 1



Punkt 15: Klimatilpasningsprojekt i Bondebyen (Beslutning)
(Genforelaeggelse)

06.01.05-G01-7-14
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. april 2019 at fortsaette arbejdet med myndighedsprojektet, detaljeprojekteringen
og udarbejdelsen af udbudsmaterialet i forbindelse med regnvandshandteringen i Bondebyen (bilag). Som en del af denne
proces er der udarbejdet et anlegsoverslag for omkostningerne ved gennemferelsen af regnvandshéndteringen i
Bondebyen, som udger 26 mio. kr. Forvaltningen foreslar justering af anlaegsbevillingen, sa at den matcher
anlegsoverslaget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anlaegsbevillingen til anleegsprojektet "LAR-projekt Bondebyen" forages med 15,9 mio. kr. i
2024-2025 saledes, at den matcher anlaegsoverslaget pa 26 mio. kr., finansieret ved udvidelse af eksisterende byggekredit
hos Kommunekredit.

Problemstilling

Forvaltningen foreleegger et anleegsoverslag for omkostningerne ved gennemforelsen af regnvandshandteringen i
Bondebyen til godkendelse (bilag 2). Det oprindelige anlegsoverslag for projektet var 21,98 mio. kr. 1 2019 i forbindelse
med godkendelsen af skitseprojektet. Imidlertid er der opstéet en raekke faktorer, herunder stigninger i priserne pa
materialer og arbejdskraft. Disse faktorer har medfort, at anleegsoverslaget nu er blevet revideret til 26 mio. kr. (bilag).

Forvaltningen har undersegt et nyt anlegsoverslag i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning. Dette viser, at
klimatilpasningsprojekt i Bondebyen er den billigste lesning i forhold til et traditionelt spildevandsprojekt, som udferes af
Lyngby-Taarbak Forsyning.

De globale udfordringer med krig og inflation har givet vanskeligheder i forhold til forsyning af varer, arbejdskraft og
transport, som skaber en uforudsigelig dynamik pa markedet, og som gor det udfordrende at fastsatte priserne for et
anlaegsprojekts fremtidige udgifter og budgetter. Forvaltningen star derfor i en ekstraordiner situation, og forvaltningen
vil i forbindelse med entrepriseudbud og udfaldet af licitationsresultat praesentere den endelige gkonomi.

Lesninger
Den tekniske losning er gennembearbejdet

Malet med projektet er at reducere belastningen af faelleskloaksystemet i Bondebyen ved handtering af vejvand for sig (pa
terreen), og samtidig etablere et rekreativt omrade i Bondebyen ved etablering af et regnvandsanlag til rensning af
vejvandet, som udformes som et gadeker med en omkringliggende forte for enden af Peter Lunds Vej ved GL.
Lundtoftevej. En forte’ er en gammel betegnelse for den grenne, dbne og grasbeklaedte plads midt i landsbyen. I
Klimatilpasningsprojekt Bondebyen far historien om gadekaret og forten nyt liv i en moderne fortolkning. Kvarteret far
et spildevandsteknisk anlag til rensning af regnvand - som en ”moderne forte” med gadekar. Losningen er teknisk, men
malet med projektet er ogsé, at det vil fremsta om et gront byrum, der passer ind i Bondebyens landsbykarakter. I
medfinansieringsprojektet mellem kommunen og Lyngby-Taarbak Forsyning hindteres bade hverdagsregn og
skybrudsregn.

Der blev i tidligere faser af projektet undersegt muligheden for at etablere et lokalt nedsivningsanlaeg, men det blev
@ndret til et spildevandsteknisk anlag pa baggrund af udfordringer med dérlige nedsivningsforhold samt behovet for at
sikre nabogrunde.



Medfinansieringsprojekt med kommunen som bygherre

Efter reglerne for medfinansieringsprojekter er kommunen bygherre og fremtidig anlaegsejer. Lyngby-Taarbaek Forsyning
atholder udgifterne til anlegget samt drift og vedligeholdelse af anleegget. Hvis medfinansieringsprojektet ikke
gennemfores og ma opsiges efter den indgdede samarbejdsaftale, kan Lyngby-Taarbaek Forsyning udfere en traditionel
kloakudvidelse (med fx opdimensionering af eksisterende ledninger) i henhold til fastlagte servicemél i kommunens
spildevandsplan. Lyngby-Taarbak Forsyning kan alternativt udfere et anleeg med et hgjere serviceniveau for handtering af
regnvandet, hvis de forinden har fastsat det samfundsmaessigt optimale serviceniveau (Teknikudvalgets mede 9. juni
2021, punkt 14).

Ved enske om at overdrage projektet til Lyngby-Taarbak Forsyning, vil rammerne for dette skulle afklares, hvilket vil
kraeve tid og ressourcer. Dette vil fx omfatte underseggelse af, om projektet formentlig skulle afvikles som
medfinansieringsprojekt, afregnes med forsyningsselskabet og optages i forsyningsselskabets projektportefalje. Hvis det
onskes, at forvaltningen arbejder videre med et sddant scenarie, vil forvaltningen skulle vende tilbage med en sag om
konsekvenser for totalrddgiveraftalen med Artelia og medfinansieringsaftalen med Lyngby-Taarbek Forsyningen.

Forvaltningen anbefaler med henblik pé at minimere konsekvenser for projektets tidsplan, skonomi og administration at
fortsatte samarbejdsaftalen om projektet med Lyngby-Taarbak Forsyning.

Den gkonomiske ramme udvides

Projektet finansieres efter reglerne for medfinansieringsprojekter og med 100 % medfinansiering fra Lyngby-Taarbaek
Forsyning. Det er udgiftsneutralt for kommunen, da &rets udgifter nulstilles ved hvert &rs regnskabsafslutning ved
udbetaling fra byggekreditten hos KommuneKredit. Der er pt. afsat 10,1 mio. kr., og der leegges med sagen op til, at der
gives en anlaegsbevilling pa yderligere 15,9 mio. kr., s& den korrigerede anlegsbevilling herefter udger 26 mio. kr.

Piletraeer

Forvaltningen har lavet en tilstandsvurdering af piletraeerne i Bondebyen. Her fremgér det, at piletraeerne i Bondebyen
fremstar sunde med fyldige kroner og mange finkviste. Bondebyens piletraer er 68 ar, og piletraer har generelt en levetid
pa ca. 75 ar. Det betyder, at treerne narmer sig en alder, hvor kommunen vil folge deres tilstand og planlaegge udskiftning
af treeer.

Peter Lunds Vej er en mindre vej i den gamle bydel Bondebyen. Den betjener dels trafik til og fra Bondebyen, dels
gennemkerende trafik til og fra omraderne omkring Bondebyen. Da Hastvej er ensrettet i ostlig retning pa straekningen
mellem GI. Lundtoftevej og Peter Lunds Vej, ledes al bil- og cykeltrafik fra est via Peter Lunds Vej. Selvom trafikken
overordnet set anses at vaere begranset, er Peter Lunds Vej en vigtig vejforbindelse og er adgangsvej til Bondebyen. Vejen
er udformet saledes, at al trafik kan kere forbi hinanden sikkerheds- og feerdselsmeaessigt forsvarligt. Vejlinjeforing kan
ikke flyttes mod spildevandsteknisk anlaeg (bassin og gadekaeret), da det kan give kapacitets udfordringer for opsamling
af regnvand og rensning af det for det lober ud til Melleden. I forbindelse med detaljeprojekteringen af krydset Peter
Lundsvej og Gl. Lundtoftevej viste det sig, at der skal bruges et storre areal p& Peter Lunds Vej til, at renovationsbiler
samt lastbiler kan kere ud ad Peter Lunds Vej (bilag).

Pé baggrund af ovenstéende skal piletraeernes feldes for at gennemfore klimasikringsprojektet, da det vestlige trae star i
det fremtidige bassin samt det gstlige tree star pd den kommende ve;j.

Konsekvenser

Séafremt udvalget ikke godkender projektekonomien, vil forvaltningen vende tilbage med en sag om konsekvenserne for
de allerede indgéede aftaler.



Kommunikation

Forvaltningen orienterer labende Bondebylauget samt bererte naboer, m.fl.om projektets forventede forlgb. I forbindelse
med udfersel af projektet bliver der opsat informationskilte samt inviteret til byggepladsbesogg for borgere.

Strategisk ramme

Klimatilpasningsplanen blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i maj 2014 som tilleeg 1 til Kommuneplan 2013.
Retningslinjer og redegerelse for klimatilpasning - inkl. risikokort og fokusomrader er indarbejdet i kommuneplanen.

Videre proces

Safremt udvalget godkender projektekonomien, vil forvaltningen arbejde videre med projektet. Projektets tidsplan er
aktuelt, at anlaeegget kan vare udfert december 2024. Forvaltningen forventer dog en forsinkelse i tidsplanen forst og
fremmest begrundet i, at myndigheden i kommunen kan meddele en velbegrundet tilladelse til udledning af regnvand fra
bassinet til Mplleden. Myndigheden afventer en vejledning fra Miljestyrelsen, som giver et handlerum efter den dom,
Natur-og Miljeklagennavnet har truffet (Teknikudvalgets mede 14. marts 2023, punkt 2). Safremt forvaltningen ikke kan
meddele udledningstilladelse, vil sagen blive forelagt p ny.

Projektet er udformningsmaessigt justeret lidt i forhold til det tekniske anlag til nedsivning af regnvand/gadekeer, som
lokalplan 256 giver mulighed for. Forvaltningen har vurderet, at projektet kraver dispensation fra lokalplanen, hvorfor
forvaltningen har ansegt om dispensation fra lokalplanen. Processen er herefter, at ansggningen sendes i naboorientering,
og efterfolgende forelaegges Byplanudvalget til godkendelse af afvigelserne fra lokalplan 256. Indkomne indsigelser i
forbindelse med naboorienteringen vil blive forelagt Byplanudvalget.

Okonomi

Projektet er skonomisk neutralt for kommunen. Projektet er et medfinansieringsprojekt, hvilket betyder, at Lyngby-
Taarbzk Forsyning medfinansierer projektet. Projektet belaster heller ikke kommunen i forhold til den kommunale
anlegsramme.

Forvaltningen foreslar, at anleegsbevillingen til anleegsprojektet "LAR-projekt Bondebyen" forages med 15,9 mio. kr. i
2024-25 séledes, at den matcher anlegsoverslaget pd 26 mio. kr. Projektet forudsettes finansieret ved en udvidelse af den
eksisterende byggekredit hos Kommunekredit, som ved projektets afslutning konverteres til et 25-arigt 1&n. Udgifterne til
lanet finansieres via Lyngby-Taarbaek Forsyning, hvor de indgér i taksterne og saledes opkraves hos borgerne.

Forvaltningen vil preesentere den endelige ekonomi i forbindelse med entrepriseudbud og udfaldet af licitationsresultatet
pa udvalgsmede i 2024. Afhengig af udfaldet af licitationsresultatet vil der blive taget stilling til eventuel justering af
anlagsbevillingen for projektet.

Tabel til bevillingsmassige endringer:

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

LAR-projekt Okonomiudvalget / 15.863  2.000 Nej

Bondebyen Anlag

(0060830033)

Finansiering:Balancen Jkonomiudvalget / -15.863 -2.000 Nej

via lanoptagelse hos Balanceforskydninger

Byggekredit

I alt 0 0 Ja



Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget, den 5. december 2023

Anbefalet.

konomiudvalget, den 14. december 2023

Udsat.

Okonomiudvalget, den 18. januar 2024

Anbefalet.

Claus Boggh Svenningsen (D) var fraverende.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravarende. I stedet deltog Cecilie Lindahl (B).

Kommunalbestyrelsen, den 24. januar 2024

Sag udgar.

Sagen blev ikke behandlet (sendt retur til Teknikudvalgets behandling jf. pkt. 1).

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen holdt mede med Bondebylauget den 23. januar 2024, hvor Bondebylauget presenterede alternative
scenarier for LAR-projektet i Bondebyen. Scenarierne er betydelige eendringer i forhold til det nuvarende godkendte
projekt. Forvaltningen har i den forbindelse modtaget spargsmal fra to politikere. Spergsmal samt besvarelser er vedlagt
(bilag).

LAR-projektets formal

Lyngby-Taarbaek Kommune og Lyngby-Taarbaek Forsyning har indgéet en medfinansieringsaftale i 2013 om et projekt,
der kan héndtere en del af regnvandet i Bondebyen. Projektet er nadvendiggjort af de stigende regnmaengder, der ikke
leengere kan rummes i faelleskloakken og belaster Molleavarket.

Projektets formal er ved handtering af regnvand pé terran at skybrudssikre Bondebyen, og samtidig - som en sidegevinst -
at etablere et rekreativt omrade. Kvarteret far herved et spildevandsteknisk, og samtidig et rekreativt anlaeg til rensning af



regnvand, der tilfgjes landskabselementer, sa det samlet set kommet til at fremtreede som en moderne forte” (fzelles areal
midt i landsbyen) med gadeker. Desuden etableres der en skybrudslesning ved Gl. Lundtoftevejs udmunding i Lyngby
Hovedgade, hvor skybrudsvandet fra Bondebyen styres ud i Melledammen.

Prasentation

Bondebylauget har foretreede under Teknikudvalgets mede den 6. februar 2024, hvor forvaltningen vil fremlaegge en
praesentation om projektet samt konsekvenserne af ikke at udfere det planlagte anlag.

Teknikudvalget, den 6. februar 2024

Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling, idet det er vigtigt at projektet realiseres indenfor den vedtagne tidsramme
og i respekt for tidligere borgerindragelsesproces.

Udvalget understreger nadvendigheden af genbeplantning af traer.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraverende.

@Jkonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.

Bilag

Bilag 1 Godkendt Projektforslag 2019

Bilag 2 Anlagsoverslagspris for Klimatilpasningsprojekt i Bondebyen
Bilag 3 Geomteri inkl. kerekurver og eksisterende piletraer
Politikerspeargsmaél - LAR projekt i Bondebyen

Bilag til politikerspergsmal

Politikerspergsmaél - Klimatilpasningsprojekt i Bondebyen

Praesentation af Klimasikringsprojekti Bondebyen



Punkt 16: Aldrestrategi 2024-2026 - forslag (Beslutning)

00.15.00-P16-1-22
Resume

Zldre- og Omsorgsudvalget behandlede forslag til revideret Aldrestrategi 2024-2026 den 7. december 2023 og besluttede
at sende forslaget i horing. Horingen har resulteret i fem heringssvar. Med denne sag skal forslag til Aldrestrategi 2024-
2026 samt lgbetid for handleplan godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forslag til Aldrestrategi 2024-2026 godkendes

2. strategien kommer til at hedde "Strategi for Aldrevelferd 2024-2026"

3. der udarbejdes én handleplan i strategiens lebetid med primeert fokus pa at samle igangvarende indsatser.

Problemstilling

Forvaltningen har foretaget en redaktionel opdatering af den eksisterende strategi, som tager hegjde for de endringer, der
er sket pa ®ldreomrédet i de seneste ér, og strategien er nu opbygget pd samme made som kommunens gvrige nyere
strategier (bilag). Det indebarer bl.a., at der er et afsnit med fakta om udfordringerne, og det er praciseret, at malgruppen
for ZEldrestrategien er borgere med behov for stette, treening, behandling og pleje fra kommunen. Friske @ldre er omfattet
af kommunens ovrige strategier, herunder bl.a. Idrets- og Bevegelsesstrategien og Sundhedsstrategien, hvor sidstnevnte
omhandler sundhedsfremme og forebyggelse uanset alder.

Forslag til revideret Aldrestrategi 2024-2026 har vaeret sendt i offentlig hering via kommunens hjemmeside i1 perioden 13.
december 2023 til 15. januar 2024. Desuden er en rekke relevante interessenter blevet opfordret til at afgive heringssvar.
Disse omfatter Seniorradet, Handicapradet, Rustenborghuset og Frivilligcentret samt lokalafdelinger af Aldresagen, Rade
Kors, Hjerteforeningen, Diabetesforeningen og Kreftens Bekaempelse. Der er indkommet fem heringssvar (bilag).

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede den 9. november 2021 at forlange kommunens ZAldrestrategi 2017-2021, sé den var
gaeldende indtil udgangen af 2023. Aldre- og Omsorgsudvalget besluttede herefter den 1. december 2022, at der ikke
skulle udarbejdes en helt ny Aldrestrategi, men at der i stedet skulle ske en redaktionel opdatering af strategien.
Begrundelsen var, at forvaltningen i stedet skulle koncentrere sig om kerneopgaven.

Losninger
Heringssvar

Nedenfor er der redegjort kort for hovedindholdet i de fem heringsvar, som forvaltningen har modtaget.

Rede Kors Lyngby-Taarbaek

Rode Kors Lyngby-Taarbaek giver udtryk for at have lest udkastet til Aldrestrategi 2024-2026 med interesse, og ser sig
selv som en vigtig del af kommunens civilsamfund. Rede Kors Lyngby-Taarbak stiller sig gerne til radighed for at
deltage i udarbejdelse af handleplaner og deltager gerne i dialog om, hvordan kommunen kan statte op om Rede Kors
Lyngby-Taarbeaks aktiviteter rettet mod aldre og vil gerne samarbejde med kommunen herom.



Frivilligcentret

Frivilligcentret stiller sig til rddighed for en videre dialog om, hvordan kommune, civilsamfund og de lokale frivillige
foreninger kan stette op om de @ldre borgere i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Seniorradet

Seniorradet foreslar, at strategien fremover betegnes som “’Strategi for velfaerd for zldre” eller ”ZEldrevelfeerdstrategi”, og
at den skal afvente regeringens udspil til en ny @ldrelov. Desuden mener Seniorradet, at strategien ber relatere sig til den
kommende strategi for samspil mellem kommunen og civilsamfundet samt til muligheder og konsekvenser i forbindelse
med etablering af Sundhedsklynge Midt. Seniorradet bistar gerne forvaltningen med udarbejdelse af handleplanen under
Aldrestrategien, herunder demensomradet.

Handicapradet

Handicapréadet stotter, at der udarbejdes en aldrestrategi og dens intentioner og vision, samt at hovedfokus er &ldre, der
har behov for hjelp. Samtidig geres opmaerksom p4, at det ikke burde udelukke en strategi, der har fokus pa eldre, der
kan klare sig selv, herunder parerende, samt at Fldrestrategi 2024-2026 ogsé kunne omhandle sociale aktiviteter af
betydning for det gode @ldreliv. Handicapradet understreger vigtigheden af, at der ogsa er fokus pa forebyggelse og
aktiviteter, der kan udskyde behov for hjelp.

Ud over de fire ovenstdende heringssvar fra organisationer er der ogsad kommet et haringssvar fra en borger. Borgeren
foreslar, at kommunen udskyder den nuvarende behandling af &ldrestrategien med henvisning til Seniorradets anbefaling
om, at kommunen afventer regeringens udspil om ny @ldrelov og udarbejder en ny strategi for velfzerd for eldre.
Borgeren mener, at det er en mangel, at strategien ikke har fokus pa friske aldre, da han ikke mener, at de ovrige
kommunale strategier har serligt fokus pa de eldre, samt at der er for lidt fokus p& motion og stillingtagen til
seniorbofallesskaber.

Pa bagrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen, at strategien kommer til at hedde ”Strategi for
Zldrevelferd 2024-2026".

Handleplan

Forvaltningen havde i sit oprindelige forslag til Aldrestrategien lagt op til, at den skulle gelde i perioden 2024-2030, og
at der skulle udarbejdes handleplaner med konkrete indsatser herunder, jf. kommunens strategimodel. Den 7. december
2023 besluttede Aldre- og Omsorgsudvalget, at Aldrestrategiens lgbetid kun skulle vere 2 &r. P4 den baggrund anbefaler
forvaltningen, at der kun udarbejdes én handleplan, som ogsa er 2-arig.

Som beskrevet i sagen til udvalgets mede den 7. december, vil handleplanen primert fokusere pé at samle de mange
igangvarende indsatser og initiativer. Kommunen arbejder allerede pa mange fronter for at ruste eeldreomradet til
fremtiden. Som eksempler kan navnes strategien ”Hjemmet som udgangspunkt”, FOA Partnerskabsaftalen og Handleplan
for rekruttering, fastholdelse og uddannelse pa eldreomradet. Udfordringen med de mange indsatser er, at det kan vere
vanskeligt at fa overblik. Der kan handleplanen med en arlig status bidrage til at gere det mere overskueligt. Det
udelukker ikke, at der kan vere behov for at formulere enkelte nye indsatser.

Relevante interessenter og civilsamfundet vil blive inviteret til at bidrage til udarbejdelsen af handleplanen, herunder ogsé
set i lyset af de initiativer og forhandlinger om aldrepolitik, der aktuelt foregér i Folketinget.

Strategisk ramme



Aldrestrategien skal ses i sammenhang med de gvrige kommunale strategier, som er rettet mod alle borgere uanset alder.
Det gaelder iser Sundhedsstrategien, Idrets- og Beveagelsessstrategien, Kulturstrategien mv.

P& Forebyggelses- og Socialudvalgets made den 6. november 2023 blev en ny handleplan for Sundhedsstrategien
godkendt. Heraf fremgér bl.a. indsatserne "Kompetenceudvikling af frivillige og kommunale aktarer" og "Udvikling af
lokale feellesskaber". Disse indsatser er rettet mod alle aldersgrupper, herunder @ldre, som ensker at vere frivillige. Der
vil derfor vere et teet samspil mellem disse indsatser i Sundhedsstrategiens handleplan og den kommende handleplan for
Aldrestrategien for derved at fremme Zldrestrategiens méal om, at det skal vere let at blive frivillig pa @ldreomradet.

Videre proces

Efter godkendelse af forslag til Aldrestrategi 2024-2026 vil forvaltningen udarbejde handleplanen. Handleplanen
forventes at kunne forelaegges Aldre- og Omsorgsudvalget i april 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler pkt. 1 og 2.
Zldre- og Omsorgsudvalget beslutter pkt. 3.
konomiudvalget anbefaler pkt. 1 og 2.
Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1 og 2.
Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 8. februar 2024

Afstemning om ad 1)

For stemmer:

F (2), C (3), V (1) anbefaler indstillingen dog séledes, at Aldrestrategien kun varer til og med 2025 og at arbejdet med ny
strategi iverksattes ultimo 2024.

Imod stemmer:

A (1) stemmer imod, idet nuverende strategi fastholdes og der i stedet akut — som foresléet af Seniorradet — fokuseres pa
en handlingsplan for at lgse de akutte udfordringer og lofte bundniveauet pé &ldreomradet.

Ad 2) Udvalget anbefaler, at strategien kommer til at hedde “’Strategi for ZAldres velfaerd 2024-2025”

Ad 3) Godkendt.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Afstemning om ad 1):



For stemmer: 6 (C (3), F, V, 9).

Imod stemmer: 1 (A), idet nuvaerende strategi fastholdes, og der i stedet akut — som foreslaet af Seniorrddet — fokuseres pa
en handlingsplan for at lese de akutte udfordringer og lgfte bundniveauet pa eldreomradet.

Hermed anbefalet, idet Jkonomiudvalget konstaterer, at der ogsa udarbejdes en handleplan.

Ad 2) Anbefalet, dog saledes, at Aldrestrategien kun varer til og med 2025, og at arbejdet med ny strategi iveerksaettes
ultimo 2024.

B tager forbehold.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.

Bilag
Aldrestrategi 2024-2026 - heringsforslag
Samtlige haringssvar vedr. Forslag til revideret ZAldrestrategi 2024-2026

05-02-2024 Heringssvar vedr. pkt. 2 Aldrestrategi 2024-2026 - forslag - £Z0U



Punkt 17: Lukket: Plejeboligkapacitet i 2029-2033 (Beslutning)

01.02.00-P20-15-22
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 8. februar 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bggh Svenningsen (D) var fraverende.



Punkt 18: Overforsel af budget til rengering pA Bauneporten 20-22
(Beslutning)

82.08.00-A00-1-23
Resume

Rengering af Bauneporten 20-22 og det tilherende budget er i dag placeret under Plejecenter Baunehgj. Bauneporten 20-
22 huser funktioner som hjemmepleje, sundhedsfaglige tilbud og administration, der ikke har noget med plejecentrets
daglige drift at gere. Opgave- og styringsmaessigt er rengeringsopgaven den samme som pa de gvrige kommunale
ejendomme, hvor rengeringsopgaven er centraliseret og styret under en samlet rengeringskontrakt. Forvaltningen peger
derfor pé at flytte ejendommens rengaringsopgave og budget fra Aldre- og Omsorgsudvalget til @konomiudvalget
(Kommunale Ejendomme). Rengeringsopgaven har belastet plejecenteret med et merforbrug, og med overflytning af
opgaven til ejendomsomradet tilpasses samtidig budgettet til opgavens faktiske omkostning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der overferes et budget pa 0,240 mio. kr. 1 2024 og 0,719 mio. kr. 1 2025 og frem fra
aktivitetsomradet Aldre til aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme

Problemstilling
Ejendommen anvendes primeert til hjemmepleje, administration og sundhedsfaglige tilbud til kommunens borgere, og der
er ingen faglige forhold, der begrunder, at ejendommen ikke kan omfattes af den samlede rengeringskontrakt for

kommunen samt drage fordel af de stordriftsfordele, som en falles kontrakt giver i forhold til konkurrenceudsattelse og
kontraktstyring.

Det samlede areal, som rengeres i dag, udger ca. 4.250 kvadratmeter.

Lesninger
Budget og opgave flyttes til aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme, og kommunens ejendomsdrift forventer at

indarbejde rengeringsopgaven i den samlede rengaringskontrakt for kommunen. Der tages afsat i det nuvarende
kvalitetsniveau for ejendommen.

Budget og opgaven planlegges flyttes fra 1. september 2024.

Ved en overdragelse af opgaven til en ekstern leverander forventes, at der vil skulle ske en virksomhedsoverdragelse af op
til 2 medarbejdere, som pt. varetager opgaven. Forvaltningen felger de procedurer, der er geeldende ved udliciteringer.

Strategisk ramme
En @ndring af rengeringsopgaven fra en kommunal udfert opgave til keb hos en ekstern leverander kan ses i

sammenhang med kommunens strategi for konkurrenceudszttelse samt den lebende indsats for at effektivisere den
kommunale drift.

Videre proces

Forvaltningen gennemforer de nedvendige processer for at effektuere en overflytning af rengeringsopgaven fra
eldreomradet til ejendomsomradet, herunder foreleggelse af sagen i MED organisationen mm.



Okonomi

Forvaltning har pa baggrund af den eksisterende kontrakt og timepriser beregnet en arlig pris pa 658.750 kr. for rengering
af 4.250 kvadratmeter, hvilket giver en arlig kvadratmeterpris pa 155 kr.

Prisen omfatter alle direkte og indirekte omkostninger forbundet med levering af rengeringsydelsen, herunder alle
omkostninger til levering, transport, personaleomkostninger, ledelse, rapportering, kundebetjening, intern undervisning,
rengeringsmidler, maskiner, grej, alle forbrugsstoffer og rekvisitter, toiletberster mv., der er forbundet med opgavernes
udferelse, samt afgifter og gebyrer. Udover budget til betaling af rengeringsleveranderen skal Center for Arealer og
Ejendomme have daekket udgiften til administration af aftalen og rengeringspulje svarende til arligt 59.925 kr. Det
samlede arlig beleb er saledes pa 718.675 kr., som skal flyttes fra Center for Sundhed og Omsorg til Center for Arealer og
Ejendomme.

Plejecenter Baunehgj har et budget pé 0,353 mio. kr. til rengering af de pageldende arealer. Budgettet flyttes fuldt ud fra
2025. Derudover flyttes 0,366 mio. kr. fra 2025 og frem fra Aktivitet og Frivillighed, som i lgbet af 2024 flytter fra
Borrebakken til Bauneporten. I alt 0,719 mio. kr.

Det forventes, at overflytning af opgaven kan ske per 1. september 2024. Det betyder, at der skal flyttes et budget pa
0,240 mio. kr. fra Center for Sundhed og Omsorg til Center for Arealer og Ejendomme i 2024.

Alle beleb er i 2024 prisniveau.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Udgifter til rengering Aldre- og -118  -353 -353 -353 -353 Ja

af Bauneporten 20- Omsorgsudvalget /

22 (Plejecenter Aldre

Baunehgj)

Udgifter til rengering Aldre- og -122 -366 -366 -366 -366 Ja

af Bauneporten 20- Omsorgsudvalget /

22 (Aktivitet og Aldre

Frivillighed)

Kab af Okonomiudvalget 240* 719 719 719 719 Ja

rengeringsydelser og / Ejendomme

administration

I alt 0 0 0 0 0

*Note: Baseret pa start 1. september

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.



Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 8. februar 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bagh Svenningsen (D) var fravarende.



Punkt 19: Overforsel af budget mellem Udlejningsejendomme og
Kommunale Ejendomme (Beslutning)

82.20.00-P20-27-23
Resume

Forvaltningen ensker at kommunalisere to tidligere udlejningsejendomme under aktivitetsomradet Ejendomme og flytte
budget og ansvar fra udlejningsomradet til Kommunale Ejendomme, idet der er behov for de to udlejningsejendomme i
den kommunale drift.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at budgettet for Lyngby Torv 16 og Lottenborgvej 16 flyttes i henhold til tabellen i
okonomiafsnittet, og at differencen pa 0,17 mio. kr. i 2024 og frem finansieres indenfor rammen af Udlejningsomradet.

Problemstilling

Ejendommene Lyngby Torv 16 og Lottenborgvej 16 har administrativt &ndret anvendelse, jf. neermere nedenfor, og
driftsbudgettet skal derfor flyttes internt indenfor aktivitetsomradet Ejendomme mellem Udlejningsejendomme og
Kommunale Ejendomme.

Losninger

De berorte ejendomme og baggrunden for &ndring i ansvar og budget fremgér af nedenstdende. Feelles for de to
ejendomme er, at der leegges op til en flytning af ejerforpligtelsen og driftsbudgettet til de kommunale ejendomme.

Lyngby Torv 16

En del af ejendommen har tidligere varet lejet ud, men begrundet i et gget pladsbehov i Misbrugscenteret, foreslas det, at
de udlejede kvm i stedet inddrages og anvendes til kommunale forméal (Misbrugscenteret).

Inddragelsen af de udlejede kvimm medferer en merudgift pd 0,07 mio. kr. &rligt. Udlejningsomradet har en lejeindtaegt og
budget til udvendig bygningsvedligeholdelse, bygningsteknik samt bygningsforsikring, mens Misbrugscentret har budget
til almindelig bygningsdrift herunder husleje, indvendig bygningsvedligeholdelse, energi, renovation, rengering m.m.
Ansvar og budget for bygningsvedligeholdelse og bygningsdrift skal flyttes til Kommunale Ejendomme.

Lottenborgvej 16

Ejendommen har tidligere varet anvendst til beboelse. Det foreslas nu, at ejendommen anvendes af spejdergruppen fra
Rustenborgvej 15A, da forvaltningen ensker at frigere Rustenborgvej 15A til andre formal. Samtidig undersages hvilke
andre aktiviteter, der vil kunne sambruge ejendommen med spejdergruppen.

Inddragelsen af de udlejede kvm medferer en merudgift pé 0,1 mio. kr. Udlejningsomradet har en lejeindtaegt
(indteegtsbudget) og budget til udvendige bygningsvedligeholdelse, bygningsteknik samt bygningsforsikring. Da der er
tale om en ny ejendom skal ejendommen budgetteres som en ny Fritidsejendom jf. Negletal for Ejendomme (B2024-27).

Strategisk ramme

Principper for @konomistyring (april 2023), Budget 2024-27 samt principper for ansvarsfordeling mellem Center for
Arealer og Ejendomme og Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur (januar 2024).

Videre proces



Flytning af budget og ansvar for ejendomme.

Okonomi
Lyngby Torv 16
Udlejningsejendomme — Der er et nettobudget pa udlejningsomradet pé -268.400 kr. som skal nulstilles, heraf indgar et

huslejeindtaegtsbudget vedr. deludlejningen pé ca. -52.000 kr., som bortfalder, nar deludlejning af ejendommen ikke
leengere udlejes.

Misbrugscentret Torvehuset — Der er et nettobudget til ejendomsdriften pa 397.100 kr., som i forbindelse med
kommunaliseringen foreslds overfort til de kommunale ejendomme. Nettobudgettet vedrerer betalinger til husleje,
indvendig vedligeholdelse, energi, renovation og rengering.

Kommunale Ejendomme — Budget jfr. nagletal B2024-27. Ejendommen er pa 226 m2, og der skal tildeles et budget pa
745 kr. per kvadratmeter (Degn og Bosted) plus budget til rengering svarende til 168.370 kr.+ 30.000 kr. til rengering
(rengering, vinduespolering og matter).

Der er saledes en samlet merudgift ved kommunalisering pa 69.670 kr., som finansieres indenfor rammerne af
Udlejningsomradet.

Lottenborgvej 16

Udlejningsejendomme — Der er et nettobudget pa ejendommen pa -37.800 kr. som skal nulstilles, heraf indgar et
huslejeindtaegtsbudget pa -95.100 kr., som bortfalder, nér ejendommen skal tages i kommunal drift.

Kommunale Ejendomme — Budget jf. negletal B2024-27. Ejendommen er pa 91 m2 og der skal tildeles et budget pa 688
kr. per kvadratmeter (Fritid) svarende til 62.600 kr.

Der er séledes en samlet merudgift ved kommunaliseringen pa 100.400 kr., som finansieres indenfor rammerne af
Udlejningsomradet.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12024 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Lyngby Torv 16 - @konomiudvalget/ 268 268 268 268 268 Ja

Udlejningsomradet Ejendomme

Lyngby Torv 16 - Forebyggelses-og  -397 -397 -397 -397 -397 Ja

Udfereromradet Socialudvalget /

(Torvehuset) Ungeindsats

Lyngby Torv 16 - Qkonomiudvalget/ 198 198 198 198 198 Ja

Kommunale Ejendomme

ejendomme

Lyngby Torv 16 - QOkonomiudvalget/ -69 -69 -69 -69 -69 Ja

finansiering under Ejendomme

Udlejningsomradet



Lottenborgvej 16 - @konomiudvalget / 38 38 38 38 -38  Ja
Udlejningsomradet Ejendomme

Lottenborgvej 16 - Okonomiudvalget/ 63 63 63 63 63 Ja
Kommunale Ejendomme
ejendomme

Lottenborgvej 16 - Qkonomiudvalget/ -101 -101 -101 -101 -101 Ja
finansiering under Ejendomme

Udlejningsomradet

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Forebyggelses - og Socialudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 8. februar 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bagh Svenningsen (D) var fravarende.

Bilag

Aktivitetsomrade Kommunale Ejendomme - Principper og procedurer for ansvarfordeling mellem Center for Arealer og
Ejendomme samt Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur.

Kort over Lottenborgvej 16 og Lyngby Torv 16
Plantegning Lyngby Torv 16

Plantegning Lottenborgvej 16



Punkt 20: Fysiske rammer for Musikskolen (Beslutning)

82.20.00-P20-45-22
Resume

Musikskolens fysiske rammer har gennem en lengere arreekke gennemgiet endringer som folge af tilstanden af deres
bygninger. Musikskolen har blandt andet matte flytte ud af Toftebaeksvej 17 pa grund af indeklimaproblemer. Det har haft
negativ betydning for afvikling af aktiviteterne, for brugernes oplevelse og for medarbejdernes samlede arbejdsmilje.
Sidelebende har der varet planer om at undersgge mulighederne for at etablere en nybygget musikskole i Lyngby
centrum. Da det ikke vurderes at veere muligt at pege pé finansiering til en nybygget musikskole (sdvel i en ejer- som
lejermodel), er der behov for at finde en anden varig losning for Musikskolens placering og fysiske rammer. Der skal
derfor tages stilling til den videre proces for kommunens ejendom Toftebaeksvej 17, som mulig ramme for Musikskolen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der udarbejdes beskrivelse af det foreslaede projekt indeholdende skimmelsanering, renovering og eventuel
ombygning af kommunens ejendom pa Toftebacksvej 17 til anvendelse som Musikskole, som i form af en etapevis
gennemforelse af henholdsvis miljesanering og renovering, samt henholdsvis nedvendige lokaletilpasninger, til
senere beslutning,

2. udgiften forbundet med punkt 1, pd 0,6 mio. kr. finansieres via konkret disponering af driftspuljen til
behovsafklaring under aktivitetsomradet Ejendomme,

3. funktionsprogram for nybygget musikskole med eller uden koncertsal udgér,

4. der arbejdes ikke videre med musikskole i Lyngby centrum, men ambitionen om en koncert/konferencesal i
forbindelse med arbejdet med fremtidig lokalplanlaegning og realisering af udviklingsplanen for Kongens Lyngby
Centrum bibeholdes.

Problemstilling
Historik om lokaliseringer

Musikskolen har gennem en arreekke vaeret lokaliseret pa flere adresser i kommunen: Center 1 (Gl. Bagsvaerdvej 34),
Center 2 (Hummeltofteskolen, Grennevej 218), musikskolens hovedbygning (Toftebaksvej 17), (og i Fennebergsalen pa
stadsbiblioteket mandage og tirsdage) samt pa skolerne. Musikskoleaktiviteterne pa Toftebaksvej 17 blev genhuset i
2019, efter at der var konstateret omfattende skimmelsvamp i bygningen. Toftebaeksvej 17 har veret lukket lige siden, og
Musikskolen placeret pa flere forskellige lokationer i genhusningslesninger. Toftebaksvej 17 blev ogsa anvendt til
foreningsformal, bl.a. med bogbindervarksted i kaelderen, bridgeklub og yogaundervisning, der tillige blev omplaceret.

Historik om vision for en samlet musikskole

Baggrunden for arbejdet med Musikskolens fysiske rammer er den politiske beslutning fra 24. juni 2021, sag 37, hvor
Kommunalbestyrelsen ud fra tre scenarier valgte, at de enskede, at der blev arbejdet med det sterste scenarie ift. en
permanent lgsning for Musikskolen. Dette scenarie indebar nedrivning og nybyggeri pa Toftebacksvej 17 for at samle
funktioner fra Center 1 (Gl. Bagsvardvej 34) og Center 2 (Hummeltofteskolen, Grennevej 218) samt Toftebaeksvej 17,
med bibeholdte aktiviteter pd skolerne. Den estimerede anleegsudgift var 112 mio. kr. 1 2021 p/L.

Kommunalbestyrelsen besluttede, at der pa dette grundlag skulle udarbejdes et funktionsprogram til en ny musikskole,
som indeholdte beskrivelse af en koncertsal som option.

Oversigt over historik om bygninger, genhusninger, vision mv. fremgér af bilag.

Placering i Kongens Lyngby Centrum



Siden er der arbejdet med at tilvejebringe en permanent lesning for Musikskolen i regi af Udviklingsplanen for Kongens
Lyngby Centrum (jf. protokolat pa sagen). Som del af udviklingsplanen besluttede Kommunalbestyrelsen, at rddgiverne
skulle foresla en placering for en nybygget bygning til dette formal. Kommunens ejendom pa hjernet af Lyngby Torv og
Jernbanepladsen er i denne proces blevet foresldet som en mulighed. Forvaltningen kan imidlertid ikke anvise finansiering
til nybyggeri af en samlet Musikskole, hvorfor realisering af udviklingsplanen og fremtidig planlaegning af Kongens
Lyngby Centrum ber fortsatte med den nye forudsatning, at der ikke anvises plads til en musikskole pa Jernbanepladsen.
Forvaltningen vurderer, at der i den fremtidige planlaegning vil kunne anvises andre anvendelser, der ligesom en
musikskole vil kunne stette op om visionen om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum.

Kommunens ejendom Toftebaksvej 17 - behov for sanering

Da Musikskolen var flyttet ud, og bygningen stod tom, besluttede @konomiudvalget at sette ejendommen Toftebaksvej
17 til salg den 30. september 2021, sag 5 (lukket sag). Under forberedelse af salg viste det sig, at der forela en aftale med
en deklaration, der giver brugsret til et storre areal til den almene boligafdeling, der ligger op til ejendommen. Aftalen
kunne opsiges med 30-ars varsel. Forvaltningen har opsagt aftalen. Det er derfor besluttet, at ejendommen indtil videre
bibeholdes som kommunal ejendom, idet det undersages, hvorledes den bedst muligt kan nyttiggeres.

Der er i 2023 gennemfort en tilstandsvurdering af Toftebaeksvej 17, og det er herigennem klarlagt at der skal ske en
gennemgribende skimmelsanering samt en udskiftning af taget, som er medvirkende arsag til skimmelproblemerne, for
ejendommen igen kan anvendes uden indeklimaproblemer. Dertil ber der ske en afklaring af nedvendige
ombygningsarbejder, saledes at der kan beskrives et samlet projekt, i etaper, for Musikskolens tilbagevenden til
Toftebaksvej 17.

Kommunens ejendom GI. Bagsvardvej 34 - Center 1 - behov for gennemgribende renovering

Musikskolen pé Gl. Bagsverdvej 34, har gennem en l&ngere periode haft problemer med indeklima. Problemerne skyldes
blandt andet skimmelsvamp som folge af gentagne oversvemmelser af bygningen. Der er udfert skimmelundersegelser i
2019 (bilag), og fund herfra er udbedret. Dog er kalderen i en sddan stand, at det mé forventes, at der fortsat vil komme
oversvemmelser, og der dermed fortsat vil veere risiko for, at der i den forbindelse udvikles skimmelsvamp. Der er
tidligere fremlagt Nedvendigt budgetbehov 2019-2022 (bilag), hvoraf kun udbedring af akut skimmelangreb er udbedret.
Ovrige bygningsproblematikker er grundet manglende finansiering ikke udbedret. Det gkonomiske overslag angav pé det
tidspunkt entrepriseudgifterne til 6,7 mio. kr. 2018 p/l niveau, og det vurderes at omkostningerne er steget siden.

Safremt Center 1 (Gl. Bagsvardvej 34) flyttes til Toftebaekvej 17, vil det vaere muligt at fraselge ejendommen pa GI.
Bagsverdvej 34, hvilket kan generere et salgsprovenue, som afthengigt af salgstidspunktet kan medtenkes som
medfinansiering af projektet. Modsat skal det indtenkes at bygningen er i darlig stand, og derfor skal vedligeholdes for et
starre belagb indenfor de nermeste ar, hvis den ikke afvikles.

En fremtidig losning for Musikskolens fysiske rammer ber findes

Der er sdledes et behov for at afklare perspektiverne i at anvende den tomme ejendom Toftebacksvej 17 til samling af
Musikskolens aktiviteter i videst muligt omfang. Samtidig enskes det at Musikskolen deekker kommunens geografi.
Derfor peges pa at musikskoleaktiviteterne pa skolerne fortsattes - herunder blev den store sal i Lundtofte Skole og
Kulturcenter taget i brug i 2023. Center 2 (Hummeltofteskolen, Grennevej 218) enskes ogsé bibeholdt.

Vanskelig finansiering af ny musikskole

Som en del af Budget 2024-27 godkendte Kommunalbestyrelsen et samlet anlegsprogram for de kommende &r. Det
fremgér af budgetaftalen for 2024-27, at forvaltningen frem mod budget 2025 skal udarbejde et revideret 10-arigt
anlegsprogram med en anlegsramme pa 180 mio. kr. arligt i perioden fra 2028 og frem, hvilket medferer, at
anlegsprogrammet skal reduceres med 20-30 mio. kr. &rligt i forhold til det nuvaerende program.



Der er i det nuvarende anlaegsprogram ikke afsat midler til en ny Musikskole, hvorfor en lesning under hensyntagen til
den kommunale anlaegsramme vil kraeve finansiering gennem omprioritering af det eksisterende program eller via
ejendomssalg. Da en nybygget Musikskole vil medfere en anseelig udgift, vurderes det ud fra ovenstaende ikke realistisk,
at der vil kunne peges pa finansiering til dette i de kommende ar.

Der leegges derfor op til at arbejde videre med en forventeligt veesentligt billigere lesning med sanering, renovering og
eventuel ombygning af Toftebacksvej 17. Finansieringen af denne lgsning vil ligeledes skulle findes gennem
omprioritering af anlegsprogrammet eller via ejendomssalg, forventelig vil finansieringsudgiften dog vare mindre end
ved en nybygget musikskole. Dertil vil et salg af Gl. Bagsverdvej 34 eventuelt kunne medtages som medfinansiering
athaengigt af salgstidspunktet i forhold til etableringen af projektet.

Séfremt de neermere undersogelser, i forbindelse med at beskrive det foresldede etapevise projekt, vil vise, at det er muligt
at Musikskolen kan flytte ud af flere af de bygninger der anvendes til musikskole i dag, og dermed betyde en mere
omfattende ombygning af Toftebaeksvej 17, vil projektet blive beskrevet i etaper der vil kunne gennemferes i form af
henholdsvis en etape 1 og etape 2.

Losninger
Musikskolens adresser

Musikskolen har i dag til huse pa flere forskellige adresser, og der vil vere en betydelig synergieffekt ved at samle dele af
Musikskolen fysisk pé Toftebaksvej 17. Adressen er central i Lyngby og tet pa offentlig transport, og kan vaere med til at
tiltreekke flere brugere af Musikskolen pé leengere sigt.

I dag ligger Musikskolens aktiviteter pa:

Center 1 (Gl. Bagsverdvej 34)

Center 2 (Hummeltofteskolen, Grennevej 218)

Rustenborgvej 3

Toftebaeksvej 11

Fennebergsalen (Stadsbiblioteket, Lyngby Hovedgade 28)

Virum Hallen (lokale 1-3, Geels Plads 40)

Undervisning pa skolerne i almindelige klasselokaler og i musiklokaler
Kulturcenteret pa Lundtofte Skole (Ngjsomhedsvej 1)

Planmaessige rammer for Toftebacksvej 17 og G. Bagsvardvej 34

Ejendommen er omfattet af kommuneplanramme Bondebyen med en generel anvendelse til blandet bolig og erhverv,
herunder offentlige service. Omradet er omfattende og har en maksimal bebyggelsesprocent pa 55% for omradet som
helhed. Der mé bygges i maximalt 2 etager.

Gl. Bagsvardvej 34 er opfert i 1924, og har en bevaringsvaerdig pa 4, jf. Kommuneplan 2017 udpeges alle bygninger med
bevaringsverdi 1-3 som bevaringsverdige.

Tilstanden pa Toftebaeksvej 17

Ejendommen blev fraflyttet akut i begyndelsen af 2019 pa grund af skimmelsvamp, der havde angrebet flere steder i
bygningen. Kommunens ejendom Toftebaeksvej 17, er opfort i 1960 og star med det oprindelige asbestholdige
eternitskifertag. Normeret levetid for et sddan tag er 50-60 ar, og taget er nu udtjent og ber udskiftes. Da taget er
asbestholdigt, skal nedrivningsarbejdet udferes under tryk, og udsugningsluften skal renses, inden den fores ud i det fti.



Dette betyder en komplet overdeekning af ejendommen under tagudskiftningen. De fleste vinduer i bygningen er af nyere
dato og i god stand. Dog skal der etableres ventilationsspalter for at sikre det fremtidige indeklima. Derudover er der
nogle vinduer og derpartier, der skal udskiftes, da de er i meget darlig stand. Skorstenen er i dérlig stand, og det anbefales
af rddgiver, at skorstenen nedrives og slgjfes i forbindelse med udskiftning af taget. De murede facader er generelt i god
stand, og der er kun enkelte skader, der skal udbedres. En udvendig treetrappe er i meget dérlig stand og ber udskiftes.
Rampe og pergola mod nordvest er ligeledes i dérlig stand og anbefales nedrevet og ikke genetableret.

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med nedenstaende, der efterfelgende vil blive beskrevet til politisk
behandling:

Etape 1: Miljesanering, tagudskiftning og partiel renovering

Etapen indeholder sanering, renovering og nedvendig istandseattelse/mindre ombygning af Toftebaeksvej 17, samt
afvikling af Gl. Bagsvaerdvej 34. Denne etape er et minimum, hvor Toftebaeksvej saneres og renoveres som beskrevet
herunder, og klargeres til at Musikskolen kan flytte aktiviteter tilbage pa Toftebaeksvej 17. Det en forudsaetning at
Musikskolens aktiviter pa Center 1 (Gl. Bagsvardvej 34) flyttes til Toftebaeksvej 17, af de to arsager at Gl. Bagsvardve;j
34 star overfor genopretttende nadvendigt vedligehold pé flere mio.kr., og at et salg af Gl. Bagsvardvej 34 vil kunne
bidrage til den nedvendige sanering af Toftebaeksvej 17.

De forventede omkostninger til at miljosanere og renovere Toftebaeksvej 17, vil blive underseagt og afdeekket med
forvaltningens forslag om at igangsatte en beskrivelse af det beskrevne projekt. Pa nuverende tidspunkt er der brug for at
igangseatte nermere undersegelse og behovsafdaekning for at beskrive et anlegsbehov samt forslag til finansiering.

Afdekning af ekonomi og tid

Den radgivning der foreslés igangsat, skal afdeekke anlaegsbehov for et projekt der indeholder udferelse af
skimmelsanering af Toftebaekvej 17, der indeholder en komplet miljemaessig gennemgang af bygningen for og efter
saneringen. Dette gores for at sikre, at bygningen er fuldt sundhedsmaessigt forsvarlig at opholde sig i. Angrebet puds og
treeveerk mv. vil blive nedrevet og bortskaffet, sd ejendommen fremstar klar til indvendig genopbygning og indretning af
lokalerne. Herunder kan navnes, at hele stragulvkonstruktionen i kalderen fjernes og kasseres, samt at der nedrives og
fjernes traeskillerum i keelderen. Flere steder nedbankes puds, og der nypudses, efter det er konstateret, at skimmelvaksten
er fjernet med skimmelsaneringen.

Der udferes en komplet tagudskifining til nyt tag med fast undertag, ventileret tagfod og nye tagrender. Herunder ny
isolering af taget, inkl. damspzerre og gangbro pa loftet. Kaeldervinduer, samt derpartier, der er udtjente eller angrebet af
skimmel udskiftes, og der etableres ventilationsspalte i eksisterende nyere vinduer. Der foretages en partiel reparation af
murveerk, hvor der er konstateret skader.

Der foretages en indvendig klargering og ombygning, sdledes at dele af Musikskolen kan flytte tilbage i lokalerne. Det vil
blive undersegt hvilke dele af Musikskolen, der vil kunne vere i bygningen, idet der peges pa at aktiviteter fra Center 1
(Gl. Bagsverdvej 34) skal kunne huses for at afvikle ejendommen.

Etape 2: Yderligere ombygning af Toftebaksvej 17 for at afvikle flere ejendomme

Rédgivningen skal foreslas endvidere at afdaekke gkonomi, tid og overordnet lgsning for en etape 2, der med en mere
omfattende ombygning vil kunne huse endnu flere aktiviteter med det formal at afvikle flere ejendomme ud over Center 1
(Gl. Bagsveerdvej 34). Det underseges endvidere i hvor hgj grad aktiviteter i falgende lokaliteter vil kunne afvikles:
Rustenborgvej 3 (R3), Toftebaeksvej 11 (T11), Fennebergsalen (Stadsbiblioteket, Lyngby Hovedgade 28) samt Virum
Hallen (lokale 1-3, Geels Plads 40).



Undersogelsen omfatter de aktiviteter, som ikke er omfattet af beskrivelsen af etape 1.

De to etaper vil blive prasenteret til politisk beslutning.

Strategisk ramme

Losningen understotter kommunens Beredygtighedsstrategi ved at istandsatte og benytte allerede byggede kvadratmetre,
samt

"Principperne for de kommunale ejendomme":

o Kuvalitet til kerneaktiviteten (Ejendomme i en bedre kvalitet understatter, at vores lokaler passer til brugernes
forskellige behov.)

¢ Bruges af flere (Sambrug understetter, at vi kun har det nedvendige antal kvadratmeter til at drive vores
kerneaktiviteter.)

¢ Bruges mere (Mere brug af vores ejendomme sikrer, at de bruges effektivt og i lengere tid, sd vi undgar tomme
lokaler).

¢ Diriftes for et lavere budget (@konomisk optimal drift af vores ejendomme understotter, at de drives funktionelt og
understatter kernedriften).

Videre proces

Forvaltningen foreslar, at der indgas aftale med radgivere til at beskrive det etapevise projekt til senere politisk beslutning
omkring fremtidig brug af Toftebaeksvej 17 til Musikskole. Godkendes dette forslag, vil forvaltningen herefter indga
aftale med radgiver, der kan gennemfore forundersegelser og udarbejde materiale til det etapevise projekt.

Forvaltningen forventer at fremlaegge et overblik over projektet efter gennemforelse af forundersegelser. Disse forventes
fremlagt til politisk behandling 1. halvar 2025.

For sa vidt angér Visionsplanen for Kongens Lyngby Centrum betyder dette, at fremtidig planleegning for
Jernbanepladsen ikke sker med en forudsatning om at planlaegge for en ny Musikskole, men ambitionen om en
koncert/konferencesal i Kongens Lyngby Centrum bibeholdes.

Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Behov for at arbejde videre med Toftebaksvej 17

En nybygget musikskole blev i &r 2021 skennet til at koste 112 mio. kr., svarende til ca. 130 mio. kr. i 2024 p/l. Hverken
pa kort eller mellemlang sigt kan forvaltningen pege pa finansiering til nybyggeri i dette omfang, og det er derfor vigtigt
at f truffet en anden beslutning om en permanent lgsning.

Hvis Musikskolen skal have en permanent placering, der afviger fra den nuvarende losning, vurderes det mest
hensigtsmessigt at arbejde videre med en lesning pa Toftebaeksvej 17, hvor Gl. Bagsvardvej 34 samtidig afvikles. I
gjeblikket er der ikke afsat afledt drift til Toftebaeksvej 17, andet end generisk vedligehold og ejerforpligtelser. Det
betyder pa sigt, at ejendommen ikke vedligeholdes, og at aktivitesvardien forringes.

Gl. Bagsvardvej 34 star over for en sterre gennemgribende renovering. Udgiften til denne renovering vil blive
genvurderet og beregnet i forbindelse med det videre arbejde. Da der ikke er afsat serskilte midler til renovering af
ejendommen, vil renovering i sa fald skulle finansieres via driftspuljen til bygningsvedligehold under aktivitetsomradet
Ejendomme eller ved en omprioritering inden for det eksisterende anlegsprogram.



Det foresldede videre arbejde med scenariet, vil afdekke forventet finansieringsbehov, og give mulighed for politisk
behandling af losningsforslag for at samle flest mulige af musikskolens aktiviteter pa Toftebaksvej 17.

Potentiale ved salg af Gl. Bagsvaerdvej 34

Det videre arbejde med scenarier for musikskolen, vil beskrive et forventet provenu ved et salg af Gl. Bagsvardvej 34.

Forslag til finansiering af scenarier

Der laegges op til, at udgiften pa 0,6 mio. kr. til udarbejdelse af scenariet, finansieres via konkret disponering af
driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomradet Ejendomme.

Det blev pd Kommunalbestyrelsesmadet 24. juni 2021 besluttet, at der skulle udarbejdes et funktionsprogram efter dét
scenarie, der indeholdt nedrivning og nybyggeri pa Toftebaksvej 17 mhp. at samle funktioner her, med og uden
koncertsal som option.

Der legges op til, at dette annulleres, hvilket ift. finansiering betyder, at der kan omdisponeres midler pa driftspuljen til
behovsafklaring under aktivitetsomradet Ejendomme til udarbejdelse af scenariet.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler pkt. 1, 2 og 3.
Byplanudvalget anbefaler pkt. 4.
@konomiudvalget anbefaler pkt. 1, 2 og 3.

Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1-4.

Beslutning

Byplanudvalget den 7. februar 2024

Ad 4)

B foreslar at vi fortsat underseger mulighederne for en hel eller en delvis nybygget musikskole og koncert/konferencesal i
Lyngby Centrum i forbindelse med udviklingsplanerne serligt omkring Jernbanepladsen evt. via OPP samarbejder. I dette
omrade vil der kunne etableres et ungeomrade med Templet, Likerstraede og skatepark i Rddhusparken og musikskole.

Sidelgbende ber vi vurdere hvad det vil koste at renovere Toftebaksvej og hvad vi alternativt kan bruge
bygningen/grunden til, nar ikke den kan selges for endelig stillingtagen til hhv. Musikhus og Toftebaeksvej 17.

Afstemning om forslag:

For stemte: 1 B (1)

Imod stemte: 6 (C (3), M (1), D (1) og A (1))

Forslaget hermed afvist.



Afstemning om indstilling:

For stemte: 6 (C3), M1), D1) og Al))

B (1) tog forbehold.

Indstillingen hermed anbefalet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. februar 2024

Ad 1-3) Anbefalet.

Udvalget ser gerne musikevelokale til unge indtenkt i keelderen.

Radikale tager forbehold.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024
Afstemning om ad 1-3):
For stemte: 7 (C (3), A (1), F (1), B (1), V(1))

Imod stemte: 1 (©), idet man ensker at afsgge et mere ambitigst musikskoleprojekt.

Hermed ad 1-3) Anbefalet.

Richard Sandbzak (C) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.

Bilag

Kongens Lyngby Centrum - Udviklingsplan

Musikskolen - placering af ejendomme

Musikskolens arealer - Plantegninger og foto

Ny Musik- og Billedeskole 2020 - Arealanalyse

Ny Musik- og Billedeskole 2020 - Plancherfra arealanalyse
Toftebacksvej 17 - Plantegninger og foto

Toftebackvej 17 - Tilstandsvurdering og entreprisebudget



Gl. Bagsvardvej 34 - Indledende fugtteknisk besigtigelse 2019
Gl. Bagsvardvej 34 - Fugtundersogelse 2019

Gl. Bagsvardvej 34 - Supl. fugt og skimmelundersogelse 2019
Anlaegsbehov - Budget 2019-2022 - Klimasikring - Musikskolen
Sagsoversigt - Musikskolen

Oversigtskort



Punkt 21: Brug af midler fra Johannes Fog Fonden til Bernehuset Fuglsang
(Beslutning)

00.01.00-A00-3-24
Resume

Bestyrelsen i Barnehuset Fuglsang har ansegt og faet tilsagn om midler fra Johannes Fog Fonden til reetablering af
kunstgrasbane ved institutionen. Der skal ifglge de politisk besluttede principper for ekonomistyring seges politisk

godkendelse, nér der bevilges ekstern finansiering til kommunens driftsomrader. Med denne sag leegges der op til en
sadan godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en indtegtsbevilling pa -40.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 33.000 kr. i 2024 til
Bemehuset Fuglsang til reetablering af kunstgraesbane ved institutionen.

Problemstilling

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Fuglsang har i 2024 sggt Johannes Fog Fonden om 40.000 kr. til at deekke udgifterne til
at reetablere en mindre kunstgraesbane pa legepladsen pa Geels Plads 44.

Losninger

Foreldrebestyrelsen har indhentet tilbud pé reetablering af kunstgrasbanen. Midlerne fra Johannes Fog Fonden kan
dekke udgifterne til bortskaffelse af den gamle bane og etablering af den nye kunstgrasbane. Forvaltningen anbefaler 1
forleengelse heraf, at der, jf. de politisk besluttede principper for ekonomistyring, gives en indtegtsbevilling og en
udgiftsbevilling svarende til det modtagne fondstilskud til formélet.

Strategisk ramme

Forvaltningen vurderer, at brugen af puljemidlerne vil bidrage positivt til udvikling af de fysiske rammer pa
udendersarealerne ved bernehuset.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil Bernehuset Fuglsang igangsette reetablering af kunstgrasbane.

Okonomi

Bemmehuset Fuglsang har modtaget fondstilskud pé 40.000 kr. 1 2024 fra Johannes Fog Fonden, heraf skal kommunen
tilbagebetale 17,5 pct. til momsudligningsordningen jf. bekendtgerelsen om Den Kommunale Momsudligningsordning.
Udgiftsbevillingen til reetablering af kunstgraesbane bliver séledes pa 33.000 kr.

Sagen har samlet set ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet der sgges om en indtegts- og udgiftsbevilling pa det
modtagne beleb i 2024 til atholdelse af henholdsvis indtegter og udgifter.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

kr. 12024 p/l Udvalg / Aktivitetsomrade 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ja/nej

Reetablering af  Dagtilbudsudvalget/Dagtilbudsomradet 33.000 0 0 0 Nej
kunstgrasbane

ved Bornehuset

Fuglsang



Fondstilskuddet Dagtilbudsudvalget/Dagtilbudsomradet -40.000 0
fra Johannes
Fog Fonden

I alt 0 0

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 7. februar 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.

0

Nej



Punkt 22: Meddelelser

00.22.00-A00-28-21
Sagsfremstilling

1. Dataudtrak fra rekrutteringssystemet, Q4 2023

Overblik over antal opsldede stillinger i kommunens rekrutteringssystem.

2. Handleplaner pa Dagtilbudsudvalget/Skoleudvalget
Pba. af @konomiudvalgets dreftelse i januar ifm. orienteringssagen om Status pé pé handleplaner under rekrutterings-

fastholdelse og uddannelsesstrategien, adviseres hermed om, at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget her i februar har
behandlet og godkendt handleplaner for rekruttering og fastholdelse pa hhv. dagtilbuds- og skoleomradet.

3. Sanktionsbelgb pga. kommunernes skattestigninger i 2024 ud over det tilladte

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 19. januar 2024 orienteret kommunerne om sanktionsbelgbene i 2024 pga.
kommunernes skattestigninger i 2024 ud over det tilladte.

Otte kommuner har 1 2024 havet skatten ud over det tilladte med i alt 667 mio. kr.

Ifolge de geeldende regler for kommunernes skattestigninger og sanktioner sanktioneres de evrige kommuner med 25 pct.
af skattestigningen i 2024, 50 pct. af skattestigningen i 2025 og 2026, 75 pct. af skattestigningen i 2027 og 100 pct. af
skattestigningen fra og med 2028.

De okonomiske konsekvenser af kommunernes skattestigning i1 2024 ud over det tilladte:

Beleb i 1.000 kr. Provenu pga. Individuel Kollektiv Sanktion

Kommune skattestigning modregning modregning ialt
1 Frederiksberg 268.400 201.300 2.928 204.228
2 Tarnby 79.856 59.892 1.200 61.092
3 Slagelse 62.926 47.196 2.232 49.428
4 Vordingborg 42.766 32.076 1.272 33.348
5 Horsens 44.366 33.276 2.736 36.012
6  Herning 73.920 55.440 2.520 57.960
7  Rebild 26.240 19.680 876 20.556
8  Aalborg 68.510 51.384 6.276 57.660
9  Ovrige kommuner 0 0 146.700 146.700

10 Talt 666.984 500.244 166.740 666.984



For Lyngby-Taarbaek Kommune betyder de otte kommuners skattestigning i 2024 ud over det tilladte, at kommunen
sanktioneres med nedenstdende belob:

2024 2025 2026 2027 2028 og efter-folgende

Belagb 1 1.000 kr. ar
LTK's kollektive
sanktionsbelob 1.644 3.288 3288 4.932 6.576

Dvs. 1,6 mio. kr. i 2024 stigende til 6,6 mio. kr. fra og med 2028.

Bemerk at kommunen ikke har budgetteret med disse beleb i budget 2024-2027.

4. Nyt arbejdstidsdirektiv

Lovforslaget vedr. det nye arbejdstidsdirektiv er den 23. januar 2024 feerdigbehandlet, og det treeder i kraft den 1. juli
2024. Lovforslaget betyder bl.a. at arbejdsgivere skal registrere medarbejdernes arbejdstid, og det udmenter en
trepartsaftale mellem arbejdsmarkedets parter, DA, FH og AC. Formalet er at sikre, at regler om maksimal ugentlig
arbejdstid og hviletid overholdes, sd medarbejdere ikke overbelastes af for meget overarbejde. Lovforslaget har to
hovedelementer, nemlig et krav om registrering af lenmodtagernes daglige arbejdstid samt en udmentning af en
undtagelsesbestemmelse i arbejdstidsdirektivet, der gor det muligt at indgé aftale (mellem lenmodtager og arbejdsgiver)
om, at der kan arbejdes ud over 48 timer i gennemsnit om ugen. Sidstnavnte kan ske via individuel aftale, hvis der er
hjemmel til det i en kollektiv overenskomst. Det vurderes imidlertid, at det kun vil kunne ske i begrenset omfang.

Forvaltningen arbejder pt. Med at finde IT lgsninger til at understette kravet om registrering af daglig arbejdstid.
Forvaltningen ensker sa vidt muligt at udnytte de eksisterende fagsystemer pa omraderne til tidsregistrering, men det er
endnu uafklaret, om det kan lade sig gore alle steder. Systemmeessigt er der bl.a. krav til, at systemet skal vere objektivt
og pélideligt, at medarbejderne kan tilgd egne oplysninger, og at arbejdsgiver skal opbevare de registrerede oplysninger i
fem éar efter udlebet af den periode, der udger grundlaget for beregningen af medarbejdernes ugentlige arbejdstid.
Samtidig afventer vi mere konkrete udmeldinger fra KL.

Loven indferer en bestemmelse, der giver mulighed for at undtage visse medarbejdere fra reglerne om daglig hviletid,
ugentlig hviletid og maksimal ugentlig arbejdstid og dermed ogsa fra registreringspligten. Dette geelder dog kun hvis
arbejdstiden som folge af serlige traek ved det udferte arbejde ikke méles eller fastleegges pé forhand, eller nér
medarbejderen selv kan fastsette arbejdstiden og dermed indgé i kategorien selvtilrettelaeggere”. Hvis en medarbejder er
selvtilrettelaegger, skal det fremga af ansattelseskontrakten, at medarbejderen ikke er omfattet af reglerne om daglig
hviletid, ugentlig hviletid og maksimal ugentligt arbejdstid. Selvtilretteleggerbegrebet er ikke entydigt fastlagt i
lovforslaget, og det forventes, at det ofte vil vaere ngdvendigt med en konkret vurdering.

5. Whistleblower status 2023

Lyngby-Taarbaek Kommune er efter reglerne i lov om beskyttelse af whistleblowere (whistleblowerloven) forpligtet til
mindst en gang arligt at offentliggere en raekke oplysninger om modtagne indberetninger til whistleblowerordningen.

Det drejer sig om folgende oplysninger:

Antallet af modtagne indberetninger

Status péa opfelgningen af indberetninger

Hvor mange indberetninger, der er afvist, jf. lovens § 12, stk. 3

Hvor mange indberetninger, der har vaeret undergivet realitetsbehandling
Hvor mange indberetninger, der har givet anledning til politianmeldelse
Angivelse af de overordnede temaer for indberetninger



For 2023 vil der derfor ske offentliggerelse af nedenstaende oplysninger pa kommunens hjemmeside.

Henvendelser til Lyngby-Taarbaek Kommunes whistleblowerordning i perioden fra 1. januar 2023 til 31. december 2023
(Bilag)

6. Status pa "Anlagspuljen for uforudsete anleegsudgifter" i 2024
@konomiudvalget foreleegges labende en status for bevagelserne i puljen til uforudsete anlegsudgifter, mhp. at

synliggere bevagelserne i maderunderne. Nedenstaende tabel viser saledes bevagelserne i indevarende mederunde, og
puljens resterende budget i 2024, under forudsaetning af at der gives bevilling i de konkrete sager.

Anlagssum for "Anlagspuljen for uforudsete anlegsudgifter”" i 2024, pr. KMB ~ 22.832
29.02.2024

Sager indevarende runde 0

Anlagssum herefter 22.832

Belgb angivet i 1.000 kr. 1 2024 p/1

Beslutning
Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Orientering givet.

Richard Sandbak (C) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fravaerende.

Bilag
Kvartalsoverblik - Antal opsléede stillinger i Signatur (Q4 2023)

Status indberetninger whistleblowerordning



Punkt 23: Lukket:

00.22.00-A00-28-21



Punkt 24: Lianoptagelse 2023 (Beslutning)

00.34.00-300-1-24
Resume

Lanerammen for 2023 er endelig opgjort, og Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om kommunen skal optage nye 14n for
at vedligeholde kommunens likviditet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der optages 1an til at modga indtegtstabet som folge af borgernes midlertidige
indefrysningsordning af grundskyld i 2023, dog maksimalt 49,095 mio.kr. svarende til den opgjorte laneramme for 2023.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen kan p& baggrund af den opgjorte 1&neramme for 2023 beslutte, om den vil gge kommunens
lantagning. Lantagningen har til formal at vedligeholde kommunens likviditet, i takt med at kommunen yder borgerne nye
lan til indefrysning af ejendomsskatten. Ny laneramme vedrerende 2023 kan optages i 2024, nar lanerammen for 2023 er
endelig opgjort.

Kommunens ramme for at optage lan vedrerende 2023 udgeres af bevegelserne i kommunens indefrysning af grundskyld
og lan til betaling af ejendomsskatter (pensionistordningen). Ldnerammen er opgjort til 49,095 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Laneramme for 2023

Bidrag til l&nerammen Beleb, 1.000 kr.
Indefrysning af grundskyld 51.872

Lan til betaling af ejendomsskatter -2.777
Laneramme i alt 49.095
Losninger

Med den midlertidige indefrysningsordning skal kommunerne fra og med 2018 indefryse stigninger i borgernes
grundskyld over 200 kr. som et rentefrit lan. Ordningen har varet obligatorisk for borgerne frem til 1. maj 2021, med
rentefrihed, men kan nu indfries af borgerne. Lanene er et kommunalt tilgodehavende frem til, at lanene overdrages til
staten (SKAT), forventet senest ved udgangen af 2026. Kommunen har indtil statens overtagelse mulighed for at
finansiere udlanet ved at optage modsvarende 1an hos Kommunekredit. Indefrysningen af stigningen i grundskylden er for
2023 opgjort til 51,9 mio. kr.

Pensionister og personer pa efterlon har mulighed for at opné lan til at betale deres ejendomsskat - ogsa kaldet
indefrysning af ejendomsskatten. Pensionisternes samlede nettoindfrielser i 2023 er pa linje med udviklingen i1 2022 og
skal ses i lyset af, at rentesatsen er steget yderligere fra 1,53 pct. 1 2023 til 3,57 pct i 2024. Belegbet fragar kommunens
samlede l&neramme for 2023.



Séfremt kommunalbestyrelsen godkender indstillingen, optager kommunen nyt 1&n hos Kommunekredit til en forventet
rentesats pa 3,93 pct. p.a. og uden gebyrer. Lanet optages som i de tidligere &r som et stdende 10-arigt 1an med variabel
rente og renteregulering hver 3. maned. Lanet kan uden omkostninger indfries hver 3. maned til termin. Kommunens
tilgodehavender i den midlertidige indefrysningsordning forventes indfriet senest ved udgangen af 2026.

Ved at optage 14n, der modsvarer kommunens tilgodehavende hos borgerne, holdes kommunens likviditet upavirket af de
obligatoriske udlan til borgernes ejendomsskat.

Strategisk ramme

Lov om kommunernes styrelse §41 foreskriver, at beslutning om optagelse af 1an treeffes af kommunalbestyrelsen.
Bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. foreskriver
de nermere detaljer herom, herunder rammerne for kommunens adgang til at optage lan. Det fremgér envidere af denne,

at beslutning om optagelse af 14n skal vere truffet af kommunalbestyrelsen i et mode senest den 31. marts éret efter
regnskabsaret.

Lov nr. 278 af 17-04-2018 rammesztter den midlertidige indefrysningsordning for grundskyld.

Videre proces

Der optages 1an hos Kommunekredit.

Okonomi

Kommunens laneramme for 2023 er opgjort til 49,095 mio. kr. svarende til stigningen i udlan i den midlertidige

indefrysningsordning for grundskyld (51,872 mio. kr.) fratrukket faldet i udlan til pensionisters indefrysning af
ejendomsskat (-2,777 mio. kr.).

Lanerammen er opgjort pd baggrund af de faktiske udgifter for regnskabsaret og i henhold til bekendtgerelse nr. 1580 af

17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier med videre.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bggh Svenningsen (D) var fraverende.



Punkt 25: Byliv og Kultur - Tematiseret arshjul (Beslutning)

20.00.00-P20-1-20
Resume

Puljen for Byliv og Kultur blev afsat med Budget 2021-24 for at fremme byliv og kulturoplevelser i Kgs Lyngby. Kultur-
og Fritidsudvalget gnsker at midlerne fremadrettet anvendes med afset i et arshjul med fzerre, storre begivenheder i
forhold til tidligere ar. I denne sag prasenteres forslag til et tilbagevendende tematiseret arshjul samt konkrete forslag til
begivenheder for 2024.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at puljen fra 2024 udmentes med tre tematiserede begivenheder, som indpasses i byens gvrige
arshjul af sterre begivenheder.

Problemstilling

Puljen for Byliv og Kultur er afsat med det formaél at fremme borgere og besggendes oplevelse af et rigt og varieret byliv i
Lyngby-Taarbak. I drene 2021-24 har puljen veret udmentet i tre forskellige aktivitetsspor, nemlig 1) et signaturprojekt,
2) enkeltstaende pop-arrangementer samt 3) udvikling af nye, midlertidige byrum. Aktiviteterne har vaeret afviklet i
perioden juni-december. Enkelte arrangementer har opnéet stor beviagenhed, et storre antal deltagere og tiltrukket borgere
fra andre kommuner. Andre arrangementer har primeert rettet sig mod lokale borgere. Generelt har arrangementerne oget
antallet af aktiviteter i byens uderum og styrket bylivet, men det er ikke lykkedes at etablere et starre tilbagevendende
signaturprojekt, som profilerer Lyngby-Taarbaek udadtil.

KFU besluttede pa moade i december 2023, at forvaltningen skulle komme med forslag til et et arshjul for puljen, og der
var gnske om sterre og mere synlige arrangementer. I denne sag presenteres forslag til tre storre begivenheder.

Lesninger

For at leve op til puljens formél om at skabe gget byliv og samtidig profilere Lyngby-Taarbak overfor besggende fra
andre kommuner, foreslar forvaltningen, at arets begivenheder tager afsat i nogle af byens helt centrale kendetegn:

o Kultur, kunst og historie 1 Kgs. Lyngby: Kgs. Lyngby har en rig og betydningsfuld kulturhistorie, som har sat
vaesentlige aftryk pa forskellige historiske perioder og begivenheder, ligesom byen rummer mange store kulturelle
institutioner og akterer. Forvaltningen ser et godt potentiale for at atholde et sterre kulturelt event i samspil med
byens aktarer.

¢ Kgs. Lyngby som vidensby: Kgs. Lyngby er en universitetsby med en meget steerk videns-produktion bade indenfor
uddannelsessektoren og i form af Vidensby netvarket med mange videns-tunge virksomheder. Forvaltningen ser et
potentiale for at sge opmaerksomheden pé den store mangde aktuelle og samfundsrelevante viden, som produceres
i Lyngby-Taarbaek Kommune, og foreslar derfor afviklingen af en arlig festival med fokus pa et videnskabsbaseret
emne, som planlegges og afvikles i samarbejde med byens vidensbase.

e Kgs. Lyngby som handelsby: Kgs. Lyngby har en lang tradition som handelsby, og er stadig kendt for sit store
udbud, som inkluderer mange specialbutikker og generelt hgje kvalitet. Kommunens borgere handler i byen, som
ogsa tiltrekker kunder fra andre kommuner, selv om de seneste &r med Covid og byggearbejde i byen har udfordret
handelslivet. Derfor foreslar forvaltningen fortsat at have serligt fokus pa en begivenhed, der promoverer
handelslivet i byen, og at bygge videre pé aktiviteterne i juletiden.

Fremgangsméade

For at kunne afvikle arrangementer med en vis volumen og synlighed inden for de gkonomiske rammer, vurderer
forvaltningen, at det vil vaere en fordel at afvikle aktiviteter i samspil med lokale akterer, uddannelsesinstitutioner,
erhvervsliv m.fl. Seerligt i forhold til store arrangementer i 2024, vil det vaere en fordel at koble sig pa arrangementer, som
allerede er planlagt af andre lokale akterer, og som derfor har potentiale for at tiltreekke endnu flere deltagere, nér de
bliver afviklet i sampil med kommunen.

Desuden planlaegges puljens aktiviteter fortsat efter en reekke principper:

o Fortsat fokus pa at afvikle arrangementer, som primeert er udenders, for at understette synlighed i byen



o (get kendskab til arets arrangementer blandt flere/andre malgrupper, fx bernefamilier, unge og internationale
borgere

o Qget tiltreekning af udenbys besggende

¢ Koordinering med evrige sterre arrangementer i byen, sé de samlet set spredes henover aret

Begivenheder i 2024

Der foreslas gennemfort tre storre begivenheder, som er koblet til allerede eksisterende events i byen for netop at kunne
skabe en sterre volumen og give dem steorre gennemslagskraft og synlighed i bybilledet. Begivenhederne er indtaenkt i
byens gvrige arshjul med sterre arrangementer, som afvikles i kommunalt regi samt i regi af citykoordinatoren (bilag).

2. kvartal: Videnskabsevent

Forvaltningen foreslar at afholde det forste event for sommerferien og med videnskab som omdrejningspunkt. I ar kunne
det fx veere gennem samarbejde om Baeredygtighedsfestivalen, som planlegges afviklet af Grenne Nabofzllesskaber og
Gren Fremtid den 1. juni. Forvaltningen ser et stort potentiale i, at festivalen geres til et endnu sterre event og begivenhed
i byen. Samtidig er det et emne, som der produceres meget viden om i kommunen, og som puljen derfor kan bidrage til at
synliggere. Formalet med at koble sig til denne event er at tiltreekke en sterre mélgruppe til en festival, hvor den lokale
vidensbase dermed far gget eksponering og kan udfolde sig og skabe aktivitet flere steder i centrum.

3. kvartal: Kulturelt event

Nedslaget med fokus pé kultur foreslés lagt i 3. kvartal, i sensommeren, hvor der stadig er mulighed for at tiltreekke
besagende til udenders begivenheder. I 2024 foreslas et samarbejde omkring “Historiske Dage i Lyngby-Taarbeek — fuld
af gode historier”, som er initieret af Kulturstedet Lindegaardens Venner og Historisk-Topografisk Selskab for Lyngby-
Taarbeek Kommune. Det har veret afviklet de seneste to ar i midten af august med stor interesse. Arrangererne er ved at
genbesgge konceptet, og puljens bidrag kan give mulighed for at udvikle og gere arrangementet til et storre historisk
event i byen med udganspunkt i flere samarbejder pa tvers af institutioner og foreninger. Intentionen er, at malgruppen
bredes ud til flere borgere og besggende i kommunen og aktiviteterne finder sted og skaber liv flere steder i byens
centrum.

4. kvartal: Handelsfremmende begivenhed

Som handelsfremmende event foreslas, at julemarkedet pa Klampenborgvej bliver en tilbagevendende begivenhed. Det
startede 1 det sm& med seks boder i 2023, men responsen var positiv, og forvaltningen vurderer, at der er godt potentiale i
at udvikle og udvide eventet yderligere. Her vil der vaere mulighed for at prioritere lokale producenter og kunstnere og
varer af god kvalitet, hvilket er noget af det, som karakteriserer Kgs. Lyngby. Saledes vil markedet skabe plads for salg af
noget, der er unikt og kan tiltrekke flere besagende til byens centrum, hvor de i gvrigt ogsa kan handle i byens mange
butikker. Derudover er der mulighed for at skabe rammen for en unik aktivitet i bybilledet, som kan engagere
julegaesterne (borgere savel som besggende fra andre kommuner) i hele december, og som skiller sig ud ved at have bade
blikfang og underholdningsverdi. I 2024 kunne det fx vare en skattejagt baseret pd 3D-malerier flere steder 1 byen, som
skaber illusionen om julemandens varksted under jorden under byens centrum.

Dette nedslag vil vaere det gkonomiske tungeste og vil udgere omkring halvdelen af puljens budget til aktiviteter.

Det bemarkes, at juleudsmykning og julebelysning ikke hidtil har vaeret omfattet af budget til byliv og kultur, da
indhentede tilbud og erfaringer fra andre handelsbyer indikerer, at omkostningerne til belysning umiddelbart ville
overstige puljens gkonomiske rammer.

Strategisk ramme
Puljen for byliv og kultur har grobund i kommunens strategi "Byudvikling i balance” samt Agenda 21-strategien for en
mere beredygtig kommune og taler ind kommunens vision vedtaget i 2021 om at Kgs. Lyngby Centrum skal udvikles til

et levende og oplevelsesrigt centrum med attraktive medesteder og feellesskaber for alle, der bor i, besgger og ferdes i
byen.

nn

Den er serligt koblet til Kulturstrategiens sigte efter at "bruge hele byen som scene", "anvende uderum til kultur" og
"nytenke i samarbejde med akterer pé tvers af sektorer". Desuden seges det at indfange relevante elementer fra andre
strategiske malsetninger om blandt andet at tiltraekke turister og besggende til byen.

Videre proces

Pé baggrund af udvalgets beslutning, arbejdes der videre med et program for 2024.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Med budgetaftale 2021-24 blev der afsat 0,5 mio. i 2021 stigende til 0,9 mio arligt fra 2022 til at fremme byliv og kultur
serligt med fokus pa aktiviteter, der tiltreekker bernefamilier og unge. Fra 2023 blev puljen reduceret til 0,65 mio. kr. og
fra 2024 udger budgettet (efter PL regulering) 0,7 mio. kr.

I november 2023 godkendte Kultur- og Fritidsudvalget, at det afsatte budget fra 2024 skulle fordeles efter nedenstaende
ramme.

Budget 2024

Aktiviteter i byen (fordelt pd tre nedslag, hvor julen er den sterste) 354.000 kr.
PR 80.000 kr.
Interne ressourcer 200.000 kr.
Projektledelse/citykoordinator 75.000 kr.
Samlet arligt belob 709.000 kr.

Det bemerkes, at de 75.000 kr. til yderligere samfinansiering af citykoordinatoren, kun bliver afsat i 2024.
Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget beslutter.
Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. februar 2024
Udvalget anbefaler, at der udmentes til folgende tre initiativer:
¢ EM i fodbold (hovedevent og 1. prioritet)

e Julen, som beskrevet
¢ Samt 40.000 kr. dedikeret til mindre gadevent, gerne med fokus pa musik.

@konomiudvalget, den 22. februar 2024

Anbefalet i overensstemmelse med Kultur- og Fritidsudvalgets anbefaling.

Richard Sandbak (C) var fraverende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.

Bilag

Bilag - Arshjul for sterre arrangementer i Kgs Lyngby - Byliv og Kultur



Punkt 26: Okonomiudvalgets egen tid

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Gensidig orientering.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.



Punkt 27: Underskrift protokol

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

Okonomiudvalget, den 22. februar 2024

Godkendt.

Richard Sandbak (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Claus Bogh Svenningsen (D) var fraverende.
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