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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt, idet punkt 2 introduktion til fagudvalg flyttes til sidst”.

Sag nr. 12 - Flytning af udvalgsmeder - taget af dagsordenen.



Punkt 2: Introduktion af fagudvalg (Orientering) (Genforelaeggelse)

00.22.04-A00-2-25
Resume
Som led i ensket om at sikre den bedst mulige opstart for de nye fagudvalg, indledes udvalgsarbejdet med en generel

indflyvning til omradet pa det forste udvalgsmede. Denne suppleres pa efterfolgende udvalgsmeder af en reekke faglige
temaopleeg i lobet af det forste halvér.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om udvalgsomradet generelt.
Problemstilling

Det er vigtigt at fagudvalget har et solidt vidensgrundlag at sta pa, nér de skal treeffe beslutninger. Forvaltningen har
derfor i begyndelsen af en ny periode serligt fokus pa, at det nye udvalg far et feelles vidensgrundlag at st pa.

Lesninger

For at sikre en feelles viden indleder forvaltningen pa det forste udvalgsmede med et introduktionsopleeg, der rammesatter
udvalgets arbejde. Oplegget vil bl.a. beskrive den kontekst udvalget arbejder i, overordnet ekonomi, tidligere
beslutninger, der har indflydelse pa det fremtidige arbejde, samt emner, der forventes at fylde meget i den kommende
periode

Pa medet gennemgar forvaltningen en praesentation. Praesentationen leegges pa dagsordenen efter udvalgsmedet.

Der vil efter punktet blive lagt op til, at udvalget drefter opleegget.

Strategisk ramme

Oplagget vil redegare for de aktuelle politisk vedtagne strategier pa udvalgets omrade.
Videre proces

Oplaegget bliver efterfulgt af en reekke faglige temaoplaeg pa mederne frem mod sommerferien.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet, idet sidste halvdel af opleegget gives ved naste mede, og punktet saledes genforelegges pa
naestkommende made.



Punkt 3: Videre introduktion til udvalgets omrade (Beslutning)

00.22.04-A00-2-25
Resume
Som led i introduktionen til udvalgets omrade foreslér forvaltningen en introduktion til en raekke centrale temaerne for

udvalgets virke det forste halve ar. Og at udvalget tager stilling til, om udvalget ensker en besggstur, rundt péa forskellige
relevante institutioner/ lokaliteter i kommunen, som preaesenteret i sagen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar:

1. at udvalget godkender forslag til centrale temaer frem til og med juni.
2. at udvalget beslutter om, hvor og hvordan udvalget gnsker at komme ud pé besggstur i kommunen.

Problemstilling
Forvaltningen ensker at give udvalget et indblik i opgaverne pa omradet. Derfor foreslar forvaltningen, at udvalget pa
udvalgsmederne i det kommende halve ar introduceres til en raekke centrale temaer som led i introduktionen til udvalgets

omrade.

I ssmmenhang hermed foreslar forvaltningen, at udvalget tager pa en tur rundt for at besege forskellige arbejdspladser
indenfor udvalgets omrade.

Losninger
Introduktion til temaer

Forvaltningen introducerer folgende centrale temaer for arbejdet frem mod sommer:

Udvalgsmined |[Tema

¢ Udsatte Bern
o KL-oplaeg om politiske anbefalinger til faglig- og ekonomisk

[Februar styring

o Et samlet dagtilbudsomride
o Kuvalitetsprogrammet for folkeskolen og de seneste ars

Marts o
omstillinger

¢ Sundhedsplejen
April e Tandplejen (scerskilt sag)

¢ De gode overgange (dagtilbud til skole, skole til
ungdomsuddannelser, pa tvaers af almen og special og pa tvers
af special)

¢ Evaluering af omstillingerne pé det specialiserede berneomrade
og specialundervisningsomrade

Juni . o
o Kapacitet pa tveers




Rundtur i kommunen

Forvaltningen har sammensat et forslag til et program med en raeckke forskellige stop, der kan give et godt og bredt indblik
i omradet. Samtidig er udvaelgelsen foretaget ud fra logistiske overvejelser, sddan at flere stop er geografisk
sammenfaldende mhp. at mindske transporttiden pé rundturen.

Lokation

Sundhedsplejen

Lindegardsskolen og Tandplejen

Familiecenteret

PPR og Bernehuset Bulderby

Heldagsskolen og Dagbehandling

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med at klargere temaoplaggene.

Forvaltningen vil igangsatte planleegning af rundtur i overensstemmelse med udvalgets beslutning.
Okonomi

Udgifter til en eventuel tur for udvalget atholdes indenfor udvalgets ramme. Sagen har derfor ingen bevillingsmassige
konsekvenser.

Beslutningskompetence
Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter.
Beslutning

Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Beslutter at tage pa en rundtur i kommunen til de af forvaltningen foresldede lokationer.



Punkt 4: Klassedannelse 2026/27 (Beslutning)

00.15.00-A00-218-25

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i forbindelse med
klassedannelsen om en s& optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. I september 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at tilpasse

skoledistrikterne i Lyngby-Taarbek Kommune med en forventning om at kunne sikre alle bern en plads pa deres distriktsskole inden for den eksisterende
skolekapacitet. Pa baggrund af skoleindskrivningen til skolearet 2026/2027 forelgger forvaltningen med denne sag forslag til klassedannelse 2026/2027.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslag til klassedannelsen 2026/2027 godkendes.

Problemstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i forbindelse med
klassedannelsen om en s& optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Serligt skolerne i virumomréadet samt Trongérdsskolen sa ind i

kapacitetsudfordringer i forhold til fysisk at have plads til de forventede bernehaveklasseelever i skolearet 2026/27.

Pa baggrund af elevtalsprognosen 2025 samt antal faktisk bosiddende bern per april 2025 med ret til en plads pa deres distriktsskole besluttede
Kommunalbestyrelsen i august 2025 at foretage skoledistriktseendringer fra skoledret 2026/2027, sé alle bern med ret til en plads pa distriktskolen sikres
en plads.

Lesninger
Klassedannelse 2026/2027

Skoleindskrivningen for skolestartere i skoledret 2026/2027 samt den efterfolgende rykkerperiode er afsluttet pr. 11. december 2025. Pr. december 2025 er
der indskrevet 610 bern i kommunens bernehaveklasser til skoledret 2026/2027. Alle seskendebern, inklusive dem til elever pd kommunens skoler, uanset
om de bor i kommunen eller ¢j, er blevet optaget. Ved skoleindskrivningens start var der 702 potentielle skolestartere bosiddende i kommunen.

Den elevtalsprognose, som Skoleudvalget blev forelagt i juni 2025, forventede 590 bernehaveklasseelever i 2026/2027. Det aktuelle indskrivningstal
ligger derfor 20 bern over prognosen.

Det skal bemerkes, at bade nettotilflytning og lebende optag pa privatskoler fortsat kan pévirke det endelige antal skolestartere frem mod skolestart.
Forslaget til klassedannelse for 2026/2027 skal derfor ses i lyset af disse forbehold.

Tabel 1 viser forslag til klassedannelse i skoledret 2026/2027.

Engelsborg- Fuglsanggirds- Hummeltofte- Kongevejens Lindegirds- Lundtofte Taarbaek Trongirds- Virum I

Skole skolen skolen skolen Skole skolen Skole Skole skolen Skole  alt
Antal elever 96 84 72 72 19 72 15 84 9 610
Antal spor 4 4 3 3 1 3 1 4 4 27
Klassekvotient 24 21 24 24 19 24 15 21%* 24

*B-sporet optager kun 20 elever

I juni 2025 blev der forelagt en sag for Skoleudvalget om forslag til endringer i skoledistrikterne. Det blev her vurderet, at Lyngby-Taarbaek Kommune —
ud fra antallet af faktisk bosiddende skolestartere pr. april 2025 — ville fa behov for at oprette 27 bernehaveklassespor. Ogsa efter den endelige
skoleindskrivning foreslas der oprettet 27 spor.

Segningen til bdde Lundtofte Skole og Trongérdsskolen har varet storre end forventet. Det er derfor nedvendigt at oprette fire bernehaveklasser pé én af
de to skoler. Da Trongérdsskolen har den nedvendige fysiske kapacitet til et ekstra spor, anbefaler forvaltningen, at det fjerde spor oprettes her.

Det fjerde spor er dog ikke fuldt besat af distriktsbern, hvilket har resulteret i en raekke ledige pladser. Disse pladser er blevet fordelt efter reglerne om frit
skolevalg og afstandskriteriet. Blandt de optagne elever er blandt andet 10 bern fra Lindegérdsskolens distrikt og 7 bern fra Lundtofte Skoles distrikt.

Som felge heraf skal Lundtofte Skole alene oprette de tre bernehaveklasser, som skolen har kapacitet til. For Lindegardsskolen betyder det, at skolen kun
skal oprette én bernehaveklasse frem for de to, der blev lagt til grund i forbindelse med distriktsendringssagen i juni 2025.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven §40 "Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at ethvert undervisningspligtigt barn i kommunen indskrives i folkeskolen eller far en
undervisning, der star mdl med, hvad der almindeligvis kreeves i folkeskolen."

Folkeskoleloven §36, stk. 3 "Foreeldre har krav pd, at deres barn optages i en folkeskole efter eget valg i bopcelskommunen eller i en anden kommune,
under forudscetning af, at det kan ske inden for de rammer, kommunalbestyrelsen i skolekommunen har fastsat i henhold til § 40, stk. 2."

Videre proces

Antallet af skolestartere kan fortsat &endre sig frem mod skolestart i henhold til nettotilflytningen samt lebende optag pa andre folkeskoler og privatskoler.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Skoleomradets budget demografireguleres arligt pa baggrund af seneste elevprognose og beregnet
forventet klassedannelse for bernehaveklasserne. Forvaltningen foreleegger sag om demografi i foraret 2026.

Beslutningskompetence
Borne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.
Qkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 5: Omlagning af modtagerklasser til holdundervisning (Beslutning)

00.15.00-A00-165-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 31. august 2023 en omlaegning af modtagerklasser til holdundervisning for elever med
dansk som andetsprog fra 1. januar 2024. I juni 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at heve klassekvotienten til 18
elever i kommunens to modtagerklasser fra starten af skoleéret "idet organiseringen dreftes pa ny, nar evalueringen af
holddannelse foreligger i efteraret 2025". Forvaltningen forelagde en evaluering for Skoleudvalget den 26. november
2025 med en anbefaling om at sende forslag om, at Velkomstklassen pd Fuglsanggdrdsskolen omlceegges fra skoledret
2026/2027 til basisholdundervisning pd skoler med ledig kapacitet i indskolingen samt at undervisningslektioner for
basishold med udskolingselever ages 1 hering hos skolebestyrelserne og Felleselevradet. De indkomne heringssvar fra
skolebestyrelserne peger pa, at forslaget om at lukke Velkomstklassen pa Fuglsanggardsskolen ber fraviges. Med denne
sag foreslar forvaltningen at folge skolebestyrelsernes anbefaling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar pd baggrund af heringsforslagene, at det godkendes, at modellen fortsatter uaendret.

Problemstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har siden 2021/22 oplevet en stor stigning i antallet af elever med behov for dansk som
andetsprog, iser pa grund af krigen i Ukraine. Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2023 at omlaegge storstedelen af
modtagelsesundervisningen til basishold, hvor eleverne blev indskrevet i almenklasser og modtog sarskilt
sprogundervisning. Fordelene ved omlagningen var bl.a. bedre integration i almenundervisningen, mulighed for at
maélrette sprogindsatsen individuelt og en mere gkonomisk beredygtig losning. Den tidligere model med modtagerklasser
medforte et arligt merforbrug pa cirka 3,7 mio. kr. Forslaget indebar, at kun én modtagerklasse (0.—2. klasse) samt én
udvidet klasse (8.—10. klasse) blev bevaret. Malet med omlaegning fra modtagerklasse til basishold var séledes dels at
imedega de budgetmeassige udfordringer, der var pa omradet, dels at styrke elevernes mulighed for at indgé i
aldersvarende sociale og faglige feellesskaber i et almenmiljo - samtidig med, at elevens behov for basisundervisning blev
opretholdt og tilgodeset.

Nuvzrende organisering af basisundervisning i Lyngby-Taarbzek Kommune:

Fuglsanggérdsskolen: Velkomstklasse for 0.-2. klasse
Kongevejens Skole: 1 basishold

Lindegardsskolen: 2 basishold

Lundtofteskolen: 1 basishold

Trongérdsskolen: 1 basishold og udvidet modtagerklasse
Engelsborgskolen: 2 basishold

Hummeltofteskolen: 1 basishold

e o o o o o o

Velkomstklasse

I en velkomstklasse far eleverne et selvsteendigt sammenhangende undervisningsforleb. Undervisning i dansk som
andetsprog varetages af leerere eller andet undervisende personale, som gennem sarlig uddannelse eller pa4 anden made
har kvalificeret sig til opgaven. Undervisningen i velkomstklasser skal opfylde de samme krav til kvalitet, som
almindeligvis gor sig geldende og folge fagreekken for klassetrinnet. En velkomstklasse kan som udgangspunkt rumme
op til 12 elever ved skolearets begyndelse. Dog kan klassetallet haves til 15 elever, hvis det af Kommunalbestyrelsen
vurderes paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet. For velkomstklasser gelder det, at eleverne ikke
ma spaende over mere end tre klassetrin, og ledige pladser kan derfor kun anvendes til elever, der tilherer de relevante
klassetrin.

Udvidede modtagerklasse

Elever, som ankommer til Danmark efter at de er fyldt 14 ar, vil i mange tilfzelde ikke kunne na at tilegne sig dansk pa et
niveau, hvor de kan folge undervisningen i en almindelig klasse i alle fag. I udvidede modtagelsesklasser vil der skulle
arbejdes mere direkte med de mal, som er opstillet for folkeskolens evrige fag, end i modtagelsesklasser for de yngre
elever, da der ikke er samme krav til, at eleverne i udvidede modtagelsesklasser indsluses i en almindelig klasse. Det er



derimod hensigten, at eleverne afslutter folkeskolen i den udvidede modtagelsesklasse. Begreensningen pa maksimalt to
ars basisundervisning geelder ikke for elever, der modtager undervisning i en udvidet modtagelsesklasse.

Basishold

Ved oprettelse af basishold kan holdene i modsatning til modtagerklasser dannes pa tveers af alle klassetrin. Nyankomne
elever kan indskrives direkte i en almenklasse, sa lenge de samtidig modtager basisundervisning uden for
almenundervisningen, enten som hold eller som enkeltmandsundervisning. Holdundervisningen skal organiseres som
selvsteendigt ssmmenhangende undervisningsforleb, og der mé& maksimalt vare syv elever pa et hold.
Holdundervisningen skal opfylde de samme krav til kvalitet, som almindeligvis gor sig geeldende, hvilket betyder, at
holdundervisningen skal folge fagreekken for trinnet og Faelles Mél i dansk som andetsprog-basis.

Lesninger
Evaluering af basisundervisning

Forvaltningen har udarbejdet en evaluering af omlaegning af basisundervisning - fra modtagerklasser til basishold. Som en
del af evalueringen har skolerne (pé skoler med basishold og modtagerklasse) deltaget i en spergeskemaundersggelse,
hvor de er kommet med deres input. Evalueringen blev forelagt Skoleudvalget 26. november 2025, og er bilagt. Overblik
over antal indskrevne basiselever pa kommunens skoler er bilagt.

Opsamling pa evaluering

Sammenfattende befinder Lyngby-Taarbaek Kommune sig i en tidlig fase af omlagningen med positive tegn pa bedre
inklusion og faglig deltagelse for nyankomne elever. Der er behov for fortsat fokus pa kompetenceudvikling, klare
retningslinjer for overgang, oget samarbejde mellem faggrupper og en mere formaliseret struktur for vejledning og co-
teaching. Fleksibiliteten i organiseringen med basishold og muligheden for at rumme eleverne pa den ferste skole, de
tildeles understetter en mere stabil og inkluderende skolegang for nyankomne elever, hvilket forventes at have positiv
effekt pa deres trivsel og lering pa sigt. Evalueringen peger pé, at basisholdmodellen fungerer bedre i indskolingen og pa
mellemtrinnet, end i udskolingen.

Forvaltningens anbefaling jf. sag til Skoleudvalget 26. november 2025

Forvaltningen anbefalede i sag til Skoleudvalget 26. november 2025, at der fra skolearet 2026/2027 sker en omlagning
saledes, at velkomstklassen pa Fuglsanggérdsskolen omlagges til basisholdundervisning pé skoler med ledig kapacitet i
indskolingen og at undervisningslektioner for basishold med udskolingselever gges med henblik pa at styrke den faglige
stotte og differentiering frem mod afgangsproverne.

Kommentering fra lokalMED pa Fuglsanggardsskolen.

LokalMED anbefaler at velkomstklassen (V1) i dens nuvarende form bevares pa Fuglsanggardskolen:

e Modtagelsesklasserne har varet pa skolen i omkring 30 ar og er en integreret del af skolens liv og virke, som de er
glade for og stolte af.

e [ V1 er der lerere med mange érs erfaring og en padagog med sproglige kompetencer, som skaber sammenhang
mellem undervisning og SFO.

¢ SFO-personalet og indskolingens leerere har stor viden om og erfaring med at understette modtageklasseelevernes
behov for sproglig statte.

e Elevernei V1 er sma (5'4—8 ér) og har behov for en overskuelig og genkendelig hverdag med ro og tryghed -
hvilket V1 tilbyder.

¢ VI giver mulighed for taet skole-hjem-samarbejde, sa ogsa foraldrene foler sig trygge og velorienterede.

¢ Skolen har et velfungerende ressourceteam (ledelse, tosprogskonsulent, psykolog, logopad, pedagog og lerer),
som kan stette eleverne efter behov.

Kommenteringen i dens fulde lengde er bilagt.
Bemaerkninger fra CenterMED

CenterMED bemerker, at modtagerklasserne har haft en sarlig funktion i forhold til elever med flygtninge- og
traumebaggrund, og at denne gruppe elever ofte har brug for en mere mélrettet indsats end den, der kan ydes pa et
almindeligt basishold. CenterMED bemarker desuden, at modtagerklasserne tidligere har veret en velfungerende model.



Horingssvar

Forvaltningen foreslog i sag til Skoleudvalget 26. november 2025 at omlaegge Velkomstklassen pa Fuglsanggardsskolen
fra skolearet 2026/2027 til basisholdundervisning pa skoler med ledig kapacitet i indskolingen, samt at age
undervisningstimerne for basishold med udskolingselever.

Der er modtaget heringssvar fra skolebestyrelserne pd Hummeltofteskolen, Kongevejens Skole, Fuglsangérdsskolen, og
Engelsborgskolen. Alle heringssvar er bilagt.

Skolebestyrelserne bemerker bl.a. felgende:

¢ At nyankomne elever udger en differentieret gruppe, hvor isar elever med flygtninge- og traumebaggrund har
behov for mere skeermede rammer end basishold i almenmiljeet kan tilbyde.

¢ Modtage-/velkomstklasser vurderes som sarligt vigtige i indskolingen for at sikre tryghed, stabilitet og
grundlaggende sproglig og social indslusning.

¢ En direkte placering i almenklasser vurderes at kunne fa negative konsekvenser for elevtrivsel, faglighed og
undervisningsmilje.

» Der peges pa risiko for gget belastning af lerere, pedagoger og klasser, herunder arbejdsmilje og skole-hjem-
samarbejde.

« Skolebestyrelserne fremhaver eksisterende specialiserede kompetencer i modtageklasserne, som vurderes
vanskelige at opretholde ved en omlagning.

e Der er opbakning til en styrket indsats i udskolingen, men med samtidig anbefaling om ikke at reducere tilbuddene
til indskolingsomradet.

Skolebestyrelserne peger saledes pa, at forslaget om at lukke velkomstklassen pa Fuglsanggardsskolen fraviges.

Justeret anbefaling

Pé baggrund af de indkomne heringssvar anbefaler forvaltningen, at forslaget om at @&ndre velkomstklassen pa
Fuglsanggérdsskolen fra skoleédret 2026/2027 til basisholdundervisning pé skoler med ledig kapacitet i indskolingen, samt
forslaget om at gge undervisningstimerne for basishold med udskolingselever, ikke gennemfores.

Hvis den nuverende model for velkomstklassen pa Fuglsanggardsskolen fortsatter, kan forvaltningen ikke anvise
finansiering til at ege undervisningstimerne for basisholdene med udskolingselever.

Pé baggrund af de indkomne heringssvar samt bemarkninger fra Fuglssanggéardsskolens Lokal-MED foreslar
forvaltningen derfor, at den nuvarende model for velkomstklassen fastholdes.

Forvaltningen bemaerker dog, at elever, som har varet indskrevet i velkomstklassen pa Fuglsanggardsskolen,
efterfolgende har ret til at fortsette 1 en almen klasse pa samme skole. Dette kan have betydning for skolens kapacitet.

Strategisk ramme

Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog.

Videre proces

Den videre proces athaenger af udvalgets dreftelse.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er i 2025 budget pa 0,8 mio. kr. til modtagerklassen pa Fuglsanggérdsskolen samt 0,5 mio. kr. til befordring i
forbindelse med modtagerklassen. Hvis modtagerklassen pa Fuglsanggardsskolen omlagges til to basishold i
indskolingen, og de to basishold i udskolingen samtidig udvides til 15 lektioner, vil den samlede udgift ved denne
@ndring veere 1,3 mio. kr., hvilket svarer til det nuvarende budget for modtagerklassen inkl. befordring. Som navnt
ovenfor peger forvaltningen pé baggrund af heringssvarene ikke pa denne lgsning.

Det fremgar af heringssvarene, at der er opbakning til at gge antallet af undervisningslektioner for basishold med
udskolingselever. Udgiften til at gge to basishold til 15 timer udger 0,8 mio. kr. Forvaltningen kan ikke anvise
finansiering hertil, safremt modtagerklassen pa Fuglsanggardsskolen bibeholdes.



Beslutningskompetence
Borne og- Uddannelsesudvalget anbefaler.
@Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Heringssvar - Lundtofte Skole

Horingssvar - Lindegérdsskolens skolebestyrelse
Heringssvar - Kongevejens Skole

Heringssvar - Engelsborgskolens skolebestyrelse
Heringssvar - Fuglsanggérdsskolens skolebestyrelse
Horingssvar - Hummeltofteskolens skolebestyrelse
Overblik over indskrevne basiselever

Evaluering basisundervisning

Kommentering fra MED pa Fuglsanggardsskolen



Punkt 6: Dialogmeder med Borne- og Uddannelsesudvalget 2026
(Beslutning)

00.01.00-A00-82-25
Resume

Ifolge styrelsesvedtaegterne pa dagtilbuds- og skoleomradet atholdes der hvert ar dialogmeder mellem det politiske udvalg
og foreldrereprasentanter fra henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet. Maderne kaldes "Smébgrnsdialog" og
"Skoledialog". Udover mederne med foraeldrereprasentanter er det ogsa kutyme, at det politiske udvalg atholder
dialogmeder med lederne pa hhv. dagtilbuds- og skoleomradet. Formalet med mederne er at fremme dialogen om
relevante emner pa omraderne. Med denne sag skal der tages stilling til et forslag til medeplan for dialogmeder 1 2026 pé
dagtilbuds- og skoleomradet.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler, at:

1. det besluttes, at der ogsa fremadrettet atholdes dialogmeder mellem udvalget og hhv. dagtilbuds- og skolelederne,
som der hidtil har veret kutyme for,
2. forslaget til plan for dialogmederne i 2026 godkendes.

Problemstilling

Ifolge styrelsesvedtaegten for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune skal der atholdes to arlige meder i det, der betegnes
"Smabernsdialog". Det ene mede skal atholdes i forbindelse med budgetforhandlingerne. Tilsvarende skal der ifelge
styrelsesvedtaegten for skolevasnet i Lyngby-Taarbeek Kommune atholdes to mader érligt i det, der betegnes
"Skoledialog". Det ene mede skal afholdes i forbindelse med budgetforhandlingerne.

I styrelsesvedtegterne for henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet er rammerne for og deltagerkredsen til de to medefora
beskrevet. I styrelsesvedtaegten for dagtilbudsomradet star der, at to foraeldre fra hvert netveerksrad kan deltage. Det har
erfaringsmaessigt resulteret i et meget lavt foreldrefremmede, hvorfor det davaerende Berne- og Ungdomsudvalg pa
medet den 6. december 2018 besluttede, at deltagerkredsen til Smabernsdialog udvides fra to foreldrereprasentanter pr.
dagtilbudsnetverk, til én repraesentant fra hvert dagtilbuds foreldrebestyrelse.

Pa begge dialogmeder med foraldrereprasentanter deltager desuden repraesentanter fra de faglige organisationer.
Pa modet med skolebestyrelserne er repraesentanter fra Feelleselevradet ligeledes inviteret.

Det har vaeret kutyme, at det politiske udvalg ogsa er madtes med lederne pa henholdsvis dagtilbuds- og skoleomréadet. En
gang arligt med dagtilbudslederne og to gange 4rligt med skolelederne. Der er dog hverken lovgivningsmassige krav eller
beskrivelser i styrelsesvedtaegterne omkring disse meder. Udvalget er siledes ikke forpligtet til at afholde disse meoder.
Erfaringsmeessigt har mederne bidraget til en konstruktiv dialog mellem politikerne og fagpersoner pa omradet om
udfordringer og potentielle lgsninger pd omradet.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at der treeffes beslutning om, at der ogsa fremadrettet atholdes meder mellem det politiske udvalg
og hhv. dagstilbuds- og skolelederne: ét made arligt med dagtilbudslederne og to meder arligt med skolelederne.

For at understette strukturen omkring et samlet Borne- og Uddannelsesudvalg og for at styrke sammenhangen pa tvers af
omraderne, foreslar forvaltningen, at ét af dialogmederne mellem foreldrerepreesentanter og det politiske udvalg 1 2026
afholdes samlet for dagtilbuds- og skoleomradet.

Da forvaltningen desuden ser, der er nogle oplagte temaer at drefte samlet med bade foraldre og ledere pa skoleomradet i
det kommende 4ér, foreslar forvaltningen derudover, at et af mederne med hhv. skolelederne og skolebestyrelserne
atholdes samlet. Fx ser forvaltningen, at et relevant feelles tema kunne vere en dreftelse af forenklinger af styring og
opgaveportefolje pa skoleomradet, jf. sag 9 om lokalt raderum pa skolerne. Et andet relevant fzlles tema kunne vere "det
forandrede foraldreskab". Skolerddet og skolelederne vil i starten af 2026 blive spurgt om input til temaer.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund nedenstdende madeplan for dialogmederne i 2026.



’Datoer 12026 |Tidsrum Medefora

Onsdag d. 4. KI. 16.00-

marts 17.30 Dialogmede med dagtilbudsledere

Felles dialogmede pa skoleomradet med
foraeldrerepraesentanter fra skolebestyrelser og
skoleledere

Tirsdag d. 24.  [KI. 16.00 -
marts 17.30

Onsdag d. 8. K1. 16.00 -

april 17.30 Smébernsdialog

Onsdag d. 2. K1. 16.00 -

september 17.30 Dialogmede med skoleledere

Felles dialogmede pa tveers af dagtilbud og skole med
foreeldrereprasentanter fra skolebestyrelser og
dagtilbudsbestyrelser

Tirsdag d. 8. K1. 16.00 -
september 17.30

Forslag til temaer til dagsorden forelegges Barne- og Uddannelsesudvalget til godkendelse minimum en maned for
dialogmeaderne. Forud for dette bliver hhv. skoleledere/dagtilbudsledere og foreldrereprasentanter inviteret til at komme
med forslag til dagsordenen. Dagsorden udsendes cirka 14 dage forud for medet.

Strategisk ramme
Dagtilbudslovens §14-16, beskriver rettigheder og overordnede rammer omkring foraldrebestyrelser. Styrelsesvedtaegt for
dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune beskriver de helt konkrete rammer for foraeldrebestyrelser i Lyngby-Taarbaek

Kommune og de nermere rammer for mederne i Smabernsdialog.

Folkeskolelovens §46a, og §23 i Styrelsesvedtaegt for skoleveesenet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Skoleradet skal inden
planleegningen af Skoledialog (jf. Styrelsesvedtaegten) hares om de har forslag til dagsorden.

Dialogmederne med hhv. skolelederne og dagtilbudslederne er ikke beskrevet hverken i lovgivningen eller i
styrelsesvedtaegterne.

Videre proces

Séafremt medeplanen godkendes, vil forvaltningen arbejde videre med planleegningen af mederne, herunder invitere hhv.
foraeldre- og ledelsesrepraesentanter til at komme med input til de respektive meder.

Safremt indstillingen om, at der ogsé fremadrettet atholdes dialogmeder med hhv. dagtilbuds- og skolelederne godkendes,
vil dette blive indskrevet i styrelsesvedtegterne for de to omrader ifm. neste revidering heraf.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter.
Beslutning

Ad 1) Godkendt, idet forvaltningen arbejder videre med afholdelse af et stormede, hvor der inviteres en bredere gruppe
ind.

Ad 2) Godkendt.



Punkt 7: Forenkling af styring og opgaveportefolje pa skoleomradet
(Beslutning)

17.01.00-GO01-1-24
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. marts 2022 en rekrutterings- fastholdelses- og uddannelsesstrategi for Lyngby-
Taarbeek Kommune. Strategien indebeerer bl.a., at der hvert andet ar for skoleomradet skal udarbejdes en handleplan til
implementering af strategien. Skoleudvalget godkendte den 4. juni 2024 "Handleplan for Rekruttering og Fastholdelse pa
Skoleomradet". I handleplanen indgér indsatsen "Forenkling af styring og opgaveportefolje", som har til hensigt, at skabe
overblik for skolerne over nationale og lokale krav til undervisningen og afsege muligheder for at laegge op til politiske
dreftelser, der kan forenkle opgaveportefolje og styring og skabe mere rdderum decentralt i forhold til at holde fokus pa
kerneopgaven. Den 29. oktober 2025 behandlede det daverende Skoleudvalg en anmodningssag med titlen ”Krav og
regler vedrerende skolen”. I sagen blev der anmodet om et samlet overblik over hvilke krav og regler, der geelder pa
skoleomradet. Med denne sag orienteres om det igangveerende arbejde med at etablere et overblik over nationale og lokale
krav til undervisningen som grundlag for dialog om forenkling af styrings- og opgaveportefeljen og status pa dialogen
mellem skoleledelser, faglige repraesentanter og forvaltning. Der foreslds endvidere en proces for dialog mellem relevante
parter pa skoleomradet med henblik pa at afsege muligheder for forenkling af styrings- og opgaveportefeljen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. orienteringen om status pa arbejdet med de politisk og administrativt besluttede indsatser tages til efterretning,
2. forslaget til videre proces for dialog mellem udvalget og skoleomradet om forenkling af opgaveportefoljen
godkendes.

Problemstilling

Skoleomradet er et komplekst omrdde med mange interessenter og perspektiver. Der er mange lovgivningsmaessige krav
og nationale tiltag samt lokale politiske beslutninger, der skal implementeres. Desuden er der mange tilbud fra private
aktarer, ligesom skolerne selv iveerksetter egne lokale tiltag, og hver skoles bestyrelse er bemyndiget til at treeffe
beslutninger om netop deres skole. De mange krav kan begranse den enkelte skoles mulighed for at tilretteleegge
skoledret og gennemfore aktiviteter og indsatser, der vurderes at vaere behov for lokalt, eller som der er tradition for, og
som griber ind i den enkelte medarbejders eller lererteams tilretteleggelse af undervisning og andre paedagogiske
aktiviteter under hensyntagen til elevernes trivsel og klassens faellesskab.

Igennem de seneste ar er der bl.a. i forleengelse af et nationalt fokus pé frisettelse ogsd i Lyngby-Taarbeek Kommune
arbejdet med at forenkle og méalrette opgaveportefaljen. Skoleudvalget godkendte den 4. juni 2024 "Handleplan for
Rekruttering og Fastholdelse pa Skoleomradet" (bilagt). En af indsatserne i handleplanen er "Forenkling af styring og
opgaveportefolje". Som led i denne indsats blev der igangsat et arbejde med at udarbejde en oversigt over politisk og
administrativt besluttede indsatser, som skolerne skal implementere i undervisningen.

Hensigten med oversigten er at 1) at skabe overblik for skolerne, samt 2) fortsat at afsege muligheder for at leegge op til
politiske dreftelser, der kan forenkle opgaveportefolje og styring og skabe mere rdderum decentralt i forhold til at holde
fokus pa kerneopgaven.

Undervisningen i folkeskolen er underlagt en rakke obligatoriske krav, sdsom Feaelles Méal (omfatter fagenes bindende
formal, kompetenceomrader og kompetencemal), standpunktskarakterer og prever i 8. og 9. klasse. Der er indsatser, som
formelt set er frivillige, sdésom skolernes motionsdag og skolevalg, men ikke nedvendigvis opleves som en aktivitet,
skolen kan sige nej til, ligesom den enkelte laerer ikke kan sige nej, hvis skoleledelsen beslutter at deltage. Der er
obligatoriske krav i lovgivningen, sésom meddelelsesbogen, hvor kommunen og den enkelte skole treeffer nogle valg i
forhold til at understotte den konkrete implementering (fx et digitalt system og krav til praksis pd den enkelte skole). Der
er kommunale beslutninger, sdsom et inkluderende skolevaesen, der er obligatorisk, hvor der er stillet en metode til
radighed, SAL (systemisk analyse af leeringsmiljoer), som ikke eksplicit er obligatorisk. Herudover kan der ogsa vare
indsatser, som fx Mobilftri Skole, der kan pavirke tilretteleeggelsen af undervisningen, athaengigt af de lokale forhold.

Den enkelte laerer vil sdledes i sit arbejde blive madt af en raekke krav og indsatser, som for lereren er obligatoriske og
s&tter granser for lererens muligheder for at tilretteleegge sin undervisning.



I den vedhaftede oversigt er det primare fokus pa de indsatser og krav, der kan danne grundlag for en dialog om
skolernes lokale raderum.

Den 29. oktober 2025 behandlede det davaerende Skoleudvalg en anmodningssag med titlen ”Krav og regler vedrerende
skolen”. I sagen blev det anmodet om et samlet overblik over, hvilke krav og regler der geelder pa skoleomradet —
herunder hvilke der fastsettes af henholdsvis staten, Kommunalbestyrelsen og skolebestyrelserne. Der blev endvidere
anmodet en belysning af det arbejde, der aktuelt pagar — bade i kommunen og som led i den kommende skolereform — for
at forenkle og reducere krav og regler péa skoleomrédet.

Sagen blev godkendt, idet udvalget noterede sig, at emnerne naturligt indgér i forberedelsen af det nye udvalg, og da
arbejdet allerede er i gang i forvaltningen.

Lesninger

For at skabe overblik over politisk og administrativt besluttede indsatser (for en oversigt se bilag), der skal implementeres
i undervisningen, har forvaltningen udarbejdet et skema, der skal beskrive samtlige indsatser. For hver indsats eller krav
til skolens undervisning er beskrevet:

. Hvorvidt kravet/indsatsen er obligatorisk eller valgftri

. Kravets/indsatsens tema (fx "trivsel", "evaluering")

. Det formelle/officielle formal med indsatsen/kravet som angivet i loven, strategien, mv.

. Om kravet/indsatsen er besluttet nationalt eller lokalt samt hvilken myndighed, der har besluttet det
. Hvilken lov/politik/strategi, som kravet/indsatsen er indskrevet i

. Hvilke(t) klassetrin, der er omfattet af kravet/indsatsen

. Om kravet/indsatsen galder alle eller nogle elever

. Hvilket skoleér kravet/indsatsen er indfert i

. Om der til kravet/indsatsen er knyttet en/et obligatorisk metode/redskab
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Det vil saledes veere muligt at anvende skemaet til at finde fx alle indsatser, der vedrerer 8. klassetrin.

Skemaet har veeret droftet med skolelederkredsen og Center for Uddannelse og Pedagogiks MED-udvalg. Skolelederne
og de faglige repraesentanter har bidraget til at kvalitetssikre indholdet i skemaet.

Af de indsatser/krav, som er indfert i skemaet, stammer 61% fra national lovgivning, mens 39% er vedtaget lokalt.
Den videre proces for droftelse af muligheder for lokal friscettelse:

Boerne- og Uddannelsesudvalget medes jf. styrelsesvedtaegten to gange om aret med repraesentanter for skolebestyrelserne,
skolelederne, repraesentanter for de faglige organisationer og elevreprasentanter. Forvaltningen vurderer, at det vil vaere
oplagt at drefte mulighederne for frisattelse af skolerne og den enkelte ansatte/det enkelte lererteam ved denne lejlighed.

Forud for dette made kan emnet droftes i skolernes lokale MED-udvalg og i skolebestyrelserne med fokus pa hvilke
krav/indsatser, der opleves sarligt meningsfyldte og hvilke, der opleves som sarligt uhensigtsmessigt begraensende for
det faglige raderum eller i mindre grad positivt bidragende til leering og trivsel i skolen.

Tidspunkt [Aktivitet Deltagere

Vinter IDroftelse i skolernes Lokale medarbejderrepraesentanter og
2026 lokale MED-udvalg ledelsesreprasentanter

Vinter Droficlse i Lokale foraldrerepraesentanter,

medarbejderreprasentanter, elevreprasentanter

2026 skolebestyrelserne og skoleledelsen
Borne- og Uddannelsesudvalget, Reprasentanter
Forar 2026 IDroftelse til for skolebestyrelserne, elevreprasentanterne, de
Skoledialog faglige organisationer, skoleledelserne og

forvaltningen.

Forslaget til planen skal ses i sammenhaeng med sag pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made om plan for dialogmeder i
2026.



Strategisk ramme

"Handleplan for Rekruttering og Fastholdelse pa Skoleomradet". Handleplanen er en del af udmentningen af Lyngby-
Taarbeek Kommunes overordnede "Rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi 2022-2027".

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram afskaffes en raekke centrale krav i folkeskoleloven. Andringerne i folkeskoleloven

gaelder fra skolearet 2025/26. Fra skolearet 2025/26 giver folkeskolens kvalitetsprogram nye muligheder for lokal
bestemmelse pa skolerne og nye rettigheder for skolebestyrelserne.

Videre proces

Séafremt forvaltningens indstilling felges, vil forvaltningen udsende udvalgets beslutning og dennes sags bilag til
skolebestyrelserne og skolernes lokale MED-udvalg samt s&tte emnet pa dagsordenen til forérets Skoledialog.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter.

Beslutning
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Godkendt.
Bilag

Handleplan for rekruttering og fastholdelse 2024

Oversigt over politisk og administrativt besluttede indsatser



Punkt 8: Forslag om etablering af ny gruppeordning - for horing
(Beslutning)

17.00.00-G01-45-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune oplever aktuelt udfordringer med at finde pladser til en gruppe indskolingselever, der har
behov for et specialiseret tilbud, der er placeret taet pa et alment milje. Aktuelt eksisterer der ikke sddan en type i Lyngby-
Taarbaek Kommune. For at undg at visitere eleverne til eksterne tilbud eller til mere specialiserede tilbud foreslar
forvaltningen, at der etableres et lokalt tilbud. Med denne sag forelaegges et forslag om etablering af en gruppeordning pa
Trongardsskolen, som forud for beslutningen forslas sendt i hering hos skolebestyrelsen pa Trongérdsskolen og
Handicapradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om etablering af en gruppeordning pé Trongérdsskolen sendes i hering hos
skolebestyrelsen pa Trongéardsskolen og hos Handicapradet.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Kommune oplever aktuelt en udfordring med at finde pladser til fem indskolingselever, der har behov
for et specialiseret tilbud, der er placeret teet pa et alment milje. I Lyngby-Taarbaek Kommune er der gruppeordningstilbud
pa henholdsvis Lundtofte Skole og Hummeltofteskolen til elever i aldersgruppen 5.- 10. klasse. Pa nuverende tidspunkt
eksisterer der ikke en gruppeordning for indskolingsklasserne i Lyngby-Taarbeek Kommune. De to eksisterende
gruppeordninger i kommunen har ikke pd nuvearende tidspunkt fysisk kapacitet til at udvide deres tilbud.

Det pahviler Lyngby-Taarbeek Kommune at serge for undervisning i grundskolen, herunder specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand. Hvis det ikke er muligt at finde pladser internt i kommunen, kan man alternativt afsege
pladser i eksterne kommunale gruppeordningstilbud eller i mere specialiserede tilbud. Visitationsudvalget har afsggt
ledige pladser i bade eksterne gruppeordninger og mere specialiserede tilbud, men har faet afslag.

Lesninger

Pa baggrund af ovenstéende forsléar forvaltningen, at der etableres en gruppeordning pa Trongardsskolen, der vil starte op
med en indskolingsgruppe fra bernehaveklasse til 2. klasse. I en opstartsfase forventes der at vere fem elever i gruppen.
Det vurderes dog, at der er et elevgrundlag til at fylde gruppen inden for det forste ér, svarende til 6-10 elever. Det vil
béde vere relevant at have et lokalt tilbud til denne mélgruppe i forbindelse med den lgbende visitation, visitation af
skolestartere til skoledret 2026/2027 og i forbindelse med den érlige vurdering af, om elever er placeret i det korrekte
tilbud (revisitation), hvor der vil vare elever, der har behov for et mindre indgribende tilbud end en specialskole eller et
behandlings- og specialundervisningstilbud.

I det folgende beskrives forudsetningerne for den nye gruppeordning.
Mailgruppe og leeringsmilje

Malgruppen omfatter elever med komplekse kombinationsproblematikker og belastningsreaktioner, som pavirker deres
trivsel og deltagelse i undervisningen. Eleverne har ofte folelsesmassige og sociale udfordringer, men kan ogsa have
psykiske funktionsnedsettelser. Derudover kan der vaere sensoriske udfordringer, fx lys- og lydfelsomhed, taktil
overfelsomhed, koncentrationsvanskeligheder og vanskeligheder med sanseintegration. Tilbuddet retter sig mod elever,
der profiterer af at vare i teet forbindelse med et alment skolemilje, men som samtidig har behov for en serlig tilrettelagt
skolegang med hgj grad af stette, struktur og forudsigelighed.

Leaeringsmiljeet er kendetegnet ved tydelig struktur, forudsigelighed og et steerkt fokus pa relationsdannelse.
Undervisningen tilretteleegges individuelt med udgangspunkt i den enkelte elevs faglige niveau, trivsel og udviklingsmal.
Der arbejdes med genkendelige rutiner, visuel stotte og en fast dagsstruktur, som skaber tryghed og overskuelighed. Der
undervises i sma grupper med hgj voksenkontakt, og det paedagogiske personale arbejder tvaerfagligt med
specialpedagogiske metoder og almen didaktik.



Miljeet er tet forbundet med skolens almene praksis og bygger pa en skolekultur, der minder om den, eleverne meder pé
almenomradet. Dette giver mulighed for at skabe fleksible forleb, hvor elever gradvist kan deltage i undervisning og
feellesskaber i almenklasser, nér det vurderes relevant og muligt. Dette understetter inklusion og bidrager til at fastholde
elevernes tilknytning til det almene skolefallesskab, i det omfang det er meningsfuldt og muligt. Malet er at styrke
elevens deltagelseskompetencer og skabe en vej tilbage til almenundervisning eller videre i uddannelsessystemet.

Okonomisk ramme

Kommunalbestyrelsen vedtog den 6. marts 2025 en ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade. Ved etableringen
af en ny gruppeordning pa Trongérdsskolen foreslar forvaltningen, at den folger den vedtagne budgetmodel for de
eksisterende gruppeordninger og det allerede politisk besluttede serviceniveau for specialundervisning i kommunens egne
tilbud. Omréadet bliver kapacitetstilpasset og efterreguleret pa baggrund af udviklingen i antal elever og grupper pr. 1/11.

Overordnet bestar den nye budgetmodel af en tildeling, der er aktivitetsafthangig, da tildelingen athanger af, hvor mange
grupper og elever, tilbuddet har. Gruppesterrelserne er 6-10 elever. Til gruppen er der to voksne i hele &bningstiden,
leerere 1 undervisningstiden og paedagoger i fritidsdelen. For undervisningsdelen tildeles skolen en takst pr. gruppe
beregnet ud fra undervisningstimetallet pa de drgange, som eleverne er pé - jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes
timefordelingsplan. Grundtaksten pr. klasse skal sikre, at alle skoler har budget til at atholde undervisning og overholde
undervisningsforpligtigelsen. Gruppeordningerne far derudover 0,5 padagogstilling pr. gruppe i undervisningstiden. For
fritidsdelen far skolerne budget for de elever, der er indmeldt. Derudover far gruppeordninger tildelt 0,125 lederstilling pr.

gruppe.
Abningstid er kl. 7:00-17:00 mandag til torsdag og kl. 7:00-16:00 fredag.

Fysisk placering pa Trongardsskolen

Efter dialog med Trongardsskolen foreslar forvaltningen, at gruppeordningen fysisk placeres i den tidligere pedelbolig.
Pedelboligen benyttes pa nuvarende tidspunkt af kommunens Lasecenter. Forvaltningen foreslér i forleengelse heraf, at
Lasecenteret fremadrettet placeres i et lokale, der 1 dag anvendes af 10. klasserne. (jf. sag i Berne- og Ungdomsudvalget
den 23. februar 2017). Forud for, at gruppeordningen kan benytte lokalerne i den tidligere pedelbolig, er der behov for, at
Leaesecenterets nye lokale settes i stand, hvilket primaert omhandler malerarbejde. Udgiften hertil er estimeret til ca.
100.000 kr., som afholdes indenfor rammen af driftsbudget til vedligehold pa skolerne under aktivitetsomrade
Ejendomme. Derudover vil det kraeve inventar. Udgiften hertil vil blive fundet indenfor rammen af aktivitetsomradet
Skoler og klubber.

I forbindelse med vedtagelsen af den ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade kom Jkonomiudvalget med en
reekke praeciseringer. Den tredje praecisering fastsatte, at forvaltningen i samarbejde med specialtilbuddene skulle
definere: "skolernes fysiske begreensninger i forhold til det spcend, der er lagt ind i budgettildelingsmodellen, herunder
med hensyntagen til mdlgrupperne og funktionsniveauer.” Forvaltningen er i samarbejde med specialtilbuddene i gang
med at beskrive den fysiske kapacitet for specialtilbuddene i Lyngby-Taarbeek Kommune. I beskrivelsen laegges der op til,
at gruppeordninger pr. gruppe har behov for et undervisningslokale og et birum pr. to grupper. Det foreslas derfor, at den
nye gruppeordning som minimum har det samme til radighed.

Kommentarer fra Center-MED

Den 6. januar 2026 dreftede Center-MED et udkast til forslaget. Center-MED har givet nedenstaende kommentarer til
forslaget:

Center-MED er positivt indstillet overfor for fokusset pa, at der skabes gode muligheder for elever, der af forskellige
arsager, er i en situation, hvor der er et serligt behov.

Center-MED havde ingen kommentarer til den fysiske placeringen af gruppeordningen og Lasecenteret. De papegede
dog, at der ved etablering af en ny gruppeordning skal vaere en opmarksomhed pa:

. om der er de rette kompetence til stede i forhold til personale

. at det kraever faglig ledelse at opstarte og lede tilbuddet

. at barnene ogsa har behov for en bedre SFO normeringer

. at indteenke personalets forberedelsestid

. at det kraever et storre samarbejde med Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
. om det er tilteenkt som et midlertidigt eller varigt tilbud
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Forvaltningen bemerker, at der ved etablering af en ny gruppeordning, vil der skulle ansattes personale til tilbuddet. Det
er i den forbindelse skolens leder, der har kompetencen til at ansatte personalet til gruppeordningen.

Derudover bemarker forvaltningen, at der 1 den foreslaede model tildeles 0,125 arsvark pr. gruppe til ledelse. Derudover
tildeles der to voksne i hele abningstiden, leerere i undervisningstiden og paedagoger i fritidsdelen. Derudover tildeles 0,5
paedagogstilling pr. gruppe i undervisningstiden. I tildelingen er ogsé indarbejdet forberedelsestid. Der er sdledes indtaenkt
en bedre normering bade i undervisningsdelen og i fritidsdelen, samt mere forberedelsestid.

I forhold til ressourcer til PPR bemerker forvaltningen, at der ved oprettelse af en enkelt gruppe ikke er behov for
yderligere ressourcer til PPR, da der er tale om fa elever der er allerede er kendt i PPR. Hvis der fremover opretter flere
interne specialiserede pladser og hjemtages flere elever, er det dog relevant at indtenke flere ressourcer til PPR, da det vil
medfere at en opgave der pa nuvarende tidspunkt bliver lgst 1 eksterne tilbud og kommuner skal lgses lokalt.

Forvaltningen justerer labende tilbudsviften, s& den modsvarer de behov borgerne har. Samtidig ses der aktuelt en veekst i
den pagaldende mélgruppe.

Strategisk ramme

Principper for ekonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune. Bilag til styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Videre proces

Forslaget om etablering af en gruppeordning har betydning for skolestrukturen i kommunen og sendes derfor i haring hos
den berorte skoles skolebestyrelse. Horingsperioden vil lgbe fra den 14. januar - 25. januar 2026. Begrundelsen for den
korte frist er hensynet til de elever, der pd nuvarende tidspunkt mangler et relevant tilbud. I forbindelse med fastsattelsen
af heringsperioden har forvaltningen veret i dialog med skolebestyrelsen pa Trongérdsskolen, der er indforstdet med
heringsperiodens lengde. Efter endt horing forelegges sagen igen inklusive heringssvarene med henblik pa endelig
beslutning. Safremt sagen genfremlaegges, og der som beskrevet vil vaere bevillingsmassige konsekvenser, vil sagen ogsé
skulle pa @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

I forste omgang sendes forslaget i hering. Hvis beslutningen treffes om at oprette et nyt gruppeordningstilbud pé
Trongérdsskolen, vil det medfere en udgift. Udgiften vil primert pavirke kommunens ekonomi indirekte, da
finansieringen forst vil blive en del af budgetleegningen i forbindelse med den kommende sag om demografiregulering,
hvilket i den sammenhzng vil finansieres som et kassetraek. En gruppe vil have en udgift pa ca. 2,0 mio. kr. til
undervisning for et helt skoleér, og i fritid vil udgiften vaere ca. 0,1 mio. kr. pr. indmeldt elev i SFO (inklusive modregning
af foraldrebetaling). Pladsprisen pr. elev i undervisning vil ved 5 elever vere ca. 0,4 mio. kr., mens pladsprisen ved 8
elever vil veere ca. 0,25 mio. kr. Den samlede udgift for én gruppe i undervisningsdelen aendres marginalt, uanset om der
er 5 eller 8 elever i gruppen. I forbindelse med udarbejdelsen af budgetmodellen for det specialiserede skoleomrade blev
pladspriserne for kommunens gruppeordninger sammenlignet med tilsvarende tilbud i andre kommuner.
Sammenligningen viste, at pladspriserne i Lyngby-Taarbeek Kommune ligger pa niveau med de sammenlignelige tilbud.

Et alternativ til at oprette en gruppeordning lokalt vil vere at kebe pladser i eksterne kommunale gruppeordningstilbud
eller i mere specialiserede tilbud. Denne mulighed er dog allerede afseggt. Til sammenligning er pladspriserne i eksterne
gruppeordningstilbud som navnt ovenfor pa niveau med kommunens interne pladspriser. Pladspriserne i mere
indgribende tilbud vil derimod vere dyrere, da prisen vil spaende over en helérlig pris pr. plads pa ca. 0,4-0,6 mio. kr. for
undervisning og fritid.

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 9: Gennemsnitligt sagstal pA myndighedsomraderne pa det
specialiserede socialomrade (Beslutning)

27.00.00-A00-239-25
Resume

I forbindelse med de politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede berne-, unge- og voksenomrade i 2020 blev der
truffet beslutning om at nedszette antallet af sager pa teamniveau i hhv. Indgangen og Rddgivningen som et led i den
besluttede omstilling "ny myndighedsrolle" (KMB 25. juni 2020 punkt 26 og 27). En politisk beslutning pa teamniveau
begranser fleksibiliteten og ger det svart at omfordele opgaver, nar belastningen i opgaver eller organiseringen af
opgaver kalder pa @ndringer. Forvaltningen foreslar med denne sag (indenfor den bevilgede gkonomiske ramme) at a&ndre
det til et gennemsnitlig sagstal pé tvaers af teams, sdledes at forvaltningen indenfor denne beslutning har et fagligt
raderum til lebende at kunne @ndre pa det gennemsnitlige sagstal i de enkelte teams alt efter, hvad opgaven kalder pé,
dvs. at det gennemsnitlige sagstal fremadrettet fastsettes pa afdelingsniveau. Pa den méde forventes ressourcer at kunne
anvendes mere hensigtsmaessigt. Andringen til et gennemsnitligt sagstal pa afdelingsniveau har ikke bevillingsmassige
konsekvenser, da gennemsnittet beregnes ud fra de eksisterende sagstal i de tre afdelinger. Modellen @ndrer derfor heller
ikke pé antallet af rddgivere, men skaber alene et mere fleksibelt grundlag for at fordele opgaverne inden for den
nuverende bemanding.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det gennemsnitlige sagstal fremadrettet fastsettes pa afdelingsniveau.

Problemstilling

De politisk besluttede omstillinger pa det specialiserede socialomrade i 2020 fokuserede bl.a. pa en ny myndighedsrolle,
hvor radgiverne pad myndighedsomradet skulle arbejde med en tidligere, forebyggende indsats. Det beted, at rddgiverne
skulle investerer mere tid i at vare tilgengelige for borgerne og sikre sammenheng i borgernes forleb.

For at kunne implementere den nye myndighedsrolle blev der truffet beslutning om at sette sagstallet for radgiverne ned.
I dag arbejder afdelingerne med faste sagstal, som er bundet op pa de enkelte teams. Det vil sige, at rddgivere, der sidder i
Indgangen og primeert tilbyder tidligt forebyggende, midlertidige og afgraensede forlab, har ét gennemsnitligt sagstal,
mens radgivere, der sidder i Radgivningen og varetager de lengerevarende indsatser, har et andet gennemsnitligt sagstal.

Det betyder, at rddgivere i et team har et fast defineret antal sager, der skal handteres, og at opgaverne i hgj grad forbliver
inden for teamets egne rammer. Denne struktur giver begranset fleksibilitet, fordi opgaver ikke uden videre kan flyttes
mellem teams, selv nar belastningen varierer, eller nar der opstar behov for at omprioritere ressourcer. Forvaltningens
raderum til lebende justering bliver dermed mere snevert, da mulighederne for at tilpasse opgavetilretteleeggelsen efter
aktuelle behov er begrensede.

Lesninger

Forvaltningen foreslar med denne sag, indenfor den gkonomiske ramme, en @ndring, hvor det gennemsnitlige sagstal i
forhold til det politiske niveau fastsattes pa afdelingsniveau i stedet for pa teamniveau. Med et gennemsnitligt sagstal pa
afdelingsniveau skabes et mere fleksibelt og dynamisk grundlag for opgavetilretteleeggelsen. Det giver mulighed for at
flytte opgaver mellem teams, nar der opstar udsving i belastningen, nar der er behov for at prioritere ressourcer
anderledes, eller nar organiseringen i afdelingen kalder pa en anden opgavefordeling.

Formalet med at udvide forvaltningens faglige raderum er, at der hurtigere og mere smidigt kan reageres pa andringer i
opgavemangde, medarbejderkapacitet og organisatoriske behov. Dette kan samtidig veere med til at sikre en balanceret
fordeling af sager i spidsbelastningsperioder, hvilket bade styrker kvaliteten i opgavelesningen og skaber en mere robust
drift.

Zndringen til et gennemsnitligt sagstal pé afdelingsniveau har ikke bevillingsmaessige konsekvenser, da gennemsnittet

beregnes ud fra de eksisterende politisk besluttede sagstal i de tre afdelinger. Modellen @ndrer ikke pé antallet af
radgivere, men skaber alene et mere fleksibelt grundlag for at fordele opgaverne inden for den nuverende bemanding.

Serligt for Berne- og Familieafdelingen



Seerligt for berneomradet 0-14 &r geelder det, at der med udgangen af 2025 er gennemfort en justering af organisationen,
som betyder, at Born og Familie Indgang fremadrettet varetager alle forebyggende indsatser. Indgangen vil fremadrettet
indga i et teet samarbejde med skoler og dagtilbud om den tidlige, forebyggende indsats. Det indeberer blandt andet, at de
vil veere fysisk til stede pa skolerne og i dagtilbudsnetveaerkene pa ugentlig basis for at understette tidlig opsporing, indgé i
tverfagligt samarbejde og koordinering samt tilbyde radgivning og vejledning til fagprofessionelle og foreldre og bern.

Strategisk ramme
Den politisk besluttede "omstillingsstrategi" pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Videre proces

Forvaltningen er i gang med en omorganisering i Berne- og Familieafdelingen og vil fortsette med implementering af
@ndringer i fordeling af opgaver.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.

Borne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 12. januar 2026, punkt 5:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 10: Forslag til revidering af godkendelseskriterier for private
institutioner (Beslutning)

28.03.16-A26-1-25
Resume

Dagtilbudslovens § 19 stk. 5 giver mulighed for, at private leveranderer kan oprette private daginstitutioner.
Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og offentliggere kriterier for godkendelse af privatinstitutioner.
Kommunalbestyrelsen vedtog den 24. september 2012 de gaeldende godkendelseskriterier for private institutioner i
Lyngby-Taarbak Kommune. Forvaltningen har i forbindelse med behandling af de seneste ansegninger om oprettelse af
privatinstitutioner vurderet, at der er behov for at revidere de gaeldende godkendelseskriterier. Med denne sag foreleegges
en revideret version af godkendelseskriterierne for privatinstitutioner til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de reviderede godkendelseskriterier for privatinstitutionerne godkendes.

Problemstilling

Dagtilbudslovens § 19 stk. 5 giver mulighed for, at private leveranderer kan oprette private daginstitutioner.
Kommunalbestyrelsen skal jf. Dagtilbudslovens § 20, stk. 2 fastsatte og offentliggere kriterier for godkendelse af
privatinstitutioner. En privatinstitution, som opfylder lovgivningens og Kommunalbestyrelsens betingelser for
godkendelse, har krav pa godkendelse jf. § 20, stk. 1.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 24. september 2012 de gaeeldende godkendelseskriterier for private institutioner I
Lyngby-Taarbaek Kommune (bilagt sagen). Derudover blev det besluttet, at forvaltningen blev bemyndiget til arligt at
opdatere kriterierne i forhold til ny lovgivning samt oplysninger om tilskud og takster i forleengelse af budgetvedtagelser
(Kommunalbestyrelsens behandling af sagen den 24. september 2012 er bilagt).

I forbindelse med de seneste behandlinger af ansggninger om etablering af en privat institution er forvaltningen blevet
opmarksom p4, at der er behov for at revidere godkendelseskriterierne. Det drejer sig bAde om opdatering i forhold til ny
lovgivning, der vil kunne handteres inden for den arlige opdatering, som forvaltningen er bemyndiget til at foretage, men
ogsd om @ndringer, der ligger ud over dette.

Losninger
I forlengelse af ovenstdende har forvaltningen udarbejdet en revideret version af godkendelseskriterierne (bilagt).

Overordnet set er dokumentet blevet opdateret i forhold til lovhenvisninger og kontaktoplysninger. Derudover er de
vasentligste endringer, at:

¢ Forvaltningen har haft et enske om at forenkle processen for bade ansgger og forvaltning, siledes at det tydeligt
fremgar, hvilke kriterier der er for godkendelse af private institutioner, samt hvilke dokumenter ansggningen skal
indeholde. Derfor er godkendelseskriterierne blevet afkortet, og der @ndret i opsatningen af dokumentet.

¢ Forvaltningen er blevet opmarksom pa, at der ikke har varet enslydende oplysninger om ansggningsfrister. I
godkendelseskriterierne er det angivet, at der er to arlige ansggningsfrister, 1. marts og 1. september. P&
hjemmesiden fremgar det dog samtidig, at det er muligt at sege lebende, hvilket ogsa er det, der har varet praksis. I
godkendelseskriterierne er det derfor nu @ndret til, at det er muligt at sege labende.

I den reviderede version har forvaltningen hentet inspiration i KL's (Kommunernes Landsforenings) udgivelse vedr.
privatinstitutioner og godkendelseskriterier (bilagt sagen).

Strategisk ramme

Dagtilbudslovens §§ 19-20.

Videre proces



Hvis det politisk besluttes at godkende den reviderede udgave af godkendelseskriterierne, vil de blive offentliggjort pa
Lyngby-Taarbek Kommunes hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Bilag

Godkendelseskriterier for privatinstitutioner revideret udgave
KL privatinstitutioner godkendelseskriterier 2022
Godkendelseskriterier private dagtilbud geeldende

Kommunalbestyrelsens vedtagelse af 24. september 2012 om godkendelseskriterierne for private dagtilbud



Punkt 11: Evaluering og forslag om forlengelse af Next Step (Beslutning)

17.00.00-G01-6-25
Resume

I Budget 2025-2028 blev parterne enige om at afsatte 2,0 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til et pilotprojekt for
udskolingselever i mistrivsel med skolefraveer. Tilbuddet, som har faet navnet Next Step, blev etableret i januar 2025 pa
Lundtofte Skole. Med denne sag fremlaegges en evaluering af tilbuddet. P4 baggrund af evalueringen, skal der tages
stilling til tilbuddets fremtid.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at tilbuddet Next Step forlenges med indtil videre et halvt ar, sa tilbuddet kan fortsette skolearet
2026/2027 ud, og at det ekstra halve ar, svarende til 1 mio. kr., finansieres via de 2 mio. kr., der i Budget 2025 blev afsat
varigt til trivselsindsatser pa skolerne (scenarie 3).

Problemstilling

Next Step er malrettet unge i mistrivsel, som kognitivt befinder sig inden for normalomréadet, men igennem laengere tid
har oplevet udfordringer med at trives i en skolekontekst og har et specialpadagogisk stettebehov og behov for
specialundervisning. Det serlige ved tilbuddet er, at det samtidig har en teet tilknytning til almenomradet bl.a. ved fysisk
at veere placeret pa en almen skole.

Skoleudvalget fik pa et mede i september 2025 en orientering om de forelebige erfaringer pa baggrund af det forste halve
ar 1 projektet (bilag). Der er nu foretaget en endelig evaluering af hensyn til muligheden for at kunne planlaegge det
kommende skolear i overensstemmelse med projektets fremtid (bilag).

Pé et udvalgsmeade i marts 2025 fik Skoleudvalget forelagt en plan for opfelgningen pé pilotprojektet. Her blev det
beskrevet, at evalueringen ville have to fokusomréader: 1) Hvorvidt den unges tilknytning til et skoletilbud er i udvikling,
malt ud fra fra fem succeskriterier opstillet af forvaltningen og 2) Indsamle erfaringer fra skolen med, hvilke elementer
der er med til at skabe udvikling hos mélgruppen.

Disse fokusomréder og de dertil herende succeskriterier er retningsgivende for den vedlagte evaluering. Da tilbuddet har
en relativt lille elevgruppe, afrapporteres der af diskretionshensyn pé elevernes udvikling i overordnede traek, dog angives
hvor det er muligt, andel af elever i tilbuddet.

Lesninger
Overordnede resultater og malgruppe

Next Step har i projektets forste ar opnaet positive resultater i forhold til at gge malgruppens tilknytning til et skoletilbud.
Der er herudover i projektperioden opnéet en reekke erfaringer med virksomme elementer for méalgruppen. Next Step kan
rumme 8-10 elever, athengigt af deres funktionsniveau. Der er i gjeblikket indskrevet otte elever og en niende er pé ve;.
Eleverne i tilbuddet har i gennemsnit 1,1 ars skolefraver bag sig, og en stor andel har haft fuldt fraver. Alle elever har
behov for specialpadagogisk stette og specialundervisning, men er kognitivt inden for normalomradet. De udfordringer
og arsager til mistrivsel, som eleverne kemper med, er derudover meget forskellige. En beskrivelse af de virksomme
elementer i tilbuddet, af malgruppen, erfaringerne med at ege malgruppens tilknytning til et skoletilbud, fremadrettede
opmarksomheder samt foreldres og elevers perspektiver pa tilbuddet kan ses 1 evalueringen (bilag 2). I evalueringen
indgar derudover et bilag med en businesscase, som illustrerer de potentielle omkostninger ved ikke at have Next Step i
tilbudsviften.

Elevernes tilknytning til et skoletilbud jf. de opstillede succeskriterier.:

Succeskriterie 1, For de elever, der forud for opstart har veeret isoleret i hjemmet: At det opleves, at eleverne over tid
opnadr kontakt med/ mere kontakt med nogen fra tilbuddet: Eleverne har i gennemsnit 73,5 procent fremmede pé de aftalte
fremmededage. Derudover er der generelt tet dialog og kontakt mellem eleverne og lererne i tilbuddet. Da en stor andel
af eleverne har veret fuldt fravaerende i leengere tid, vurderer forvaltningen, at det er meget positivt, at det lykkes at opné
og fastholde kontakten.



Succeskriterie 2, At eleverne over tid gar op i undervisningstid: For en del elever starter indsatsen med besgg i hjemmet.
Nar der er opnéet en tryg kontakt, folger eleverne en plan, hvor de gradvis trapper op i timetal og antal fremmededage og
dermed gar op i undervisningstid. Erfaringen er, at udviklingen typisk stagnerer efter en periode, men til gengzeld er antal
fremmededage for mange af elevernes vedkommende relativt stabilt. Den gennemsnitlige fremmedetid for eleverne er
12,8 timer per uge, og lidt over halvdelen af eleverne har 4 til 5 fremmededage om ugen.

Succeskriterie 3, At eleverne over tid indgdr i almenomrddets fagundervisning: Halvdelen af eleverne indgér i eller er pa
vej til at indga i almenundervisningen. Graden varierer fra fuld deltagelse til et enkelt fag. Forvaltningen vurderer, at dette
er en meget positiv udvikling. Erfaringen er indtil videre, at der fortsat er behov for tet stette fra leererne i Next Step
uanset graden af elevernes deltagelse.

Succeskriterie 4, At eleverne over tid indgadr i eller indgdr mere i almenomrddets feelles aktiviteter: Eleverne indgar i
naturlig forleengelse af deltagelse i almenundervisningen ogsé i felles aktiviteter. Deltagelse 1 almenomrédets felles
aktiviteter har derimod ikke vist sig relevant som et springbrzet til almen undervisning.

Succeskriterie 5, At eleverne over tid deltager i eller deltager mere i fritidsaktiviteter uden for skolen: Enkelte elever har i
forleengelse af deres deltagelse i tilbuddet fiet mod pé at genoptage eller pdbegynde fritidsaktiviteter.

Der er opsummerende opnéet positive resultater ift. elevernes tilknytning til et skoletilbud. Der har veret en udvikling
siden den status, der blev fremlagt i september 2025, hvor der var begraensede eller ingen erfaringer med succeskriterie 3
og 5. Det viser, at det kraever tid at skabe et grundlag for, at eleverne kan begynde at orientere sig mod tilbud, der ligger
udenfor Next Step.

Forzldre og elevers vurdering af tilbuddet samt skolebestyrelsens input

Béde foreeldre og elever vurderer Next Step som et relevant og udbytterigt tilbud. Flere foreldre ensker at gere tilbuddet
permanent.

Skolebestyrelsen pd Lundtofte Skole har gnsket at blive inddraget i forbindelse med evalueringen og udtaler, at:
"Bestyrelsen pd Lundtofte Skole stotter fortsat op om specialtilbuddet Next Step og har en positiv opfattelse af tilbuddets
effekt for eleverne. Bestyrelsen ser frem til at se den endelige evaluering af tilbuddet, men bakker umiddelbart op i
forhold til en forleengelse."

Scenarier for tilbuddets fremtid

Pilotprojektet stér til at udlebe med udgangen af 2026. Forvaltningen ser pa nuvarende fire scenarier for tilbuddets
fremtid:

1. Next Step udleber med den nuvarende finansiering de facto med udgangen af skoleédret 2025/26. Visitation til
tilbuddet vil stoppe, og det vil veere nedvendigt allerede i sommeren 2026 at udsluse eleverne til andre tilbud, da det
ikke vil veere meningsfuldt at starte et nyt skoletrin i et tilbud, som udlgber midt i skolearet 2026/2027.

2. Next Step forleenges indtil videre et halvt &r mere, sa tilbuddet kan fortsaette skoledret 2026/2027 ud. Det kraever
ekstra finansiering i et halvt ar i 2027, svarende til 1 mio.kr. Finansiering findes i den pulje, pa 6,4 mio. kr., som
Kommunalbestyrelsen pa deres magde den 9. oktober 2025 besluttede at anvende til et-arige indsatser pa
driftsbudgettet til forseg med tidlig indsats pa berneomradet og medfinansiering af budgetudfordringer pa det
specialiserede berneomrade

3. Next Step forleenges indtil videre et halvt ar mere, sé tilbuddet kan fortsaette i skoledret 2026/2027 ud. Det ekstra
halve ar, svarende til 1 mio. kr. finansieres via de 2 mio. kr., der i i budget 2025 blev afsat til trivselsindsatser pa
skolerne. Midlerne er til udgangen af 2026 gremeerket til pilotafprevninger pa almenskolerne, men derefter endnu
ikke disponeret.

4. Next Step etableres varigt med finansiering ved de 2 mio. kr., der i budget 2025 blev afsat til trivselsindsatser pa
skolerne. Midlerne er til udgangen af 2026 eremarket til pilotafprevninger pa almenskolerne, men derefter endnu
ikke disponeret.

Forvaltningen indstiller, at udvalget p& baggrund af evalueringen beslutter scenarie 3. Hermed gives mulighed for at
drefte en eventuel varig etablering af tilbuddet i forbindelse med Budget 2027-2030.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven og Barnets Lov.

Videre proces



Séfremt udvalget folger forvaltningens anbefaling, vil der blive afsat midler til forleengelse af tilbuddet i skoleéret
2026/2027, hvorefter der i Budget 2027-2030 er mulighed for at drefte en eventuel varig etablering. Séfremt der ikke er
onske om at forleenge tilbuddet, skal der leegges en plan for afvikling af tilbuddet.

Okonomi

Der er i Budgetaftalen 2025-2028 afsat i alt 4,0 mio. kr. med 2,0 mio.kr. arligt i 2025 og 2026 til pilotprojektet. De 2,0
mio. kr. fordeles arligt med 1,8 mio. kr. til lenudgifter til lerere (2,8 arsverk) og 0,2 mio. kr. til ledelse og administration
(0,35 arsverk).

Hvis udvalget folger forvaltningens indstilling, vil der i forste halvéar af 2027 blive afsat 1 mio. kr. til Next Step, som
finansieres af pulje til trivselsindsatser.

Der blev med Budget 2025 varigt afsat en pulje pa 2 mio. kr. om éaret, til trivselsindsatser pa skolerne. Midlerne er til
udgangen af 2026 eremarket til pilotafpravninger pa almenskolerne, men er i 2027 og herefter endnu ikke disponeret.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Status, Next Step, september 2025

Evaluering Next Step, januar 2026 _endelig udgave



Punkt 12: Flytning af udvalgsmeder (Beslutning)
00.00.00-G01-1-25
Sagsfremstilling

Grundet overlap mellem to udvalgsmeder og hhv. Social- og Sundhedspolitisk Forum og Folkemadet, foreslér
forvaltningen, at

1. medet den 11. juni flyttes til mandag d. 8. juni kl. 16.00,
2. mgdet den 7. maj flyttes til mandag den 4. maj kl. 16.00.

Beslutningsforleb
Beme- og Uddannelsesudvalget beslutter.

Beslutning

Taget af dagsordenen jf. dagsordenpunkt 1.



Punkt 13: Meddelelser

00.01.00-A30-17-25
Sagsfremstilling

1. Opfolgning pa anmodningssag om Hummeltofteskolens SFO

Okonomiudvalget besluttede den 4. november 2025, at der skal udarbejdes en sag, der beskriver en genhusningslgsning
for SFO'en ved Hummeltofteskolen, samt hvordan der kan ske en lgbende vurdering af bygningens indeklima.
Forvaltningen er i samarbejde med skolen ved at undersgge de konkrete muligheder for genhusning samt de estimerede
omkostninger hertil. Forvaltningen forventer at forelegge en sag om dette i labet af forste kvartal 2026.

2. STIME pa dagtilbudsomridet

Siden 2020 har Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) som en del af ”’STIME-indsatsen” haft mulighed for at tilbyde
indsatsen “Foraldrepiloterne”.

STIME stér for *Styrket tvaersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed’ og er et samarbejde mellem kommuner
samt berne- og ungdomspsykiatrien i Region Hovedstaden. STIME har udviklet tilbud til bern, unge og deres familier,
der er baseret pa evidens. Malgruppen er barn og unge i alderen 3 til 17 &r med psykisk mistrivsel og symptomer pa
psykisk lidelse, men uden umiddelbart behov for psykiatrisk behandling.

”Foraldrepiloterne” er en indsats malrettet foraeldre til bern i alderen 3—10 ar, som oplever udfordringer med uro,
opmerksomhed eller impulsivitet. Foraldrepiloterne giver foreldre et felles forum, hvor erfaringer kan deles, og hvor
professionel vejledning styrker foraeldrenes muligheder for at stotte deres bern. Gruppelederne arbejder med at styrke
foreldrene i selv at skabe positiv forandring. Samtidig kan indsatsen udvides til at omfatte barnets leeringsmiljo, s& bade
dagtilbud/skole og hjem arbejder ud fra samme viden og tilgang. Dermed sikres en helhedsorienteret indsats med
konkrete leeringsmél pd tvars af barnets hverdag.

Indtil nu har indsatsen primeert veeret anvendt pa skoleomradet, hvor behovet har veret starst. Men fra 2026 vil PPR i
samarbejde med dagtilbudsomradet udbrede kendskabet til Foreldrepiloterne. Malet er at sikre, at bern og deres familier
far den nedvendige stotte pa et langt tidligere tidspunkt i barnets udvikling, s& udfordringer med trivsel, opmarksomhed
og lering kan imedegés, for de vokser sig starre. De seneste tilmeldinger til Foraldrepiloterne viser et oget behov pa
dagtilbudsomradet. Derudover ses en tendens i ansggningerne til visitation pa dagtilbudsomrédet, hvor der fagligt
eftersparges understattelse til netop denne malgruppe. Ved at bringe indsatserne ind i dagtilbudsomradet udvider
forvaltningen samtidig paletten af tilbud, sé foreldre og fagpersoner far adgang til samme viden og metoder som pé
skoleomradet. Dermed styrkes det forebyggende arbejde, og der skabes en mere sammenhangende indsats, hvor alle
voksne omkring barnet — fra peedagoger til leerere og foraeldre — arbejder ud fra feelles mal og en felles tilgang.

3. Udvikling i institutionssterrelser pd dagtilbudsomradet

P4 baggrund af det seneste ars organisationstilpasninger og det davarende Dagtilbudsudvalgs dreftelse ifm. behandling af
budgetanalyse pé dagtilbudsomrédet pa udvalgets made i oktober maned 2025 har forvaltningen valgt at udarbejde et
overblik over udviklingen i daginstitutionernes sterrelse.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i andelen af sma (0—72 enheder), mellemstore (73—119 enheder) og store (=120
enheder) daginstitutioner.

Andel 2022 2023 2024 2025
0-72 31% 28% 22% 22%
73-119 41% 41% 46% 46%

=120 28% 31% 32% 32%

Fordelingen er uendret fra 2024 til 2025.

4. Status pa brugen af "spzendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene



Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade” med
en reekke preciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde @konomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spaendet, hvilket de var enig i ikke vil vare en holdbar situation. Derfor skal brugen af spaendet i modellen
folges manedligt og forelegges Borne- og Uddannelsesudvalget, hvilket gores med denne meddelelse. Med "spandet"
menes der i denne sammenhang det antal elever, der minimum og maksimum kan vere i en gruppe i de forskellige
malgrupper pa specialomradet.

Oversigt over brugen af spandet er bilagt.

5. Valg til skolebestyrelser i 2026

I folkeskolen er det bestemt, at der ved hver skole skal oprettes en skolebestyrelse. Foraldrerepraesentanternes
valgperiode er fire &r pa nar pd Lindegérdsskolen og Heldagsskolen, der har ensket en valgperiode pa to ar. | foraret 2026
skal der veelges nye skolebestyrelser ved alle kommunens skoler. Valget gennemfores efter reglerne i
Undervisningsministeriets bekendtgerelse herom samt styrelsesvedtaegten for skolevasenet i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Forvaltningens tids- og procedureplan for valgets gennemforelse er vedlagt.
6. Status pa arbejdet med Trivsel i et ambitiost skoleveesen

Med budgetaftalen for 2025-2028 besluttede skoleudvalget at etablere et forum under overskriften: "Trivsel i et ambitiost
skoleveesen" med deltagelse af Skoleudvalget, Falles Elevradet, Skolerédet. skolelederne, de faglige organisationer samt

forvaltningen. Forummet har gennem en mederakke arbejdet med konkrete indsatser pd almenskolerne med det formal at
understotte forebyggelse af mistrivsel blandt eleverne samt udvikling af leringsmiljeer og kompetencer pa skolerne.

Made IV i maderaekken planlaegges atholdt i foraret. Genstand for medet vil blandt andet vare skolernes indledende
erfaringer med de indsatser, der er pabegyndt med skolearet 2025/2026.

7. Status pa arbejdet med et fzelles bernesyn

Der er i 2025 arbejdet med et felles barnesyn pé tvers af dagtilbudsomradet, skoleomradet, PPR samt det specialiserede
berne- og ungeomrade.

Socialministeriet anbefaler som en del af implementeringen af Barnets Lov, at der arbejdes med et fzlles bernesyn i
organisationen. Det er ikke et krav i Barnets Lov, at kommunerne skal have et felles bernesyn, men da en af intentionerne
med loven er at stadfaeste et tidssvarende bernesyn, hvor bern og unge anerkendes som individer i egen ret og med ret til
at blive lyttet til ift. egne holdninger, perspektiver og ensker pd eget liv og pé egne forhold, er det anbefalingen.

Den tvargaende chef- og ledelsesgruppe i Center for Uddannelse og Peedagogik samt Center for Social Indsats afsluttede i
midt november et forlgb ifm. den lebende ledelsesudvikling omkring arbejdet med et feelles bernesyn, der er pagaet
henover det seneste ar. Arbejdet har veret centreret omkring vaerdier og praksiseksempler pa bernesyn, og vil blive
endeligt formuleret som et afset for den faglige praksis péd sével dagtilbuds-, skole-, PPR- samt det sociale omrade. Der
vil blive fulgt yderligere op i foraret 2026.

8. Status for undersegelser af nedbgjning i etagedaek pa Lindegardsskolen

I november 2025 observerede forvaltningen nedbgjninger i gulvet i hhv. to lokaler pa 2. sal, som er beliggende i den
oprindelige bygningsdel pa Lindegardsskolen, der er opfert i 1932. Forvaltningen har med bistand fra en radgiver igangsat
nermere underseggelser af forholdet. De indledende undersagelser peger pé, at nedbgjningerne sandsynligvis er forbundet
med udforelsen af betondaekket i etageadskillelsen i den gamle bygningsdel fra 1932. Af sikkerhedsmaessige hensyn er de
bererte omrader afsperret, og den gamle bygningsdel fra 1932 er forelgbigt lukket.

Det er radgivers vurdering, at nedbgjningerne er opstéet gradvist over leengere tid. I[gangvarende ingenigrundersogelser
skal afklare arsagen, herunder hvordan og hvornér nedbgjningen er sket over tid.

Undersagelsesprocessen er delt op i to faser.

Forste fase er udfert og har handlet om at afklare den akutte problemstilling med de to bererte lokaler pa 2 sal, herunder at
afklare konstruktionen i det lokale, hvor nedbgjningen er storst, sd der kan foretages en vurdering af etagedakket
beareevne. | dette lokale er der udtaget tre borekerneprover i etagedaekket. Borekernepreverne viser at betontykkelsen ikke



er ens i det pdgaeldende lokale, fx er siderne i lokalet tykkere, mens den i midten er tyndere. Rapporten for forste fase
konkluderer, at etagedaekket er opfert pa denne made i 1932.

I anden fase, som er i gang, undersgger radgiver de gvrige etagedek (stuen til og med 4. sal) fra den @ldste bygningsdel
fra 1932. Pa baggrund af rddgivers undersggelser og resultatet af disse, vil radgiver kunne udarbejde losningsforslag,
budgetoverslag og tidsplan for udbedring. Forvaltningen afventer radgivers rapport fra fase 2, som forventes modtaget i
januar 2026.

Forvaltningen forventer at kunne forelaegge en sag til politisk behandling i ferste kvartal 2026.
Pavirkning af daglig drift samt genhusning

Lindegérdskolen er kapacitetsmaessigt ikke er fyldt op, hvilket har givet skolen muligheder for at flytte rundt og etablere
klasselokaler andet sted i bygningen. Det har derfor indtil nu vaeret muligt for skolen selv at handtere storstedelen af
genhusningsbehovet. Det har dog i denne forbindelse varet nedvendigt at komprimere SFO'ens faciliteter, flytte
basisholdene og inddrage grupperum, faglokalet Natur og Teknologi, og en enkelt 6. klasse modtager midlertidigt
undervisning i klubbens bygning.

Den sterste udfordring ligger i manglende adgang til faglokalerne fysik og treeveerkstedet i Handverk og Design samt
muligheden for holddeling og gruppearbejde generelt. Genhusningsmuligheder hos de omkringliggende skoler ift.
Handverk og Design samt fysik er blevet undersggt for at deekke behovet under de forste faser. Det er dog lykkedes
skolen at handtere undervisningen internt indtil nu. I perioden frem mod sommerferien vil det dog vaere nedvendigt for
Lindegérdsskolen at have adgang til faglokaler i disse fag, hvorfor der arbejdes der pa at skaffe genhusningsmuligheder i
faglokaler pa de omkringliggende skoler. Da skemalagningen flere steder skifter omkring arsskiftet, pagar det arbejde.
Samtidig undersegges mulighederne for eksterne supplerende undervisningsforlegb, ligesom der er en opmarksomhed pa
handteringen af undervisningen i faget biologi, da biologilokalet pt. ogsa er afsperret.

I forlengelse af dette mangler der faciliteter til eksterne funktioner som sundhedsplejersken, psykolog og logopaed.
Psykolog og logopaed ger i gjeblikket brug af kontorets madelokaler, hvilket l&gger et massivt pres pa de to medelokaler,
der er til radighed. Sundhedsplejersken har for nuvaerende udskudt sine opgaver pé Lindegardsskolen, og der skal derfor
findes en alternativ lgsning i 2026, som forvaltningen arbejder pa. Det er ikke muligt for sundhedsplejersken at anvende
medelokalerne, da hun har behov for adgang til sit maleudstyr og vask mm.

9. Revisionens bemzerkninger pa det specialiserede socialomrade 2025

Ekstern revisor har i august/september 2025 gennemfort revision pa det specialiserede socialomrade. Revisionen har
foretaget en gennemgang af de omrader, der er omfattet af refusion og tilskud fra Staten, med folgende fokus:

1. om de eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags)administrationen er hensigtsmassige og
betryggende i kontrolmaessig henseende.
2. om det interne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmessigt og betryggende i kontrolmaessig henseende

Gennemgangen har samlet for alle omrader pa det specialiserede socialomrade ikke givet anledning til
revisionsbemarkninger. Revisionens overordnede vurdering er, at sagsbehandlingen og den daglige administration som
helhed forvaltes pa en hensigtsmaessig og betryggende méde pé tvaers af omraderne, ligesom det er deres vurdering, at der
som helhed leves op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger for omradet, trods de udfordringer
der ses med sagshandteringen serligt indenfor Barnets Lov.

Forvaltningen pépeger, at revisionen har fundet en raekke fejl seerligt pd omrader indenfor Barnets Lov som vedrerer
Borne- og Familieafdelingen og dele af Ungeomrédet. Revisionen bemerker ved deres gennemgang, at forvaltningens
interne ledelsestilsyn peger p4, at sagsbehandlingen pa nogle omrader ikke har varet tilfredsstillende, idet ikke alle
lovpligtige sagsskridt er udfert. Forvaltningen orienterede ogsa det tidligere Skoleudvalg om dette i
ledelsesinformationen, der blev forelagt den 26. november 2025. Revisionen har i august/september 2025 udtaget seks
sager vedrerende stottende og anbringende indsatser jf. Barnets lov, som vedrerer Barne- og Familieafdelingen og dele af
Ungeomréadet, hvoraf der ses fejl i alle seks sager. Der er derudover gennemgaet tre sager vedr. Tabt Arbejdsfortjeneste,
hvor der ikke er fundet fejl. Endeligt er der udtaget tre sager vedrerende merudgifter jf. Barnets Lov §86, hvor der ses fejl
i alle tre sager.

Revisionen har fundet sted i en periode hvor forvaltningen har orienteret labende om at Borne- og Familieafdelingen har
veeret serligt udfordret, hvilket de interne ledelsestilsyn ogsa har vist. Forvaltningen har iveerksat en raekke tiltag udover
de tiltag, der blev ivaerksat med baggrund i revisionen i 2024, og vurderer, at de igangsatte initiativer vil veere med til at
sikre stabilitet pd omrédet og deraf systematik i sagsbehandlingen.



Revisionen angiver ved deres gennemgang af omrédet, at der overordnet forefindes et hensigtsmaessigt og betryggende
administrationsgrundlag for hovedparten af omraderne. De angiver, at det gennemforte ledelsestilsyn som helhed er
fyldestgerende, idet der er foretaget ledelsestilsyn inden for alle relevante fagomrader.

I revisionsgennemgangen af voksenomrédet er der gennemgaet otte sager pd omraderne §85-§108 vedrarende
socialpadagogisk stette og botilbud, hvoraf der ses fejl i én sag. Hertil er der gennemgaet to sager vedrerende
merudgifter, hvoraf der er fundet fejl i begge sager.

P4 baggrund af revisionen angives der to anbefalinger. Den ene vedrerer Barnets Lov § 32 (praktisk, paedagogisk eller
anden stette i hjemmet), § 46 (anbringelse med samtykke), og § 47 (anbringelse uden samtykke), hvor revisionen ger
opmarksom p4, at der skal foretages screening med henblik pd afdekning eller udarbejdelse af bernefaglig undersogelse.
Den anden vedrerer merudgifter efter Barnets Lov § 86, hvor der i forbindelse med ansegning om merudgifter skal
foretages vurdering af, om udgifterne kan daekkes efter andre bestemmelser.

10. Puljeansegning, Fritidsjob til flere unge

Forvaltningen fremsendte medio november en ansegning til puljen 'Tilskud til stette til projekter der fremmer at udsatte
unge far fritidsjob' hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Puljens formal er at skabe viden om, hvordan der
kan arbejdes med opsporing og motivation af udsatte unge, der er i risiko for at ende uden job og uddannelse, og hjelpe
dem til at finde et fritidsjob samt at udvikle og afprave metoder til at motivere virksomheder til at ansztte unge i
fritidsjob. Det ansegte projekt fik titlen Fritidsjob til flere unge. Desvarre er der nu modtaget et afslag pd ansegningen. |
puljeopslaget var der lagt op til, at tre til fire ansegninger ville blive imedegaet, og af afslagsbrevet fremgar det, at der har
veaeret 36 ansegninger til puljen.

11. Indstilling til KL’s klimapris

Forvaltningen ensker at indstille projektet ”Affaldsdetektiver” til KL’s klimapris. Klimaprisen gives til lokale lgsninger pa
globale problemer, som er relevante for andre kommuner. KL gnsker med prisen at hylde, indsamle og udbrede viden om
indsatserne lykkes med.

Affaldsdetektiverne er et praksisnert undervisningsforlgb malrettet indskolingen og mellemtrinet pa folkeskoler.
Kommunen sender et “detektivhold” ud til skolen, som sammen med eleverne dissekerer klassens og skolens affald for at
finde “’skurke” — dvs. forkert sorteret affald. Desuden laves sorteringsgvelser med forskelligt affald, som relateres til f.eks.
en "forbrydertavle”. @Qvelserne foretages et centralt sted i skolegarden, som sperres af med affaldscontainere og
afspaerringsband for maksimal synlighed. Formalet er at skabe tidlige vaner og eget bevidsthed om korrekt
affaldssortering.

Konceptet har veeret afprevet pd 3 skoler, hvor der har veret god effekt: Eleverne bliver mere opmaerksomme pa deres
affald og motiveres til korrekt sortering. Konceptet er simpelt, kreever f materialer og er nemt at skalere til flere skoler og
overfore til andre kommuner.

Affaldsdetektiverne har hurtigt opnaet opmarksomhed pa de lokale skoler, hvor interessen for at f4 besgg har spredt sig.
Lyngby-Taarbaek Forsyning har som ansvarlig for den lokale affaldsindsamling bidraget til idéudvikling og gennemforelse
af besagene. Elever, lerere og ledelse pa skolerne er involveret for, under og efter selve besgget. Som et kommunalt
initieret projekt integreret i DK2020-klimaplanen sikres organisatorisk opbakning og dokumentation.

12. Arbejdstilsynets afsluttende rapport pa Borne- og Familieomradet

Arbejdstilsynet aflagde d. 19. december 2025 opfelgende besag pé aftaleforleb indgaet d. 10. juni 2025, vedrerende
forebyggelse af hoje folelsesmassige krav i arbejdet og stor arbejdsmangde og tidspres for radgiverne i Barne- og
Familieafdelingen. Arbejdstilsynet har ved deres opfelgende besog d. 19. december konstateret at aftalerne er opfyldt.

13. Daginstitutionen Bulderby - status pa totalradgiveraftale

I efteraret 2025 modtog Lyngby-Taarbaek Kommune fem tilbud pa totalrddgiveropgaven for Daginstitutionen Bulderby,
beliggende pa Lundtofte Skolestraede 2, 4, 6, 7 og 9a-e. Tildelingen af opgaven skete pa baggrund af det bedste forhold
mellem pris og kvalitet, herunder vurdering af organisation, bemanding, proces samt arkitektoniske bud pé videre
bearbejdning af idéoplaegget i de kommende faser. Alle tilbud overholdt budgettet for radgiverydelsen, og der er indgaet
kontrakt med den vindende radgiver, som pabegynder opgaven i starten af januar 2026.



Vurderingen af tilbuddene tog cirka fire uger leengere end forudsat i tidsplanen. Dette skyldtes behovet for at inddrage
eksterne advokater som radgivere i bedemmelsen pa grund af forhold i tilbuddene, der kraevede juridisk vurdering. Den
samlede tidsplan for byggeriet rykkes tilsvarende.

14. Status pa tiltag om kontraktstyring pa det specialiserede socialomrade

Forud for Budget 2025-2028 udarbejdede forvaltningen budgetanalysen "Kontraktstyring pa det specialiserede
socialomrade", der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. august 2024. Analysen viser et gkonomisk
potentiale ved en investering i ressourcer til malrettet seerskilt og intensiveret indsats i forhold til implementering,
forhandling og kontraktstyring. Forslaget omfatter opnormering med 1 arsveerk til en tvaergaende kontraktstyringsindsats
til en arlig udgift pa 750 t. kr., som deekker lon, samt gvrige falgeomkostninger.?Finansieringen er fundet ved at der er
hentet hhv. 350 t. kr. p4 ungeomradet og 350 t. kr. p4 voksenomradet.

Forvaltningen orienterede i april 2025 om, at tiltaget var forsinket med 6 méneder med opstart pr. 1. juni 2025, grundet
rekruttering pa omréadet.

Status pé de centrale spor, der arbejdes med:

1. Der gennemfores en dataanalyse og kontraktkortleegning af igangvarende indkeb pé botilbudsomradet med henblik
pa at identificere indsatser med potentiale for genforhandling.

2. De interne arbejdsgange for eksterne kebsaftaler kortlegges med det formal at udvikle og effektivisere
indkebsprocesserne.

3. Der udvikles kontraktstyringsvaerktejer i eksisterende fagsystemer, sa effekten af iverksatte initiativer til styrket
kontraktstyring kan folges og dokumenteres.

4. En ny rammeaftale pa det specialiserede socialomrade (ledsagerordning og stetteydelser) er under implementering.
I lobet af 2026 forventes en analyse af de faglige og ekonomiske gevinster.

5. Der udarbejdes en udviklingsplan, som skal sikre en en malrettet og strategisk udvikling af omrédet for 2026-2027.

Den eksisterende forhandlingskonsulent i Center for Social Indsats er pr. 1. juni 2025 blevet en del af den tveergiende
indkebs- og kontraktstyringsindsats. Samlet skennes det, at den tvaergaende indkebs- og kontraktstyringsindsats pr. 1.
november 2025 har bidraget til mindreudgifter for omkring 4,5 mio. kr. p& hhv. Unge- og Voksenomrédet i Center for
Social Indsats. Det er fortsat for tidligt i processen at konkretisere, hvordan og i hvilken grad en styrket udbuds-, indkebs-
og kontraktstyringsstrategi fremadrettet kan bidrage til budgetoverholdelse, modvirke opdrift i udgifter og resultere i
egentlige besparelser. Forvaltningen vender tilbage op imod Budget 2027-2030. Da Udbud og Indkeb endnu ikke har de
fulde ressourcer til rddighed til den tvaergadende kontraktstyringsindsats, afventer flere initiativer fortsat igangsettelse, jf.
budgetanalysen.

15. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Fra marts 2023 er der fast blevet vedlagt en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomréadet
under punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

16. Nationalt forseg med skolemad pa Lundtofte Skole

Forsgget med skolemad pa Lundtofte Skole er startet op fra mandag den 5. januar 2026.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd deres made den 19. juni 2025, at der blev ansggt om deltagelse i forsggsordning med
skolemadsordning. Lundtofte Skole er som eneste skole i kommunen blevet udtrukket til deltagelse i det nationale forsgg
og dermed bliver de tildelt en bevilling pa 5.347.000 kr. fordelt henover tre et halvt ar.

Midlerne, som er tildelt i 2025, har afholdt etableringsomkostninger til f.eks. inventar og etablering af opvaskekapacitet.
Fra 2026 vil tildelingen daekke udgiften til frokostmaéltidet til eleverne, herunder udgifter til medarbejdere, der skal st for
hhv. den paedagogiske ramme om maéltidet samt ekstra rengering.

P4 Lundtofte Skole er det skolens 150 udskolingselever, der er en del af forseget. Barne- og Undervisningsministeren
besgger skolen i forbindelse med skolemadsforseget mandag den 19. januar 2026.

Beslutning
Meddelelse om vandskade pa Malkevejen givet som nr. 17, da den kom ind d.d.

Orientering givet.



Bilag
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 06-01-2026)
Status pa brugen af spaendet - december 2025

Tids- og procesplan for skolebestyrelsesvalg i 2026



Punkt 14: Kommende sager

00.01.00-A30-8-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Udvalgets forretningsorden

Visitationsmuligheder for nyankomne unge under 18 ar

Status pa faglokaler pé skolerne

Evaluering af dagplejens gaestehus

Brug af koncepter i dagtilbuddene

Evaluering af skolefraverstilbuddet p4 Heldagsskolen
Temaoplaeg om udsatte bern

Dagsordensemner til dialogmeder pé skole- og dagtilbudsomradet

e © o o o o o o

Forvaltningen bemarker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.
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