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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt, idet meddelelse nr. 2 under pkt. 13 haves til beslutning.

Christian Winther (C) var fravaerende.



Punkt 2: Introduktion til Tandplejen (Orientering)
84.03.00-A00-2-25

Resume

I januar 2026 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget en rekke temadreftelser i labet af forste halvar af 2026 med det
formal at blive introduceret til fagomradet. P4 medet praesenteres udvalget for Tandplejen.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om Tandplejen.
Problemstilling

I januar besluttede udvalget, at de skulle introduceres til en reekke centrale temaer som led i introduktionen til udvalgets
omrade. Pa udvalgets made i maj introduceres udvalget til Tandplejen.

Lesninger

Udvalget introduceres til Tandplejen. Lederen af Tandplejen deltager under punktet og holder opleeg om Tandplejen.
Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029.

Videre proces

Medmindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende.

Bilag

Prasentation af Kommunal Tandpleje 2026



Punkt 3: Introduktion til Sundhedsplejen (Orientering)
84.03.00-A00-2-25
Resume

I januar 2026 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget en rekke temadreftelser i labet af forste halvar af 2026 med det
formal at blive introduceret til fagomradet. P4 medet prasenteres udvalget for Sundhedsplejen.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om Sundhedsplejen.
Problemstilling

I januar besluttede udvalget, at de skulle introduceres til en reekke centrale temaer som led i introduktionen til udvalgets
omrade. Pa udvalgets made i maj introduceres udvalget til Sundhedsplejen.

Lesninger

Udvalget introduceres til Sundhedsplejen. Leder af Sundhedsplejen deltager under punktet og holder opleeg om
Sundhedsplejen.

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029.
Videre proces

Medmindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag

Introoplaeg Sundhedsplejen



Punkt 4: Resultater fra analyse af Tandplejen (Orientering)

29.15.00-S00-1-25
Resume

P4 baggrund af Tandplejens budgetudfordring blev der i januar 2026 igangsat en ekstern analyse af Tandplejens gkonomi
og drift, som nu er faerdig. Analysen er blevet foretaget af BDO Statsautoristeret Revisionspartnerselskab.
Analyserapporten foreleegges i forste omgang til orientering. Forvaltningen vender tilbage med en beslutningssag i juni,
hvor handlemuligheder og ekonomi er udfoldet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om resultaterne fra BDOs analyse af Tandplejen.

Problemstilling

Som forvaltningen tidligere har orienteret om, herunder i introduktionsopleggene i 2026, i budgetopfelgningerne i 2025
samt i sagen om handleplan for Tandplejen (KMB 3. april 2025), stir Tandplejen med en merkbar budgetudfordring.

Tandplejen er i serlig grad udfordret af den udvidede malgruppe (18-21 érig), der primert skyldes, at kommuner, hvor der
ligger store uddannelsesinstitutioner, tiltreekker mange studerende i netop denne aldersgruppe. Derudover opleves det, at
der bruges flere ressourcer til barn/unge grundet en stigende andel med udfordringer/lidelser, som udfordrer kapaciteten.
Endelig opleves et behov for fremtidssikring af omsorgstandplejen, s& den matcher en aldrende befolkning.

Lesninger

BDO har foretaget en analyse for at afdekke og vurdere Tandplejens skonomi, serviceniveau, styringspraksis, drift og
organisering. Dette med henblik pé at skabe et oplyst og kvalificeret grundlag til at treeffe beslutning om eventuelle
optimerings-/udviklingstiltag og prioriteringer til fremtidssikring af Tandplejen.

Hovedkonklusionen i analysen er, at Lyngby-Taarbaek Kommunes tandpleje er veldrevet og omkostningseffektiv
sammenlignet med andre kommuner, samtidig med at den har et hejt fagligt ambitionsniveau. Analysen konkluderer ogsa,
at der er gkonomiske og kapacitetsmaessige udfordringer, som er gget over en arreekke, sarligt i forbindelse med
indferslen af vederlagsfti tandpleje til de 18-21-arige. Endeligt konkluderer analysen, at der er ivarksat tiltag for at
imedekomme udfordringerne, herunder eftektivisering af driften og en egning af kapaciteten, men at budgetoverholdelse
er udfordret, bade pa kort og langt sigt.

Analysen peger pa en rackke strukturelle forhold og centrale udfordringer i det nuverende situationsbillede:

o Markant vaekst i patientgrundlaget, som kan sammenlignes med andre studiebyskommuner, og som ikke modsvares
af kompensationen fra staten.

¢ Starre kompleksitet i den nye malgruppe — samtidig med, at der ses en lav enhedspris sammenholdt med andre
kommuner.

o Udgifterne til barne- og ungetandplejen er steget svarende til malgruppens udvidelse. Kommunen har en relativ lav
andel borgere i frit-valg sammenlignet med andre kommuner, hvilket har stor betydning for enhedsprisens lave
niveau. Dette kan dog udfordres ved vedvarende og stigende ventelister.

¢ Stigende venteliste, hvilket udfordrer overholdelse af de af Sundhedsstyrelsen anbefalede maksimale 24 maneders
undersegelsesintervaller hos visse patienter.

¢ Tilpasning af kapacitet driver udgiftsudviklingen indenfor berne- og ungetandplejen. Kapaciteten er tilpasset for at
undga overskridelser af det politisk vedtagne serviceniveau og Sundhedsstyrelsens anbefalinger, men det ager
udgifterne og giver varige budgetudfordringer.

» Generationsskifte i tandreguleringen eger udgifter. Der er bevilget gget budget til den varige ogede udgift, men
selve overgangen har givet en yderligere udfordring i en tidsafgraenset periode, hvilket har givet merforbrug i 2025
og vil give merforbrug i 2026.



o Stigning i kontrolbesgg samt gget tidsforbrug pr. behandling og pr. undersogelse, hvilket har udfordret personales
ressourcer og pavirket ventelister.

o Stigende udgifter til omsorgstandpleje.

¢ Overtandlaegen har et stort ledelsesspaend i sammenligning med andre kommuner

¢ Der opleves ikke de samme rekrutteringsvanskeligheder, som ellers ses i en reekke evrige kommuner.
Analysen peger pa et behov for gget varigt budgetloft af Tandplejen for at kunne overholde det politisk besluttede
serviceniveau og Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Her peger analysen pa en andret budgettildelingsmodel som en
handlemulighed. Der peges ogsa pa en mulighed for at ege ressourcer til ledelse for at skabe en baredygtig organisering
og drift af den kommunale tandpleje.
Desuden peger analysen pa handlemuligheder i form af indsatser, som vil kunne reducere udgifter til Tandplejen, bade
gennem serviceforringelser eller yderligere effektivisering. Vurderingen er imidlertid, at reduktionerne ikke vil kunne

dekke de egede budgetbehov.

Endelig peger analysen pa handlemuligheder i form af drifts- og styringsmaessige greb, som Tandplejen med fordel kan
arbejde videre med, men som ikke vil kunne reducere udgifterne.

Forvaltningen vender tilbage med en beslutningssag i juni 2026, hvor handlemuligheder og ekonomi er udfoldet.

Videre proces

Forvaltningen fremlaegger en beslutningssag til juni-medet, hvor budgetbehov og modgaende foranstaltninger er
beregnet.

Okonomi

Sagen har i sig selv ikke bevillingsmassige konsekvenser, idet der er tale om en orienteringssag. Budgetanalysen peger
dog pa et gget budgetbehov i Tandplejen.

Beslutningskompetence
Beme- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende.

Bilag

BDO Analyse af den kommunale tandpleje i Lyngby-Taarbeek Kommune 23042026



Punkt 5: Status pa handleplan for rekruttering og fastholdelse, dagtilbud
(Orientering)

00.01.00-A00-2-24
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. marts 2022 en rekruttering og fastholdelsesstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune.
Strategien indeberer bl.a., at der hvert andet ar skal udarbejdes en handleplan for dagtilbudsomradet, der beskriver
implementering af strategien. Dagtilbudsudvalget godkendte den reviderede handleplan den 17. april 2024 efter en
heringsproces. Med denne sag gives en status pd handleplanen og den fremadrettede organisering af det strategiske
arbejde med rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomrédet, samt om at der
ikke udarbejdes ny handleplan.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget godkendte den 17. april 2024 handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet.
Handleplanen er blevet udarbejdet pa baggrund af aftalen i KKR-samarbejdet tilbage i 2022 om en fzelles indsats, der
ledte til Strategi for Rekruttering, Fastholdelse og Uddannelse besluttet pd Kommunalbestyrelsesmadet den 31. marts
2022. Kommunen er ikke laengere forpligtet af aftalen i KKR og dermed ikke leengere forpligtet pé en strategi for
rekruttering, fastholdelse og uddannelse.

Handleplanen har for perioden 2024-2026 ni indsatser. Indsatsomraderne er folgende:

. Flere op i tid

. Modtagelse af nye medarbejdere

. Arbejdsmiljg og trivsel hos medarbejderne

. Arbejdsmilje og trivsel hos dagtilbudslederne

. Kompetenceudvikling

. Tilskud til merit- og sporskifteuddannelse

. Styrket vejledning af paedagogstuderende

. Forbedring af de fysiske rammer i dagtilbuddene
. Annoncering og brandingsaktiviteter

O 01N DN KW~

Lesninger

Nedenfor gives en kort status pé de ni overordnede indsatser i handleplanen. I bilag 1 udfoldes status pa
indsatsomraderne.

1) Flere op i tid: Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2024-2027 at afsette en pulje pé 0,5 mio. kr.
12024 og 1,0 mio. kr. 1 2025 til udvikling af dagtilbudsomradet. Den 6. december 2023 besluttede dagtilbudsudvalget at
300.000 kr. i 2024 skulle bruges til at understette initiativer pa dagtilbudsomréadet, der kan medvirke til at fa flere
medarbejdere pé fuld tid.

12023 blev pilotprojektet ”Flere op i tid” igangsat, og Bernehuset Rosenlyst deltog og arbejdede med gevinstpakker, som
sikrede tid til forberedelse og fzlles opgaver. I perioden 2024-2025 tilmeldte seks dagtilbud sig projektet og
afprevningerne beskrives i bilaget.

KL og Forhandlingsfaellesskabet vil i 2026 fortsat opstarte nye forlgb, hvor det vil vaere muligt at tilmelde nye dagtilbud.
Forvaltningen vil efter sommeren 2026 afdekke interessen blandt dagtilbuddene og pé den baggrund tage stilling til de
egkonomiske rammer. Deltagelse har veret og er frivillig og vurderes at forudsatte en betydelig ledelses- og
medarbejdermotivation for at kunne lykkes i en sektor med mange samtidige indsatser.

Fra 1. januar 2026 er der blevet eremaerket én time ugentlig for fuldtidsansat paedagogisk uddannet personale (34 timer
ugentligt eller derover) i daginstitutionerne til forberedelse.



2) Modtagelse af nye medarbejdere: Lyngby-Taarbaeks rekrutteringstrappe anvendes af alle dagtilbud og etableringen af
mentorordninger for nyansatte tilretteleegges athengig af de lokale tilgange og prioriteringer. Der arbejdes aktuelt med at
afklare introduktionsdagens organisering og gennemforelse for nyansatte, derudover udbydes introduktionskurser for
padagogmedhjalpere og pedagoger.

3) Arbejdsmilje og trivsel hos medarbejdere: Aktiviteterne er blevet indarbejdet i praksis, og dagtilbuddene tilbydes
lobende arbejdsmiljesupport efter behov, opfelgning pa APV efter behov samt systematisk opfelgning pa sygefraver.

12025 er der i samarbejde med Pedagogisk Psykologisk Radgivning afprevet supervision til medarbejdere og ledere, der
i perioder oplever at std med bern og/eller bernefzllesskaber, der udfordrer folelsesmaessigt, mentalt og fagligt.
Supervision kan gives individuelt eller gruppevis. P4 baggrund af positive erfaringer prioriteres indsatsen fortsat i 2026.

4) Arbejdsmilje og trivsel hos dagtilbudslederne: Der arbejdes mélrettet pa at understatte ledernes trivsel og arbejdsmilje.
Forvaltningen har en sarlig opmearksomhed sammen med lederne pa at folge udviklingen i ledernes rammevilkér,
muligheder og arbejdsmilje. I 2025 padbegyndte forvaltningen et arbejde med at udarbejde helhedsplaner i samarbejde
med dagtilbudsledelsen i de dagtilbud, hvor der er behov for malrettet stotte og sparring teet pa praksis. I 2025-2026
gennemfores ledelsesopkvalificering, afprevning af uformelt lederforum og Kvalitetsrejsehold samt
opkvalificeringsforleb for faglige fyrtirne.

5) Kompetenceudvikling: Der er et vedvarende fokus pa felles kompetenceloft pa tvars af dagtilbuddene og for de
forskellige medarbejdergrupper pé dagtilbudsomrédet. Der tilbydes differentierede og mélrettede
indsatser/kompetenceudvikling til de dagtilbud/medarbejdergrupper, hvor det vurderes, at der skal vaere en serlig
malrettet indsats. Der udarbejdes pt. en kompetenceudviklingsplan for omradet.

6) Tilskud til merit- og sporskifteuddannelsen: Dagtilbudslederne modtager lebende information pa ledermeder og via
skriftlig kommunikation om medarbejderes muligheder for uddannelse gennem merituddannelsen. Med henblik pa at
styrke fleksibiliteten og understette forskellige medarbejderbehov udvides uddannelsestilbuddet i januar og august 2026
med to nye uddannelsesmodeller, s& medarbejderne kan vaelge mellem tre forskellige uddannelsesmodeller.

7) Styrket vejledning af de studerende: Siden 2025 er uddannelsesindsatsen for pedagogstuderende blevet styrket, og
malet er, at der arbejdes ud fra en falles kvalitetsstandard, og at uddannelsesopgaven lgftes mere ensartet pa tvers af
dagtilbuddene. Der arbejdes ud fra en raekke falles pejlemerker, som har til formal at sikre en tydeligere ramme for
praktikopgaven og arbejdet med de studerende. Forvaltningen prioriterer fortsat uddannelse af praktikvejledere.

8) Forbedring af de fysiske rammer i dagtilbuddene: Etableringen af de tre nye dagtilbud forlgber som planlagt og i
forhold til udearealet er skitseforslag under udarbejdelse, og placeringer er overordnet fastlagt. Midlerne fra
legepladspuljen er anvendt og projekterne er afsluttet. Projekterne er lgbet fra 2020 til 2025. Der er pa nuverende
tidspunkt ikke bevilliget midler til renovering af yderligere legepladser pa daginstitutioner. Barne- og Skoleudvalget blev
pa deres made den 15. april 2026 orienteret om, natur- og planprojekter, bygge- og anlegsprojekter samt storre
vedligeholdelsesarbejder i 2025.

9) Annoncering og brandingsaktiviteter: Dagtilbudsomradet har siden 2023 deltaget i partnerskaber i forbindelse med
styrke kvaliteten i dagtilbud gennem fzlles viden, praksisner udvikling og samarbejde pé tvaers af kommuner. Derudover
har omrédet faet en Instagramprofil, som led i rekruttering- og fastholdelsesindsatsen i forhold til at tiltraekke nye
medarbejder til berne- og ungeomradet.

12026 vil der szrligt veere fokus pa indsatserne vedrerende:

5) Kompetenceudvikling: hvor der er et igangvarende arbejde med at udvikle en kompetenceudviklingsplan for
dagtilbudsomradet.

6) Tilskud til merit- og sporskifteuddannelsen: fortsat fokus pa mulighed for len under uddannelsen.
7) Styrket vejledning af studerende: fortsat fokus pa implementering af indsatsen.

9) Annoncering og brandingsaktiviteter: fortsat fokus pa eget synlighed og kommunikation om indhold og muligheder
ved at vaere ansat pa dagtilbudsomrédet i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Fremadrettet strategisk arbejde med rekruttering og fastholdelse

Da kommunen ikke leengere er forpligtet af aftalen i KKR vil Strategi for Rekruttering, Fastholdelse og Uddannelse udga,
ndr alle ikke-lovpligtige strategier, jf. kommunens nye strategimodel, udgér 1. januar 2027. P4 den baggrund udarbejdes



der ikke en ny handleplan for rekruttering og fastholdelse pé dagtilbudsomréadet, nar den nuvaerende udlegber med
udgangen af 2026.

Der vil fortsat vaere fokus pa arbejdet med rekruttering og fastholdelse pé dagtilbudsomradet og pa at vaere en attraktiv

kommune for medarbejdere, men arbejdet vil blive teenkt ind i den nye strategimodel og de konkrete indsatser vil folge de
politiske prioriteringer, nar udvalgets pejlemarker er valgt.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes overordnede "Rekrutterings-, fastholdelses-, og Uddannelsesstrategi 2022-2027, som blev
godkendt den 31. marts 2022.

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet, godkendt den 17. april 2024.
Videre proces

Arbejdet med rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet vil blive teenkt ind i den nye strategimodel og de konkrete
indsatser vil folge de politiske prioriteringer, nar udvalgets pejlemarker er valgt.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag
Bilag - Notat Status Rekruttering og fastholdelse - handleplan

Handleplan for rekruttering og fastholdelse dagtilbud med rettelser efter politisk behandling



Punkt 6: Status pa handleplan for rekruttering og fastholdelse,
skoleomradet (Orientering)

17.01.00-A00-1-22

Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. marts 2022 en Rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi for Lyngby-
Taarbeek Kommune for perioden 2024- 2027. Strategien indebaerer bl.a., at der hvert andet ar skal udarbejdes en
handleplan for skoleomradet, der beskriver implementering af strategien for omradet. Skoleudvalget godkendte den

nuvarende handleplan den 4. juni 2024 efter en heringsproces. Med denne sag gives en status pa handleplanen og den
fremadrettede organisering af det strategiske arbejde med rekruttering og fastholdelse pé skoleomréadet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa handleplan for rekruttering og fastholdelse pa skoleomradet, samt at der ikke
udarbejdes ny handleplan.

Problemstilling

Skoleudvalget godkendte den 4. juni 2024 handleplan for rekruttering og fastholdelse pa skoleomradet. Handleplanen er
blevet udarbejdet pa baggrund af aftalen i KKR-samarbejdet tilbage i 2022 om en fzlles indsats, der ledte til Strategi for
Rekruttering, Fastholdelse og Uddannelse besluttet pdA Kommunalbestyrelsesmedet den 31. marts 2022. Kommunen er
ikke leengere forpligtet af aftalen i KKR og dermed ikke leengere forpligtet pa en strategi for rekruttering, fastholdelse og
uddannelse.

Handleplanen for perioden 2024-2026 har otte indsatser. Indsatsomraderne er felgende:

1) Forenkling af styring og opgaveportefolje

2) Styrkede praktikforleb og vejledning af peedagog- og lererstuderende

3) Modtagelse af nye medarbejdere og ledere

4) Kompetenceudvikling

5) Arbejdsmilje og trivsel hos medarbejdere

6) Arbejdsmiljo og trivsel hos ledere

7) Annoncering og brandingaktiviteter

8) Forbedring af de fysiske rammer pa skolerne.

Losninger

Der er arbejdet med alle 8 indsatsomrader 1 Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa skoleomrdadet 2024-2026.
Nogle indsatser er der af forskellige arsager arbejdet mere indgdende med end andre.

Der har fx veret arbejdet indgdende med indsatsomrade 3: Modtagelse af nye medarbejdere og ledere. Dette
indsatsomrade er blevet sarligt styrket ved at have modtaget puljemidler fra Arbejdstilsynet til projektet om en "Styrkelse
af introforleb for lerere og pedagoger pd kommunens skoler". Modsat har der ikke veret samme indgdende arbejde med
Indsatsomréde 2: Styrkede praktikforlob og vejledning af peedagog- og leererstuderende. Nedenfor gives en kort status pa
de otte indsatsomrader. En mere detaljeret status pé indsatsomraderne fremgar af bilag 1.

1. Forenkling af styring og opgaveportefolje

Den 29. oktober 2025 behandlede det daverende Skoleudvalg en anmodningssag med titlen ”Krav og regler vedrerende
skolen”. I sagen blev der anmodet om et samlet overblik over, hvilke krav og regler der geelder pa skoleomradet. Den 14.
januar 2026 blev Berne- og Skoleudvalget orienteret om arbejdet med besluttede indsatser pa skoleomradet. Oversigten
viste at 61 % af indsatserne stammer fra national lovgivning, mens 39 % er lokalt besluttet.



Den 14. januar 2026 godkendte Borne- og Skoleudvalget yderligere en dialogproces for krav og regler vedrarende
skolen” i skolernes MED-udvalg, i skolebestyrelser og pa et skoledialogmede i foraret 2026. Da Barne- og Skoleudvalget
den 4. februar skulle treeffe beslutning om dagsordenen til det kommende skoledialogmede, havde Skoleradet peget pa
andre temaer, de enskede i stedet. Barne- og Skoleudvalget besluttede at folge Skolerddets anbefaling og satte ikke temaet
om “krav og regler vedrerende skolen” pa dagsordenen til skoledialogmedet i april 2026.

2. Styrkede praktikforleb og vejledning af paedagog- og lererstuderende

Center for Uddannelse og Peedagogik er i dialog med Kebenhavns Professionshgjskole med henblik pé at styrke
praktikforlgbene for de studerende. Aktiviteter vedrerende styrkede praktikforleb og vejledning af studerende pa
kommunens skoler igangszattes i labet af 2026.

3. Modtagelse af nye medarbejdere og ledere

I februar 2025 gav Skoleudvalget tilsagn om pulje til arbejdsmiljeindsats omkring styrkelse af introforleb for laerere og
paedagoger pad kommunens skoler. Kommunen havde modtaget en pulje fra Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje til en
indsats mélrettet nyansatte og nyuddannede lerere og peedagoger.

Den 11. marts 2026 blev Barne- og Skoleudvalget yderligere orienteret om en forskydning i indtaegt fra
arbejdsmiljepuljen til styrkelse af introforleb for laerere og paedagoger pd kommunens skoler og blev givet en kort status
pa projektet. Alle indsatser i projektet er godt i gang. Projektet og indsatserne lgber frem til udgangen af skolearet
2026/2027.

4. Kompetenceudvikling

For at afdeekke aktuelle kompetenceudviklingsbehov pa skoleomradet, er forvaltningen i lebende dialog med skolernes
netveerk, arbejdsgrupper med decentrale ledere og medarbejdere og diverse faglige fora. Forskningsresultater pa omradet
er ogsa med i prioriteringerne ift. kompetenceudviklingsbehov.

Nér der igangsattes tveergdende kompetenceudvikling i det feelles skolevaesen, har den enkelte skole typisk mulighed for
at tilpasse forlebet lokale forhold, udfordringer og igangvarende tiltag og arbejdsgange. Der arbejdes med
kompetenceudvikling pa tre forskellige niveauer:

¢ Falles kommunale prioriterede indsatser
¢ Skoleprioriterede indsatser
¢ Lokale og individuelle gnsker

5. Arbejdsmilje og trivsel hos medarbejdere
Skolerne og de enkelte afdelinger pa skolerne understettes lobende af forvaltningen med blandt andet:

o Tre-arlige netverksmoder for AMR fra skolerne

¢ Lgbende opfelgning pa APV efter behov

o Arbejdsmiljesupport efter behov

o Lederne understattes til systematisk opfelgning pa sygefraver

Det gennemsnitlige sygefraveer for leerere og peedagoger i kommunen ligger i 2025 lavere end landsgennemsnittet og
lavere end nabokommunerne.

6. Arbejdsmilje og trivsel hos ledere
Skoleomradets organisering i skolenetveerk giver mulighed for at medes i professionelle feellesskaber om falles opgaver
og gensidig faglig sparring. Derudover tilretteleegges falles kompetenceudvikling og arlige ledelsesdage pé tvaers af
skolerne. Dette giver ledere og afdelingsledere mulighed for at medes i faglige sammenhaenge pa tvers af skolerne.
Der er mentorordninger for nye skoleledere, men ikke specifikke mentorordninger for afdelingsledere pa skolerne.
Fremadrettet vil der vare fokus pé at fa etableret fx specifikke skabeloner til onboarding af afdelingsledere og
mentorordninger.

7. Annoncering og brandingaktiviteter

Alt efter aktuelle projekter arbejdes med almene eller seerlige kommunikationsmeessige indsatser.



I forbindelse med oprettelsen af en international linje (engelsksproget klasseraekke) i udskolingen pé Lindegardsskolen,
har der veeret en serlig kommunikationsindsats, for at orientere om den nyetablerede mulighed og for at understotte, at
informationen kom ud til relevante interessenter.

Lyngby-Taarbeek Kommune stiller sig desuden lgbende til radighed for faglige oplaeg, der kan inspirere ud over
kommunens graenser og dermed ogsé ege synligheden pa skolevasenet. Blandt andet har forvaltningen sammen med
kommunens skolefraverstilbud pa Heldagsskolen og Fuglsanggardsskolen i KL-regi praesenteret, hvordan der bliver
arbejdet med bern i ufrivilligt skolefraveer.

8. Forbedring af de fysiske rammer pa skolerne

Den 15. april 2026 behandlede Borne- og Skoleudvalget en orienteringssag om ”Natur, bygge og anlaegsprojekter samt
storre vedligeholdelsesarbejder i 2025, Her beskrives 14 natur, bygge- og anlagsprojekter samt storre
vedligeholdelsesarbejder pa skoleomradet, som er gennemfort i 2025. Skoleudvalget blev prasenteret for en lignende sag
vedregrende arbejde gennemfort i 2024 den 23. april 2025. 12024 er der 12 projekter pa skoleomradet fordelt pa skoler,
SFO og klubbygninger og udearealer.

Som en del af ovenstaende arbejde pa skoleomradet, fortsatter arbejdet med at forbedre skolernes faglokaler. Den 15.
april 2026 blev Barne- og Skoleudvalget praesenteret for resultaterne af en undersegelse af skolernes faglokaler ud fra
kriterier for lokalernes leeringsmeessige kvalitet, vedligeholdelsesstand og fysiske kapacitet.

Pa baggrund af den lgbende dialog og opfelgning med skolerne, er det forvaltningens vurdering, at langt de fleste
indsatsomrader er godt i gang. To indsatsomrader i handleplanen vil dog fa yderlig opmarksomhed i 2026. Det drejer sig
om: a) styrkede praktikforlgb og vejledning af paeedagog- og leererstuderende samt b) modtagelse og styrket onboarding af
ledere, herunder afdelingsledere. Disse to omrader vil fa eget opmarksomhed i implementeringen i 2026, hvor et felles
fokus pa skolernes rolle som meduddanner af kommende laerere og padagoger ages, samt ved at udarbejde specifikke
skabeloner mélrettet onboarding af ledere og afdelingsledere.

Fremadrettet strategisk arbejde med rekruttering og fastholdelse

Da kommunen ikke laengere er forpligtet af aftalen i KKR vil Strategi for Rekruttering, Fastholdelse og Uddannelse udga,
nar alle ikke-lovpligtige strategier, jf. kommunens nye strategimodel, udgér 1. januar 2027. P4 den baggrund udarbejdes
der ikke en ny handleplan for rekruttering og fastholdelse péa skoleomradet, nar den nuverende udleber med udgangen af
2026.

Der vil fortsat veere fokus pa arbejdet med rekruttering og fastholdelse pa skoleomradet og pa at vere en attraktiv

kommune for medarbejdere, men arbejdet vil blive teenkt ind i den nye strategimodel og de konkrete indsatser vil folge de
politiske prioriteringer, nar udvalgets pejlemarker er valgt.

Strategisk ramme

Rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune 2022-2027, godkendt d. 31. marts
2022,

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa skoleomréadet, godkendt den 4. juni 2024.
Videre proces

Arbejdet med rekruttering og fastholdelse pé skoleomradet vil blive teenkt ind i den nye strategimodel og de konkrete
indsatser vil folge de politiske prioriteringer, nar udvalgets pejlemarker er valgt.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.



Christian Winther (C) var fravarende.

Bilag

Notat Status pa handleplan rekruttering og fastholdelse 2026



Punkt 7: Praksisnormeringer i de kommunale daginstitutioner (Orientering)

00.15.00-A00-31-25
Resume

Dagtilbudsudvalget dreftede i marts 2025 mulige metoder til opgerelse af personalets tid og praksisnormeringer. P4 den
baggrund og efter input fra foreldrebestyrelserne blev der i juni 2025 nedsat en arbejdsgruppe, som skulle udarbejde en
model for opgerelse af praksisnormeringer. I oktober 2025 besluttede udvalget den endelige metode for opgerelse af
personalets tid. Med denne sag fremlegges opgerelsen af praksisnormeringer i de kommunale daginstitutioner.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om opgerelse af praksisnormeringer i de kommunale daginstitutioner.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget godkendte i januar 2025 en anmodning fra Socialdemokratiet om at igangsatte en undersogelse af
personalets tidsanvendelse i dagtilbuddene. Anmodningen omfattede:

1. En kortleegning af, hvor meget tid personalet bruger sammen med bernene, og hvor meget tid der anvendes til
forberedelse og gvrige opgaver. Der blev ensket gennemfort en pilotunderseggelse i dagtilbud, som frivilligt ville
deltage, eksempelvis over en periode pa én méned.

2. At skabe et grundlag for en efterfolgende dreftelse af den faktiske normering, forberedelsestid samt omfanget af
tveergédende opgaver.

P& baggrund heraf fremlagde forvaltningen pa Dagtilbudsudvalgets made i marts 2025 mulige fremgangsmader samt
opmarksomhedspunkter i forhold til bade en undersegelse af personalets tid med bernene og en opgerelse af
praksisnormeringer.

Pa madet i juni 2025 besluttede Dagtilbudsudvalget at nedszatte en arbejdsgruppe med det formal at udarbejde et forslag
til en metode for opgerelse af personalets tidsanvendelse i institutionerne. Arbejdsgruppen blev sammensat af
repraeesentanter fra Dagtilbudsradet, en dagtilbudsleder fra hvert netverk, fellestillidsrepraesentanter fra henholdsvis
BUPL og FOA, formandskabet for Dagtilbudsudvalget samt reprasentanter fra forvaltningen. Arbejdsgruppen
formulerede et "princippapir” (vedlagt som bilag), som Dagtilbudsudvalget godkendte i oktober 2025. Papiret beskriver
principper og metode for opgerelse af personalets tidsanvendelse.

Den valgte tilgang til opgerelsen er inspireret af en model (omsattertabel), der er udarbejdet i Fredensborg Kommune.

Pé baggrund af princippapiret har forvaltningen i samarbejde med de dagtilbudsledere, der deltog i arbejdsgruppen,
arbejdet videre med udformningen af den endelige model.

Formal

Jf. det besluttede princippapir er formalet med opgerelsen af praksisnormeringer at skabe et falles og praksisnaert
grundlag for dialog om normeringer og anvendelsen af personalets tid i den enkelte daginstitution. Modellen skal ikke
blot vise, hvor mange bern der er pr. voksen, men ogsé give indsigt i, hvordan arbejdstiden faktisk fordeles mellem
samver med bernene og andre opgaver som forberedelse, mader og foreldresamarbejde, herunder hvad den tid, hvor
personalet ikke er ssmmen med barnene, anvendes til. Tanken er, at det giver et afsat for, at politikere, ledere,
medarbejdere og foreldre kan drefte normeringer, og hvordan ressourcerne bedst prioriteres for at understette kvaliteten i
det pedagogiske arbejde.

Af princippapiret fremgar det ogsé, at opgerelsesmetoden ikke skal vere for ressourcetung, og at der derfor heller ikke er
en ambition om, at den bliver helt precis, men at der er tale om sken.

De skeonnede praksisnormeringer pa institutionsniveau kan ikke anvendes til sammenligning pa tveers af institutionerne i
kommunen. Afrapporteringen til det politiske niveau er derfor p4 kommuneniveau som et gennemsnit af
praksisnormeringerne pé tvars af de kommunale institutioner.

Praksisnormeringerne pa institutionsniveau vil som udgangspunkt kun vere tilgeengelig for den enkelte institution.
Institutionerne kan anvende opgerelsen som et internt dialogverktej til droftelse af, hvordan personalets tid bedst



anvendes.

Lesninger

Med afset i den valgte model har lederne i de kommunale institutioner skennet, hvordan personalet (hhv. padagoger og
gvrigt personale) bruger deres tid — fordelt pa forskellige kategorier og opgjort som et gennemsnit hen over et ar. Det er
kun de kommunale institutioner, der indgar i opgerelsen, da forvaltningen ikke rader over personalemassige data for de
selvejende institutioner (vedr. fx sygefraver, orlov mv.), som ogsé indgér i modellen.

Pa baggrund af ledernes sken har forvaltningen beregnet praksisnormeringen, dels for den enkelte kommunale institution,
dels som et gennemsnit pa tvaers af institutionerne. Opgerelserne for de enkelte institutioner formidles til hver institution,
mens det tverkommunale gennemsnit fremlaegges i denne sag.

Danmarks Statistiks normeringer

Jf. de lovgivningsmeessige krav om minimumsnormeringer skal der veere vaere minimum én paedagogisk personale pr. tre
bern i vuggestuer og minimum én padagogisk personale pr. seks bern i bernehaver. Normeringerne opgeres af Danmarks
Statistik som forholdet mellem antallet af indskrevne bern og antallet af peedagogisk personale (omregnet til

fuldtidspersonale og fuldtidsindskrevne bern). Normeringen opgeres som et gennemsnit for hele aret pA kommuneniveau.

Den nationale opgerelse af de kommunale normeringer tager ikke hejde for personalets tid med bern og uden bern. Den
enkelte kommune kan altsa godt leve op til kravene om minimumsnormeringer, selvom en beregning af normeringer i
praksis, hvor der netop tages hejde for tid med og uden bern, viser en lavere normering, end de lovgivningsmeessige krav
foreskriver. Alle kommuner ville, hvis de opgjorde det, have en lavere praksisnormering end deres officielle
normeringstal.

Lyngby-Taarbaek Kommune lever op til kravene for minimumsnormeringer (jf. tabel 1). Tabellen nedenfor viser

Danmarks Statistiks opgerelse af normeringer i kommunale og selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune i
2024. Tabellen angiver antal barn pr. voksne pa hhv. 0-2-arsomradet og 3-5-&rsomradet.

Tabel 1: Officielle normeringstal for Lyngby-Taarbaek kommune (Danmarks Statistik)

2024 Daginstitution 0-2 4r |Daginstitution 3-5 ar

Lyngby-Taarbaek [2,8 5,6

Skennet praksisnormering i Lyngby-Taarbzaek Kommune

Tabellen nedenfor viser opgerelsen af praksisnormeringer i kommunale daginstitutioner i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Opgerelsen er som navnt baseret pa ledernes sken over, hvor stor en andel af personalets tid, der anvendes hhv. sammen
med og uden bern og angiver den gennemsnitlige &rlige normering, nar den tid personalet anvender uden bern samt
ovrige forhold som sygefraveer, ferie- og helligdage, pauser, omsorgs- og seniorfritimer er fratrukket. Samlet set skal
modellens resultater betragtes som et skensmassigt grundlag for dialog og ikke som en eksakt maling af praksis.

Tabellen angiver antal bern pr. voksne pa hhv. 0-2-&rsomradet og 3-5-rsomradet.

Tabel 2: Skennet praksisnormering i Lyngby-Taarbak Kommune

2024 Daginstitution 0-2 ar [Daginstitution 3-5 ar

Lyngby-Taarbaek [3,8 7,6

Det bemarkes, at opgerelsen af praksisnormeringer er baseret pd Danmarks Statistiks normeringstal og personaledata fra
2024, mens det skennede tidsforbrug tager udgangspunkt i det seneste ar.

Omsattertabel er bilagt.

Forbehold ved opgerelsen af praksisnormeringer



Modellen for opgerelse af praksisnormeringer er forbundet med en rackke opmaerksomhedspunkter. For det forste bygger
omsattertabellen pa normeringstal fra Danmarks Statistik, som er fra 2024. Det betyder, at endringer i personale,
budgetter eller bernetal i mellemtiden kan medfere, at beregningerne ikke fuldt ud afspejler den aktuelle situation i
daginstitutionerne.

Derudover gges usikkerheden, nér modellen anvendes pé institutionsniveau, da de underliggende data fra Danmarks
Statistik er opgjort pd kommuneniveau. Det indebarer, at beregningerne bliver mindre pracise, jo lengere man bevager
sig veek fra det niveau, data oprindeligt er beregnet til. Endvidere tager modellen ikke hgjde for variationer i
institutionernes abningstider, hvilket kan have betydning for, hvordan personalets tid reelt fordeles i lebet af dagen.

Det bemerkes desuden, at opgerelsen af gennemsnittet pa tvers af de kommunale institutioner dekker over store
forskelle i1 skennet af, hvor meget tid personalet anvender hhv. med og uden bern. Fx varierer skennet over antal timer pr.
ar pr. fuldtidsmedarbejder, som bruges pé tid uden bern fra 136 - 448 timer. Det kan skyldes, at der er store lokale
forskelle, men det kan ogsé skyldes, at det er vanskeligt at opgere dette pracist uden at foretage egentlige og hyppige
tidsregistrerringer, som ville vare tidskreevende for personalet at gennemfoere, og som det davaerende Dagtilbudsudvalg
heller ikke enskede at igangsatte. Samlet set vurderer forvaltningen, at med de usikkerheder, som opgerelsesmetoden
indebeerer, er validiteten af opgerelsen relativt lav.

Som navnt ovenfor bemarkes det, at opgerelsen af praksisnormeringer ikke er direkte sammenlignelig med
normeringstallene fra Danmarks Statistik, da sidstnaevnte ikke korrigerer for personalets tid uden bern.

Strategisk ramme

Fortsat kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Videre proces

De kommunale daginstitutioner vil modtage beregningen af institutionens egen praksisnormering.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende.

Bilag
Opgorelse af personalets tid i institutionerne (behandlet pa medet 29.10.25)
Omszttertabel

Princippapir vedr. opgerelse af skennede praksisnormeringer



Punkt 8: KL's oplaeg om politiske anbefalinger til faglig og ekonomisk
styring (Orientering)

00.01.00-A00-3-26

Resume

I januar 2026 besluttede hhv. Berne- og Skoleudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget en raekke temadroftelser i
lobet af forste halvar af 2026, med det formal at blive introduceret til fagomradet. P4 medet preesenteres udvalget for KLs

opleg om politiske anbefalinger til faglig og ekonomisk styring herunder forvaltningens arbejde i relation til
anbefalingerne.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om KLs oplag.

Problemstilling

Kommuner pa tveers af landet har igangsat en lang raekke initiativer for at styre gkonomien pé socialomradet. KL har
indsamlet disse erfaringer og omsat dem til konkrete anbefalinger med kommunale cases, der viser, hvordan
anbefalingerne kan omsettes til praksis. Anbefalingerne er malrettet medlemmer af kommunalbestyrelserne og formalet

er at tydeliggere det politiske handlerum for at understette et fagligt og ekonomisk beredygtigt socialomrade.

Losninger
Udvalget praesenteres for KLs oplaeg om politiske anbefalinger til faglig og ekonomisk styring pa socialomradet. Fokus i

KLs oplag er pé politisk retning og samspillet mellem politikere og forvaltning, som er afgerende for at arbejdet med
anbefalingerne lykkes.

I et opleg pd madet gennemgar forvaltningen KL's 12 anbefalinger; 6 anbefalinger til at skabe politisk handlerum pa
socialomradet samt 6 anbefalinger til at styrke samarbejdet med forvaltningen - samt med de initiativer, der er igangsat i
Lyngby-Taarbaek Kommune i relation til anbefalingerne.

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029

Videre proces

Med mindre der besluttes andet politisk giver sagen ikke anledning til en videre proces.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.

Beme- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029, den 16. april 2026, punkt 8:

Orientering givet.

Beslutning



Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag
Politiske anbefalinger til faglig og ekonomisk styring pa socialomradet nov 2025.pdf

KL opleg



Punkt 9: Elevtalsprognose 2026 (Orientering)

00.15.00-A00-48-26
Resume
Forvaltningen udarbejder hvert &r en prognose for det forventede elevtal pd kommunens almenskoler. Nervarende sag

indeholder en gennemgang af den seneste elevtalsprognose for perioden fra skolearet 2027/28 til skoleéret 2037/38.
Gennemgangen omfatter desuden en vurdering af den forventede klassedannelse pa de enkelte skoler i perioden.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om elevtalsprognosen 2026.

Problemstilling

Beregningen af elevtalsprognosen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen, og a@ndringer i befolkningsprognosen slar
derfor ogsé igennem i elevtalsprognosen. Forvaltningen har med afset i det faktiske folketal i kommunen 1. januar 2026,
kommunens vedtagne boligudbygningsprogram og planlagt renovering af en raekke almene boliger udarbejdet en ny
befolkningsprognose for kommunen. Befolkningsprognosen er forelagt @konomiudvalget 23. april 2026.

Befolkningsudviklingen i den nye befolkningsprognose viser en forventning om fzrre skolebern pd bade kort og lang sigt
i forhold til sidste &rs prognose

Skolebornene - aldersgruppen 6-16 ir — pr. 1. januar i dret
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Losninger

Forvaltningen udarbejder hvert ar en elevtalsprognose baseret pa den aktuelle befolkningsprognose samt
indskrivningshistorikken fra de seneste tre ar. Det bemarkes, at prognosen er forbundet med usikkerhed — serligt pa
lengere sigt og 1 endnu hgjere grad pé distriktsniveau.

Udvikling i elevtal

Tabel 1 viser den forventede udvikling i elevtallet jf. elevtalsprognosen 2026.

2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Bh.

596 543 532 549 520 542 563 568 574 579 584
Klasseelever

Eleveri alt 5433 5371 5361 5326 5271 5281 5252 5225 5226 5194 5182

Antallet af barnehaveklasseelever falder forst fra 596 1 2027/28 til et lavpunkt omkring 520 i 2031/32, hvorefter det stiger
jevnt igen til 584 1 2037/38. Det samlede elevtal udvikler sig derimod i en svagt faldende retning gennem hele perioden,



fra 5433 til 5182 elever. Samlet set peger udviklingen pa et midlertidigt dyk i de yngste &rgange efterfulgt af en stigning,
mens det samlede elevtal fortsat er faldende.

Udvikling i antal klasser

Tabel 2 viser den forventede udvikling i antal klasser jf. elevtalsprognosen 2026.

2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Bh.-

30 27 27 28 27 27 28 28 27 27 27
klasse

Antal
klasser 258 260 261 263 266 268 271 273 272 271 269
1alt

Det ses, at antallet af bernehaveklasser falder fra 30 1 2027/28 til 27 aret efter og ligger derefter stabilt omkring 27-28
klasser resten af perioden. Samtidig stiger det samlede antal klasser jeevnt fra 258 til et toppunkt pa 273 i 2034/35,
hvorefter det falder marginalt igen til 269 i 2037/38. Udviklingen viser séledes en stabilisering for bernehaveklasserne,
mens det samlede klassetal forst vokser og siden aftager svagt.

Tabel 3 viser den forventede udvikling i antal bernehaveklassespor pd kommunens skoler jf. elevtalsprognosen 2026.

2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Engelsborgskolen 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Fuglsanggérdskolen 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3
Hummeltofteskolen 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3
Kongevejens Skole 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4
Lindegérdsskolen 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Lundtofte skole 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Trongardsskolen 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3
Taarbaek skole 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Virum Skole 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Hele LTK 30 27 27 28 27 27 28 28 27 27 27

Det fremgér af tabel 3 at:

¢ Engelsborgskolen forventes at have 4 barnehaveklasser i hele perioden.

» Fuglsanggardskolen forventes at have 4 barnehaveklasser i 2027/28. Herefter forventes niveauet at variere mellem
3 og 4 bernehaveklasser gennem perioden.

 Hummeltofteskolen forventes at have 4 bernehaveklasser i 2027/2028 og 3 bernehaveklasser i sterstedelen af den
resterende periode, med ét enkelte ar med 4 bernehaveklasser.

¢ Kongevejens Skole forventes at have 4 bernehaveklasser i 2027/2028, hvorefter antallet forventes at variere mellem
3 og 4 barnehaveklasser gennem perioden.

¢ Lindegérdsskolen forventes at have 2 barnehaveklasser i hele perioden.

¢ Lundtofte Skole forventes at have 3 barnehaveklasser i hele perioden.

» Trongardsskolen forventes at have 3 bernehaveklasser i 2027/2028 og derefter variere mellem 2 og 3
bernehaveklasser.



Taarback Skole forventes at have 2 bernehaveklasser i 2027/2028 og 2029/2030, 1 bernehaveklasse i 2028/2029
samt fra 2030/2031 og frem, hvor niveauet forventes fastholdt pa 1 bernehaveklasse.

Virum Skole forventes at have 4 bernehaveklasser i hele perioden.

Samlet for kommunen forventes det samlede antal bernehaveklasser at falde fra 30 til 27-28 i starten af perioden,
hvorefter niveauet forventes at stabilisere sig.

Tabel 4 viser den forventede udvikling i antal bernehaveklasseelever jf. elevtalsprognosen 2026

2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Engelsborgskolen 94 76 77 75 76 87 93 93 92 91 90

Fuglsanggérdskolen 80 89 68 74 72 72 73 72 72 71 71

Hummeltofteskolen 79 67 63 76 61 64 66 68 69 70 71

Kongevejens Skole 76 70 73 60 76 79 81 84 87 89 92

Lindegérdsskolen 26 26 25 28 36 33 30 30 30 30 30
Lundtofte Skole 62 64 57 58 56 61 64 65 66 67 68
Trongardsskolen 61 46 55 67 47 49 54 55 55 56 57
Taarbzk Skole 24 19 28 20 16 16 17 17 18 18 18
Virum Skole 94 86 86 91 79 81 84 85 86 86 87

Det fremgar af tabel 4, at:

()

Engelsborgskolen forventes at have et elevtal i bernehaveklasserne, der falder fra 94 1 2027/2028 til 75-77 i de
folgende ar, hvorefter det stiger til omkring 90-93 og stabiliserer sig omkring 90 elever i slutningen af perioden.
Fuglsanggérdskolen forventes at have et elevtal, der varierer mellem 68 og 89 elever, med et hgjere niveau i starten
og derefter et mere stabilt niveau omkring 71-73 elever.

Hummeltofteskolen forventes at have et elevtal, der falder fra 79 til 63 elever i starten af perioden, hvorefter det
gradvist stiger og stabiliserer sig omkring 69—71 elever.

Kongevejens Skole forventes at have et elevtal, der varierer mellem 60 og 92 elever, med et lavpunkt omkring
2030/2031 og derefter en stigende tendens frem mod periodens slutning.

Lindegérdsskolen forventes at have et elevtal, der stiger fra midt i 20’erne til et niveau omkring 30-36 elever og
derefter stabiliserer sig omkring 30 elever.

Lundtofte Skole forventes at have et elevtal, der ligger mellem 56 og 68 elever, med en svag stigende tendens
gennem perioden.

Trongardsskolen forventes at have et elevtal, der varierer mellem 46 og 67 elever, med udsving i starten og et mere
stabilt niveau omkring 54—57 elever i de senere ar.

Taarbaek Skole forventes at have et elevtal, der falder fra 24 til 19 elever, stiger kortvarigt til 28 elever i 2029/2030
og derefter falder til omkring 16-20 elever, hvor det stabiliserer sig omkring 17—18 elever.

Virum Skole forventes at have et elevtal, der varierer mellem 79 og 94 elever, med et mindre fald midt i perioden
og derefter en stabilisering omkring midt-80’erne.

Vedrorende Lindegdrdsskolen

Elevtalsprognosen er baseret pa indskrivningshistorikken fra de seneste tre ar. I skolearet 2026/2027 har Lindegérdsskole
en meget lav indskrivningsfrekvens pa omkring 15%. Safremt indskrivningsfrekvensen fortsat ligger pa et tilsvarende lavt
niveau i de kommende ar, ma det forventes, at elevtallet vil udvikle sig lavere end prognosen forudsiger.

Vedrorende Taarbeek Skole

Taarbaek Skole forventes 1 2029/2030 at fa 28 bernehaveklasseelever. Elevtalsprognosen medtager udenbysbern i
indskrivningsfrekvensen, sa et fravar af optag af udenbysbern kan andre billedet. Forvaltningen felger udviklingen.

Vedrorende skolerne i Virum



Der forventes fortsat kapacitetspres pa skolerne i virumomradet, herunder Kongevejens Skole, Hummeltofteskolen,
Fuglsanggérdsskolen. Forvaltningen foreleegger derfor arligt, jf. politisk beslutning, forslag til tilpasning af
skoledistrikterne.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven §40. "Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at ethvert undervisningspligtigt barn i kommunen
indskrives i folkeskolen eller far en undervisning, der star mal med, hvad der almindeligvis krceves i folkeskolen."

Videre proces

Udvalget foreleegges labende sager om klassedannelse.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 10: Dagtilbudsprognose 2026 (Orientering)

00.15.00-A00-50-26

Resume
Forvaltningen far hvert ar udarbejdet en dagtilbudsprognose af den eksterne konsulentvirksomhed Dynasoft.
Dagtilbudsprognosen 2026 viser den forventede udvikling i antal 0-5-arige med pasningsbehov i Lyngby-Taarback

Kommunes dagtilbud i perioden 2026-2030. Med denne sag foreleegges hovedresultaterne fra dagtilbudsprognosen per
april 2026.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om dagtilbudsprognosen 2026.

Problemstilling

Beregningen af dagtilbudsprognosen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen, hvorfor a&ndringer i
befolkningsprognosen derfor typisk ogsa sldr igennem i dagtilbudsprognosen.

Forvaltningen har med afset i det faktiske folketal i kommunen 1. januar 2026, kommunens vedtagne
boligudbygningsprogram og planlagt renovering af en reekke almene boliger udarbejdet en ny befolkningsprognose for
kommunen. Befolkningsprognosen er forelagt @konomiudvalget 23. april 2026.

Pé baggrund af den nye befolkningsprognose sammenlignet med den hidtidige prognose forventes flere
daginstitutionsbern - pa bade kort sigt lang sigt.

Figur 1 viser udviklingen i det forventede antal 0-5-arige
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Den nye befolkningsprognose forventer set i forhold til sidste ars befolkningsprognose flere 0-5-arige i hele
prognoseperioden. Flere kvinder i de meste fertile aldersgrupper i prognoseperioden medforer flere 0-arige i
prognoseperioden - og er dermed en del af forklaringen. Arsrulningen, hvor nettotilflytningen for 2020 erstattes af
nettotilflytningen for 2025, er dog hovedforklaringen pa stigningen i antallet af 0-arige i prognoseperioden.

Losninger

Dzkningsgrad



Dakningsgraden i kommunens dagtilbud angiver, hvor mange procent af barnene i en aldersgruppe der er indskrevet i et
dagtilbud

D=zkningsgraden for de 1-2-arige er opgjort til et relativt lavt niveau pa 92-93 %.

Dekningsgraden for de 3—5-arige er opgjort til 96-97 % og vurderes at vare seesonmeessigt stabil.

Mellemkommunal pasning

Mellemkommunal pasning angiver, hvor mange bern der passes i en anden kommune end deres bopalskommune.

¢ Den mellemkommunale pasning har indflydelse p& det samlede pasningsbehov. Det bemarkes, at der historisk set
netto passes et hgjt antal bern i andre kommuner.

e 166 barn passes i andre kommuner.

¢ 122 bern fra andre kommuner passes i kommunen.

¢ Samlet set indebarer dette, at der netto passes 44 bern i andre kommuner

Udvikling i antal bern med pasningsbehov

Tabel 1 viser udviklingen i det forventede antal bern med pasningsbehov jf. dagtilbudsprognosen per april 2026.

apr-27 apr-28 apr-29 apr-30 apr-31

Distrikt Lyngby

Vuggestue 351 369 363 348 334
Boarnehave 506 516 564 609 636
I alt 858 886 926 957 970
Distrikt Virum

Vuggestue 456 455 465 492 514
Bernehave 889 852 841 843 847
I alt 1345 1307 1306 1335 1362
Distrikt Lundtofte

Vuggestue 263 256 253 256 259
Bornehave 474 482 481 471 465
I alt 738 738 734 727 724
Distrikt Taarbaek

Vuggestue 26 22 21 21 21
Bernehave 65 62 56 45 41

I alt 92 84 77 66 62



Lyngby-Taarbaek Kommune

Vuggestue 1.098 1.103 1.101 1.117 1.129
Bornehave 1.934 1912 1941 1967 1.989
I alt 3.032 3.014 3.043 3.084 3.118

Det ses af tabel 1, at

¢ Det samlede bernetal i Lyngby-Taarbaek Kommune stiger svagt men stabilt fra 3.032 til 3.118 bern i perioden.

o Veksten skyldes isar en stigning i antal bernehavebern, mens antal vuggestuebern bidrager med en mindre
stigning.

¢ Distrikt Lyngby har den tydeligste vaekst, serligt blandt bernehavebern, og star for den sterste del af stigningen i
kommunen.

¢ Distrikt Virum udvikler sig stabilt med en mindre samlet stigning og en nogenlunde jeevn udvikling i bade
vuggestuebern og bernehavebern.

¢ Distrikt Lundtofte har en svag tilbagegang, primart drevet af feerre bernehavebern, mens antallet af vuggestuebern
ligger forholdsvis stabilt.

¢ Distrikt Taarbaek oplever det storste fald i bernetal, bdde blandt vuggestuebern og bernehavebern, og udviklingen er

jevnt nedadgiende.

Samlet set flytter vaeksten sig mod Lyngby og delvist Virum, mens Lundtofte og iseer Taarbeek gér tilbage.

Kapacitet

Folgende beskriver den forventede udvikling i kapacitetsbalancen (antal grupperum i over-/underskud ). Beregningen
tager udgangspunkt i en merindskrivning pé 10 % i april, som er en spidsbelastningsperiode frem mod, at de eldste
bernehavebern starter i skole. Der ses bade pa balancen for bern bosat i distriktet samt pa balancen korrigeret for
forventede greensekrydsere mellem distrikterne.

o [ distrikt Lyngby falder kapacitetsbalancen fra +12 grupperum i 2027 til +7 grupperum i bade 2030 og 2031. Néar
der korrigeres for graensekrydsere, gér balancen fra +2 grupperum i 2027 til -5 grupperum i 2031.

¢ Distrikt Virum har et underskud pé -2 grupperum i 2027. Herefter forbedres balancen og er positiv fra 2028 og
frem. I 2031 er der +9 grupperum. Efter korrektion for greensekrydsere a@ndres balancen fra +3 grupperum i 2027 til
+18 grupperum i 2031.

¢ Distrikt Lundtofte har et underskud i de forste ar (-4 grupperum i 2027 til -5 grupperum i 2029). Herefter forbedres
balancen, og i 2031 er der et overskud pé +8 grupperum. Efter korrektion for graensekrydsere er balancen positiv i
hele perioden.

¢ Distrikt Taarbaek ligger teet pa nul i hele perioden, med en minimal stigning til +1 grupperum i 2030 og 2031.
Korrigeret for greensekrydsere ses en svag stigning i overskydende kapacitet i perioden.

¢ For Lyngby-Taarbeek Kommune samlet set gges balancen fra +6 grupperum i 2027 til +28 grupperum i 2031.

Oversigt over udvikling i kapacitetsbalancen er bilagt.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven.

Lyngby-Taarbaek Kommunes regler for pladsanvisning.

Videre proces

Dynasoft leverer en opdateret dagtilbudsprognose to gange i lebet af 2026 (september og december 2026/januar 2027).
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Borne- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag

Balance i kapacitet



Punkt 11: Arsrapport 2025 fra Headspace (Orientering)

00.17.00-A00-5-22
Resume
Arsrapport for 2025 fra Headspace viser status pa de forskellige aktiviteter i deres tilbud. Det fremgar blandt andet, at de

har haft kontakt til flere unge end tidligere og at deres aktiviteter udenfor huset er styrket. Det fremgér endvidere at de
unge i hgj grad oplever god effekt af tilbuddet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om arsrapporten for 2025 fra Headspace.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune har siden 2018 haft en samarbejdsaftale med Headspace. Der blev i forbindelse med
budgetaftalen for 2024 og frem aftalt, at samarbejdet med skolerne skulle styrkes for at fremme en forebyggende indsats i
forhold til bern og unge i mental mistrivsel.

Headspace flyttede lokation ved arsskiftet 2024/2025, hvorefter der kortvarigt var en nedgang i aktivitetsniveauet.

Arsrapporten for 2025 viser, at der nu igen er et hejt aktivitetsniveau med kraftig stigning i alle de forskellige typer af
aktiviteter der udbydes.

Losninger
Arsrapporten viser at 231 unge fik individuel ridgivning i enten face-to-face samtaler i Headspace, kontakter i forbindelse
med oplag ude pa skolerne og klasse-besag i centret eller via chatrddgivningen i 2025. Det er en stigning pa 57% fra ret

for.

Der har veret aftholdt 530 rddgivningssamtaler i forbindelse med ovenstaende individuelle kontakter, hvilket er en
stigning pa 47% fra aret for.

Det opsagende arbejde er styrket og formaliseret idet der har veeret atholdt workshops i alle 7. eller 8. klasser i
kommunen. Derudover har mere end 40 skoleklasser besggt Headspace pa deres lokation ved Stadsbiblioteket. Der har
som folge af disse aktiviteter veret kontakt til i alt 2237 unge 1 2025. Der opleves en tydelig sammenhang mellem det
strukturerede samarbejde med skolerne og de individuelle kontakter.

94% af de unge angiver at de oplever at fa hjelp og 96% foler sig lyttet til og forstaet.

Strategisk ramme

Samarbejdet med Headspace er et element i en styrket forebyggende indsats i forhold til unge i psykisk mistrivsel.

Videre proces

Der er fortsat fokus pé et godt gensidigt samarbejde mellem forvaltningen og Headspace og herunder udbredelse af
kendskabet til Headspace hos alle relevante akterer i og udenfor kommunen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutningsforleb



Beslutning fra Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029, den 4. maj 2026, punkt 6:
Orientering givet.
Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag

Arsrapport 2025 headspace Lyngby-Taarbazk



Punkt 12: Anmodningssag om det specialiserede omrade

00.22.00-P24-1-26
Sagsfremstilling

Dreftelse af situationen pa det specialiserede omrade

Bodil Kornbek (A) ensker en droftelse af situationen pé det specialiserede omrade. P4 baggrund af antallet af omgearelser,
kvaliteten af sagsbehandlingen og den gkonomiske udvikling pa omradet samt gnsket om bedre service og omsorg over
for familierne, ber det overvejes at omlaegge indsatsen.

De lange sagsbehandlingstider, mange sagsbehandlingskridt, fejl og omgerelser, forvaerrer familiernes situation. En
tidligere, mere imedekommende og fagligt funderet indsats vil efter vores opfattelse bdde hjelpe familierne og spare

penge.

Forvaltningen anmodes derfor om at fremlaegge forslag til, hvordan en sadan indsats kan tilretteleegges. Det er veesentligt,
at en ny tilgang ogsé inddrager forzldrenes erfaringer og sikre en mere sammenhangende og tillidsfuld proces, hvor
familiernes oplevelser bliver hort og brugt aktivt i sagsforlebet.

Beslutning

Afvist, idet kommunalbestyrelsen har nedsat et opgaveudvalg, der har dette som deres fokusomrade, samtidig har
genopretningsplanen og de politiske besluttede pejlemarker for Center for Social Indsats genopretningsplanen, som
udvalget far pa til august, ligesom det tidligere Dagtilbudsudvalg besluttede at foretage en undersggelse om en tidligere
og mere optimal indsats pa dagtilbudsomradet, som foreleegges udvalget pa nestkommende made.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 13: Meddelelser

00.01.00-A30-17-25
Sagsfremstilling

1. Fravalgte optioner i forbindelse med totalentrepriseudbud for Virum Bernehus pa Skolebakken 23-29

Kommunalbestyrelsens godkendte den 22. juni 2023 (sag 22, se bilag) idéoplaegget for ny daginstitution Virum Bernehus
pa Skolebakken 23-29. Derudover blev det godkendst, at forvaltningen inden for den afsatte gkonomi skulle arbejde videre
med at undersege muligheden for at gge starrelsen af grupperum/temarum, sé de fik et tilstreekkeligt areal til eventuel
senere ombygning til basisklasselokaler til skolebrug.

Projektet blev udbudt i totalentreprise samtidigt med, at der blev udarbejdet en lokalplan for omradet. Projektet er siden
forsinket, da lokalplan 297 ikke blev godkendt i ferste omgang, ligesom de indkomne tilbud pé totalentreprisen i 2024 14
udover det bevilgede. Forvaltningen blev herefter bedt om at se pa mulige besparelser i projektet, og om der kunne ligge
sadanne i eventuelle til- og fravalg af optioner. Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. maj 2025 (sag 9, se bilag), at
forvaltningen skulle arbejde med at optimere pa blandt andet projektets tekniske losninger, konstruktioner og
materialevalg for at nedbringe ekonomien samt medtage optioner i totalentrepriseudbuddet pa tagudhang og DGNB-
certificering af projektet.

Forvaltningen har nu undersegt optionen vedrerende skolebrug samt evrige optioner neermere. Underseggelserne viser, at
hvis de forskellige optioner skal indarbejdes, s vil det medfere en vaesentlig fordyrelse af projektet samt eget
kompleksitet i bade projektering og udferelse. Dette med undtagelse af optionen om tagudhang. Besparelsen ved at
fraveelge tagudhaeng vurderes at vare meget begranset set i forhold til veerdien af den paedagogiske funktion og kan ikke
anbefales. Pa den baggrund er optionen om tagudhang indarbejdet, og de gvrige optioner er fravalgt.

Tidligere sager er vedlagt som bilag.
2. Status pa brugen af "spandet" i budgetmodellen for specialtilbuddene

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pé det specialiserede skoleomrade” med
en rekke preciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde Okonomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spaendet, hvilket udvalget var enige i ikke vil veere en holdbar situation. Derfor skal brugen af spandet i
modellen folges ménedligt og foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget, hvilket gares med denne meddelelse. Med
"spaendet" menes der i denne sammenhang det antal elever, der minimum og maksimum kan vare i en gruppe i de
forskellige mélgrupper pé specialomrédet.

I det kommende skoledr 2026/2027 er det i samarbejde med Sorgenfriskolen blevet aftalt at oprette en ekstra gruppe.
Skolens musiklokale er midlertidigt blevet inddraget for at kunne etablere et ekstra undervisningslokale.

Oversigt over brugen af spandet er bilagt.
3. Meddelelse om tidspunkt for evaluering af budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pé det specialiserede skoleomrade” med
en reekke praciseringer fra @konomiudvalget, herunder at der skal "foretages en evaluering af den samlede
budgettildelingsmodel allerede efter et dr, herunder specialtilbuddenes vurdering af den nye model".

Forvaltningen har sammen med specialtilbuddene fastsat indholdet af evalueringen, metode og tidspunkt for udferelsen af
evalueringen .

Evalueringen vil som udgangspunkt indeholde nedenstdende fire dele:

1. konsekvenserne af den @ndrede dbningstid

2. brugen af "spandet"

3. skonomiske konsekvenser

4. specialtilbuddenes vurdering af den nye model

Evalueringen vil blive udfert i juni 2026 og praesenteret for Barne- og Skoleudvalget i september 2026.



4. Al pa skoleomradet

Udviklingen inden for generativ kunstig intelligens har betydning for undervisningen i folkeskolen og stiller nye krav til
elever, pedagogisk personale og skoleledelser. Kommunen har derfor haft fokus pa at understette en ansvarlig og
paedagogisk funderet anvendelse af Al, der styrker elevernes laering, faglige udvikling og digitale dannelse.

Forvaltningen har i efteraret 2025 nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet rammer for anvendelse af Al i
undervisningen og larerarbejdet i Lyngby-Taarbak Kommune (vedlagt). Som et led i processen med udarbejdelsen er
rammerne blevet draftet med kommunens felleselevrad, skolelederne og Skolerddet. Rammerne skal danne et faelles
afsaet for lokale draftelser og paedagogiske tilgange pa skolerne. Hertil er det muligt for skolebestyrelserne at udarbejde
lokale principper for Al i undervisningen. Centralt er, at eleverne udvikler kritiske og reflekterede kompetencer i brugen
af Al, samtidig med at det paedagogiske personales kompetencer styrkes gennem videndeling og feelles praksisudvikling.

Skolerne er allerede i gang med at anvende generativ Al i undervisningen. Der er lagt vaegt pa, at hver skole fastleegger en
retning for anvendelsen, sd vurderinger og ansvar ikke overlades til den enkelte laerer alene. Hensigten er, at brugen af Al
er didaktisk begrundet og understotter bade faglige mal og elevernes digitale dannelse.

Som led 1 implementeringen er der gennemfort en reekke kompetenceudviklende og dialogbaserede aktiviteter:

e Den 5. marts 2026 blev der afholdt Paedagogisk Forum for skoleledelser og vejledere med fokus pa konkrete
eksempler pa brug af generativ Al. Programmet omfattede blandt andet dreftelser med afset i et fagligt opleeg ved
Malthe von Sehested, viceskoleleder Langebjergskolen og cand. IT. i leering og organisatorisk omstilling, samt
praksisnare opleg fra medarbejdere pa Virum Gymnasium.

e Den 9. april 2026 blev der gennemfort leringscirkler pa Virum Gymnasium med deltagelse af faggrupper fra
folkeskoler, frie grundskoler og gymnasiet. Her blev muligheder og udfordringer ved brugen af generativ Al i fag
og ledelse droftet med henblik pa at styrke faelles refleksion og sammenhang pé tvars af skoleformer.

¢ Den 20. april 2026 blev der atholdt faelles dialogmede pé skoleomradet med deltagelse af Barne- og Skoleudvalget,
skolebestyrelser, skoleledelser, faglige organisationer og elever. Madet gav anledning til felles dreftelser af
potentialer, begraensninger samt padagogiske og etiske perspektiver ved brugen af generativ Al i undervisningen.

Rammerne for anvendelse af Al revideres lobende, da omradet endrer sig hurtigt.

5. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Siden marts 2023 er der fast blevet vedlagt en oversigt over beslutninger vedrerende kapacitetsudvidelser péd
dagtilbudsomradet under meddelelser. Oversigten findes som bilag.

6. Notat om bufferkapacitet samt redegorelse for historikken (Bernehuset Pilen, afdeling Groftekanten)

Pé Borne- og Skoleudvalgets mgde den 11. marts 2026, sag nr. 8: ”Tilvejebringelse af bufferkapacitet pd
dagtilbudsomrddet”, protokollerede udvalget: Orientering givet, idet forvaltningen vender tilbage med en redegorelse for
historikken og en grundigere gennemgang.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et notat vedrerende bufferkapaciteten samt en redegerelse for historikken
for Bernehuset Pilen, afdeling Groftekanten. Notatet er vedlagt (bilag).

7. Status for vandskade pa daginistutionen Mzelkevejen

Bermehuset Mzlkevejen pa Byagervej 6 blev i januar 2026 ramt af en omfattende vandskade, som kreever udbedring. De
mest nedvendige udbedringer gennemfores nu, sé daginstitutionen kan flytte tilbage og tage lokalerne i brug hurtigst
muligt. Skaden dekkes ikke af forsikringen og skal derfor handteres inden for kommunens egen gkonomiske ramme.
Renoveringen af bygningen var i forvejen planlagt i1 2027 med blandt andet nyt tag med kviste, kekken med madelevator,
mindre facadearbejder samt toiletter, gulve -og malerarbejder. For at undgé unedig forstyrrelse af driften, herunder
genhusning, vurderer forvaltningen det mest hensigtsmaessigt at udbedre vandskaden samtidig med de planlagte
bygningsarbejder i 2027. Dette er koordineret og planlagt i samarbejde med dagsinstitutionen.

Renoveringen vil kunne finansieres via afsatte midler til anleegsprojektet "Genopretning af dagtilbud", hvor der samlet er
afsat 55,2 mio. kr., fordelt med 1,8 mio. kr. i forbrug for 2026, 49,2 mio. kr. i den kommende budgetperiode (2027 til
2030) og 4,2 mio. kr. 1 2031. Renoveringen af ejendommen vil blive behandlet i forbindelse med opdateringen af
anlaegsprogrammet for 2027-36.



8. Ventelisten for udenbysbern i Taarbaek Bernehus lukkes midlertidigt

Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5 "Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig
lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er
uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har af hensyn til det nuveerende kapacitetspres i Taarbak Bernehus besluttet
fortsat at lukke ventelisten for udenbysbern til denne institution i perioden juni 2026 — august 2026.

9. Klage vedrerende Lokalplan 297 og Kommuneplantillzeg 4/2025

Lyngby-Taarbek Kommune har modtaget klage vedrerende Lokalplan 297 og Kommuneplantilleg 4/2025 for et omrade
ved Skolebakken/Parcelvej. Klagen er indgivet den 31.03.2026 til Planklagenavnet. Kommunalbestyrelsen vedtog
lokalplanen og kommuneplantillegget endeligt den 26. februar 2026. Klagen omhandler blandt andet forventning til
omréadets udvikling, miljevurdering, terreenbearbejdning, placering af bebyggelse, genskin fra tag, vandafledning, stej- og
lysgener, parkering, lugt og ejendomsveerditab.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalget besluttede at haeve meddelelse 2 “’Status pa brugen af "spaendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene™ til
beslutning.

Udvalget besluttede, at planen for meddelelse 2 maksimalt skal galde i et ar.

Christian Winther (C) var fravarende.

Bilag

Politisk sag 22, Ideoplag for daginstitution pd Skolebakken ved Virum Skole (Beslutning)
Politisk sag 9, Revideret projekt for Virum Bernehus (Beslutning)

Status pa brugen af spandet - maj 2026

Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser (Opdateret d. 22-04-2026)

Rammer for Al i undervisning og leererarbejde i Lyngby-Taarbeek Kommune

Notat bufferkapacitet samt redegerelse for historikken (Bernehuset Pilen Afd. Greftekanten)



Punkt 14: Kommende sager

00.01.00-A30-8-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ Fleksibel model for Fravaerstilbuddet og den udgaende funktion

Mere analog undervisning pa skolerne

Evaluering af juniormesterlere-tilbuddet

Afvikling af tidlig SFO-start - efter hering

Pulje til nedsettelse af foreeldrebetaling og mere padagogisk personale - efter hering

Skoledistrikter

Ledelsesinformation pa det specialiserede berneomrade

Ledelsestilsyn pé det specialiserede berneomrade - herunder opfelgning pd borgerrettede pejlemerker for
genopretning af myndighedsomrade udsatte Born

¢ Meddelelse om kvartalsvis opfelgning pd genopretning af myndighedsomréadet udsatte Bern

e 6 o o o o o

Forvaltningen bemarker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 15: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende.
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