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Kommisorium for analyse- og omstillingsarbejdet på de specialiserede
socialområde (beslutning)

Resume
Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 21. januar 2020 at iværksættes et analyse- og
omstillingsarbejde på det specialiserede socialområde, og at forvaltningen forelægger et kommissorium
for analyse- og omstillingsarbejdet. Kommisoriet forelægges med denne sag til politisk behandling.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at kommissoriet for analyse- og omstillingsarbejdet på det specialiserede
socialområde godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen ser det som en forudsætning for det videre omstillingsarbejde, at der opnås et langt højere
niveau af gennemsigtighed på det specialiserede socialområde.

Områdegennemgangen vil blandt andet indeholde temaerne:
• Tilbudsvifte, dvs. indsatser og ydelser til borgerne. Er det de relevante tibud (matcher det borgenes

behov), og udnyttes tilbuddene hensigtsmæssigt?
• Er vores tilbud omkostningseffektive og i en kvalitet, der giver effekt for borgerne?
• Administration af området, herunder myndighed/visitation. Er der effektive arbejdsgange og

visitationsprocesser tæt på de faglige medarbejdere og borgerne?
• Sammenhænge til andre centre. Har vi gode koblinger mellem centre og fagområder til gavn for

borgerne og den faglige kvalitet (og udviklingen af samme)?
• Sammenhængen mellem myndighed og udfører. Hvordan er flowet i målgruppen, og sker der en

tilstrækkelig involvering af borgeren?

Derudover skal analyse- og omstillingsarbejdet også omfatte en afdækning af den eksisterende kultur,
organisering og ledelsestilgang på det specialiserede socialområde, herunder om den i tilstrækkelig grad
kan understøtte den ønskede udvikling af området, som omfatter nye og andre forventninger til
samarbejdet med øvrige centre, tættere integration og samarbejde mellem myndighed og udføreniveau
samt en tættere og løbende involvering og dialog med borgere, pårørende, civilsamfund og frivillige
organisationer.

Der er udarbejdet et kommissorium, der indeholder en beskrvelse af:
• Baggrund og formål
• Analysens indhold
• Analysens resultater
• Gennemførelse

Kommissoriet er bilagt sagen.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 28. januar 2020
Besluttet, at følgende tydeliggøres:
- Afsnittet formål og baggrund præciseres i forhold til udgangssituationen.
- Analysen af økonomiske data udfoldes.
- Fokus på rettidig indsats, herunder skelnen mellem vedligehold og progression i indsatser.
- Konkretisering af ekstern konsulents opgave/portefølje.

Der udarbejdes en overordnet tids- og procesplan, og der afrapporteres løbende om status i udvalget.

Med ovenstående ændringer godkendt.
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