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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Godkendt.

Meddelelse nr. 8 ”Brev fra KL, Kulturministeriet samt Borne- og Undervisningsministeriet vedr. Trivselskommissionens
afrapportering og anbefalinger” haves til beslutningssag.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 2: 1. Budgetopfolgning 2025 (Orientering)

00.32.10-S55-9-24
Resume

Skoleudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 1. budgetopfelgning for 2025 pé udvalgets omrade.
Der forventes et samlet merforbrug pa 6,9 mio. kr. pa udvalgets serviceramme.

Resultatet af Skoleudvalgets omrade indgér i den samlede 1. budgetopfoelgning, som foreleegges Okonomiudvalget den
12. juni 2025 og Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 1. budgetopfelgning 2025 pa fagudvalgets omrade.

Problemstilling
Der er fastsat en raekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, 1

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i *Principper for gkonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfolgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Losninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Pa Skoleudvalgets omrade er der alene bevillinger pa
serviceomradet.

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i lobet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes ved 1. budgetopfelgning 2025, et samlet merforbrug pa 6,9 mio. kr. pd Skoleudvalgets omrade:

1.000 kr. i 2025 p/l Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
budget budget regnskab  Kkorr. budget

Skoleudvalget 811.373  819.924 826.862 6.937
Skoler og Klubber  715.142  724.608 728.683 4.075
Udsatte bern 96.231 95.316 98.178 2.862

I alt 811.373  819.924 826.862 6.937

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Der er ved 1. budgetopfelgning et forventet merforbrug pa 5,1 mio. kr. pa det falles visitationsbudget til behandlingsdelen
af dag/degn behandlingstilbud pé aktivitetsomrade *Skoler og klubber’. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug fordeles
efter nogle med en tredjedel til *Udsatte Born’ og to tredjedele til *Skoler og klubber’ i forbindelse med
regnskab/overfersler. Udsatte barns andel udger dermed 1,7 mio. kr., som overferes i forbindelse med regnskabssagen.
Den reelle udfordring pa aktivitetsomradet Skoler og Klubber udger séledes kun 2,4 mio. kr., mens udfordringen pa
aktivitetsomrddet Udsatte barn reelt udger 4,6 mio. kr.

Skoler og Klubber

Der forventes et samlet merforbrug pa 4,1 mio. kr. som vedrerer:



¢ 5,1 mio. kr. i forventet merforbrug pa Specialundervisning
¢ 1,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Skoler — decentralt

Merforbruget pé Skoler og Klubber kan saledes henfares til Specialundervisning, hvor der forventes et merforbrug pa 5,1
mio. kr. pa det felles visitationsbudget. Der forventes bade flere unikke elever og leengere forlab end i 2024. Der arbejdes
med en handleplan for at nedbringe der forventede merforbrug — de forventede effekter af handleplanen er indregnet i det
forventede regnskab, hvor der fortsat forventes et merforbrug pa det fzlles visitationsbudget. Safremt der skal skabes
balance pa aktivitetsomradet, vil den eneste mulighed vere at holde igen pa de centrale omrader pa Skoler og Klubber jf.
sag om handleplan, @konomiudvalget d. 27. februar 2025. Det bemarkes i ovrigt, at sdfremt de besluttede
handleplansinitiativer ikke far den forventede effekt, ma merforbruget pé det falles visitationsbudget forventes at stige.

Derudover er der politisk handleplan pa Lindegardsskolen og administrativ handleplan pa Sorgenfriskolen. Begge skoler
fik overfort deres merforbrug over 3 &r, for at sikre en realistisk grundlag for at indhente geelden. Effekterne af
handleplanerne i 2025 er indarbejdet i det forventede regnskab, hvor Lindegérdsskolen pt forventer at kunne indhente hele
den overforte geeld i 2025, mens Sorgenfriskolen forventer at kunne indhente godt halvdelen. Forvaltningen folger
udviklingen tet og fortsetter dialogen med skolerne med henblik pé at skabe balance, idet der folges op pé initiativer fra
handleplanerne.

Udsatte born
Der forventes et samlet merforbrug pé 2,9 mio. kr. Det forventede merforbrug vedrorer:

¢ 2.9 mio. kr. i forventet merforbrug p& Udsatte barn myndighed (0-144arige)

¢ 0,7 mio. kr. i forventet merforbrug pd Admin. og myndighedsbehandling

¢ 0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug p&d Udferende myndighed
Det forventede merforbrug pd myndighedsomradet kan iser henfores til et merforbrug pa 3,7 mio. kr. pa forebyggende
foranstaltninger, hvor en markant prisstigning pa Familiebehandling driver merforbruget. Forvaltningen har fokus pa at
afdeekke arsagerne til prisstigningerne, med henblik pé at lave prisreducerende tiltag.
Derudover forventes et merforbrug pa 1,6 mio. kr. vedr. afgerelser om ungdomskriminalitet, som kan henferes til en

enkelt afgerelse, hvor forlabet er usedvanlig langt og séledes udgiftstungt. Omvendt forventes et relativt stort
mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. p& degninstitutioner, som kan henferes til et fald i aktiviteten.

Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og ’Principper for gkonomistyring i

Lyngby-Taarbaeek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pa at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces
Budgetopfelgningen pa Skoleudvalgets omrade vil indgé i kommunens samlede opgerelse af 1. budgetopfelgning, som

forleegges for @konomiudvalget den 12. juni 2025 med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 19. juni
2025.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2025 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 1. budgetopfelgning fremgér af bilag.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.



Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

1. budgetopfelgning 2025 - slidedeck til Skoleudvalget

1. budgetopfelgning 2025



Punkt 3: Budget 2026-29 - Nodvendige budgetbehov vedrerende driften
samt dreftelse af udfordringer og ensker (Beslutning)

00.30.00-S55-5-24
Resume

Som led i budgetprocessen 2026-29 skal der skal tages stilling til nedvendige behov, som skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag. Med denne sag fremlagges budgetbehov vedrerende driften med henblik pa indarbejdelse i
budgettet. Derudover skal udvalgene drefte eventuelle udfordringer og ensker pa udvalgets omrade dog henset til, at der
er indgéet et todrigt budgetforlig.

Indstilling
Det foreslas, at

1. de opgjorte nedvendige budgetbehov pé 3,5 mio. kr. 1 2025, 4,6 mio. kr. 1 2026 og 4,1 mio. kr. 1 2027 og frem
indarbejdes i1 budgettet, jf. skonomiafsnittet,

2. fagudvalgene drefter eventuelle udfordringer og ensker til budget 2026-29 pa udvalgenes respektive omréder dog
henset til, at der er indgaet et to-arigt budgetforlig,

3. Okonomiudvalget samler op pa fagudvalgenes dreftelser, jf. punkt 2, med henblik pé det videre arbejde med budget
2026-29.

Problemstilling

Det fremgér af budgetproces 2026-29, at nedvendige driftsbehov skal fremlaegges til politisk godkendelse i juni med
henblik pa indarbejdelse i det administrative budgetforslag, jf. @konomiudvalget 5. december 2024.

Okonomiudvalget har i den forbindelse besluttet, at der alene vil blive laftet driftsbehov, som knytter sig til overholdelse
af lovgivningen og helt akutte genopretninger. Nodvendige budgetbehov skal saledes have karakter af uomgangelige
udgifter, der kan loftes administrativt i budgetforslaget, og hvormed der reelt ikke er storre mulighed for politisk
prioritering.

Séfremt der er omrader med behov for budgettilfersel med henblik pé at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, mé
det handteres i serskilte sager, hvor der mé ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af
serviceniveauet til det afsatte budget, jf. ogsd @konomiudvalgets beslutning om budgetprocessen.

Behandlingen af budgetbehovene skal desuden ses i lyset af, at der er indgaet et toarigt budgetforlig, jf. ogsé nedenfor.
Med budget 2026-29 vil der siledes i udgangspunktet veere tale om en “administrativ’’ opdatering af budgettet uden
egentlige budgetforhandlinger, og der er ikke en proces for modgaende besparelser til budget 2026-29.

Anlegsbehov og afledte driftsudgifter herved indgar i sagen om anlaegsprogrammet, der forelegges saerskilt for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning i juni 2025.

Det bemerkes, at det herudover vil blive nadvendigt at foretage en rammekorrektion af budgetterne pa de specialiserede
omrader som folge af fortsat stigende udgifter. Der fremlagges en sarskilt sag herom for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

Fagudvalgenes dreftelse af udfordringer og ensker

Der er med budgetaftalen 2025-28 indgéet et todrigt budgetforlig geeldende for 2025 og 2026. Det indgar i processen for
budget 2026-29, at forligspartierne medio august 2025 drefter budgetgrundlaget, herunder

¢ Status pa budgetaftalen 2025-28 (med udgangspunkt i forvaltningens opfelgning pé budgetaftalen, som fremlegges
pé udvalgsmederne i juni 2025).

o Status pa den gkonomiske situation, herunder i lyset af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt opdateret
indteegtsgrundlag.

¢ Hvordan eventuelle negative eller positive afvigelser til malsaetningerne om driftsoverskud og likviditet i den
okonomiske politik handteres, s mélsetningerne i den skonomiske politik overholdes.



Der forudsattes ikke gennemfort egentlige budgetforhandlinger for budget 2026. Derimod er det besluttet, at
“fagudvalgene, samtidigt med forvaltningens fremleeggelse af nodvendige budgetbehov, drafter udfordringer og onsker
dog henset til, at der er indgdet 2-drigt budgetforlig”, jf. @konomiudvalget den 5. december 2024.

Lesninger

Forvaltningen har pa denne baggrund opgjort nedenstdende nedvendige budgetbehov vedrarende driften. Den nermere
beskrivelse af de enkelte behov er vedlagt (bilag).

e Yderligere forsinkelse af etablering af sansemotoriske faciliteter pa Sorgenfriskolen (Skoleudvalget). Med budget
2023-26 blev Projekt Laden igangsat til forventet aflevering i september 2024. Formalet med projektet er at skabe
sansemotoriske faciliteter pd Sorgenfriskolen, hvilket giver muligheder for at udvide malgruppen for elever med
vidtgéende funktionsnedsettelse. Entrepreneren er imidlertid géet konkurs, og projektet er som folge heraf blevet
forsinket, hvorfor de forudsatte omstillingsgevinster ikke kan realiseres som forudsat. Der blev derfor ved budget
2024-27 givet et nedvendigt budgetbehov under forudsatning af aflevering af Laden den 1. august 2025. Den
forventede aflevering er Laden er blevet yderligere forsinket til &rsskiftet 2025/2026 (1,6 mio. kr. i 2025).

o Nedbringelse af venteliste i Familiecenteret (Skoleudvalget). Ankestyrelsen har fastsléet, at der ikke mé vare
ventelister til nedvendige ydelser efter Barnets Lov. Familiecenteret har gennem en periode haft venteliste pé grund
af ressourcemangel jf. ogsa redegorelse vedrerende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Bern
(KMB 06.05.2025). For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens anvisninger er det derfor nedvendigt med
tilforsel af ekstra ressourcer til Familiecenteret (0,7 mio. kr. 1 2025, 1,8 mio. kr. 1 2026 og 1,3 mio. kr. 1 2027 og
frem)

o Tilpasning af budget til bajletandlcege (Forebyggelses- og Socialudvalget). For at sikre den fremadrettede drift
vedrerende tandreguleringen er det nedvendigt permanent at gge bemandingen af bejletandlaeger til det anbefalede
niveau, hvilket svarer til 1,6 bgjletandleege. Den ogede bemanding skal endvidere medvirke til at undgé egede
udgifter, fordi patienter enten ger brug af frit valg eller ma sendes til privat praksis (1,2 mio. kr. 1 2025 og 1,3 mio.
kr. 12026 og frem)

e Nedbringelse af venteliste i Unge Kontakten (Forebyggelses- og Socialudvalget). Ankestyrelsen har fastslaet, at der
ikke ma vaere ventelister til ngdvendige ydelser efter Barnets Lov. Unge Kontakten har siden enheden blev etableret
i september 2021 haft venteliste pa grund af stigende sagstal. For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens
anvisninger vurderes det nedvendigt at opnormere med et arsvaerk (0,6 mio. kr. i 2026 og frem).

o Anscettelse af sagsbehandlende terapeut (£ldre- og Omsorgsudvalget). Som folge af stigende krav til
sagsbehandlingen, herunder afdeekning og dokumentation, har kommunen ikke kunnet overholde
sagsbehandlingstiderne i forhold til ansegninger om hjelpemidler, handicapbiler, boligindretninger, &ldreboliger og
handicapkersel. Det er nedvendigt at ansatte en ekstra sagsbehandlende terapeut for at kunne opretholde driften og
overholde sagsbehandlingstiderne (0,7 mio. kr. 1 2026 og frem)

o Supervision til myndighedsfunktionerne pa socialomrddet (Okonomiudvalget). Det er nadvendigt for udferelse af
myndighedsarbejdet pa det specialiserede socialomrade (bern, ung og voksen), at der tilbydes supervision til
radgiverne jf. ogsa redegerelse vedrerende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Bern (KMB
06.05.2025). Der er imidlertid ikke budget til supervision pa myndighedsomréadet i Center for Social Indsats,
hvilket i en arreekke har bidraget til budgetoverskridelser (0,3 mio. kr. 1 2026 og frem).

De nedvendige budgetbehov vedrarende driften er samlet opgjort til 3,5 mio. kr. 1 2025, 4,6 mio. kr. 1 2026 og 4,1 mio. kr.
12027 og frem.

Det skal desuden bemarkes, at der ved budgetaftalen 2023-26 blev prioriteret en opnormering af kommunens arbejde
med GDPR og informationssikkerhed med to &rsvaerk frem til udgangen af marts 2026. I lyset af det fortsatte omfang og
kompleksiteten af arbejdet er det forvaltningens vurdering, at det vil veere pakravet at fortseette den nuvarende indsats.
Henset til at der er indgdet et toarigt budgetforlig vil forvaltningen viderefare opnormeringen i 2026 finansieret inden for
de allerede afsatte rammer pa aktivitetsomrade Administration, hvorefter der i forbindelse med Budget 2027-30 kan tages
stilling til en eventuel yderligere viderefarelse af arbejdet.

Det bemerkes endvidere, at der er blevet vedtaget et nyt direktiv om lengennemsigtighed i EU, som skal vere
implementeret i dansk lovgivning senest juni 2026, og som forventes at medfere behov for ekstra ressourcer i Center for
Politik og Organisation. Der er imidlertid endnu ikke godkendt dansk lovgivning, og det er derfor uklart om kommunerne
kompenseres for de opgaver, der knytter sig hertil. Forvaltningen vil om nedvendigt vende tilbage, nr der er yderligere
afklaring herpé.

Endelig ber ejerskabet for vejafvandingsledninger overdrages fra Lyngby-Taarbaek Forsyning til grundejerne, som er
ansvarlig for disse veje. Der er allerede givet bevilling pa 0,4 mio. kr. til drift af vejafvandingsledninger for 2025, og
forvaltningen forelegger de varige driftsudgifter, herunder finansiering, nar opgerelsen over de relevante ledningsstraek er
feerdige, jf. Kommunalbestyrelsen den 3. april 2025.



Fagudvalgenes dreftelse af udfordringer og ensker

Fagudvalgene skal endvidere drefte eventuelle udfordringer og ensker pa udvalgenes respektive omrdde dog henset til, at
der er indgéet toarigt budgetforlig. @konomiudvalget samler herefter op pa udvalgenes dreftelser med henblik pé det
videre arbejde med budget 2026-29.

Strategisk ramme
Godkendelsen af nedvendige budgetbehov er en del af budgetprocessen for 2026-29, som er godkendt af

Okonomiudvalget 5. december 2024. Budgetprocessen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten og Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

De nedvendige budgetbehov vil, sdfremt de godkendes i Kommunalbestyrelsen 19. juni 2025, blive indarbejdet i
budgetterne som beskrevet i gkonomiafsnittet.

Okonomiudvalget vil den 12. juni 2025 samle op pé fagudvalgenes droftelse af udfordringer og ensker pa udvalgenes
respektive omrader med henblik det videre arbejde med budget 2026-29.

Okonomi
Ved en godkendelse af de nedvendige budgetbehov indarbejdes felgende bevillinger i budgettet i 2025-29.

Tabel til bevillingsmaessige a@ndringer

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 2026 2027 [2028 2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

'Y derligere forsinkelse af
etablering af

sansemotoriske Skoleudvalget/ 1.561 0 0 0 0 Nej
. . Skoler og Klubber

faciliteter pa

Sorgenfriskolen

Nedbringelse af

venteliste i Skoleudvalget/ 726 [1.810 [1.267 [1.267 [1.267 Pa

- [Udsatte bern
Familiecenteret

Forebyggelses- og

Tilpasning afbudget til g 0oi Goatoets  [1.246 (1204 [1.294 [1294 [1.204 ra

bejletandlaege Ungeindsats

INedbringelse af Forebyggelses- og

venteliste 1 Unge Socialudvalget/ 0 600 600 600 600 Ja
Kontakten [Ungeindsats

Ansettelse af Aldre- og

sagsbehandlende Omsorgsudvalget/ |0 650 650 650 650 Ja
terapeut Eldre

Supervision til .

myndighedsfunktionerne ggﬁiﬁéﬁi}’;}l‘gev 0 272 272 272 272 Ja
pa socialomradet

I alt 3.533 4.626 [4.083 [4.083 [4.083

Note: 2025 er i 2025-pl og 2026-29 er i 2026-pl.



Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Dagtilbudsudvalget drefter punkt 2

Teknikudvalget drefter punkt 2

Kultur- og Fritidsudvalget drefter punkt 2

Byplanudvalget drefter punkt 2

Okonomiudvalget anbefaler punkt 1, drefter punkt 2 fsva egne udfordringer og ensker samt beslutter punkt 3.

Kommunalbestyrelsen beslutter punkt 1.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 3:

Ad. 1) Anbefalet.
A og F tog forbehold, idet bemarkes, at der ogsa er andre vigtige, nedvendige budgetbehov.

Ad. 2) Droftet.
Udvalget henleder opmarksomheden pa, om der er afsat midler nok til implementering af &ldre- og sundhedsreform.

Udvalget besluttede, at forvaltningen orienterer mundtligt om status for kvalitetsforbedringerne i aldreplejen pa madet i
august.

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 3. juni 2025, punkt 3:

Ad. 1) Anbefalet.

Ad. 2) Droftet.
Beslutning fra Teknikudvalget , den 3. juni 2025, punkt 6:

Ad 2) Droftet, idet Teknikudvalget som aftalt ensker folgende nedvendige budgetbehov inkluderet i listen, jf. tidligere
dreftelser i Jkonomiudvalget:

¢ Budget til vejafvanding fra 2026 og frem
Derudover har udvalget droftet folgende onsker fra forskellige partier:

e Arlig pulje / prioriteret liste med indsatser malrettet tilgaengelighed.

¢ Planlaegningsinitiativ: Oversigt/ pipeline over konkrete projekter pa miljo- og klimaomrédet, der vil kunne
prioriteres, hvis der opstar finansieringsmulighed.
(I stil med Trafiksikkerhedsplanen og listen over enskede forbedringer pd KFUs omréde). Effekt ma gerne fremgéa
pa tre omrader: Klima CO2 — biodiversitet - natur og miljo).

¢ Skolevejsprojekter

¢ Cykelsti ved Lyngby Se¢

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 4. juni 2025, punkt 3:

Ad. 2) Dreftet, herunder budgetonsker som forvaltningen bringer videre i den kommende proces (bilag). Udvalget ensker
i gvrigt en yderligere droftelse af kvaliteten pa dagstilbudsomréadet, nar de bestilte analyser foreligger.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.



Beslutning

Ad. 1) Anbefalet. Bodil Kornbek (A) og Cecilie Lindahl (B) tager forbehold.
Ad. 2) Dreftet, herunder budgetensker som forvaltningen bringer videre i den kommende proces (bilag).

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

SKU - dreftelse af udfordringer og ensker - bilag til protokol 04.06.2025
DAU - dreftelse af udfordringer og ensker - bilag til protokol 04.06.2025
Nadvendige behov vedrerende driften - 150515

Seniorradets heringssvar af 2. juni 2025



Punkt 4: Budgetaftalen 2025-28 - 1. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25
Resume

Det folger af budgetaftalen 2025-28, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der labende foreleegges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfalgningerne, der forelaegges politisk i 2025 og 2026.
Med denne sag fremlaegger forvaltningen 1. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger, jf. ogsé budgetaftalen 2025-28.

Losninger

1. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omraderne,
som de fremgér af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gren).
En reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
gromn.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller &ndret vaesentligt i
forhold til de oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2025-28, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 6
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om “Dialog om anvendelsen af Meebook (H)”, ”Anvendelsen af Kaningarden
(H)”, "Musikskolen (H)", "Fortsettelse af allerede igangsat arbejde vedrerende civilsamfund og frivillighed", Potentialer
i snitfladen mellem socialomrédet og @ldreomradet” og ”Udlicitering af vask af beboertaj”.

Det bemerkes, at enkelte af aftaleelementerne — £x Pulje til tilgeengelighedstiltag — herunder i Lyngby Idraetsby” og
“Fremrykning af ejendomsvedligehold” — har vaeret forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmentningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024.

Videre proces

Status pa implementeringen af budgetaftalen 2025-28 forelegges lgbende i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger.
Neeste status for implementeringen af budgetaftalen vil blive forelagt i udvalgene i oktober/november 2025.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget,



Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
Teknikudvalget og

Jkonomiudvalg orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 3. juni 2025, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknikudvalget , den 3. juni 2025, punkt 5:

Orientering givet.

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 4. juni 2025, punkt 4:

Orientering givet.

Claus Bggh Svenningensen (UP) var fravarende.

Beslutning

Orientering givet. Udvalget opfordrer @konomiudvalget til at drefte en lesning for etablering af multibanen ved Virum
Skole, séfremt der viser sig ikke at vaere tilstreekkelig finansiering.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Michael Medom Jargensen.
Bilag

1. status pa implementeringen af BA25-28 - oversigt 280525



Punkt 5: Elevtalsprognose for skoleirene 2026/2027 - 2035/2036 (Orientering)

00.15.00-A00-57-25

Resume

Forvaltningen udarbejder hvert ar en prognose for, hvor mange elever der over de naste ar kan forventes pd kommunens almenskoler. I
denne sag gives der en gennemgang af den seneste elevtalsprognose for perioden skolearet 2026/27 til skoleédret 2036/37, herunder
hvordan klassedannelserne mé forventes at blive pa de enkelte skoler i disse skolear. Elevtalsprognosen er forst geldende, nar

befolkningsprognosen 2025 er godkendt af @konomiudvalget. Befolkningsprognosen 2025 forelegges @konomiudvalget 12. juni 2025.
Forvaltningen foreleegger derudover sarskilt sag vedrarende forslag til skoledistriktsendringer for skolearet 2026/2027.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om elevtalsprognose for skoledrene 2026/2027 - 2035/2036.

Problemstilling

Beregningen af elevtalsprognosen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen, og &ndringer i befolkningsprognosen slar derfor ogsa
igennem i elevtalsprognosen.

Forvaltningen har med afset i det faktiske folketal i kommunen 1. april 2025, kommunens vedtagne boligudbygningsprogram og
planlagt renovering af en reekke almene boliger udarbejdet en ny befolkningsprognose for kommunen.

Helt overordnet set kan afvigelserne mellem udviklingen i den nye befolkningsprognose og sidste &rs prognose forklares med overgangen
til et nyt prognosevaerktej, som fremskriver befolkningsudviklingen anderledes end hidtil, fortsat lav fertilitet og en forventet reduktion i
antallet af kvinder i de fertile aldre, udeladelse af boliger efter boligprogrammets udlgb samt anvendelsen af dedelighedstavler fra
Danmarks Statistik, som specielt pavirker fremskrivningen af de 65+-érige.

Den nye befolkningsprognose (sammenlignet med sidste &rs prognose) @ndrer den forventede befolkningsudvikling pa kort og lang sigt.

Tabel 1 viser forskellen i folketallet mellem den nye befolkningsprognose og sidste &rs prognose dels i budgetperiodens slutér (2029) dels
set i forhold til prognoseperiodens slutar (2035 sidst &rs prognose):

Alder  [Budgetperioden Udviklingen pé kort  |[Prognosens slutdr Udviklingen pa
sigt 2029 lang sigt 2035

0-54ar |-288 -1.088

O-16 gy 241

ar

+ = angiver antal flere borgere i aldersgruppen
- = angiver antal faerre borgere i aldersgruppen
P& baggrund af den nye befolkningsprognose forventes:

o faerre daginstitutionsbarn pa kort sigt og langt faerre daginstitutionsbern pa lang sigt
e flere skolebern pa bade kort og lang sigt end forventet i sidste &rs prognose

Lesninger
2025-elevtalsprognose

Forvaltningen udarbejder hvert ar en elevtalsprognose pa baggrund af den aktuelle befolkningsprognose samt de seneste tre ars
indskrivningshistorik. Elevtalsprognosen er behaftet med usikkerhed — iseer ud i drene og i seerligt grad pa distrikter. 2025-
elevtalsprognosen er forst geeldende, nar 2025-befolkningsprognosen er godkendt af @konomiudvalget. 2025-befolkningsprognosen
forelegges Bkonomiudvalget 12. juni 2025. Da Skoleudvalget i seerskilt sag skal beslutte skoledistrikter for klassedannelsen 2026/2027,
har forvaltningen vurderet det relevant at foreleegge elevtalsprognosen 2025, for den er gaeldende - med forbehold for behandlingen af
befolkningsprognosen.

Tabel 2 viser det forventede samlede antal elever ifelge sidste ars elevtalsprognose og dette ars elevtalsprognose samt forskellen jf. de to
elevtalsprognoser.

2026/27 |2027/28 |2028/29 |[2029/30 |2030/31 |[2031/32 |2032/33 |[2033/34 |2034/35 |2035/36 |2036/37




2024-
prognose

5.427 5.307 5.278 5.183 5.094 5.059 5.053 5.074 5.119 5.202

2025-

[prognose 5.432 5.396 5.441 5.408 5.387 5.371 5.353 5.341 5.305 5.285 0231

Difference g 89 163 225 293 312 300 267 186 83

Det fremgar af tabel 2, at elevtalsprognosen 2025 opjusterer det forventede samlede antal elever i forhold til elevtalsprognosen 2024.

Tabel 3 viser det forventede antal bernehaveklasseelever ifolge sidste ars elevtalsprognose og dette ars elevtalsprognose samt forskellen
jf. de to elevtalsprognoser:

2026/27 |2027/28 |2028/29 |[2029/30 [2030/31 |[2031/32 |2032/33 |[2033/34 |[2034/35 |2035/36 |2036/37
2024- 591 534 537 477 476 529 555 591 625 654
prognose
2025-

590 560 571 S18 508 527 521 523 525 530 534
[prognose
Difference |-1 26 34 41 32 -2 -34 -68 -100 -124

Det fremgar af tabel 3, at elevtalsprognosen 2025 forventer flere barnehaveklasseelever i perioden 2027/2028 - 2030/2031, end 2024-
prognosen. Herefter forventes faerre bernehaveklasseelever frem mod 2035/2036.

Tabel 4 viser det forventede antal barnehaveklassespor jf. 2025-elevtalsprognosen.

(skolernes 2026/ |2027/ |[2028/ (2029/ (2030/ |[2031/ |2032/ |2033/ |2034/ |[2035/ |2036/
basiskapacitet) 2027 2028 |2029 (2030 2031 (2032 [2033 |2034 (2035 |2036 |2037
Engelsborgskolen 4 4 3 3 3 3 3 3 3 308
(4-sporet)

Fuglsanggardsskolen 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 |4
(3-sporet)

Hummeltofteskolen 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 |4
(3-sporet)

Kongevejens Skole 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3B
(3-sporet)

Lindegérdsskolen 2 b 2 2 2 2 2 2 2 2 |2
(3-sporet)

Lundtofte skole (3- 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3B
sporet)

Trongardsskolen (3- 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3B
sporet)

Taarbaek skole (1- 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 R
sporet)

Virum Skole (4- 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3B
sporet)

Lyngby-Taarbaek 28 || 27 || 26 | 26 || 26 | 25 | 25 || 26 | 27 |p7
Kommune 28




Det fremgar af tabel 4, at Fuglsanggéardsskolen, Hummeltofteskolen og Taarbaek Skole forventes at fé flere bernehaveklasseelever, end
deres basiskapacitet kan rumme. Disse er markeret med radt i tabellen.

Vedrerende Fuglsanggirdsskolen og Hummeltofteskolen

Det er ofte virumskolerne, der er pressede i forhold til deres kapacitet. Dette ses ogsé af 2025-elevtalsprognosen. Det fremgar af tabel

5, at Fuglsanggardsskolen og Hummeltofteskolen mangler kapacitet i alle ar i perioden 2026/2027 - 2036/2037 i forhold til deres
basiskapacitet, mens Virum Skole forventes at have ledig kapacitet i alle ar. Forvaltningen foresldr i serskilt sag vedrerende
skoledistrikter for klassedannelsen 2026/2027, at der flyttes et omrade fra Fuglsanggardsskolens skoledistrikt til Virum Skoles
skoledistrikt samt et omrade fra fra Hummeltofteskolens skoledistrikt til Virum Skoles skoledistrikt og et omrade fra Hummeltofteskolen
til Kongevejens Skoles skoledistrikt med henblik pa en bedre udnyttelse af kapaciteten i virumomradet. Dette for at imedegé de
ovennavnte distriktsudfordringer pa virumskolerne for skolearet 2026/2027.

Tabel 6 viser det forventede elevtal pa virumskolerne jf. elevtalsprognosen 2025 i forhold til den samlede basiskapacitet i Virumomradet.

2026/ |2027/ |2028/ |[2029/ |2030/ |([2031/ 2032/ |2033/ |2034/ 2035/ |2035/

2027 2028 2029 |[2030 |2031 (2032 |2033 |2034 |2035 |2036 |2036

Fuglsanggardsskolen 95 89 94 80 80 87 89 89 89 &9 B9

Hummeltofteskolen 104 107 115 92 &5 93 88 88 88 88 |89

Kongevejens Skole 71 62 70 60 56 60 62 63 64 67 |69
IVirum Skole 65 64 56 57 58 58 58 56 57 59 |[59
\Virum 1 alt 336 323 336 290 279 298 296 296 298 302 (307
|Antal pladser i

Virum 312 || 312 | 312 || 312 || 312 || 312 | 312 || 312 | 312 | 312 312
(basiskapacitet)

Balance i kapacitet -24 -11 -24 22 33 14 16 16 14 10 |5

Det ses af tabel 6, at ved en optimal udnyttelse af basiskapaciteten kan det samlede elevtal forventes at kunne rummes indenfor skolernes
basiskapacitet fra 2029/2030 og frem. Det bemaerkes, at det ikke altid er muligt at sikre en optimal udnyttelse af kapaciteten, da
skolestarterne ikke nedvendigvis bor, der hvor det er muligt at lave skoledistriktseendringer eksempelvis i forhold til sikker skolevej og
skoleafstand. Virumskolerne vil dog som tidligere naevnt ogsa kunne oprette ekstra spor pa udvalgte drgange.

Kommunalbestyrelsen besluttede 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i
forbindelse med klassedannelsen om en s& optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Forvaltningen vil saledes fremadrettet
folge udviklingen i det forventede elevtal i forbindelse med klassedannelsen og foreleegge yderligere forslag om distriktsendringer, hvis
det er relevant.

Vedrerende Taarbak Skole

J1. elevtalsprognosen 2025 vil Taarbaek Skole mangle kapacitet i fire &r (2030/2031, 2031/2032, 2035/2036 og 2036/2037). Tabel 7 viser
det forventede antal elever pa Taarbaek Skole samt balancen i kapaciteten.

2026/ |2027/ |2028/ 2029/ |2030/ 2031/ 2032/ |[2033/ 2034/ 2035/ |2036/

2027 2028 2029 [2030 |2031 2032 |2033 |2034 |2035 |2036 |[2037

Taarbak

17 13 21 24 31 25 21 23 23 25 |25
Skole

Kapacitet 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 |4

Balance i 7 11 3 0 7 -1 3 1 1 1|k
kapacitet

Elevtalsprognosen baserer sig pa en historik, der medtager bdde udebysbern og distriktskrydsere. Elevtalsprognosen forudszatter, at
skolen optager den samme andel udenbysbern og distriktskrydsere de kommende &r, som den har optaget de seneste tre ar. Taarback
Skole optager typisk en hej andel udenbysbern, men de vil kun blive optaget pd Taarbak Skole, safremt skolen har ledig kapacitet.



Tabel 8 viser det forventede antal barn med ret til en plads pa Taarbaek Skole, nar den forventede andel udenbysbern ikke medtages.

2026/ |[2027/ 2028/ {2029/ |2030/ |2031/ |2032/ |2033/ |(2034/ 2035/ |2036/
2027 |[2028 2029 |2030 |2031 |2032 |2033 |2034 (2035 |2036 |2037

Forventet
antal elever

(ikke 12 9 15 17 21 17 15 16 16 17 |18

medtaget
udenbysbern)

Kapacitet 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 |4

Balance i 2 | 15 9 7 3 7 9 8 8 7 |
|kapa01tet

Det fremgar af tabel 8, at der sdledes forventes plads til alle distriktsbern med ret til optagelse pa skolen, nar der korrigeres for
udenbysbern.

Forvaltningen folger fremover udviklingen i det forventede elevtal i forbindelse med klassedannelsen hvert ar og vil forelegge forslag
om distriktsendringer, hvis det er relevant.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven.

Videre proces

Udvalget foreleegges labende sager om klassedannelse.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 6: Skoledistrikter 2026/2027 (Beslutning)

00.15.00-A00-50-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i forbindelse med
klassedannelsen. Princippet handler om en sa optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Safremt der ikke foretages skoledistriktseendringer fra
skoledret 2026/27, forventes der at skulle oprettes 29 bernehaveklasser i august 2027. Forvaltningen foresldr med denne sag, at der foretages
skoledistriktsendringer fra skolearet 2026/2027, séledes at der kun forventes at skulle oprettes 27 bernehaveklasser i august 2027.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at forslag om skoledistriktseendringer for Virum Skole, Fuglsanggardsskolen, Hummeltofteskolen, Trongardsskolen og
Lundtofte Skole sendes i offentlig hering samt i hering hos skolebestyrelserne i perioden 6. juni 2025 - 27. juni 2025.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i forbindelse med
klassedannelsen om en s& optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Der er per april 2025 630 bern (der er ikke medtaget bern med seskedende
pé privat- eller udenbys kommune bosiddende i Lyngby-Taarbeek Kommune med ret til en plads pd en af kommunens folkeskoler. Kommunens skoler
kan godt rumme disse bern inden for de eksisterende skoledistrikter, men det er ogsd muligt at reducere det forventede antal bernehaveklasser ved at
endre i skoledistrikterne fra 2026/2027.

Forventede justeringer frem mod skoledret 2026/2027

Det endelige antal skolestartere i skoledret 2026/27 vil frem mod skolestart eendre sig i henhold til:

¢ Nettotilflytning

¢ Antal skoleudsattelser

¢ Antal omgangere

¢ Antal bern henvist til specialtilbud

* Antal elever pé basishold

¢ Antal bern, der vaelger privatskole eller skole i anden kommune.

Lesninger
Forslag om @ndringer af skoledistrikter fra skolearet 2026/2027

Kommunalbestyrelsen besluttede 30. august 2023 som navnt at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i
forbindelse med klassedannelsen om en s& optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Ved at @ndre skoledistrikterne fra 2026/2027 er det muligt
at reducere det forventede antal bernehaveklassespor ved klassedannelsen 2026/2027 fra 29 bernehaveklasser til 27 bernehaveklasser (kort over de
foresléede distriktsaendringer er bilagt).

Forvaltningen foresldr pa den baggrund felgende @ndringer:

1. Der flyttes et omrade med otte skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget bern med seskendegaranti) fra Fuglsanggardsskolen til Virum Skole.
Fuglsanggérdsskolen vil stadig skulle oprette fire spor, men risikoen for merindskrivning eller yderligere spor mindskes samtidig med, at
kapaciteten pa Virum Skole udnyttes.

2. Der flyttes et omrade med ni skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget bern med seskendegaranti) fra Hummeltofteskolen til Virum Skole, og der
flyttes et omréde fra med otte skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget bern med seskendegaranti) fra Hummeltofteskolen til Kongevejens Skole.
Hummeltofteskolen forventes dermed at kunne holdes pa tre spor samtidig med, at kapaciteten pa Virum Skole og Kongevejens Skole udnyttes.

3. Der flyttes et omrade med ti skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget barn med sgskendegaranti) fra Trongéardsskolen til Lundtofte Skole.
Trongardsskolen forventes saledes at kunne holdes pa tre spor.

Center for Trafik, Miljo og Baredygtighed bemarker, at skoledistriktseendringerne opfylder Folkeskolelovens bestemmelser vedrerende afstandskrav og
sikker skolevej.

Tabel 2 viser bosiddende skolestartere (2026/2027) med ret til en plads pé distriktsskolen inkl. seskendebern per april 2025 ved de foreslaede
distriktseendringer.

=

Virum |[Fuglsanggards- |[Hummeltofte- |[Kongevejens ngelsborg- |[Lindegards- Lundtofte Trongards- |Taarbaxk
Skole |[skolen skolen Skole skolen skolen Skole skolen Skole jalt

lAntal bern
imed ret til
skolen (born
med
soskende pa |94 32 70 65 38 78 94 70 10 630
privat el.
udenbys
skole er ikke
medtaget)




Forventet
antal spor
oprettet. 1y 4 3 3 4 b 3 3 ! 07
(baseret pa
sidste ars
indskrivning)

Dvs. at forventningen er, at der med dette scenarie skal oprettes to spor mindre, end hvis der ikke foretages andringer i distrikterne. Forvaltningen
anbefaler pa den baggrund at sende forslaget om distriktseendringer i horing.

Hering

Forvaltningen foreslér at sende forslag om skoledistriktsaendringer i offentlig hering samt i hering hos skolebestyrelserne i perioden 6. juni 2025 - 27.
juni 2025.

Ved nuvzerende skoledistrikter

Alle skoler i Lyngby-Taarbak Kommune har pa nuvaerende tidspunkt fysisk kapacitet til at rumme de bosiddende elever per april 2025 med ret til
distriktsskolen inden for de eksisterende skoledistrikter. Dog er der tre skoler, der vil skulle oprette ét ekstra spor i forhold til skolens basiskapacitet.

1. Fuglsanggdrdsskolen: Skolen er som udgangspunkt tresporet, men den kan pa enkelte argange oprette et ekstra spor. Skolen opretter i august 2025
fire bernehaveklassespor, hvilket er muligt da den nuvaerende 9. argang, der forlader skolen i juni 2025, er firesporet. Skolen fér i lobet af
sommeren 2025 etableret et ekstra lokale, hvorfor skolen vil kunne rumme fire spor igen ved klassedannelsen i 2026/2027. Skolen vil saledes
skulle oprette fire bernehaveklassespor i bade 2025/2026 og 2026/2027.

2. Hummeltofteskolen: Skolen er som udgangspunkt tresporet, men kan pa enkelte drgange oprette et ekstra spor. Skolen opretter i august 2025 fire
bernehaveklasser, hvilket er muligt, da den nuvaerende 9. drgang, der forlader skolen i juni 2025, er firesporet. Skolens nuvarende 8. argang er
ogsa firesporet, hvorfor skolen vil kunne oprette fire barnehaveklassespor i skolearet 2026/2027. Skolen vil saledes skulle oprette fire
bernehaveklassespor i bade 2025/2026 og 2026/2027.

3. Trongdrdsskolen: Skolen er tresporet. Et af skolens spor rummer en mellemform, hvorfor skolens tre spor samlet set kun kan optage 64 elever ved
klassedannelsen. Safremt der ikke foretages skoledistriktsaendringer, er der stor sandsynlighed for, at Trongardsskolen skal oprette fire
bernehaveklassespor 1 2026/2027. Skolen har fysisk kapacitet til at oprette det ekstra spor.

Safremt der ikke foretages skoledistriktsandringer fra skolearet 2026/2027 forventes det, at der skal oprettes 29 bernehaveklassespor. Dette kan dog
@ndre sig frem mod skolestart i henhold til nettotilflytning, skoleudszttelser, omgangere og henvisning til specialtilbud. Merudgiften ved 29
bernehaveklasser i stedet for 27 bernehaveklasser udger ca. 1,5 mio.kr.

Tabel 1 viser bosiddende skolestartere (2026/2027) med ret til en plads pa distriktsskolen inkl. seskendebern per april 2025.

—

Virum |[Fuglsanggards- |Hummeltofte- |[Kongevejens ngelsborg- |[Lindegards- Lundtofte Trongards- |Taarbaxk
Skole |[skolen skolen Skole skolen skolen Skole skolen Skole jalt

|Antal bern
imed ret til
skolen (born
med
soskende pd (|77 90 87 57 38 78 34 30 10 651
privat el.
udenbys
skole er ikke
medtaget)

Forventet
antal spor
oprettet
(baseret pa
sidste ars
indskrivning)

Strategisk ramme
Folkeskoleloven.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil det blive sendt i offentlig hering samt hos skolebestyrelserne i perioden 6. juni 2025 - 27. juni 2025. Desuden sendes
forslaget til kommentering i MED-systemet. Herefter foreleegges ny sag til endelig politisk stillingtagen i Kommunalbestyrelsen i september 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmeaessige konsekvenser. Skoleomradets budget demografireguleres arligt, hvor der foretages en efterregulering pa baggrund af
nuverende skolears indskrivning og den forventede indskrivning til kommende skolears start for resten af aret. I overslagsdrene reguleres med
udgangspunkt i befolkningsprognosen, med afset i seneste elevprognose og beregnet forventet klassedannelse for bernehaveklasserne.




Beslutningskompetence
Skoleudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

Kort over forslag til skoledistriktseendringer



Punkt 7: Ansegning til den nationale forsegsordning for skolemad 2025-
2028 (Beslutning)

17.00.00-G01-11-25
Resume

Med aftale om finansloven for 2025 afsatte regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre i alt 854 mio. kr. til en
national forsegsordning for skolemad (frokostmaltid). Forseget laber fra skoledret 2025/2026 til og med forste halvdel af
skolearet 2028/2029. Tilmeldte skoler har mulighed for at blive udtrukket til at deltage med enten indskoling, mellemtrin
eller udskoling. De udvalgte skoler bliver dernast udtrukket til at afprove en finansieringsmodel med enten ingen
foraeldrebetaling eller med en foraeldrebetaling pa 15 eller 25 kr. per maltid. Med denne sag skal der tages stilling til
deltagelse i forsegsordningen for skolemad.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at Lundtofte Skole, Trongardsskolen og Engelsborgskolen kan deltage i
forsggsordningen for skolemad, safremt de udtreekkes til forseget.

Problemstilling

Med aftale om finansloven for 2025 afsatte regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre i alt 854 mio. kr. til en
national forsegsordning for skolemad, fordelt med 104 mio. kr. i 2025 og 250 mio. kr. arligt i 2026-2028 (2025-niveau)
med det formal, at danske elever skal have gode forudsatninger for sundhed, trivsel og lering i skolen. Med aftalen om
en national forsegsordning for skolemad af 3. marts 2025 traf aftalepartierne beslutning om de nermere rammer for
forsaget.

Kommuner kan tilmelde folkeskoler (herunder specialskoler) til deltagelse i forsaget. Ligeledes kan regioner tilmelde
undervisningstilbud, og frie grundskoler kan tilmelde sig forseget. Tilmeldingsfristen var 2. maj 2025. Tre skoler i
Lyngby-Taarbaek Kommune (Lundtofte Skole, Trongardsskolen og Engelsborgsskolen) har indgivet enske om at deltage.

Formalet med forsgget er at indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark. Ambitionen er at fa erfaringer
med forskellige mader at organisere skolemadsordninger pa og f& mere viden om skolemads betydning for elevernes
sundhed, lering og trivsel. Skolemad kan veere med til at styrke de gode fallesskaber, der kan opsta blandt elever
omkring et faelles maltid i skolen. Med forsggsordningen gnsker aftalepartierne at understette det gode fzelles maltid, hvor
alle elever i en klasse spiser sammen og med en voksen.

Det er den enkelte skole, der fastsatter de konkrete rammer for organiseringen af ordningen. Skolemadsordningen kan
organiseres, s maden kommer fra et skolekekken eller fra en ekstern leverander. Madordningerne skal besta af et
frokostmaltid og tilrettelaegges under hensyntagen til De Officielle Kostrad. Skolerne opfordres til at arbejde med rammer
for méltidet, hvor elever i en klasse spiser sammen, herunder ogsa elever der vaelger at medbringe madpakke, og med en
voksen. Derudover opfordres skolerne opfordres til at inddrage eleverne i planlegningen.

Madkulturen der er en selvejende videns- og forandringsinstitution under Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
vil i lebet af forsggsperioden understeatte etableringen og implementeringen af madordninger lokalt som led i
forsegsordningen.

Forsoget lober fra skolearet 2025/2026 til og med forste halvdel af skolearet 2028/2029. En skole udtraekkes til at deltage
i forseget med enten indskoling, mellemtrin eller udskoling. Derudover udvalges skolerne til at afpreve en type af
finansieringsmodel. Tilskudsbelobet afha@nger desuden af, hvilken finansieringsmodel, skolen er udtrukket til at afprove.
Der er folgende tre finansieringsmodeller:

o For skoler, der udtreekkes til at afpreve modellen uden forceldrebetaling, vil tilskuddet vaere pa 53 kr. pr. elev pr.
skoledag med en antagelse om 200 skoledage pr. ar. Det helérlige tilskudsbelab pr. elev er séledes 10.600 kr. (2025-
niveau).

o For skoler, der udtrakkes til at afpreve modellen med foreeldrebetaling pd 15 kr., vil tilskuddet vere pa 38 kr. pr.
elev pr. skoledag med en antagelse om 200 skoledage pr. ar. Det helérlige tilskudsbeleb pr. elev er saledes 7.600 kr.
(2025-niveau).

o For skoler, der udtraekkes til at afpreve modellen med forceeldrebetaling pd 25 kr., vil tilskuddet veere pa 28 kr. pr.
elev pr. skoledag med en antagelse om 200 skoledage pr. ar. Det helérlige tilskudsbeleb pr. elev er saledes 5.600 kr.
(2025-niveau).



Uanset hvilken finansieringsmodel, skolen udtrakkes til at afprove, er det frivilligt for elever i de klasser, der tilbydes
skolemad med tilskud fra puljen, om de vil deltage i ordningen.

Tilskuddet til en folkeskole beregnes i hvert af drene pa baggrund af elevtal pr. 1. april 2025, som kommunen oplyser i
forbindelse med tilmeldingen. Tilskuddet i de enkelte forsegs ar udbetales saledes ikke efter det faktiske antal elever, der
gor brug af madordningen.

Skolemadsordningerne skal som udgangspunkt tilbydes fra starten af skoleéaret 2025/2026, dog kan forste halvar af
skoleéret 2025/2026 anvendes til den lokale etablering og klargering af skolemadsordningerne pa skolerne. De udvalgte
skoler skal hermed senest pa forste skoledag i 2026 efter juleferien tilbyde elever skolemad. Skolemad defineres i forsgget
som et frokostmaltid.

Tilskuddet skal anvendes pé opgaver, ydelser og indkeb, der er direkte henforbare til og nedvendige for etableringen og
driften af skolemadsordningen, fx ravarer, kekkenpersonale, pedagogisk personale, administrativt personale, fragt,
inventar, harde hvidevarer, emballage, rengering, konsulentydelser til at understotte implementeringen mv.

Kommunen kan valge at anvende mindre dele af tilskudsbelabet til de enkelte demonstrationsskoler (de deltagende
skoler) centralt i den kommunale forvaltning, hvis der er tale om udgifter til aktiviteter, der er direkte henferbare til
etableringen og driften af skolemadsordningen, eller til udgifter til revision af regnskaber.

Ovrige udgifter, som afholdes i forbindelse med demonstrationsskolernes deltagelse i forseget, men som ikke er direkte
henforbare til den konkrete etablering og drift af skolemadsordningen, herunder deltagelse i evalueringsaktiviteter,
forudsattes finansieret via egne midler. Tilskuddet kan ikke anvendes til disse udgifter.

Tilskud, som tilbagebetales, tilfalder statskassen. Kommuner finansiere selv et eventuelt merforbrug.
Skoler og kommuner kan g& sammen om at gennemfere udbud mv. for at sikre en effektiv anvendelse af
tilskudsmidlerne.

Mulighed for at indfere differentieret foraeldrebetaling

Kommunen kan - hvis en af skolerne udtrackkes til at afpreve modellen med foraeldrebetaling - vaelge at indfere en
differentieret foraldrebetaling, sa prisen pr. méltid reduceres eller fjernes for husstande med lav indkomst. Kommunen
kan selv udarbejde en model herfor, men kan ogsé vaelge at lade sig inspirere af fripladsskalaen i dag-, fritids- og
klubtilbud mv. eller tilskudsordninger hos kommuner med eksisterende madordninger og differentieret
indkomstathangigt tilskud.

Safremt kommunen gnsker at indfere et differentieret indkomstathengigt tilskud, hvor elever i husstande med lav
indkomst far reduceret eller fjernet foraldrebetalingen, kan skolen anvende tilskudsmidler til dette formél. Kommunen
kan endvidere (med)finansiere et differentieret indkomstathengigt tilskud med egne midler. Kommunen mé dog ikke
opkraeve en hgjere pris pr. maltid end det beleb, de er udtrukket til. Kommunen mé heller ikke anvende tilskudsmidler til
at seenke foreldreopkrevningen generelt.

Okonomisk afrapportering

Der skal afleegges ekonomisk afrapportering om forbruget af tilskudsmidlerne tre gange i lebet af forsggsperioden. Ved
tilskud til en folkeskole er det forvaltningen, der er ansvarlig for regnskabsafleeggelse. Derudover vil evaluator kunne
bede om yderligere detaljeret viden om de skonomiske strukturer for de enkelte madordninger.

Evaluering

Der vil blive foretaget en ekstern evaluering af forseget af en evaluator, der bliver udpeget af Berne- og
Undervisningsministeriet. Evalueringen skal undersgge effekten af skolemad pa elevernes sundhed, lering og trivsel samt
indsamle viden og erfaringer om den lokale implementering og gennemforslen af madordningen i praksis, samt
betydningen af foraldrebetaling.

Skoler, der bliver udtrukket til at veere demonstrationsskoler (deltagende skoler), er forpligtet til at deltage i
evalueringsaktiviteter i lobet af hele forsegsperioden, fx i form af spergeskema, interviews og indsamling af anden
dokumentation af ordningen (skonomi mv.). Dette gaelder ogsa for de klasser, der ikke er omfattet af skolemadsordningen,
da disse vil fungere som sammenligningsgruppe i evalueringen. Dataindsamlingen kan omfatte elever, foreldre,
paedagogisk personale, skoleledelser, forvaltninger mv. Skoler skal ogsé vere indstillet pd at bidrage til etablering af en



baselinemaéling til brug i evalueringen i starten af skolearet 2025/2026. Evaluator vil sikre labende tilbagelab af relevant
viden til kommuner og demonstrationsskoler.

Lesninger

Tilmeldingsfristen til forseget med skolemadsordning var den 2. maj 2025. De enkelte kommuner skal forud for
tilmeldingen sikre, at der er opbakning fra skoleleder og skolebestyrelse pa de folkeskoler, som tilmeldingen omfatter.

I Lyngby-Taarbaek Kommune har felgende skoler med opbakning fra deres skolebestyrelse valgt at tilmelde sig forseget:

¢ Lundtofte Skole - udskoling
¢ Trongérdsskolen - indskoling og mellemtrin
¢ Engelsborgskolen - indskoling, mellemtrin og udskoling

Alle tre skoler vil benytte en ekstern leverander, hvis de bliver udtrukket til at deltage.

I forste halvdel af juni 2025 vil kommunen modtage svar fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet pa, om
tilmeldingerne imgdekommes.

En betingelse for at deltage i forsgget er, at Kommunalbestyrelsen tilslutter sig at deltage i forsgget senest 31. august
2025. Forvaltningen foreslar pd den baggrund, at Kommunalbestyrelsen tilslutter sig skolernes deltagelse i forseget.

Som navnt ovenfor kan kommunen valge at indfere en differentieret foraeldrebetaling, sa prisen pr. maltid reduceres eller

fjernes for husstande med lav indkomst. Forvaltningen kan dog ikke anbefale denne model, da forvaltningen ikke kan
anvise finansiering.

Udtrzekning af skoler

Forvaltningen fik kort inden udgivelse til Skoleudvalgets mede besked fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet om, at
Lundtofte Skole er blevet udtrukket med deres udskoling til afprevning af finansieringsmodellen uden forceldrebetaling.
Safremt indstillingen godkendes, og Lundtofte Skole dermed skal deltage i forseget, vender forvaltningen tilbage med en
udfoldet sag.

Strategisk ramme

Forsaget gennemfores efter folkeskolelovens §55, der muliggere forseg efter folkeskoleloven for at fremme
forsegsvirksomhed og peedagogisk udviklingsarbejde. Da en del af forseget bl.a. indebzrer, at spergsmalet om
foraeldrebetaling for en madordning afgeres ved lodtraekning pé skoleniveau blandt de deltagende skoler, vil forseget
indebaere en fravigelse af folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 7, hvoraf det fremgér, at kommunalbestyrelsen traeffer

beslutning om frivillige madordninger, og at kommunalbestyrelsen beslutter, om madordningerne etableres med fuld
foraeldrebetaling eller gennem kommunale tilskud med hel eller delvis fri forplejning.

Videre proces

Hvis forvaltningens indstilling godkendes, eftersendes Kommunalbestyrelsens tilslutning til Berne- og
Undervisningsministeriet.

Safremt at forvaltningens indstilling godkendes, og en eller flere af de tre skoler blive udtrukket til at deltage i forseget,
vil forvaltningen vende tilbage med en sag, der beskriver de bevillingsmassige konsekvenser, herunder hvilke opgaver
tilskuddet skal anvendes pa.

Derudover vil Indkebsafdelingen blive inddraget mhp. at afklare, om der skal udarbejdes et udbud.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.



Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 8: Tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og padagogisk
assistance (Beslutning)

00.15.00-A00-32-25
Resume

Skoleudvalget besluttede i april 2024 en ny tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og paedagogisk
assistance. Det blev besluttet, at den nye tildelingsmodel blev indfaset fra januar 2024, og at modellen skulle evalueres
primo 2025. Med denne sag forelegges evaluering af modellen samt forslag til justeringer i modellen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til justering i tildelingsmodel godkendes.

Problemstilling

Den tidligere tildelingsmodel for midler til enkeltintegration og paedagogisk assistance viste sig at vere sveert styrbar i
forhold til at sikre budgetoverholdelse. En arbejdsgruppe bestaende af forvaltningen og skoleledere udarbejdede en ny
tildelingsmodel for enkeltintegration og padagogisk assistance, der efterfolgende blev besluttet i Skoleudvalget i april
2024.

Nuvzaerende tildelingsmodel vedtaget i Skoleudvalget april 2024

Sterstedelen af puljen udmentes fra érets start, og bliver udmentet séledes, at 50% fordeles efter elevantal og 50% efter
Danmarks Statistik 3+ kriterier (sociogkonomiske kriterier). Det betyder, at skoler med et hgjt elevantal vil fa en stor
andel af den del af puljen, der fordeles efter elevtal. Skoler med et hejt antal elever, der efterlever Danmarks Statistik 3+
kriterier, vil modtage en stor andel af den del af puljen, der fordeles efter Danmarks Statistik 3+ kriterier.

Den gvrige del af puljen udger i 2025 ca. 3,1 mio. kr., hvoraf ca. 1,1 mio. kr. flyttes og vil indgd som element i den nye
specialtildelingsmodel med henblik pa at finansiere et varigt 10. klasses gruppeordningstilbud pa pd Hummeltofteskolen,
da de ca. 1,1 mio. kr. hidtil har veret anvendt p4 denne made. De resterende 2 mio. kr. er afsat til serlige tildelinger (f.eks.
pedagogisk assistance til elever med handicap). Safremt der har veret midler tilbage, og de 2 mio. kr. til serlige
tildelinger ikke har veeret fuldt ud anvendt, udmentes restbudgettet efter samme model, som ovennavnte (elevtal og 3+
kriterier).

Timer, som visiteres til elever i forbindelse med udslusning fra et specialtilbud til en almen skole, finansieres fortsat fuldt
ud af de centrale puljer.

Lesninger
Proces

Forvaltningen har bedt skolelederne vaelge repreesentanter til at indga i en arbejdsgruppe sammen med forvaltningen med
henblik pa en evaluering af tildelingsmodel for midler til enkeltintegration og paedagogisk assistance. Skolelederne valgte
fire skoleledere (tre almenskoler og én specialskole). Arbejdsgruppens forslag til justering i tildelingsmodellen blev
dreftet pa skoleledermede i marts 2025. Arbejdsgruppen var enige om et forslag til justering i tildelingsmodellen, men det
var en delt skoleledergruppe.

Arbejdsgruppens har i evalueringen primert veret optaget af:
¢ Hvordan sikres der ressourcer til de mest udsatte bern?

e Hvad er de afledte konsekvenser af styringsmekanismen?
¢ Hvordan arbejder skolerne med de udsatte barn

Evaluering af eksisterende model

¢ Modellen giver mulighed for at arbejde med bernene i en kontekst i stedet for individathengigt.



¢ Modellen giver mulighed for at ansatte kvalificerede medarbejdere, idet skolerne kender deres ekonomiske
tildeling for et ar af gangen (i modsatning til tidligere, hvor midlerne blev tildelt p& baggrund af
visitationsafgerelser

¢ Modellen malretter ikke i tilstreekkelig midlerne til bern med s&rlige behov.

Forslag til justering

¢ Puljen til enkeltintegration er rettet mod bern med sarlige behov, hvilket der ber tages storre hensyn til i
tildelingen. Der ber derfor justeres i vaegtningen mellem 3+-kriterier og antal elever. Arbejdsgruppen anbefaler
derfor, at der justeres i tildelingsmodellen, séledes at antal elever der lever op til 3+kriterierne veegter 75%, mens
antal elever vaegter 25%.

¢ Der er ikke behov for en indfasningsperiode, da det er vurderingen, at forskellen fra at vaegte 3+-kriterierne og antal
elever 50/50 til 75/25 ikke vil @ndre tildelingen for den enkelte skole i en grad, der kreever indfasning.

Opmerksomhedspunkter

¢ Skolelederne bemarker, at modellen kan have en betydning for visitationsprocessen - kan fjerne incitament til
afslag.

¢ Modellen er samlet set mere styrbar, men det er stadig en ubekendt, hvor mange bern der har brug for stette pé den
enkelte skole, hvilket skolerne loebende skal tilpasser deres ressourcer i henhold til.

¢ Der er brug for en proces for skolelederne, der har fokus pa, hvordan skolelederne bedst muligt kan lede under den
nye model

Justering i tildelingsmodel

P4 baggrund af ovenstaende forslar forvaltningen, at der justeres i tildelingsmodellen, sa der tages sterre hensyn i
fordelingen til vaegtning af antallet af elever, der efterlever Danmarks Statistik 3+ kriterier.

Forvaltningen foreslar derfor, at den del af tildelingen, der udmentes fra arets start, i stedet udmentet séledes, at 25%
fordeles efter elevantal og 75% efter Danmarks Statistik 3+ kriterier (sociogkonomiske kriterier). Justeringen betyder, at

skoler med en hgjere andel af elever, der efterlever Danmarks Statistik 3+-kriterier, i hegjere grad tilgodeses ved den nye
model.

Evaluering

Forvaltningen foreslar, at der i efteraret 2025 igangsaettes en proces for evaluering af den ny tildelingsmodel, herunder
stillingtagen til hvilke evalueringskriterier, der skal indgé. Herefter vil forvaltningen forelegge ny evaluering medio 2026.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven: § 3, stk. 2-3 om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.
Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbek Kommune afsnit 3,5 Bevillingsstyring.
Videre proces

Justeringerne i tildelingsmodellen sker pr. dags dato og puljen vil herefter blive udmentet som beskrevet i modellen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 9: Dagsordensemner til Skoledialog (Beslutning)

17.00.00-G01-5-25
Resume
Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem Skoleudvalget og akterer pa skoleomradet. Maderne har til formél at

fremme dialog om emner af betydning for omradet. Med denne sag skal der tages stilling til indholdet pé de to kommende
mede mellem Skoleudvalget og hhv. skoleledere og reprasentanter for skolebestyrelserne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. dagsordensemner til mgdet mellem Skoleudvalget og skoleledelser den 10. september 2025 besluttes.
2. dagsordensemner til medet mellem Skoleudvalget og skolebestyrelserne den 25. september 2025 besluttes.

Problemstilling
Den 10. september 2025 atholdes der dialogmede mellem Skoleudvalget og skoleledere.
Den 25. september 2025 aftholdes der Skoledialog mellem Skoleudvalget og reprasentanter for skolebestyrelserne.

Forvaltningen har spurgt hhv. Skolerddet og skolelederne om input til dagsordensemner til mederne.

Lesninger
Trivselskommissionen peger pa, at en af de seks nyere samfundstendenser, der har betydning for trivselsudfordringerne,
for bern og unge er et forandret foraeldreskab. Det forandrede foraldreskab fylder mere i skolelandskabet end tidligere og

har en anden karakter og kalder derved pa en anderledes tilgang end tidligere.

Skolelederne har pa den baggrund meldt tilbage, at de ensker at drefte, hvordan man i feellesskab kan understatte
beveagelsen i det moderne foraeldreskab.

Skolerddet har meldt tilbage, at de ensker at drefte folgende emner: Lyngby-Taarbaek Kommunes udmentning af Aftale
om folkeskolens kvalitetsprogram, herunder praktik og valgfag, Al i folkeskolen og opfelgning pa renovering af skoler
og udearealer ved skolerne.

Med afsat i dette input foreslér forvaltningen flg. emne til dagsordenen til modet med skolelederne:
1. Det forandrede foraldreskab i en skolekontekst
Forvaltningen foreslar desuden, at der veelges mellem flg. emner til dagsordenen til madet med skolebestyrelserne:
1. Lyngby-Taarbaek Kommunes udmentning af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram, herunder praktik og valgfag

2. Al i folkeskolen
3. Opfelgning pé renovering af skoler og udearealer ved skolerne.

Strategisk ramme

Skoledialog (dialogmeder med skolebestyrelserne) atholdes i overensstemmelse med Lov om Folkeskole § 46a og
Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Videre proces
Forvaltningen udarbejder en endelig dagsorden pa baggrund af hvilke dagsordensemner, der besluttes.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Skoleudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Michael Medom Jargensen.



Punkt 10: Finansiering af ekstern gennemgang af lukkede sager i
Myndighedsafdelingen Udsatte Born (Beslutning)

00.01.00-A00-33-25
Resume

Skoleudvalget behandlede 22. april 2025 en sag vedr. ekstern gennemgang af lukkede sager i Myndighedsafdelingen
Udsatte Barn. Udvalget besluttede p&d medet at udvide undersggelsesperioden til at omfatte hele 2024 frem for kun at
gaelde sager, der var lukket i perioden efter 1. august 2024 og frem til 27. februar.

Det blev desuden besluttet, at forvaltningen skulle vende tilbage med den estimerede udgift for den udvidede periode for
gennemgang af lukkede sager.

I nzervaerende sag foreleegges den estimerede udgift til den udvidede periode, samt finansiering, til politisk beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at udgiften pa 250.000 kr. til den udvidede eksterne gennemgang af lukkede sager godkendes og at
udgiften afholdes af puljen til uforudsete udgifter.

Problemstilling

Forvaltningen indgik den 10. april 2025 en aftale med BDO om en gennemgang af lukkede sager i Myndighedsafdelingen
Udsatte Born i perioden 1. august 2024 til den 27. februar 2025. Denne undersogelse blev prissat til ca. 400.000 kr. og
blev godkendt pa Skoleudvalgets made den 22. april 2025. Pa dette made blev det desuden besluttet at udvide perioden
for den eksterne gennemgang af lukkede sager og pa den baggrund har forvaltningen varet i dialog med BDO omkring
prisen for en udvidelse af perioden.

Lesninger
Forvaltningen har indgaet en aftale med BDO om en udvidelse af gennemgangen af lukkede sager i

Myndighedsafdelingen Udsatte Born, sa sager i perioden 1. januar 2024 til 31. juli 2024 tilfejes til den allerede aftalte
periode fra 1. august 2025 til 27. februar 2025. Udgiften til udvidelsen er 250.000 kr.

Strategisk ramme
Barnets Lov.
Forvaltningsloven.

Lov om Retssikkerhed.

Videre proces

BDO har opstartet gennemgangen af de lukkede sager og forventer at kunne give de forste resultater i uge 33 pa sagerne i
den oprindeligt besluttede periode 1. august 2024 til 27. februar 2025. Forventet afslutningsdato for den udvidede
undersggelse foreligger endnu ikke. Nér resultaterne af den samlede gennemgang foreligger, vender forvaltningen tilbage
til udvalget med orientering omkring disse.

Okonomi

Forvaltningen har indgéaet aftale med BDO om udvidelse af perioden for den eksterne gennemgang af lukkede sager, s
der gennemgas for perioden 1. januar 2024 til 31. juli 2024. Udgiften til udvidede periode er 250.000 kr. Udgiften forslés
finansieres af puljen til uforudsete udgifter under Puljer.



t. kr. i Udvalg / 2025 [2026 [2027 [2028 [2029 |Varig?
2025 p/l Aktivitetsomrade ja/nej
Udgift Skoleudvalget/Udsatte .
BDO born 250 |0 0 0 0 Nej
Finasiering |@Jkonomiudvalget/Puljer [|-250 |0 0 0 0 Nej

I alt 10 0 0 10 0 Nej

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.




Punkt 11: Erfaringer fra andre kommuner ift. 'Minding the baby'
(Beslutning)

00.01.00-P20-1-25
Resume

I Budgetaftale 2025-2028 fremgar det, at Skoleudvalget skal forelaegges en sag om erfaringer fra andre kommuner
vedrerende 'Minding the baby' (herefter MTB). Sagen bliver ogsa forelagt Dagtilbudsudvalget, da Sundhedsplejen horer
under Dagtilbudsudvalgets opgaveportefolje.

Ni kommuner har implementeret MTB, som en del af et storre projekt, som er finansieret af Den A.P. Mgllerske
Stettefond og gennemfort i samarbejde med Metodecentret. I naervaerende sag opsummeres kort VIVEs (Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfard) hovedresultater fra deres evaluering af indsatsen.

I sagen foreleegger forvaltningen desuden en anbefaling om ikke pt. at g videre med at undersege mulighederne for at
implementere metoden i Lyngby-Taarbaek kommune pa baggrund af den aktuelle personalesituation i Bern og Familie
Radgivning 1 Center for Social Indsats.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget orienteres om resultaterne af evalueringen af indsatsen 'Minding the Baby' og fondsmidler fra den A.P.
Mollerske Stettefond til yderligere implementering af Minding the baby

2. pga. af den personalemaessige situation i Barn og Familie Radgivning i Center for Social Indsats godkendes det, at
forvaltningen ikke pt. gér videre med at undersege mulighederne for at implementere Minding the baby i Lyngby-
Taarbaek kommune

Problemstilling

I Budgetaftale 2025-2028 fremgér det, at Skoleudvalget skal foreleegges en sag om erfaringer fra andre kommuner
vedrerende 'Minding the baby'. Sagen bliver ogsa forelagt Dagtilbudsudvalget, da Sundhedsplejen herer under
Dagtilbudsudvalgets opgaveportefolje.

MTB er en tvaerfaglig og hjemmebaseret familiebehandlingsindsats til kommende foraldre, der pé forskellig vis er
sarbare 1 foreldrerollen, og som er i en socialt udsat position. Feelles for dem er, at der er tale om foraeldre, som vurderes
at have vanskeligheder i forhold til at skabe en tryg tilknytning til deres barn, og hvor der er en alvorlig bekymring for
béde foreldrenes og det ufedte barns trivsel og udvikling.

I indsatsen arbejder en familiebehandler og en sundhedsplejerske sammen med foreldrene om at fremme en stabil og tryg
tilknytning til deres barn. Der er tale om en langvarig indsats, som bestar af ugentlige besog i familien og leber fra den
gravide kvindes 3. trimester, til barnet fylder to ar.

MTB har siden 2018 varet under afprovning i Danmark i ni kommuner: Arhus, Herning, Hvidovre, Billund, Ringkebing-
Skjern, Frederikshavn, Ringsted, Nestved og Silkeborg kommuner. Afprevningen har varet finansieret af den A.P.
Mollerske Stettefond og er blevet gennemfert i samarbejde med Metodecentret. Otte kommuner har efter endt afprevning
valgt at fastholde og selv betale driften af indsatsen.

VIVE har evalueret effekten af indsatsen og samlet set viser erfaringerne fra de danske projektkommuner, der har
implementeret MTB, at indsatsen har haft positive effekter for bade bern og medre. De medarbejdere, der har varetaget
opgaven med indsatsen i kommunerne gnsker séledes ogsé for langt hovedparten at fortseette med indsatsen. Dog viser
evalueringen ogsa, at det kraever en investering i ressourcer, herunder kvalificeret personale, treening og supervision, for at
opna disse resultater.

Lyngby-Taarbak kommune tilbyder indsatsen STIME til bern og unge i alderen 3-17 &r. Indsatsen omkring MTB
adskiller sig fra STIME idet den er rettet mod de kommende foraldre og mod det lille barn med afslutning ved det fyldte
2. ar.

Lyngby-Taarbak er desuden en del af KIT (Koordineret Indsats p& Tvaers) samarbejdet med Berne- og
ungdomspsykiatrisk Center (BUC) i Region Hovedstaden. MTB adskiller sig fra denne indsats, idet KIT ikke ikke er en



egentlig behandlingsmaessig indsats, men en samarbejdsmodel for det tveersektorielle samarbejde mellem kommunerne og
BUC med henblik pa at sikre sammenhangende og koordinerede forleb for de familier, der har brug for hjlp og stette.

Lesninger

Forvaltningen har undersggt omfanget af familier i kommunen, der ville vare i malgruppe for en MTB-indsats. Det
estimeres, at der en volumen pa omkring 6-10 familier, der ville kunne fa gavn af indsatsen.

MTB er en forholdsvis kraevende indsats at implementere og drifte. Metodecentret er specialister i implementering af
MTB i kommunerne. Hos Metodecentret koster implementeringen af MTB med uddannelse, sparring og supervision med
danske MTB-eksperter, mader med Metodecentret, implementeringsstatte, samt dokumentationsvarktejer og datasystem
samlet set ca. 760.000 kr. over de tre ar implementeringen tager. Dertil kommer udgifter til ophold og forplejning under
treening.

Den A.P. Mgllerske Stettefond har 1 februar méned 2025 offentliggjort, at de bevilger 7,5 mio. kroner til
implementeringen af MTB i yderligere 11 kommuner, udover de ni kommuner, der allerede har afprevet indsatsen
ligeledes finasieret af A.P Mgller Fonden. Projektet kommer til at forega i samarbejde med Metodecentret i perioden
2025-2027. Ved deltagelse i projektet vil udgiften pa 760.000 kroner til uddannelse og implementering af MTB kunne
reduceres eller helt bortfalde.

Forvaltningen har i foraret 2025 veret i dialog med Metodecentret om muligheden for at deltage som projektkommune,
men den aktuelle personale- og ledelsesmaessige situation i Bern og Familie Radgivning har betydet, at forvaltningen ikke
har haft de personalemaessige ressourcer til at fortsette dialogen. Dertil kommer, at Metodecentret har egnsket, at Lyngby-
Taarbaek kommune skal have ledelsesmessig reprasentation og involvering fra bade sundhedsomradet, samt myndigheds-
og familiebehandlingsomradet for at kunne ga videre med en dreftelse af muligheden for at indga som projektkommune,
hvilket ikke har veret en mulighed.

P& den baggrund mener forvaltningen ikke, at det pt. er muligt at g& videre med at undersgge mulighederne for at
implementere MTB.

Strategisk ramme

I de politisk besluttede omstillinger af det specialiserede barne- og ungeomrade (budget 2021-2025) fremgar det, at hvis
kommunen skal lykkes med at bringe bern, unge og familier ned ad indsatstrappen, er det afgerende, at der er de
ngdvendige kommunale indsatser til at understotte denne udvikling. MTB er en intensiv og langvarig hjemmebaseret
indsats, som har sarbare foreldre som malgruppe og er saledes en af de mere indgribende hjemmebaserede indsatser, som

vil kunne understette forvaltningens arbejde med udvide den kommunale tilbudsvifte og dermed fortsat at implementere
omstillingen af det specialiserede berneomréde.

Videre proces

Forvaltningen ger pt. ikke yderligere ift. at undersege mulighederne for at implementere og igangsette MTB i
kommunen. Nar den personalemessige og ledelsesmessige situation i Bern og Familie Radgivning har stabiliseret sig,
vender forvaltningen tilbage med et estimat pa udgifter forbundet med implementering og drift af indsatsen som grundlag

for en videre dreftelse i udvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og beslutter indstillingspunkt 2.

Skoleudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og beslutter indstillingspunkt 2.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 4. juni 2025, punkt 12:



Ad. 1) Orientering givet.
Ad. 2) Godkendt.

Claus Bagh Svenningensen (UP) var fraverende

Beslutning

Ad. 1) Orientering givet.
Ad. 2) Godkendt.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 12: Udbygningsplan Engelsborgskolen (Beslutning)

82.20.03-P20-2-20
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. april 2025 at annullere entrepriseudbuddet af den planlagte udskolingsbygning
"Bygning Z" med henblik pa at se pa det samlede projekt for Engelsborgskolen, herunder undersgge de uatklarede
forhold, som blev afdeekket i forbindelse med forhandlingsmeder med de indbudte entreprengrer. Forvaltningen
foreleegger pa den baggrund resultatet af en supplerende vurdering af det samlede projekt, der viser, at projektet ogsa er
udfordret af en reekke @endrede forudsatninger, herunder ny lovgivning. Det gor det nedvendigt at foretage sterre
justeringer i projektet, hvis det skal kunne realiseres. Forvaltningen leegger derfor op til en stillingtagen til, om projektet
skal fortsaette i det spor, der er vedtaget, eller om forvaltningen i dialog med skoleledelsen og skolebestyrelsen skal
afsege, om der ved valg at et alternativt spor for en udbygningsplan kan opnés en sterre vaerdi for brugeme i den givne
situation og inden for den afsatte ekonomi.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen afdaekker den nedvendige ekonomi og tid til at projektet kan gennemfores i sin nuvarende form,
herunder at projektet (Bygning Z) kan gennemfores, eller

2. forvaltningen i samarbejde med skoleledelse og skolebestyrelse afdeekker, om der med en justeret udbygningsplan
kan opnaés sterre vaerdi for brugerne inden for rammerne af den afsatte gkonomi.

Problemstilling

Med baggrund i et licitationsresultat, der 14 veesentligt over det planlagte budget, samt tydeliggerelse af en reekke
uafklarede forhold i forbindelse med forhandlingsmeder med de indbudte entreprenerer besluttede Kommunalbestyrelsen
at annullere udbuddet af Bygning Z. Idet eventuelle &ndringer af Bygning Z vil vaere yderligere fordyrende og pavirke
den samlede plan for udbygningen, besluttede Kommunalbestyrelsen ogsa, at forvaltningen skulle folge op med en sag i
juni for at give mulighed for at treeffe beslutning om den videre handtering af planen for udbygningen af
Engelsborgskolen.

Forvaltningen har pa den baggrund genbeseggt den samlede udbygningsplan, som udover nybyggeri af Bygning Z blandt
andet bestar af en mindre renovering af Bygningerne A, B, H samt etablering af midlertidige pavilloner til klub og
billedkunst, jf. bilag (bilag).

Supplerende vurderinger viser, at der ud over de uafklarede forhold vedrerende Bygning Z ogsa er en rekke
forudseetninger, som har endret sig veesentligt siden beslutning om rammerne for det samlede projekt, og som har
betydning for bade nybyggeri (Bygning Z) og renovering af eksisterende bygninger (f.eks. Bygning A og Bygning B).

Det drejer sig vaesentligst om felgende forhold:

¢ Nye krav i Bygningsreglementet, der lebende er blevet andret siden 2018 samt gvrig lovgivning som blandt andet
krav til baredygtighed senest pr. 2025, certificeringsordning for brand og konstruktioner, krav til energi,
genanvendelse af materialer, nedrivning og asbesthiandtering mv.

¢ Tilstanden af bygninger og tekniske anleg er blevet forvaerret siden projektets opstart.

Det samlede omfang af de ovenfor naevnte og lebende skerpede krav nedvendigger vaesentlige @ndringer, der vil fordyre
opforelsen af nybyggeri og renoveringsarbejderne pa de eksisterende bygninger.

For nybyggeri (Bygning Z) betyder helt konkret, at der stilles yderligere krav til energiforbrug og baredygtighed set i
forhold til det, som der oprindeligt var planlagt gkonomi til. Derudover har forhold som trafiksikkerhed, udearealer
herunder forbindelsen pa tveers af Engelsborgvej, stejafskeermning, regnvandshandtering mv. ikke indgaet i budgettet for
den vedtagne udviklingsplan. Disse forhold vurderes at skulle héndteres, hvis den samlede plan skal gennemfores, og ber
derfor handteres i et revideret projekt.

For skolens eksisterende bygninger (Bygning A og Bygning B) indebzrer de skerpede krav ogsa en fordyrelse. De
nuvarende planlagte renoveringstiltag for skolens eksisterende bygninger bygger i hgj grad pa eldre undersogelser.



Serligt nye krav i BR18 (andringer 1 2020, 2021) medferer ogede krav om efterisolering, energiforbrug, handtering af
miljeskadelige stoffer og krav til baeredygtighed, ligesom de @ndrede certificeringsregler for brand og konstruktioner fra
2018 og frem betyder ogede krav til bade projektering og sagsbehandling samt mere omfattende konkrete lgsninger.
Projektet omfatter eksempelvis en vaesentlig ombygning af Bygning B, hvor bade udvendige og indvendige ombygninger
betyder, at projektet skal overholde alle gaeldende krav til nybyggeri.

Som neevnt ma disse @ndrede forudsatninger for bade nybyggeri og renovering forventes at fordyre udbygningsplanen.

Lesninger

Med baggrund i den skitserede problemstilling er det forvaltningens vurdering, at der kan arbejdes videre i ét af to spor.
Spor 1: Det afsoges, hvordan det vedtagne projekt kan lykkes

Forvaltningen underseger hvilke forhold, der skal til for at projektet kan gennemfores sa taet pd det vedtagne som muligt.
Rammen er, at projektet kan imedekomme skolens behov og kan lade sig gare indenfor de geeldende tekniske og
lovgivningsmeessige krav. Det vil betyde blandt andet betyde, at der bliver behov for at tilfere yderligere midler til den
nye udskolingsbygning (Bygning Z), og der vil vare meget begraensede midler til skolens eksisterende bygninger, der
ikke vil kunne blive renoveret til en bedre stand end den nuverende.

Spor 2: Der afseges en justeret/alternativ udbygningsplan

Pé baggrund af tekniske undersggelser, afdeekning af specifikke myndighedsforhold og i dialog med skoleledelse og
skolebestyrelse udarbejdes et eller flere alternative forslag til en udbygningsplan, hvor hovedsigtet er at anvende den
afsatte gkonomi bedst muligt.

I dette spor vil forvaltningen undersoge hvilke muligheder, der er for at ombygge og/eller tilbygge skolens eksisterende
bygninger, sé flest mulige af skolens funktioner holdes pa samme side af Engelsborgvej. Dette spor vil konkret afsoge
mulighederne for at til- og ombygge Bygning A og Bygning B, herunder alternative placeringer af de nadvendige
kvadratmetre og funktioner, som er indeholdt i den nuvaerende udbygningsplan.

Siden projektet er startet, er der kommet en raekke verktejer, som ger det nemmere at arbejde med at opna langvarige
besparelser pa energiforbrug og drift. En revurdering af projektet, vil saledes gore det muligt at indarbejde metoder som
livscyklusvurderinger og totalekonomi i projektet og give mulighed for at male effekten af de tiltag, som sattes 1 gang.
Ved at se pa en samlet lasning for projektet, kan der indtaenkes tiltag som nye tekniske anleeg, udskiftning af
belysningsarmaturer samt efterisolering og udskiftning af vinduer, som vil kunne give permanente reduktioner pa
forsyning, varmetab og drift.

Ved at gentenke projektet vil der ogsé veere mulighed for at indteenke de udfordringer omkring optioner, inventar,

udearealer og idraetsfaciliteter, som udgik af projektet ved vedtagelsen af den senest vedtagne udbygningsplan fra april
2024, og hvor der fortsat mangler finansiering til disse forhold, som er vasentlige for skolens drift.

Strategisk ramme
Kapacitet pa folkeskolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune.
”Funktionsprogram for skolebyggeri i Lyngby Taarbaek Kommune™

” Arealparadigme for skolebyggerier i Lyngby-Taarbaek Kommune”

Videre proces
Begge spor vil kraeve, at der udarbejdes en reekke undersegelser og aendringer i projektet.

Besluttes det at projektet skal fortsatte med Bygning Z i sin nuvarende form, vil det kreeve en vaesentlig merbevilling,
fornyet udbud, samt projektaendringer der vil rykke tidsplanen for den samledes udbygningsplan vesentligt.

Hvis det besluttes at forvaltningen, med inddragelse af skoleleder og skolebestyrelse, kan afsgge alternativer til at
fortseette med nybyggeri af Bygning Z i sin nuverende form, vil der blive gennemfort de nedvendige undersogelser,
beregninger og udarbejdet alternative losninger. Dette med henblik pa at der efter sommerferien kan fremlegges andre
lgsningsmuligheder til at lose skolens behov for faciliteter, herunder basislokaler, nye faglokaler og evrige understettende



funktioner. Forvaltningen vil med dette afsege mulighederne for at der kan gennemferes dele af udbygningsplanen saledes
at skolen ikke skal vente leengere pé de forste arbejder gér i gang.

Det foreslés at alternative udbygningsplaner udarbejdes pa baggrund af dialog med Skolebestyrelsen og at de alternative
losninger, som dreftes med skolebestyrelsen gennemgés pd kommunalbestyrelsesmadet i august.

Okonomi

Der er i det eksisterende anlaegsprogram afsat 130,6 mio. kr. til udbygning og renovering af Engelsborgskolen, hvoraf der
tidligere &r anvendt 9,8 mio. kr. til rddgivning og forundersegelser, samt nedrivning af to boliger. Derudover laegges der
med sagen "Anlagsprogram 2026-35", der behandles af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i indevaerende
udvalgsagsrunde, op til, at der afsettes yderligere 12 mio. kr. til projektet. Hvis dette godkendes, vil det afsatte
radighedsbeleb til projektet herefter udgere 142,6 mio. kr.

Som folge af det annullerede udbud vedr. Bygning Z, foreslas det med sagen "Anlagsprogram 2026-35", der behandles af

Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i indeveerende udvalgsagsrunde, at foretage en endret fordeling af det
budgetlagte rddighedsbelab mellem &rene.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Ad. 1) Ikke anbefalet.
Ad. 2) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

Bilag 1, Engelsborgskolen juni 2025



Punkt 13: Forslag om at haeve klassekvotienten i modtagerklasser
(Beslutning)

00.15.00-A00-87-25
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2023 en ny organisering af modtagerklasseomradet. Der er jf. denne beslutning
to modtagerklasser i kommunen. Klassekvotienten i modtagerklasser er som udgangspunkt 12 elever, dog kan
Kommunalbestyrelsen beslutte at haeve kvotienten til 15 elever ved skolearets start, hvis det vurderes at vere padagogisk
forsvarligt og yderligere op til 18 elever, hvis eleverne ogsa har samme sproglige forudsetninger pa dansk. Pa grund af en
stigning i antallet af elever med behov for basisundervisning i dansk leegger forvaltningen med denne sag op til at have
klassekvotienten i de to modtagerklasser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at klassekvotienten i kommunens to modtagerklasser haves til 18 elever fra starten af skolearet
2025/26.

Problemstilling

Tosprogede elever, hvis behov for sprogstette betyder, at de ikke ved optagelsen kan deltage i den almindelige
undervisning i klassen, skal (jf. bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog) gives
basisundervisning i dansk som andetsprog.

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2023 flg. organisering af basisundervisningen pa modtagelsesomradet, som
tradte i kraft fra januar 2024:

En midlertidig fastholdelse af modtagerklassen pa Lundtofte Skole indtil maj 2024

En modtagerklasse til elever pa 0.-2. klassetrin pa Fuglsanggardskolen

En udvidet modtagerklasse pa Trongardsskolen til elever pa 8.-10. klassetrin for tosprogede elever, der er flyttet til
Danmark, efter at de er fyldt 14 ar.

e Qvrige elever modtager basisundervisning som holdundervisning fordelt p& almenskolerne.

Klassekvotienten i1 de to modtagerklasser pa Fuglsanggardskolen og pa Trongardsskolen er som udgangspunkt 12 elever,
dog kan Kommunalbestyrelsen beslutte at godkende at haeve elevtallet op til 15 elever ved skoleérets start, hvis det
vurderes at vaere paeedagogisk forsvarligt. Kommunalbestyrelsen kan yderligere beslutte at haeve elevtallet til 18 elever,
hvis eleverne ogsa har samme sproglige forudsatninger pa dansk.

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2024 at have klassekvotienten i kommunens to modtagerklasser til hhv. 15 (pé
Trongéardsskolen) og 18 elever (pa Fuglsanggérdskolen) fra starten af skolearet 2024/25.

Pé grund af krigen i Ukraine og en gget efterspergsel pa udenlandsk arbejdskraft, er der eget behov for kapacitet i
modtagerklasserne. Elevantallet pd modtageromradet forventes ikke at kunne rummes inden for den nuvarende ramme fra
skolearet 2025/26.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §5 stk., 6, 1 pkt., jf. 19 i stk. 1 fastsetter, at Kommunalbestyrelsen har pligt til at sikre, at der i
fornedent omfang gives undervisning i dansk som andetsprog til tosprogede elever i folkeskolen. Derudover
Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog §4, Stk. 2 til tosprogede elever, hvis behov for
sprogstette betyder, at de ikke ved optagelsen kan deltage i den almindelige undervisning i klassen, gives
basisundervisning i dansk som andetsprog. Jf. lovgivningen pa omradet har kommunerne mulighed for at kombinere
modtagerklasser med en direkte indskrivning af nyankomne elever i almenklasser.

Det er desuden fastsat i bekendtgerelsens § 4, stk. 4, at kommunalbestyrelsen kan godkende, at elevtallet i
modtagelsesklasser kan vere op til 15 elever ved skolearets begyndelse, hvis det vurderes at veere padagogisk forsvarligt
i forhold til undervisningens kvalitet. Elevantallet kan ages op til 18 elever ved skoleérets begyndelse, hvis eleverne har
samme sproglige forudsatninger pa dansk.

Lesninger



For at imedekomme et gget kapacitetsbehov i modtagerklasserne og ud fra en vurdering af de nyankomne elevers
sproglige forudsatninger pa dansk foreslar forvaltningen, at det godkendes, at klassekvotienten:

¢ [ den udvidede modtagerklasse pa Trongardsskolen haves til 18 elever i skolearet 2025/26. Forvaltningen vurderer,
at det vil vere pedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet, og at eleverne overvejende er
nyankomne og har samme sproglige forudsatninger pé dansk.

¢ [ modtagerklassen pa Fuglsanggardsskolen haves til 18 elever i skoledret 2025/26. Forvaltningen vurderer, at det
vil veere paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet, og at eleverne overvejende er nyankomne og
har samme sproglige forudsetninger pa dansk.

Ved at haeve klassekvotienten i modtagerklasserne undgés det, at der skal oprettes ekstra basishold. Eleverne vil dermed
kunne rummes inden for den nuvarende gkonomiske ramme.

Strategisk ramme

Folkeskolelovens §5

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen visitere nyankomne elever med afset i beslutningen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet, idet organiseringen dreftes pa ny, nar evalueringen af holddannelse foreligger i efteraret 2025.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 14: Evaluering af Kkriterierne for optagelse til international linje efter
1. optagelse (Beslutning)

17.00.00-G01-57-23

Resume

Som en del af Budget 2025-2028 er parterne enige om at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin pa
Lindegérdsskolen. Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 en model for oprettelsen af den
internationale udskolingslinje fra skolearet 2025/26, herunder objektive kriterier for optagelse. Det blev samtidig
besluttet, at optagelseskriterierne evalueres efter 1. og 2. ars optagelse af elever. Med denne sag orienteres om

evalueringen af optagelseskriterierne efter forste ars optagelse af elever. Desuden skal der tages stilling til, om der skal
fortsaettes med de nuvarende optagelseskriterier i det kommende optag.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om evalueringen af optagelseskriterierne efter forste ars optagelse af elever.

Forvaltningen foreslar, at optagelseskriterierne for den internationale udskolingslinje fastholdes til naste ars optag.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 falgende model for oprettelse af en international udskolingslinje
pa Lindegérdsskolen.

I skolearet 2025/2026 vil den forste 7. klasse pd den internationale udskolingslinje starte. Herefter vil der vaere en
indfasningsperiode, hvor der:

e 1. 4arerén 7. klasse
e 2 arerén 7. klasse og én 8. klasse
e 3. 4arerén7. klasse, én 8. klasse og én 9. klasse.

Da optag pa en international linje er frivillig, er der i budgettet afsat midler til, at der etableres et ekstra spor fra 7.-9.
klasse i forhold til, hvad skolen har pa nuvearende tidspunkt.

Den internationale klasse oprettes, hvis der er minimum 18 ansegere til klassen. De tre forste ar vil klasserne dog blive
oprettet, hvis der er minimum 15 ansggere til klassen.

Der kan maksimalt vere 28 elever i den internationale klasse. Hvis der er flere ansegninger end ledige pladser vil
pladserne blive fordelt efter folgende objektive kriterier for optagelse:

1. at eleven er nuverende elev pa Lindegardsskolen

2. at eleven ved opstart pa udskolingslinjen har indskrevne seskende pé Lindegardsskolen
3. at eleven er borger i Lyngby-Taarbaek Kommune

4. at eleven er udenbys borger

Hvis der er behov for yderligere afgrensning, vil der blive trukket lod blandt ansegerne.

Lesninger

Fristen for ansegning til den internationale udskolingslinje udleb den 5. februar 2025. Kommunen havde pa davarende
tidspunkt modtaget 19 ans@gninger, hvilket betad, af linjen bliver oprettet fra skoledret 2025/2026.

Evaluering og status pa 1. optagelse

Da der kom under 28 ansggninger til den internationale udskolingslinje, har optagelseskriterierne ikke veret i anvendelse
ved 1. optag af elever, idet alle ansggere blev tilbudt en plads pé linjen. Det er derfor ikke muligt at evaluere, hvilken
betydning optagelseskriterierne har haft. Forvaltningen vil foretage en ny evaluering af optagelseskriterierne efter andet



optag af elever i foraret 2026. Forvaltningen indstiller pa den baggrund at de nuverende optagelseskriterier fastholdes til
naste optagelsesrunde.

Status er nu, at der er 15 indmeldte elever, heraf kommer:

¢ 10 elever fra Lindegardsskolen.
2 elever fra Engelsborgsskolen
1 elev fra Kongevejens Skole

1 elev fra Taarbaek Skole

1 udenbyselev

e o o o

Da en del af de kommende 7. klasses elever fra Lindegardsskolen har valgt at sage om optagelse pé den internationale
udskolingslinje, har det medfert, at der i de to kommende 7. klasser er sé fa elever, at de vil blive sldet sammen til én
klasse fra naste skolear. Det vil sige, at Lindegérdsskolens 7. argang vil have én almen klasse og én international
udskolingsklasse. Der er for begge klasser planlagt sociale aktiviteter i starten af skoleéret, der skal understotte et godt
klassefzllesskab i de nye klasser med en opmarksomhed pa at der er en stor gruppe elever, der kender hinanden i
forvejen.

Szerligt for elever fra andre kommuner med krav pa basisholdundervisning

Efter eleverne er blevet optaget er forvaltningen blevet opmarksomme pé, elever med bopel i andre kommuner med krav
pa basisundervisning ikke kan tilbydes plads pé den internationale linje. Arsagen til dette er at geeldende praksis i Lyngby-
Taarbaek Kommune er, at vi afviser at indskrive eleverne i basisundervisning, hvis de ikke har bopzl i Lyngby-Taarbak
Kommune, da der er brug for kapaciteten til egne elever.

Derudover er forvaltningen opmarksomme pé, at nyankomne elever med bopal i Lyngby-Taarbaek Kommune kun kan
indskrives pa Internationale linje, sdfremt der er ledig kapacitet pa basisholdet.

Strategisk ramme

¢ Budgetaftalen 2025-2028

¢ Folkeskolelovens § 25, stk. 4.

¢ Vidensbystrategien 2020-2025: Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune et fokus pa at udvikle kommunen til en af
Europas ferende videns- og universitetsbyer med de bedste vilkér for uddannelse, forskning, erhverv og
entreprenerskab, jf. Vidensbysstrategien 2020-2025. Dette fokus kan potentielt tiltreekke udenlandsk arbejdskraft,
hvoraf en andel vurderes at kunne have interesse i et internationalt undervisningstilbud til deres bern. Samtidig kan
der ogsa vaere andre borgere i kommunen, der har interesse i et undervisningstilbud med et internationalt fokus.

¢ Lindegardsskolens ambition om at vaere en skole med globalt udsyn ved bl.a. at indga partnerskaber og samarbejder
med lokale virksomheder og uddannelses- og forskningsinstitutioner.

Videre proces

Forvaltningen vil foretage en evaluering af optagelseskriterierne efter 2. optag af elever i foraret 2026.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres om indstillingspunkt 1.

Skoleudvalget beslutter indstillingspunkt 2.

Beslutning

Ad. 1) Orientering givet.
Ad. 2) Godkendt.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 15: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede
berne- og ungeomride samt specialundervisningsomrade (Orientering)

00.15.00-A00-13-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lobende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lobende afrapportering, som det tidligere Borne- og
Ungdomsudvalg godkendte konceptet for i marts 2021. Med denne sag fremlegges den nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt
specialundervisningsomrédet.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftale 2020-2023 blev der vedtaget en omstillingsstrategi pa en raekke velferdsomrader,
herunder det specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingsstrategien for det
specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet har jf. Budget 2020-2023 til formal at skabe reelle
alternativer til simple varige servicereduktioner, hvor der ses bredt p4 mulighederne for at satte nye rammer for losningen
af kommunens kerneopgaver - sdvel fysiske som organisatoriske omstillinger. I forbindelse med Budget 2020-2023 blev
de konkrete omstillinger for det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet vedtaget. Feelles
for omstillingerne er bl.a., at der arbejdes med at sette tidligere ind med stette til bern, unge og foreldre, at
leeringsmiljoerne udvikles, s& de understetter flest mulige bern og unges behov, s bern og unge sa vidt muligt kan vare
en del af feellesskabet i almen- og eller nermiljoet.

Udskydelse af ledelsesinformation og status pa omstillingerne pa det specialiserede berneomrade fra Center for Social Indsats

Pa grund af den nuverende situation i afdeling Bern i Center for Social Indsats udskydes ledelsesinformation og status pa
omstillingerne pé det specialiserede berneomréde til september 2025. Den nuverende situation har betyder, at
forvaltningen pt ikke har de nedvendige personalemassige ressourcer til at forklare og kvalificere data (jf. serskilt
meddelelse).

Lesninger

For Dagtilbudsudvalget er sarligt projekt Opsporing og Overgange, forudsaetningsprojekt om Distriktsmodellen, arbejdet
med udvikling af visitation, falles kompetenceudviklingstiltag, feelles ledelse og retning samt omorganisering relevant.
For Skoleudvalget er alle projekter relevante i forhold til udvalgsomradet. Ledelsesinformationen er bilagt.

Der er to tvaergdende succeskriterier, som belyses i forhold til at vurdere, hvordan det indholdsmassigt gar med det
samlede omstillingsprogram pé tveers af de forskellige udviklingsprojekter/indsatser. Det er henholdsvis inklusionsgraden
og resultater fra den nationale elevtrivselsmaling. Derudover folges der ogsd samlet op pa ekonomien i omstillingerne. I
den bilagte ledelsesinformation indgéar desuden opfalgning pa forudsatningsprojekter projekter under omstillingerne.

Inklusionsgraden

Overordnet set arbejder omstillingsprojekterne for en udvikling henimod, at bern og unge far et passende tilbud og trives
sa teet som muligt pd almen- og naermiljeet. I sammenhang hermed er der séledes ogsé et mél om, at inklusionsgraden
stiger i forhold til niveauet i 2020 og/eller ligger over landsgennemsnittet. Det fremgér af de seneste tal fra Borne- og
Undervisningsministeriet, at Lyngby-Taarbeek Kommunes inklusionsgrad faldt marginalt fra 95,2% 1 2019/2020 ved
omstillingernes start til 94,8% i skoledret 2023/2024 (som er de senest tilgengelige tal). I samme periode faldt
inklusionsgraden 1,1 procentpoint pa landsplan fra 94,2% til 93,1%. Inklusionsgraden i Lyngby-Taarbeek Kommune er
dermed fortsat over landsgennemsnittet.

Elevtrivsel (der er ikke kommet ny data siden seneste ledelsesinformation i juni 2024) Afventer om der nir at komme ny data



Et succeskriterium for omstillingerne er, at trivselsniveauet for elever i Lyngby-Taarbaek Kommune — malt ud fra den
nationale trivselsmaling — fastholdes pa samme hgje niveau som i 2020. Den gennemsnitlige score for generel trivsel i
Lyngby-Taarbek Kommune i 2024/2025 er 3,7 (skala fra 1-5. 1 angiver den lavest mulige trivsel, mens 5 angiver den
hgjest mulige trivsel), mens den var 3,9 1 2019/2020. Malsaetningen om, at trivselsniveauet for kommunens elever (malt
ud fra den nationale trivselsmaling) fastholdes pa samme heje niveau som i 2020, er saledes ikke ndet. Det bemaerkes dog,
at den generelle trivsel ogsa er uaendret pa landsplan i samme periode.

Opsporing og overgange

Alle delprojekter holder projektplan for leverancer. Det betyder, at der fx arbejdes med en systematisk opsporing i
dagtilbud bl.a. ved at gennemfore trivselsvurderinger pa alle bern, der er afprevet nye mellemformer i almene dagtilbud,
og desuden er der desuden udarbejdet nye overgangspapirer til overgangen fra dagtilbud til SFO/skole, som inddrager
bernenes perspektiver pa overgangen.

Med Budget 2025-28 blev det besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. 1 2026 til et pilotprojekt om styrkede
overgange mellem dagtilbud og skole, med et sarligt fokus pa bern i begyndende mistrivsel. Pilotprojektet videreforer
mange af de samme perspektiver som Opsporing og overgange, men satter helt nye afprevninger og aktiviteter i gang.
Pilotprojekt om styrkede overgange mellem dagtilbud og skole startede sine aktiviteter den 1. marts 2025. Afgerende for
projektet er, at der er ansat to projektpaedagoger, der folger med bernene fra fem dagtilbud i overgangen fra dagtilbud til
en konkret skole.

Udvikling af mellemformer og andre tilbudstyper pa skoleomradet

Projektet folger tidsplanen. Projektet har levet op til de planlagte rammer for indsatserne. Der er etableret mellemform pa
Taarbaek Skole i skoleédret 2022/2023 samt p& Trongéardsskolen fra 2023/2024. Der er etableret en udgidende indsats fra
Skolefraverstilbuddet med forbindelse til alle skoler, ligesom der er etableret et Trivselsnetvaerk” med vejledere fra alle
skoler, der blandt andet arbejder med skolefravaer som falles tema. Der er abnet et nyt behandlings- og
specialundervisningstilbud (tidligere dagbehandling) i tilknytning til Heldagsskolen med opstart 1.november, og per 1.maj
2024 er opstartet alle planlagte 10 elever i tilbuddet.

Der er udarbejdet en Fraversguide for arbejdet med skolefravaer pa skoleomradet, som en blevet implementeret i
skoleéret 2024/2025. Heri indgar bade opgaven omkring en falles forstaelse af skolefravar, herunder registrering og
monitorering af begyndende bekymrende fraver samt det metodiske afset og tilgang, som de enkelte skoler arbejder med
i samarbejdet med skolefravarstilbuddets udgaende funktion.

Pé det samlede specialiserede skoleomrade har der pagéet droftelser omkring elevprofiler og leeringsmiljeer med henblik
pa justeringer i tilbudsviften. Her har savel Mellemformtilbud pa Trongéardsskolen og Taarbak Skole, Gruppeordninger pa
Lundtofte Skole og Hummeltofteskolen samt Specialskolerne Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, herunder
fraveerstilbuddet samt Behandlings- og specialundervisningstilbuddet deltaget.

Som en forleengelse af den nye budgetmodel, er der igangsat et arbejde omkring afklaring af den fysiske kapacitet, der
ligeledes har indflydelse pa beskrivelsen af sivel leeringsmiljeer som elevprofiler. Preecisering af fysisk kapacitet,
leeringsmiljoer og elevprofiler skal samlet set lede til en bedre sammenhang i tilbudsviften, ligesom det skal bidrage til, at
den lokale tilbudsvifte i Lyngby-Taarbaeek Kommune i hgjere grad matcher det konkrete behov for tilbud og dermed ogsa,
at der skal kebes faerre pladser i eksterne tilbud.

Oget tilbageslusning

Siden projektets start er der arbejdet med at understotte og gennemfore konkrete tilbageslusninger af elever i malgruppen
fra mere specialiserede skoletilbud til skoletilbud tattere pa almen. Et andet spor i projektet har veeret udarbejdelse af
principper for tilbageslusninger. Disse er gennemfort og praesenteret. Tilbageslusningsprojektet er nu overgaet til drift.
Tilbageslusning af barn i malgruppen er blevet en del af praksis, hvor det er muligt.

Opfelgning pa projekter forankret i Center for Social Indsats

For de tre projekter "Bern og unge i begyndende mistrivsel", "Investering i ny myndighedsrolle" og "Ned af
indsatstrappen" forankret i Center Social Indsats gaelder, at grundet den aktuelle situation pa det specialiserede
berneomréde, er afrapporteringen udsat til efteraret 2025.

Opfelgning pa ekonomi



Det specialiserede berneomride

Grundet den aktuelle situation pa det specialiserede berneomrade, er afrapporteringen herfra udsat til efteraret 2025.

Skoleomradet

¢ Specialundervisning

I Lyngby-Taarbek Kommune ses - i lighed med udviklingen pa landsplan - en stigning i bern og unge i mistrivsel,
herunder ogsa en stigning i bern og unge med diagnoser og specialiserede behov. Omstillingerne har skabt en bevegelse
mod at flere bern og unge fastholdes i de mindst indgribende tilbud, ligesom de har medvirket til at fa bern ned ad
indsatstrappen. Der ses dog, sidelabende med de gode resultater, en stigning i antallet af sager pd omradet, som medferer
manglende kapacitet til at hdndtere det egede antal bern, hvorfor det er nedvendigt at kabe eksterne tilbud.

¢ Felles visitationsbudget

Der forventes et merforbrug pa 5,1 mio. kr. pa det Feaelles visitationsbudget. Der ses en bevagelse med flere unikke elever
som modtager specialtilbud, en stigning pa 10,5 pct., sammenlignet med 2024. Samtidig ses flere l&ngerevarende forleb
end tilfeeldet var i 2024, idet der er flere helarselever. Der ses desuden en eget kompleksitet i sagerne, som bl.a. resulterer
i stigende udgifter pr. plads pa sarligt kommunale specialskoler og dagbehandling. Hvor der forventes fald i priserne, ses
omvendt en stigning i aktiviteten, sa selvom priserne bliver lavere stiger antal og derved opvejer udgiftsniveauet.
Merforbruget kan saledes henfores til bade stigende aktivitet og stigende pladspriser. Da en tredjedel af merforbruget
overfores til aktivitetsomrdde Udsatte Born i forbindelse med regnskabsafleeggelsen udger udfordringen pa
aktivitetsomrade Skoler og Klubber alene 3,4 mio. kr. ud af de 5,1 mio. kr. I forbindelse med Regnskab 2024 blev der
iverksat en handleplan pd omrédet (forelagt Skoleudvalget 19. februar). Tiltagene i handleplanen forventes at kunne
nedbringe udgifterne pd omrédet og er indregnet i budgetopfolgningen, men handleplanen har ikke kunne sikre balance pé
omrédet. En almindelig fremskrivning peger umiddelbart pa et &rsforbrug pa ca. 83 mio.kr. Det forventede regnskab i
budgetopfalgningen skennes dog til 79,6 mio. kr., hvilket udelukkende skyldes indregningen af handleplanens virkning.

e Padagogisk assistance
Der forventes balance pa omradet.

¢ Enkeltintegration og mellemformer
Der forventes balance pa omradet.

¢ Specialundervisning gvrige

Der forventes balance pa omradet.
Dagtilbudsomridet

Der forventes et merforbrug pa 3,8 mio. kr., som primert kan henfares til flere bern i eksterne stettetilbud under Barnets
Lov §83. 12025 forventes der at vaere svarende til 2 helarsbern mere end i 2023 og 2024, hvor gennemsnittet var svarende
til 6,5 helarsbern, denne stigning skyldes primert, at der ekstraordinzert har vearet to skoleudsattelser blandt bern i
eksterne specialtilbud. Dertil kommer markante prisstigninger, hvor den gennemsnitlige pladspris siden 2023 er steget 59
% til 818 t.kr. arligt. Denne stigning skyldes bade en prisstigning pa nogle af de eksisterende pladser og bern med mere
komplekse problemstillinger.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomride og
specialundervisningsomradet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil blive forelagt en uddybende afsluttende ledelsesinformation for det
specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet i juni 2026.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 4. juni 2025, punkt 14:
Orientering givet.

Claus Baggh Svenningensen (UP) var fraveerende.

Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne juni 2025



Punkt 16: Status og plan for opfelgning pa projekt Styrkede Overgange
(Orientering)

00.01.10-A00-3-24
Resume

Med Budget 2025-28 blev det besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. 1 2026 pa service til et pilotprojekt om
styrkede overgange mellem dagtilbud og skole med et serligt fokus pa bern i begyndende mistrivsel. Projektet startede
den 1. marts 2025. En skole og fem dagtilbud indgar i pilotprojektet. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at
tilknytte et overgangsteam i overgangen fra dagtilbud til skole, herunder om en sddan forebyggende indsats kan mindske
behovet for visitation af serlig stette til elever i indskolingen. Med denne sag orienteres om rammerne for opfelgning pé
projekt Styrkede Overgange, og der gives en status pa projektet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om kommende opfelgning pa pilotprojekt Styrkede Overgange mellem dagtilbud og skole og
giver en forelabig status pa arbejdet med pilotprojektet.

Problemstilling
Som en del af budgetaftalen 2025-28 blev der politisk truffet beslutning om:

"..at afscette 1,5 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. i 2026 pa service til et pilotprojekt om styrkede overgange mellem
dagtilbud og skole, med et scerligt fokus pa born i begyndende mistrivsel. Projektet igangscettes pd én udvalgt skole og et
eller flere udvalgte dagtilbud. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte et overgangsteam i overgangen
fra dagtilbud til skole, herunder om en sadan forebyggende indsats kan mindske behovet for visitation af scerlig stotte til
elever i indskolingen. Overgangsteamet indgdr i perioden fra januar til og med april i grundbemandingen for de celdste
born i barnehaven, mens de i perioden fra maj til og med december indgar i grundbemandingen for de nystartede born i
skoledelen. Udmontningen af projektet droftes i Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget efter inddragelse af
Dagtilbudsradet og Skolerdadet.”

Pilotprojektet ses i en sammenhang med omstillingerne pa det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomréadet, herunder isaer projektet Opsporing og overgange, samt det gvrige arbejde omkring berns
overgange.

Formaélet med projektet er at fa erfaringer med virkningen af at have tilknyttet et overgangsteam i overgangen fra
dagtilbud til skole, herunder at undersege og afpreve om en sadan forebyggende indsats kan mindske behovet for serlig
stotte til elever i indskolingen samt styrke trivslen generelt blandt de ldste bernehavebern og de yngste SFO- og
skolebern.

Den involverede skole er Trongérdsskolen og de fem dagtilbud, som er en del af projektet er, Bernehuset Eremitagen,
Boarnehuset Raevehgjen, Bernehuset Blomsterbedet, Barnehuset Carlshgj og Bernehuset Drivhuset.

Ved at ansatte et overgangsteam, der bevager sige imellem bernehusene Bernehuset Eremitagen, Bernehuset Revehgjen,
Boarnehuset Blomsterbedet, Barnehuset Carlshgj og Bernehuset Drivhuset er intentionen at opbygge og styrke den
relationelle tilknytning for bernene i forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole, sa en sterre andel af de bern, der
efterfolgende starter pa Trongardsskolen, oplever genkendelighed i relationen til bade bern og medarbejdere i de nye
omgivelser. P4 den made vil indsatsen bygge videre pa noget af det arbejde, som dagtilbudsnetvarket allerede
samarbejder omkring, i forhold til de kommende skolebern pé tvers af de enkelte daginstitutioner.

Malet er, at overgangsteamet bidrager til at styrke relationerne bernene imellem og mellem bern og voksne. Fokus er pa
1) barn/barn-relationen og 2) gruppe/voksen-relationen.

Overgangsteamet understotter bernene, sé de kan overfore deres kompetencer fra deres tid i dagtilbud til den nye
skolekontekst, og oplever mestring af det nye. Saledes bygger overgangsteamet bro fra de kendte rammer i overgangen til
de nye rammer og bliver tydelige overgangsfigurer for den brede gruppe af bern i netvaerket.

Overgangsteamet skal séledes agere brobyggere mellem dagtilbud og SFO og mellem SFO og skole, og dermed styrke
bernenes tilknytning i den nye kontekst.



For de bern, som deltager i projektet, er det formalet, at de oplever sterre tryghed og trivsel 1 overgangen fra dagtilbud til
skole og i overgangen fra SFO til barnehaveklasse. Med pilotprojektet forseges det afdeekket, hvorvidt dette giver
anledning til et lavere antal af visiterede elever til serlig stotte 1 indskolingen.

Lesninger

Siden opstarten af overgangsteamet den 1. marts 2025 har projektet allerede gjort nogle spaendende erfaringer.
Overgangsteamet har fysisk veret i de fem dagtilbud og deltaget i blandt andet overgangssamtaler mellem dagtilbud,
skole og forzldre for de kommende skoleborn. Overgangsteamet har desuden deltaget i Trongérdsskolens "Abent hus-
arrangement" for kommende elever. Her var det tydeligt, at bernene fra Bernehuset Eremitagen, Bernehuset Revehgjen,
Bornehuset Blomsterbedet, Barnehuset Carlshegj og Bernehuset Drivhuset allerede oplevede dem som "kendte voksne".
Derudover kommer overgangsteamet med input til klassedannelse med afset i deres erfaringer pa tvers af dagtilbuddene,
hvor de har observeret potentielle frugtbare kammeratskabsrelationer.

Fra den 1. maj indgér overgangsteamet i SFOen pa Trongérdsskolen. Efter sommerferien starter de sammen med bernene
i barnehaveklasse og fortsetter i SFO om eftermiddagen. Fra september/oktober vil overgangsteamet gd mere og mere
tilbage i dagtilbuddene for at arbejde med de bern, som starter i SFO den 1. maj 2026.

I lebet af projektperioden vil der to gange blive udarbejdet en status pa projektet. Derudover vil der blive udarbejdet en
evaluering efter projektets afslutning. Bade status og evaluering vil samle op pa den viden og erfaring, som er opnaet
igennem projektet. Formalet med status og evaluering er at bidrage med erfaringer i forhold til betydningen af en fzlles
indsats pé tvars af dagtilbud og skole, forudsigelighed og tryghed i berns overgange fra daginstitution til SFO, fra SFO til
Boarnehaveklasse og fra Barnehaveklasse til 1. klasse.

Oversigt over forventet afrapportering:

¢ Status - november 2025 til februar 2026
e Midtvejsevaluering - foraret 2026
¢ Afsluttende evaluering - januar 2027

Béde status og evaluering vil 1) samle de forelgbige erfaringer med virkningen af at tilknytte et overgangsteam i
overgangen fra dagtilbud til skole, og 2) se pa om en saddan forebyggende indsats kan mindske behovet for visitationer af
serlig stotte til elever i indskolingen.

Projektets succeskriterier

For at undersgge ovenstdende har forvaltningen opstillet nedenstaende succeskriterier for pilotprojektet:

o Styrkede lokale erfaringer med og kompetencer til at kunne arbejde med falles indsats, forudsigelighed og tryghed
1 berns overgange fra daginstitution til SFO og fra SFO til Barnehaveklasse.

At flere bern oplever en tryg overgang, med blik pa deres oplevelse af tilknytning og kompetencer.

At faeerre elever visiteres til serlig stette i indskoling.

Erfaringer med metoder i overgangsarbejdet fra dagtilbud og skole.

Erfaringer med medarbejdere, der arbejder pa tvers af dagtilbud, SFO og skoler og fysisk folger med bernene fra
dagtilbud til skole

Béde status og evaluering vil bygge pa forskellige typer af data. Dette vil fx veere berneinterview, foraeldreperspektiver og
viden indsamlet fra ledere og medarbejdere. I den afsluttende evaluering vil indga data om visiterede elever efter § 3, stk.
2 i folkeskoleloven og trivselsmalingen pa skoleomradet fra skoledret 2025/2026. Da pilotprojektet kun leber over en
toarig periode, vil maengden af kvantitativ data vaere lille, derfor vil evalueringen primaert bygge pé kvalitativ data.

Evalueringen og indsamling af data vil blive foretaget af forvaltningen i samarbejde med dagtilbuddene og skolen.
Strategisk ramme

Budgetaftalen 2025-28.

Videre proces

Forvaltningen giver status pé projektet i fordret 2026. Ved afslutning af projektet udarbejdes en evaluering som
fremlegges 1 januar 2027.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 4. juni 2025, punkt 13:

Udsat.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.
Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.

Bilag

Endelig projektbeskrivelse Styrkede overgange



Punkt 17: Tidsplan for opforelse af ny legeplads pa Sorgenfriskolen
(Orientering)

01.00.00-A00-1-25
Resume

@Jkonomiudvalget behandlede den 27. februar 2025 sag om Legeplads pa Sorgenfriskolen. Udvalget godkendte en
midlertidig lesning og bad i den forbindelse forvaltningen om at fremlaegge bud pa kortere tidsramme for en permanent
udvikling af legeomraderne pa Sorgenfriskolen. Pa baggrund heraf har forvaltningen, i dialog med skolens ledelse,
udarbejdet forslag til tidsplan for etablering af en ny legeplads pa Sorgenfriskolen. Tidsplanen viser, at en permanent
legeplads vil kunne st feerdig ultimo 2027, safremt der bevilliges midler til arbejdet fra januar 2026, og entreprisen
igangsettes medio 2027.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om tidsplan for opfersel af en ny legeplads p& Sorgenfriskolen.

Problemstilling

@konomiudvalget behandlede den 27. februar 2025 sag om Legeplads pa Sorgenfriskolen, da forvaltningen ultimo 2024
og primo 2025 havde fjernet flere legeredskaber fra skolens legeomrade, idet en bade intern og ekstern
sikkerhedsgennemgang viste, at de udgjorde en sikkerhedsrisiko. Udvalget godkendte den midlertidige lgsning, som
forvaltningen fremlagde, og bad i den forbindelse forvaltningen om at fremlaegge bud pa kortere tidsramme for en
permanent udvikling af legeomréderne pa Sorgenfriskolen.

De nye midlertidige legeredskaber er opsat i labet af april og maj maned 2025, og de indgér pa kort sigt som supplement
til skolens andre legepladsomrader, der udgeres af gyngestativer, multibane, trampoliner, svaevebane og gvrige
legeredskaber.

Pé baggrund af udvalgets bestilling fremlaegger forvaltningen et bud pa tidsplan for gennemforsel af en ny permanent
legeplads pa Sorgenfriskolen, der vil kunne sta faerdig ultimo 2027, safremt der findes finansiering til projektet fra 2026,
og det politisk prioriteres gennemfort.

Losninger

Forvaltningen har i dialog med skolens ledelse udarbejdet forslag til tidsplan for etablering af en ny legeplads pa
Sorgenfriskolen. Skolens ledelse har efterfolgende haft mulighed for at kommentere p& hhv. den udarbejdede tidsplan og
grovskitse for ny legeplads, og har forholdt sig positivt til begge dele. En ny permanent legeplads forventes at kunne sta
feerdig ultimo 2027, safremt der bevilliges midler til arbejdet og det igangsattes medio 2027.

Nedenstéende beskrives kort helhedsplan for ny permanent legeplads pa Sorgenfriskolen og bud pé tidsplan for
gennemforelse.

Helhedsplan for ny permanent legeplads pa Sorgenfriskolen - grovskitse

Ved en storre helhedsplan er det muligt at nytenke skolens arealer og forsterke eksisterende arealer, der er velfungerende.
Der kan eksempelvis etableres et godt klatreredskab og evt. balhytte/science omrade. Ligesom der kan arbejdes med
bledere materialer og organiske former, der i hejere grad kan give Sorgenfriskolens elever mere ro, varme, og tryghed,
hvilket er sarligt vigtigt for sdrbare elever. Mindre rum kan etableres med beplantning samt hegn og sammenhange
imellem omraderne kan ligeledes understettes af beplantning og sammenhangende stier.

Tidsplan for gennemforelse (eksempel hvis bevilling pr. 1. januar 2026):

Forberedende arbejde: Januar - April 2026

Udbud: Maj - Juli 2026

Kontrahering: August 2026

Myndighedsbehandling: September 2026 - Februar 2027
Udferelse: Marts 2027 - November 2027

e o o o o



Ovenstaende tidsplan tager udgangspunkt i, at der bevilliges midler til Sorgenfriskolen til anvendelse i 2026. Safremt der
opstar forsinkelser pga. byggetilladelser, finansiering mv., sé kan anlaegsarbejderne og ops&tning af redskaber forst
igangsaettes senere.

Projektering og udferelse af en ny legeplads pd Sorgenfriskolen athenger af myndighedsbehandling,

brugerinddragelsesproces, vejr mv. Tidsmaessigt gér der ca. 1,5 til 2 ar fra afseetning af budget til ibrugtagning af
projektet. Tidsplanen er uagtet det afsatte budget til en ny legeplads.

Strategisk ramme
En eventuel renovering af legepladsen understotter kommunens mél om sikre og attraktive legefaciliteter, og understotter

kravene i folkeskolereformen om eget fysisk aktivitet. Projektet er i trdd med de vedtagne standarder for skolernes
udearealer og kommunens anlaegsstrategi.

Videre proces

Séfremt det besluttes at gd videre med etablering af en ny legeplads pa Sorgenfriskolen, vil forvaltningen udarbejde en
detaljeret helhedslgsning i samarbejde med skolen, athangigt af den afsatte skonomi.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Idet der ikke er afsat midler til etablering af legepladsen i det nuvaerende anlaegsprogram, vil etableringen af en ny
legeplads pé Sorgenfriskolen forudseette, at der foretages en prioritering af dette i det eksisterende anlaegsprogram.

Sagen "Anlaegsprogram 2026-35" bliver behandlet af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i indeverende
udvalgsagsrunde.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget orienteres.
Okonomiudvalget orienteres.
Kommunalbestyrelsen orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 18: Minievaluering af ny skole- og vejledningsindsats i skolearet
2024-2025 (Orientering)

17.27.00-A00-1-24
Resume

Folketinget har fra skolearet 2024/2025 afskaffet uddannelsesparathedsvurderingerne, skarpet kravene til kommunens
sammenhangende plan for vejledning og afskaffet kravet om studievalgsportfolio. I stedet har hver enkelt kommune
skullet vedtage kriterier for identifikation af elever, der har brug for en serlig mélrettet skole- og vejledningsindsats.
Skoleudvalget, samt Forebyggelses- og Socialudvalget fik i juni 2024 forelagt en sag, hvor de godkendte kommunens
kriterier, samt en opdateret procesplan for en ny malrettet skole- og vejledningsindsats. I samme sag orienterede
forvaltningen om, at der ved afslutningen af skolearets 2024/2025 ville blive gennemfort en minievaluering af skolernes
erfaringer med med den nye mélrettede skole- og vejledningsindsats. Med denne sag forelaegger forvaltningen
resultaterne af minievalueringen til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om minievalueringen af erfaringerne med den den nye malrettede skole- og vejledningsindsats.

Problemstilling

Folketinget vedtog den 8. februar 2024 "Lov om a&ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar og forskellige
andre love". Det overordnede formél med lovendringen var at undga en stigmatisering af elever, der er vurderet parate til
andre aktiviteter end gymnasiale og erhvervsrettede uddannelser. Det betyder, at eleverne fra og med skolearet 2024/2025
ikke leengere skal vurderes op deres sociale, personlige, samt praksisfaglige forudsatninger, nér de skal optages op en
ungdomsuddannelse.

For at sikre, at eleverne fortsat for den undervisning og vejledning, der skal til for at de kan velge og gennemfore en
ungdomsuddannelse, sa er kravene til kommunens sammenhangende plan for vejledning skerpet.

Det beted, at kommunen ved begyndelsen af skolearet 2024/2025 skulle have en opdateret procesplan (bilag) for, hvordan
den serlige malrettede skole- og vejledningsindsats skulle tilretteleegges, samt hvilke kriterier der skulle leegges vaegt pa i
identifikationen af de elever, der har brug for denne malrettede indsats. Forvaltningens forslag til kriterier var elevens
karaktergennemsnit, medestabilitet og trivsel.

Forvaltningen forelagde procesplan og kriterier til godkendelse for de politiske udvalg i juni 2024, hvor forvaltningen
desuden orienterede udvalgene om, der der ved afslutningen af skoledret 2024/2025 ville blive gennemfort en
minievaluering af skolernes erfaringer med den nye malrettede skole- og vejledningsindsats.

Losninger

Forvaltningen har gennemfert en mini-evaluering af skolernes erfaringer med den nye skole- og vejledningsindsats, som
er malrettet de elever, der har brug for en sarlig indsats.

I evalueringen af den nye skole- og vejledningsindsats har der vaeret fokus skolernes erfaringer inden for tre tematikker:
elevkonferencer, skole-hjemsamarbejdet, samt det generelle samarbejde omkring eleverne. Evalueringen bygger pa svar
fra fem ud af de i alt otte almene skoler med udskolingselever. Taarbak Skole indgar ikke i evalueringen, fordi der ikke er
udskolingselever pa Taarbak skole. Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, som er kommunens specialskoler, indgar heller
ikke. Disse to skoler har hele tiden — ogsé fer den nye mélrettede skole- og vejledningsindsats — haft en mere intensiv
vejledningsindsats, fordi alle deres elever i udgangspunktet har et serligt behov for malrettet skole- og
vejledningsindsats.

Skolernes erfaring med elevkonferencerne

I evalueringen er skolerne blevet spurgt om, hvordan elevkonferencerne fungerer. Elevkonferencerne har erstattet de
teammeder, som vejleder og leerere tidligere atholdt med udgangspunkt i kriterierne for uddannelsesparathedsvurderingen,
som var elevernes personlige, sociale og faglige kompetencer. I den nye struktur deltager udskolingsleder og team, hvor
det tidligere kun var teamet.



Tilbagemeldingen fra skolerne er at, de oplever, at elevkonferencerne fungerer godt, nér de er rammesat rigtigt. Flere
skoler udtrykker, at vejledernes deltagelse pa mederne er med til at gore rammen tydelig, sa arbejdet glider. Det bliver
ogsa pointeret, at det er vigtigt, at teamet er velforberedt inden medet. Som en del af temaet er skolerne blevet spurgt, om
de oplever behov for yderligere materiale, eller deltagelse af yderligere ressourcepersoner ift. gennemgang af eleverne pa
elevkonferencerne. Det er der ikke nogen skoler, der oplever behov for.

Skolernes erfaringer med skole-hjemsamarbejdet

Skolerne er som en del af evalueringen ogsé blevet spurgt til deres oplevelse af skole-hjemsamarbejdet. Tidligere aftalte
vejleder handleplanssamtaler med 8.klassernes teams, som var en ekstra samtale ud over de almindelige skole-
hjemsamtaler pa 8. klassetrin. Skolerne havde ofte haft de almindelige skole-hjemsamtaler i november méned, inden
eleverne blev uddannelsesparathedsvurderet. Det kunne derfor vaere planlaegningsmaessigt udfordrende at fa indkaldt
ekstra til handleplanssamtalerne. I den nye model er dette forsegt imedekommet, s& handleplanssamtalerne nu er lagt ind
som en del af de almindelige skole-hjemsamtaler. De elever, der bliver tilbudt en sarlig skole- og vejledningsindsats, far
saledes udvidet deres skole-hjemsamtale med et kvarter, hvor grundskolevejlederen deltager.

Tilbagemeldingen fra skolerne er, at de oplever, at det fungerer rigtig godt med de udvidede skole-hjemsamtaler. Den
generelle oplevelse er, at grundskolevejlederne har varet gode tovholdere pa at fa planlagt de udvidede skole-
hjemsamtaler. Skolerne pointerer desuden vigtigheden af, at aftalerne om de udvidede samtaler kommer i skolens
medekalender inden sommerferien, da det er nedvendigt for skolen samlede planlegning af skoleéret.
Grundskolevejledergruppen er serlig opmaerksom pa dette.

Det generelle samarbejde omkring eleverne

Skolerne er blevet spurgt ind til deres oplevelse af det generelle samarbejde omkring de unge, der har brug for en serlig
skole- og vejledningsindsats, og om der er omrader, hvor de oplever, at der er behov for sarlig fokus. Der har ikke vaeret
nogen markante @ndringer i denne struktur i forhold til for ikrafttreedelsen af den nye malrettede skole- og
vejledningsindsats.

Skolerne tilbagemeldinger er at de oplever, at der er et godt samarbejde omkring de unge. Bade i det lobende daglige
arbejde og ved netvaerksmederne mellem unge, familie og de professionelle samarbejdspartnere. De oplever, at
grundskolevejleder og teamet tager initiativ til samtaler og tiltag som f.eks. praktik. Den staerke relation mellem team og
vejleder gor, at samarbejdet fungerer godt.

Samlet set er der stor tilfredshed blandt de adspurgte skoler, og der udtrykkes ikke ensker fra skolernes side om

justeringer eller storre endringer af den nuvarende model og struktur for den nye skole- og vejledningsindsats malrettet
elever, der har brug for en serlig indsats.

Strategisk ramme
Sagens strategiske ramme udgeres af:
¢ Lov om @ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar og forskellige andre love

¢ Lyngby-Taarbak kommunes sammenheaengende plan for vejledningsaktiviteter 2024 og 2025
¢ Skoleudviklingsstrategi 2020

Videre proces

Forvaltningen fortsatter med den nuvaerende model for mélrettet skole- og vejledningsindsats og justerer denne efter
behov.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.



Beslutningsforleb
Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 3. juni 2025, punkt 13:

Orientering givet.
Beslutning
Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

Bllag 1 Arshjul - og arbejdsgang- for identifikation af elever med behov for sarlig skole- og vejledningsindsats



Punkt 19: Meddelelser

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

1. Status pa preeciseringerne fra ekonomiudvalget vedr. ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade

Den 6. marts godkendte Kommunalbestyrelsen forslag til ny budgetmodel pé det specialiserede skoleomrade. I
protokollatet fremgik folgende praciseringer:

Skoleudvalget bad forvaltningen om at gé i dialog med specialtilbuddene om budgetmodellens elementer forud for
implementering.

Praeciseringer fra @konomiudvalget:

1.

1. Okonomiudvalget har noteret sig bekymringen for en maksimal udnyttelse af spendet og er enig i, at en
sddan situation vil vere uholdbar. Brugen af spandet i modellen folges ménedligt og der forelegges politisk
sag herom i skoleudvalget.

2. Der foretages en evaluering af den samlede budgettildelingsmodel allerede efter et &r, herunder
specialtilbuddenes vurdering af den nye model.

3. Forvaltningen genoptager i marts arbejdet med, i samarbejde med specialtilbuddene, at definere skolernes
fysiske begraensninger i forhold til det spaend, der er lagt ind i budgettildelingsmodellen, herunder med
hensyntagen til malgrupperne og funktionsniveauer.

4. Skoleudvalget folger konsekvenserne af den @ndrede &bningstid.

Forvaltningen giver her kort en status pa praeciseringerne:

Forvaltningen har sammen med specialtilbuddene aftalt, hvordan dialogen om budgetmodellens elementer skal foregé.
Efter aftale med specialtilbuddene er der indledningsvis blevet atholdt et fellesmede om budgetmodellens elementer
forud for implementeringen, hvor alle fire specialtilbud deltog. Derudover vil der blive afholdt et mede med hver af
specialtilbuddene om budgetmodellens elementer forud for implementeringen. Mederne ligger i april-juni maned.

Praciseringer fra @konomiudvalget:

1. Forvaltningen vil fra august forelaegges politisk sag (meddelelse) om brugen af spandet i skoleudvalget manedligt.

2. Efter aftale med specialtilbuddene vil forvaltningen og specialtilbuddene i juni méned atholde et mgde, hvor
rammerne for evalueringen dreftes. Evalueringen vil blive fortaget efter et ar.

3. Forvaltningen har sammen med specialtilbuddene aftalt processen for definitionen af skolerne fysiske
begraensninger i forhold til spaendet. Center for Uddannelse og Peedagog og Center for Areal og Ejendomme vil
sammen med specialtilbuddene definere skolerne fysiske begransninger. Arbejdet forventes afsluttet inden
skolearet 2025/2026.

4. Konsekvenserne af den @ndrede dbningstid vil blive afdekket, som en del af evalueringen af budgetmodellen jf.
punkt 2.

2. Orientering om skolernes registrering af medarbejdernes arbejdstid

Den 23. januar 2024 blev lov om @ndring af lov om gennemforelse af dele af arbejdstidsdirektivet og lov om
Arbejdsretten og faglige voldgiftsretter (LOV nr. 89 af 30/01/2024) vedtaget af Folketinget. Andringsloven tradte i kraft
den 1. juli 2024, hvilket bl.a. medferer et lovmaessigt krav om arbejdstidsregistrering. Tidsregistreringen har til formal at
sikre overholdelse af allerede galdende regler om daglig og ugentlig hviletid og maksimal ugentlig arbejdstid.
Registreringskravet aendrer saledes ikke pa indholdet af disse regler.

Forvaltningen har i efteraret 2024 veeret i dialog med andre kommuner om deres erfaringer med tidsregistrering pa
skoleomrédet. Flere af kommunerne var ikke pabegyndt tidsregistreringen. Andre kommuner var i gang med at undersege
et konkret system, som forvaltningen herefter ogsa har afsegt.

I Lyngby-Taarbeek Kommune er der endnu ikke indkebt et arbejdstidsregistreringssystem til skolerne. Det skyldes, at der
ikke, da reglerne tradte i kraft, var et system pa markedet, der kunne understette dette. Derudover blev det dengang afsegt
om et de eksisterende arbejdstidsregistreringssystemer, der allerede bliver benyttet af andre medarbejdere i Lyngby-



Taarbeek Kommune, kunne bruges. Det blev pé det tidspunkt vurderet, at det ikke var muligt for skolernes medarbejdere.
Grundet nye oplysninger er det endnu engang ved at blive afsggt om et af de eksisterende arbejdstidsregistreringssystemer
vil kunne benyttes. Der arbejdes derfor videre med at finde et arbejdstidsregistreringssystem til skoleomradet. I den
forbindelse bliver medarbejderperspektivet ogsa inddraget for at sikre en hensigtsmassig registreringsform, der er
handterbar for medarbejderne, og som samtidig overholder reglerne.

Hvis det ikke er muligt at benytte et af de eksisterende arbejdstidsregistreringssystemer, har Center for Uddannelse og
Paedagogik ogsa gennemfort en indledende afsggning af priser i forhold til hvilke systemer, der vil kunne benyttes til
arbejdstidsregistreringssystem, og som samtidig understotter skolernes arbejdsgange i forhold til skemaplanlegning.

Skolerne er derfor endnu ikke pabegyndt registrering af laerernes arbejdstid ud fra de nye regler. P4 nuvarende tidspunkt
benyttes der derfor udelukkende opgaveoversigter, som udger en beskrivelse af den planlagte arbejdstid, men ikke en
opgerelse af den afviklede arbejdstid.

3. Undersogelse af faglokaler pa Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler

Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti indgik den 19. marts
2024 en aftale om folkeskolens kvalitetsprogram “Frihed og fordybelse”. Aftalen indbefatter blandt andet en justering af
timetallet i de praktisk-musiske fag, idet de &ldste elever vil fa flere valgfag, mens elever i indskolingen og pa
mellemtrinnet far feerre fagtimer. Justeringerne implementeres gradvist i lebet af de kommende ar.

Forvaltningen orienterede den 19. februar 2025 Skoleudvalget om gennemforte eller igangveaerende renoveringsprojekter
vedrerende faglokaler pa skolerne, hvoraf de fleste er finansieret med midler fra anleegspuljen "Lokaler pa folkeskoler". I
forleengelse af denne orientering gives i "Undersogelse af faglokaler pa Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler" (bilag) et
samlet overblik over alle faglokaler pa almenskolerne med oplistning af antal og type af faglokaler pa hver skole og
seneste vedligeholdelses- eller renoveringsaktivitet.

Forvaltningen arbejder videre med at etablere et opdateret overblik over faglokalernes tilstand, kapacitet og eventuelle
mangler i forhold til Folkeskolelovens krav, herunder krav til afleggelse af eksamener. Forvaltningen vender tilbage med
en status pa dette arbejde efter sommerferien.

4. Indgaelse af radgiveraftale - forundersoegelse af indskolingshus pA Hummeltofteskolen

I Budget 2025-2028 er der afsat 1 mio.kr. til indledende afklaring og forundersggelser med henblik pa at beskrive behov
og en overordnet plan for en ny indskolingsbygning p4 Hummeltofteskolen. Til lasningen af opgaven er der indgéet
bygherreradgiveraftale med Autens ApS.

Bygherreradgiveren skal udarbejde behovsanalyse og ideoplag, hvor mulighederne for at opfere et indskolingshus pa
Hummeltofteskolen underseges. Indskolingshuset skal danne rammen for 0.-3. klasse i 4 spor og skal ses i sammenheng
med skolens SFO samt de gvrige bygninger pA Hummeltofteskolen. Da opferelsen af et nyt indskolingshus sandsynligvis
forudsatter, at skolens nuverende SFO-bygninger fjernes, vil ideoplaegget rumme lgsningsforsalg til fortsat at havde SFO
pa matriklen.

Behovsanalysen skal ogsa kortleegge nedvendig kapacitet vedrerende klasse- og faglokaler, hvis skolen fremadrettet skal
fungere som en 4-spors skole. Skolen er i dag en 3-sporet skole med gruppeordning (specialtilbud) for 6.-10. klasse. Ved
en udvidelse af skolen vil det bl.a. skulle sikres, at skolens faglokaler kan rumme den egede timebelagning.

Behovsanalysen udarbejdes i samarbejde med forvaltningen og ledelsen pA Hummeltofteskolen. Rapporten faerdiggeres
medio 2025 og vil resultere i et beslutningsoplag om projektets videre realisering, som forelaegges politisk 1 2025.

4. Ledelsesinformation skoleomradet

Skoleudvalget besluttede i januar 2024 en ramme for ledelsesinformation pa skoleomradet. De udvalgte negletal skal
bidrage til at felge udviklingen samt at styrke gennemsigtigheden pa skoleomradet. En del af disse negletal indgar ogsa
som et lovpligtigt afsat i skoleudviklingssamtalerne. Den seneste ledelsesinformation er bilagt. Det er markeret i bilaget
hvilke negletal, der er opdateret. Forvaltningen foreleegger nyt format for ledelsesinformation i september 2025.

5. Udskydelse af ledelsesinformation og status pa omstillingerne pa det specialiserede berneomrade

Pa grund af den nuvearende personalesituation i afdeling Bern i Center for Social Indsats udskydes ledelsesinformation og
status pa omstillingerne pa det specialiserede berneomrade til september 2025. Forvaltningen kan pa nuvarende tidspunkt



ikke prioritere de nedvendige personalemassige ressourcer til kvalificere data, da det primare fokus i forvaltningen ligger
pa genopretning af afdelingen.

6. Status pa arbejdet i "Trivsel i et ambitiest skolevaesen"

Det tredje temamgde blev atholdt mandag den 5.maj 2025 med deltagelse af Skoleradet, Skoleudvalget, Skoleledere,
Falleselevradet, udvalgte medarbejdere pé skolerne samt forvaltningen. Som en ny gruppe var tillidsvalgte pa skolerne
inviteret med, efter aftale med skolelederne, idet de ogsa har en vasentlig rolle i arbejdet med trivselsindsatser pa
skolerne.

Forud for temamedet var den samlede gruppe inviteret til opleeg af Rasmus Meyer, formand for Trivselskommissionen,
onsdag den 30.april 2025. Refleksioner over Trivselskommissionens anbefalinger var saledes en del af temamadets
dreftelser og vil ogsé have betydning for det fremadrettede arbejde med initiativer og forstaelsen af trivsel.

Efter onske fra skolelederne praesenterede forvaltningen den strategiske ramme, som arbejdet med "Trivsel i et ambitigst
skoleveesen" kan indga i, herunder den status som beskrivelsen af den "Feelles Foretrukne Fremtid" (som er en beskrivelse
af det onskede fremtidsscenarie, der er blevet arbejdet med pé temamederne) kan have. Skolelederne praesenterede de
konkrete initiativer pa skolerne, som er undervejs i varierede former, og som alle har planlagt opstart med skolearet
2025/2026. Endeligt arbejdede gruppen med tendenser og tegn pa den bevagelse, der enskes for arbejdet med
initiativerne. Der er planlagt med endnu et temamede i efteraret 2025 (endelig dato afventer), hvor skolernes konkrete
arbejde og forelebige erfaringer vil danne grundlag for dreftelser omkring bevaegelser, tegn og tendenser. Pa
Skoleudvalgets made i september 2025 folger en orientering om de enkelte skolers konkrete initiativer.

7. Open Friday i Lyngby-Taarbzek vinder Nordsjellands Politis Forebyggelsespris 2025

Ungdomsskolen og SSP i Lyngby-Taarbaek Kommune har med Open Friday vundet Nordsjallands Politis
forebyggelsespris 2025.

Som noget nyt i ar, uddeler Nordsjellands Politi en forebyggelsespris. Det gor de for at rette fokus pa
kriminalitetsforebyggende indsatser forankret i lokalsamfundet.

Ungdomsskolen i Lyngby-Taarbak har i samarbejde med SSP aktiveret et frivilligt foraeldrenetvaerk — og sammen har de
sat gang i Open Friday. Open Friday er et tilbud for alle unge fra 7. klasse og opefter i Lyngby-Taarbaek Kommune. Til
Open Friday medes de unge i en af byens idratshaller, hvor der er arrangeret forskellige aktiviteter.

Ud over Ungdomsskolen, SSP og frivillige foraldre, bakker lokale foreninger ogsad op om Open Friday. Pa den made, far
de deltagende bern gjnene op for foreningstilbud i kommunen, som de méaske ikke vidste fandtes. Nogle af de unge er
efterfolgende startet til nye fritidstilbud efter at have prevet det til Open Friday.

Som et alternativ til at medes i kommunens skolegarde, parker o.1. kan Open Friday vere med til at skabe tryghed for
andre brugere af de omrader, ligesom de unge etablerer kontakter til andre unge pa tvers af skoler. Open Friday har veret
atholdt fire gange. De forste tre Open Fridays har haft et gennemsnitligt deltagerantal pa 140 unge pr. gang. P4 den
seneste Open Friday, som blev afholdt fredag den 16. maj, deltog hele 330 unge.

Prisoverraekkelse

Tirsdag den 20. maj blev vinderne af Nordsjellands Politis Forebyggelsespris offentliggjort og priserne overrakt pa
politistationen i Hillerad. I ar blev prisen uddelt til tre kandidater, blandt andet Open Friday.

I begrundelsen fra Nordsjeellands Politi for, hvorfor Open Friday vinder forebyggelsesprisen star: "Ungdomsskolen, SSP
og det frivillige foreldrenetvaerk har sammen skabt en sarlig kriminalitetsforbyggende indsats i Lyngby-Taarbaek
Kommune, som pé tveaers inddrager offentlige myndigheder og private samarbejdspartnere. Det er lykkedes at inddrage et
netverk af frivillige foraldre, hvilket kan vere udfordrende i det kriminalpraeventive samarbejde. Hensigten med at
inddrage det frivillige netveerk af foraeldre i et starre omfang og teenke dette preeventive tiltag ind i den
kriminalitetsforebyggende indsats i kommunen er spendende.”

8. Brev fra KL, Kulturministeriet samt Berne- og Undervisningsministeriet vedr. Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger

Borgmesteren har den 22. april 2025 modtaget et brev fra Berne- og Undervisningsministeren, Kulturministeren og KL
omkring trivselskommissionens rapport, som blev lanceret i februar (brevet er vedlagt som bilag). Med brevet leegges der



op til, at kommunerne - med afset i Trivselskommissionens afrapportering - arbejder videre med de af kommissionens
anbefalinger, som er rettet mod kommunerne.

Kommissionens afrapportering bestdr af en beskrivelse af kommissionens trivselsforstéelse, et statusbillede pa barn og
unges trivsel, en analyse af drsager til trivselsudfordringerne samt kommissionens anbefalinger til lasninger.
Trivselskommissionen har i alt udarbejdet 35 anbefalinger. Anbefalingerne skal ses som en helhed, der samlet kan bidrage
til, at bern og unge fremadrettet far bedre forudsatninger for at trives og leve gode berne-og ungeliv. Anbefalingerne
laegger op til en samlet indsats fra mange forskellige akterer for at afspejle, at bern og unges liv udfoldes pa tvears af en
raekke arenaer: familien, dagtilbud, skolen, institutioner, den digitale verden, civilsamfundet og fritidslivet.

Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger kan leses her: https:/www.trivselskommissionen.dk

Den 30. april 2025 havde forvaltningen inviteret formand for Trivselskommissionen Rasmus Meyer til at holde oplag for
en bred skare af akterer og interessenter pa berne- og ungeomradet, herunder foraeldre, medarbejdere og politikere - netop
for at skabe et afsaet for en faelles forstaelse og dreftelse af Trivselskommissionens anbefalinger.

9. Status for skolernes indkeb af fysiske materialer til skolebiblioteker (paedagogiske lzeringscentre)

I Budget 2025-2028 er der afsat midler til investering i materialer til skolebiblioteker (paedagogiske laringscentre).
Parterne blev enige om at afseette 0,5 mio. kr. i 2025 til fysiske materialer til skolebibliotekerne.

Midlerne er fordelt til skolerne udelukkende pa baggrund af opgerelse af elevtal d. 5/9-24 og i overensstemmelse med de
enkelte paedagogiske leringscentre med 9.674 kr. til den mindste skole og 87.576 kr. til den storste.

Det droftes til gensidig inspiration lebende pa netverksmeder for de peedagogiske leringscentre, hvordan midlerne
tenkes brugt pa de enkelte skoler.

Midlerne er indtil nu blevet brugt eller teenkes brugt til felgende:

¢ Flere skoler kaber ind til leesemodul med flere eksemplarer af samme titel. Leesemodul er et lsekoncept, som
kreever et bredt udvalg af bager i forskellige sverhedsgrader, som eleverne leeser sammen 1 mindre grupper.

¢ Emnekasse om H.C. Andersen (bade fag- og skenlitterart) til markering af bade 220 &r for hans fedsel og 150 ar for

hans ded

Emnekasse om dyr til indskolingen

Indkeb af nyere litteratur til udskolingen for fastholdelse af laesere

Klasseset af skenlitteraere varker, som kan bruges til feellesleesning i udskolingen

Udbygge udvalget af frilesning til engelsk, tysk og fransk

Opgradering af afdeling med faglitteratur

Boger til understottelse af laeselysten malrettet 5.-7. argang til bogklubber og lasemoduler

Blandede fag- og frileesningskasser til brug i forbindelse med leeseband. Der er kabt beger, som kan bruges i hele

skoleforlabet

¢ Boger, som kan bruges til felleslaesning af det kommende lokale valgfag, der hedder " Bogcafe for Booklovers eller
dem, der gerne vil finde leeseglaeden frem!". Bogklubben faciliteres af skolebiblioteket og er for eleveri 7. og 8.
klasse.

o Fejring af Pippi Langstrempes 80 ars fodselsdag i forbindelse med FN's Internationale Lasedag primo september.

e o o o o o o

10. Opfolgning pa sag om afgangselever i kommunens specialtilbud

Skoleudvalget blev pa deres mede i marts 2025 orienteret om, hvordan kommunens specialtilbud arbejder med at gore
eleverne klar til afgangspreven samt om, hvor stor en andel af eleverne i specialtilbuddene, der aflegger

proven. Skoleudvalget bad i den forbindelse om en opfolgende status pa, hvilken uddannelses- eller beskaeftigelsesmaessig
vej eleverne efterfolgende er gaet. Skoleudvalget bad pa deres mede i april 2025 derudover om en status pa hhv. fraver og
trivsel for elever i FGU.

Forvaltningen har pa den baggrund undersegt den videre fard ift. uddannelse eller beskeeftigelse for de elever, der gik ud
af specialtilbuddene (Heldagsskolen, Sorgenfriskolen og gruppeordningen pd Hummeltofteskolen) i hhv. sommeren 2023
og 2024 samt trukket data pa fraveer og trivsel pA FGU Nord for arene 2020 - 2024. Data fra FGU Nord vedrarer alle
elever og ikke kun elever fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

Uddannelsesstatus for elever der forlod kommunens specialtilbud i 2023 eller 2024

I alt 61 elever er géet ud af LTK-specialskoletilbud i 2023 og 2024. De unge er nu i gang med:


https://www.trivselskommissionen.dk/

FGU: 16 unge

Almen ungdomsuddannelse (HF/STX/HTX/EUD): 11 unge
STU: 10 unge

Imellem aktiviteter: 8 unge

Flyttet til anden kommune: 6 unge

I arbejde: 4 unge

10. klasse: 3 unge

Andet tilbud: 3 unge

Fraveer og trivsel pd FGU

Den gennemsnitslige fraveersprocent for FGU som overordnet uddannelsestilbud er i perioden 2020 - 2024 pa 21,7 %. Pa
landsplan er fravaersprocenten 23,7 %. Der er i alt 651 elever tilmeldt FGU Nord.

P& FGU Nords forskellige uddannelsesretninger er fravaersprocenten:

o 28.8 % versus 25,7 % pé landsplan for den almene grunduddannelse. Der er 224 elever tilmeldt denne uddannelse.
e 6,6 % versus 11,2 % pa landsplan for erhvervsgrunduddannelsen. Der er 5 elever tilmeldt denne uddannelse.
e 18,4 % versus 23,1 % pé landsplan for produktionsgrunduddannelsen. Der er 439 elever tilmeldt denne uddannelse.

Trivslen pd FGU Nord er i 2024 malt til 3,8 pé en skala fra 1 - 5. Den har i arene 2020 - 2022 ogsa ligget pa 3,8 mens den
12023 steg til 3,9.

11. Status pa iveerksatte initiativer i myndighedsafdelingen Udsatte bern

Skoleudvalget blev pa deres ekstraordinare mede den 22. april forelagt en redegerelse om personalesituationen pé
myndighedsomrédet for udsatte bern. I denne redegjorde forvaltningen bl.a. for kort- og langsigtede initiativer, der skal
vaere med til at sikre en god og stabil drift i afdelingen fremadrettet. Forvaltningen giver her en status pa iverksatte
initiativer.

Organisering, rekruttering og vikardaekning

Pé nuveerende tidspunkt er der etableret en midlertidig organisering med et fast team af daglige ledere, der sikrer den teette
daglige faglige ledelse af rddgiverne i afdelingen.

I forbindelse med beslutningen om at nedsette sagstallet for radgiverne, er der ivaerksat rekruttering. I takt med at der
ansattes faste medarbejdere, vil processen med at nedseette sagstallet ga i gang. | forbindelse med sygemeldte
medarbejdere i afdelingen, er der ansat vikarer for en afgrenset periode, for at sikre genopretningen af omradet. I
perioden siden forvaltningen forelagde sin redegerelse for udvalget, har der veret opdrift péa sagstallet. Pa dette tidspunkt
var der 704 sager. Dette tal er i den mellemliggende periode steget til 750 sager. Ift. sygemeldte medarbejdere, er
hovedparten af disse pa vej tilbage, men i optrapningsperioder pa mellem 8-12 uger. Disse to faktorer betyder, at der har
veeret et behov for yderligere vikardeekning ift. det, forvaltningen fremlagde i redegerelsen.

Der péagér desuden iverksettelse af rekrutteringsproces 1 Familiecenteret, hvor der skal ansettes tre medarbejdere for at
sikre at ventelisten nedbringes.

Arbejdsmiljeindsatser

Arbejdstilsynet har varet pa beseg den 30. april i bl.a. Myndighedsafdeling Udsatte bern. Rapporten er pt. (midt maj) i
hearing i forvaltningen, og i denne tilbyder Arbejdstilsynet et aftaleforleb, med afset i at forvaltningen arbejder fokuseret
pa at forbedre arbejdsmiljeet.

Nar heringsperioden er afsluttet og den endelige rapport er ferdig, udarbejder forvaltningen en handleplan for det videre
arbejde.

Ugentlige meder med medarbejderne og TRIO-meder

Der er fokus pa taet ledelse med lgbende orientering og teet involvering af medarbejderne ved atholdelse af ugentlige
meder med medarbejderne og TRIO-meder.

Supervision



Det er besluttet at omfanget af supervision eges fra 6 til 8 gange 1 2025 for at understotte radgivernes arbejde og
arbejdsmilje. Dette er ivaerksat.

Administrativ bistand til radgiverne

Der er ivaerksat rekrutteringsproces ift. Ansattelse af administrativ medarbejder. Det forventes at der kan ansattes pr. 1.
august.

Telefontid

For at sikre, at radgiverne far dedikeret tid til at besvare telefonopkald fra borgere, samt fa tid til fordybelsesopgaver, er
der sat en proces i gang med at implementere fast telefontid for rddgiverne. Dette gores i dialog og samarbejde med
medarbejderne og forvaltningen forventer, at de nye telefontider er klar til implementering snarest derefter.

12. Nyhedsbrev for byggeri og renoveringer

Vedheftet som bilag er nyhedsbrev nr. 2 for 2025 for byggeri og renoveringer pa skoleomradet.

13. Elevtrivsel

Barne- og Undervisningsministeriet har den 27. maj 2025 offentliggjort resultaterne fra den nationale trivselsmaling for
skolearet 2024/25. Eleverne i 4.-9. klasse besvarer 40 spergsmal med 4-5 svarkategorier, mens eleverne i 0.-3. klasse
svarer pa 20 spergsmal med 3 svarkategorier.

Den gennemsnitlige score for den generelle trivsel hos eleverne i 4.-9. klasse i skolearet 2024/25 i Lyngby-Taarbak
Kommune er 3,7 og dermed pé niveau med skoleéret 2023/24.

Tabellen viser den gennemsnitlige score for hver enkelt trivselsindikator for eleverne i 4-9. klasse pa en skala fra 1-5 (1
angiver den lavest mulige trivsel, mens 5 angiver den hgjest mulige trivsel).

Der beregnes ikke indikatorer for eleverne i 0.-3. klasse.

Skolear Trivselsindikator ~ Beliggenhedskommune Indikatorsvar Ecggstt;rsvar )
2024/2025 Social trivsel Gentofte 4,0 3,9
2024/2025 Social trivsel Gladsaxe 3,9 3,9
2024/2025 Social trivsel Lyngby-Taarback 4,0 3,9
2024/2025 Social trivsel Rudersdal 4,0 39
2024/2025 Faglig trivsel Gentofte 3,7 3,6
2024/2025 Faglig trivsel Gladsaxe 3,7 3,6
2024/2025 Faglig trivsel Lyngby-Taarbak 3,7 3,6
2024/2025 Faglig trivsel Rudersdal 3,7 3,6
2024/2025 lsrfl;tlfa‘t’i X Gentofte 3.1 3.1
2024/2025 lslfgfa‘t’i . Gladsaxe 32 3,1
202412025 SOt 08 Lyngby-Taarback 3,2 3,1

inspiration



Stette og

2024/2025 inspiration Rudersdal 3,1 3,1
2024/2025 Ro og orden Gentofte 3,7 3,7
2024/2025 Ro og orden Gladsaxe 3,7 3,7
2024/2025 Ro og orden Lyngby-Taarbak 3,8 3,7
2024/2025 Ro og orden Rudersdal 3,7 3,7
2024/2025 Generel trivsel Gentofte 3,7 3,6
2024/2025 Generel trivsel Gladsaxe 3,6 3,6
2024/2025 Generel trivsel Lyngby-Taarbak 3,7 3,6
2024/2025 Generel trivsel Rudersdal 3,6 3,6

Forvaltningen forelegger en uddybende sag med resultaterne fra trivselsmalingen i august 2025.
14. Budgetudfordringer pa de specialiserede socialomrader pa tveers af udvalg — 1. budgetopfelgning 2025

1. budgetopfelgning for 2025 viser nogle markante forventede merforbrug pa de specialiserede socialomrader pa tvaers af
udvalg. Denne problemstilling behandles i sagen "Forventet udgiftsudvikling pé de specialiserede socialomrader
(Beslutning)", som forelegges @konomiudvalget den 12. juni 2025. I sagen vil forvaltningen fremleegge modgaende
forslag til, hvordan denne udfordring kan handteres. Forvaltningen arbejder med forslag til, hvordan bl.a. puljer og
strukturelle mindreforbrug pa tveers af kommunen kan medga til dels at finansiere budgetudfordringen og dels athjalpe
udfordringen i forhold til servicerammen i 2025. De modgéende forslag kan ogsa i mindre omfang berere fagudvalgets
omrade.

Beslutning

Orientering givet.

Meddelelse nr. 8 ”Brev fra KL, Kulturministeriet samt Borne- og Undervisningsministeriet vedr. Trivselskommissionens
afrapportering og anbefalinger” blev havet til beslutningssag jf. godkendelse af dagsorden. Forvaltningen vender tilbage

med en sag med forslag til, hvordan der kan arbejdes med Trivselskommissions anbefalinger.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.
Bilag

Ledelsesinformation skoleomradet, juni 2025
Undersggelse af faglokaler pd Lyngby-Taarbaks Kommunes skoler
2. nyhedsbrev, Maj 2025

Brev til kommunerne om Trivselskommissionens afrapportering.pdf



Punkt 20: Kommende sager

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

o Skoledistrikter fra skolearet 2026/2027 - efter horing

Vkonomi folkeskolens kvalitetsaftale - gget aktivitet i fritidstilbud — midler til SFO/skoler

Afvikling af tidlig SFO-start: Belysning af organisatoriske og skonomiske konsekvenser pé kort og lang sigt
Introduktion af tre nye skoleledere

Resultater fra den nationale trivselsméling

Evaluering af udskolingstilbud Next Step til elever med skolefraveer (september)

Evaluering af heldagsskolens skolefraverstilbud og den udgaende funktion (september)

e o o o o o

Forvaltningen bemerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutningsforleb
Feltet er under udvikling og skal ikke udfyldes.
Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael Medom Jergensen.



Punkt 21: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Jf. protokol.
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