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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart (Beslutning)

17.00.00-G01-17-25
Resume

Den 20. august 2025 blev Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget forelagt en orienteringssag om "de organisatoriske og
okonomiske konsekvenser pd kort og lang sigt ved en beslutning om nedleggelse af tidlig SFO-start”. Begge udvalg
protokollerede, at de anbefalede, at tidlig SFO-start nedlaegges fra 2027, og at forvaltningen fremlaegger en sag
vedrerende finansiering af dette. Samtidig valgte begge udvalg at sende sagen videre til @konomiudvalget. Den 28.

august 2025 blev Okonomiudvalget forelagt orienteringssagen. @konomiudvalget valgte at folge anbefalingen fra
fagudvalgene. Med denne sag laegges der op til en politisk beslutning om, at dreftelsen af finansieringen af nedleggelse af
tidlig skolestart leegges ind 1 budgetdreftelserne for 2027 og i forleengelse heraf, at nedleeggelse af tidlig SFO start forst
treeder 1 kraft i skoleédret 2028/2029.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at draftelsen af finansiering af nedleeggelse af tidlig skolestart laeegges ind i budgetdreftelserne for
2027 og i forleengelse heraf, at en eventuel nedlaeggelse af tidlig SFO start traeder i kraft i skolearet 2028/2029.

Problemstilling

Socialdemokratiet og Cecilie Lindahl (B) anmodede henholdsvis den 24. marts og den 7. april 2025 om at fa en sag pa
dagsordenen i hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vedr. tidlig SFO-start med ensket om bl.a. at fa belyst de
organisatoriske og skonomiske konsekvenser ved at nedleegge tidlig SFO-start.

I august maned 2025 orienterede forvaltningen hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget om de organisatoriske og
okonomiske konsekvenser pa kort og lang sigt ved en beslutning om nedleeggelse af tidlig SFO-start. Pa denne baggrund
protokollerede hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget, at de anbefaler: at tidlig SFO-start nedlecegges fra 2027, og
forvaltningen fremleegger en sag vedrorende finansiering af det. Taarbeek Skole vil beholde den nuveerende lokale proces.
Derudover valgte de to udvalg at sende sagen videre til @konomiudvalget, der protokollerede, at de anbefaler at folge
fagudvalgenes anbefaling. Desuden protokollerede @konomiudvalget, at: Dkonomiudvalget beder forvaltningen
fremleegge en plan for proces og implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og forceeldre mhp. at fastholde de
gode erfaringer med tidlig skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026.

Forvaltningen anbefalede i orienteringssagen fra 20. august 2025, at séfremt det blev besluttet at nedleegge tidlig SFO-
start skulle det tidligst ske fra august 2027 grundet hhv. tidspunktet for skoleindskrivning i oktober 2025, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé skoleomrédet samt for at sikre tilstreekkelig tid til planleegning
og implementering. Samtidig blev det bemeerket, at der kan blive kapacitetsudfordringer i distrikt Taarbaek og distrikt
Lundtofte/Hjortekeer, sdfremt tidlig skolestart nedleegges fra august 2027. Der er siden kommet en opdateret
dagtilbudsprognose, der viser, at der ogsa kan blive udfordringer i forhold til at rumme alle bern med pasningsbehov i
distrikt Virum i 2027.

Derudover orienterede forvaltningen om, at en nedleeggelse af tidlig SFO-start samlet set vil medfere merudgifter pé 6,1
mio. kr.:

¢ Nettodriftsudgift pa Dagtilbud: 9.022.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa SFO: 2.810.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa Klub: 100.000 kr.

Tidligere forelagte notater vedr. skonomien er bilagt sagen.

Lesninger

Dagtilbudsudvalget, Skoleudvalget og @konomiudvalget har alle peget pa, at tidlig SFO-start skal nedleegges. Der er dog
ikke truffet politisk beslutning om finansiering.

Forud for igangsettelse af arbejdet med at implementere nedlaeggelsen af tidlig SFO-start, skal det siledes politisk
afklares, hvordan nedleggelsen af tidlig SFO-start skal finansieres, samt om nettodriftsbesparelsen pa SFO- og
klubomrédet skal indgé i medfinansieringen af nedlaeggelsen af tidlig SFO-start. Den samlede merudgift er beregnet til ca.
9,0 mio. kr., hvoraf der forventes en medfinansiering pa 2,8 mio. kr. fra SFO-omrédet og 0,1 mio. kr. fra klubomradet. Det



efterlader et finansieringsbehov pa 6,1 mio. kr., som skal findes inden for udvalgenes eksisterende rammer. Hvis det
politisk besluttes, at de 2,9 mio. kr. fra SFO og klubomréadet ikke medgar som medfinansiering, vil behovet vare pa de
samlede 9,0 mio. kr.

Det er forvaltningens vurdering, at en politisk prioritering i den sterrelsesorden ber indgé i den samlede prioritering i
forbindelse med den ordinare budgetproces. Det er derfor forvaltningens anbefaling, at sagen behandles i sammenhang
med Budget 2027, séledes at der kan foretages en helhedsvurdering af de gkonomiske rammer og prioriteringer pa tvaers
af kommunens gkonomi. Safremt sagen indgér som en del af budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030, vil en model
for nedleggelse af tidlig SFO-start ferst kunne implementeres fra skolearet 2028/2029. Dette skyldes bl.a. hensynet til
skoleindskrivningsprocessen, som pégér i efteraret aret inden, at bernene skal starte i skole, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé dagtilbudsomrédet og skoleomradet samt for at sikre
tilstreekkelig tid til planleegning og implementering.

Fra 2028 forventes det, at barnene samlet set kan rummes inden for den nuvaerende, politisk besluttede kapacitet i
Lyngby-Taarbek Kommune. Dog kan det — serligt i distrikterne Lundtofte/Hjortekaer og Taarbaek — blive nedvendigt at
anvise vuggestuebern til en plads uden for deres boplsdistrikt. Bernehavebern har, jf. Lyngby-Taarbek Kommunes
nuverende regler for pladsanvisning ret til en barnehaveplads i deres bopalsdistrikt. Forvaltningen forelegger ny
dagtilbudsprognose baseret pa ny befolkningsprognose i april/maj 2026 forud for budgetdroftelserne for Budget 2027-30.

Hvis nedleggelse af tidlig SFO-start skal implementeres allerede for skolearet 2027/2028, vil det forudsette, at der findes
den nedvendige finansiering via en omprioritering inden for rammerne primo 2026.

Pé den baggrund anbefaler forvaltningen, at dreftelsen af finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart leegges ind i
budgetdreftelserne for 2027, og at nedlaeggelse af tidlig SFO start forst traeeder i kraft i skoledret 2028/2029.

Strategisk ramme

Den politisk prioriterede indsats om "Trivsel i et ambitiest skolevaesen", Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Videre proces

konomiudvalget protokollerede den 28. august 2025, at: "forvaltningen fremlceegge en plan for proces og
implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og foreeldre mhp. at fastholde de gode erfaringer med tidlig
skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026". 1 denne forbindelse kan der
findes inspiration i et notat fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart fra Gladsaxe Kommune (vedlagt som bilag).
Derudover er Gladsaxe Kommunes budgetbilaget bilagt til inspiration. Det bemeerkes dog, at det er udarbejdet i en anden
kommunal kontekst. Derudover vil forvaltningens forslag til planen bygge pé det arbejde, der allerede er i gang i Lyngby-
Taarbeek Kommune, med at sikre gode overgange mellem dagtilbud og skole, samt erfaringer fra dagtilbud, skoler og
foreldre.

Afhengigt af udfaldet af den politiske beslutning vil forvaltningen fremlaegge et forslag til en model for skolestart i
august med henblik pé at sende forslaget i hering efter budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030. I starten af

heringsperioden vil der blive afholdt et heringsmede for heringsparterne. Efter heringsperioden vil forvaltningen
fremlagge et forslag til en model for skolestart i august.

Okonomi

Sagen har pa nuvarende tidspunkt ingen bevillingsmeassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Anbefalet.

Bilag

Uddybende notat om beregninger for nedlaeggelse af tidlig skolestart

Beregninger af skonomiske konsekvenser

Tidlig SFO-indskrivning KMB 28-02-2011

Inspiration fra Gladsaxe Kommune, Bilag 3, Notat, Bidrag fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart

Inspiration Gladsaxe Kommune, Bilag 4, Budgetbilag om undersegelse af &ndring af tidspunktet for endring af tidspunkt
for skoles



Punkt 3: Opdatering af driftsoverenskomster for selvejende daginstitutioner
(Beslutning)

28.00.00-G01-13-25
Resume

Kommunens juridiske afdeling har anbefalet en opdatering af driftsoverenskomsterne for de selvejende daginstitutioner i
kommunen, da dele af de nuvarende aftaler er foreldede. Forvaltningen har derfor i lebet af 2025 varet i dialog med de
selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres driftsoverenskomster. Med denne sag
orienterer forvaltningen om opdateringen af driftsoverenskomsterne. Forvaltningen foreslar desuden, at
beslutningskompetencen for godkendelse af vedtagter for hhv. selvejende og private daginstitutioner delegeres til
forvaltningen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:

1. orienteringen tages til efterretning.

2. beslutningskompetencen for godkendelse af vedtagter for selvejende daginstitutioner delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til forvaltningen.

3. beslutningskompetencen for godkendelse af vedtaegter for private daginstitutioner delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til forvaltningen.

Problemstilling

Forvaltningen har derfor i lgbet af 2025 veret i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en
opdatering af deres driftsoverenskomster.

Arbejdet med opdateringen af driftsoverenskomsterne folger op pa en anbefaling fra kommunens juridiske afdeling, der
blev givet pa baggrund af en samlet gennemgang af kommunens eksisterende aftaler med selvejende daginstitutioner. Den
juridiske vurdering pegede pa, at flere overenskomster er foreldede, og at en opdatering af driftsoverenskomsterne var
ngdvendig - bade for at sikre overensstemmelse med lovgivningen (som er @ndret siden de gaeldende
driftsoverenskomster blev godkendt) og for at styrke den kommunale styring og gennemsigtighed i samarbejdet med de
selvejende daginstitutioner.

Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veeret en del af dialogen om
driftsoverenskomsterne, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Lesninger

Der er i Lyngby-Taarbak Kommune aktuelt seks selvejende daginstitutioner samt én puljeinstitution. Forvaltningen har i
lobet af 2025 veret i dialog med institutionerne om deres driftsoverenskomster.

De selvejende daginstitutioner Vuggestuen Chr. X, Bernehuset Drivhuset, Barnehuset Grennevej, Bernehuset
Prinsessehgj og Bernehuset Akanden er blevet enige med forvaltningen om en opdatering af deres respektive
driftsoverenskomster. De opdaterede driftsoverenskomster minder i hgj grad om hinanden, dog er der forskellige forhold
for nogle af institutionerne, som betyder, at der indholdsmeessigt er enkelte forskelle. For Bernehuset Prinsessehgj er der
vedlagt en fordeling opgaver og ansvar mellem Center for Arealer og Ejendomme og selvejende daginstitutioner i
kommunalt ejede bygninger. Center for Arealer og Ejendomme varetager lignende drifts- og vedligeholdelsesopgaver for
flere selvejende daginstitutioner.

Hver opdaterede driftsoverenskomst laegges op til politisk godkendelse som selvstaendige enkeltsager af hensyn til
gaeldende regler for journalisering.

Der udestér en opdatering af driftsoverenskomsten med den selvejende daginstitution Rudolf Steiner Bernehaven
Enhjerningen samt puljeinstitutionen Idraetsbernehuset Graeshoppen.



Dialogen mellem forvaltningen og den selvejende daginstitution Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen om en
opdatering af driftsoverenskomsten pagar fortsat. Forvaltningen forventer at kunne foreleegge en opdateret
driftsoverenskomst til politisk behandling i 1. halvér 2026.

Hvad angér puljeinstitutionen Idraetsbernehuset Grashoppen vil forvaltningen i starten af 2026 pabegynde en dreftelse
med institutionen med henblik pé, at daginstitutionen overgar fra puljeinstitution til selvejende daginstitution. Det
forventes, at resultatet af denne dreftelse ogsa vil kunne blive lagt op til politisk behandling i 1. halvar 2026.

Foruden en driftsoverenskomst skal selvejende daginstitutioner have en vedtegt for styrelsen af daginstitutionen, som, jf.
Dagtilbudslovens § 16 stk. 2 skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen foreslar, at kompetencen til at
godkende vedtegter for selvejende daginstitutioner fremadrettet delegeres til forvaltningen.

I lighed med selvejende daginstitutioner skal private daginstitutioner have en vedtagt for styrelsen af institutionen, som,

jf. Dagtilbudslovens § 16 stk. 3 skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen foreslar ligeledes, at
kompetencen til at godkende vedtegter for private daginstitutioner fremadrettet delegeres til forvaltningen.

Strategisk ramme
De opdaterede driftsoverenskomster afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Safremt forslaget om delegering af beslutningskompetencen for godkendelse af vedtagter for hhv. selvejende og private
daginstitutioner godkendes, vil forvaltningen tilfgje dem til delegationsplanen i forbindelse med naeste opdatering.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 4: Opdatering af driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X
(Beslutning)

28.00.00-P27-7-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag leegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Vuggestuen Chr. X og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage i
1988. Siden da har dagtilbudsomréadet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Vuggestuen Chr. X og Lyngby-Taarbeek Kommune
veere tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i driften som selvejende daginstitution, herunder,
at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Vuggestuen Chr. X er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuverende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Til sagen er bilagt: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtagt for Vuggestuen Chr. X.
Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Vuggestuen Chr. X om opdatering af
driftsoverenskomsten.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst for Vuggestuen Chr. X 2025
Vedtegt Vuggestuen Chr. X

Vuggestuen Chr. X - driftsoverenskomst (1988)



Punkt 5: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Drivhuset
(Beslutning)

28.00.00-P27-2-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag laegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Drivhuset.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Barnehuset Drivhuset godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Drivhuset og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage i
1999. Siden da har dagtilbudsomréadet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Barnehuset Drivhuset og Lyngby-Taarbaek
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Barnehuset Drivhuset har en sraftale med Danmarks Tekniske Universitet (DTU) omkring anvisning af pladser, som
betyder, at barn af ansatte eller studerende pa DTU gives fortrinsret til halvdelen af de normerede pladser.

Bernehuset Drivhuset er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige sterre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

¢ [ den nuverende driftsoverenskomst stér, at ansettelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave star, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansztter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven béade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder padagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgaet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilag sagen er: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version, vedtaegt for Bernehuset Drivhuset samt notat
om anvisning af bern, hvis foraeldre arbejder eller studerer pa DTU.

Strategisk ramme
Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.

Videre proces



Séfremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgéa aftale med bestyrelsen for Bernehuset Drivhuset om opdatering
af driftsoverenskomsten.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst Bernehuset Drivhuset
Boernehuset Drivhuset - driftsoverenskomst (1999)
Vedtaegt Bernehuset Drivhuset

Notat om anvisning af bern til Bernehuset Drivhuset

Notat om anvisning af bern til Bernehuset Drivhuset side 2



Punkt 6: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Grennevej
(Beslutning)

28.00.00-P27-3-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag laegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Grenneve;j.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Barnehuset Grennevej godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Grennevej og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage
1991. Siden da har dagtilbudsomréadet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Barnehuset Grennevej og Lyngby-Taarbaek
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Boarnehuset Greonnevej er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilagt sagen er: Den nuverende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtagt for Barnehuset Gronneve;.
Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Séafremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Grennevej om opdatering
af driftsoverenskomsten.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst Grenneve;j
Boarnehuset Grennevej - driftsoverenskomst (1992)

Vedtaegt Bernehuset Gronneve;j



Punkt 7: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Prinsessehgj
(Beslutning)

28.00.00-P27-9-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag laegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Prinsessehg;.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Barnehuset Prinsessehgj godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Prinsessehgj og Lyngby-Taarbeek Kommune er underskrevet tilbage
1 1997. Siden da har dagtilbudsomradet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angér rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Barnehuset Prinsessehgj og Lyngby-Taarbak
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Boernehuset Prinsessehgj er beliggende i en bygning ejet af Lyngby-Taarbaek Kommune, hvorfor § 13 i
driftsoverenskomsten beskriver forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette.
Da daginstitutionen holder til i en bygning ejet af Lyngby-Taarbeek Kommune, beskriver § 14 det ansvar og de
forpligtelser, som p&hviler henholdsvis daginstitutionen og kommunen mht. udearealerne. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

e Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilag sagen er: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version, vedtegt for Bernehuset Prinsessehgj samt en
fordeling af budget- og opgaveansvar mellem Center for Areal og Ejendomme og selvejende daginstitutioner i kommunalt
ejede bygninger.

Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.

Videre proces



Séfremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Prinsessehgj om
opdatering af driftsoverenskomsten.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Underskrevet driftsoverenskomst Bernehuset Prinsessehg;j
Boarnehuset Prinsessehgj - driftsoverenskomst (1997)
Vedtaegt Bernehuset Prinsessehgj

For Selvejende Institutioner - Fordeling af budget- og opgaveansvar mellem brugeren og CAE 2025



Punkt 8: Opdatering af driftsoverenskomst for Bernehuset Akanden
(Beslutning)

28.00.00-P27-4-23
Resume

Forvaltningen har i 2025 varet i dialog med de selvejende daginstitutioner i kommunen vedrerende en opdatering af deres
driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne, har paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del
af dialogen, hvor de har vaeret med til at kvalificere indholdet i aftalerne.

Med denne sag lzegges der op til godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Bernehuset Akanden.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede driftsoverenskomst for Bernehuset Akanden godkendes.

Problemstilling

Den aktuelle driftsoverenskomst mellem Bernehuset Akanden og Lyngby-Taarbaek Kommune er underskrevet tilbage i
2001. Siden da har dagtilbudsomrédet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angéar rammerne for driften af selvejende
daginstitutioner, hvorfor der er behov for en opdatering af driftsoverenskomsten. Lovgivningsmeaessigt er Dagtilbudsloven
blandt andet kommet til, hvor eksempelvis det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfort skaerpede krav til
datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tilleeg til driftsoverenskomsten omkring.

Lesninger

Med indgéelsen af en opdateret driftsoverenskomst, vil aftalen mellem Bornehuset Akanden og Lyngby-Taarbaek
Kommune vare tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig geeldende i1 driften som selvejende daginstitution,
herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig forvaltning. Derudover er
driftsoverenskomsten tilpasset, s alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende daginstitutioner folger samme
model.

Bornehuset Akanden er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i driftsoverenskomsten beskriver
forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette. Dette er ikke beskrevet i den
nuvarende driftsoverenskomst.

Ovrige storre &ndringer i driftsoverenskomsten, som ber navnes:

e [ den nuvarende driftsoverenskomst star, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fore tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

e [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgéet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

¢ [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Bilagt sagen er: Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtaegt for Barnehuset Akanden.
Strategisk ramme

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.
Videre proces

Séfremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indg aftale med bestyrelsen for Bernehuset Akanden om opdatering af
driftsoverenskomsten.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Bornehuset Akanden underskrevet driftsoverenskomst
Bornehuset Akanden - driftsoverenskomst (2001)

Vedtagt Bornehuset Akanden



Punkt 9: Handleplan for Tilgengelighed 2025-2035 og
Tilgengelighedsforum (Beslutning)

05.00.00-G01-61-25
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en tvA!rgA¥ende strategi for tilgA'ngelighed med visionen "Lige adgang for alle".
Som opfA Igning er der nu udarbejdet en handleplan (Handleplan for tilgA!ngelighed 20253€“2035), der omsAtter
strategiens mA¥lsAltninger til konkrete initiativer. Handleplanen bygger pA¥ input fra et temamA  de om tilgA ngelighed
samt pA¥ dialoger med Danske Handicaporganisationer. Med sagen kan der tages stilling til handleplanen og til at
nedsAltte et tilgA!ngelighedsforum der skal arbejde videre med handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslA¥r, at

1. Handleplan for tilgAlngelighed 2025-2035 godkendes. 3
2. Forvaltningen arbejder videre med at forberede nedsAjttelsen af et tilgA|ngelighedsforum, som skal sikre
kontinuitet i handleplanens indsatser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 23. november 2023 en strategi for tllgA'ngehghed med visionen Lige adgang for alle.
Strategien fastlA!gger kommunens ambition om, at alle borgere skal kunne fA'rdes og deltage pA¥ lige fod i kommunens
offentlige rum, bygninger og digitale services. Dette gA!lder bA¥de fysiske tilgA'ngelighedsforhold, som eksempelvis
veje, stier, fortove, kantsten, ramper, offentlige bygninger og rekreative omrA¥der, samt digitale platforme, hvor borgere
forventer adgang til information og selvbetjeningslA sninger. Strategien understA tter samtidig kommunens overordnede
politiske mA¥l om sociale lighed, inklusion, bAlredygtighed og et levende bymiljA , hvor alle borgere kan deltage aktivt.

Som led i implementeringen af strategien atholdt kommunen den 26. juni 2025 et temamA ,de om tilgA!ngelighed. Her
deltog medlemmer af Kommunalbestyrelsen, HandicaprA¥det, SeniorrA¥det, TrafiksikkerhedsrA¥det samt eksterne
interessenter fra handicapomrA¥det. PA¥ mA det blev der drA ftet konkrete udfordringer i kommunen, herunder barrierer
1 offentlige bygninger, udearealer, digitale 1A ,sninger og transportadgang. PA¥ mA det var Gentofte Kommune inviteret
til at holde oplAlg om hvordan de arbejder med tllgA'ngellghed i deres kommune, herunder en prAlsentation af deres
t1lgA'ngehghedsf0rum Derudover var der ogsA¥ oplAlg fra God Adgang som hjA!lper kommuner med at vurdere og
synliggA re tilgA!ngeligheden af bygninger og offentlige steder for personer med handicap. De kan hjA!lpe med at
kortlA: gge barrierer, komme med anbefalinger til forbedringer og sikre, at kommunale bygninger lever op til
tllgA'ngehghedsstandarder Dette hJA'lper borgere med forskellige behov at planlA! gge besA g og fA¥ lige adgang til
kommunens tilbud. MA  det gav vA'rdifuld viden om borgernes oplevelser, behov og A nsker, som har vA'ret afgA rende
input til udarbejdelsen af handlingsplanen.

Ud fra temamA ,det og efterfA 1gende dialoger med relevante aktA rer, herunder reprAlsentanter fra Danske
Handicaporganisationer er det foreslA¥et, at der ikke alene er brug for at prAlsentere konkrete projekter i en
handlingsplan, men ogsA¥ at nedsAltte et tilgA ngelighedsforum som kan understA tte implementeringen og komme med
input til kommunale projekter, hvor tilgA'ngelighed bA r indtA!nkes. Udfordringen ligger bA¥de i at identificere
eksisterende barrierer, eksempelvis manglende ledelinjer i det offentlige rum, prioritere indsatsen og sikre, at nye
projekter og investeringer fra start indtA!nker tilgAIngelighed.

LA sninger
Handleplan for tilgA\ngelighed 2025-2035

Handlingsplanen for tilgA!ngelighed 20253€2035 er udarbejdet som et konkret redskab til at omsAltte kommunens
strategi til handling. Planen bygger pA¥ input fra temamA det i juni 2025, 1A bende mA ,der med reprAsentanter fra
Danske Handicaporganisationer og input fra forskellige relevante centre i forvaltningen, som har bidraget med faglig
viden, erfaringer fra praksis og forslag til indsatser. Danske Handicaporganisationers notat om A nsker til
handlingsplanen er vedlagt (bilag).A

Handlingsplanen indeholder 21 konkrete pI’O]thCI’ som dA|kker centrale omrA¥der som organisering, digital service, veje,
stier, adgang til offentlig transport, planlA!gning, byggesager og kommunale bygninger.A



NedsAttelse af et tilgd\ngelighedsforumA

Et centralt element i planen er forslaget om at nedsAltte et tilgA!ngelighedsforum, som skal arbejde videre med
handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen. Forummet vil fungere som et rA¥dgivende organ i forhold til
konkrete projekter sAlrligt indenfor vej-, bygnings- og det digitale omrA¥de. Forummet fA 1ger implementeringen af
eksisterende projekter, vurderer nye tiltag og sikrer involvering af relevante aktA rer, bA¥de internt i forvaltningen og
eksternt. Dette forum skal skabe en platform for dialog, vidensdeling, kvalificering af projekter og prioritering af
tilgAlngelighedsindsatser pA¥ tvAlrs af kommunen. Forummet vil kunne komme med deres rA¥dgivning omkring
konkret prioritering af projekter pA¥ tllgA'ngehghedsomrA¥det Forummet kan ogsA¥ anvendes til fAllles dialog, som i
nogle tilfAllde kan trA!de i stedet for en rA'kke hA ringer. Kommissorium for Gentofte Kommunes
tllgA'ngehghedeorum er vedlagt som inspiration (bilag).

NedsAlttelsen af et forum vil medfA re et A get ressourceforbrug for forvaltningen i form af sekretariatsbetjening,
koordinering og forberedelse af mA der samt opfA Igning pA¥ forummets anbefalinger.

Strategisk ramme

Handlingsplanen bygger pA¥ Lyngby-TaarbA 'k Kommunes strategi for tilgAngelighed, som fastlA!gger kommunens
overordnede vision, mA¥l og principper for lige adgang til kommunens offentlige rum, bygninger og digitale services.

Videre proces
SA¥fremt udvalget beslutter Handlingsplan for tilgA'ngelighed 2025-2035, herunder etableringen af et

tilgAlngelighedsforum, vil forvaltningen i starten af 2026 forelAlgge en ny sag til politisk behandling, hvor forummets
kommissorium besluttes, herunder formA¥l, ssmmensAltning og ansvarsomrA¥der samt de A konomiske konsekvenser.

A"konomi

Sagen har ingen bevillingsmA!ssige konsekvenser. I nye bygge- og anlA!gsprojekter vil tilgA!ngelighedshensyn blive
indarbejdet som en del af projektets A konomi.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.

Skoleudvalget anbefaler.
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.
Byplanudvalget anbefaler.

Afldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.
Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Akonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
BeslutningsforlA b
Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 15:

Anbefalet, idet udvalget foreslA¥r en pulje for tilgA!ngelighedsinitiativer i forbindelse med budgetforhandlinger for 2027.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag



Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035
Tilgaengelighed notat 24. okt. 2025 - Danske Handicaporganisationer
Kommissorium for tilgengelighedsforum Gentofte Kommune

Seniorradets heringssvar vedr. Handleplan for Tilgeengelighed 2025-2035



Punkt 10: Status pa prioritering af Sundhedsplejens besog hos sarbare
familier (Orientering)

29.12.08-A00-1-25
Resume

Som en del af Budgetaftalen 2025-2028 besluttede Kommunalbestyrelsen at ege Sundhedsplejens fokus pa familier i en
sarbar position, og der blev prioriteret 50.000 kr. fra 2026 og frem til dette. Som opfelgning blev det besluttet, at
Dagtilbudsudvalget skulle foreleegges en sag om prioriteringen af flere besgg hos de mest sarbare familier i 3. kvartal
2025. Sagen er blevet forsinket, men i overensstemmelse med den politiske beslutning har Sundhedsplejen et eget fokus
pa familier i en sérbar position, og det vurderes at der gennemfores ekstra besgg hos sarbare familier svarende til 40 timer
pr. skoleuge, hvilket vurderes at vaere en fordobling i forhold til niveauet for ti ar siden. Den ekstra bevilling dekker ca.
3,5 time om ugen af de sarlige indsatser til sarbare familier. Det ses desuden af forskellige parametre at bade antallet og
kompleksiteten af sarbare familier er stigende.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om prioriteringen af flere besgg af sundhedsplejen hos de mest sarbare familier.

Problemstilling

Som en del af Budgetaftalen 2025-2028 besluttede Kommunalbestyrelsen at ege Sundhedsplejens fokus pa familier i en
sarbar position. Parterne enskede med aftalen at prioritere 50.000 kr. fra 2026 og frem pé service til flere beseg hos de
mest sérbare familier. Indsatsen finansieres af en udfasning af den kommunale sundhedsplejes deltagelse pa forste mede i
kommunens medregrupper. Som opfelgning blev det besluttet at Dagtilbudsudvalget skulle foreleegges en sag om
prioriteringen af flere besag hos de mest sérbare familier i 3. kvartal 2025. Sagen er blevet forsinket, men foreleegges her
til orientering.

Lesninger

Sundhedsplejen har ca. 475 nye spedbernsfamilier om aret. Standardpakke af besgg til spaedbernsfamilierne er pa i alt
seks besgg. Sundhedsplejen har i overensstemmelse med den politiske beslutning et eget fokus pa familier i en sarbar
position. Dette har ogsa veret pakravet, idet der generelt opleves en stigning i familier, som er i en sarbar position,
ligesom der opleves en gget kompleksitet i de familier der er i en sarbar position.

Sundhedsplejen yder ekstra besog til de familier, der er i en sarbar position, herunder sarbare gravide med sarlige behov
for en tidlig indsats, og familier der er ramt af efterfodselsreaktioner. I 2025 har Sundhedsplejen indtil 15. oktober haft
kontakt til 63 gravide, som har haft behov for en szrlig indsats med et udvidet antal beseg fra Sundhedsplejen bade for og
efter fadslen. Familierne folges teet og fir i en periode efter fodslen besgg af Sundhedsplejen ugentligt. Disse besag har til
hensigt at yde den nybagte familie stotte samt afdeekning af den nybagte mors mentale og psykiske tilstand og trivsel. En
storre del af disse madre er efterfolgende henvist til ”Samtalegruppen” for efterfedselsreaktion eller ”Foraeldregruppen” i
sundhedsplejeregi eller egen laege.

Den generelle stigning i familier, som er i en sérbar position, illustreres bl.a. af at andelen af medre med
efterfodselsreaktioner er betydeligt hgjere end i de gvrige kommuner i 4K-samarbejdet. Hele 16,1% af medrene i
kommunen har bemerkninger til "Mors Psykiske tilstand", sammenlignet med 11,2% i Gladsaxe, 11,7% i Gentofte og
15,5% i Rudersdal (Kilde: Databasen Berns Sundhed og Statens Institut for Folkesundhed 2024). Sidelobende med dette
udger andelen af gravide med sarlige behov for en Tidlig Indsats” (niveau 3 og 4 gravide) 17 % af alle gravide/fedsler,
hvilket svarer til 77 ud af 475 gravide/fedsler i Lyngby-Taarbak Kommune i 2023. De seneste ar er de psykiske
problematikker for denne gruppe gravide blevet mere og mere komplekse, hvilket ligeledes kraever ekstra ressourcer fra
den kommunale sundhedspleje.

Det vurderes, at Sundhedsplejen arligt bruger ca. 1.600 timer pa saerlige indsatser til sarbare familier, hvilket vurderes at
veere en fordobling i forhold til niveauet bare ti ar tilbage. Timeforbruget svarer til ca. 40 timer pr skoleuge - eller 20 timer
mere end for ti ar siden. De 50.000 kr., der er bevilget i ekstra indsats, deekker ca. 3,5 time om ugen af udgifterne til
serlige indsatser til sdrbare familier. Bevillingen er saledes nedvendig for, at Sundhedsplejen kan levere den ekstra
indsats, der er behov for, idet det i forvejen har vaeret nedvendigt at tage ekstra opgaver ind i en fyldt drift p& grund af
stigningen i antal og kompleksitet af sarbare familier.



Strategisk ramme

Budgetaftalen 2025-2028 samt omstillingerne pé det specialiserede socialomrade med fokus pé tidlig indsats og
forebyggelse.

Videre proces

Prioriteringen af de ekstra besog fortsetter.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Ventelisten for udenbysbern i Taarbzek Bernehus lukkes midlertidigt

Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5 "Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig
lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er
uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har af hensyn til det nuvaerende kapacitetspres i Taarbak Bernehus besluttet
fortsat at lukke ventelisten for udenbysbern til denne institution i perioden december 2025 — februar 2026.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 4. november 2025 opsléet 7 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt séledes:

Stillingstype Antal opslag

Paedagog 5 (svarende til ca. 3% af den samlede andel af
paedagoger pa dagtilbudsomradet)

Padagogmedhjalper (inklusive D (svarende til ca. 1% af den samlede andel
tilkaldevikarer) pedagogmedhjelpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 7

Ovenstaende tabel viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke ngdvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis veaere stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har varet slaet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at f4 relevante ansegere, eksempelvis at vente pd, at naeste hold af pedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det veere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en padagogstilling til en pedagogmedhjaelperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

3. Tilslutning til frokostordning fra produktionskekken pa Carlshejvej 10ABC

I bade Barnehuset Carlshgj og Bernehuset Lindehgj (tidligere Trinbreettet) har foreldrebestyrelserne sagt ja tak til en
frokostordning fra det faelles produktionskekken. Frokosten produceres af Den Kommunale Madservice. Prisen for
frokosten er 750 kr. pr. barn pr. méned i 11 maneder om &ret (juli er betalingsfri ligesom pladsprisen). I udgangspunktet
fortsaetter formiddags- og eftermiddagsmad som hidtil. Der er tale om et tilkeb, hvis kekkenet skal sta for det. I
frokostordningen straebes efter skologimaerke i sglv (60- 90%), ligesom fodevarestyrelsens anbefalinger for malgruppen
folges.

Frokostordningen er i Lyngby-Taarbaek Kommune fuld foraldrefinansieret. Lyngby-Taarbaek Kommune yder ekonomisk
friplads, behandlingsmaessig friplads samt seskenderabat til frokostordningen, som kommunen er forpligtet til via
lovgivningen.

Bestyrelserne i Bernehusene Carlshgj og Lindehgj skal, ligesom samtlige foraeldrebestyrelser, igen i efteraret 2026 tage
stilling til frokostordning. De to daginstitutioner vil fortsat have mulighed for at vaelge frokost fra eget
produktionskekken.

4. Bornehuset Carlshgj, Carlshejvej 10, A,B-C

I forbindelse med totalrenoveringen af Barnehuset pa Carlshgjvej 10 A, B og C har der varet nogle uforudsigelige
opgaver i lgbet af efteraret, som har medfert forsinkelse i byggeriet. Samtidig er forsyningsselskabet forsinket med
tilslutning af den nye el-transformerstation, som har veret en nedvendig udvidelse pé grund af etablering af



produktionskekkenet. Det er primert forsinkelsen pa tilslutningen af den nye transformerstation som ger, at den planlagte
indflytning i januar, er rykket til marts.

Der vil vaere ekstra fokus pé, at holde entrepreneren op pé tidsplanen i den afsluttende fase. Dagtilbuddet er orienteret om
situationen og opdateres lgbende.

5. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Fra marts 2023 vedlaegges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

6. Sammenhzng mellem institutionssterrelse og sygefravaer

I forbindelse med Dagtilbudsudvalgets draftelse af budgetanalyse den 29. oktober 2025 blev der spurgt til, om der er en
sammenhang mellem daginstitutionssterrelse og sygefraveer.

Den bilagte figur viser ssmmenhangen mellem daginstitutionernes antal arsvaerk og sygefraver. X-aksen er antal
arsvaerk, mens Y-aksen er sygefraveer. Hvert datapunkt repreesenterer en daginstitution. Den indlagte tendenslinje viser en
svagt negativ haeldning, hvilket indikerer, at sygefraveret har en tendens til at aftage marginalt i takt med stigende antal
arsvaerk. Sammenheaengen fremstar dog meget svag, hvilket understettes af en sakaldt R2-vaerdi pa 0,0268. R*-vardien pa
0,0268 indikerer, at kun 2,687% af variationen i sygefraveret kan forklares ud fra antallet af arsvaerk, hvilket tyder pa, at
der ikke er nogen markant sammenhang mellem de to variable. Det vurderes derfor, at der ikke er en statistisk signifikant
sammenhang mellem antal arsvaerk og sygefraver. Den observerede svagt faldende tendens er formentlig mere et udtryk
for et tilfeeldigt udsving end et udtryk for en reel ssmmenhang.

7. Status pa indsatser i forlzengelse af analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 — i forbindelse med analysen af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet — at justere organiseringen og tilbudsviften inden for den eksisterende budgetramme. Samtidig
besluttede kommunalbestyrelsen anvendelse af de afsatte midler pé 2 mio. kr. til opstartsinvestering i forbindelse med
implementeringen af analysens anbefalinger. Forvaltningen foreslog desuden en raekke yderligere initiativer med henblik
pa kvalitetsudvikling af Et samlet dagtilbudsomrade. Forvaltningen kunne ikke pege p4 finansiering af disse initiativer, og
der er efterfolgende ikke politisk fundet finansiering hertil.

Opstartsinvesteringen pa 2 mio. kr. er udmentet i 2025. Enkelte af de igangsatte indsatser fortsetter ind i 2026, men
forventes afsluttet i lobet af éret.

Status pd justeret organisering af tilbudsviften inden for budgetrammen

Kommunalbestyrelsen har i marts 2025 i forbindelse med analysen af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet
besluttet en justeret organisering af tilbudsviften inden for budgetrammen. Kompetencepladserne geres permanente og
udvides med fem pladser, s& der fremover er to grupper pa to forskellige dagtilbud. Samtidig udfases ressourcegruppe+-
pladserne og inklusionspladserne, og de to tidligere ressourcegruppepladser genetableres.

Udfasningen af ressourcegruppe+ pladserne samt inklusionspladserne er foretaget. De to tidligere ressourcegruppe pladser
er genetableret — og de fem kompetencepladser forventes etableret i 2. kvaltal 2026.

Status pd anvendelse af de afsatte midler pa 2 mio. kr. til opstartsinvestering ifim. implementering af anbefalinger

I forbindelse med analyse af de specialiserede indsatser pé dagtilbudsomrédet blev der ogsa besluttet anvendelse af
opstartsinvestering til implementering af anbefalinger.

Indsats Tusinde Kr. Status

Faglige temameder — 150
deltagelsesorienteret sampraksis
Afholdt i efterdret 2025.
Medarbejdere i dagtilbud samt
reprasentation fra Pedagogisk,



Psykologisk Radgivning (PPR),
skoler,

Center for Social Indsats og
forvaltningen

Feelles ledelsesudvikling — ledelse
af deltagelsesorienteret
sampraksis

Fem dage v/ Nordic Learning

Ledelser pa dagtilbudsomradet,
repraesentanter fra Pedagogisk,
Psykologisk Rédgivning (PPR), 250
skoler, Center for Social Indsats og
forvaltningen

(samlet pris 500.000 kr. — 50%
finansieres fra

centralt afsatte midler til
kompetenceudvikling)

Etablering af leeringsmiljoer i de
nye kompetencegrupper (fysiske 140
tilpasninger)

Praksisnger opfelgning og
implementering

Opfelgende indsats i praksis i det
enkelte dagtilbud efter ca.

6. mdr. (efter de faglige Udsettes til 2026

temameder) og finansieres i
som led tidligere naevnte faglige stedet fra central
temameder og pulje

den falles ledelsesudvikling.
Da der ikke er tale om varige
midler, indgar dette forslag ogsa
under mulige tiltag til yderligere
kvalitetsudvikling af

”Et samlet dagtilbudsomrade”.

Indsats tet pa — midler udlagt til 500
de enkelte netvaerk, der beslutter
den lokale indsats

Eks. frikeb af faglige fyrtarne,
tilkeb af supervision til
medarbejdere,

lokale kurser, ledelsesunderstattelse

- det den lokale indsats kalder pa -
det enkelte netveerk beslutter lokal
indsats.

Da der ikke er tale om varige
midler,

indgar dette forslag ogsa under
mulige tiltag

Farste del af uddannelsen
atholdes 1
efteraret 2025.

Den resterende del af
uddannelsen
afholdes 1 foraret 2026.

Midler til etablering af ny
kompetencegruppe overfores
til 2026.
Kompetencegruppen
forventes

etableret i 2. kvartal 2026.

Indsatsen afventer den
samlede

prioritering af centrale
midler i 2026.

Midlerne er udmentet til
netvaerkene

i august 2025 —

med overforselsadgang til
2026.



til yderligere kvalitetsudvikling af
”Et samlet dagtilbudsomrade”

Periode juli-dec 2025

Styrket ledelse taet pa +2 timer pr. Indsatsen har veeret udmentet

uee i erundtildelin 675 12025 — og bortfalder ved
Ee18 & arsskiftet 25/26.

Konsulent i CUP 12 timer/uge Indsatsen bortfalder ved

arsskiftet 25/26.

Projekt- og procesunderstottelse, 210

udvikling, opfelgning og

evaluering

I alt 1.923

Midlerne til implementering er afsat for 2025 og viderefores ud fra den nuvarende budgettildeling ikke 2026.

Overblik over hvornar indsatserne lober:

Q22025 Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 Q32026 Q42026
Faglige temameder —

deltagelsesorienteret
sampraksis

Feelles ledelsesudvikling —

ledelse af
deltagelsesorienteret
sampraksis

Etablering af
leringsmiljeer i de nye
kompetencegrupper

Praksisnar opfelgning
og implementering

Indsats teet pa
Styrket ledelse tet pa

Konsulent i CUP 12 timer/uge

8. Alle berns dagtilbud — kvalitet i bernehgjde

Lyngby-Taarbek kommune har ansegt om at deltage i et nyt fire-arigt udviklingsprogram fra KL, Professionshgjskolerne
og Komponent med titlen ’Alle berns dagtilbud — kvalitet 1 barnehgjde’, hvor omdrejningspunktet er at lofte kvaliteten i
danske dagtilbud med et serligt fokus pa at udvikle en faglig refleksionskultur, steerke bernefzllesskaber og med legen
som laeringsarena. 38 kommuner har ansegt om at deltage i projektet, og desvarre er Lyngby-Taarbaek Kommune ikke
blandt de kommuner, der er udvalgt til at deltage i indsatsen. KL oplyser, at "Alle Berns Dagtilbud" er tenkt som en
feelles indsats for hele landet. Viden, erfaringer og resultater fra indsatsen vil lebende blive formidlet bredt til alle



kommuner. Det er programmets ambition, at indsatsen ikke blot skaber forandring hos de deltagende kommuner, men
bidrager til kvalitetsudvikling pa tvers af hele dagtilbudsomradet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser (Opdateret 18-11-2025)
Sammenhang mellem institutionssterrelse og sygefraveer

Antal opsléaede stillinger pa dagtilbudsomradet nov. 2025



Punkt 12: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling
Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende meder:
¢ Status pa fzlles arbejde med bernesyn
¢ Ny institution i Klampenborg(LIV)
¢ Godkendelseskriterier for private institutioner

¢ Generel introduktion til fagomradet (dette vil vaere fokus pé det forste ordinere udvalgsmede i ny periode)

Forvaltningen bemarker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 13: Underskrift Protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.
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