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Punkt 1: Vedtagter for ungdomsskolebestyrelse

18.09.01-A30-1-16
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte 12. maj 2016 forslag til ssmmensatning af og proces for udpegning af medlemmer til
den nye bestyrelse for Ungdomsskolen, som treeder i stedet for den tidligere feellesbestyrelse for LTU. I henhold til lov om
ungdomsskoler skal kommunalbestyrelsen udarbejde en vedtaegt for ungdomsskolebestyrelsen. Forvaltningen har
udarbejdet forslag til vedtegter.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at forslag til vedtaegter for ungdomsskolebestyrelsen godkendes.

Sagsfremstilling

I henhold lov om ungdomsskoler (ungdomsskoleloven) § 8, Stk. 4 skal kommunalbestyrelsen udarbejde en vedtagt, der
fastsatter de nermere regler om ungdomsskolebestyrelsernes opgaver og angiver bestyrelsens sammensatning. Jf.
Bekendtgerelse om ungdomsskoler § 4 skal vedtaegterne som minimum indeholde bestemmelser om:

¢ Dbestyrelsens medlemstal og neermere sammensatning

valgperiodens leengde for de forskellige repraesentanter

tidspunkt for atholdelse af valg af medlemmer til bestyrelsen

hvorvidt der er tillagt elevreprasentanterne stemmeret

de opgaver, der er tillagt bestyrelsen

andre forhold, som kommunalbestyrelsen matte finde anledning til at optage, herunder naermere regler om
fremgangsméden ved valg og suppleringsvalg af medlemmer til bestyrelsen samt for indkaldelse af stedfortraedere.

e o o o o

Forvaltningen har pa den baggrund og med afsat i andre kommuners vedtagter pd omradet formuleret et forslag til
vedtagter for Lyngby-Taarbek Kommunes ungdomsskolebestyrelse (bilag).

Lovgrundlag

Ungdomsskolelovens § 7 og 8 om ungdomsskolens bestyrelse og vedtaegter samt Bekendtgerelse 1279 af 13.november
2015 om ungdomsskolebestyrelser.

Okonomi

Opgaven lgses inden for rammen.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Anbefalet, idet udvalget dog foresldr, at vedtegterne treeder i kraft allerede fra den 1. juli 2016.

Mette Schmidt Olsen (C ) og Anne Jeremiassen (I) var fravaerende.
Bilag

Forslag vedtegter for ungdomsskolens bestyrelse



Punkt 2: Evaluering af Vandverket

20.00.00-A00-3-16
Resume

Udvalget bestilte pad madet 17. marts en evaluering evaluering af Vandvarket som grundlag for en vurdering af, hvorvidt
tilbuddet skal opretholdes i sin nuvarende form og pa den nuvarende adresse. Vandverket er et ungestyret
projektvaerksted og verested, der har en blandet gruppe af brugere. Vandverket abnede i oktober 2012 i forleengelse af
Ungeradets oprettelse i fordret 2012. I sagen gives der en evaluering af tilbuddene i Vandverket. Der angives ikke konkret
vurdering af, om der skal iveerksattes andre tilbud, eller om de eksisterende tilbud kunne tilrettelegges et andet sted.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at evalueringen af Vandvarket tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget bestilte pd mede i marts en evaluering af Vandverket, som grundlag for en vurdering af,
hvorvidt tilbuddet skal opretholdes i sin nuvaerende form og pa nuvarende adresse. Forvaltningens evaluering er vedlagt
(bilag).

Vandvarket abnede i oktober 2012 i forlengelse af Ungeradets oprettelse i foraret 2012. I dag bruger Ungeradet og fire
projekter Vandvarkets fysiske rammer. Med en profil som bade varested og projektveerksted ligger Vandverkets vaerdi
bade i de fysiske rammer og placering samt i aktiviteter med unge, som er tilknyttet et af projekterne i huset.
Kendetegnende for projekterne i Vandverket er, at de enten benyttes af unge, som ikke trives i det brede ungdomsmiljo
eller i foreningslivet, eller benyttes af unge med projektideer, der beveager sig pa tvers af kommunen og ikke har nogen
tilknytning til klubber og andre eksisterende tilbud.

Det er forvaltningens vurdering, at de eksisterende projekter i Vandvarket alle er af hgj kvalitet og er verd at bevare. Der
er i Vandvarket skabt et milje, hvor de unge ud fra deres behov og praemisser har mulighed for at medes.

Dog vurderer forvaltningen ogsa, at disse aktiviteter kan overvejes flyttet til andre lokaliteter ud fra principperne om
arealoptimering . Hvis det i tilstraekkelig grad overvejes og indarbejdes, hvordan man fér fat i malgruppen i et andet regi,
kan projekterne formentlig viderefores uden at vaere fysisk placerede pa Vandverket. Hvis aktiviteterne flyttes fra
Vandverket til passende lokaler, kan de midler der bruges pa Vandvearkets lokaler bruges pa aktiviteter (knapt 100.000
kr.).

Af brugernes tilbagemeldinger fremgér det, at de er glade for Vandvarkets rammer. De beskriver bl.a. Vandvarket som et
neutralt sted, hvor projektdeltagerne uforstyrret kan fokusere pa hinanden og det de er der for. Hvis aktiviteterne i
Vandverket placeres andre steder er det udover ovenstaende vigtigt at veere opmarksom pé potentiel stgj pa tidspunkter
uden for normal dbningstid, og behovene for de projekter, hvor de unge har brug for egne lokaler og at kunne vere for sig
selv. Musikerne krever naboer, som er indstillet pd denne form for liv. For alle grupper gelder, at det er relevant at
inddrage brugernes og deres overvejelser i placeringen.

Forvaltningens opgerelse viser, at der i gennemsnit er 15 brugere af Vandvaerket i de fire dage, der er abent.
Gennemsnittet dekker over uger, hvor der er op til 60 brugere i labet af de fire abningsdage, og uger hvor der er meget fa
brugere.

Det som brugerne af Vandvarket har til falles er, at de seger fallesskabet med andre ligestillede unge, samt professionelle
voksne, der kan radgive, vejlede og motivere. Forvaltningen vurderer, at man ikke alene kan méle Vandvarkets succes pa



antallet af deltagere og brugere, men ogsé pa kvaliteten for de unge, som deltager i projekter bade pa den korte og den
lange bane.

De projekter, som findes i Vandverket, har brug for stette fra vedholdende voksne eller projektsparring, kvalificering og
vejledning. Samtidig med dette giver vandvarkets rammer mulighed for, at de unge selv kan initiere mindre aktiviteter.

Udover Ungeradet er de fire projekter, som i dag bruger Vandveerket:

Projekt Formal, mélgruppe og Resultater
aktivitet
TP-Records Er et projekt hvor 5 unge Har atholdt DUGDOWN festival i
amatermusikere hjelper 2014 og 2015, hvor ca. 20
andre unge bands og ungdomsbands har spillet ved hver
musikere/artister i Lyngby-  festival. 1 2014 blev festivalen
Taarbek. aftholdt pa Lyngby Torv, i 2015 i et
samarbejde med Templet.
TP-Records, har som mél at  Kriterierne for at spille pa festivalen
stotte undergrundsbands, har vaeret, at bandmedlemmerne er
som vil give dem storre unge amatgrmusikere, og at der
chancer for at fd spillejobs.  blandt bandets medlemmer er
TP-Records tilbyder hjelp mindst ét medlem, som bor i
til, og muligheden fOI‘, at Lyngby-Taarbaek Kommune.
indspille en
demoindspilning og TP Records giver labende mulighed
mixning. for unge amaterbands i Lyngby-
Taarbaek kan indspille
demoindspilning. Projektet hjelper
ca. 20 — 30 bands/artister om aret.
SSP SSP-konsulenten kan ved Der har i gennemsnit veret atholdt
Konsulent/Anonym henvendelse og efter aftale en radgivningssamtale hver anden
raddgivning med foreldre invitere maned siden oktober 2012.
enkelte unge til anonyme
radgivningssamtaler
De frivillige Projektets formal er at stotte  De unge betragter ungenetverket,
mentorer 13-294rige i Lyngby- som en treeningsbane til at indgé i

Taarbeek Kommune til at
opna og fastholde en
ungdoms- eller
videregaende uddannelse
eller beskaftigelse. Korpset
bestar af ca. 35 mentorer,
der alle er matchet med en
mentee, som de moades med
en gang om ugen. Her
bruger flere vandvarket som
medested.

Derudover medes 2 grupper
af ca. 8 unge og 2 mentorer i
et feellesskab om onsdagen
fra kl. 15-21 i det som
kaldes Ungenetvarket.
Gruppen laver mad sammen
1 kokkenet i Vandverket,
holder desuden til i stuen, i
medelokalet og deres eget

socialt fellesskab med unge i
samme situation. Her tilegner de sig
kompetencer til at kunne indga i
andre fallesskaber, som
eksempelvis pa deres uddannelse.
Kendetegnende for gruppen er, at de
bruger rigtig mange ressourcer pa at
komme og vare i ungenetvaerket.
Det har derfor stor betydning for
dem, at de kender de andre 1 huset,
og det at er nemt at komme dertil.

For bade projekt
Ungenetvaerket(frivillige mentorer)
og Modstrem (som beskrives
nedenfor), er det et veesentligt
succeskriterium at disse unge
deltager i projekterne, da de unge
som deltager er sveere at fa fat pa,
og svaere at fa til at deltage i noget.
Det er unge, som ofte undgar
sociale fzlles skaber og gor ikke



rum pa loftet, som de selv
har sat i stand og indrettet.

Modstrem Projektets malgruppe er
piger i alderen 13 — 16 ar
som henvises af
klubpadagoger, skolelerere,
sundhedsplejesker,
skolepsykologer eller andet
fagpersonale. Det er piger
som er ensomme, stille, har
lavt selvvaerd, begraenset
netvaerk og mangler voksne
til at stotte dem eller er
social udsatte. Det kan ogsa
vaere bekymringspiger som
er begyndt at eksperimentere
med euforiserende stoffer
eller cutting.

8-12 piger og 4 kvindelige
paedagoger der er ansat i
kommunens fritids- og
ungdomsklubber modes fast
en dag om ugen. Formalet
med projektet er, at pigerne
skal opleve, at der andre
piger i lignende situationer.
De skal opleve, at de kan
laesse af og fa rdd og
vejledning af de andre unge
og pedagogerne. Der
udarbejdes en handleplan for
hver enkelt pige, nar hun
starter i projektet, hvor hun
beskriver sine egne mal og
delmél med hjalp fra en
pedagog.

Lovgrundlag

Ingen.

Okonomi

Unge med projektideer ansgger Ungeradet, der kan tildele gkonomi fra Ungdomskulturfonden som er pa 100.000 kr.

opmerksom pa sig selv. I de to
projekter oplever de unge et
tilhersforhold, feellesskab og en
ramme, som er tilpasset dem, samt
nogle voksne som stetter dem og
arbejder med deres sociale
kompetencer.

Tilbagemeldingerne fra leerere,
socialradgivere og tilknyttet
psykolog er meget positive, i det de
alle kan se en @&ndret adfaerd hos
pigerne. Det betyder, at de bade
socialt og fagligt oplever en
fremgang. Projektet giver pigerne
det fodfeste og rygstad, som de har
brug for i hverdagen, og kan ogsa
vaere en mulighed for at komme teet
pa familier, som ellers er svare at
hjelpe. Tilbagemeldingerne fra
pigerne i projektet er meget positive
i forhold til styrket selvvaerd og
bedre trivsel. De oplever at hare til,
de far redskaber og metoder, samt
andre piger og relevante voksne til
at dele deres vanskeligheder med.

De arlige udgifter til aktiviteter og drift udger 321.000 kr. fordelt pa



Vedligeholdelse (rengering) ca. 20.000 kr.

Modstrem (medarbejderlen og medeaftholdelse) ca. 170.000 kr.

SSP (Dette belob er i 2016 overfort til Gadeteamsmedarbejdere og vagter) ca. 55.000 kr.
Ungerad (medeafholdelse m.m.) ca. 10.000 kr.

Ungeradsmedarbejder (ca. 1 dbningsdag om ugen samt vedligehold) ca. 45.000 kr.
Diverse og uforudsete udgifter ca. 21.000 kr.

Hertil kommer lejeudgiften pa 75.000 kr. der evt. i stedet kan bruges pé aktiviteter.

Vandvarket bidrog med en besparelse pa 150.000 kr. i forbindelse med effektiviseringen pa 2 mio. kr. ungdomsskoler og
klubber, som Barne- og Ungdomsudvalget behandlede pa mede i marts 2016. Disse midler er ikke en del af ovennavnte
budget.

Beslutningskompetence

Barne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Taget til efterretning, idet

- udvalget gnsker oplaeg for, hvor Vandverkets aktiviteter alternativt kan placeres.

- derioplegget kan indgé forslag til lokaler for de ungdomspolitiske foreninger.

For stemmer 7 (A (2), C, V, @, F og Dorthe la Cour (UP).

Imod stemmer 1 (Birgitte Hannibal (UP).

Anne Jeremiassen (I) var fraverende.

Bilag

Evaluering af Vandvaerket



Punkt 3: Ledelsesinformation specialiserede socialomriade 1. kvartal 2016

27.00.00-A21-1-16
Resume

Barne- og Ungdomsudvalget har siden maj 2012 modtaget kvartalvis ledelsesinformation om det specialiserede
bernesocialomréde.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager ledelsesinformationen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen er lgbende blevet udbygget og kvalitetsikret i forhold til lovendringer, administrative procedurer
og ikke mindst IT-understattelse. Dette gor, at det ikke altid er muligt, at sammenligne direkte med tidligere
afrapporteringer.

Ledelsesinformationen behandler folgende temaer:

antal underretninger

sagsantallet

antal klagesager

ledelsestilsyn i forhold til atholdelse af bernesamtalen og opfelgning af handleplanen
ledelsestilsyn vedrerende igangvarende bernefaglige undersegelser

Ledelsesinformationen er vedlagt (bilag).

Underretninger

Antallet af underretninger har siden "Overgrebspakkens" indferelse varet stigende. Arsagen er bl.a., at medarbejderne i
forbindelse med "Overgrebspakken" i almenomradet er blevet undervist i uderretningernes betydning, og hvornar der skal
underrettes.

141 % af de eksisterende sager er der i 1. kvartal af 2016 sket en underretning, som blandt andet kan handle om, at
barnet/den unge mistrives, at der er sket en negativ udvikling, at alle henvendelser nu registreres som en underretning,
eller fordi daginstitutionerne/skolerne ikke har hert noget eller mener de har ikke har veret orienteret.

Aldersfordelingen af underretninger er i 1. kvartal af 2016 fordelt ved, at 25 % af underretningerne omhandler bern i
alderen 0-5 ar, 24 % omhandler bern i alderen 6-10 ar, 17 % i alderen 11-14 ar og 34 % i alderen 15-18 ar.

Det er skolerne, der underretter mest samtidig med at dagsinstitutionerne er blevet bedre til det end tidligere. Herudover
kommer der en del underretninger fra leeger og hospitaler.

I ca. halvdelen af sagerne resulterer underretningen i et radgivnings- og vejledningsforleb (jf servicelovens § 11). 115 %
af sagerne er det vurderet og besluttet, at der skal udarbejdes en bernefaglig underseggelse (jf. servicelovens § 50), der nar



denne er udarbejdet skal beskrive, om der skal iveerksattelse foranstaltninger og i givet fald hvilke. De resterende
underretningher omhandler i hovedtraek eksisterende sager.

Underretninger indeholder mange forskellige bekymringer og spaender fra lettere bekymringer til komplicerede og
alvorlige problemstillinger. Nogle underretninger har ligeledes karakter af "livsvilkar", hvor der ikke ikke gores yderligere
i sagen.

Lovgrundlag

Der er ikke krav i lovgivningen pa omradet om ledelsesinformation til politiske udvalg.
Okonomi

Afholdes indenfor rammen.

Beslutningskompetence

Boerne og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Taget til efterretning, idet udvalget ensker, at der sattes fokus pé en naermere afdekning af arsagerne til det heje antal
underretninger - sarligt i forhold til de 15-18 arige.

Bilag

Ledelsesinformation 1. kvartal 2016



Punkt 4: Status pa udviklingsplan pa berne- og ungeomradet

27.00.00-G01-3-16
Resume
Forvaltningen har udarbejdet en udviklingsplan for det specialiserede berne- og ungeomrade, der skal bidrage til at

imedega omradets betydelige ekonomiske udfordringer. Forvaltningen aflegger hermed status pa gennemforelsen af
udviklingsplanens aktiviteter.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det specialiserede berne- og ungeomrade har de seneste tre ar vaeret udfordret skonomisk med stigende merforbrug, som
er afstedkommet af stigende sagstal og flere komplekse sager. P4 den baggrund har forvaltningen udarbejdet en
udviklingsplan for omridet, som skal skabe balance i budget og forbrug over en tredrig periode. Udviklingsplanen
omhandler sével faglig som ekonomisk styring, herunder en strategisk omlaegning af indsatsen til et gget fokus pé
forebyggelse og tidlig indsats, kvalitetsudvikling af sagsbehandlingen, mv.

Borne- og Ungdomsudvalget godkendte udviklingsplanen d. 17. marts 2016 (bilag). Forvaltningen afleegger hermed status
pa gennemforelsen af de aktiviteter, der er forudsat i udviklingsplanen.

Tema 1: Budgetoverholdelse

Der afrapporteres pa dette tema i forbindelse med forvaltningens redegerelse vedrerende 1. anslaet regnskab for 2016.

Tema 2: Politik og strategi

Pa udvalgsmede d. 21. april 2016 besluttede Borne- og Ungdomsudvalget at afvente direkterskiftet pa berne- og
ungeomradet, inden der gennemfores en revision af den sammenhengende berne- og ungepolitik. Arbejdet med
revisionen forventes pt. igangsat i efteraret 2016.

Forvaltningen har udarbejdet kvalitetsstandarder for en reekke af barneomréadets paragraffer, og det er under lebende
dreftelse, om der er behov for yderligere kvalitetsstandarder for at sikre styringen af omrédet (fx pa familieplejeomradet i
forhold til enkeltbevillinger, indsatsen over for uledsagede flygtningebern, mv.).

Initiativet er pga. direktorskiftet forsinket i forhold til tidsplanen (forste halvér af 2016).

Tema 3: Faglig ledelse og sparring

Der er ansat en socialfaglig konsulent pr. 1. maj 2016, der er i gang med at udarbejde en model for ledelsestilsyn, der bade
indeholder et kontrol-, kvalitets- og udviklingsperspektiv, og som skal medvirke til at sikre lovmedholdeligheden og
serviceniveauet i sagerne.

Initiativet er (lidt) forsinket i forhold til tidsplanen (ferste halvar af 2016), idet modellen nappe nér at blive afprevet inden
sommerferien.

Tema 4: Ledelsesinformation og styring



Der er udarbejdet en model for radgivernes lebende opfelgning pa ekonomien og ydelserne i de enkelte sager.

Initiativet er gennemfort efter tidsplanen (ferste halvar af 2016).

Tema 5: Sagsoplysning, sagsvurdering og afgerelse

Der igangsaettes en analyse af de bernefaglige undersegelser, som forvaltningen har gennemfert, i forhold til at vurdere
deres indhold, kvalitet og hensigtsmessighed.

Initiativet er (lidt) forsinket i forhold til tidsplanen (ferste halvar af 2016), idet analysen forventes gennemfort i tredje
kvartal 2016.

Tema 6: Handleplan, bestilling og visitation

Der gennemfores en analyse af praksis for handleplaner og borgerinddragelse, og det skal overvejes, om der skal indferes
en vurdering af effekt og borgertilfredshed med myndighedsarbejdet.

Initiativet forventes gennemfort efter tidsplanen (andet halvar 2016).

Tema 7: Opfelgning pé indsatsen for den konkrete borger
Der gennemfores en analyse af praksis for opfelgning med inddragelse af erfaringerne fra Ressourceteamet (Boras-
projektet) for at vurdere, hvilken betydning rettidig, systematisk og intensiv opfelgning har for familiernes

foranstaltningsforleb.

Initiativet forventes gennemfert efter tidsplanen (andet halvar 2016).

Tema 8: Ungeomradet og overgangen fra barn til voksen

Der er udarbejdet en fast arbejdsgangsbeskrivelse, der sikrer en smidig og gennemtankt forberedelse af overgangen
allerede néar den unge fylder 16 &r. Som organisatorisk justering overgar eftervernsomradet derudover fra berneomradet
til voksenomrédet. Endelig igangsattes en analyse af indsatsen over for kommunens udsatte unge, herunder indsatsen pa
tveers af forvaltningsomraderne.

Initiativet forventes gennemfert efter tidsplanen (lebende henover 2016).

Lovgrundlag

Udviklingsplanen gennemferes inden for servicelovens rammer.
Okonomi

Forslaget finansieres inden for egen ramme.
Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget.
Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Droftet, idet udvalget ensker, at der sattes serligt fokus pd den tidligere forebyggelse og opsporing af udsatte bern i
dagtilbuddene samt overgangen fra barn til voksen jf. tema 8.



Udvalget ensker desuden, at udviklingsplanen geres mere konkret med malbare initiativer og resultatkrav, saledes at den
politiske styringsopgave i forhold til omrédet og planen forbedres.

Udvalget onsker, at dette indarbejdes i udviklingsplanen til naeste foreleeggelse af planen.

@Jkonomiudvalget, den 9. juni 2016

Beme- og Ungdomsudvalgets protokollat af 2. juni 2016 taget til efterretning.

Sofia Osmani (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Udviklingsplan for berneomradet



Punkt 5: Status pa Ressourceteam (Boras-projekt)

27.24.00-A00-1-16
Resume

Som effektiviseringstiltag under budgettet for 2015-2018 er der primo 2016 igangsat et forsgg med afprevning af den
sdkaldt "svenske model" pa omradet for udsatte bern og unge. Forvaltningen aflaegger hermed status til udvalget.
Projektet er ikke langt nok i sin implementering til, at der kan konstateres gkonomiske gevinster, men der kan allerede nu
ses positiv faglig udvikling.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som en del af budgettet for 2015-2018 er det besluttet at gennemfore et forseg med afprevning af den sékaldt "svenske
model" pd omrédet for udsatte bern og unge. Modellen har bl.a. felgende kendetegn:

o Steerkt fokus pa et normaliseringsperspektiv, hvor den mindst indgribende foranstaltning settes i vark, som kan
fastholde barnet i s& normal en tilverelse som muligt

¢ Mere malrettede og intensive indsatser, herunder ogsé kortere anbringelser

e Teat og hyppig opfelgning i de enkelte sager, og derunder ogsa faerre sager pr. sagsbehandler

o Steerkt fokus pé faglig vidensbasering og ny forskning pa omréadet

Projektet gennemfores som et effektiviseringstiltag, og der forventes derfor en reekke gkonomiske og faglige gevinster
ved projektet:

¢ En gkonomisk besparelse pa 1,6 mio. kr. pr. ar fra 2016 og frem.

Zndret anbringelsesmenster (fra institutionsanbringelser til familiepleje)
Kortere foranstaltningsvarigheder generelt

Hyppigere opfelgning i sagerne

Rettidig og fyldestgerende journalisering samt fristoverholdelse

Projektet folges tet af en styregruppe, og der afrapporteres kvartalsvis til Barne- og Ungdomsudvalget. Naerverende
fremstilling er forste afrapportering, og det skal understreges, at projektet endnu er i opstartsfasen. Fremstillingen er
saledes alene baseret pa de forste tre maneder af projektets levetid (februar, marts og april), og det er derfor begraenset,
hvilke tendenser der kan spores. Ligeledes er formen pd afrapporteringen stadig under udvikling

Status:

Der er primo 2016 nedsat et team bestdende af tre sagsbehandlere, der arbejder med ovenstidende. Sagsbehandlerne lofter
dog ikke opgaven alene, og der er derfor i opstartsfasen aftholdt samarbejdsmeder med Hummeltofteskolen og
Fuglsanggardsskolen, med Sundhedsplejen, med PPR og med Familiecentret, som er de primare samarbejdsparter for
teamet. Sagsbehandlerne i teamet deekker skolesocialradgiverordningen pa de to skoler, og et samarbejde med distriktets
daginstitutioner er under etablering.

Teamet har faet navnet "Ressourceteamet", dels for at understrege at teamet er tildelt ekstra sagsbehandlerressourcer og
dermed kan folge sagerne taettere, dels for at understrege, at fokus er pa at understette og udvikle familiernes ressourcer.



Som fast praksis er der indfert et registreringsskema, hvor sagsbehandlerne hver méned registrerer deres sager i forhold til
en reekke oplysninger:

¢ Bornenes (evt. familiernes) problematikker

Sagsbehandlerens bekymring for barnet pd en skala fra et til ti
Foranstaltningens placering pé indsatstrappen

Antal gennemforte opfelgninger i sagen

Overholdelse af frister, proceskrav og journaliseringskrav

Derudover treekkes ménedsvis gkonomidata for at se udviklingen i de samlede udgifter i teamets sagsportefelje samt
udgifterne i de enkelte sager for at folge flowet naermere.

Udgiftsniveauet i Ressourceteamets sager ved projektets opstart var sammenligneligt med de gvrige relevante
sagsbehandlergruppers, hvilket er forventeligt, da sagerne er udvalgt efter skoletilhersforhold og ikke efter tyngde, alder
eller andet, der kunne skavvride gkonomien i forhold til ssmmenlignelighed. Det er séledes forvaltningens vurdering, at
sagerne og udgiftsniveauet i projektet ogsa fremadrettet kan sammenlignes med resten af kommunen.

Indtil videre kan der ikke spores gkonomiske gevinster i projektet, men dette mé anses for forventeligt inden for den
begrensede tidsperiode, projektet har lebet i. Dette afspejler sig ogsé ved, at der endnu ikke ses hyppige beveaegelser ned
ad indsatstrappen. De forelgbige erfaringer viser dog samtidig, at bernene i teamets sagsportefolje 1 betydeligt omfang
bevager sig ned at bekymringsskalaen. Dette skyldes ifelge sagsbehandlerne dels, at sagsbehandlerne kan handle hurtigt
pa deres bekymring og sikre barnet betryggende vilkar, dels at sagsbehandlerne ved deres hyppigere opfolgning og tattere
kendskab til familierne far gje pa en rekke ressourcer og kompetencer hos bade bernene og foreldrene, som ger, at de
bliver mindre bekymrede. Disse ressourcer og kompetencer er efter sagsbehandlernes vurdering ofte svaerere at fa gje pa
ved en normal sagsmangde, idet der ikke er tid til de indgaende dreftelser med familier, som er mulige for
Ressourceteamet. Det er derfor ogsd Ressourceteamets vurdering, at teamet qua den hyppige og tette dialog har afverget
behov for ivaerksattelse af foranstaltninger. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at projektet viser positive tegn i
forhold til at tilvejebringe en bedre faglig indsats, og at denne forhdbentlig ogsa pa sigt kan spores i et reduceret forbrug.

I forhold til overholdelse af tidsfrister, proces- og journaliseringskrav viser registreringsskemaerne, at der kan spores en
veesentlig forbedring i sagsbehandlernes selvvurderede praksis fra projektets start og frem til nu.

Det er forvaltningens vurdering, at forvaltningen ved naste afrapportering i efteraret 2016 vil kunne prasentere en raekke
data pa baggrund af gkonomitrak og registreringsskemaer, der kan give et indtryk af sdvel den faglige som den
gkonomiske udvikling i projektet.

Lovgrundlag
Projektet gennemfores inden for servicelovens rammer.
Okonomi

Budgettet er tilfort 900.00 kr. i perioden 2016 til 2019 til ansattelse af medarbejdere (konto 06), og der er indlagt en
budgetreduktion pd 1.6 mio. kr. pé foranstaltningsbudgettet (konto 05).

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016



Droftet, idet udvalget ensker at der sattes fokus pa en hurtigere implementering med skoler og daginstitutioner. Udvalget
onsker desuden, at projektbeskrivelse og opfelgningen gores mere konkret med malbare initiativer og resultatkrav, sdledes
at den politiske styringsopgave i forhold til projektet styrkes.

Udvalget ensker, at dette indarbejdes i projektbeskrivelsen og i naste statusopfelgning pé naste ordinare moede den 1.
september 2016. I dette skal indgé en klar beskrivelse af opgave- rolle- og ansvarsfordelingen mellem almen- og
specialomrédet.

Udvalget ensker endvidere, at der sattes sarligt fokus pa den tidligere forebyggelse og opsporing af udsatte bern i
dagtilbuddene — samt et taettere samarbejde mellem dagtilbud og skole i overleveringen til skolegang.



Punkt 6: Status for samarbejde om eliteklasser

17.00.00-A00-3-16
Resume

Sagen omhandler projektet ”skole og sport pa eliteplan”, der blev besluttet i 2013. Forste evaluering af projektet var
planlagt forelagt for Barne- og Ungdomsudvalget februar 2014, men blev ikke behandlet dengang. Der gives derfor nu en
orientering om projektets forleb og nuvarende status.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. orienteringen om projekt "skole og sport pa eliteplan" tages til efterretning

2. sagen sendes til hering i FIL.

Sagsfremstilling

Projekt "skole og sport pa eliteplan” blev etableret i 2013 i et samarbejde mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Lyngby
Boldklub. Projektet har til formal at organisere morgentraning for talenter i 6.-9. klasse to gange ugentligt samt etablere
et dertil knyttet tilbud om erstatningsundervisning pa Lyngby-Taarbak Ungdomsskole.

I projektet ligger, i modsatning til mange andre lignende koncepter, at eleverne skal forblive i deres almindelige klasser.
Det er en vesentlig prioritet i projektet, at eleverne far mulighed for at treene pa eliteniveau samtidig med, at de bliver i
deres almindelige undervisningsmilje og fortsat har mulighed for at have en kammeratskabsgruppe udenfor deres
sportsgren. Konceptet med at eleverne forbliver i deres klasser skyldes, at ikke alle bliver ved med at vere talenter og
derfor eventuelt ikke leengere skal vere en del af et eliteprojekt. Dette lettes af, at de ikke har veeret taget ud af deres
almindelige klasse.

De deltagende elever bliver valgt ud fra en vurdering af, at de har potentiale til at kunne opna en professionel karriere
inden for deres sportsgren. Ved deltagelse i projektet forpligter elever og foraldre sig pa, at eleverne opretholder deres
faglige niveau i skolen. Skolen forpligter sig til at vurdere om de deltagende elever er modne/parate til at deltage i
projektet samt i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole at udarbejde en plan for den enkelte elevs
undervisningsforleb ud fra elevens elevplan og stamklassens arsplan.

Dispensation

Da projektet blev igangsat blev der 1 Ministeriet for Barn og Undervisning segt om dispensation, idet den daverende lov
om folkeskolen ikke gav mulighed for projektet. Der blev bevilget dispensation for projektet i en 3-arig projektperiode.

Det oprindelige initiativ til projektet kom fra Lyngby Boldklub. Her var tanken, at finansiering af erstatningsundervisning
skulle deles mellem Lyngby Boldklub og Lyngby-Taarbek Ungdomsskole. Da dette er i strid med Ungdomsskoleloven
blev der pa Borne- Ungdomsudvalgets made d. 7. marts 2013 truffet beslutning om, at erstatningsundervisningen skal
tilbydes alle elever, der dyrker sport pa eliteniveau i Lyngby-Taarbek Kommune. Samtidig ensker Lyngby-Taarbaek
Kommune og det samlede skolevesen at understatte udvikling af talenter og sikre kvalitet i deres skoletilbud.

Forvaltningen inviterede derfor i samarbejde med Team Elite alle foreninger til et mede om projektet. P4 baggrund af
dette, kom der en enkelt tennisspiller med i projektet i efteraret 2014.



Evaluering af projektet

I foréret 2014 gennemforte forvaltningen en evaluering af projektets forste halve ar pa baggrund af
spergeskemaundersegelser til de deltagende elever, deres foraldre samt leerere i elevernes stamklasser. Evalueringen
havde bl.a. fokus pé:

¢ De deltagende elevers faglige niveau

¢ Erstatningsundervisningens kvalitet

¢ De deltagende elevers sociale tilharsforhold i deres stamklasse
¢ De deltagende elevers glaeede ved at g i skole.

86 % af de adspurgte elever oplevede, at erstatningsundervisningen pa Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole var dekkende i
forhold til den undervisning, de ellers skulle have haft, og ingen af de adspurgte elever har haft nedgang i deres faglige
udvikling pa baggrund af projektet. Bade elever, foraeldre og leerere oplevede, at eleverne fortsat var en del af det sociale
feellesskab i stamklassen. Bade larere og elever oplevede, at eleverne havde stor glaede af at deltage i projektet.

Den efterfolgende evaluering blev foretaget af Lyngby Boldklub i efteraret 2015 i samarbejde med forvaltningen. Af
evalueringen fremgér det, at projektet nu omhandler fem drenge fra Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler.

Deltagerne opretholder fortsat deres faglige niveau, og er fortsat meget tilfredse med erstatningsundervisningen pa
Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole. Der har varet et enkelt tilfeelde af vigende fagligt engagement, og her blev den
pagaeldende udelukket fra treeningen indtil det faglige niveau igen var acceptabelt.

Deltagerne oplever fortsat samme tilknytning til det sociale fallesskab i stamklassen, hvilket var et af de overordnede mal
med projektet.

Evalueringen peger ogsa pé, at organisering af treening og erstatningsundervisning er blevet tilpasset undervejs i projektet,
i samarbejde mellem Lyngby Boldklub og Lyngby-Taarbek Kommune, saledes at det har veret til mest mulig gavn for de
deltagende elever. Elevernes erstatningsundervisning er nu placeret umiddelbart efter den ordinaere skolegang. Fra
elevernes side har der veret stor tilfredshed hermed. Dog har den nye skolereform og de l&ngere skoledage skabt
udfordringer for eleverne herom, da det kan vere vanskeligt for dem at né erstatningsundervisningen.

Ny skolereform og udleb af dispensation

Ministeriets dispensation for projektet udlgber ved udgangen af indevarende skolear. Imidlertid har den nye skolereform
medfort en @ndring af lovgivningen omkring elitesportsudevelse, og skabt mulighed for, at en elev i begraenset omfang
kan fa deekket sin undervisningspligt ved at deltage i elitesportsudevelse i en idraetsforening. Projektet kan derved
fortsatte uden dispensation fra ministeriet, idet den enkelte skoleleder og skolebestyrelse fremadrettet har kompetencen.

Projektet fremadrettet

Béde forvaltningen og Lyngby Boldklub ensker at fortsaette projektet.

Pé baggrund af elevernes udfordring med at né erstatningsundervisningen grundet de laengere skoledage, undersgger
Lyngby Boldklub og forvaltningen mulighederne for at placere erstatningsundervisningen i skolernes faglige fordybelse,
understottende undervisning eller valgfagstimer. Dette vil i givet fald foregd med rullende arsplan, saledes at
erstatningsundervisningen ikke belaster de samme timer hver uge.



Ydermere vil forvaltningen tage initiativ til, endnu en gang, at invitere andre af kommunens foreninger med i projektet.

Endelig undersgger forvaltningen, om Gentofte, Rudersdal og Gladsaxe kommune har interesse i at deltage i projektet,
saledes at eksempelvis de elever fra skoler i Rudersdal, der dyrker elitesport i Lyngby-Taarbaek kommune, ogsa kan blive
tilbudt erstatningsundervisning.

Forvaltningen er i tet dialog med Lyngby Boldklub om udvikling af projektet, og atholder mede i maj om organisering af
projektet for det kommende skoleér. Nar der foreligger forslag til fremtidig organisering foreleegges det udvalget.

Forvaltningen foreslér, at sagen sendes i hering hos FIL, som grundlag for at styrke den fremadrettede organisering og
understottelse af projektet.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Aktiviteten atholdes indenfor den eksisterende ressourceramme.
Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Ad. 1) Taget til efterretning, idet udvalget ensker undersegt, hvorvidt modellen ogsé kan rumme talenter fra andre
omrader — herunder blandt andet musikskoleomradet.

Ad. 2) Godkendt.



Punkt 7: 1. ansliet regnskab 2016 - Borne- og Ungdomsudvalget

00.30.14-3300-87-16
Resume

Boarne- og Ungdomsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 1. anslaet regnskab for 2016, og
indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Udvalget tager redegerelsen om 1 anslaet regnskab 2016 til efterretning

2. Udvalget drofter det forelobige regnskab - herunder mulige initiativer for at imedegé udgiftsstigningen

3. Forvaltningen igangsatter en analyse af udgiftsstigningen pé specialtilbud under Center for Uddannelse og Peedagogik
(specialskoler og stettekorps) med henblik pa at imedega merforbrug for 2017 og frem.

Sagsfremstilling
Redegorelsen er udarbejdet pa baggrund af de bevillinger, der er geeldende marts 2016, samt pa baggrund af forbruget pr.
31. marts 2016. Efter indstilling fra forvaltningen dreftede @konomiudvalget den 28. april 2016 konsekvenserne af
redegerelsen og besluttede, at

o tage redegorelsen vedrerende 1. ansldet regnskab 2016 til efterretning

¢ oversende redegorelsen til fagudvalgene med henblik pa behandling af redegerelsen og indstilling til
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Pé indeveerende made skal Berne- og Ungdomsudvalget behandle det fremlagte sken over forventet regnskab 2016 pa
udvalgets omrade.

Resultatet af udvalgets behandling oversendes til behandling i @konomiudvalget den 9. juni 2016.

Resultatet af budgetopfoelgningen pé Berne- og Ungdomsudvalgets omrade er vist nedenfor. De enkelte afvigelser er
beskrevet neermere i notat af 20. april 2016 om "1. anslaet regnskab 2016, pr. 31.3.2016".

Hovedtallene i 1. anslaet regnskab 2016:

Afvigelse Afvigelse

1.000 kr Oprindeligt i forhold 1 forhold
’ ’ budget Korrigeret Anslaet  til korr. til opr.
2016 budget regnskab budget budget
Uddannelse og Pedagogik - Skoler og Klubber 514.534 525.404 528.204 2.800 13.670
Uddannelse og Paedagogik - Dagtilbud 244.046 244.395 242.295  -2.100 -1.751
Udsatte bern 90.743 89.176 91.354 2.178 611
I alt 849.323 858.975 861.853 2.878 12.530

(+=forveerring)



Aktivitetsomradet Skoler, SFO og klubber

Der skonnes et samlet merforbrug pé ca. 2,8 mio. kr. Det stammer dels fra et overfort merforbrug pé det centrale
skoleomrade pa 2,3 mio. kr., idet der i 2015 var et ekstraordinart merforbrug pa pulje til langtidssygdom, dels fra de
kommunale specialskoler pa 1,6 mio. kr., idet der som folge af pres pd kommunens egen venteliste, er ansat ekstra
personale pa Heldagsskolen i 2016 til at handtere det egede antal af barn med behov for specialundervisning. Stigningen i
behovet skal ses i sammenha@ng med den generelle stigning i antallet af bern i kommunen. Det er vurderingen, at behovet
for et ekstra hold pa Heldagsskolen er varigt svarende til 2,2 mio. kr. 1 2017 og overslagsér.

Til gengeeld vil den samlede kapacitetstilpasning af SFO, privatskoler, privat SFO, efterskoler, UU-Nord samt
produktionsskoler samlet give en forbedring pé -0,87 mio. kr., og det centrale klubomrade finansierer via overfort
mindreforbrug fra 2015 -0,2 mio. kr.

Omrade inden Skoler, SFO og klubber Afvigelse ift.
budget (mio. kr.)

Overfort merforbrug pa det centrale skoleomrade 2,300

Overfort merforbrug pa kommunale specialskoler 1,570

Forbedring pé den samlede kapacitetstilpasning af SFO, -0,870

privatskoler, privat SFO, efterskoler, UU-Nord samt

produktionsskoler

Overfort mindreforbrug pé det centrale klubomrade -0,200

I alt for Skoler og klubber 2,800

Aktivitetsomradet Dagtilbud
Der skennes et samlet mindreforbrug pa -2,1 mio. kr., der er resultatet af mindreforbrug pé en raekke konti under Felles

formal (-2,9 mio. kr.) og af mindreforbrug pa Dagplejen (-1,2 mio. kr.) samt af merforbrug pa en reekke
foraeldrebetalingskonti under Daginstitutionerne (2,0 mio. kr.).

Aktivitetsomradet Udsatte Born
Ved udgangen af 1. kvartal 2016 forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. I dette sken er der forudsat, at de vedtagne

effektiviseringer/modgéende initiativer for 3,9 mio. kr. 1 2016 stigende til 5,9 mio. kr. 1 2019, vil blive indfriet i lobet af
aret. Det forventede forbrug for hele 2016 ligger aktuelt 10,5 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet for 2015.

Der er i overslagsarene skennet afvigelser svarende til nedenstaende beleb, som vil blive indarbejdet i det administrative
budgetforslag for 2017-20.

1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 Ialt
Uddannelse og Pedagogik - Skoler og klubber  2.150 2.150 2.150 2.150 8.600
Uddannelse og Paedagogik - Dagtilbud 0 0 0 0 0
Udsatte bern 1.174 674 0 0 1.848

I alt 3.324 2.824 2.150 2.150 10.448



(+=forvaerring)

I overslagséarene er der skennet merforbrug i alle ar for kommunale specialskoler pa 2,2 mio. kr., og merudgifter pa
Udsatte bern 1 2017 og 2018 pé h.hv. 1,2 mio. kr. og 0,7 mio. kr.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov samt Principper for @konomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Okonomi

Jf. ovenfor.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Ad. 1) Dreftet, idet udvalget understreger, at der ikke kan disponeres med udgifter pa stettekorps og specialskoletilbud,
der reekker ud over det vedtagne budget, uden at der anvises kompenserende besparelser. Alternativt ma
merudgiftsbehovet forelaegges politisk forinden der disponeres ekonomisk ud over det vedtagne budget.

Ad. 2) Anbefalet.

Ad. 3) Anbefalet, idet analysen ogs& rummer en handleplan for hvordan merforbruget handteres i 2016.

Bilag

1. ansléet regnskab 2016



Punkt 8: Budgetforslag 2017-20 - Budgetbemerkninger - Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade

00.30.00-S00-1-16
Resume

Budgetbemerkningerne inden for fagudvalgets omréde skal dreftes i indeveerende moderaekke.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udkastene til budgetbemaerkninger dreftes med henblik pa at lade budgetbemaerkningerne indga
1 det administrative budgetforslag 2017-20.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetprocessen 2017-20, vedtaget af @konomiudvalget den 25. februar 2016, skal fagudvalgene i
indeveerende moderaekke drefte de budgetbemaerkninger, der skal indgé i det administrative budgetforslag 2017-20, for s&
vidt angér udvalgets driftsomrade.

Der er udarbejdet budgetbemarkninger for alle aktivitetsomrader. Bidraget til det enkelte omrade bestar af folgende
afsnit:

¢ Qkonomisk driftsramme: Her prasenteres den gkonomiske driftsramme opdelt pa delomrader
¢ Budgetforudsatninger: Afsnittet beskriver de budgetforudsaetninger, som budgettet er dannet pa baggrund af

¢ Perspektiver og udfordringer: Afsnittet indeholder en praesentation af de vasentligste perspektiver og udfordringer
pa det enkelte aktivitetsomrade
¢ Nogletalsudvikling, herunder sammenligning af negletal med nabokommunerne.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til budgetbemarkninger for alle aktivitetsomrdder inden for udvalgets omréade, jf.
vedlagte bilag.

Tallene i driftsrammerne svarer til en fremskrivning af overslagsarene i Budget 2016-19, prisfremskrevet til 2017-niveau.
Tallene vil blive tilpasset i det administrative budgetforslag i det omfang, der sker justeringer som folge af blandt andet
politiske beslutninger, herunder 1. ansléet regnskab 2016, konsekvenser af befolkningsprognosen 2016-27, samt aftalen
om kommunernes gkonomi for 2017.

Savel driftsramme som negletallene vil blive faerdiggjort frem mod praesentationen af det administrative budgetforslag
2017-20 i august.

I afsnittet om perspektiver og udfordringer sattes der fokus pa de skonomiske og styringsmaessige perspektiver og
udfordringer. P4 Berne- og Ungdomsudvalgets omrade er der tale om folgende punkter:

Skoler:

Fortsat implementering af leringsreformen - skolereformen
Samlet kvalitetsudvikling 0 - 18 ars omradet
Tosprogsomradet

Inklusion 0 - 18 ar

Pres pé specialomradet

Demografi og kapacitet

Ny Budgetmodel

Klubber

e 6 o o o o o o



Dagtilbud:
¢ Demografi og kapacitet

e Inklusion 0 - 18 ar
¢ Samlet kvalitetsudvikling 0 - 18 ars omradet

Udsatte born:

¢ Samarbejde med Socialstyrelsen
¢ Udviklingsplan.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov samt Budgetproces 2017, vedtaget den 25. februar 2016.
Okonomi

Opgaverne lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

Beme- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Godkendt, idet udvalget har noteret, at der vil vaere en kommunikativ bearbejdning af budgetbemarkningerne.

Bilag
BUU Udsatte bern B2017-2020
BUU Skoler, SFO og Klub B17-20

BUU Dagtilbud B17-20



Punkt 9: Lukket

17.01.00-A00-5-16



Punkt 10: Godkendelse af biblioteksstrategi 2016-24 og tilherende
handleplan

21.00.00-GO1-1-16
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget sendte i marts 2016 udkast til Biblioteksstrategi 2016-2024 til hering i Barne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget. Det endelige udkast til biblioteksstrategi og tilherende handleplan fremlagges til
nu til endelig godkendelse. Strategi og handleplan indeholder et forslag til samtaenkning af skolebiblioteker og
folkebiblioteker, hvorfor Berne- og Ungdomsudvalget serskilt forelegges denne del.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. Biblioteksstrategi for 2016-24 godkendes

2. Handleplan for Biblioteksstrategi 2016-18 godkendes, herunder godkendelse af finansiering, jf. forslag til finansiering
under punktet @konomi nedenfor.

3. Initiativ C1 i handleplanen, der vedrarer skolebiblioteker godkendes, herunder godkendelse af finansiering, jf. forslag
til finansiering under punktet @konomi nedenfor.

Sagsfremstilling

Biblioteksstrategi 2016-24 satter retning for udviklingen af biblioteksomréadet i Lyngby-Taarbeek Kommune i de
kommende otte ar (bilag). Visionen i strategien er, at biblioteket understatter borgernes dannelse og oplysning og dermed
deres evne og lyst til aktivt at deltage i samfundslivet ved at vare et kulturelt og socialt samlingspunkt for viden, lering,
aktivitet og oplevelser. I forleengelse heraf prioriterer strategien fem fokusomrader, der satter retning for bibliotekets
udvikling:

a) Biblioteket som socialt og kulturelt samlingspunkt i lokalsamfundet — det nye forsamlingshus
b) Biblioteket som en tilgaengelig og attraktiv ramme

¢) Lering, uddannelse og dannelse for alle

d) Biblioteket som formidler af kunst og kultur

e) Udviklingen af det digitale bibliotek som supplement til det traditionelle bibliotek.

Barne- og Ungdomsudvalget protokollerede den 21. april 2016 i forbindelse med heringen, at "Udvalget ensker at papege
og bakke op om udviklingsperspektiver og gevinster ved et taettere samarbejde mellem folkebibliotek og skolernes
paedagogiske servicecentre." @konomiudvalget havde ikke yderligere bemarkninger til strategien. Pa den baggrund
anbefaler forvaltningen, at strategien godkendes, og at forvaltningen hen over sommeren fér strategien layoutet i en
egentlig publikation.

Biblioteksstrategien ledsages af trearige handleplaner, der realiserer strategiens vision, fokusomrader og konkrete mal.
Forvaltningen har udarbejdet forslag til handleplan for 2016-18 (bilag). Handleplanen prioriterer udmentningen af
strategien i delkomponenter 2,5 &r og fokuserer primert pa fokusomraderne b, ¢ og d.

I de kommende ar foreslés det, at biblioteket bedre integreres med sine naere omgivelser ved at gore biblioteket mere
tilgeengeligt, attraktiv og dbent ved at sge sammenheaengen og etablere rekreative funktioner i arealerne omkring
Frivilliglighedscentret, Gramlille og biblioteket, samt dbne biblioteket mod Melledammen. Samtidig underseges behov og
muligheder for at modernisere og renovere biblioteket - i forste omgang foreslas cafeen flyttet til et mere centralt omréde.



Samtidig med forbedring af bibliotekets fysiske rammer foreslas dbningstiden gget pa biblioteket for at gore biblioteket
mere attraktivt. Samtidig udvikles biblioteket i en mere kulturel retning hvor biblioteket - evt i samarbejde med frivillige -
oger antallet af kulturelle tilbud. Det sker ikke mindst i bibliotekets jubileeumsér 2018, hvor biblioteket fejrer 50 &r i
biblioteksbygningen.

Derudover sattes der i de kommende ar fokus pa at ege samarbejdet med andre kommunale opgaveomrader. Det sker ved
at undersgge mulighederne for at samtanke skolernes paedagogiske udviklingscentre og folkebiblioteket; at samtaenke
stadsarkivets og bibliotekets formidlingsindsats; og ved at undersgge potentialerne for at biblioteket i hgjere grad kan lose
andre borgerrettede opgaver - ikke mindst ved at styrke borgernes digitale viden og egentlige medbetjening pd udvalgte
borgerserviceopgaver.

Kultur- og Fritidsudvalget far hvert ar i begyndelsen af aret en status for handleplanens implementering.

Lovgrundlag

Ingen.

Okonomi

Nogle af handleplanens initiativer kan enten - forudsat en skarp prioritering og omlagning af de eksisterende ressourcer -
finansieres inden for bibliotekets driftsramme eller inden for Kultur- og Fritidsudvalgets omréade. Alternativt og gvrige
initiativer kan oversendes til budgetforhandlingerne. I handleplanen findes en egentlig skonomioversigt. Nedenfor er
angivet planens eksterne finansieringsbehov.

Indsatser Driftsmidler Anlegsmidler Finansiering
b2 Flytning af 2016: 500.000 Kan oversendes til
Stadscafeen kr. budgetforhandlingerne
2017: 4
mio.kr.*
b3 Udgang til 2017: 400.000 Kan oversendes til
Mpolledammen kr.* budgetforhandlingerne

b5 Abningstiden

788.800 kr. til

Kan oversendes til

udvides personale budgetforhandlingerne.
70.000 kr. Alternativ kan det finansieres
anslaede inden for bibliotekets ramme
energiudgifter — forudsatter omlaegning af
(CAE) hele bibliotekstilbuddet.
cl Samdrift mellem  600.000 kr. i - Kan oversendes til
skolernes 2017-18 budgetforhandlingerne.
paedgogiske
uvviklingscentre og Alternativt delt finansiering
folkebiblioteker via prioritering inden for
rammerne af biblioteket og
Borne- og Ungdomsudvalgets
omrade.
el Det digitale 500.000 kr. - Kan oversendes til

bibliotek

2017 - og frem.

budgetforhandlingerne.

*Det pracise belab forudsatter en egentlig projektering af projektet.



Handleplanen forudsetter i sin nuverende form, at der findes anslaet finansiering til anlaegsinitiativer pa i alt ca. 750.000
kr. 12017 og 4 mio.kr. i 2018, samt 1.9 mio kr. til drift i hhv 2017 og 2018. De gkonomiske estimater skal kvalificeres
yderligere frem mod budgetforhandlingerne, herunder sarligt for s& vidt angér anleg.

Jevnfor sag om fordeling af overforsler pa folkeoplysningsomradet kan midler herfra bidrage til delvis finansiering af
handleplan i indevearende ér.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen har endelig beslutningskompetence.

Kultur- og Fritidsudvalget skal anbefale indstilling ad. 1 og ad. 2 for s vist angar de dele, der vedrerer folkebiblioteker.

Barne- og Ungdomsudvalget skal anbefale indstilling ad. 1 og ad. 3 for sa vidt angar de dele, der vedrarer skolebilioteker.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 2. juni 2016, pkt. 3:
Kultur- og Fritidsudvalget, den 2. juni 2016

Ad 1) Anbefalet, idet det skal praciseres, at flere brugerstyrede aktiviteter er tillaeg til bibliotekstilbuddet.

V foreslog, at bibliotekets aktiviteter kan forega i hele kommunen bl.a. ved at gare brug af de forskellige lokaler, som
henhgrer under biblioteket, til at skabe kulturelle tilbud.

Godkendt.

Ad 2) Anbefalet, herunder at:

¢ Forvaltningen kommer med forslag til finansiering af de initiativer (b5, c1 og el), der forudsatter foregede
driftsudgifter, inden for de geeldende budgetrammer.

» Finansiering af anlaeegsudgift til flytning af Stadscafeen oversendes til budgetforhandlingerne, og forvaltningen
afsgger medfinansiering via fonde. I et fremtidigt cafetilbud indteenkes muligheden for at rumme sociale tilbud.

¢ C1 @ndres, s& handlingsinitiativet i en forste fase er et oplaeg til, hvordan og pa hvilke omrader der kan ske et
samvirke mellem folkebiblioteket og paedagogiske leeringscentre, herunder med afsat i erfaringer fra andre
kommuner og det nuverende indhold i og organisering af padagogiske laeringscentre. Oplagget anvendes til at
afprove et pilotforsag, hvor folkebiblioteket og et paedagogisk laeringscenter pa en af kommunens folkeskoler deles
om de fysiske rammer og materialer.

¢ B3: Grundet den komplicerede bygningskonstruktion pa Stadsbiblioteket afsattes 100.000 kr. til forprojektering af
udgang til Mglledammen, som finansieres af overfort mindreforbrug fra 2015 pé udvalgets budgetramme.

V og Birgitte Hannibal (UP) tog forbehold.



Mette Schmidt-Olsen (C) var fravaerende.

Henrik Bang (0) var fraveerende. I stedet deltog Birgitte Hannibal (UP).

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Ad. 1) Anbefalet.

Ad. 3) Anbefalet, idet C1 @ndres, s& handlingsinitiativet i en forste fase er et oplag til, hvordan og pa hvilke omrader der
kan ske et samvirke mellem folkebiblioteket og padagogiske laeringscentre, herunder med afset i erfaringer fra andre
kommuner og det nuvarende indhold i og organisering af paedagogiske leringscentre. Oplagget anvendes til at afprove et
pilotforsag, hvor folkebiblioteket og et paedagogisk laeringscenter pa en af kommunens folkeskoler deles om de fysiske
rammer og materialer.

Okonomiudvalget, den 9. juni 2016

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Forslag b5 (udvidet abningstid), C1 (samdrift skole- og folkebiblioteker) og el (det digitale bibliotek) tilbagesendes
til Kultur- og Fritidsudvalget samt Berne- og Ungdomsudvalget, idet forvaltningen fremlaegger finansieringsforslag
indenfor udvalgets ramme.

Forslag b2 (flytning af stadscafeen) oversendes til budgetforhandlingerne, idet forvaltningen afsgger muligheden for
medfinansiering fra fonde.

Forslag b3 (udgang til Melledammen) oversendes til budgetforhandlingerne, idet overfert mindreforbrug pa Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme i 2015 eventuelt kan medga til finansieringen.

Ad 3) Berne- og Ungdomsudvalgets protokollat af 2. juni 2016 vedrerende initiativ C1 (samdrift mellem skole- og
folkebiblioteker) anbefalet.

Sofia Osmani (C) var fraverende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Handleplan for biblioteksstrategi

Biblioteksstrategi rettet efter KFU den 2. juni 2016



Punkt 11: Fleksibilitet for skolernes anvendelse af budgetmidler mellem
Skole, SFO og Klub

00.30.02-S00-2-16
Resume

Sagen vedrarer retningslinier for skolernes anvendelse af ressourcer pa tvaers af de tre aktivitetsomrader: Undervisning i
folkeskolen, SFO og Klub. Hvert af aktivitetsomraderne budgetteres sarskilt. SFO og Klub er desuden delvist
takstfinansieret gennem foraldrebetaling, og det er derfor vigtigt at sikre, at midlerne pé de takstbelagte omrader ikke
anvendes til vederlagsfri undervisning i folkeskolen. Endelig indeholder budgetmodellen pé klubomradet ogsé en
bestemmelse om kapacitetstilpasning til @ndringer i aktivitetsniveauet, som indebzrer, at budget og forbrug i budgetaret
justeres i opad - eller nedadgéende retning ved flere eller feerre medlemmer end forventet. Omvendt er de tre omrader
organiseret under samme skoleledelse og i praksis kan det derfor vaere administrativt hensigtsmeessigt, i en vis
udstreekning at kunne anvende budgetmidlerne fleksibelt mellem de tre omrader. Der er derfor behov for en pracisering af
retningslinierne for den enkelte skoles anvendelse af budgetmidler pa tveers af omrdderne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at skolerne, under praktiske hensyn til den daglige ekonomistyring pa skolen, i et vist omfang kan
anvende ressourcer pa tvers af skole, SFO og klub. En egentlig finansiering mellem aktivitetsomraderne ma ikke finde
sted.

Sagsfremstilling

Okonomien pd skolerne omfattede frem til 2014 de to aktivitetsomrader "Undervisning i folkeskolen" og "SFO".
Omrédderne budgetteres serskilt ud fra forskellige budgetmodeller, bl.a. under hensyn til, at undervisning i folkeskolen er
vederlagsfri (Grundlovens paragraf 78), mens gkonomien i SFO er delvist foraldrebetalt. Som udgangspunkt mé
gkonomien derfor ikke ses i sammenhang - uanset den er placeret under samme skoleledelse.

Efter klubtilbuddet blev organiseret under skolerne i 2014, blev klubberne en del af den enkelte skoles aktivitetsomrade.
Pé linie med undervisning og SFO budgetteres klubomradet med en sarsklit budgetmodel. Klubomradet er, som SFO,
delvis takstfinansieret - bade gaeldende for fritidsklub og ungdomsklub - og indebarer ogsé en bestemmelse om
kapacitetstilpasning til endringer i aktivitetsniveauet, som forudsetter, at budget og forbrug skal justeres i opad - eller
nedadgéende retning ved flere eller feerre medlemmer end forventet. Klubgkonomien ber derfor ikke blandes sammen
med ekonomien pé de to andre aktivitetsomrader. Dette har ikke veret helt effektueret i de to ferste ar, hvor klubberne har
hert under skolerne, idet den manglende kapacitetstilpasning visse steder er blevet finansieret af skolens samlede
budgetramme. I forbindelse med 3. anslédede regnskab lovede forvaltningen derfor at vende tilbage med forslag til
retningslinier for den fremtidige skonomiske styring af de tre omrader under skolens ledelse.

I praksis er gkonomistyringen pé skolerne praget af, at en del medarbejdere arbejder pa tvers af de tre omrader - og
serligt pedagogerne kan varetage funktioner bade i den understettende undervisning og padagogiske opgaver i SFO og
Klub. Skolerne har taget hgjde for dette ved lonfordelingen af medarbejderne mellem omraderne - men det gores érligt, da
det er administrativt kreevende. Andres den faktiske udvikling i lenfordelingen lidt over aret, korrigeres der derfor ikke
herfor.

Der kan tillige veere projekter, der gar pé tvaers af de tre aktivitetsomrader, hvor ressourceforbruget mellem omraderne kan
vere svert at opgere pracist. Herudover kan der vere sygdom, hvor det til en vis grad er meningsfuldt at anvende
ressourcerne mellem omréderne fleksibelt.

Forvaltningen foreslar derfor som et fremtidigt styringsmaessigt princip - og ud fra et praktisk hensyn til den gkonomiske
drift i hverdagen - at skolerne i et meget begraenset omfang kan anvende ressourcer pa tvars af omraderne.



Supplerende sagsfremstilling Berne- og Ungdomsudvalget den 2. juni 2016:

Sagen blev udsat pa Berne- og Ungdomsudvalgets made d. 21. april, idet udvalget enskede supplerende oplysninger om i
hvilket omfang skoler, SFO og klubber historisk har delt ressourcer.

Forvaltningen har lavet en vurdering af forholdet. Det er dog sveert at udarbejde en praecis historisk opgerelser, da det dels
vil veere yderst ressourcekrevende, dels at data fra for 2009 ikke er umiddelbart tilgeengelige, da de er konteret i et
gammelt skonomisystem. Konkret vil en detaljeret analyse forudsette, at forvaltningen gennemgar skolernes
budgetomplaceringer og personalekonteringer i perioden. En sddan undersegelse vil veere meget omfattende, idet hver
skole kan have op til 200 budgetomplaceringer om &ret og det samlede personale udger ca. 700 laerere og paedagoger
arligt.

Forsavidt angér skolernes regnskaber i perioden 2009 - 2015 er der ingen indikationer pa, at gkonomien mellem
omraderne Skole og SFO ikke har veret adskilte. Mer- og mindreforbug mellem arene i regnskaberne for den enkelte
skole viser, at der ikke er et "menster", hvor merforbrug pa et omrade daekkes af mindreforbrug péa det andet omrade (jf.
bilag). Dog kan det ikke kategorisk udelukkes, at der ikke pa den enkelte skole i mindre omfang er sket en
sammenblanding af budgetmidler mellem SFO og Skole. Hvorvidt dette er tilfeeldet vil kreeve et omfattende arbejde med
dels at gennemgé samtlige af skolernes budgetomplaceringer i perioden, dels at undersege konteringen af medarbejdere i
perioden. Dette arbejde er yderst ressourcekravende. Det skal dog understreges, at skolerne har varet og er bevidste om,
at skonomien pa hvert af omraderne skal ses selvstaendigt - uanset at skoleledelsen har ansvaret for den samlede gkonomi.

En screening af omplaceringer og forbrug i Regnskab 2015 viser dog, at skolerne ikke har sammenblandet skonomien
mellem hovedomraderne.

I august 2014 overtog skolerne i forleengelse af skolereformen formelt styringen af klubberne. I 2014 blev klubbernes
samlede decentrale merforbrug pé 3,5 mio. kr. (inkl. Taarbaek Fritidscenter) finansieret af et centralt mindreforbrug pa
klubomradet pa -0,8 mio. kr. og et centralt mindreforbrug fra skoleomradet pé -2,7 mio. kr. (jf. Regnskab 2014).
Beslutningen blev truffet i forleengelse af, at skolerne reelt ikke havde mulighed for at pavirke klubbernes regnskab i den
korte periode, og at nogle skoler havde overtaget en gkonomisk udfordret klub, som tidligere ville have veret deekket af
mindreforbrug pé andre klubber (jf. den tidligere faellesstyringsmodel for klubomrédet).

12015 udgjorde det samlede merforbrug pé decentrale klubber ca. -0,85 mio. kr. Skolerne fik ekstraordineert for Regnskab
2015 mulighed for at finansiere merforbruget pa Klub med mindreforbrug fra de to andre omrader (jf. 3. anslaet regnskab
2015).

Ved en gennemgang af skolernes budgetomplaceringer (maj 2016) er der dog ikke umiddelbart nogen skoler, der har gjort
brug af den mulighed. Merforbruget pé klubberne i 2015 forventes derfor deekket inden for klubbernes egen budgetramme
12016 - men muligheden herfor, vil 1 hegj grad athenge af indmeldelsestallet i den enkelte klub. Jo flere bern, der
tilmeldes skolens klub, jo at bedre mulighed er der for at skolerne kan holde merforbruget fra 2015 inden for klubbens
budget i 2016. Prognosen for indmeldelsestallet pr. maj méaned viser en eget indskrivning i klubberne svarende til i alt 1,3
mio. kr. Det er derfor forventningen, at klubberne samlet kan overholde budgettet, men det kan afvige fra klub til klub.

Lovgrundlag
Det folger af folkeskolens § 2, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at alle bern i kommunen sikres ret til

vederlagsfri undervisning i folkeskolen. Kommunalbestyrelsen kan dog opkrave betaling af foraldre til bern, der er
optaget i en skolefritidsordning, jf. neermere Folkeskolelovens § 50, og dagtilbudslovens § 32.

Okonomi



Anvendelsen af ressourcer pé tvaers af Skole, SFO og Klub er af principiel karakter og medferer ingen skonomiske
konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, 21. april 2016, pkt. 2:

Sagen udsat.

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Godkendt, idet udvalget forventer, at der laves et fortolkningspapir af reglerne til skolerne, og at forvaltningen lgbende
sikrer, at der ikke sker finansiering mellem aktivitetsomraderne.

Bilag

Skoler, klub og SFO - regnskab 2009 - 2015



Punkt 12: Ferste erfaringer med et feelles skoledistrikt

17.01.04-P08-1-16
Resume
Der gives en opsamling pa det forste ars erfaringer med skoleindskrivning i det fzlles skoledistrikt. Erfaringerne giver

anledning til forslag om nogle tilpasninger af processen, blandt andet i forhold til at placere indskrivningsperioden
tidligere og i forhold til klassekvotienter pa Engelsborgskolen og Virum Skole.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget

1. tager forste érs erfaringer ("evalueringen") med indskrivning i det felles skoledistrikt til efterretning
2. godkender model 2 som grundlag for indskrivningstidspunktet

3. godkender folgende tilpasninger i proceduren og i principperne for skoleindskrivning og optagelse

a. Fremover er indskrivningsperioden tre uger plus to uger til efterbehandling, hvorefter indskrivningen lukker helt.
Henvendelser om tilflytninger og interesseliste behandles fra og med 1. april

b. Der fastsattes en klassekvotient pa 21 elever ved klassedannelsen pa Engelsborgskolen og Virum Skole frem til 1. april
c. Forzldrene kan fremover angive to skolegnsker i stedet for tre

d. Det tilfejes til principperne, at tilflyttere, som kun kan komme pé skoler, der allerede har en klassekvotient pa 25 eller
derover, tildeles plads efter, hvor der efter et samlet skon er storst kapacitet

4. godkender proces for tilpasning af styrelsesvedtaegten og hering herom

Sagsfremstilling

For forste gang er der til skoleédret 2016/17 sket indskrivning til et feelles skoledistrikt for hele kommunen. Forvaltningen
har lavet en evaluering af, om den konkrete klassedannelse har levet op til hensigterne og mélsatningerne for det fzlles
skoledistrikt. En af erfaringerne, som udvalget ogsé har dreftet er, at fremrykke indskrivningstidspunktet. Forvaltningen
fremleegger derfor forslag til endret praksis. Desuden giver evalueringen anledning til, at forvaltningen forslar
tilpasninger i proceduren og i principperne for skoleindskrivning og optagelse.

Disse justeringer kraever en @ndring af styrelsesvedtagten, hvorfor forvaltningen slutteligt foreslér, at udvalgets
beslutninger sendes i hering, som grundlag for tilpasning af styrelsesvedtegten.

Evaluering og status pa det forste ars indskrivning i det faelles skoledistrikt (indstillingens ad 1)
Siden udvalget fik fremlagt sag om klassedannelsen d. 3. marts 2016, er der sket aendringer i skolernes klassekvotienter.

Nedenfor ses en oversigt over de gennemsnitlige klassekvotienter i de kommende bernehaveklasser (tal fra d. 1. maj
2016).

EN FU HU KO LI LU TR VI

26 243 21 24 26 22,3 20,3 26,8

I det folgende opridses fem af de initiale mél for det fzlles distrikt og en status og evaluering for, om malsatningerne er
opnaet.



1. Et lavere antal klasser

En del af formélet med det falles skoledistrikt er fremover at sikre et lavere antal klasser. Der dannes i skolearet 2016/17
26 nye bernehaveklasser , uden klassen pa Taarbaek Skole er medregnet. Dermed er den forventede besparelse som
beregnet i effektiviseringsforslagene 2016-19 opnéet.

2. En mere jeevn klassekvotient

En del af formélet var ogsa, at klasserne pa tvers skulle & en mere jeevn klassekvotient. Den gennemsnitlige
klassekvotient var d. 1. maj 2016 pa 23,8 elever per klasse. Tallet dekker over et spaend pa mellem 20 og 27 elever i
klasserne. Det har saledes ikke veeret muligt at opné den forventede jeevne klassekvotient eller at undgd merindskrivning
pa nogle af kommunens skoler. P4 de fem skoler med farre end 25 elever i klasserne er der samlet set en "ledig kapacitet"
(ift. 25 elever per klasse) pa 43 pladser. Samtidig er der merindskrevet 13 elever pa de tre skoler med for hgj
klassekvotient. De fleste elever, som er blevet merindskrevet pd Engelsborgskolen, Lindegardsskolen og Virum Skole, er
tilflyttere efter indskrivningen, som kun kunne komme pa en af de tre skoler. Derudover er fire elever blevet
merindskrevet pd Virum Skole pé baggrund af dispensationer.

For fremover at sikre en mere jaevn klassekvotient foreslas en lavere klassekvotient pa Engelsborgskolen og Virum Skole,
som beskrevet nedenfor.

3. Flest mulige pa en ensket skole

I udformningen af principperne for skoleindskrivning blev der sigtet efter, at flest mulige skulle tilbydes en plads pa en
onsket skole. Ved afslutningen pa klassedannelsen havde 21 elever ud af 615 ikke faet foraeldrenes forste skolegnske.
Foraldrene fik mulighed for at skrive deres barn pa en interesseliste, som blev lukket for opskrivning d. 1. april.

I alt skrev 15 sig op pé interesselisten, og ved starten af maj 2016 har det vaeret muligt at tilbyde 10 af dem en plads pa
deres forsteprioritet. Dermed er der pt. 11 bern, som ikke har faet plads pa den enskede skole. De ledige pladser opstér
hovedsageligt pa grund af fraflytninger eller skift til privatskoler. Det er forvaltningens opfattelse, at det felles
skoledistrikt pa dette punkt kan betragtes som en succes.

4. Afstand til skole

Principperne blev ogsa udformet efter, at ingen bern skulle fa for langt til skole. I klassedannelsen blev ingen elever tildelt
plads pé en skole lengere vaek end 2,5 km., med mindre de havde ensket det som ferste prioritet.

5. Besked om skoleplacering

I arbejdet med det feelles distrikt blev det tydeligt, at foreeldrene var utilfredse med, at fa sa sent besked om
skoleplacering. Derfor kan det ogsa anses for et mal, at foraeldrene far besked om skoleplacering i god tid. Af den arsag
foreslés i indeverende sag to muligheder for at fremrykke indskrivningsperioden.

Ifolge befolkningsprognosen (fremlagt @konomiudvalget d. 28. april 2016) (bilag) vil der i flere af kommunens gamle
skoledistrikter vere en stor tilvaekst i antallet af bern i skolealderen. Samtidig vil der i andre distrikter veere nedgang i
antallet af barn i skolealderen. Det indikerer, at hvis ikke det flles distrikt bevares, vil det veere nedvendigt arligt at
tilpasse skoledisktrikterne, for at sikre jevne klassekvotienter og en gkonomisk bearedygtig klassedannelse.

Tidligere tidspunkt for skoleindskrivning (indstillingens ad 2)




Udvalget har ensket at fa belyst muligheden for at fremrykke indskrivningstidspunktet, saledes at foraeldrene kan fa
tidligere besked om, hvor deres barn skal ga i skole. I ar fik familierne besked d. 9. marts.

I den arlige klassedannelse er der faktorer, som gor det endelige elevtal usikkert. Jo senere indskrivningen ligger, jo
teettere vil tallene i klassedannelsen ligge pa det endelige elevtal ved skolestart. Dermed mindskes risikoen for senere
merindskrivninger. Usikkerhederne geelder de bern, som skal have udsat undervisningspligt, skal ga en klasse om eller
skal visiteres til modtagelsesklasser og specialtilbud. Derudover vil flere tilflyttere kunne né at blive medtaget 1
klassedannelsen, jo senere indskrivningsperioden ligger.

Nedenfor beskrives forslag til to nye modeller for placering af indskrivningstidspunktet. I begge modeller far foraldrene
besked om skoleplaceringen inden jul. Model 1 placerer indskrivningsperioden for efterarsferien, da det vil vaere
negdvendigt, hvis klassedannelsen kraever politisk foreleeggelse. Det vil skabe storre usikkerhed i forhold til det endelige
elevtal, da indskrivningen skal ske tidligere, og elevtallet derfor mere usikkert (som beskrevet overnfor). I model 2
foreslas, at safremt klassedannelsen kan holdes inden for de af Kommunalbestyrelsen besluttede rammer for antal klasser
og skonomi, sker der ikke en politisk foreleggelse. Dermed kan indskrivningen placeres efter efterarsferien.

Model 1) Indskrivning fer efterarsferien med politisk foreleggelse

Séafremt klassedannelsen skal forelegges politisk, vil det eksempelvis i 2016 skulle pa udvalgsmede d. 8. december.
Dermed skal sagen vere feerdig ca. d. 1. december. Forud herfor er selve klassedannelsen samt de fem uger, hvor
indskrivningen og opsamlingen pagér. Det betyder, at selve indskrivningsperioden pa de tre uger vil skulle placeres inden
efterarsferien i uge 42 og dermed starte i sidste uge af september.

Det kan gore det vanskeligt for fx foreldre og bernehaveklasselaererne at vurdere, hvilke af de nye bernehaveklasseelever,
som startede i starten af august, der har behov for et ekstra ar i bernehaveklassen. Ligeledes vil det blive meget tidligt at
bernehaverne skal vurdere, hvilke bern der efter et &r endnu ikke vil vaere skoleparate. Grundlaget for klassedannelsen vil
derfor vaere usikert.

Model 2) Indskrivning efter efterarsferien uden politisk foreleeggelse

Séafremt klassedannelsen kan holdes inden for de af Kommunalbestyrelsen besluttede rammer for antal klasser og
okonomi, kan man beslutte at fravaelge den politiske behandling af klassedannelsen. Forvaltningen anbefaler denne
model, da indskrivningsperioden hermed starter efter efterarsferien, og vil eksempelvis 1 2016 vere i sidste uge af oktober
- altsd en méned senere end i model 1. Det vil mindske usikkerheden om elevantallet, og samtidig kan foreeldrene fa
besked inden jul.

Pé baggrund af evalueringen ovenfor har forvaltingen fire forslag til @ndringer i principperne for skoleindskrivning og
optagelse. Andringerne skal imgdega nogle af de uhensigtsmaessige erfaringer for det forste &r med et skoledistrikt.

Forslag om tilretning af proces for klassedannelse (ad 3a)

Pé baggrund af dette ars erfaringer for selve processen for klassedannelsen foreslas det, at der arligt fastsattes en bestemt
dato for, hvornér skoleindskrivningen lukker endeligt. Skoleindskrivningen er fastsat til tre uger, men i den efterfolgende
periode er der en proces, hvor de, der ikke har néet at indskrive sig, bliver kontaktet. Forvaltningen foreslar, at denne abne
periode varer i to uger efter den officielle indskrivning, hvorefter fordelingen af elever pdbegyndes. Det er afgearende at



"lase' elevpuljen under klassedannelsen, idet det har betydning for, hvilke skoler der har ledig kapacitet, og dermed for
hvor eleverne tildeles plads.

I forlengelse af dette foreslas, at henvendelser om tilflytning m.m., som kommer efter skoleindskrivningen pa de i alt fem
uger, behandles fra og med d. 1. april. Forvaltningen foreslar, at tilflyttere skrives pa den samlede interesseliste, som ogsé
rummer de bern, som ikke kom péd den enskede skole. Henvendelser om interesseliste og tilflytninger behandles fra og
med 1. april, og de eventuelle ledige pladser pa enskede skoler, tildeles efter afstands- og narhedsprincippet som
beskrevet i kriterierne.

Forslag om lavere klassekvotienter pa EN og VI (ad 3b)

Pa baggrund af erfaringerne med tilflyttere til Engelsborgskolen og Virum Skole, foreslar forvaltningen, at der fremover
fastsattes en klassekvotient pa 21 elever i klassedannelsen til bernehaveklasserne pa de to skoler. Bade antallet af
tilflyttere og befolkningsprognosen ift. de to skoler tyder p4, at der netop her kan vere et s@rligt behov for at holde mere
plads til tilflyttere, hvis det skal undgés at danne flere klasser senere i skoleforlebet.

Den lavere klassekvotient vil betyde, at der vil vere flere, som i forste omgang ikke far deres enske om en skole opfyldt,
idet der pa hver af de to skoler vil vaere 16 feerre pladser.

Ved optagelse af bern fra d. 1. april og frem indskrives op til 25 elever pa alle skoler, ogséd Engelsborg og Virum Skole.

Forslag om to skoleensker frem for tre (ad 3c)

Erfaringen for dette ars indskrivning er, at de foraldre, som ikke fik opfyldt deres forste enske, ikke onskede at f4 deres
barn pé deres andet eller tredje skolegnske. Langt de fleste opskrev derfor efterfolgende deres barn pé interesselisten til
deres forste onske.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at foreldrene fremover kun kan angive to skolegnsker. De to ensker er
ngdvendige, idet der altid vil vaere nogen, som ikke kan fi opfyldt deres forste enske, og det er derfor rimeligt at lade
foreeldrene have indflydelse pa, hvor deres barn sé placeres. Men det tredje enske har vist sig sjeldent at vaere et reelt
onske fra foraldrenes side, og det er kun angivet som et alternativ. Det viser sig ogsa ved, at 95 borgere har angivet et
skolegnske pa tredjeprioriteten, som ligger mere end 2,5 km. vaek. Det vurderes, at en stor del af disse ensker ikke har
veeret reelle skolegnsker, men mere et udtryk for at foreendrene vil have deres forste enske opfyldt.

De forzeldre, som ikke far opfyldt deres enske, far mulighed for at afgive et nyt enske ved at skrive deres barn pé
interesselisten til den gnskede skole. Som beskrevet ovenfor, opfattes dette som et mere reelt alternativ end andet og tredje
onske. Interesselisten er dben i perioden efter klassedannelsen og frem til d. 1. april.

Forslag til procedure for indskrivning af tilflyttere pa fyldte skoler (ad 3d)

I processen efter klassedannelsen og i behandlingen af tilflyttere er forvaltningen blevet opmarksom p4, at der mangler
retningslinjer for, hvordan indplacering foregar, hvis det kun er muligt at tilbyde tilflyttere plads p& en skole inden for 2,5
km., hvor skolerne er fyldte. Derfor foreslar forvaltningen nedenstaende tilfgjelse til principperne

"Safremt det ikke er muligt, at tilbyde en plads pé en skole inden for 2,5 km. med ledig kapacitet, tilbydes en plads pa den
skole med sterst kapacitet ift. at fylde klasserne op til 28 elever".



Proces for tilpasning og hering af skolernes styrelsesvedtaegt (ad 4)

Forslag til tilpasninger i proceduren og i principperne for skoleindskrivning og optagelse (ad. 3) medferer a&ndringer i
skolernes styrelsesvedtaegt. Hvis udvalget godkender alle eller dele af forslagene i ad 3 vil forvaltningen gennemfere en
hering af @ndringerne i styrelsesvedtaegten blandt skolebestyrelserne i perioden 6. juni - 8. august 2016. Derefter
forelegges styrelsesvedtaegten og heringssvarene Barne- og Ungdomsudvalget d. 1. september og kan, safremt
haringssvarene ikke giver anledning til @ndringer, sendes til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen d. 15.
september 2016.

Lovgrundlag

Beslutningerne ligger inden for dispensationsrammen i forhold til det falles skoledistrikt i Lyngby-Taarbaek Kommune,
givet af Undervisningsministeriet d. 7. oktober 2015 (bilag).

Séafremt principperne @ndres, fremsendes de igen til ministeriet til orientering, jf. dispensationen.

Beslutningen i punkt 4 om er omfattet af Folkeskolelovens § 40 stk. 2 pkt. 2, som fastsatter, at Kommunalbestyrelsen pa
et mode treeffer beslutning om hver enkelt skoles omfang.

Beslutningerne medferer @ndringer i skolernes styrelsesvedtaegt, som skal i hering i skolebestyrelserne og besluttes i
kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Foreslaget medferer ingen udgifter.

Beslutningskompetence

Barne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016
Ad. 1) Taget til efterretning.

Ad. 2) Godkendt, idet udvalget gnsker en tilpasning af modellen, séledes at der sker en politisk foreleeggelse af resultatet
af klassedannelsen umiddelbart inden jul pa et ekstraordinaert Berne- og Ungdomsudvalgsmede.

Ad. 3)

3a godkendt, idet tidspunktet sendres, sa henvendelser om tilflytninger og interesselister behandles fra 1. marts frem for 1.
april.

3b godkendt.
For stemmer 6 (A(2), F, V, O og Birgitte Hannibal (UP).

Imod stemmer 3(C, I og Dorthe la Cour (UP).

3¢ Godkendt.



3d Godkendt.

Ad. 4) Godkendt.
Bilag

Svar til Lyngby-Taarbaek Kommune vedr forseg med skoledistrikter 1
Befolkningsprognose i skoledistrikter 2016-2027

Foreslaede endringer i skolernes styrelsesvedtagt



Punkt 13: Anmodning om optagelse af sag om Evaluering af fordelingen af
bern pa skolerne efter nyt skoledistrikt

17.00.00-A00-5-16
Sagsfremstilling

V anmoder om optagelse af sag om:

Efter sammenlaegning af alle skoledistrikter til ét faelles skoledistrikt enskes en evaluering af forlgbet. Hvor mange
foreeldre har ikke féet opfyldt deres 1. Prioritet?

Hvor mange elever er der i de forskellige bernehaveklasser? Hvordan tager vi bedre hgjde for tilflyttere i de omréder, der

er mest sggning til siledes at vi undgér klasser over 25 ved skolestart? Hvilke udfordringer har der veeret med fordeling af
bern i ét skoledistrikt?

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Droftet, idet det enskede er belyst i sag nr. 12.



Punkt 14: Anmodning af optagelse af sag om Evaluering af 10. klasser pa
Trongardsskolen

17.00.00-A00-4-16
Sagsfremstilling

F, O, V og Birgitte Hannibal (UP) har anmodel om optagelse af sag:

Vi gnsker en evaluering af 10. Klasse pa Trongardsskolen inden der kan tages stilling til en udmentning af en bevilling pa
4 mio. kr. til bygningsoptimering. Evalueringen skal deekke en undersggelse blandt bade lerere og elever med fokus pa
erfaringer fra det forste ar, samt hvad der skal til for at styrke 10. klasses tilbudet i kommunen.

Ligeledes enskes en status pd indskrivning af elever dette ar og neste ar.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Droftet, idet der dels gennemfores en evaluering med de elever, der har gaet i 10. Klasse i skolearet 2015/16 med opstart
primo juni, dels at der gennemfores en evaluering med de elever, der starter i skoledret 2016/17, nar denne gruppe elever

har gaet i 10. klasse i 2 méneder. Desuden gennemfores evaluering med laererne pa 10. Klasse og Trongérdsskolens
ledelse.

Behandlingen af sag om 4. mio. kr. afsat til udskolingsmilje pd Trongardsskolen afventer evalueringen.

Mette Schmidt Olsen (C ) var fravaerende.
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Punkt 15: Meddelelser

00.01.00-A00-7-16
Sagsfremstilling

1. Gensidig orientering om atholdte moder og arrangementer.

2. Formandsskab har dialogmeder med skolebestyrelser

Formandskabet har haft dialogmeder med de enkelte skolebestyrelser. Pé den baggrund planlegges blandt andet et mode
mellem skolebestyrelserne og udvalget, hvor visioner og mélsetninger for skoleomradet kan dreftes. Madet vil blive
atholdt i efteraret.

3. Resultatet af kommunernes skoletrafiktest

Lyngby-Taarbak Kommune har igen i &r deltaget i kommunernes skoletrafiktest, hvor Radet for Sikker Trafik undersager
kommunernes arbejde med at skabe sikker skoletrafik. Undersegelsen fokuserer pa kommunernes samarbejde med blandt
andet skoler og politi om at give bern og unge gode trafikvaner. Pa forstepladsen var Nastved Kommune, som opniede
93 point. Lyngby-Taarbaek Kommune har scoret 73 point i testen, hvilket er en forbedring i forhold til 2015, hvor
resultatet var 68 point.

Alle kommuner med over 50 point fér tre cykelhjelme og beskrives som kommuner, der arbejder engageret og ambitigst
med at klaede barn og unge pa til at klare sig i trafikken. Kommunen har visioner om trafiksikkerhed og har fokus pa de
muligheder, der er for at arbejde med trafikpolitk pa skoler i netveerk pa tvers af kommune, politi og skoler.

For at kommunen skal kunne opné flere point i skoletrafiktest skal kommunen:

¢ have formaliseret samarbejde pa tvers af forvaltningerne trafik,- skole og sundhedsomrédet, hvor der legges

strategi for hvordan kommunen kan understatte skolerenes trafiksikkerhedsarbejde

sorge for premier til vinderne af den nye skolekampagne

sorge for at alle kommunens skoler har en trafikpoliti

beslutte, hvornar og hvordan ferdselsundervisningen skal forlebe pa kommunens skoler

sorge for at alle skoler deltager i 6. klasses cyklistprove

sorge for at alle skolernes 8 - 10. klasser far besog af Sikker Trafik Live

arrangere temadag eller anden trafiksikkerhedsarrangement for skolerne

i dialog med skolerbestyrelserne om sikker skoletrafik og trafikpolitik pé det arlige dialogmede eller i det Felles

Rédgivende Organ

o drofte sikker skoletraik i Lokalradet og sammen med politiet fastsatte mal for, hvad kommunen vil opna pa
omradet sikker skoletrafik.

e o o o o o o

4. Orientering om byggeri pa Lindegardsskolen

Skolelederen pa Lindegaedsskolen har i dag sendt folgende til foreeldrene som status pa de planlagte byggerier:

"Udbuddet af ombygningsprojektet for Lindegérdsskolen og samling af den kommunale tandpleje er nu afsluttet og
resultatet vil blive behandlet af kommunalbestyrelsen den 20. juni. Tilbud fra leveranderer er ikke offentligt tilgeengelige,
og behandlingen af udbuddet er derfor en lukket sag. Det vil derfor forst veere muligt at give yderligere information efter
den 20. juni. I tidsplanen, der ligger til grund for udbuddet, er byggeriet planlagt til igangsattelse fra efterarsferien 2016
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og med afslutning til efterarsferien 2017. Alle elever mader derfor pa Lindegardssskolen til forste skoledag mandag den 8.
august. Der vil blive informeret nermere herom inden sommerferien."

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. juni 2016

Taget til efterretning.

Mette Schmidt Olsen (C ) var fravarende.
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