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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-22-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).



Punkt 2: 3. Budgetopfolgning 2023 (Beslutning)

00.32.10-S55-9-22
Resume

Skoleudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 3. budgetopfelgning for 2023 pé udvalgets omrade.
Der forventes et samlet merforbrug pa 12,1 mio. kr. pé udvalgets serviceramme.

Resultatet af Skoleudvalgets omrade indgér i den samlede 3. budgetopfelgning, som foreleegges Okonomiudvalget den
14. december 2023 og Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegerelsen om 3. budgetopfelgning 2023 pa Skoleudvalgets omrade godkendes.

Problemstilling

Der er fastsat en raekke grundlaeggende principper for kommunernes budgetopfalgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i *Principper for ekonomistyring i
Lyngby-Taarbak Kommune’. Budgetopfelgningen forelegges med udgangspunkt heri.

Losninger

Der folges op pa forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. P4 Skoleudvalgets omrdde er der alene bevillinger pa
serviceomradet.

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i lebet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsetning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet merforbrug pa 12,1 mio. kr. pé Skoleudvalgets omrade i 2023. Merforbruget kan henfores til et
forventet merforbrug pa 10,7 mio. kr. pé aktivitetsomradet Skoler og klubber og et forventet merforbrug pa 1,4 mio. kr. pa
aktivitetsomradet Udsatte bern. Der har siden 2. budgetopfelgning veret en stigning i det forventede regnskab pé 11,6
mio. kr. Heraf har stigningen péa Skoler og klubber veret 10,2 mio. kr., og 1,4 mio. kr. pa Udsatte bern.

Der blev i sagen om midtvejsregulering for 2023 (KMB 31-08-2023) godkendt en samlet budgettildeling pa 19,8 mio. kr.
Heraf 13,3 mio. kr. under Skoler og klubber, og 6,5 mio. kr. under Udsatte bern, hvilket svarede til det forventede
merforbruget fra 2. budgetopfelgning pé specialundervisning og myndighedsomraderne p& Udsatte Born.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa aktivitetsomraderne pa Skoleudvalgets omrade specificeret:

1.000 kr. 1 2023 p/l Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
budget budget regnskab korr. budget

Skoleudvalget 720.886 739.438 751.532 12.093

Skoler og Klubber 653.378 667.749 678.469 10.720

Udsatte barn 67.508 71.689 73.064 1.373



I alt 720.886 739.438 751.532 12.093

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Skoler og klubber

Der forventes et samlet merforbrug pa 10,7 mio. kr. som er fordelt med et forventet merforbrug pé 5,2 mio. kr. centralt
(skoler — centralt, demografiregulerede omrader og Specialundervisning) og et merforbrug pé 5,6 mio. kr. p& Skoler -
decentralt. De centrale merforbrug kan primeert henfores til et forventet merforbrug pé specialundervisning pé 5,1 mio.
kr., herunder primaert det feelles visitationsbudget.

Set i forhold til 2. budgetopfelgning er der sket en stigning pa godt 10 mio. kr. i det forventede forbrug. Det vedrerer
primart en forvaerring pé specialundervisningsomradet, hvor forvaltningen ved 3. budgetopfelgning vurderer, at
initiativerne under handleplanen forventes at give 3,4 mio. kr. mindre. Hertil kommer en tilgang pa 4,3 arsvaerk indenfor
det feelles visitationsbudget set i forhold til 2. budgetopfelgning, hvorfor specialundervisningsomréadet star med et nyt
forventet merforbrug pa 5,1 mio. kr., pa trods af budgettildelingen ved 2. budgetopfelgning. Den ggede tilgang i antallet
af elever i mistrivsel, satter ogsé en begransning pa muligheder for at bringe serligt udsatte bern og unge 'Ned af
indsatsstigen’, da dette kraever frie pladser i egne specialskoletilbud.

Derudover er der sket en forvaerring i det forventede forbrug under ’Skoler — centralt’ pa ca. 3,3 mio. kr., primert som
folge af, at der forventes salg af feerre pladser pé almenskoler end forudsat i demografireguleringen. Det bemarkes at
afvigelser pa de demografiregulerede omrader reguleres med kassen.

De decentrale merforbrug vedrerer blandt andet et merforbrug pa Sorgenfriskolen pé 3,3 mio. kr., som delvist skal
kompenseres af de centrale puljer til specialundervisning. Som en del af omstillingerne anvendes kommunens egne skoler
i hgjere grad til den specialiserede indsats pa skoleomradet, hvilket skolen ikke i tilstraekkelig grad er kompenseret
budgetmeessigt for. Udvalget vil blive forelagt en sarskilt sag om handtering af denne udfordring i december 2023.

Budgetopfelgningen er udarbejdet pba. forbrugstraek 30.09.2023. Siden er der imidlertid set en nedgang i det forventede
forbrug pa specialundervisningen pa ca. 2 mio. kr. i alt. £ndringen skyldes primert lavere tilgang end forventet.
Forvaltningen folger omradet teet.

Udsatte bern

Der forventes et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr. Merforbruget er fordelt med 1,1 mio. kr. pd Udsatte barn myndighed,
et merforbrug pé 0,2 mio. kr. pd Indgang Bern mens Familiecentret nasten balancerer.

Samlet set ses en stigning i det forventede regnskab pa 1,5 mio. kr. set ift. 2. budgetopfelgning. P4 myndighedsomraderne
har der veret en stigning i forbruget pa 1,9 mio. kr., mens forbruget pa udfereromradet samlet set er reduceret med 0,4
mio. kr.

Det forventede merforbrug pd myndighed pé 1,1 mio. kr. kan primert henfores til forebyggende indsatser, hvor der
forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Arsagen hertil skyldes hovedsageligt @ndring i aktiviteten fra opholdssteder over
imod forebyggende indsatser, og manglende gevinstrealisering pa handleplanerne vedr. initiativerne ift. plejefamilier.



Der blev i sagen om midtvejsregulering 2023 (KMB 31-08-2023) godkendt en budgettildeling pa 6,5 mio. kr., svarende til
det forventede merforbrug fra 2. budgetopfolgning pa myndighedsomraderne. Der har i grundlaget for budgettildelingen
veret inkluderet effekter af den fremlagte handleplan for nedbringelse af merforbruget, svarende til 4,1 mio. kr.
Handleplanerne har dog varet forbundet med usikkerhed, og det har vist sig, at ikke alle handleplansinitiativerne har
veeret realiserbare, da der bl.a. har veret udfordringer med at fa anbragt borgere i en mindre indgribende foranstaltning,
som dermed har medfert en forlengelse/ny bevilling og dermed udskudt/reduceret effekten af handleplanerne.

Forvaltningen estimerer ved 3. budgetopfelgning at der mangler at blive realiseret 2,2 mio.kr. fra initiativerne under
handleplanen for ca. 2,2 mio. kr. Den manglende realisering af handleplanen kan hovedsageligt henfores til initiativerne
vedr. plejefamilier - ift. at flytte bern fra degn/opholdssteder til plejefamilier, samt finde en plejefamilie, der kan have fire
aflastningsbern. Det har det vist sig at vaere vanskeligt at rekruttere plejefamilier. Der arbejdes forsat pé rekruttering, men
forvaltningen nedjusterer forventningen.

Der er ved 3. budgetopfelgning et forventet merforbrug pa 4,4 mio. kr., til behandlingsdelen af dag/degn
behandlingstilbud pé aktivitetsomrade ’Skoler og klubber’. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug fordeles efter nagle med
33 pct. til Udsatte Born og 67 pct. til Skoler og klubber, i forbindelse med regnskab/overfersler. Udsatte bern andel er
dermed 1,5 mio. kr. i merforbrug, som forventes at skulle héndteres i forbindelse med regnskabssagen.

Opfoelgningen pé de enkelte omrader er neermere beskrevet i vedlagte bilag.
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og ’Principper for gkonomistyring i

Lyngby-Taarbeek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen i
kommunen.

Videre proces
Budgetopfolgningen pa Skoleudvalgets omrade vil indgé i kommunens samlede opgerelse af 3. budgetopfelgning, som

forleegges for @konomiudvalget den 14. december 2023 med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 20.
december 2023.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 3. budgetopfelgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

3. budgetopfelgning 2023



Punkt 3: Budgetaftalen 2023-26 - 3. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-23
Resume
Det folger af procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2023-26, at der labende foreleegges status pa

implementeringen af budgetaftalen. Med denne sag fremlaegges forvaltningens 3. status pa implementeringen af
budgetaftalen 2023-26.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa implementeringen af budgetaftalen 2023-26.

Problemstilling

Okonomiudvalget har den 17. november 2022 godkendt forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2023-26. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de tre arlige budgetopfalgninger.

Pé denne baggrund er 1. og 2. status forelagt henholdsvis juni og september 2023.

Lesninger

3. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2023-26 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omrader,
som de fremgar af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter planen for den politiske behandling (markeret med gren). En
reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen foreleegges pa ny. Derudover er der sager, hvor der er truffet
beslutning om justeringer i forhold til udmentningen af de afsatte midler. Det er i oversigten angivet, at disse sager er i
fremdrift i henhold til planen, suppleret med en kommentar herom. Indsatser, som er behandlet senere end oprindeligt
planlagt, men ellers er implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med gron.

Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller @ndret vaesentligt i forhold til de
oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2023-26, er markeret med gul. Samlet er i alt 6 indsatser markeret med gul.
Det drejer sig om "Midlertidigt budgetloft sfa. stigende sagstal pa specialberne- og ungeomridet”, ”Indsatser for
rekruttering og fastholdelse pa dagtilbud”, "Udbygning af Engelsborgskolen", "Lokaledeling (pé skoleomrédet)",
"Opfelgning pa omstillingsarbejde pa det specialiserede berne-, unge- og voksenomrade samt afsegning af mulighed for
tverkommunale tilbud" og “Rekruttering og fastholdelse pa @ldreomradet”.

Strategisk ramme

Status pa budgetaftalen 2023-26 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéede budgetaftale 2023-26 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 17. november 2022.

Videre proces

Opfoelgningen pa elementerne i budgetaftalen 2023-26 vil fremadrettet indga som en del af den almindelige
sagsfremstilling vedrerende de respektive omrdder, herunder som en integreret del af de lebende budgetopfalgninger.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Teknikudvalget,
Dagtilbudsudvalget,
Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
@konomiudvalg og

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Beslutning

Teknikudvalget, den 5. december 2023

Orientering givet.

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

3. status pa budgetaftalen 2023-26



Punkt 4: Proces for udmentning af budgetaftalen 2024-27 (Orientering)

00.30.00-S55-2-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en procesplan for udmentningen af elementerne i budgetaftalen 2024-2027. Procesplanen er
godkendt af @konomiudvalget 16. november 2023 og oversendes til fagudvalgenes orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2024-27.

Problemstilling
Budget 2024-2027 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2023. Det vedtagne budget for 2024-27 bestar
af det administrative budgetforslag med tekniske andringer og korrektioner samt budgetaftalen 2024-27. En procesplan

for udmentningen af elementerne i budgetaftalen er godkendt af @konomiudvalget 16. november 2023 og oversendes til
fagudvalgenes behandling.

Lesninger

Planen for udmentningen af budgetaftalen 2024-27 er beskrevet i vedlagte notat om implementering af budgetaftalen
(bilag). Indsatserne er opstillet i samme raekkefelge som i den indgaede aftale. Indledningsvist beskrives
hensigtserklaringerne ("at-punkter"), og efterfolgende er der opstillet oversigter med de @vrige elementer i budgetaftalen
opdelt pa de enkelte udvalg, jf. aftalens bilag 1. Det er angivet, hvilke indsatser der skal foreleegges til yderligere politisk

stillingtagen, ligesom det er angivet, hvornar de enkelte punkter planlaegges forelagt. I oversigterne er desuden vist de
indsatser, som udmentes administrativt uden yderligere politisk behandling.

Budgetaftalen er vedlagt (bilag).

Strategisk ramme
Procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2024-27 er udarbejdet i overensstemmelse med budget 2024-27, som er

godkendt af Kommunalbestyrelsen 12. oktober 2023. Budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten samt Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune (herunder den gkonomiske politik).

Videre proces
Procesplanen behandles i fagudvalgene 5.-7. december 2023. Der fremlagges en sarskilt status pd implementeringen af
budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, som forelegges politisk. Forvaltningen vil derudover lgbende

folge op pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningen i gvrigt. Safremt der sker @ndringer
i forudsatningerne for de aftalte indsatser, herunder budgetbesparelserne, vil der blive orienteret politisk herom.

Okonomi

Budgettilpasningerne som felge af budgetaftalen fremgar af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2024-
2027.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.



Byplanudvalget orienteres.
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 5. december 2023

Orientering givet.

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Notat om implementering af budgetaftalen 2024-27
Budgetaftale 2024-27

04-12-2023 Heringssvar vedr. pkt. 4 Proces for udmentning af budgetaftalen 2024-27 - £0U



Punkt 5: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede berne-
og specialundervisningsomrade (Orientering)

00.15.00-A00-51-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lobende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lebende afrapportering, som det davarende Berne- og
Ungdomsudvalg godkendte konceptet for i marts 2021. I denne sag fremlagges nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om den nyeste ledelsesinformation pa det specialiserede barne- og ungeomrade og
specialundervisningsomrédet.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftale 2021-2024 blev der vedtaget en omstillingsstrategi pa en raekke velferdsomrader,
herunder det specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingsstrategien for det
specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet har jf. Budget 2021-2024 til formal at skabe reelle
alternativer til simple varige servicereduktioner, hvor der ses bredt p4 mulighederne for at satte nye rammer for losningen
af kommunens kerneopgaver - sdvel fysiske som organisatoriske omstillinger. I forbindelse med Budget 2021-2024 blev
de konkrete omstillinger for det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet vedtaget. Feelles
for omstillingerne er bl.a., at der arbejdes med at sette tidligere ind med stette til bern, unge og foreldre, at
leeringsmiljoerne udvikles, s& de understetter flest mulige bern og unges behov, s bern og unge sa vidt muligt kan vare
en del af feellesskabet i almen- og eller nermiljoet. Ledelsesinformationen er bilagt. For Dagtilbudsudvalget er sarligt
projekt Opsporing og Overgange, forudsatningsprojekt om Distriktsmodellen, arbejdet med udvikling af visitation,
Feelles kompetenceudviklingstiltag, felles ledelse og retning samt omorganisering relevant. For Skoleudvalget er alle
projekter relevante i forhold til udvalgsomradet.

Lesninger

Der er to tvaergdende succeskriterier, som belyses i forhold til at vurdere, hvordan det indholdsmassigt gar med det
samlede omstillingsprogram pé tveaers af de forskellige udviklingsprojekter/indsatser. Det er inklusionsgraden og resultater
fra den nationale elevtrivselsmaling. Derudover folges der ogsé samlet op pa gkonomien i omstillingen.

Inklusionsgraden

Overordnet set arbejder omstillingsprojekterne for en udvikling henimod, at bern og unge far et passende tilbud og trives
sé teet som muligt pa almen- og eller nermiljoet. | sammenheng hermed er der séledes ogsé et mél om, at der med tiden
vil kunne ses en stigning i Lyngby-Taarbaek Kommunes inklusionsgrad sammenlignet med omstillingernes start i 2020.
Det fremgar af de seneste tal fra Berne- og Undervisningsministeriet, at Lyngby-Taarbeek Kommunes inklusionsgrad i
skolearet 2022/2023 var pa niveau med inklusionsgraden i 2020 ved omstillingernes start. Inklusionsgraden i Lyngby-
Taarbeek Kommune var dog stigende med 0,3 procentpoint i skolearet 2022/2023 sammenlignet med skolearet 2021/2022.
I samme periode var inklusionsgraden uandret i Gladsaxe kommune, mens den i Gentofte og Rudersdal kommuner samt
pa landsplan faldt med 0,1 procentpoint. Inklusionsgraden 14 i skoleédret 2022/2023 pa 95,2% i Lyngby-Taarbaek
Kommune, mens den var 93,5% pa landsplan.

Elevtrivsel (der er ikke kommet ny data siden midtvejsstatus)

Malsatningen om, at trivselsniveauet for kommunens elever — malt ud fra den nationale trivselsméling — fastholdes pa
samme hgje niveau som i 2022, er ikke naet. Faldet i elevtrivsel er dog ogsa en tendens, der ses pé landsplan, og Lyngby-
Taarbaek Kommune ligger fortsat generelt hgjt i forhold til bade landsgennemsnit og sammenligningskommunerne i 4K.



Generelt har Lyngby-Taarbek Kommunes elever i 0.-3. klasse en hgjere trivsel end landsgennemsnittet og de fleste af
sammenligningskommunerne (4K). Svarene ligger generelt under gennemsnittet fra sidste rs trivselsmaling. Dette er dog
en tendens, der ogsd ses pd landsplan. I den nyeste nationale trivselsmaling for skoledret 2022/2023 svarede 74,2%, at de
er meget glade for deres skole, hvilket ligger 3,5 procentpoint over landsgennemsnittet. Niveauet er dog faldet med 0,5
procentpoint sammenlignet med Lyngby-Taarbaek Kommunes trivselsmaling fra skolearet 2021/2022. Niveauet er dog pé
landsplan faldet med 1,5 procentpoint i samme periode. 75,5% svarer, at de er meget glade for deres klasse, hvilket ligger
5,5 procentpoint over landsgennemsnittet. Det er en stigning pa 1,7 procentpoint i forhold til Lyngby-Taarbeek Kommunes
trivselsmaling fra skoleédret 2021/2022. 91,8% af eleverne i 4.-9. klasse har en hgj generel trivsel, hvilket er 4,4
procentpoint hejere end landsgennemsnit og ligger desuden hejere end de tre sammenligningskommuner (4K). Niveauet
for Lyngby-Taarbaek Kommune er dog faldet med 1,9 procentpoint sammenlignet med trivselsmalingen i skoleéret
2021/2022. Niveauet er dog pa landsplan faldet med 2,4 % i samme periode.

Dkonomi

Det specialiserede berneomride

Omstillingerne af det specialiserede barneomrade laegger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal stige
med henblik pa at nedbringe udgifterne til de tungere og leengerevarende indsatser og anbringelser. Kommunens egne
tilbud skal med omstillingerne udvikles séledes, at de kan medvirke til at f4 reduceret udgiftstrykket pa
myndighedsbudgettet og séledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet.

Forvaltningen har udarbejdet data pa udviklingen fra regnskab 2022 til 2. budgetopfelgning 2023 i hhv. enhedspriser og
antal arsveerk (helarspersoner) inden for de ydelser, der kebes hos eksterne leveranderer. Det er pt. ikke muligt at se pa de
ydelser, der leveres hos kommunens interne tilbud Familiecentret, da dette tilbud er rammefinansieret og siledes ikke
indgar i gkonomisystemet med en enhedspris pr. arsvaerk. Udviklingen deekker séledes kun udgifter til indsatser, der er
kebt hos eksterne leveranderer.

I forhold til antal helérspersoner, der kebes eksterne ydelser til, er der samlet set sket et fald i perioden. Serligt hvad angér
de eksternt kabte forebyggende foranstaltninger ses der en nedgang i antal helarspersoner pa 95. Hvis man tager med i
betragtning, at der siden omstillingernes start samtidig har veret en 28 pct. stigning i sagstal pa det specialiserede bgrne-
og ungeomrade, s er data en god indikation p4, at det er lykkedes forvaltningen reducere omfanget af kebte ydelser hos
private leveranderer og i stedet bruge kommunens eget tilbud Familiecentret.

Det fremgar det endvidere, at hvad angar ydelser kabt hos eksterne leveranderer, er enhedsprisen set steget i perioden,
dog undtaget opholdssteder, hvor der ses et fald i enhedspriser.

Stigningen i enhedspriser i perioden tilskrives dels strukturelle faktorer, som generelt stigende priser, som konsekvens
bl.a. af inflationen. Men tilskrives ogsé, at forvaltningen er lykkedes med en udvikling, hvor der i starre grad tilbydes
egne lokale indsatser til bern og familier. Dette betyder, at det i hgjere grad er i de mere komplekse, udfordrende og
omkostningstunge sager, der kebes eksterne ydelser, hvilket medferer en stigning i enhedspriserne. Denne udvikling er i
overensstemmelse med intentionerne i omstillingerne.

Skoleomradet

I Lyngby-Taarbaek Kommune ses en stigning i bern og unge i mistrivsel, herunder ogsa en stigning i barn og unge med
diagnoser og specialiserede behov. Dette skal ses i lyset af en lignende tendens nationalt. Omstillingerne har skabt en
bevagelse mod at flere bern og unge fastholdes i de mindst indgribende tilbud. Der ses dog samtidig en stigning i antallet
af sager pa omréadet, som betyder, at der ikke er den nedvendige kapacitet til at handtere det ggede antal bern. Den ggede
tilgang i antallet af elever i mistrivsel setter sdledes ogsé en begreensning pa muligheder for at bringe sarligt udsatte bern
og unge "Ned af indsatsstigen’, da dette kraever frie pladser i egne specialskoletilbud.

Der forventes et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Det samlede keb af pladser forventes i 2023 at udgere 169,7 arsveerk til en
gennemsnitlig pris pr. arsvaerk pa 324.584 kr. Antal arsvaerk er steget med 4,2 arsvaerk sammenlignet med 2.
budgetopfalgning 2023. Gennemsnitsprisen pr. arsvaerk er ved samme sammenligning faldet fra 327.459 kr. ved 2.
budgetopfalgning til 324.584 kr. i 3. budgetopfelgning. Denne bevagelse i @get antal arsveerk, men et fald i



gennemsnitspriser skal ses i ssmmenheaeng med et gget brug af interne pladser, som er billigere. Dog betyder denne
udvikling samtidig, at sterstedelen af de interne pladser pt. er overbelagte. I 2022 var det samlede kob af pladser pa 164,7
arsveerk til en gennemsnitlig arspris pa 322.905 kr. (i 2023 p/l). Som beskrevet ovenfor er det specialiserede omrade
fortsat i opdrift, bade nationalt og kommunalt. Dette kan ses i en gget kompleksitet i enkeltsager samt en oget tilgang i
volumen pé omradet. I forhold til 2022 ses det séledes ogsa, at Lyngby-Taarbek Kommune i 2023 keber flere pladser, til
en hgjere pris samtidig med, at der ses en overbelaegning pé de interne pladser.

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pé enkeltintegration. Stigningen pé enkeltintegration skal ses 1 sammenhang
med, at flere elever forsages beholdt pa almenomrédet, med stotte. Elever der for omstillingerne ville have faet tildelt
pladser pa specialundervisningsskoler eller behandlingsskoler. I december 2021 var der 80 bern, der modtog
enkeltintegrationstimer, mens der i december 2022 var 106 bern, der modtog enkeltintegrationstimer. Dette svarer til en
stigning pa 33%. I juni 2023 er dette tal steget til 133 bern. Der vil i 2024 blive anvendt en ny tildelingsmodel for denne

pulje, som har til hensigt at give sterre mulighed for at arbejde mere lokalt pé skolerne samt en bedre mulighed for
budgetoverholdelse pa den centrale pulje.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomride og
specialundervisningsomréadet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil blive forelagt ledelsesinformation igen i forbindelse med 1. budgetopfelgning i
juni 2024.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne december 2023



Punkt 6: Flytning af midler til Sorgenfriskolen (Beslutning)

00.00.00-P20-17-23
Resume

I forbindelse med skolestart august 2023 blev der oprettet to nye grupper til i alt 10 elever pa Sorgenfriskolen, da det ikke
havde vaeret muligt at kebe eksterne pladser. De ti elever er med til at skabe en forskydning i malgruppen pé
Sorgenfriskolen, da der kommer flere elever med mere komplekse stottebehov i forhold til det grundlag, der tildeles
budget pa baggrund af. Forvaltningen vurderer derfor, at skolen har behov for en tilfersel af midler. Med denne sag skal
der tages stilling til et forslag om at flytte midler fra det felles visitationsbudget til Sorgenfriskolen.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at indstillingen om omplacering af midler fra det centrale faelles visitationsbudget til
Sorgenfriskolen godkendes.

Problemstilling
Sorgenfriskolen er normeret til i alt 118 elever fordelt pa felgende spor:

¢ A-sporet er normeret til 6 grupper med hver 11 elever (i alt 66 elever). Mélgruppen er elever med generelle
indleeringsvanskeligheder og generelle kognitive funktionsnedsettelser.

e B/C- sporet er normeret til 6 grupper med hver 8 elever (i alt 48 elever). Malgruppen er elever med vidtgdende
generelle indleringsvanskeligheder og vidtgéende kognitive funktionsnedsattelser/ Elever med autisme og almen
begavelse.

¢ S-klassen er normeret til 1 gruppe med 4 elever. Malgruppen er elever med vidtgaende generelle
indleeringsvanskeligheder og vidtgédende kognitive funktionsnedszattelse. Eleverne har samtidig et mere komplekst
stottebehov med vanskeligheder inden for motorik, sprog og kommunikation, sensoriske vanskeligheder og
plejebehov.

Skolen far tildelt budget pa baggrund af ovenstdende normering.

Sorgenfriskolen - interne takster Arspris pr. gruppe
A-sporet 2.728.354
B/C-sporet 3.218.711
S-sporet 2.153.858

* priserne er for skolearet 2022/2023

I november méned er der med den forventede tilgang 115 indskrevne elever fordelt pa 4 A-grupper, 7 B/C-grupper og 4 S-
grupper. Det vil sige, at der i indevarende &r er sket en forskydning fra elever med behov for moderat understottelse og
guidning til elever med stort behov for understottelse og guidning. Eleverne har mere komplekse stettebehov med
vanskeligheder inden for motorik, sprog og kommunikation, sensoriske vanskeligheder og plejebehov. Denne malgruppe
har samtidig behov for at vaere i mindre grupper med hgjere normering, hvilket har resulteret i, at der er blevet oprettet to
grupper mere, end hvad Sorgenfriskolen er normeret til og ansat flere leerere og paedagoger.

Pa Skoleudvalgsmedet den 17. august 2022 (punkt 9) blev udvalget orienteret om en pracisering af budgetforudsaetninger
for kommunens egne specialtilbud. Herunder at specialtilbuddene far en fast rammebevilling pa baggrund af tilbuddets
normering, samt hvilke kriterier der skal veere opfyldt for at modtage en ekstra bevilling. Der kan gives en ekstrabevilling



fra forvaltningens (Center for Uddannelse og Paedagogik) centrale budget, enten hvis det samlede antal af elever
overstiger den samlede normering. Eller hvis der er tale om et nyt tilbud for en helt ny malgruppe.

I november 2023 forventer forvaltningen, at Sorgenfriskolen har 115 elever. Elevantallet i sig selv udleser derfor ikke en
ekstrabevilling.

De ti nye elever er vurderet til at veere S-klasse-elever og udger derfor ikke en ny malgruppe for Sorgenfriskolen, men en
forskydning inden for malgrupperne. Mélgruppen udleser derfor heller ikke en ekstrabevilling.

Den eksisterende budgettildelingsmodel og praciseringen af budgetforudsatningerne tager dog ikke hgjde for den
forskydning af malgruppen pa Sorgenfriskolen og de skonomiske omkostninger, der er forbundet hertil.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §§ 3, stk. 2 og 20, stk. 2. Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.
Lesninger

Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for, at der flyttes midler til Sorgenfriskolen for skolearet 2023/2024.

Pris for keb af eksterne pladser

Oprindeligt blev de ti elever vurderet til at veere i mélgruppen til hhv. Geelsgaardskolen (to elever) og Skovmoseskolen
(otte elever). Da det ikke var muligt, at f& plads pa eksterne tilbud, blev der oprettet to grupper pa Sorgenfriskolen til
eleverne.

Arspris

Kab af'ti eksterne pladser*® 7.310.825
Samlet pris for to S-grupper 4.307.716
Difference 3.003.109

* to gange gennemsnitstakst pd Geelsgardskolen og otte gange Skovmoseskolen

Ovenstaende tabel viser, at det ville koste godt 3 mio. kr. mere at kebe pladserne eksternt, hvis der ssmmenlignes med,
hvad gruppeprisen for to S-grupper er pa Sorgenfriskolen. Sorgenfriskolen er for indeveerende skoleér ikke blevet
kompenseret for de to ekstra S-grupper, der er blevet oprettet. Budgettildelingen til S-grupper blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2020 (punkt 22).

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af ovenstiaende, at der for 2023 flyttes midler svarende til 5/12 af prisen for to S-
grupper til Sorgenfriskolen (august-december 2023) og for 2024 flyttes midler svarende til 7/12 af prisen for to S-grupper
til Sorgenfriskolen. Det svarer til ca. 4,3 mio. kr. (engangsbeleb). Belobet skal flyttes fra det feelles visitationsbudget, da
der er tale om et alternativ til at kebe pladserne eksternt.



Forvaltningen vil ultimo 1. kvartal 2024, nar visitationer for det kommende skolear kendes, fremlegge et forslag om
flytning af midler for skoleéret 2024/2025.

Ny budgettildelingsmodel for specialomradet

Som folge af omstillingerne pa det specialiserede barne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet undergar
Sorgenfriskolen en @&ndring af elevprofilen. Det medferer en storre andel af elever med mere komplekse udfordringer,
hvilket har skabt en forskydning af malgruppen de seneste ar. Forvaltningen vurderer derfor, at der - ud over ovenstaende
flytning af midler i 2023 - er behov for en revidering af budgettildelingsmodellen for specialomradet med virkning fra
skolearet 2025/ 2026, der skal imgdekomme en mere fleksibel tildeling. Forvaltningen vil fremlaegge en sag om dette til
politisk behandling i efteraret 2024. I den forbindelse er der endvidere behov for at afdekke og beskrive den precise
malgruppe pa Sorgenfriskolen, hvilket ogsa vil kvalificere en benchmarking af priser.

Strategisk ramme

De politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet.
Principper for ekonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

- Beslutningssag i ultimo 1. kvartal 2024 om flytning af midler fra det falles visitationsbudget til Sorgenfriskolen for
skoleéret 2024/2025.

- Beslutningssag i efteraret 2024 om en revideret budgettildelingsmodel for specialomradet fra skolearet 2025/2026.

Okonomi

Med indstillingen foreslas omplacering fra det centrale Faelles visitationsbudget til Sorgenfriskolen. De nye S-grupper er
etableret fra august 2023, hvorfor belgbet for skoleédret 2023/2024 for to S-grupper udger 4.307.716 kr., hvoraf 5/12-dele
svarende til 1.794.882 kr. omplaceres i 2023. 12024 udger belobet tilsvarende 2.512.834 kr.

Det bemerkes, at der ved en budgetomplacering fra det Feelles visitationsbudget til Sorgenfriskolen, ogsa overfores flere
udgifter til Center for Social Indsats, da det Falles visitationsbudget er en falles pulje pa tvers af Center for Uddannelse
og Padagogik og Center for Social Indsats. Der er en aftale om fordeling af mer-/mindreforbrug pa det Faelles visitations
budget, pa 2/3 til Center for Uddannelse og Pedagogik, og 1/3 til Center for Social Indsats. Der var ved 3.
budgetopfolgning et merforbrug pa det Feelles visitationsbudget pa 4,4 mio. kr., svarende til 2,9 mio. kr. til Center for
Uddannelse og Paedagogik og 1,5 mio. kr. til Center for Social Indsats. Ved at budgetomplacere de 1,8 mio. kr., 1 2023
forveerres disse resultater til samlet 6,1 mio. kr., med 4,1 mio. kr. til Center for uddannelse og Pedagogik og 2,0 mio. kr.
til Center for Social Indsats.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej
Felles Skoleudvalget/Skoler -1.795 -2.513 0 0 0 Nej

visitationsbudget og klubber

Sorgenfriskolen  Skoleudvalget/skoler 1.795 2.513 0 0 0 Nej
og klubber

I alt 0 0 0 0 0



Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
@Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).



Punkt 7: Forslag om at afvikle Naturfagsstrategien (Beslutning)

00.01.00-A00-168-23
Resume

Ifm. Budget 2023-2026 og udmentning af besparelsesramme for 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at nedlegge
stillingen som naturfagskonsulent. I forbindelse med besparelsesforslaget lagde forvaltningen op til, at der skulle tages
politisk stilling til Naturfagsstrategiens fortsatte relevans set i lyset af besparelsen, som indebeerer, at der ikke leengere er
en gremarket ressource til at understette arbejdet med strategien. Med denne sag skal der tages stilling til et forslag om at
afvikle Naturfagsstrategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Naturfagsstrategien afvikles.

Problemstilling

I august 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen en Naturfagsstrategi for 0-18-arsomrédet (bilag). Som en del af
implementeringen af Lyngby-Taarbaek Kommunes Naturfagsstrategi for dagtilbuds- og skoleomridet har der veret
prioriteret et arsveerk til en naturfagskonsulent, som har skullet understotte arbejdet med strategien.

Ifm. Budget 2023-2026 blev der lagt op til en besparelse ift. stillingen som naturfagskonsulent. Kommunalbestyrelsen
besluttede i november 2022 kun at nednormere stillingen med 50 % og samtidig reducere puljen til implementering af
Naturfagsstrategien med 70.000 kr. i 2023 og 140.000 kr. i 2024 bl.a. ved en reduktion af forlgbet vedr. Beredygtig
Lyngby. I maj 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen ifm. udmentning af besparelsesramme for 2023 at nedlaegge
stillingen som naturfagskonsulent helt. Kommunalbestyrelsen besluttede i samme forbindelse at nedjustere puljen til
naturfagsstrategi med 172.000 kr. 1 2023, men at fastholde budget til at atholde et arligt tilbagevendende forleb for alle
kommunens 5. klasser i regi af Baeredygtigt Lyngby samt valgfaget Teknologi C for kommunens 8.-9. klasseelever i
samarbejde med HC Orsted Gymnasium.

I forbindelse med besparelsesforslaget vedr. naturfagskonsulentstillingen beskrev forvaltningen, at en konsekvens ved at
nedlaegge stillingen ville vere, at der ikke leengere er en dedikeret ressource til at understotte arbejdet med strategien, og
at dette samt gvrige initiativer i forhold til den politisk besluttede naturfagsstrategi ikke laengere ville kunne drives.
Forvaltningen vurderede, at det derfor - hvis forslaget om at nedlagge stillingen helt blev vedtaget - politisk burde
overvejes at afvikle Naturfagsstrategien.

Losninger

Forvaltningen har spurgt hhv. skole- og dagtilbudsledere om, i hvilket omfang de kan arbejde med og efterleve
Naturfagsstrategien uden understettelse fra en naturfagskonsulent.

Tilbagemeldinger fra skolelederne

Skolelederne har dreftet punktet pa et skoleledermede, herunder at der er mange andre faglige fokusomrader som
sprogundervisning, praksisfaglighed mv., som ligeledes kraver sarlig opmarksomhed. Hvis der skal geres noget
ekstraordinart ift. et fagomrade, ensker skolelederne understattelse af dette fra forvaltningen. Uden en naturfagskonsulent
vurderer skolelederne ikke, at Naturfagsstrategien kan bibeholdes.

Der arbejdes selvfalgelig fortsat med naturfag pé skolerne. Ud over den almindelige fagfaglige undervisning i natur-
teknologi i indskoling og mellemtrin og fysik/kemi, biologi og geografi i udskolingen og de ovennaevnte tiltag for 5.
klasserne i regi af Baredygtigt Lyngby samt valgfaget Teknologi pa HC Orsted Gymnasium kan det fx nevnes, at
Naturskolen har forskellige forleb, som bliver flittigt brugt pa alle klassetrin. Derudover understetter forvaltningen et



naturfagsnetveerk for leerere pa tvers af skolerne. Netvaerket faciliteres af en af medarbejderne pa Naturskolen og har
undersggelsesbaseret naturfagsundervisning som omdrejningspunkt.

Tilbagemeldinger fra dagtilbudslederne

Dagtilbudslederne er blevet bedt om at drefte spergsmaélet i netveerkene og melde skriftligt tilbage til forvaltningen.
Netvaerkene melder generelt tilbage, at de ser et stort sammenfald mellem Naturfagsstrategien og mélsatningerne inden
for lereplanstemaet Natur, udeliv og science i Den styrkede paedagogiske lereplan, som dagtilbuddene
lovgivningsmaessigt er forpligtet til at arbejde med. Og som pa den made er en integreret del af institutionernes hverdag.

Malene inden for dette laereplanstema er:
¢ Det pedagogiske leringsmiljo skal understette, at alle bern far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bernene mulighed for at opleve menneskets forbundethed
med naturen, og som giver bernene en begyndende forstéelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.
¢ Det pedagogiske leringsmiljo skal understotte, at alle barn aktivt observerer og undersgger naturfaenomener i deres

omverden, s& bernene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange,
herunder en begyndende matematisk opmarksomhed.

To netvaerk melder tilbage, at det vil det kraeve yderligere understettelse at indfri ambitionen i Naturfagsstrategien, end
der er mulighed for inden for den nuvarende ramme. Tre netvaerk mener, at det godt kan lade sig gere, og at det allerede
sker i regi af lereplanstemaet Natur, udeliv og Science. Et disse tre netvark peger dog p4, at lereplanstemaet er en mere
hensigtsmessig ramme at arbejde inden for end strategien, og at de er deekket ind af mélene i lereplanen.

Forvaltningen vurderer i forlaengelse heraf, at det af hensyn til at forenkle dagtilbuddenes arbejde, vil give mening at
lukke Naturfagsstrategien.

P4 baggrund af at det &rsvaerk, der i sin tid blev afsat til at understette arbejdet med Naturfagsstrategien, er nedlagt og i
forleengelse af ovenstaende tilbagemeldinger fra skoler og dagtilbud, anbefaler forvaltningen samlet set, at
Naturfagsstrategien afvikles.

Strategisk ramme
Budget 2023-2026.
Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen tage hgjde for det ifm. den arlige fremlaeggelse af Den sammenhangende
Barne- og Ungepolitik samt informere dagtilbud og skoler om beslutningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Dagtilbuds- og Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet, idet arbejdet med strategien har veret i gang siden 2017, og der derfor er en reekke af tiltagene, der nu er i
drift.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet, idet arbejdet med strategien har veret i gang siden 2017, og der derfor er en reekke af tiltagene, der nu er 1
drift.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Naturfagsstrategi



Punkt 8: Arlig forelzeggelse af Sammenhzngende Borne- og Ungepolitik
(Beslutning)

00.01.00-P22-1-23
Resume

I juni 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at en revideret Sammenhangende Barne- og Ungepolitik skulle udformes
som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet. I december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen den
nuvarende Borne- og Ungepolitik. Med denne sag laegger forvaltningen op til den arlige behandling af den
Sammenhangende Borne- og Ungepolitik.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til den arlige revision af den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik godkendes.

Problemstilling

Det fremgar af Servicelovens § 19, stk. 2, at ’Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende bernepolitik,
der har til formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats over
for bern og unge med behov for serlig stette. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggeres™.

Den Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik skal understette politikere, ledere og medarbejdere i at arbejde
helhedsorienteret og bidrage til, at borgere og medarbejderne oplever sammenhang i de politisk vedtagende rammer.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik i stedet for at veere en
selvsteendig ny politik pd omradet med nye visioner og mal, skulle udformes som et samlet overblik over strategier pa
barne- og ungeomradet, herunder det lovgivningsmassige grundlag for strategierne samt de indbyrdes sammenhange. P4
den méde opfyldes Servicelovens krav om at sikre ssmmenhang mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig stette.

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021 hvilke strategier, der skulle indga i Den sammenheangende Borne- og
Ungepolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2022 den nuvarende bere- og ungepolitik (bilag), herunder at
Inklusionsstrategien og Vision for dagtilbudsomradet skulle udgé af berne- og ungepolitiken.

Lesninger
Den nuverende Sammenhangende Berne- og Ungepolitik bestar af falgende strategier/ politikker:

Skoleudviklingsstrategien
Naturfagsstrategien

Mad- og maéltidspolitikken

Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats
Omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-2023
SSP-Handleplanen

Strategi for Ungeinddragelse
Sundhedsstrategien 2020-2026

Idreets- og Beveegelsesstrategien
Kulturstrategien
Baredygtighedsstrategien.

e 6 o o o o o o o o o



Forvaltningen fremlagger i december 2023 ogsa et forslag om at afvikle Naturfagsstrategien. Hvis dette besluttes, foreslar
forvaltningen, at Naturfagsstrategien ogsa udgér af kommunens sammenhengende berne- og ungepolitik.

Da forslag til ssmmenhangende Borne- og Ungepolitik ikke er en politik, der indeholder nye visioner og mél, men et
overblik over de eksisterende strategier pad omradet, har forslaget ikke varet sendt i hering.

Strategisk ramme
Serviceloven §19, stk. 2, som beskriver Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en sammenhangende

bernepolitik, som bidrager til at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde samt den malrettede
indsats over for bern og unge med behov for serlig stotte.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen revidere den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik ud fra
beslutningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet.

Christian Winther (C) var fravarende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik 2023



Punkt 9: Ny tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og padagogisk
assistance (Orientering)

00.15.00-A00-132-23
Resume

Den nuvarende tildelingsmodel for midler til enkeltintegration og paedagogisk assistance er svert styrbar i forhold til
budgetoverholdelse af de centrale puljer til enkeltintegration og paedagogisk assistance. Forvaltningen har derfor
undersogt forskellige tildelingsmodeller med henblik pé at udarbejde en mere styrbar tildelingsmodel, som dels fremmer
budgetoverholdelse, dels fortsat understetter fagligt steerke losninger for alle elever. Med denne sag orienterer
forvaltningen om ny tildelingsmodel for enkeltintegrationspuljen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ny tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og padagogisk assistance

Problemstilling

Den nuvarende tildelingsmodel for midler til enkeltintegration og padagogisk assistance har vist sig at vare svar at styre
i forhold til at sikre budgetoverholdelse. Jevnfer Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek kommune mé
foranstaltninger, der ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ikke ivaerksattes for
Kommunalbestyrelsen har meddelt bevilling hertil. Endvidere fremgér det, af Kommunestyrelseslovens §40, stk. 2, at
"Enhver tillegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal deekkes". I tilknytning hertil er der i Principper
for ekonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune praciseret, at det er en forudsaetning, at eventuelle merudgifter som
folge af sager dekkes indenfor aktivitetsomradets egen ramme.

Der gives, jf. Folkeskoleloven §3 stk.2, specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand til bern, hvis
undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemferes med stette i mindst 9 undervisningstimer ugentligt. Stetten
tildeles efter visitation fra det centrale visitationsudvalg og udgiften finansieres af midler fra enkeltintegrationspuljen.

Nuverende tildelingsmodelmodel

Frem til skolearet 2020/2021 blev skolerne tildelt midler fra de centrale puljer til enkeltintegration og paedagogisk
assistance svarende til de udgifter, som visitationen af stattetimer udleste. Fra 2021 blev budgettet til enkeltintegration
loftet med 7,9 mio. kr. (2023 p/L), svarende til forbruget i 2020. Forvaltningen besluttede i forleengelse heraf pr. 1. august
2021 at @ndre tildelingen séledes, at skolerne ved visitation af stettetimer til en elev selv skulle finansiere de forste fire
timer af de visiterede timer fra deres SPU-midler. Andringen i tildelingen var begrundet i en bedre styring af omridet,
herunder hvad der blev forelagt til visitation.

Den nuvarende tildelingsmodel for midler til enkeltintegration har dog ogsa vist sig udfordrende at styre efter, og der er
derfor behov for, at den nuveerende model justeres. Budgettet loftes fra 2024 varigt med 6,3 mio. kr. (2023 P/L), svarende
til det forventede forbrug i 2023 ved 2. budgetopfelgning. Forvaltningen finder det derfor hensigtsmaessigt at indfere
@ndringen samtidig med, at et loft af budgettet treeder i kraft.

Lesninger
Proces

Forvaltningen har undersegt, hvilken model for gkonomistyring af specialundervisningen pa folkeskoleomradet de gvrige
kommuner i 4K-samarbejdet anvender. Forvaltningen har herefter sammen med reprasentanter fra skolelederne
gennemfort en proces, hvor skolelederne er kommet med input til, hvilke forhold de forskellige modeller henholdsvis
fremmer og hemmer. De vigtigste pointer fra forvaltningens dreftelser med skolelederne er, at skolelederne fortsat
onsker, at der skal vere en central afgerelse om specialundervisning, samt at der fortsat skal vere en central pulje, som



kan finansiere disse anseggninger. Skolelederne ensker ogsa en model, der ikke giver incitament til, at skolelederne skal
"agere kebmend" omkring eleverne.

Modellen er desuden blevet dreftet i CenterMED, og i den forbindelse har medarbejdersiden peget pa, at safremt der hvert
ar udmentes midler til skolerne fra de centrale puljer til enkeltintegration og padagogisk assistance, skal disse midler
anvendes til fastansattelse af de ressourcemedarbejder.

Forvaltningen har pa baggrund af ovenstiende input besluttet nedenstaende tildelingsmodel, der sigter mod at vaere en
mere styrbar model, som fremmer budgetoverholdelse samtidig med, at modellen bidrager til at fremme rammer og
forudsatninger for en sterk faglig praksis, som styrker de steerke almene bernefalleskaber. Forvaltningens forslag til ny
tildelingsmodel er svarende til den tildelingsmodel, der blandt andet anvendes i Gentofte Kommune.

Ny tildelingsmodel

Ved visitation af stettetimer til en elev skal skolerne med den nye tildelingsmodel selv finansiere de forste otte timer af de
visiterede timer fra deres SPU-midler. Timer, som visiteres til elever i forbindelse med udslusning fra et specialtilbud til
en almen skole, finansieres fortsat fuldt ud af de centrale puljer. Opgaver og ansvar i forbindelse med visitation af elever
til stottetimer jf. Folkeskolelovens §3, stk. 2-3 ligger fortsat centralt. Med den nye tildelingsmodel vil en del af de centrale
puljer til enkeltintegration og paeedagogisk assistance hvert ér fra arets start skulle udmentes til skolerne. I forbindelse med

evalueringen af den nye tildelingsmodel primo 2025 vil der ogsa blive set pd, om den del af de centrale puljer, der
udmentes til skolerne fra arets start, skal justeres fremadrettet.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven: § 3, stk. 2-3 om specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand

Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune afsnit 3,5 Bevillingsstyring

Videre proces

Den nye tildelingsmodel indfases fra januar 2024 og vil blive blive fuldt implementeret fra skolearet 2024/2025.
Modellen vil blive evalueret primo 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet, idet udvalget afventer den nye forholdsmassige fordeling mellem skolerne, nar den kommer i
sommeren 2024.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).



Punkt 10: Ledelsesinformation pa det specialiserede berneomrade
(Orientering)

27.00.00-P05-4-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation for det specialiserede berneomrade (0-14 ar). Afrapporteringen af
ledelsesinformation felger 1. og 3. budgetopfalgning og indeholder labende fire kvartaler ad gangen. Med denne sag
orienteres om 4. kvartal 2022, samt 1., 2. og 3. kvartal 2023. I sagen indgér desuden en beskrivelse af og status pa
projekterne i de politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede berneomrade.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om den halvérlige afrapportering af ledelsesinformation pé det specialiserede berneomréde.

Problemstilling

Pé et mede i det tidligere Berne- og Ungdomsudvalg 13. august 2020 fremlagde forvaltningen en model for
ledelsesinformation for det specialiserede berneomrade for at sikre, at udvalget lobende kan felge med i udviklingen i de
forskellige typer af indsatser og foranstaltninger rettet mod bern og familier.

Afrapporteringen af ledelsesinformationen bestar af en halvarlig gennemgang af de vesentligste paragraffer pa 0-18-
arsomradet i Serviceloven, hvor det presenteres, hvor mange borgere der fér en indsats efter paragraffen, hvilken
udvikling der har veret henover de sidste fire kvartaler samt en faglig forklaring pa denne udvikling. Data til de enkelte
paragraffer er trukket fra forvaltningens fagsystem pa det specialiserede berneomrade.

Som en del af afrapporteringen af ledelsesinformation indgér desuden en status pa projekterne i de politisk besluttede
omstillinger for det specialiserede berneomrade.

Der gennemgés kun data, der knytter sig til bern i 0-14-arsalderen, selvom berneparagrafferne dakker hele 0-18-
arsomradet. Hvad angar data knyttet til de 15-17-arige, afrapporteres der pa dette i Forebyggelses- og Socialudvalget.
Eneste undtagelse til denne opdeling er data pa underretninger, hvor der afrapporteres samlet pa hele aldersspandet fra 0
til og med 17 ar.

Losninger

I denne udgave af rapporteringen af ledelsesinformation (bilag) pa det specialiserede berneomrade (0-14 ar) ses der
forskellige tendenser i data.

De tidlige forebyggende indsatser

I forhold til de tidlige forebyggende indsatser viser datamaterialet, at der er sket et fald i antallet af forebyggende
generelle radgivningsforleb efter Servicelovens §11.3 fra 2. til 3. kvartal 2023. Der er ikke nogen familier pa venteliste til
denne type indsats. [ udgangspunktet far de familier, der har behov det, umiddelbar hjelp fra kommunens tvaerfaglige
Born og Familie Indgang. Dette er i fin overensstemmelse med intentionerne i omstillingerne og en positiv udvikling. Der
er ogsé sket et fald i antallet af forlab med radgivning, undersegelse og behandling af bern og unge med
adfzerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne samt deres familier efter Servicelovens §11.7. Det
er imidlertid ogsé forvaltningens vurdering, at der, bade hvad angar §11.3 og §11.7, er tale om et midlertidigt fald i
forlaengelse af sommerperioden, hvor der ogsa har veret feerre underretninger og ferre henvendelser til Born og Familie
Indgang samt Bern og Familie Radgivning. Det er forvaltningens forventning, at der ved gennemgang af 4. kvartal igen
vil kunne ses en stigning i antallet af borgere i forebyggende forlgb. Det vil vere i overensstemmelse med den udvikling,
kommunen har oplevet i lobet af 2022 og ligeledes i 2023, hvor der er sket en stigning i antallet af barn, som er blevet



udredt fra bernepsykiatrien med en eller flere diagnoser, og hvor der er brug for en tidlig og hurtig indsats til familierne
for at hjeelpe dem med de udfordringer, de star med ift. at stette deres barn med en fysisk eller psykisk
funktionsnedszattelse.

Laengerevarende foranstaltninger i hjemmet

I forhold til de mere leengerevarende foranstaltninger i hjemmet viser datamaterialet, at der, ligesom ved de forebyggende
forlab, er sket et fald i antallet af familier i familiebehandling fra 2. til 3. kvartal 2023. Igen er det forvaltningens
vurdering, at der er tale om et midlertidigt fald i forleengelse af faerre visitationer af borgere henover sommerperioden.
Familiecentrets medarbejdere og de visiterede familier har afviklet ferie henover juli og august, og har derfor ikke i lige sa
hej grad opstartet nye forleb i denne periode. Ventelistedata dokumenterer, at der fortsat er pres pa kapaciteten i
kommunens Familiecenter. Men samtidig har flytningen af de forebyggende forleb efter §11, stk. 3 til Barn Indgang
betydet, at Familiecentret har kunnet reducere sin venteliste betragteligt, og er s& smat begyndt at varetage de mere
komplekse familiebehandlingsforleb, som kommunen ellers primart har kabt hos eksterne leveranderer.

Derudover viser data, at der henover perioden er sket et fald i antal borgere med aflastning til et barn med fysisk eller
psykisk funktionsnedsettelse. En del af forklaringen pa faldet kan vaere, at der i forste halvdel af 2023 er blevet gjort en
serlig indsats med at gennemga alle sager med en aflastningsindsats mhp. at afslutte de forleb, hvor der var en fagligt
begrundet vurdering af, at indsatsen kunne stoppe eller reduceres.

Anbringelser

I forhold til anbringelser uden for hjemmet viser datamaterialet, at der er tale om smé bevagelser inden for de forskellige
typer af anbringelser, idet der samlet set kun er et lille antal anbragte bern i alderen 0-14 ar i Lyngby-Taarbaek Kommune.
I 3. kvartal 2023 er der saledes 36 bern, der er anbragt i enten netverkspleje, familiepleje, pd et opholdssted eller pa en
degninstitution. Der er i perioden sket en lille stigning i degninstitutionsanbringelser, men til gengald et lille fald i
anbringelser pa opholdssteder. Forvaltningen arbejder fortsat med at indfri ambitionerne i omstillingerne om, at
anbringelsesmensteret skal ga i retning af feerre anbringelser pa opholdssteder og til dels degninstitutioner og i stedet flere
anbringelser i plejefamilier samt netveerksanbringelser. Det skal dog bemarkes, at den enskede bevagelse er athangig af,
at man lykkes med at rekruttere tilstreekkeligt med plejefamilier med kompetencer til at lofte opgaven, hvilket er en meget
vanskelig opgave - ikke blot i Lyngby-Taarbak Kommune - men ogsé pa landsplan.

Underretninger

Data pé underretninger viser, at der har veret en markant stigning i antallet af underretninger i perioden 4. kvartal 2022 til
3. kvartal 2023 sammenlignet med de samme kvartaler aret for. Det hgjeste antal underretninger (415) er registrereti 1.
kvartal 2023. Til sammenligning blev der registreret 317 underretninger i 1. kvartal 2022, hvilket ogsé var det hgjeste
antal 1 2022. Dette billede ses ogsé, nar man ser pa antal underretninger i lgbet af et r. I de forste ni maneder af 2023 er vi
allerede ved at n@rme os det samme antal underretninger, som forvaltningen modtog i hele 2022.

Hvad angér den gennemsnitlige underretningsalder ved forste underretning, sa viser data, at gennemsnittet var 9,2 ar ved
forste maling den 1.9.2022 og at det ved 2. méling den 1.9.2023 er pa 10,1 ar. Den gennemsnitlige alder, hvor der bliver
underrettet forste gang pa et barn, er dermed steget markant. Der underrettes fortsat primaert pa de eldre bern og unge fra
10-arsalderen og opefter og isaer pa de 14-15-arige underrettes der hyppigere. Det er en udvikling, som forvaltningen
gerne ser vende, men det kraever en fortsaettelse og maske ogsa en forsterket forandringsindsats i samarbejde med den
kommunale sundhedspleje og ligeledes kommunens dagtilbud inden for rammerne af omstillingsprojektet om Opsporing
og Overgange.

Udvalgt stikpreve pa tematik inden for sagsbehandlingskvalitet



I ledelsesinformationen fremlegger forvaltningen data fra en udvalgt tematik med udgangspunkt i stikprever fra
borgersagerne. Til denne ledelsesinformation er der taget udgangspunkt i 20 anbringelsessager, og der er i stikpraven
fokus pa lovmedholdeligheden i den bernefaglige undersogelse (BFU), dvs. om den bernefaglige underseggelse er
gennemfort inden for tidsfristen, og om den peger p4, at en anbringelse er den rette indsats for barnet. Derudover er fokus
pé, om den seneste lovpligtige opfolgning er afholdt rettidigt, og om der er afholdt en bernesamtale i forbindelse med
seneste opfelgning.

Data fra stikpraven viser, at i otte ud af de 20 sager foreligger der ikke en lovmedholdelig bernefaglig undersogelse. I syv
ud af 20 sager, er der ikke gennemfort en rettidig opfelgning og i 4 ud af 20 sager har der ikke varet aftholdt bernesamtale
i forbindelse med seneste opfoelgning. Forvaltningen anser ikke resultatet af stikpreven for at vaere udtryk for en
tilfredsstillende kvalitet i sagsbehandlingen, og der har lgbende veret et steerkt ledelsesfokus pa at lafte kvaliteten i
sagsbehandlingen og i registreringspraksis, som ogsé fremadrettet gor sig gaeeldende. Modsatrettet har forvaltningen netop
féet en forste mundtlige tilbagemelding fra ekstern revision ved dennes netop afsluttede revision. Revisor angiver at have
fundet markant feerre fejl og mangler i dennes stikprove, og udtrykker stor tilfredshed med forvaltningens fokus pa og
arbejde med at haeve sagsbehandlingsniveauet, si der samlet ses en effekt af de iveerksatte tiltag til bedring af
sagsbehandlingen, men ogsa at forvaltningen skal vedblive med at have dette fokus fremadrettet.

Der er saledes folgende aktiviteter i Born og Familie Rddgivning i den kommende periode:

o Temafredage med opleg og dreftelser af relevante temaer i perioden september til december 2023 med folgende
temaer: autisme/adhd, skolevegring, Marte Meo i sundhedsplejen, samt oplaeg fra en mor til barn med
funktionsnedsattelse.

o Kalenderafsat tid til at arbejde med konkrete opgaver i fagsystemet en gang méanedligt efter afdelingsmede.

o Planlagt fire dages praksiskursus fra Socialstyrelsen omkring bern og familiers inddragelse i egen sag og indsats.

Kommer til at forlgbe i perioden november 2023 — januar 2024.
¢ Etableret mentorordning for nyansatte socialradgivere i afdelingen.

Strategisk ramme

Den halvarlige afrapportering pa det specialiserede barneomréde understetter muligheden for at folge de politisk
besluttede omstillinger af omradet (budget 2021-2024) med relevant ledelsesinformation.

Videre proces
Forvaltningen bruger de indsamlede data som understottende ledelsesinformation i det fremadrettede arbejde pa det
specialiserede berneomrade - herunder arbejdet med at omstille omradet til en tidligere og mere forebyggende indsats.

Som en del af arbejdet med ledelsesinformation er forvaltningen lebende i gang med at optimere registreringspraksis i
fagsystemet pa det specialiserede berneomrade.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Ledelsesinformation born december 2023



Punkt 11: Kvalitetsstandarder pa det specialiserede berne- og ungeomrade
0-18 ar (Beslutning)

27.00.00-A00-28-23
Resume

Det er i Lyngby-Taarbaek Kommune besluttet at udarbejde kvalitetstandarder pa det specialiserede berne- og ungeomrade
0-18 (23) ar. Standarderne skal revideres én gang i hver kommunalbestyrelsesperiode og er senest revideret i oktober
2018. Forvaltningen har afventet vedtagelsen af Barnets lov i juni 2023 fer igangsettelsen af udarbejdelsen af
kvalitetsstandarder. Barnets lov trader i kraft 1. januar 2024 og erstatter Servicelovens bestemmelser pa omradet. Med
denne sag fremlagger forvaltningen forslag til 24 kvalitetsstandarder pa relevante paragraffer i Barnets lov. Der er ikke
@ndret pa serviceniveauet i de fremlagte standarder. Revideringen har bestéet i lovgivningsmessig tilpasning og sproglig
justering og precisering samt en tilfgjelse af sagsbehandlingsfrister. Derudover er fem standarder indholdsmeessigt
konsekvensrettet som folge af tidligere beslutninger i Kommunalbestyrelsen 1 hhv. april og maj 2023 om at reducere
serviceniveauet for disse i forbindelse med udmentning af handleplan for merforbrug pa det specialiserede socialomride
samt budgetbesparelsesrammen for 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarderne pa Barnets lov godkendes til at sendes i hering i Handicapradet.

Problemstilling

I Lyngby-Taarbeek Kommune er det besluttet at udarbejde kvalitetsstandarder pé det specialiserede berne- og ungeomrade
0-18 (23) &r. Disse skal revideres og godkendes mindst én gang i hver kommunalbestyrelsesperiode. De geldende
kvalitetsstandarder, som er formuleret pa Servicelovens omrade, blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.
Forvaltningen har afventet vedtagelsen af Barnets Lov i juni méned 2023, inden processen med at udarbejde
kvalitetsstandarder blev igangsat. Barnets lov erstatter Serviceloven pa det specialiserede berne- og ungeomrade 0-18 (23)
ar og treeder i kraft 1. januar 2024.

Formalet med at udarbejde kvalitetsstandarderne er at give en enkel og klar information om lovgivningens rammer og
kommunens indsats til familier og til barn og unge i alderen 0-18 (23) ar. Kvalitetsstandarder er med til at synliggare de
politiske beslutninger om mal og prioriteringer og tydeliggere rammerne for indsatsen pa omradet. Standarderne giver
borgerne mulighed for at orientere sig om, hvilke ydelser de kan modtage pad omradet og fastlegger det serviceniveau,
som borgerne som udgangspunkt kan forvente at f4. Kvalitetsstandarder anvendes ligeledes som styringsredskab for
forvaltningen, herunder at give vejledning til radgiverne ved tildeling af ydelser og sikre ensartet praksis.
Kwvalitetsstandarderne er af vejledende karakter, og alle sager skal fortsat behandles ud fra et konkret sken og en
individuel vurdering af borgerens behov.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet 24 kvalitetsstandarder pa relevante paragraffer i Barnets lov (bilag) som en erstatning for de
nuvarende kvalitetsstandarder, der er formuleret pa Servicelovens paragraffer. Der er hovedsageligt tale om en
videreforsel af de nuvarende kvalitetsstandarder, men der er ogsd kommet to nye standarder med, fordi de har varet en
mangel i det nuvaerende katalog over kvalitetsstandarder. Den ene er Barnets lov § 114, som omhandler de forskellige
muligheder, der findes for indsatser til unge i alderen 18-22 &r (de nuverende eftervaernsforanstaltninger). Den anden nye
standard er Barnets lov § 131, som omhandler kommunens forpligtelse til at serge for en udslusningsordning til unge
under 18 r, som i en periode har varet frihedsbergvet.

Alle kvalitetsstandarderne er blevet omskrevet med udgangspunkt i de nye paragrafnumre og de begrebsmaessige
@ndringer, der gor sig geeldende i den nye lov. Herudover er standarderne tilrettet og preeciseret bade sprogligt og
strukturmeessigt med henblik pé at gere den enkelte standard mere leesevenlig og informativ for borgerne. Desuden er
sagsbehandlingsfristen skrevet ind i alle relevante standarder. Sagsbehandlingsfristerne behandles desuden i saerskilt sag
pa samme mede.



Der er ikke @ndret i serviceniveauet i forbindelse med udarbejdelsen af de nye kvalitetsstandarder. Men der er fem
standarder, der indholdsmeessigt er blevet konsekvensrettet som folge af tidligere beslutninger i Kommunalbestyrelsen i
hhv. april og maj 2023 om at reducere serviceniveauet i forbindelse med udmentning af handleplan for merforbrug pa det
specialiserede socialomrade samt budgetbesparelsesrammen for 2023.

Disse fem kvalitetsstandarder er folgende:

1. § 31 i Barnets lov, hvor der preciseres en reduktion fra otte til fem samtaler ift. omfanget af indsatsen med
radgivning, undersggelse og behandling af bern og unge med adfeerdsvanskeligheder samt deres familier

2. § 32, stk. 1, nr. 5 i Barnets lov, hvor det praeciseres, at familiebehandling kan bevilges i op til 12 maneder og at den
leveres i kommunens egne familiebehandlingstilbud: Familiecentret og Unge Kontakten

3. § 32, stk. nr. 7 i Barnets lov, hvor det praciseres, at der som udgangspunkt ikke bevilges taxakersel til og fra et
statteophold

4. § 81, stk. 1 i Barnets lov, hvor der preciseres en reduktion fra otte til fem samtaler ift. omfanget af indsatsen med
radgivning, undersogelse og behandling af barn og unge fysisk eller psykisk funktionsnedsettelse, samt deres
familier

5. § 90 i Barnets lov, hvor det praciseres, at der som udgangspunkt ikke bevilges taxakersel til og fra aflastning og
hvor det preciseres at aflastning som udgangspunkt etableres i Lyngby-Taarbeek Kommunes egne
aflastningsfamilier.

Strategisk ramme

Det er ikke lovpligtigt for kommunen at udarbejde kvalitetsstandarder, men § 138 i Serviceloven giver mulighed for at
fastsatte generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp efter loven.

Videre proces
Med udvalgets godkendelse vil de fremlagte kvalitetsstandarder sendes i hering i Handicapradet mhp. efterfolgende

behandling i Skoleudvalget, Forebyggelses- og Socialudvalget, samt @konomiudvalget og endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter.
Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Kwvalitetsstandarder pa Barnets lov



Punkt 12: Sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede berne- og
ungeomrade 0-18 ar (Beslutning)

27.00.00-A00-28-23
Resume

Borgerradgiveren i Lyngby-Taarbak Kommune har papeget, at der mangler sagsbehandlingsfrister pd kommunens
hjemmeside, hvad angar det specialiserede berneomrade 0-18 &r. Den 1. januar 2024 traeder Barnet lov i kraft og erstatter
den gaeldende Servicelov. Forvaltningen har pa den baggrund gennemgaet alle relevante paragraffer i Barnets lov mhp. at
fastsatte sagsbehandlingsfrister. Med denne sag fremlagger forvaltningen forslag til sagsbehandlingsfrister inden for
lovens omrade til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om sagsbehandlingsfrister godkendes til at sende i hering i Handicapradet.

Problemstilling

Som beskrevet i borgerradgiverens arsberetning 2022, som blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen 30. marts 2023, er der
omrader, hvor der ikke i tilstreekkelig grad er offentliggjort sagsbehandlingsfrister pd4 kommunens hjemmeside. Det
gaelder bl.a. bestemmelser inden for det specialiserede berne- og ungeomrade 0-18 ar, som lige nu daekkes af Serviceloven
og som pr. 1. januar 2024 vil blive erstattet af den kommende Barnets lov.

Barnets lov er omfattet af kravene i Retssikkerhedslovens krav i § 3, stk. 2 om offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister.
Forvaltningen har gennemgaet Barnets lov mhp. at kortlegge hvilke bestemmelser, der skal fastsettes og offentliggeres
sagsbehandlingsfrister for.

Lovgrundlag

Retsikkerhedslovens § 3, stk. 2, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen pa de enkelte sagsomrader skal fastsette frister
for, hvor lang tid, der ma gé fra modtagelsen af en ansegning til, at der er truffet en afgarelse

Losninger

Forvaltningen har udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister for de relevante paragraffer i Barnets lov (bilag). Fristerne
skal forstas som den maksimale sagsbehandlingstid, som kraves for at kunne traeffe en afgerelse inden for paragraffen -
herunder at afdeekke, undersege, samt indhente den nedvendige dokumentation for at kunne treeffe en afgerelse. I en del
tilfeelde vil sagsbehandlingstiden vere kortere.

Der vil via stikprever arligt blive fulgt op pa, om sagsbehandlingsfristerne overholdes. Resultaterne af stikpreverne vil
fremadrettet indga i den halvérlige ledelsesinformation til udvalget.

Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsen er gennem Retsikkerhedslovens § 3, stk. 2 forpligtet pé at fastsaette sagsbehandlingsfrister mhp. at
sikre at behandlingen af borgermes spergsmal om hjalp sker sé hurtigt som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret
til hjeelp og i sé fald hvilken.

Videre proces
Med udvalgets godkendelse vil de foresldede sagsbehandlingsfrister sendes i hering i Handicapradet mhp. efterfolgende

behandling i Skoleudvalget, Forebyggelses- og Socialudvalget, samt @konomiudvalget og endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.



Efter endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen vil forvaltningen offentliggere dem pa kommunens hjemmeside.
Forvaltningen vil lebende folge op péd, om sagsbehandlingsfristerne overholdes, bl.a. ved stikpraver.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter.
Beslutning

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Oversigt over sagsbehandlingsfrister Barnets lov



Punkt 13: Dialogmeder pa skoleomradet 2024 (Beslutning)

00.15.00-A00-136-23
Resume
Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem det relevante politiske udvalg og akterer pa dagtilbuds- og skoleomréidet.

Mgderne har til formal at fremme dialog om emner af betydning for omraderne. Med denne sag skal der tages stilling til
medeplanen for skoleomradet i 2024 i form af medefora og hyppighed.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medeplanen for dialogmederne pa skoleomradet i 2024 godkendes.

Problemstilling

Dialogmederne med skolebestyrelsesformandene atholdes jf. folkeskolelovens § 46a der fastsatter, at der mindst to
gange arligt atholdes et made med reprasentanterne fra skolebestyrelserne, hvor der droftes spergsmél om det lokale

skolevesens vilkar og udvikling samt Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbeek Kommune. Skoleudvalget har
derudover atholdt to &rlige meder med skolelederne.

Lesninger

Nedenfor gives et forslag til megdefora, deltagere og madekadence, som tager udgangspunkt i tidligere ar:

Skoledialog Dialogmede med
skoleledere
Kadence  To gange éarligt (forar og efterar) To gange arligt

(forér og efterar)

Deltagere Skoleudvalget, formand eller andet medlem fra Skoleudvalget,
skolebestyrelserne, repreesentanter fra felleselevradet, skolelederne,
repraesentant valgt af skolelederne som ofte er ledernes representanter fra
tillidsrepraesentant, feellestillidsrepreesentant for DLF,  forvaltningen
feellestillidsrepraesentant for BUPL, repraesentanter fra
forvaltningen.

Forvaltningen foreslar nedenstdende medeplan for 2024. Madeplanen vil efter godkendelse blive sendt ud til de svrige
deltagere.

Datoer i 2024 Tidsrum Maodefora

3. april 2024 16:00 - 17:30 Mgade med skoleledere
11. april 2024 16.00 - 17.30 Skoledialog

4. september 2024 16.00 - 17.30 Mgde med skoleledere

11. september 2024 16.00 - 17.30 Skoledialog



Emner til dagsorden foreleegges Skoleudvalget til godkendelse cirka en méaned for dialogmederne. Dagsorden udsendes
cirka 14 dage forud for medet.

Strategisk ramme

Skoledialog (dialogmeder med skolebestyrelserne) atholdes i overensstemmelse med Lov om Folkeskole § 46a og
Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Skoleudvalget vil forud for dialogmederne foreleegges et forslag til dagsorden til godkendelse. Skoleradet skal, jf.
Styrelsesvedtagten, heres om de har forslag til dagsordenen inden planlegningen af mederne.

Okonomi

Beslutningen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning
Skoleudvalget, den 6. december 2023

Godkendt, idet Skoleudvalget ogsé ensker at invitere til et mode med det felles elevrad fra 15-16 den 3. april.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).



Punkt 14: Meddelelser

00.22.00-A00-23-21
Sagsfremstilling

1. Status pa klassedannelse i 2024/2025

Nedenstaende status pa klassedannelsen for skoledret 2024/2025 skal ses med felgende forbehold, som fortsat vil &ndre
indskrivningen:

o Der er per 28. november 2023 stadig foraldre til 34 bern, der ikke har givet en tilbagemelding pé, hvilken skole de
ensker. Det er forventet, at nogle foreldre ikke giver tilbagemelding inden for indskrivningsperioden, og der er
derfor indlagt en rykkerperiode i uge 48 og 49.

¢ Der er endnu ikke opgjort tal for omgaengere, antal visiterede til specialundervisning samt antal bern med
udsattelse af undervisningspligten. Fristen herfor er 4. december 2023.

o Tilbagemeldinger fra foreldrene vedrerende optag pa privatskoler vil ske labende frem mod skolestart.

Status per 28. november 2023.

Med den nuvaerende indskrivning er det muligt at rumme alle elever inden for skolernes maksimale fysiske kapacitet.
Hummeltofteskolen vil dog sandsynligvis skulle oprette fire spor. Det er endvidere sandsynligt, at enkelte skoler kan fa en
merindskrivning ved klassedannelsen, dog fortsat inden for rammerne af den nationale senkelse af klasseloftet.
Indskrivningstallene vil fortsat @ndre sig frem mod klassedannelsen i takt med at antal omgeangere, antal henvist til
specialtilbud samt antal bern med udsettelse af undervisningspligten bliver opgjort.

Da skoleindskrivningen fortsat eendrer sig, er det pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at vurdere, hvorvidt der opnés den
forventede besparelse jf. Kommunalbestyrelsens beslutning 31. august 2023. Forvaltningen foreleegger sag om forslag til
klassedannelse 2024/2025 i januar 2024, nar de endelige indskrivningstal foreligger, herunder hvorvidt besparelsen
forventes opnaet.

2. Analyse pé skoleomradet

Forvaltningen arbejder pa en kapacitetsanalyse af de kommunale skolers indearealer, herunder basislokaler,
personalefaciliteter og toiletter samt idraetsfaciliteter. Skolefaciliteter, der anvendes til skole- og fritidsaktiviteter indgér i
kapacitetsanalysen, og forvaltningen underseger sambrug for skolefritidsordninger, fritidsklubber og skoler. Det
planlaegges at preesentere kapacitetsanalysen sammen med analyse af faglokaler, som er udarbejdet som selvstendig
opgave, i 1. halvar 2024,

3. Karaktergennemsnit i bundne prever i 9. klasse

Beme- og Undervisningsministeriet har offentliggjort karaktergennemsnit i bundne prover i 9. klasse for skoleéret
2022/2023. Lyngby-Taarbaek Kommune har et karaktergennemsnit pa 8,6 og er dermed den kommune i landet, der har det
hgjeste karaktergennemsnit i bundne prover i 9. klasse i skoleéaret 2022/2023. Karaktergennemsnittet i Lyngby-Taarbaek
Kommune ligger i skoledret 2022/2023, ligesom de foregdende tre skolear, over den sociogkonomiske reference - det vil
sige, at karaktergennemsnittet er hgjere end forventet ud fra elevernes sociogkonomiske baggrund. Karaktergennemsnittet
pa landsplan er 7,3 i samme periode.



Karaktergennemsnittet i Lyngby-Taarbaek Kommune er faldet set i forhold til sidste ar - fra 9,1 til 8,6. Der ses samme
billede pa landsplan, hvor karaktergennemsnittet dog er er faldet en smule mere. Det vil sige, at afstanden til
landsniveauet er eget (dog kun marginalt).

Det er det forste ar med almindelige eksamener efter COVID, og sammenligninger med andre ar skal derfor ogsa
foretages med ekstra varsomhed. I skolearet 2020/2021 er de indberettede preovekarakterer baseret pa ophgjede
standpunktskarakterer for de aflyste prover. I 2021/2022 gjaldt det for de ikke-aflyste praver, at den indberettede
provekarakter er baseret pd ophgjede standpunktskarakterer, sdfremt elevens karakter til proven, var lavere end den
afsluttende standpunktskarakter.

Karaktergennemsnit i bundne prover i 9 klasse pd kommunens folkeskoler i skolearet 2022/2023:

Skole Karaktergennemsnit
Engelsborgskolen 9,3
Fuglsanggardsskolen 9,5
Hummeltofteskolen 8,2
Kongevejens Skole 8,2
Lindegérdssskolen 7,4
Lundtofte Skole 8,2
Trongérdsskolen 7,7
Virum Skole 9,0

4. Ny EVA-Rapport: Indhold og kvalitet i fritids- og klubtilbud. Spergeskemaundersegelse blandt ledere af SFO,
fritidshjem og klub

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har i oktober méaned offentliggjort en rapport om indhold og kvalitet i fritidstilbud
(rapporten er vedlagt som bilag).

Om underseggelsen

EVA fremhaver, at der bade forskningsmaessigt og politisk i gjeblikket er stor bevagenhed omkring berns og unges
feellesskaber og trivsel. Og at forskning peger pa, at flere unge i kortere eller leengere tid oplever mistrivsel, som bl.a.
stammer fra oplevelsen af et udpraeget praestations- og accelerationspres i uddannelsessystemet og i fritidslivet. I den
sammenhang bliver der bade politisk og i debatten peget pa fritids-og klubtilbud som én mulig leftestang til at tilbyde
bern og unge inkluderende fzllesskaber med mindre fokus pa praestation.

Pé den baggrund har EVA undersogt indhold og kvalitet i danske fritids- og klubtilbud.

Datagrundlaget



Undersggelsen bygger pa en spergeskemaundersegelse blandt SFO-, fritidshjems- og klubledere. Spergeskemaet er
udsendt til 1.722 ledere. Der er modtaget 683 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pé 40.

Hovedpointer fra undersggelsen

o Fritids- og klubtilbud vaegter arbejdet med fzllesskaber og relationer hejt, men oplever stadig udfordringer med
bern og unge, der star uden for fellesskabet.

¢ Tilbuddene lykkes i mindre grad med medbestemmelse.

¢ Tilgang til og regler for brug af skaerme atholder nogle bern fra at komme.

¢ Tilbuddenes samarbejde med skolerne er omfangsrigt, og de fleste ledere oplever, at det understotter bernenes og de
unges trivsel.

¢ Fysiske rammer, abningstider og personaleressourcer har betydning for, hvad bernene og de unge tilbydes.

Forvaltningen bemerker, at undersogelsens vidensmessige afsat ligger i trdd med det afset og fokus, der er for
samarbejdet mellem forvaltningen og skoleledelserne omkring arbejdet med at @ge trivsel blandt eleverne.

5. Udvikling af tilbudsviften og lavere sagstal i Indgang Bern og Familie- iveerksettelse af provehandling

Der er pt en mindre stagnation i et ellers nasten konstant stigende sagstal, hvorved det er muligt for
Center for Social Indsats at ivaerksette en provehandling med 30 sager pr medarbejder i hhv Bern Indgang og Ung
Indgang, mod i dag 35 sager pr medarbejder.

Ved denne prevehandling kan radgiverne i indgangene tage flere samtale- og familieforlgb i indgangene (efter § 11,3 1
Serviceloven), hvorved disse forleb ikke visiteres videre som hidtil til enten Familiecenteret og Ungekontakten. Med
prevehandlingen vil borgerne opleve endnu smidigere imgdegaelse af behov for hjelp. og at der vil vare et mindre pres
pa ventelisterne i Familiecenteret og Ungekontakten, og skabes rum til at de to enheder kan tage flere af de mere
komplekse forleb som ellers visiteres til eksterne leveranderer. Dette som et led i omstillingen Ned ad Indsatstrappen samt
udviklingen af tilbudsviften. Forvaltningen vil felge udviklingen taet og prevehandlingen vil foregé i hele 2024.

Bilag

Bilag til meddelelse om Ny rapport om Indhold og kvalitet i fritidstilbud (EVA)



Punkt 15: Lukket: Lukket Meddelelse

00.01.00-A00-107-21
Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).



Punkt 16: Kommende sager

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Klassedannelse 2024/2025

Forslag til koncept for ledelsesinformation pa skoleomradet

Tilpassede handleplaner for rekruttering og fastholdelse

Forslag om oprettelse af international udskolingslinje

Genforelaeggelse af reviderede kvalitetsstandarder pé det specialiserede berne - og ungeomrade 0-18 &r.
Automatiske sammenlaegninger af klasser (meddelelse)

e o o o o o

Beslutning
Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).



Punkt 17: Underskrift af protokol
00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Skoleudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
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