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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
00.22.00-A00-7-17
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Godkendt.



Punkt 2: Justeret plan for omstillinger pa berne- og voksenomradet
(Beslutning)

17.03.08-P20-1-19
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i hhv. juni og oktober 2020 forslag til omstillinger pa hhv. det specialiserede barne- og
voksenomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingerne skal samlet set styrke kvaliteten og mindske
udgiftspresset pd omraderne. Den godkendte tidsplan for realiseringen af gevinsterne ved omstillingerne er imidlertid
udfordret af COVID19-situationen, som dels begraenser mulighederne for at udvikle de konkrete lgsninger i samarbejde
med bl.a. decentrale ledere og medarbejdere, dels indebarer et stort ekstra ressourcetrek pa sével ledelses- som
medarbejderniveau bade centralt og decentralt. Med denne sag fremlegger forvaltningen et forslag til en justeret tidsplan,
herunder en justeret gevinstrealisering for 2021, som tager hgjde for COVID19-situationen. Budgettet foreslés justeret i
lyset heraf.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den justerede plan for realiseringen af gevinsterne ved omstillinger pa Berne- og Ungdomsudvalgets samt Social- og
Sundhedsudvalgets ramme godkendes,

2. den manglende gevinstrealisering pd 2,27 mio. kr. 1 2021, 1,27 mio. kr. 1 2022 og 0,39 mio. kr. 1 2023 (i alt 3,92 mio.
kr.) p& Borne- og Ungdomsudvalgets omrdde finansieres af reservepuljen til specialundervisning, besluttet med budget
2021 pé i alt 4 mio. kr.

3. den manglende gevinstrealisering i 2021 pé 1,82 mio. kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade indtil videre
aftholdes inden for rammen af aktivitetsomradet 'Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed), idet der er set en
aktivitetsnedgang pa omrédet i andet halvér af 2020.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i 2020 forslag til en raekke omstillinger pé hhv. det specialiserede berne- og
voksenomrade og pa specialundervisningsomradet. Omstillingerne skal styrke kvaliteten og mindske udgiftspresset pa
omréderne.

Ud over strukturelle &ndringer pd omraderne indebaerer omstillingerne i hgj grad ogsa sterre kulturforandringer, herunder
udviklingen af en fzlles forstdelse af grundleeggende nye méder at lose en del af opgaverne pé, og de forudsetter
kapacitetsopbygning samt kompetenceudvikling hos ledere og medarbejdere.

En afgerende forudsatning for at kunne lykkes med de besluttede omstillinger er, at de konkrete losninger udvikles i teet
samarbejde med decentrale ledere og medarbejdere, understottende funktioner (psykologer, specialpaedagoger,
socialrddgivere mv.) og borgere, og at der lebende arbejdes med at skabe ejerskab til disse forandringsprocesser. Dette
udviklingsarbejde er i vaesentlig grad udfordret af COVID19-situationen og de nuvaerende begreensede muligheder for at
kunne medes fysisk. Samtidig er processen udfordret af det store ressourcetraeek ved COVID-19-héndteringen pa savel
leder- som medarbejderniveau bade centralt og decentralt, som indebarer, at der pt. er feerre personaleressourcer til at
lofte omstillingsarbejdet.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at det ikke er realistisk at gennemfore alle de besluttede omstillinger med den
hastighed, der er lagt op til og dermed ogsa, at dele af den forventede ekonomiske gevinst i 2021 ikke vil kunne realiseres,
mens andre dele af den ekonomiske gevinst ferst vil kunne realiseres senere end oprindeligt planlagt.



Forvaltningen har foretaget en konkret vurdering af, hvilke indsatser og aktiviteter i de enkelte omstillinger, som i den
nuverende situation er realistiske at afvikle planmeessigt og hvilke dele, det vil veere hensigtsmaessigt enten at udskyde
eller gennemfore over flere etaper med de gkonomiske konsekvenser, det vil medfere. Aktiviteter som forberedende
vidensindsamling, analysearbejde, planleegning mv. kan i hej grad gennemfores virtuelt og planmeessigt. Derudover kan
nogle af de planlagte indsatser igangsattes i mindre skala ved, at indsatsen fokuseres pa enkelte skoler/ i enkelte dagtilbud
mhp. en senere udbredelse af gode erfaringer til gvrige skoler og dagtilbud. Endelig er det forvaltningens indstilling, at de
indsatser, der skal danne forudsatning for omstillingerne, skal prioriteres, herunder fx kapacitetsopbygning og
kompetenceudvikling. For at kunne igangsatte/ fortsatte dette arbejde er det ogsa en del af forvaltningens forslag, at
investeringerne i fx kompetence- og kapacitetsopbygning og i forebyggende arbejde fastholdes, mens andre investeringer
udskydes.

Indsatser, som kraever en hgj grad af decentral inddragelse og udbredelse, vil forst vaere realistiske at gennemfore i fuld
skala senere end oprindeligt planlagt. Det indebeerer, at realiseringen af gevinster ogsa forskydes. Forvaltningens forslag
laegger op til, at nogle af de gevinster, der var planlagt til at blive realiseret i 2021, indhentes 1 2022-2023, mens andre
"parallelforskydes" med op til et ar.

Nedenfor fremgar forslag til eendringer i gevinstrealiseringer og baggrunden herfor for hvert af omstillingsprojekterne
inden for hhv. Berne- og Ungdomsudvalgets samt Social- og Sundhedsudvalgets ramme. Se bilag 1 for tabeller med
gkonomiske konsekvenser for hvert enkelt omstillingsforslag.

Styrket dagtilbud og overgange

Ved at styrke dagtilbuddenes arbejde med systematisk opsporing, tidlig indsats og ved at styrke overgange for bern i
udsatte positioner forventes det, at feerre bern vil ga fra dagtilbud til specialskoler og til almenskoler med statte, samt at
feerre bern pa sigt vil blive segregeret pa mellemtrinnet. Implementeringen af indsatsen i fuld skala er omfattende og
kreever kompetenceudvikling og kulturaendring. En stor del af gevinstrealiseringen er bundet op pa skoleérets start. Derfor
forskydes de forventede gevinster med et helt ar. Da det gkonomiske potentiale samtidig er knyttet til en afgraenset
malgruppe af en vis sterrelse pr. ar (bern der potentielt kunne visiteres til specialtilbud eller til stotte i almenmiljeet), kan
indsatsen ikke udvides i 2022 til ogsa at omfatte gevinsten for 2021.

Udvikling af nye mellemformer pé skoleomréadet

Udviklingen af nye mellemformer kraever en stor kulturforandring pa skolerne samt kompetence- og kapacitetsudvikling.
Denne indsats, vurderer forvaltningen, er vanskelig at arbejde med i fuld skala under de nuverende betingelser. Indsatsen
er samtidig bundet op pa skoledrets begyndelse. Gevinster for 2021 foreslds derfor realiseret sammen med de forventede
gevinster 1 2022 og 2023. Dog fastholdes en forventet gevinst ved igangsattelse af en indsats rettet mod skolevagring. En
del af investeringerne fastholdes, da der er tale om investeringer i kapacitets- og kompetenceopbygning.

Tilbageslusning pa skoleomradet

Projektets ene del handler om at tilbagesluse elever, der pt. er i specialtilbud. Forvaltningen vurderer, at indsatsen ift.
denne del kan gennemferes som planlagt. Projektets anden del handler om at arbejde forebyggende med et
tilbagslusningsperspektiv ift. de elever, der fremadrettet visiteres til specialtilbud. Omstillingen forudsatter en stor
kulturforandring pa bade almen- og specialskoler samt kompetence- og kapacitetsudvikling. Denne del vurderer
forvaltningen er vanskelig at gennemfore planmeassigt under de nuvarende betingelser. De forventede gevinster fra denne
del af projektet foreslas derfor parallelforskudt med et ar, idet tilbageslusning typisk sker ved et skoleérs begyndelse.

Born og unge i begyndende mistrivsel

Projektet indebaerer udvikling af nye indsatser pa tveers af almen- og specialomradet, som vurderes mulige at fortsaette og
gennemfore. Projektet indebaerer samtidig en storre tvaergdende omstilling af samarbejde og kultur, som er s&rligt



vanskelig at arbejde med under de geeldende forudsatninger. Det estimeres derfor, at gevinstrealiseringen samlet set
forsinkes ca. et halvt ar. Det, der tabes ved forsinkelsen 1 2021, vurderes imidlertid at kunne indhentes over de
efterfolgende to &r.

Unge-teamet

Ungeteamet planlaegges pabegyndt i efteraret 2021 med en mindre investering og med gevinstrealisering fra 2022. Dette
vurderes fortsat realistisk, og der foreslas derfor ikke andringer.

Ny myndighedsrolle

Omstillingen er, pd bdde barne- og voksenomrédet, en af de barende forudsatninger for en samlet omstilling i retning af
en tidligere og mere forebyggende indsats bl.a. ved at skabe bedre forudsatninger for, at socialradgiverne kan arbejde
forebyggende og helhedsorienteret via mindre sagsstammer. Der er aktuelt flere udfordringer, som forvaltningen vurderer
vil forsinke gevinstrealiseringen:

¢ Omstillingen er i hgj grad en kulturomstilling. Netop den kulturudviklende del af arbejdet med at bringe radgiver,
udferer, almenomrédet taettere sammen og teettere pa borgerne er serligt udfordret af COVID-19.

¢ Der opleves aktuelt en betydelig opdrift i antallet af sager pa berneomradet. Eftersom dette er relativt nyt, er det pa
nuvarende tidspunkt uklart, hvor meget af det der skyldes COVID-19, samt om der er tale om en leengerevarende
eller varig stigning. Hvis den aktuelle stigning fortsatter, ndrer det udgangspunktet for opnormeringen af
radgivere 1 2021 i et omfang, der gor, at radgivernes sagsstammer efter ressourcetildelingen ikke kan bringes ned
det pa forudsatte niveau for at kunne gennemfore omstillingsarbejdet. Der forelaegges en separat sag om dette, nar
omfanget og den forventede varighed er afdeekket naermere.

P4 baggrund af ovenstéende, vurderer forvaltningen, at gevinstrealiseringen forsinkes med ca. et halvt ar. Den ikke-
realiserede gevinst i 2021 forventes imidlertid at kunne indhentes 1 2022 og 2023, idet det vurderes, at det i hegjere grad er
omstillingens tempo end omstillingens langsigtede potentiale, der udfordrer.

Ned af indsatstrappen - &ndring i anbringelsesmenster

Arbejdet er athengigt af arbejdet med ny myndighedsrolle og vil derfor ogsé kraeve en mindre udskydelse. Der laegges op
til, at bade investering og gevinst udskydes med et halvt ar, dog uden at dette vurderes at have konsekvenser for 2022 og
frem.

Eftervaern

Arbejdet med eftervaern haenger ligeledes sammen med ny myndighedsrolle og vurderes at skulle udskydes af samme
grund. Det leegges op til en udskydelse af gevinsten pé et halvt ar, dog uden konsekvens for 2022 og frem.

Gentenkning af ind- og adgang pa voksenomradet

Arbejdet med en ny indgang pa voksenomradet er, ligesom pa berneomradet, en omstilling som bade omfatter
indsatsudvikling, kultureendring og udvikling af samarbejdet. Serligt pa grund af kultur- og samarbejdsudviklingen,
vurderes det, at mulighederne for at realisere de forudsatte gevinster i 2021 er svaeckkede. Der l&gges op til en udskydelse
af gevinstrealiseringen med et halvt ar, men hvor det tabte i 2021 hentes ind over 2022 og 2023, idet det vurderes, at det i
hgjere grad er omstillingens tempo end omstillingens langsigtede potentiale, der udfordrer under de geeldende
omstendigheder.

Udvidelse af handlemulighederne i hjemmet



Omstillingen omfatter et storre strategisk arbejde med bade indsatsudvikling, boligomradet og kultur hos bade myndighed
og udforer. Dele af dette arbejde er vanskeliggjort betragteligt af COVID-19. Det vurderes pa den baggrund, at
gevinstrealiseringen forsinkes et halvt ar, dog uden effekt for 2022 og frem. Samtidig kan dele af investeringen udskydes,
da behovet for disse folger tempoet i gevinstrealiseringen. Dog leegges der op til en fortsat prioritering af
omstillingsressourcer mhp. at sikre realismen i den forudsatte gevinstrealisering i 2022 og frem.

Fealles leverancekapacitet pa § 85 og § 83

Omstillingen forudseetter teet samarbejde og udvikling pa tveers af udfereromradet i Center for Sundhed og Omsorg og
Center for Social Indsats. Det er blandt akterer, som aktuelt er hardt presset af COVID-19. Med afsat i dette vurderes det,
at gevinstrealiseringen forsinkes et halvt ar.

Hjemtagning af krisecenterforleb og udslusning

Omstillingen kraever et nyt samarbejde mellem Kvindehuset og myndighedsafdelingerne. Det nedvendige samarbejde er
imidlertid forankret hos relativt fa personer og vurderes derfor at kunne gennemferes som planlagt.

Forvaltningen har lagt til grund for vurderingerne, at der lukkes op for at medes fysisk fra 2. kvartal 2021, samt at
forholdene er nogenlunde normaliserede fra 3. kvartal 2021. Der kan blive behov for at genbesage vurderingen, safremt
disse forudsetninger ikke holder.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Samlede skonomiske konsekvenser

Samlet set vil forvaltningens forslag til en justeret tidsplan betyde en nettoudgift pa 5,86 mio kr. pd Berne- og
Ungdomsudvalgets samt Social- og Sundhedsudvalgets ramme pga. manglende indfrielse af gevinstrealiseringen ved
omstillingerne. De gkonomiske konsekvenser ved forslaget fremgér af nedenstdende oversigter (et minus betyder, at der
er tale om en positiv gevinst, dvs. at gevinsten overstiger investeringen).

Zndringer af forslaget for hver enkelt af indsatserne fremgér af bilag 1: "Oversigt over skonomiske konsekvenser pr.
projekt ved justeret plan for omstillinger".

Nettokonsekvenserne af forslaget for hver enkelt af indsatserne fremgér af bilag 2: "Oversigt over bevillingsmassige
konsekvenser ved hvert enkelt omstillingsforslag".

Barne- og Ungdomsudvalget mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
I alt, aktuelt geeldende 3,35 -7,69  -12,06 -12,56 -1225
I alt, foresléet 562 -642 -11,67 -12,56 -12,25
I alt merudgift ved foreslaet aendring 2,27 1,27 0,39 0,00 0,00
Social- og Sundhedsudvalget mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025

I alt, aktuelt gaeldende -1,10  -5,59 9,54 -10,04 -10,47



I alt, foreslaet 0,72 -5,78 9,23 -10,04 -10.47

I alt merudgift ved foreslaet eendring 1,82 -0,19 0,31 0,00 0,00

Den manglende gevinstrealisering pa 2,27 mio. kr. 1 2021, 1,27 mio. kr. 1 2022 og 0,39 mio. kr. 1 2023 pé Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade finansieres af reservepulje til specialundervisning i 2021 (1,5 mio. kr.) 2022 (1,5 mio. kr.) og
2023 (0,9 mio. kr.). Puljen blev afsat i forbindelse med budgetaftalen for 2021 med henblik pa at kunne bringes i
anvendelse, sdfremt omstillingerne péa specialundervisningsomradet viser sig at tage laengere tid end forudsat. Herefter
resterer der 80.000 kr. i puljen.

Den manglende gevinstrealisering 1 2021 pé 1,82 mio.kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade atholdes indtil videre
indenfor rammen under aktivitetsomrade Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed), idet der er set en
aktivitetsnedgang pa omradet i andet halvér af 2020. Budget 2021 blev fastlagt pa baggrund af 2. budgetopfelgning 2020,
hvor forbruget pd Handicap, myndighed sa ud til at blive sterre, end det ser ud p.t. Der laves endelig vurdering heraf i
forbindelse med regnskab 2020.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Andret Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?

gevinstrealisering Aktivitetsomrade

Andret gevinst BUU/Udsatte 1,77 -0,20 -0,57 O 0 Nej
bern

Andret gevinst BUU/Skoler og 7,87 0,65 -0,95 0 0 Nej
klubber

Andret Investering BUU/Skoler og -7,10 0,82 191 O 0 Nej
klubber

Andret Investering BUU/Dagtilbud -0,27 0 0 0 0 Nej

Reservepulje til BUU/Skoler og -1,50 -1,50 -0,92 0 0 Nej
specialundervisning klubber

I alt (kassen) -0,77 0,23 053 0 0 Nej

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Se bilag 2 for bevillingsmessige konsekvenser for hvert enkelt omstillingsforslag (forskel mellem allerede besluttede
omstillinger og nyt forslag).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.
Bilag



Oversigt over gkonomiske konsekvenser pr. projekt ved justeret plan for omstillinger

Oversigt over bevillingsmassige konsekvenser for hvert enkelt omstillingsforslag



Punkt 3: Sundhedsstrategi 2020-2026 - status pa implementering af
handleplan i 2020 (Orientering)

00.15.00-A00-56-18
Resume

Sundhedsstrategi 2020-2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2020. Sundhedsstrategiens vision er at
understotte borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, s& de har mulighed for at leve et sundere liv med flere gode
leveér. Strategien beskriver de overordnede udfordringer og fokusomrader, mens de konkrete indsatser, der skal bidrage til
at implementere strategien, er beskrevet i handleplanen. Handleplanen for perioden 2020-2022 blev godkendt i Social- og
Sundhedsudvalget den 9. juni 2020, efter at have veret behandlet i de gvrige relevante fagudvalg. Forvaltningen
fremlagger orientering om status for implementering af handleplanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden handleplanen blev vedtaget den 9. juni 2020, har de involverede centre vaeret i gang med at implementere
handleplanen (bilag). Hovedparten af handleplanens 17 indsatser var planlagt til at pabegynde 1 2020. P& grund af
Covid19-epidemien er det imidlertid sket i et langsommere tempo end oprindeligt planlagt.

Forvaltningen har udarbejdet en status for implementeringen af handleplanens 17 indsatser i perioden juni til november
2020 fordelt pa de centre, som har ansvar for indsatser i handleplanen (bilag). I status er indsatserne markeret med
farverne gra (implementeret), gron (godt i gang), gul (indsatsen er i gang, men der er udfordringer) og red (indsatsen er
ikke 1 gang). De fleste indsatser er gule og skyldes primaert Covid19-epidemien.

Nedenfor er en oversigt over de tre gronne indsatser, som er godt i gang og de seks ud af 14 gule indsatser, som er helt
planlagt med henblik p at kunne implementeres, sd snart de enkelte centre har mulighed for det. Desuden gives en
uddybning i forhold til de resterende otte gule indsatser.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at hovedparten af indsatserne er baseret pa ret pracise faglige anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen, som er enten evidensbaserede eller er ”best practice”. Derfor fokuserer den udarbejdede status pa,
hvorvidt de effektfulde indsatser er implementeret. Hvis de implementeres, ligger sdledes implicit heri, at de forudsattes
at have den forventede effekt og understatter Sundhedsstrategiens overordnede mal.

Forvaltningen skal endvidere bemarke, at Covid19-epidemien - udover en forsinkelse i udmentningen af nogle af
handleplanens indsatser - ogsa kan have afledte konsekvenser for borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, og at det
derfor kan veere relevant pa et senere tidspunkt at vurdere, om der kan vare grundlag for at iveerksaette supplerende
indsatser.

Indsatser, der er godt i gang

12020 er tre af handleplanens indsatser godt i gang med at blive implementeret:

Indsats 1: Kommunen tilbyder fleksible rygestoptilbud malrettet socialt udsatte borgere som fx psykisk syge, beboere i
udsatte boligomrader eller borgere uden danskkundskaber
Der er etableret samarbejde med endnu en boligforening, sé der tilbydes rygestopkurser malrettet beboere i



Lundtofteparken og etagehusene pa Klampenborgvej. Der er igangsat samarbejde med kommunerne omkring Herlev og
Gentofte Hospital om at tilbyde rygestopkurser pa andre sprog end dansk (Center for Sundhed og Omsorg).

Indsats 3: Kommunen fremmer alkoholfri miljeer og faellesskaber ved at gore flere kommunale borgerarrangementer
alkoholfri og ved at ophere med salg af alkohol pa udvalgte kommunale lokaliteter

Konkret er salg af alkohol ophart i cafeen pa Traenings- og Rehabiliteringscentret samt i cafeen pa aktivitetstilbuddet
Magneten (Center for Sundhed og Omsorg og Center for Social Indsats). I begyndelsen af 2021 vil der blive arbejdet med

at tilpasse forpagtningsaftalerne i kommunens idraetshaller, s& det ikke vil veere muligt at servere alkohol, nar der er bern
og unge til stede (Center for Arealer og Ejendomme).

Indsats 16: Etablering af tilbud til aktivitetsparate borgere med fokus pa at gge mental trivsel

Der er i efteréret 2020 arbejdet med at konkretisere indsatsen yderligere, og 1. november 2020 blev projektleder for
indsatsen ansat. Projektlederen er i fuld gang med at forberede opstarten af indsatsen pr. februar 2021 (Center for Unge,
Borgerservice og Arbejdsmarked og Center for Sundhed og Omsorg).

12020 er seks indsatser blevet forberedt til implementering:

Indsats 5: Regfri udemiljoer

I starten af 2021 opsattes piktogrammer med ’rygning forbudt’ og ’alkohol forbudt’ pd kommunens eneste kommunale
legeplads, ved skolernes legepladser og udearealer samt de kommunale sportsanlaeg (Center for Arealer og Ejendomme).

Indsats 6: Forebyggende undervisning om rygning i grundskolens aldste klasser

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Kraftens Bekempelse om forebyggende undervisning om tobak som supplement
til den obligatoriske undervisning samt deltagelse i foreeldremeder med henblik pé at forebygge rygestart blandt bern
(Center for Uddannelse og Pedagogik).

Indsats 7: Forebyggende undervisning og foraldreinddragelse i forhold til alkohol i grundskolens aldste klasser

Der er indgéet en 3-arig kontrakt om teaterforedraget Act On It i forbindelse med alkoholindsatsen, hvilket betyder, at der
hvert ar i samarbejde med SSP systematisk gennemfores et arrangement med foraldre og elever i 7.- 8. klasse med
henblik pa at reducere alkoholindtaget blandt bern (Center for Uddannelse og Pedagogik).

Indsats 8: Foreldremeder pd ungdomsuddannelser

SSP har udviklet et tilbud til ungdomsuddannelserne om at deltage i det forste foreldremede med henblk pa sterre
involvering af foreldrene i bestraebelserne pé at forebygge alkohol og euforiserende stoffer (Center for Unge,
Borgerservice og Arbejdsmarked).

Indsats 9: Forebyggende indsats om rusmidler i grundskolens @ldste klasser

SSP har gennemgéet en kompetenceudviklende uddannelse i efteraret 2020 med henblik pa systematisk forebyggende
undervisning om stoffer i udskolingen (Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked).

Indsats 13: Undervisning i seksuel sundhed og trivsel i grundskolen



Der er indgéaet en samarbejdsaftale med Sex og Samfund om systematisk og supplerende seksualundervisning de neeste tre
arpa 7. og 9. klassetrin i alle grundskoler (Center for Uddannelse og Peedagogik).

De indsatser ovenfor, som skulle have veeret igangsat pa skoler og ungdomsuddannelser, er alle forsinket pa grund af
handtering af Covid-19. Det skyldes bade, at der bruges mange ressourcer pa at handtere dagligdagen, hvilket betyder
feerre ressourcer til at gennemfore nye tiltag, og at myndighedernes restriktioner betyder, at indsatser ikke kan
gennemferes. Konkret har f.eks. indsats 7 om foraldreinddragelse i forhold til alkohol i de &ldste klasser (som omfatter
en teaterforestilling for argangens klasser med deltagelse af foreldre) ikke kunnet gennemfores.

Ungeomradet har ogsa vaeret forhindret i at gennemfore flere tiltag. Det betyder f.eks. at indsats 8 i form af foreeldremeder
pa ungdomsuddannelser om unges brug af alkohol og andre rusmidler, ikke har kunnet gennemferes af SSP-
konsulenterne. Indsatser, som foregar klassevis kan dog gennemfores, og forventes padbegyndt i foraret 2021. Det er f.eks.
indsats 6 i form af forebyggende undervisning ved eksterne sundhedsformidlere i de &ldste grundskoleklasser og indsats
13 i form af undervisning i seksuel sundhed og trivsel.

Ovrige indsatser

I forhold til de evrige otte indsatser, som ikke er enten godt i gang eller planlagt, si skyldes det for flere af dem Covid-19
restriktionerne. Det geelder f.eks. indsats 4 om handleplaner for sundhedsfremme pa bl.a. bostederne, hvor sterre grupper
af medarbejdere til temadag ikke har kunnet samles. Det har heller ikke varet muligt at gennemfore f.eks. indsats 2 for at
fremme henvisningen til rygestoptilbud hos de privatpraktiserende tandlaeger, da disse ikke har ensket besog af
medarbejdere fra Sundhedscentret grundet Covid19-epidemien. Herudover er der nogle indsatser, som forst er planlagt til
at skulle gennemfores pé et senere tidspunkt i handleplanens lgbetid.

Ved handleplanens godkendelse i foraret enskede udvalget, at indsats om misbrug af rusmidler udvides i handleplanens
indsats omkring tidlig indsats og forebyggelse, jf. omstillingerne i Center for Social Indsats. Forvaltningen ger
opmarksom p4, at fokus pa rusmidler er gennemgéende i handleplanen sével i forhold til grundskolerne som
ungdomsuddannelserne.

Den videre proces

Da handleplanen lgber til og med 2022 er det forvaltningens forventning, at det er realistisk at komme i mél med
indsatserne til trods for, at nogle af dem kommer lidt senere i gang. Naste status for implementeringen af handleplanen
foreleegges med udgangen af 2021 sammen med en droeftelse af temaer i handleplan 2022-2024.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker tydeligger de faglige anbefalinger for
omradet.

Okonomi

I februar 2020 godkendte Social- og Sundhedsudvalget finansieringen af Handleplan 2020-2022 til implementering af
Sundhedsstrategi 2020-2026. Nogle af indsatserne i handleplanen forudsatter ikke en sarskilt finansiering. For de
indsatser som kraever finansiering, besluttede udvalget, at restpuljen pa 80.000 kr. vedrerende den tidligere
Sundhedsstrategi 2016-2019 samt pulje i Sundhedscentrets budget pa 155.000 kr. til sundhedsindsatser i Center for Social
Indsats -1 alt 171.500 kr. 1 2020 (halvéars virkning) og 235.000 kr. arligt i 2021 og 2022 - medgar til finansiering af
Handleplan 2020-2022. Puljen finansierer fuldt ud indsatserne 1, 7, 9, 13 og 14 og delvist indsatserne 4 og 10. Udvalget
besluttede ligeledes, at den resterende finansiering af indsatserne 4 og 10 findes pa aktivitetsomrade Handicappede og
Sociale Indsatser (83.000 kr. i 2021 og 33.000 kr. i 2022).



Som det fremgar af sagsfremstillingen, sa har det ikke veeret muligt at gennemfore hovedparten af indsatserne i 2020,
hvorfor der forventes et mindreforbrug i 2020. Mindreforbruget i 2020 forventes overfort til 2021 i forbindelse med
overforselssagen, som godkendes i Kommunalbestyrelsen i april 2021. I det vedtagne budget for 2021 ligger der et budget
til Sundhedsstrategiens indsatser pé ca. 240.000 kr., hvorfor de allerede politisk godkendte, men forsinkede, aktiviteter
kan igangsettes primo 2021 (for den endelige godkendelse af overferslerne til 2021) inden for denne eksisterende
bevilling.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget.
Teknik- og Miljeudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. januar 20121

Taget til efterretning, idet udvalget ensker at se udkast til udformning af forpagtningsaftale (indsats 3).

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Taget til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.
Bilag

Handleplan for 2020-2022 Sundhedsstrategi
Status for CSIs indsatser

Status for CSOs indsatser

Status for CUBAs indsatser

Status for CUPs indsatser

Status for CAEs indsatser



Punkt 4: Udskydelse af ekstra besparelseskrav vedrerende agteparboliger
fra 2021 til 2022 og frem (Beslutning)

00.00.00-A00-261-20
Resume

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i forbindelse med behandlingen af 3. budgetopfelgning i november 2020, at
forvaltningen kommer med et forslag til at udskyde udmentningen af resten af de budgetreduktioner pa aldre- og
sundhedsomradet i 2021, som blev besluttet i Budget 2020-2023. Budgetreduktionerne i 2020 er implementeret samtidig
med, at &ldre- og sundhedsomrédet har skullet handtere Covid-19 epidemien. En udskydelse af det yderligere
budgetreduktionskrav i 2021 kan skabe bedre mulighed for plejecentrenes fortsatte handtering af Covid-19 epidemien
ogsé 1 2021 samt bedre mulighed for at indhente det efterslab i opgaveleosningen, der folger af epidemien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det ekstra budgetreduktionskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende sgteparboliger pa plejecentrene
bortfalder i 2021 og forst geelder fra 2022 og frem, og at den manglende besparelse 1 2021 finansieres af et
besparelsesprovenu pa eldreomradet i 2023, som ligger ud over det politisk fastlagte besparelseskrav for Social- og
Sundhedsudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i Budget 2020-2023 budgetreduktioner pé 8,9 mio. kr. i 2020 pa plejecentrene stigende
til 11,5 mio. kr. 1 2021 og frem. Besparelserne omfatter a) omorganisering af aftensygeplejen, b) reduceret budget til
egteparboliger, c) indferelse af ragfri arbejdstid, d) bortfald af klippekort samt e) lavere priser ved udbud af bleer.
Besparelserne a), ¢), d) og e) har ikke en stigende profil og er fuldt ud implementeret i 2020. Reduktionen i budget til
@gteparboliger havde 3/4-dele effekt i 2020 og fra 2021 fuld effekt. Derfor gges budgetreduktionskravet med 2,6 mio. kr.
12021 og frem.

Plejecentrene har i 2020 skullet implementere de relativt store besparelser i en situation, hvor flere af plejecentrene ogsa
har féet overfort underskud fra 2019. Plejecentrene pabegyndte tilpasningen af opgaver og nedlaeggelse af stillinger i 4.
kvartal 2019, og arbejdet er fortsat ind 1 2020. Det har med den samtidige handtering af Covid-19 epidemien, der pa
mange forskellige omrader har kravet ekstra ressourcer, betydet, at plejecentrene har haft meget svere vilkér for at
implementere besparelserne.

For at give plejecentrene lidt "luft" til fortsat at handtere Covid19-epidemien ogsa i 2021 samt mulighed for at indhente
noget af det efterslaeb i opgaveleosningen, som der kan vere som folge af epidemien, peger forvaltningen pa, at det ekstra
budgetreduktionskrav pé 2,6 mio. kr. bortfalder i 2021 og forst geelder fra 2022 og frem. Forvaltningen peger endvidere
pa, at den manglende besparelse 1 2021 finansieres af et besparelsesprovenu pa @ldreomradet i 2023, som ligger ud over
det politisk fastlagte besparelseskrav for Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

Det ekstra besparelsesprovenu folger af Kommunalbestyrelsens beslutninger i henholdsvis marts og november 2020 om at
lukke Plejecenter Den Gl. Lyngby Statsskole og midlertidigt lukke yderligere 10 plejehjemspladser pa plejecentrene
Virumgérd og Baunehgj. Det overskydende besparelsesprovenu ligger i en pulje pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade
med 2,5 mio. kr. 1 2022, 9,1 mio. kr. 1 2023, 10,2 mio. kr. i 2024 og 10,7 mio. kr. i 2025 og frem. Forvaltningen bemaerker,
at det overskydende provenu blandt andet er reserveret til drift af etablering af ekstra plejeboligpladser (ca. 0,5 mio. kr. pr.
plads) forventeligt fra 2026.

Den gkonomiske situation for plejecentrene

Ved 3. budgetopfelgning forventedes et merforbrug for plejecentrene pa i alt 12,6 mio. kr., heraf knap 3 mio. kr.
merudgifter som folge af Covid-19.



Siden 3. budgetopfelgning er der gennemfort en rackke budgettilpasninger, som har reduceret det forventede merforbrug i
2020. Ved 3. budgetopfelgning besluttede Kommunalbestyrelsen séledes at anvende 2,2 mio. kr. af et mindreforbrug pa
centrale puljer vedr. Tjenestebiler (0,7 mio. kr.), Fellesmedarbejdere (0,5 mio. kr.), Pulje til organisationsudvikling mm.
(0,5 mio. kr.), Rehabiliterende Borgerindsatser (0,4 mio. kr.) og Forplejning (0,1 mio. kr.) til at medfinansiere merudgifter
pa plejecentrene som folge af kritisk og langvarig sygdom. Derudover er mindreforbrug til SOSU elever udmentet til
plejecentrene for at kompensere for feerre elever i plejen. Hertil kommer, at plejecentrene er kompenseret for de
forelobige merudgifter som folge af Covid-19, jf. Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020. Med de navnte
budgettilpasninger forventes et samlet merforbrug pa 5,9 mio. kr. for plejecentrene (bilag).

I det forventede regnskab i 3. budgetopfelgning er indregnet kendte merudgifter som falge af Covid-19 til og med 3.
kvartal og et sken for 4. kvartal. Forvaltningens opgerelse af mer- og mindreudgifter som folge af Covid-19 er saledes
ikke endelig, og eventuelle yderligere merudgifter som folge af Covid-19 vil blive handteret i forbindelse med regnskabet
for 2020 og den politiske behandling af budgetoverforsler.

Det bemarkes i ovrigt, at forvaltningens opgerelse af merudgifter som folge af Covid-19 i budgetopfelgningerne alene
indeholder direkte mer- og mindreudgifter. Omprioritering af medarbejderressourcer fra sedvanlige opgaver til seerlige
Covid-19 opgaver indgar for eksempel ikke i opgerelserne.

Det forventede merforbrug for plejecentrene pa skensmaessigt 5,9 mio. kr. i 2020 vil alt andet lige blive overfort til 2021.
Séfremt det ekstra besparelseskrav pé 2,6 mio. kr. vedrerende &gteparboliger ogsé skal findes 1 2021, vil det samlede
besparelseskrav udgere 8,5 mio. kr. i 2021. Forvaltningen vil i forbindelse med regnskabet og opleeg til overforsel af
merforbrug vurdere, om det er realistisk for det enkelte plejecenter at indhente hele merforbruget pa ét ar (2021), eller om
merforbruget skal overfores og fordeles over 2 eller 3 &r.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 11 - initiativretten.

Okonomi

Som folge af en udskydning af den yderligere reduktion i budget til &egteparboliger pa plejecentrene pé aktivitetsomradet
Zldre flyttes der 2,6 mio. kr. fra 2023 til 2021, som saledes annullerer den yderligere besparelse i 2021. Denne

forskydning betyder, at der samlet set bruges 2,6 mio. kr. mere 2021, som tages ud af kassen, men som lagges i kassen
igen i 2023.

Midlerne i 2021 fordeles pa de enkelte plejecentre ud fra den yderligere besparelse, det enkelte plejecenter er palagt fra
2021 pé baggrund i antallet af @gteparboliger.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Plejecenter Virumgard SSU/Aldre 819 Nej

Plejecenter Solgarden SSU/ZEldre 614 Nej

Plejecenter Bredebo SSU/Aldre 416 Nej

Plejecenter Baunehg;j SSU/ZAldre 311 Nej



Plejecenter Gl. Lyngby SSU/Aldre 410
Statsskole

Besparelse SSU/ZEldre -2.570
Kapacitetsomstilling

plejeboliger

I alt (kassen) 2.570 -2.570

(Arets P/L-niveau, t. kr.) Lystoftebakken har ikke agtefzlleboliger
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Anbefalet.
Bilag

Korrigeret forventet resultat pa Aldre efter budgettilpasninger

Nej

Nej



Punkt 5: Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje
(Beslutning)

00.15.00-A00-101-20
Resume

Med baggrund i Social- og Sundhedsudvalgets "Anmodningssag vedr. kvalitet i hjemmeplejen" fra november 2020 samt
BDOs anbefalinger i tilsynsrapport med Den Kommunale Hjemmepleje fra december 2020 forelaegger forvaltningen en
beskrivelse af udfordringer i hjemmeplejen samt af de kvalitetsindsatser, der allerede arbejdes med. Forvaltningen peger
endvidere pa supplerende indsatser med henblik pa yderligere at styrke kvaliteten i plejen og omsorgen. Igangvarende
savel som supplerende indsatser er samlet i "Handleplan for kvalitet i Den Kommunale Hjemmepleje". Nogle indsatser
forudsatter en gkonomisk prioritering, som der skal tages politisk stilling til.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Den Kommunale Hjemmeplejes forslag til en Kvalitetshandleplan samt finansieringen heraf, jf.
gkonomiafsnittet, godkendes. Finansieringen indeberer 2,5 mio. kr. varigt i forventet mindreforbrug fra Fritvalg- og
Sygeplejepuljerne fra 2021 og frem og 0,9 mio. kr. i etérig finansiering i 2021 fra forventede overfersler fra 2020.

Sagsfremstilling
Kort oprids af udfordringer i Den Kommunale Hjemmepleje

Forvaltningen redegjorde senest pd Social- og Sundhedsudvalgets mede i juni 2020 for Den Kommunale Hjemmeplejes
vilkar og situation i de seneste fem ar. Som beskrevet har hjemmeplejen siden 2015 varet igennem sterre forandringer
som konsekvens af en raekke forskellige udefrakommende og interne forhold, herunder aendret demografi, lovgivning,
politiske og ledelsesmeassige beslutninger mm., jf. nedenfor.

Den demografiske udvikling har betydet, at andelen af aldre i kommunen er faldet. Dette forhold har sammen med
gennemforte revisitationer fort til et fald i antallet af modtagere af hjemmehjaelp, som bade deekker over et fald i
visiterede timer til personlig pleje og praktisk hjelp. Omvendt er kompleksiteten i indsatserne steget, serligt i
sygeplejeydelserne, fordi borgerne udskrives tidligere fra hospital, og stadig flere opgaver skal loses af det naere
sundhedsvaesen. Det kan vere vanskeligt at tilrette organisationen med en tilsvarende hastighed.

I samme periode har hjemmeplejen stéet over for en reekke omfattende endringer i opgaver og arbejdsgange samt
besparelser. Eksempelvis nye méder at visitere indsatser pa, implementering af en helt ny dokumentationsmetode (Felles
Sprog III), ndrede arbejdsgange som folge af effektiviseringer, tilforsel og bortfald af opgaver (f.eks. fra
Veardighedsmilliarden) samt besparelser (f.eks. social- og sundhedshjelpere kerer ud til borgerne hjemmefra, rogfri
arbejdstid, bortfald af ydelser som klippekort), nye og andre opgaver i kelvandet pad demenshandleplanen, udviklingen i
det naere sundhedsvasen og projekt "Hjemmet som udgangspunkt" mv. Senest er hjemmeplejen ligesom andre dele af den
kommunale organisation ogsé blevet staerkt pavirket af Covid-19 epidemien.

Udover effektiviseringer og besparelser vedtaget i de kommunale budgetter har Den Kommunale Hjemmepleje de seneste
par ar i tilleeg hertil arbejdet med at indhente et gkonomisk merforbrug. I det omfang besparelserne ikke har kunnet
realiseres ved opgavebortfald, mindre kompetenceudvikling, mindre sygefraver og mere effektive arbejdsgange o.1., har
der méttet spares pa tid til lesning af opgaver. Det kan have pavirket borgernes oplevelse af fortravlede medarbejdere,
kvaliteten i dokumentationsindsatsen mv.

De @ndrede vilkar og rammer har ogsa varet en del af begrundelserne for tre storre omorganiseringer siden 2015, der har
betydet vekslende geografiske omrdder og @ndringer i antallet af enheder og ledere. Andringer i opgaver, organisering,
arbejdsgange og malgrupper pavirker ofte medarbejderne. Mange er ikke komfortable med mange forandringer, som
derfor kan indvirke negativt pa deres oplevelse af arbejdsmiljeet. Indikatorer pa dette er sygefraver, personaleomsatning



og vikarforbrug. Forhold som desvarre ogsa kan indvirke pa borgerne, der maske oplever flere forskellige hjalpere og
vikarer.

For at lykkes med de mange andringer i opgaver og arbejdsgange samt ikke mindst omstillingen til "Hjemmet som
udgangspunkt" er det en nedvendig forudsetning lebende at kompetenceudvikle medarbejderne. Den ngdvendige
kompetenceudvikling har dog ikke kunnet gennemfores de seneste to ar, dels fordi de afsatte midler til
kompetenceudvikling prioriteret i forbindelse med "Hjemmet som udgangspunkt" blev sparet vaek som folge af den
gkonomiske opbremsning generelt i kommunen i 2019, dels fordi medarbejderressourcerne har varet prioriteret til
héndtering af Covid-19 i 2020. Dertil kommer, at restriktioner som forsamlingsforbud o.l. har betydet aflysning af
uddannelsesaktiviteter.

Samtidig med ovennaevnte forhold er det ogsa blevet stadig sverere at rekruttere personale til aldre- og sundhedsomradet,
herunder fordi der har veret faerre ansegere til social- og sundhedsuddannelser, der er pa landsbasis blevet flere
plejekraevende @ldre, og flere medarbejdere er pa vej pa pension.

Nogle af de ovennavnte forhold kan veere medvirkende arsag til en reekke af de observationer og opfelgende anbefalinger,
som indgar i BDOs afrapportering fra det i oktober/november 2020 gennemforte tilsyn med hjemmeplejen, jf. sag om
"Tilsyn med Hjemmeplejen" pa Social- og Sundhedsudvalgets dagsorden 1. december 2020. Tilsynet anbefaler blandt
andet en malrettet indsats i forhold til den plejefaglige dokumentation og hejnelse af medarbejdernes faglighed.

Det seneste ars arbejde med udviklingen af kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje og ny "Handleplan for kvalitet i
Den Kommunale Hjemmepleje"

Siden sommeren 2019 har forvaltningen og Den Kommunale Hjemmepleje ivarksat forskellige initiativer for at arbejde
mere systematisk med udviklingen af kvaliteten i plejen og omsorgen. Det drejer sig fx om indferelse af et fast arligt
eksternt tilsyn med kvaliteten i hjemmeplejen fra 2020 (i lighed med tilsyn pé plejecentre), gennemforelse af audits
("revision") indenfor udvalgte omrader som dokumentation, sygepleje mv., bedre og mere ensartet planleegning af ruter,
s& modtagere af hjemmehjelp har flere faste medarbejdere, samt opfelgning pa klager og henvendelser fra
borgere/parerende pa leder- og personalemeder med henblik pé faelles lering.

Covid-19 epidemien har som navnt ovenfor dog bandlagt mange ressourcer og har ogsa sammen med
forsamlingsforbuddet gjort det vanskeligt at arbejde med nogle af de ivaerksatte indsatser og i evrigt
kompetenceudvikling.

Udover de allerede iverksatte indsatser peger forvaltningen og Den Kommunale Hjemmepleje med afset i anbefalingerne
i BDO's tilsynsrapporter pa yderligere indsatser, som kan kategoriseres i nogle overordnede hovedtemaer:

a. Tilsyn/audit

Eksempler: Der indleegges et ekstra uanmeldt beseg ved BDO i foraret med henblik pé at felge op pa isaer
dokumentations-delen samt borgerforlgbsplan. Der arbejdes med audits i sygeplejen, samt afdelingsleder kerer med ud pa
besgg hos borgere.

b. Kompetenceudvikling

Eksempler: Der indferes manedlige meder i "Teamet i teamet", dvs. det faste lille tveerfaglige team af medarbejdere
omkring en gruppe borgere modtager supervision sammen med afdelingsleder. Kurser i professionel rengering. Der
ansattes en udviklingssygeplejerske til at understotte hele kvalitetshandleplanen i samarbejde med Hjemmeplejens leder.



c. Tid/ressourcer

Eksempler: Der afsaettes 5 min. pr. dag til SOSU-medhjelperne, sé de i lighed med sygeplejersker og SOSU-assistenter
dagligt far tid til at dokumentere i omsorgssystemet. Der afsattes tid bade i dagvagten og aftenvagten.

d. Arbejdsgange/planlagning
Eksempler: I aftenvagten skal frontlebere understette korrekt dokumentation og sammenheng i kereplanen. Der afsattes

en pulje til skeermning af demente borgere i eget hjem, som midlertidig lesning, i lighed med praksis pé Treenings- og
Rehabiliteringscenteret samt pa plejecentre. Der etableres tvearfaglige koordineringsmeder mellem faggrupperne.

e. Kommunikation

Eksempler: Kurser i god og professionel service samt kurser i dansk/ordblinde-undervisning.

Indsatserne (i alt 14) samt tilherende aktiviteter, malsetninger, eskonomi mm. er uddybet i vedlagte "Handleplan for
Kwvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje" (bilag).

Lovgrundlag
Serviceloven §83.
Okonomi

Foresldede investeringer

Nogle af de 14 indsatser, som er beskrevet i "Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje", kan ikke
implementeres uden, at der tilfores ekstra ressourcer og investeres i de konkrete indsatser.

Ad. Indsats nr. 2b: Der afsettes tid til dokumentation i Social- og Sundhedsmedhjelpernes kereplaner. Denne er nu 0
minutter, idet dokumentation forudszttes at ligge i selve beseget. Dokumentationen bestér i, at der settes “flueben” ved
enkelte ydelser pé telefonen, og evt. afvigelser 1 besoget skal beskrives. Derudover kan hjelperne bede om ekstra tid til
dokumentation ved behov. Det foreslas, at der igen laegges tid ind til dokumentation i form af 5 minutter dagligt. Forslaget
indebaerer en investering pa 1.040.000 kr. arligt.

Ad. Indsats nr. 2c: Styrkelse af frontlebere og af faglige kompetencer i forhold til dokumentation i aftenvagten = 94.000
kr. arligt.

Ad. Indsats nr. 4e: Der afsattes en pulje til skeermning af demente borgere 1 hjemmeplejen= 660.000 kr. arligt (i lighed
med praksis pa plejecentre og pa Treenings- og Rehabliteringscenteret).

Ad. Indsats nr. 5a: Faglig refleksion og supervision i kontaktteam i dagvagt 471.000 kr. og i aftenvagt 141.000 kr.

Ad. Indsats nr. 7: Generel kompetenceudvikling i professionel service, sprog og kommunikation 304.000 kr.



Ad. Indsats nr. 11.a: Ansettelse af udviklingssygeplejerske/souchef, som kan understette hjemmeplejechefen i
gennemforelsen af kvalitetslgft = 660.000 kr.

I alt er der tale om en investering pé 3,4 mio. kr. 1 2021 og 2,5 mio. kr. varigt.

Finansiering

Der anvises finansiering pa folgende méde: Indsats 2b, 2c, 4e, og 11a finansieres ved forventet varigt mindreforbrug pé
puljerne til Den Kommunale Hjemmepleje (Frit valg/Sygeplejepuljen). Indsats Sa finansieres etérigt 1 2021 af forventet

overforsel af mindreforbrug fra 2020 pé Fritvalgs- og Sygeplejepuljerne. Indsats 7 finansieres etérigt 1 2021 af
mindreforbrug pé pulje afsat til "Kontinuitet i plejen” (midler til at ansette flere SOSU assistenter frem for SOSU
hjelpere for at hgjne kompetenceniveauet) ved overforsel af disse midler fra 2020 til 2021. Der prioriteres dermed af et
mindreforbrug, inden det endelige regnskabsresultat foreligger. Finansieringsforslag er specificeret i tabel nedenfor.

Indsatsnr.  Indsatsnavn Belgb Udmentning Finansiering  Varighed
2021-
plt.
kr.
2b Tid til dokumentation 1.040 Den FV-pulje (65 Varig
Kommunale pct.) og SP-
Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
2c Styrkelse af 94 Den FV-pulje (65 Varig
dokumentation i Kommunale pct.) og SP-
aftenvagt Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
Sa Faglig refleksion i 471 Den FV-pulje (65 Et-arig
kontaktteam - dagvagt Kommunale pct.) og SP-  (2021)
Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
Sa Faglig refleksion i 141 Den FV-pulje (65 Et-arig
kontaktteam - aftenvagt Kommunale pct) og SP-  (2021)
Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
4e Pulje til skeermning af 660 Den FV-pulje Varig
demente borgere Kommunale
Hjemmepleje
1la Ansattelse af souschef 660 Centralt i SP-pulje Varig
eller Hjemmeplejen
udviklingsmedarbejder
7 Kompetenceudvikling 304 Tveargaende Pulje til Et-arig
servicefag, sprog indsats kontinuiteti  (2021)
Plejen
Lalt 3.370

Vedrerende finansieringen fra Fritvalgspuljen og Sygeplejepuljen vil forvaltningen folge op til 1. budgetopfelgning pa,
om puljerne kan bere at finansiere de nye indsatser, som ellers eventuelt kan blive nedvendige at tilpasse til



finansieringsmulighederne eller altermnativt finansieres pa anden vis.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift

Fritvalgspuljen
(indsats 2b, 2c,
4e)

Sygeplejepuljen
(indsats 2b,2c,
11a)

Hjemmeplejen
(indsats 2b, 2c¢,
4e)

Hjemmeplejen
(indsats 5a)

Hjemmeplejen
Centralt
(indsats 11a)

Tveargaende
indsats (indsats
7)

Pulje til
Kontinuitet 1
plejen -
forventet
overfarsel fra
2020

Fritvalgspuljen
- forventet
overforsel fra
2020

Sygeplejepuljen
- forventet
overforsel fra
2020

I alt (Kassen)

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ ZEldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ ZEldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

2021

-1.397

-1.057

1.794

612

660

304

-304

-398

-214

2022

-1.397

-1.057

1.794

660

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

2023

-1.397

-1.057

1.794

660

2024

-1.397

-1.057

1.794

660

2025

-1.397

-1.057

1.794

660

Varig?

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej



Udsat, idet forvaltningen frem til genbehandlingen af sagen pé et ekstraordinert mede den 20. januar 2021 udarbejder et
notat som opfelgning pé bl.a. dialogmedet med Seniorraddet den 12. januar 2021 og deres formelle heringssvar den 19.
januar 2021.

Bilag
Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje

Ex.ord. LokalMED dagsorden d. 6. januar



Punkt 6: Fremtidens hjemmepleje (Beslutning)

29.18.00-P20-1-20
Resume

Sundheds- og ®ldreomradet har med omstillingsprojektet "Hjemmet som udgangspunkt" blandt andet omlagt og reduceret
antallet af midlertidige pladser pa Trenings- og Rehabiliteringscentret, sd borgere udskrevet fra hospital kan komme
tidligere hjem og modtage rehabilitering og treening i eget hjem. Som forudsatninger for omstillingen indgik et
kompetenceloft af medarbejderne samt en ny indsats, "Modtagelsesbesgg". Den efterfolgende politiske beslutning om en
fortsettelse af "Hjemmet som udgangspunkt”, herunder muligheden for at udsette behov for plejebolig og lavere
plejeboligkapacitet, forudsatter en radikal omstilling af hjemmeplejen og udvikling af nye indsatser, hvis hjemmeplejen
fremadrettet skal levere en mere specialiseret og kompleks indsats. Kommunalbestyrelsen afsatte derfor i marts 2020
ressourcer til "Fremtidens Hjemmepleje", og forvaltningen forelegger nu opleg til en analyse, der skal komme med
konkrete anbefalinger til "Fremtidens Hjemmepleje" i et langsigtet perspektiv.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der anvendes 700.000 kr. i 2021 til en analyse af "Fremtidens Hjemmepleje", som finansieres af budget afsat til
formalet 1 2021,

2. der i sag om budgetoverforlser i forbindelse med regnskab 2020 indarbejdes forslag om at prioritere 300.000 kr. af
overforslerne til kompetenceudvikling og praksisafprevning, jf. ikke anvendte kompetencemidler i 2020 fra "Hjemmet
som udgangspunkt".

Sagsfremstilling

12019 blev gennemfort "Analyse af boligomradet malrettet aldre". Analysen pegede pa, at behovet for plejebolig kan
reduceres/udskydes ved udvikling af nye og andre typer af indsatser og fortsette strategien "Hjemmet som
udgangspunkt”, herunder muligheder for at udvikle ydelsespakker indenfor fx ernering og sygepleje samt udvikling af
specialteams i hjemmeplejen. Analysen pegede ogsa pa, at det vil kraeve en endret kultur, et vedvarende ledelsesfokus og
vilje til at arbejde pa tveers af indsats- og budgetsgjler.

Pa Kommunalbetyrelsens megde den 5. marts 2020 indgik forslag om midler til at udvikle "Fremtidens hjemmepleje" som
en del af den samlede plan for omlaegning af plejeboligkapaciteten. Udviklingen af "Fremtidens Hjemmepleje" er
vaesentlig, da reduktionen i plejeboligkapaciteten er iverksat.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til en projektbeskrivelse af projekt “Fremtidens Hjemmepleje” (bilag). Heri er
beskrevet, at en analyse af hjemmeplejen skal danne grundlag for et langsigtet udviklings- og omstillingsarbejde, som
gradvist kan indfri de strategiske ambitioner om at kunne meget mere i den kommunale hjemmepleje.

Ambitionen er at kunne udvikle og understette andre og nye tilbud og tiltag med udgangspunkt i hjemmeplejen, som
samtidig kan bidrage til den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne, badde menneskelige og ekonomiske indenfor
sundheds- og @ldreomrade pa lengere sigt. Der ligger heri en afgrensning fra et isoleret fokus pa driftsoptimering, og i
stedet pa et mere malrettet fokus pd hjemmeplejens evne til opsporing af begyndende sygdom, forebyggelse af
funktionsevnetab og sygehusindleeggelser, meget mere behandling og pleje i eget hjem, udskydelse af plejeboligbehovet,
rehabilitering mv.

Formaélet med projektet er sdledes at skabe rum og plads til, at der kan bygges oven pa de tiltag, der 1 2019 og 2020 blev
iverksat med "Hjemmet som udgangspunkt" og nu i 2021 "Handleplan for Kvalitet i Den Kommunale Hjemmepleje".
Analysearbejdet patenkes at blive gennemfort i forste halvar 2021 og munde ud i en samlet rapport med anbefalinger,
som kan vere ferdig i sommeren 2021 og danne grundlag for blandt andet, hvordan personalet efterfelgende kan



kompetenceudvikles til at lafte vaesentligt mere komplekse opgaver i forhold til demens, ernzering, kroniske sygdomme
og hjemmemonitorering, rehabilitering og motivationsarbejde.

Analysen vil beskrive eksisterende rammer, praksis og hvilke udfordringer, der pa den lange bane ses i forhold til
"Fremtidens Hjemmepleje". Der vil blive analyseret pd borgergrundlaget, kompetencer, indsatser, koordinering og
kontinuitet. Der vil endvidere blive set pa veesentlige samarbejdsflader, og samarbejdet til parerende og frivillige vil indga
i analysen. Analysen er utrolig vigtig for hele arbejdet med fortsat at udvikle hjemmeplejen, og sammen med denne
visitation og treenings/rehabiliteringsindsats, for at skabe nye muligheder og tilbud for borgerne i Lyngby-Taarbaek.

Der skal ske afdeekning af nye malgrupper og opgaver i forhold til den naere sundhed, herunder volumen og behov,
herunder en vurdering af behovet for specialisering. Endelig vil der blive set pd om den nuvarende bestiller-udforer-
model, hvor der i et storre omfang styres efter aktiviteter ved time-afregning, i forhold til om enkelte elementer i
Hjemmeplejen/hjemmesygeplejen i hgjere grad skal vaere rammestyret.

Der er fire faser i projektet:

a. Kortleegningsfase. Kvantitativ og kvalitativ dataindsamling. Der er et omfattende materiale til rddighed i Den
Kommunale Hjemmepleje, som skal indgé i denne kortleegningsfase. Den kvalitative dataindsamling vil best4 i en rekke
interview med reprasentanter for alle dele af hjemmeplejen, den gvrige organisation og andre relevante
samarbejdspartenere.

b. Udviklingsbehov og planleegningsfase. Der identificeres udviklingsbehov til at imedekomme aktuelle og fremtidige
udfordringer samt indarbejde disse i en overordnet plan for udviklings- og omstillingsarbejdet de kommende éar.

c. Udviklings- og designfase. Ved hjelp af workshops og praksis-afprevninger efter den sékaldte Plan-Do-Study-Act
model.

d. Omstillingsfase. Ved at inddrage mange akterer indenfor og udenfor den Kommunale Hjemmepleje i
projekt/analysearbejdet igangsettes omstillingen labende. Der er dog ogsé behov for, at der samlet efter projektafslutning
foreligger en endelig rapport for "Fremtidens Hjemmepleje", som konkret anviser, hvordan Den Kommunale
Hjemmepleje skal lose fremtidens opgaver.

Der prioriteres ressourcer til bade ekstern og intern projektledelse, ligesom der indgér ressourcer til begyndende
kompetenceudvikling og afprevning af nye praksisser i tilknytning til projektet.

Projektet/analysen har en snitflade til et igangsat projekt "Rehab" om videreudvikling af rehabilitering efter § 83 a i
Serviceloven samt den igangsatte analyse af aktivitetsomradet.

Lovgrundlag
Serviceloven §§83 og 83a.
Okonomi

Der er budgetlagt 700.000 kr. i 2021 og 1,3 mio. kr. 1 2022 til Spor 3, der omhandler "Fremtidens Hjemmepleje", jf.
Kommunalbestyrelsens beslutning den 5. marts 2020 om Forslag til kapacitetsomstilling pé plejeboligomradet, punkt 16,



indstilling nr. 5. Social- og Sundhedsudvalget pegede i forbindelse med behandlingen af handlingsinitiativer som
opfelgning pa "Analyse af boligomradet malrettet aldre", at der kunne anvendes midler til analyser.

Forvaltningen peger pé, at der anvendes 700.000 kr. til udarbejdelse af analyse- og analyserapport med anbefalinger. I
forbindelse med overforselssag for 2020 spges ogsa om overfersel af midler afsat til kompetenceudvikling i forbindelse
med projektet "med hjemmet som udgangspunkt, saledes at der i efteréret kan pabegyndes kompetenceudvikling og
praksisafprevning. Der er i 2020 afsat 300.000 kr. til kompetenceudvikling i "Hjemmet som udgangspunkt”, som pé
grund af Corona-epidemien ikke har kunnet gennemferes, og som derfor sgges overfort til 2021 i forbindelse med
Kommunalbestyrelsens behandling af budgetoverforsler fra 2020 til 2021 i foréret 2021.

"Fremtidens Hjemmepleje" star pa skuldrene af "Hjemmet som udgangspunkt” og den lebende kompetenceudvikling i
tilknytning til projektet skal saledes anvendes relevant i forhold til at sikre, at Den Kommunale Hjemmepleje udvikler
sine kompetencer i trdd med “Hjemmet som udgangspunkt”.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Udsat, idet sagen ses i ssmmenheeng med Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje pa det
ekstraordinaere mede den 20. januar 2021.

Bilag
Projektbeskrivelse - Fremtidens Hjemmepleje

Status jan. 21 pa handlingsinitiativer som opfelgning p& Analyse af boligomradet malrettet &ldre



Punkt 7: Handleplan pa tilsyn for PUK den private leverander
(Orientering)

27.36.00-K08-1-20
Resume

Den private leverander af hjemmehjaelp, PUKs Hjemmehjalp, har udarbejdet en handleplan som opfelgning pa BDOs
tilsyn og anbefalinger som konsekvens af resultaterne af tilsynet. Handleplanen forlaegges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orientering om PUKs Hjemmehjalps handleplan tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Det eksterne tilsyn BDO aflagde i oktober 2020 uanmeldt tilsyn blandt hjemmeboende borgere, der modtager
hjemmehjzelp af den private leverander PUKs Hjemmehjaelp. BDO har udarbejdet en tilsynsrapport, der omfatter en

samlet vurdering af resultatet og en raekke anbefalinger til PUKs Hjemmehjalp. Den private leverander opnaede
vurderingen 3 " Tilfredsstillende" ud af en skala pa 5 trin.

PUKs Hjemmehjelp har pa baggrund af tilsynet og anbefalingerne udarbejdet en handleplan for, hvordan de vil felge op
og arbejde med anbefalingerne. Handleplan er vedlagt (bilag).

PUK vil blandt andet arbejde med at forbedre degnrytmeplaner, sa der fremadrettet kommer fokus pé borgers indsats og
hjeelpers indsats. Den rehabiliterende tilgang til hjemmehjalp bliver gennemgdet, og hvordan borgerne inddrages i forhold
til hjelp til selvhjaelp. Instrukser og retningslinjer vil fremover sti pd kontoret i en mappe, s& medarbejderne let kan soge
viden og information mv., ligesom der aktivt vil blive fulgt op med den nedvendige kommunikation om a&ndringer i
instrukser og retningslinjer.

PUKs Hjemmehjalp retter ogsa fokus pa bedre tvarfaglig leering medarbejderne imellem. Det har pa grund af Covid19
veeret svaert at fa medarbejdere pa kursus eller at fa samlet flere medarbejdere til faglig sparring. PUK har og vil i den
kommende periode stadig fortseette med sma grupper til personalemeader grundet Covid19 situationen.

PUKSs Hjemmehjazlp har generelt muliged for at modtage vejledning af Lyngby-Taarbak Kommunes faglige konsulenter
pa ®ldreomradet. Forvaltningen undersgges pt. muligheder for, at PUKs Hjemehjap ogsé bedre kan udnytte de
instruksmuligheder, som der er i den eksisterende IT-understottelse for den kommunale leverander.

Lovgrundlag

Serviceloven §151.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021



Taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesmassig opfelgning pa tilsyn - Handleplan PUKs hjemmehjelp oktober 2020



Punkt 8: Status pa midlertidig indkvartering for flygtninge (Orientering)

00.15.00-A00-257-20
Resume

Beska®ftigelses- og Integrationsudvalget har anmodet om en status pd midlertidig indkvartering for flygtninge, herunder
udviklingen i antallet af flygtninge, der er flyttet til permanent bolig. P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet en
orientering til savel Beskaftigelses- og Integrationsudvalget som Social- og Sundhedsudvalget. Der orienteres i sagen om,
hvor mange boliger der pt. benyttes til midlertidig indkvartering, hvor mange flygtninge der bor i indkvarteringerne, hvor
mange der er flyttet i permanent bolig de sidste ar, samt hvor mange der er parate til at flytte i permanent bolig, idet de har
ordinert arbejde og ikke har geeld til husleje i midlertidig indkvartering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Forvaltningen har siden 2016 arbejdet ud fra to overordnende principper i forbindelse med anvisning af permanent bolig
til flygtninge:

1. Flygtningen og dennes eventuelt familiesammenforte familie skal vaere ude af offentlig forsergelse.
2. Flygtningen og denne eventuelt familiesammenforte familie mé ikke have geeld til husleje i midlertidig
indkvartering.

Den 21. februar 2019 besluttede @konomiudvalget i en sag omkring kapacitetsudfordringer vedrerende midlertidige
indkvateringsbolig pa Lykkens Gave, at familier i midlertidig indkvartering, hvor bernenes trivsel og udvikling har veret
pévirket som folge af boligsituationen, skal have anvist bolig, selvom de fortsat modtager offentlig forsergelse. Samtidig
blev det godkendt at forsteerke anvendelsen af de juridiske muligheder, der er forbundet med at styre manglende betaling
for de flygtninge og familiesammenferte til flygtninge, som gentagne gange ikke har betalt deres husleje. Det betyder, at
forvaltningen kan tilbageholde dele af borgerens offentlige forsergelse til betaling af husleje. Samtidig hjalper
forvaltningen borgeren med at indga en afdragsordning, sa gaelden kan afvikles hurtigst muligt. Forvaltningen vurderer, at
dette har resulteret i en aget motivation for borgerne i forhold til at blive geldfri og/eller komme i ordinzert arbejde.

Folketinget besluttede i forbindelse med indgéelse af Finansloven for 2019 et paradigmeskifte med efterfalgende
lovaendringer pa udlendingeomradet som blandt andet medferte, at flygtninge visiteret til kommunerne fra marts 2019
ikke leengere har ret til at fa anvist en permanent bolig 1 henhold til Integrationsloven, men at kommunerne alene er
forpligtet til at anvise en plads i midlertidig indkvartering.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 19. december 2019 pa baggrund af erfaringer og anbefalinger fra forvaltningen vedr.
anvisning af permanent bolig til flygtninge at fortsaette Lyngby-Taarbeek Kommunes praksis for anvisning af permanent
bolig til flygtninge (der bor i midlertidig indkvartering). Saledes har flygtninge, visiteret til kommunen efter 1. marts
2019, fortsat fiet anvist permanent bolig pa lige fod med alle andre borgere, der har akut boligbehov — dog med det
forbehold, at der foretages en vurdering af hvilke borgere, der er opskrevet til en kommunalt anvist bolig, der har sterst
behov for en bolig, s& der ikke sker en storre priritering af af flygtninge end andre borgere i kommunen.

Status pa midlertidig indkvartering for flygtninge

Center for Social Indsats har ansvaret for 11 kommunale bygninger, med 56 vearelser ialt, der anvendes til midlertidig
indkvartering af flygtninge. Bygningerne er spredt over hele kommunen fra Virum til Taarbak og beboes af savel familier
som enlige flygtninge, der deles om badeverelse og/eller kekken i indkvarteringen.



Pr. 8. december 2020 boede der 76 flygtninge i de midlertidige indkvarteringer. Heraf 10 familier p4 mellem 2 og 9
familiemedlemmer og 29 enlige.

Der har frem til medio 2020 varet begraenset flow fra midlertidig indkvartering til permanent bolig. Der har dermed veret
mere eller mindre 100% belaegning i indkvarteringerne igennem de seneste ar. Dette er dog @ndret siden medio 2020,
hvor der er 18 flygtningefamilier eller enlige flygtninge, der er flyttet i permanent bolig. Der er skabt mulighed for at
afgive en bygning i Lundtofte til anden kommunal anvendelse. Dermed vil der fra arsskiftet 2020/2021 vere 10 boliger i
brug til midlertidig indkvartering af flygtninge med i alt 50 vaerelser.

Fordelingen af flygtninge i de enkelte indkvarteringer ser ud som folger:

Indkvartering Verelser til Ledige Status
radighed varelser 9.12.2020

Virumvej 7 4 3 beboere

Sorgenfrivej 6 2 4

Chr. X Allé 5 0 8

Lundtoftevej 51 4 1 5

Ngjsomhedsvej (temmes ultimo 6 0 12

december 2020)

Lundtoftevej 212 (temmes senest 2 0 3

ultimo februar 2021)

Skolebakken 4 1 3

Taarbaekdalsvej 7 3 10

Eremitageparken 2 0 7

Grennevej 5 0 12

Buddingeve;j 8 0 9

Talt 56 11 76

Der er pt. 11 flygtningefamilier og enlige flygtninge (1 familie og 10 enlige), som har ordinzrt arbejde, og som ikke har
geeld til husleje i midlertidig indkvartering. Disse venter dermed pé at fa anvist en permanent bolig.

Nedenstaende oversigt viser hvor mange flygtninge og familiesammenforte der er ankommet de seneste 5 ar:

Kvoteér (fra marts til og med februar det Flygtninge Familiesammemforte
efterfolgende ar)

2016 84 27



2017 28
2018 15
2019 5
2020 (der kan na at blive visiteret flygtninge inden 2

31.12 til modtagelse februar 2021 - de vil i sé fald
teelle med pa 2020-kvoten)

Kvotetallet for flygtninge, der skal modtages i 2021, forventes at udgere 4, det samme som i ar. Der fastsattes ikke kvoter

for familiesammenforte.

Lovgrundlag

Lov om integration af udleendinge (Integrationsloven) § 12.

Kommunen er ifelge denne bestemmelse forpligtet til at anvise en bolig til flygtninge, der visiteres til kommunen af
Udlendingestyrelsen. Forpligtelsen er for flygtninge ankommet fra d. 1.3.2019 opfyldt ved, at kommunen anviser et

midlertidigt opholdssted.

For flygtninge ankommet for d. 1.3.2019, er kommunen forpligtet til at anvise en permanent bolig, nar det er muligt.
Kommunalbestyrelsen har pd mede d. 19.12.2019 besluttet, at ogsa flygtninge der er ankommet fra d. 1.3.2019, far anvist

en permanent bolig, nar dette er muligt.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.

46

16

14

10



Punkt 9: Ansegning om overforsel af § 18 midler 2020 - Foreningen Broen
Lyngby (Beslutning)

27.15.12-334-1-20
Resume

Foreningen Broen Lyngby har siden 2018 ydet fritidspas til udsatte og sarbare bern og unge i Lyngby-Taarabk
Kommune. Grundet manglende bestyrelse har foreningen desvarre varet lukket ned siden juli 2020, hvorfor det ikke har
veeret muligt at bevilge fritidspas. Lokale borgere er netop i1 gang, sammen med Landsforeningen Broen, at danne en ny
bestyrelse og anmoder derfor om at overfere uforbrugte midler fra 2020 til 2021, da foreningen ikke indgik i den ordinaere
anspgning og fordeling af § 18 midler for 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at foreningen Broen Lyngby far mulighed for at overfere §18 tilskud vedr. 2020 pé 40.000 kr.
under forudsetning af, at der primo 2021 valges en ny bestyrelse.

Sagsfremstilling

Foreningen Broen Lyngby, som bla. yder fritidspas til udsatte og sérbare bern og unge, matte stoppe uddelingen af
fritidspas i juli 2020 grundet manglende bestyrelsesmedlemmer. Foreningen er i gang med at danne en ny bestyrelse med
henblik pa igen i 2021 at kunne stette barn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Foreningen Broen finansierer uddeling af fritidspas med stette fra kommunens pulje til frivilligt socialt arbejde (§18
midler) samt via indsamlede sponsorater. [ 2020 fik foreningen bevilget 40.000 kr. i §18 tilskud til uddeling af fritidspas.
Midlerne er ikke anvendt, primert som folge af Corona.

Foreningen Broen Lyngby uddelte 1 2019 fritidspas til 47 bern og unge i kommunen. Sammen med kommunens
fritidspasordning betyder det, at ca. 100 bern &rligt har modtaget fritidspas til deltagelse i en foreningsaktivitet. Hvor
kommunens fritidspas sigter mod at stette barn og unge, som iser har brug for at f forbedret deres fysiske og/eller metale
helbred, sigter Foreningen Broens fritidspas mod at stette bern fra familier med en enlig forserger, familier pa SU eller
anden overforselsindkomst. Séledes supplerer de to fritidspasordninger hinanden i forhold til malgrupperne.

Forvaltningen er i dialog med Landsforeningen Broen, som oplyser, at der er fundet lokale borgere, som gerne indgér i en
ny bestyrelse. Grundet Covid 19 restriktioner har det imidlertid ikke veret muligt for foreningen at aftholde
generalforsamling. Foreningen forventer at atholde ekstraordiner generalforsamling sa snart de nuvaerende restriktioner
for foreningeslivet ophaves og det igen bliver muligt for de kommende bestyrelsesmedlemmer at medes, forventeligt i
forste kvartal 2021.

Foreningen Broen har ikke sggt om §18 midler i 2021, da der ifelge retningslinjerne for tildeling af §18 midler er
mulighed for at ansege om at overfere uforbrugte midler til aret efter. Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at
Foreningen Broen gives mulighed for at anvende de tildelte og uforbrugte §18 midler vedr 2020 til aktiviteter/fritidspas i
2021.

Lovgrundlag

Lov om Sociale service § 18.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekventer



Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021
Godkendt.



Punkt 10: Rammeaftale 2021-2022 for KKR hovedstaden (Beslutning)

00.22.02-A00-2-17
Resume

Kommunalbestyrelserne har ansvaret for udarbejdelse af en Rammeaftale for det specialiserede socialomréde og
specialundervisning samt at afrapportere pa Centrale Udmeldinger fra Socialstyrelsen. KKR Hovedstaden har pd mede
den 7. september 2020 anbefalet, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender Rammeaftale 2021-2022 og de
kommunale afrapporteringer pa de Centrale Udmeldinger.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Rammeaftale 2021-2022 samt afrapportering pa de centrale udmeldinger godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunerne har det samlede ansvar for socialomradet. Dette indeberer et forsyningsansvar for tilbud til de borgere, der
har behov for hgjt specialiserede indsatser. Der er typisk tale om sma mélgrupper, og der er derfor behov for et
forpligtende samarbejde pé tveers af kommunerne. Dette koordineres i regi af KKR og i de rammeaftaler, der indgés
mellem kommunerne i regionen.

Rammeaftale 2021-2022

Rammeaftalen (bilag) har fokus pa de aftaler, der er indgéet for 2021-2022 om styring og udvikling af det tveergadende
specialiserede socialomrade og specialundervisning. I de tekniske bilag (bilag) til Rammeaftalen findes uddybende
beskrivelser af kapacitet, beleegning, udviklingsprojekter, fokusomrader m.v. Takstaftalen for 2021-2022 lyder: At udgifter
per dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet til og med 2022
maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen i forhold til pris- og lenniveauet i 2019.

Det overordnede udviklingsstrategiske fokus i Rammeaftalen 2021-2022 er kvalitet. Dette fokus konkretiseres i arbejdet
med 1) Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte, og 2) Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser. Som
noget nyt indeholder Rammeaftale 2021-2022 et arbejde med en ny skonomimodel, hvor kommunerne inviteres til at
deltage i feelles udvikling af nye pladser til udvalgte malgrupper. Desuden indeholder Rammeaftalen en ny
monitoreringsmodel med data og ny viden om det specialiserede socialomrade.

Hovedstadens Centrale Udmeldinger

Kommunalbestyrelserne har ansvaret for at afrapportere pa Centrale Udmeldinger fra Socialstyrelsen. Det sker i
forbindelse med den érlige fastleeggelse af Rammeaftalen.

Socialstyrelsen kan komme med en Central Udmelding, hvis de vurderer, at der er risiko for afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de ngdvendige indsatser og tilbud til en mélgruppe omfattet af den nationale koordinationsstruktur ikke
eksisterer. KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. Socialstyrelsen udsendte i vinteren 2019/2020
tre Centrale Udmeldinger om henholdsvis Udsatte gravide kvinder med skadeligt rusmiddelbrug (med behov for
degnbehandling), Borgere med udviklingshemning og dom til anbringelse i sikret afdeling, samt Borgere med svare
spiseforstyrrelser. Kommunerne og de hgjt specialiserede tilbud pd omraderne i hovedstadsregionen har afrapporteret pa
de Centrale Udmeldinger og péd baggrund heraf er der udarbejdet afrapportering for hver af de Centrale Udmeldinger
(bilag). Socialstyrelsen skal med udgangspunkt i afrapporteringerne foretage en samlet vurdering af tilbudsstrukturen pa
de tre malgrupper pa landsplan.

Lovgrundlag

I henhold til § 4 i bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene @ldreboligomrade skal
rammeaftalen vere indgaet senest d. 15. oktober og har virkning fra 1. januar det felgende ar.

Okonomi



Forvaltningen gennemgar prisudviklingen i egne tilbud fra 2017 til 2021 for at male, hvor langt Lyngby-Taarbeaek
Kommune er med malsatningen for styringsaftalen. Hvis malsatningen fra 2017 til 2021 ikke er opnaet, skal taksterne
justeres for 2022 og 2023, hvilket i mindre omfang pavirker takstberegninger for decentrale institutioner og dermed
indtegtsgrundlaget. Lyngby-Taarbeek Kommune afregner efter Bestiller-Udferer model, hvorfor konsekvensen kan
medfere lavere udgifter for myndighedsomradet, lavere indtegter for udfereromrédet, og lavere salgsindtagter for
borgere fra andre kommuner.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borme- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Anbefalet.

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Anbefalet.
Bilag

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2021-2022

Bilag 1 - Teknisk bilag til Styringsaftale

Bilag 2 - Teknisk bilag til Udviklingsstrategien

Afrapportering pa Central Udmelding Borgere med svere spiseforstyrrelser
Afrapportering CU Udviklingsheemning og dom

Afrapportering pa Central Udmelding Udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug

Oversigt over @ndringer i Rammeaftale 2021-2022 (002)



Punkt 11: Kommende sager

00.01.00-A00-59-17
Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende meder.

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

Ejer- og driftsmodel for nyt plejecenter

Madservice - regnskab 2020 og budget for 2021

Status pd handlingsinitiativer som opfelgning pa analyse af boliger, mélrettet eldre
Status pé aktivitetsanalysen

Tilsynsrapporter plejecentre, herunder arsberetning

Meddelelse: Status pa depotsamarbejdet med Hersholm og Rudersdal kommune
Meddelelse: Status pa implementeringen af tgjvaskeordningen

e o o o o o o

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.
Okonomi

Ingen.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.



Punkt 12: Meddelelser

00.01.00-A00-50-17
Sagsfremstilling

1. Udskydelse af Seniorfestival 2021 til sensommeren

Siden 2018 har Lyngby-Taarbaek Kommune hvert forar atholdt Seniorfestival, tidligere kaldet Aldreuge, for kommunens
seniorer. [ 2020 blev budgettet halveret fra 500.000 kr. til 250.000 kr., som daekker bade ressourcetraek i forbindelse med
planleegning og afholdelse af Seniorfestivalen samt udgifter til selve atholdelsen.

12020 blev Seniorfestivalen aflyst grundet Corona. Da situationen omkring Corona fortsat er meget usikker, vurderer
forvaltningen, at det vil vaere hensigtsmassigt at udskyde afviklingen af Seniorfestival 2021 til sensommeren 2021.
Derved undgas at igangsaette planlegningen for der i foraret 2021 er storre viden om, hvad der er muligt ift. eventuelle
Corona restriktioner. Forvaltningen vil i foréret forelaegge forslag til rammer for festivalens afvikling for Social- og
Sundhedsudvalget.

2. Dialogmederne med Seniorradet 2021
Social- og Sundhedsudvalget og Seniorrddet atholder tre arlige dialogmeder. Dialogmederne for 2021 er folgende:

e 12, januar
¢ 9. juni (budget)
e 11. oktober

3. Afrapportering pa overholdelse af sagsfrister i Center for Social Indsats

Social- og Sundhedsudvalget har senest ultimo 2019 anmodet om en selvstendig afrapportering omkring overholdelse af
sagsfrister i Center for Social Indsats. Afrapporteringen vil i 2021 og fremadrettet blive en del af de kommende
kvartalsafrapporteringer pa sével det specialiserede barne- som voksenomrade og vil i regi heraf blive fremlagt som en
del af de gennemgaende tematikker omkring forvaltningens generelle sagsbehandling og administration. Overholdelse af
sagsfrister for voksenomradet vil blive fremlagt i forbindelse med kvartalsafrapportering for perioden 4. kvartal 2020.
Overholdelse af sagsfrister for berne-og ungdomsomradet vil blive fremlagt i forbindelse med kvartalsafrapportering for
perioden 2. kvartal 2021, da opdateringen af fagsystemet DUBU, som navnt i sagsfremstilling om ledelsesinformation fra
13. august 2020 til Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Ungdomsudvalget, er forsinket grundet COVID19
situationen.

4. Afrapportering pé overholdelse af sagsfrister i Center for Sundhed og Omsorg

Center for Sundhed og Omsorg far primo 2021 et nyt modul i det elektroniske omsorgssystem som ger det muligt at se
sagsbehandlingstiderne i visitationen. Sagsbehandlingstider kan derfor indgé i LIS rapporten til Social- og
Sundhedsudvalget fremadrettet. Rapporten for 1. kvartal 2021 vil dog ikke indeholde data for det fulde kvartal.

5. Adgang til kekkener pa botilbuddet Christian X's Allé

Det sociale Tilsyn har i tilsynsrapport af 29. september 2020 pépeget, at der skal vaere mulighed for kekken i boliger efter
Lov om Almene Boliger §110, stk. 1. Chr. X.’s All¢ 97 hus G, (hgjhuset) er opfert i 2012-2013 af Lyngby-Taarbaek
Kommune som bygherre. De 18 boliger er alle klargjort med de negdvendige installationer. Det er af bygherre i forbindelse
med opferelsen besluttet, at de enkelte beboere ved flytning fra deres daverende bosted fik valgmuligheden, om de ville
have kokken eller skab, da det ikke var alle beboere, der ville profitere af at have kekken. Chr. X's Allé 97B-F,
(lavhusene), er opfort i perioden 2005-2007 af Amtet som bygherre og er ibrugtaget i 2007-2008. Ingen af disse 32
boliger er klargjort med de nedvendige installationer til kekkener. Forvaltningen og bostedets ledelse er i dialog med
Socialtilsynet, om hvorvidt tilsynets bemarkning er et krav og bliver til et egentligt pAbud. Derudover er forvaltningen



gjort opmeaerksom p4, at der i regi af KL er rejst spergsmélet om, hvorvidt tilsynet generelt kan stille et krav til
kommunerne om bygningsandringer, nar boligerne er opfert i henhold til daverende lovgivning, hvor kravet ikke var
tilstede. Forvaltningen og bostedet undersgger pt KL's holdning generelt i forhold til Tilsynets bemaerkninger og er i et
samarbejde med udlejer (Lyngby-Taarbeks Ejendomskontor) om at afdekke de ekonomiske kosekvenser, hvis der skal
vere adgang til kekken for alle beboere. Der forventes en afklaring i 1. kvartal 2021.

6. Forsinkelse af status pa omstillinger Center for Social Indsats

Forvaltningen angav pa Social- og Sundhedsudvalgets mede den 20. oktober, at udvalget vil blive forlagt status for
omstillingsarbejdet pé det specialiserede socialomrade pa medet i januar. En samlet status er forsinket grundet opgaver i
tht COVID19. Forvaltningen har niet malene i forhold til en reorganisering af Center for Social Indsats, arbejdet med en
vision og stir overfor en igangsattelse af arbejdsgrupper for omstillingerne for ny myndighedsrolle og indgang/adgang.
Det har ikke vaeret muligt at have borgerinvolvering som oprindelig forudsat grundet COVID19, og det er vanskeligt at
have den tilstreekkelige og nadvendige medarbejderinvolvering pé tvaers af centerets funktioner i forhold til arbejdet med
omstillingerne. COVID19 krisen medferer bade flere opgaver i driften og mindsker mulighederne for tilstreekkelig borger-
og medarbejderinvolvering, hvilket vanskeliggare sarligt arbejdet med centerets sammenhangskraft pa tvers, mindset og
kulturarbejdet. Forvaltningen udarbejder pé tvers af udvalg og organisation en sarskilt sag om de konsekvenser
COVID19 har for fremdriften i omstillingsarbejdet.

7. Plan for LIS pé Social- og Sundhedsudvalgets meder i 2021

Social- og Sundhedsudvalget vil fremdadrettet blive praesenteret for ledelsesinformation pa Sundheds- og
Omsorgsomradet efter hvert kvartal. Ledelsesinformation vedr. 4. kvartal 2020 afleegges til politisk behandling pa SSU’s
mede i februar 2021, og kadencen vil derefter vaere hver 3. maned. Plan for LIS pé Social- og Sundhedsudvalgets mader
(SSU) er séledes:

9. februar 2021: LIS for 4. kvartal 2020
11. maj 2021: LIS for 1. kvartal 2021

17. august 2021: LIS for 2. kvartal 2021

9. september 2021: LIS for 3. kvartal 2021

8. Madservice

I forbindelsen med at Social- og Sundhedsudvalget den 18. november 2020 behandlede 3. forventede regnskab,
efterspurgte udvalget ogsa en serskilt sag omkring madservice og forventet merforbrug for regnskab 2020, herunder
pavirkningen fra Corona. Sagen vil blive forelagt pd Social- og Sundhedsudvalgets made i februar 2021, idet endeligt
forventet regnskab forventes at vere pavirket af den seneste udvikling omkring Corona, hvor bla. caféerne har veret
lukket stort set det meste af aret, og ogsé i julemineden. Endvidere skal der udarbejdes forslag til hvorledes budget 2021
skal loses i forhold til madservice, hvor der som udgangspunkt er et lavere budget.

9. Mundtlig prasentation af arbejdet i Myndighedsafdelingen/Visitationen pa aldre- og sundhedsomradet for Social- og
Sundhedsudvalget i februar 2021

Plejecenterlederne og lederen af Den Kommunale Hjemmepleje har varet pa besag pa meder i Social- og
Sundhedsudvalget i lobet af 2020. I februar 2021 vil lederen af kommunens Myndighedsafdeling i Center for Sundhed og
Omsorg tilsvarende komme pa besog pa udvalgets made og holde et oplaeg om Myndighedafdelingens arbejde, herunder
visitation af borgere til plejeboliger, hjemmehjalp mv. Seniorradet vil blive tilbudt at f4 det samme mundtlige oplaeg pa et
af radets meder.

10. Status for nedlukning af aktivitetstilbuddet Borrebakken.

P& Social- og Sundhedsudvalgets ekstraordinere mede den 31. december 2020, hvor der blev truffet beslutning om
midlertidigt et nedlukke Aktivitetscentrene frem til den 1. februar, enskede Udvalget en opdateret status for



Aktivitetstilbuddet pa Borrebakken pa medet den 12. januar, med henblik pa om tilbuddet skal nedlukkes ud over den 17.
januar, som er datoen pt. for de midlertidige restriktioner. Tilbuddet er ved dagsordens udsendelse fortsat ramt af Corona,
blandt flere medarbejdere og en borger er afgéet ved deden. Forvaltningen er igang med at undersege om borgerne vil
tage imod alternative tilbud, sdsom telefon-samtaler og aflastning i hjemmet, men der er pa udsendelsestidspunktet ikke
klarhed over dette endnu. Alle borgere har udvist forstéelse for den midlertidige nedlukning er nedvendig pa nuverende
tidspunkt.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.
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