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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-10-25
Beslutning

Godkendt.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.



Punkt 2: Regnskab 2025 (Orientering)

00.30.10-S55-1-26
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 26. marts 2026 regnskab for 2025 med henblik pa oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overfersler mellem regnskabsarene. Med denne sag fremlaegges
regnskabsresultatet for 2025 og overforsler pa udvalgets omrade. Det bemarkes, at regnskabet for 2025 afleegges med
udgangspunkt i den gamle udvalgsstruktur.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om regnskab 2025 og overforsler samt om forelabig status for budget 2026 for fagudvalgets
omréde.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i1 Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for

den politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
okonomistyringen. Regnskabet forelaegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2025 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2025 til 2026-29.
Overforsler mellem édrene er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper, hvor
mindreforbrug pé service pa op til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overfores. Politisk besluttede midlertidige
bevillinger, eksternt finansierede projektmidler o.lign. overferes serskilt. Centrale poster ses under ét mens de decentrale

institutioner har egen overferselsramme.

Sidst gives en forelebig status pa budget 2026.
Regnskabsresultat pa Service

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 7,1 mio. kr. Der overfores et samlet nettomerforbrug pa 8,0 mio. kr. til 2026.

Mio. kr. i 2025 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Forventet
Budget  budget til overforsel
korr.
budget
Forebyggelses- og Socialudvalget 533,3 566,6 573,7 7,1 8,0
Ungeindsats 243.5 261,5 267,7 6,2 2,0
Voksen- og socialindsats 281.,8 296.9 300,8 3.8 6,1
Beskaftigelse 8,1 8,2 5,3 -2,9 -0,2

Ungeindsats

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 6,2 mio. kr. Der overferes alene et merforbrug pa 2,0 mio. kr., som vedrerer
Udforerinstitutionerne. P& baggrund af de forventede skonomiske udfordringer pa de specialiserede omrader i 2026
overfores merforbruget pd myndighedsomréadet ikke, idet det ikke vurderes skonomisk muligt at hdndtere et merforbrug
fra regnskab 2025 samtidig med de forventede udfordringer i 2026 (jf. KMB 29. januar 2026). Forvaltningen anbefaler
derfor at merforbruget finansieres af kassen.



Merforbruget pa Ungeindsats kan hovedsageligt henferes et merforbrug pa 5,2 mio. kr. pa Ungeindsats myndighed (15-
29arige), men vedrarer ogsa felgende omrader:

¢ 5,2 mio. kr. i merforbrug pa Ungeindsats myndighed (15-294rige)

¢ 1,7 mio. kr. i merforbrug pa Udferer som kan henfores til et merforbrug pé Tandplejen
e 0,6 mio. kr. i merforbrug pa Administration og myndighedsbehandling

¢ 1,2 mio. kr. i mindreforbrug pd Ungdomsuddannelser mv.

¢ 0,2 mio. kr. i mindreforbrug pa Udferende myndighed

Mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. p& udferende myndighed og 1,2 mio. kr. p4 Ungdomsuddannelser mv. overfores ikke, idet
det medgar til at finansiere merforbruget pa det samlede aktivitetsomridet, jf. ovenfor.

Udfordringen i Tandplejen er blevet adresseret dels i budgetopfelgningerne i 2025 og dels i sag vedr. handleplan (KMB 3.
april 2025). P4 den baggrund er der igangsat en ekstern analyse af Tandplejens gkonomi og drift, som vil blive forelagt
politisk i 2. kvartal 2026.

Voksen- og socialindsats

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 3,8 mio. kr. Der overferes alene merforbrug én til én pa udfererinstitutionerne,
idet mindreforbruget pa de evrige omrader medgar til at finansiere merforbrugene pa tvaers af myndighedsomraderne pa
aktivitetsomraderne Udsatte bern og Ungeindsats.

Merforbruget pa 6,0 mio. kr. pa Udferer-institutionerne kan primeert relateres til:

e 5,7 mio. kr. i merforbrug pa Chr. X

¢ 1,2 mio. kr. i merforbrug pa Carlshgjve;j

¢ 1,1 mio. kr. i mindreforbrug pé Slotsvaenget

¢ 0,3 mio. kr. i merforbrug pa Kvindehuset i Lyngby

Merforbruget pa aktivitetsomradet kan séledes primart henfores til botilbuddet Chr. X, mens Carlshegjvej ogsa har et
merforbrug. De to botilbud har ligeledes et overfort merforbrug fra 2024, som det ikke er lykkedes at indhente. Derudover
opleves en stadig faldende beleegning pé Slotsveenget, som dog er lykkedes med at handtere udfordringerne via staerk
styring og rettidige ressourcetilpasninger.

Samlet set overferes et nettomerforbrug pa 6,3 mio. kr., som fordeler sig séledes:

e 6,6 mio. kr. i nettomerforbrug pa Udferer overfores én til én pa de enkelte institutioner
¢ 0,5 mio. kr. i mindreforbrug p& Forebyggende sundhedsindsats overfores til 2026

Det bemerkes, at der i forbindelse med sag om forventede udgiftsstigninger pa specialomradet blev givet en
tillegsbevilling pa Socialindsats myndighed (+30arige) og Udferende myndighed pé i alt 11.1 mio. kr. i 2025 (KMB
19.06.2025). Da der er mindreforbrug pa omraderne tilbageferes overskydende budget til kassen jf. overforelsesreglerne,
og medgér til at finansiere merforbruget pa evrige myndighedsomréder.

Merforbrug pa Administration og myndighedsbehandling pa 0,4 mio. kr. overferes ikke, idet det er vanskeligt at indhente,
da der er et politisk besluttet maltal for sager pr. sagsbehandler pa det specialiserede socialomrade.

Beskeftigelse

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pé 2,9 mio. kr., der er sammensat af:
¢ 0,6 mio. kr. i mindreforbrug pad Sundhedsudgifter mv.
¢ 0,5 mio. kr. i mindreforbrug p& Arbejdsmarkedsforanstaltninger
¢ 1,8 mio. kr. i mindreforbrug pé Sekretariat og forvaltning

Af det samlede mindreforbrug i 2025 pa 2,9 mio. kr. overferes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. til 2026, idet det ovrige
mindreforbrug over 2 pct. pa 2,7 mio. kr. tilbagefores til kassen.

Status pa budget 2026 pa Service

Som en del af den skaerpede gkonomistyring forelegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet
status pd omradets gkonomi 1 2026. Her ses regnskab 2025 fremskrevet til 2026 p/l samt forventede overforsler fra 2025 i



forhold til det gaeldende budget 2026 med henblik pé at afdeekke eventuelle budgetudfordringer pé udvalgets
budgetomrade allerede nu.

Tabel 2: Status pé& budget 2026 pé Service

Mio. kr. i 2026 p/1 Regnskab Korrigeret Overforsel Difference
2025 budget 2025 til
2026 2026
Beskeaftigelses- og Socialudvalget 591,5 618,9 2,1 25,4
Ungeindsats 276,0 298,3 -0,7 21,6
Voksen- og socialindsats 310,1 312,4 -1,5 0,8
Beskaftigelse 5,4 8,2 0,2 2,9

Pa Forebyggelses- og socialudvalgets omrade er budget 2026 (inkl. overfersler) 25,4 mio. kr. hgjere end
regnskabsresultatet i 2025.

Kommunalbestyrelsen fik den 28. januar 2026 forelagt en sag vedr. handtering af den forventede budgetudfordring i 2026
pé 75,4 mio. kr. samlet pa de specialiserede omrader pa tvers af Forebyggelses- og Beskeftigelsesudvalget og Borne- og
Uddannelsesudvalget. Det bemerkes, at det i opgerelsen af den forventede budgetudfordring i 2026 blev forudsat, at
merforbruget i 2025 ikke bliver overfort til 2026, idet udfordringen ville blive tilsvarende sterre.

I sagen blev det besluttet at bevillige 80 pct. af udfordringen pé tveers af daginstitutionsomréadet, Udsatte bern,
Ungeindsats, dagbehandling og specialundervisningsomradet, svarende til 57,8 mio. kr.

Tilleegsbevilling pd 17,5 mio. kr. pa specialomrdderne pa dette udvalgs omrade indgér i det korrigerede budget for 2026 i
ovenstaende tabel. Det bemarkes dog, at der alene er bevilliget 80 pct. af den forventede udfordring pa de specialiserede
omrader, hvormed der fortsat kan komme budgetudfordringer i 2026, selvom det ikke umiddelbart kan ses af tabellen
ovenfor.

Derudover er der blevet flyttet budget pa 10,7 mio. kr. fra 2026 vedr. Det Felles Visitationsbudget fra aktivitetsomrade
Skoler og klubber, hvortil udgifterne til dagbehandling ligger i regnskabet for 2025 (Berne og uddannelsesudvalget).
Dette gor det vanskeligt at sammenligne budget og regnskab, da stigningen i budgettet i 2026 er teknisk, og der vil folge
stigende udgifter med budgettet. Reelt er budgettet sdledes ca. 14 mio. kr. hgjere i budget 2026.

Beskaftigelse
Der forventes ikke udfordringer pa omradet i 2026.
Regnskabsresultat pa overferelser

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt svert styrbare omrader. Ofte er omraderne
pavirket af konjunkturer, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. Bdde mer- og mindreforbrug pé ikke-
servicebevillinger har "modpost pd kassen” — dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af kassen, ligesom mindreforbrug
tilgar kassen. Dog overfores der sarskilt 1,0 mio. kr. til finansiering af kommunens feelles dataplatform jf. KMB
26.02.2026.

Tabel 3: Regnskab pa overforelser

Mio. kr. i 2025 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Forventet
Budget  budget til overforsel
korr.
budget
Forebyggelses- og Socialudvalget 612,2 610,5 595,6 -14,8 -1,0

Beskaftigelse (ikke service) 612,2 610,5 595,6 -14,8 -1,0



Beskzeftigelse (ikke-service)

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., som er sammensat af folgende:

13,4 mio. kr. i mindreforbrug pa Kontante ydelser

5,9 mio. kr. i mindreforbrug pé Arbejdsmarkedsforanstaltninger
4,4 mio. kr. i mindreforbrug pd Ungdomsuddannelser mv.

5,4 mio. kr. i mindre pa Tilbud til udlendinge m.fl.

6,4 mio. kr. i merforbrug pé Fertidspensioner og personlige tilleeg
7,9 mio. kr. i merforbrug pa Revalidering, ressourceforlgb mv.

Afvigelserne pé de forskellige ydelser skal ses i lyset af, at budgetleegningen er foretaget medio 2024 (baseret pa
regeringen og KL’s forventninger til udviklingen pa davaerende tidspunkt) og uden efterfelgende justeringer. Merforbruget
pé Fertidspension & personlige tilleeg, samt mindreforbrug pa Kontante ydelser afspejler derfor en anden udvikling end
forudsat ved budgetleegning medio 2024.

Ved budgetlagningen blev budgettet til fortidspension lgftet med 32,2 mio. kr. fra 2024 til 2025, baseret pé forventningen
om en fortsat stigning pa omradet. Regnskabet viser imidlertid en betydelig sterre stigning i udgifterne end forventet, som
folge af en vedvarende stor tilgang til ordningen. Der ses en lignende udviklingstendens pé landsplan, som felge af det
store fokus pa at afklare langtidsledige borgere. Udviklingen forventes af flade ud 1 2026.

Ledighedsudviklingen har omvendt vearet mere positiv end forventet ved budgetlaegningen, hvilket har medfert betydelige
mindreforbrug til kontanthjelp samt til sygedagpenge. Modsat har der varet en betydelig stigning i antal
dagpengemodtagere, hvilket afviger fra tendensen pé landsplan.

Overforsler mv. (ikke-service) modregnes som udgangspunkt pa kassen, dog overfores der serskilt 1,0 mio. kr. til
finansiering af kommunens fezlles dataplatform jf. KMB 26.02.2026.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag.

Strategisk ramme

Regnskabet 2025 og overforsler er udarbejdet med udgangspunkt i de skonomiske styringsprincipper i kommunen.
Overforselsreglerne skal dels sikre, at der skonomistyres med henblik pé budgetoverholdelse, og dels understotte en mere
langsigtet planleegning ud over budgetéret ved at modvirke uhensigtsmessig brug af midler i slutningen af aret.

Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at overfarslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede
gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede

regnskab 2025 samt overforsler til 2026, som forlegges for Okonomiudvalget den 19. marts 2026 med henblik pa
godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2026.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 26. marts 2026.

Beslutningskompetence
Beskeftigelses- og Socialudvalget
Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
Bilag
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Punkt 3: Introduktion til Udsatte Unge (Orientering)
84.03.00-A00-2-25
Resume

I januar 2026 besluttede Beskeftigelses- og Socialudvalget en reekke temadroftelser i labet af forste halvdr af 2026 med
det formaél at blive introduceret til fagomrédet. P4 moadet preesenteres udvalget for omradet for Udsatte Unge.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om Udsatte Unge.
Problemstilling

I januar besluttede udvalget en raeekke temaer fra de forskellige fagomradet som led i introduktionen til udvalgets omrade.
P& udvalgets mede i marts introduceres udvalget for omrédet vedr. Udsatte Unge.

Lesninger

Udvalget introduceres for omradet vedr. Udsatte Unge, som omfatter myndighedsomradet 15-29 ar, kommunens
behandlingstilbud for unge, Ungekontakten, kommunens midlertidige botilbud for unge, Revehgjparken, Melagervej og
Gl. Vartov samt kommunens alkohol- og stofbehandlingstilbud, Torvehuset.

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029

Videre proces

Medmindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Bilag

Praesentation - intro til vedr. gvrig ungeindsats



Punkt 4: Introduktion til ekonomien pa beskzftigelsesomradet
(Orientering)

15.00.00-G01-11-25
Resume

I januar 2026 besluttede Beskeftigelses- og Socialudvalget en raekke temaoplag i labet af forste halvéar af 2026, med det
formal at blive introduceret til fagomradet.
P4 medet introduceres udvalget for skonomien pa beskeaftigelsesomradet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om gkonomien pa beskeaftigelsesomradet.

Problemstilling

I januar besluttede udvalget en raekke temaoplag fra de forskellige fagomrader, som led i introduktionen til udvalgets
omrade. Pa udvalgets mede i marts introduceres udvalget for gkonomien pa beskeaftigelsesomradet. Materiale fra KL om
gkonomistyring pa beskaftigelsesomradet samt inspirationskatalog er vedlagt.

Losninger
Okonomien pd beskaftigelsesomradet bestdr overordnet af tre elementer, som er nedvendige at skelne mellem:

o Ydelser: gkonomiske overforsler til borgere

o Indsatser: de verktajer og initiativer den enkelte kommune kan igangsette med henblik pé at hjelpe borgere i
beskeeftigelse eller uddannelse

o Myndighedsudovelse: borgerens indgang til kommunen

Myndighedsudevelsen indgér som led i den samlede administration i kommunen, og er en serviceudgift, mens ydelser og
indsatser er overferselsudgifter. Nar det er nedvendigt at skelne mellem serviceudgifter og overforselsudgifter skyldes det
grundleggende, at finansieringen er forskellig, og at de er underlagt forskellige styringsmekanismer. Séledes er
serviceudgifterne omfattet af den kommunale serviceramme, der for kommunerne under ét fastleegger niveauet for den
kommunale service. Overforselsudgifterne — bestdende af ydelser og indsatser — er opdelt i to overordnede kasser. Den
ene kasse bestar af udgifter under budgetgarantien. Den anden kasse bestar af udgifter under evrige overforsler.

Budgetgarantien

En stor andel af overferelsesudgifterne — bestdende af ydelser og indsatser er daekket af budgetgarantien. Budgetgarantien
sikrer som udgangspunkt, at den kommunale gkonomi under ét ikke pavirkes af udgiftsudviklinger, som er neert
forbundne med konjunkturudviklingen. Grundleeggende betyder det, at kommunerne under ét kompenseres fuldt ud for de
overforselsudgifter, der omfattes af budgetgarantien. Det geelder bl.a. udgifter til a-dagpenge, kontanthjelp, fortids- og
seniorpension, jobafklaringsforleb, ledighedsydelse samt aktiveringsudgifter under driftsudgifter.

Derimod er udgifter, som vurderes at veere mindre konjunkturathaengige, ikke omfattet af budgetgarantien. Dette
inkluderer bl.a. sygedagpenge og fleksjob.

Den enkelte kommunes udviklingstendenser pé de budgetgaranterede ydelser har skonomiske konsekvenser. En lavere
ledighed pa de budgetgaranterede ydelser end landsgennemsnittet, vil medfere skonomiske gevinster. Dette skyldes, at
kommunen vil modtage kompensation for udgifter, som er baseret pd landsgennemsnittet, men faktisk har faerre udgifter
pé grund af den lavere ledighed. Det forholder sig omvendt, hvis der er hgjere ledighed pa de budgetgaranterede ydelser
end landsgennemsnittet.

Dette skyldes, at kompensationen fra budgetgarantien ikke deekker de ekstra udgifter, som kommunen har pa grund af den
hgjere ledighed, da budgetgarantien er baseret pa landsgennemsnittet. Kommunerne bliver reguleret i forbindelse med
gkonomiaftalen og midtvejsreguleringen det efterfolgende ar.

Refusionstrappen

Refusionstrappen er et system, hvor staten gradvist aftrapper sin refusion (tilskud) til kommunernes udgifter til
forsergelse, s kommunerne har gkonomisk incitament til at f4 borgerne hurtigt i arbejde.



Staten refunderer som vist i nedenstidende diagram:

Antal uger pa offentlig forsergelse: |Refusi0nspr0cent:
0-4 30
5-26 40
27 - 52 30
Efter uge 52 20

Det betyder, at jo lengere tid en borger er pa offentlig forsergelse, jo mindre refusion far kommunen.
Refusionstrappen treeder i kraft pé forste ledighedsdag og teller pa tvaers af forsergelsesydelser.
Refusionstrappen har dermed til formal at fa ledige hurtigere i beskeftigelse og reducere langvarig offentlig forsergelse.

Incitamenterne til at skabe resultater

Med beskeaeftigelsesreformen fra april 2025 gér beskeeftigelsesomrédet fra at veere processtyret til i stedet at styre pa
resultater. Dermed friseettes kommunerne til at tilretteleegge den indsats, der hjelper kommunens borger bedst.

Det betyder, at fra 1. juli 2026, hvor anden fase af regeringens implementeringsplan traeder i kraft, er det en
kommunalpolitisk prioritering, hvilke beskaftigelsesindsatser de forskellige mélgrupper i beskaftigelsessystemet skal
medes af i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Nedenfor vises to eksempler pa, hvordan kommunen kan investere i at fa forskellige malgrupper hurtigt i arbejde.

Dagpengemodtagere:
Kommunen medfinansierer i gennemsnit 64 pct. af ydelsen:

Et forleb [Kommunens udgift til dagpenge (pr. uge) 446 kr.

Ved ledighed péa 140 dage er kommunens udgifter til dagpenge [63.825 kr.

|Besparelsen ved 5 dages kortere ledighed 1.784 kr.
1000 Kommunens udgift til dagpenge (pr. uge) 445.890 kr.
forleb
Ved ledighed pa 140 dage er kommunens udgifter til 63.824.657
dagpenge kr.
Besparelsen ved 5 dages kortere ledighed 2.279.452 k.

Dertil kommer eventuelle skatteindtaegter og besparelser relateret til andet end forsergelsen.

Aktivitetsparat borger med lentimer:

Sterre sandsynlighed for et varigt job

e Halvdelen har lentimer ét og to ar efter — og har ofte faet flere timer. Fem ar efter
forste lontime arbejder 50 pct. deltid, men 20 pct. arbejder mere end 30 timer.

Positiv betydning for, om bern senere far job




 Risiko for lav jobtilknytning som voksen falder proportionalt med ens foraldres
ugentlige arbejdsliv. Det gaelder uanset foraeeldrenes uddannelsesniveau.

Ikke kun ekonomisk gevinst for borgeren

¢ Lentimer reducerer gkonomisk stress, giver oplevelsen af anerkendelse, status og
ligeveerd og accelererer personlig udvikling og tro pa egne evner.

Potentielt mindre traek pa andre ydelser

¢ Loantimer kan potentielt fore til mindre traek pa andre (sociale) ydelser som felge af
de sociale og helbredsmassige gevinster for borgeren.

Giver vaerdi for virksomhederne

¢ Kan give virksomhederne bade skonomisk og social verdi (meningsfuldt)
¢ Loentimer sker ofte i mangelstillinger, og her opnas tilmed 12 pct. flere lentimer ift.
stillinger uden mangel pa arbejdskraft.

Som ovenstaende eksempel viser, kan der pé sigt vere store gevinster ved at f& udsatte borgere i job — selv fa timer om
ugen.

Lentimer er gavnlige for alle udsatte, der er ingen sammenhang mellem baggrundskarakteristika og hvem der lykkes i

lontimer. Dog sker lonnede timer sjeldent af sig selv. Det kreever opsegende dialog med virksomheder, konkrete match
mellem borger og virksomhed og understettelse af inklusionen via opfelgning fra jobcentret.

P& udvalgsmedet prasenteres en interaktiv refusionstrappe, hvor varighed og mélgrupper kan @ndres.
Udvalget vil dermed kunne se gkonomiske gevinster ved at skrue pa varigheden for forskellige mélgrupper.

Strategisk ramme
Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029.

Videre proces

Dette er den indledende introduktion til skonomien pa beskaftigelsesomradet, hvilket er grundlaget for fremtidige
prioriteringer pa beskeftigelsesomréadet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
Bilag

Opleag til BSU 9.3.26

Qkonomistyring pa beskeftigelsesomridet (KL)



Inspirationsmateriale til kommunalpolitikerne (KL)



Punkt 5: Udvalgets forretningsorden (Beslutning)

00.00.00-A26-1-25
Resume

Ethvert stdende udvalg skal fastsatte sin egen forretningsorden. Udkast til forretningsorden for udvalget forelegges
hermed til beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forretningsordenen godkendes.

Problemstilling

Det folger af Styrelsesloven § 20, stk. 3, at de stdende udvalg selv fastsatter deres forretningsorden. Forretningsordenen

foreleegges naturligt i starten af en ny valgperiode. I forretningsordenen fastlegger udvalget sine arbejdsbetingelser, regler
for indkaldelse af suppleant, betingelser for foreleggelse af dagsordensmateriale, frister for anmodningssager mv.

Lesninger

Forslaget til den nye forretningsorden er vedlagt (bilag).

Ift. den geeldende forretningsorden er der enkelte indholdsmeessige rettelser, markeret med redt. Det drejer sig om
preciseringer ift. deltagelse af andre udvalg, praciseringer ift. hybridmede og en tilfejelse af muligheden for at stille

@ndringsforslag.

Derudover er der foresldet sproglige justeringer. Disse @ndringer er ikke markeret, da de ikke indeholder nogen
realitetsendringer.

Forretningsordnerne er enslydende pé tveers af udvalgene.
Strategisk ramme

Styrelseslovens §20.

Videre proces

Forretningsordenens traeeder i kraft straks, den er vedtaget af udvalget. Som udgangspunkt geelder forretningsordenen for
hele valgperioden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.

Bilag

Forslag til forretningsorden.



Punkt 6: Delegationsplaner - opdatering efter ny udvalgsstruktur
(Orientering)

00.22.00-A00-3-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har en samlet delegationsplan, der skitserer arbejdsdelingen mellem kommunalbestyrelse,
udvalg og forvaltning. Pa udvalgsmeder i oktober 2025 behandlede alle fagudvalg en opdatering af de enkelte udvalgs
delegationsplaner pa grundlag af de erfaringer, der var hestet i funktionsperioden 2022-2025. I sagen var oplyst, at der
ville blive forelagt en sag med konsekvensrettelser som folge af en eventuel @ndring i Styrelsesvedtegtens bestemmelser
om udvalgsstrukturen i forbindelse med kommunalvalget 2025. Med denne sag orienteres om disse konsekvensrettelser i
delegationsplanen. Det bemaerkes, at der ikke er sket eendringer i delegationsplanerne for Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget, Teknik- og Miljeudvalget samt @Gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om delegationsplanerne og om de indarbejdede konsekvensrettelser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er den gverste kommunale myndighed og har som udgangspunkt det formelle ansvar for alle
kommunens sager. I praksis overlader Kommunalbestyrelsen det i vidt omfang til de stdende udvalg og til forvaltningen at
treeffe beslutninger pa en lang reekke omréder, hvilket friger tid og kapacitet til at fokusere politisk, hvor det enskes mest.
I beslutningen om delegation ligger saledes en politisk afvejning af at vere tilstraekkelig inddraget 1, hvad der foregér og
ror sig i bade civilsamfundet og forvaltningen holdt op imod en effektiv og strategisk styring af en kommune med
kommunalbestyrelsen som den gverste politiske ledelse. Dertil kommer, at det vil vaere en uoverkommelig opgave for
Kommunalbestyrelsen / udvalgene at tage stilling til alle sager.

Delegationsplanen for de politiske udvalg er teenkt som en "vejviser” bade for politikerne og forvaltningen med hensyn til,
hvem der har henholdsvis sagsbehandlings-, indstillings- og beslutningskompetencen. Delegationsplanen er opdelt i
forhold til de enkelte politiske udvalgs ansvarsomrader og opgaver i overensstemmelse med kommunens
styrelsesvedteegt.

Delegationsplanen deekker ikke udtemmende alle opgaver og projekter, som Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, de

stdende udvalg og forvaltningen laser. Delegationsplanen skal ses som et grundleeggende rammeverk, men samtidig med
plads til fleksibilitet og sken i arbejdet med at forvalte kommunens opgaver og ansvarsomrader.

Lesninger

Relevante udvalgsnavne er blevet opdateret. Derudover er der tale om folgende konsekvensrettelser:
Berne- og Uddannelsesudvalget

Udvalget er en sammenlaegning af det tidligere Dagstilbudsudvalg og det tidligere Skoleudvalg. Sagsomraderne fra de to
udvalg er sammenfort i delegationsplanen.

Beskaftigelses-og Socialudvalget (Social-og Beskaftigelsesudvalget)

Udvalget er i udgangspunktet det tidligere Forebyggelses-og Socialudvalg.

Tandplejen er dog overgaet til Berne-og Uddannelsesudvalgets delegationsplan. Sundhedsomradet - herunder
forebyggelse - er overgaet til Aldre-og Sundhedsudvalgets delegationsplan.

ZEldre-og Sundhedsudvalget

Udvalget har fiet overdraget sundhedsomradet - herunder forebyggelse - fra det tidligere Forebyggelses-og Socialudvalg
og er indarbejdet 1 £ldre- og Sundhedsudvalgets delegationsplan.



Kultur- og Fritidsudvalget, Byplanudvalget, Teknik - og Miljeudvalget samt Okonomiudvalget

Ingen @ndringer i delegationsplanen.

Ingen af ovennavnte opdateringer @ndrer i beslutningskompetencen mellem fagudvalg og forvaltning, ligesom der ikke
@ndres 1 beslutningskompetencen mellem fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. De samlede
opdateringer, der er en konsekvens af de vedtagne @ndringer i styrelsesvedtagten, foreleegges derfor alene til orientering.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov.
Styrelsesvedtegt for Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Der behandles sidelobende en sag om a@ndring af styrelsesvedtegten om eventuel @ndring af navnene: Barne- og
Uddannelsesudvalget samt Beskaftigelses-og Socialudvalget til i stedet at vaere: Borne- og Skoleudvalget (BSU) samt
Social-og Beskeftigelsesudvalget (SBU). Sagen er 1. behandlet i Kommunalbestyrelsen den 26. februar og vil blive 2.
behandlet den 26. marts.

Delegationsplanen vil blive konsekvensrettet i overensstemmelse med den endelige beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Endvidere vil afsnittet om handleplaner blive taget ud af delegationsplanen for alle udvalg pr. 1. januar 2027 som folge af
vedtagelsen af den nye strategimodel.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget, Teknik-og Miljeudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Byplanudvalget, Kultur-og
Fritidsudvalget, Beskeftigelses-og Socialudvalget orienteres.

@Jkonomiudvalget orienteres

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
Bilag

Til udvalgsbehandling - Samlet delegationsplan 2026 for nye udvalg



Punkt 7: Handleplan for det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge
(Beslutning)

00.01.00-S00-1-26
Resume

Prognosen for 2026 viser et forventet merforbrug pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge, pa 20,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug. Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80 pct. af det forventede merforbrug er dette reduceret til 4,1 mio. kr. svarende til et
merforbrug pé 2 pct. Det betyder, at der pa det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge, udestar at pege pa indsatser,
der kan héndtere det resterende merforbrug pa 4,1 mio. kr.. Forvaltningen foreslar med denne sag en handleplan for,
hvordan det resterende merforbrug i 2026 kan handteres.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til handleplan for 2026 pé det specialiserede socialomrade for Udsatte Unge, godkendes.

Problemstilling
Det samlede forventede merforbrug i 2026 forventes at udgere 20,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug. Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80 pct. af det forventede merforbrug er dette reduceret til 4,16 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 2 pct. Det betyder, at der pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge, udestér at pege pa indsatser,
der kan héndtere det resterende merforbrug pé 4,16 mio. kr.

Forvaltningen forelegger med denne beslutningssag en politisk handleplan for, hvordan det resterende merforbrug i 2026
kan handteres, eftersom det reelle merforbrug fortsat er betydeligt, og at omradet generelt er pracget af markante
udgiftsstigninger, som kraever et serligt forvaltningsmaessigt og politisk fokus i disse ar.

Lesninger

Handleplanen pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge foreslar en raeekke initiativer, der igangsaettes i 2026-2027,
der kan forventes at kunne handtere den resterende udfordring pa 4,1 mio. kr. i 2026 samt veere med til at mindske
udgiftsudviklingen fremadrettet.

Politisk handleplan for det specialiserede socialomrdade Udsatte Unge

Handleplanen bestér af folgende indsatser

1.Gennemgang af sager med unge anbragt eksternt pa eget vaerelse

Gennemgang af alle sager med anbringelse pa eget verelse hos ekstern leverander med henblik pa vurdering af, om den
unge kan flytte i selvsteendig bolig, eventuelt med fortsat socialpaedagogisk stette i form af kontaktperson. Der har i 2025
veeret udgifter pa 4.2 mio. kr. Der forventes at vare et besparelsespotentiale pa 300.000 kr. i 2026.

2. Gennemgang af sager med anbragte unge pa bern- og ungehjem

Gennemgang af alle sager med anbringelse pa bern- og ungehjem med henblik pa vurdering af, om den unge kan flytte i
kommunens eget ungehjem Gl. Vartov eller i selvstaendig bolig, eventuelt med fortsat socialpaedagogisk stette i form af
kontaktperson. Der har i 2025 varet udgifter pa 26 mio. kr. Der forventes at vare et besparelsespotentiale pa 1.9 mio. kr. i
2026.

3. Gennemgang af sager i midlertidige botilbud § 107
Gennemgang af alle sager i midlertidige botilbud med henblik pa vurdering af, om der kan tilbydes et mindre indgribende

og billigere tilbud. Der skal treeffes afgerelser med henblik pé reduktion eller opher. Der har veret udgifter pa 48 mio. kr.
Der forventes at vaere et besparelsespotentiale pa 1.9 mio. kr. 1 2026.



4. Klageadgang

Der er i forhold til alle forslag klageadgang, og eventuelle klager og afgarelser fra Ankestyrelsen kan have betydning for
om besparelsen kan indhentet.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov samt 'Principper for skonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.
Videre proces

Det videre forlab athaenger af udvalgets droftelse.

Okonomi

Oversigt over de ovenfor beskrevne handleplansinitiativers forventede effekt i 2026.

Udsatte Unge 2026

Anbringelse pd eget verelse 300.000

Anbringelse pa bern- og ungehjem |[1.900.000

Midlertidigt botilbud 1.900.000

I alt 4.100.000

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet, idet forvaltningen i sagsgennemgangene sikrer, at borgerne ud fra en konkret, individuel vurdering tildeles de
ydelser, de jf. lovgivningen har ret til.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.



Punkt 8: Indsats for opsagte Novo Nordisk medarbejdere — tilsagn til
varslingspulje (Beslutning)

15.00.00-034-1-26
Resume

Forvaltningen har sggt og faet tilsagn fra *Pulje til indsats ved sterre afskedigelser 2026 - FL § 17.46.14.10.” i forbindelse
med afskedigelser hos Novo Nordisk. Tilskuddet udger i alt 1.713 t. kr. og skal anvendes i perioden 04.02.2026 —
30.09.2026. Forvaltningen foreslar godkendelse af indtegtsbevilling pa 1.713 t. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling pa
1.713 t. kr. til aktivitetsomradet Beskaeftigelse (ikke service).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der godkendes en indtegtsbevilling pa 1.713 t.kr. til aktivitetsomradet Beskaeftigelse (ikke
service) vedr. tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering til at dekke udgifterne i forbindelse med
iveerksettelse af en tidlig og malrettet indsats for de opsagte Novo Nordisk medarbejdere og en tilsvarende
udgiftsbevilling pa 1.713 t kr. til aktivitetsomradet Beskeftigelse (ikke service).

Problemstilling

Pé baggrund af sterre afskedigelser pa flere lokationer hos Novo Nordisk bl.a. i hovedstadsomradet har Lyngby-Taarbak
Kommune i samarbejde med Gladsaxe, Ballerup, Hillerad og Gentofte Kommuner ansggt Det Regionale
Beskaftigelsesrad om midler fra varslingspuljen.

Formalet med varslingspuljen er at iveerksette og yde tilskud til, at jobcentrene i opsigelsesperioden og/eller efter
opsigelsesperiodens udleb ivaerksetter initiativer, der sikrer en hurtig og aktiv indsats i forbindelse med storre
afskedigelser af stor betydning for et lokalomrade.

Hovedstadsomréadet er kendetegnet ved at have en stor andel af virksomheder indenfor life-science branchen, som Novo
Nordisk reprasenterer. Jobprofilerne i hovedstadsomradet dekker bade over generalister inden for fx projekt- og
kvalitetsledelse, IT og HR, men inkluderer ogsa en rakke specialistprofiler inden for bl.a. produktion. Novo Nordisk
beslutning om at opsige 5000 medarbejdere pé landsplan, heraf langt sterstedelen i hovedstadsomradet (oplistet til 4435
personer), kan have betydelige konsekvenser for det lokale arbejdsmarked, der far sveart ved at absorbere sé stort et antal.
Selvom mange af jobprofilerne er efterspurgte, kan der blive udfordringer med at besidde den nedvendige
branchespecifikke viden og evt. nedvendige certificeringer.

Derfor kan der vare behov for opkvalificering mod beslagtede brancher, evt. ogsa behov for geografisk mobilitet for
nogle af de mest specialiserede medarbejdere eller decideret brancheskifte.

Losninger

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn om tilskud pd 1.713 t. kr. til ivaerksettelse af en tidlig og mélrettet indsats for
opsagte medarbejdere fra Novo Nordisk lokation i Lyngby-Taarbaeek Kommune i perioden 04.02.2026 — 30.09.2026.

P& Novo Nordisk lokation i Lyngby-Taarbeek Kommune er der opsagt 229 medarbejdere. Der er tale om en stor andel af
hejtuddannede medarbejdere fordelt indenfor:

¢ Ledelse og projekt

¢ Administration og support
¢ Ingenier, IT og digital

o Kuvalitet og QA.

Tilbuddene, der iverksettes, vil blive koordineret i samarbejde med Kebenhavn, Gladsaxe, Ballerup, Hillerad og
Gentofte Kommuner. Det er kommunerne imellem aftalt, at rekrutteringsfaellesskabet Hovedstadens Rekrutteringsservice
(HRS) sikrer den nedvendige koordinering pa tvaers af kommunegranser ved etablering af et tverkommunalt 'kerneteam',
hvor HRS-sekretariatet varetager koordinatorfunktionen samt projektledelsen.

Lyngby-Taarbak Kommune vil bruge de bevilgede midler pa tvaerkommunal koordinering samt deltagelse pa jobmesser
og events. Derudover vil midlerne bruges til frikeb af medarbejdere i Kebenhavn og Ballerup Kommune til varetagelse af
selve indsatsen.



Indsatsen vil bestad af flg. hovedelementer:

¢ Vejledningsmader

Individuelle samtaler
Jobsagningsforlab

Afholdelse af jobmesser og events
Opkvalificering

Det antages, at indsatserne skal omfatte ca. 30 pct. af de opsagte medarbejdere i Lyngby-Taarbeek Kommune, hvilket
svarer til 69 ud af 229 opsagte Novo Nordisk medarbejdere. Ikke alle skal nadvendigvis omfattes af alle indsatser, men vil
blive vurderet pba. den enkeltes behov og situation. Relevante A-kasser vil blive inddraget med det formaél, at de ogsé
stotter op om indsatserne, der etableres for varslingsmidlerne. Work in Denmark, herunder Eures samarbejdet vil blive
inddraget i det omfang, der har relevans for udenlandske medarbejdere.

Strategisk ramme

Sagen har strategisk ophang til formélet med beskaftigelsesindsatsen, nemlig at sikre haj beskaftigelse og lav ledighed.
Videre proces

Forvaltningen iveerksatter indsatsen for opsagte Novo Nordisk medarbejdere.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om tilskud péd 1.713
t. kr. til deekning af kommunens udgifter i forbindelse med ivaerksattelse af en tidlig og méalrettet indsats for opsagte

medarbejdere pa Novo Nordisk lokation i Lyngby-Taarbak Kommune.

Indtaegts- og udgiftsbevillingen gives til aktivitetsomradet Beskaftigelse (ikke-service).

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. i 2026 p/l |Udvalg / 2026 2027 [2028 (2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej
Beskaftigelses- og

Indtegt fra ansogte Socialudvalget / .

midler Beskeeftigelse (ikke 1713 Nej
service)

Udgifter til indsat Beskeftigelses- og

vedr. opsagte Socialudvalget / .

medarbejdere pa Beskeftigelse (ikke 1713 Nej

INovo Nordisk service)

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning
Anbefalet.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.



Punkt 9: Oplzg til proces for udarbejdelse af pejlemarker (Beslutning)

00.01.00-A00-15-26

Resume

12026 igangsatter Kommunalbestyrelsen arbejdet med at udarbejde pejlemerker for alle stdende udvalg i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Udvalgene skal i perioden maj til oktober beslutte sig for tre til fem pejlemarker, der skal have et
seerligt politisk fokus 1 valgperioden. Pa Beskaftigelses- og Socialudvalgets made den 5. februar besluttede udvalget, at

der i den indledende fase inddrages nationale akterer, mens de lokale akterer inddrages senere i processen. P4 madet
foreleegger forvaltningen et oplag til proces for udarbejdelse af pejlemaerker.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. oplaeg til proces for udarbejdelse af pejlemerker godkendes,

2. udvalgsmederne i maj, juni, august og september forleenges med en halv time for for at have tilstraekkelig tid til
inddragelse af akterer samt til udvikling af pejlemaerker.

3. der afholdes et made med lokale akterer den 24. juni kl. 16.00 -18.30

Problemstilling

Pejlemerkerne skal understotte en samlet politisk retning for de kommende ar.

Det indebzrer, at pejlemarkerne favner hele Beskaftigelses- og Socialudvalgets omrade, der inkluderer
beskaftigelsesomradet, det specialiserede socialomrade for unge og voksne samt det almene ungeomrade, der inkluderer

SSP-samarbejdet, grundskole- og uddannelsesvejledningen. Forvaltningen uddyber oplag til proces pa medet.

Som en del af udvalgenes strategiarbejde i 2026 har Beskaftigelses- og Socialudvalget den 5. februar truffet beslutning
om en proces med inddragelse af nationale akterer i den indledende fase og en efterfelgende inddragelse af lokale akterer
senere i processen.

Losninger
Forvaltningen foreslar, at udvalgsmederne i maj, juni, august og september forleenges med en halv time, samt at der
atholdes et ekstra mede 24. juni kl. 16:00-18:30, for at have tilstreekkelig tid til inddragelse af akterer samt til udvikling af
pejlemerker.
Forvaltningen foreslar felgende proces:
¢ Maj og juni (de ordinzre meder): Besag af udvalgte nationale akterer med indsigt indenfor udvalgets omrader, der
kan skabe en forste inspiration til pejlemarker. Mederne forlenges med en halv time, og opleg fra nationale
akterer samt udvikling af pejlemerker bliver behandlet som forste punkt pa dagsordenen pa begge mader.
e 24, juni (kl. 16:00-18:30): Dialogmede med lokale akterer om udvalgets arbejde med pejlemarker
¢ August og september (de ordinere meder): Udvalget arbejder videre med pejlemerkerne. Mederne forlenges med
en halv time.

Forslag til proces er ogsa bilagt sagen.

Strategisk ramme

Implementering af ny strategimodel.

Videre proces

Forvaltningen vil arbejde videre ud fra udvalgets beslutning.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence

Beskeeftigelses- og Socialudvalget beslutter.

Beslutning
Godkendt.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
Bilag

BSU procesoversigt pejlemarker maj-sept 2026



Punkt 10: Reviderede kvalitetsstandarder for misbrugsomradet (Beslutning)

27.00.00-A00-5-26
Resume

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at beskrive serviceniveauet pa stofmisbrugsbehandlingsomradet og fastseette
maélsetninger og prioriteringer ifolge Bekendtgarelse om kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug. Pa
alkoholomradet er det ikke lovpligtigt for kommunerne at udarbejde kvalitetsstandarder, men Serviceloven § 138 giver
mulighed for at fastsatte generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp. Ifelge
bekendtgerelsen skal kvalitetsstandarden for stofmisbrug revideres hvert andet ér, og standarden er senest blevet revideret
12024 .Forvaltningen har udarbejdet en revideret kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug og en revideret
kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug. Der er ikke andret pa serviceniveauet i de fremlagte standarder.
Revideringen har bestaet i sproglige justeringer, og Torvehuset har veret i dialog med brugere og parerende, der har haft
mulighed for at kommentere pa kvalitetsstandarderne. De reviderede kvalitetsstandarder foreleegges til politisk
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarderne for misbrugsomrédet godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at beskrive serviceniveauet pa stofmisbrugsbehandlingsomréadet og fastsatte
maélsetninger og prioriteringer ifolge Bekendtgerelse om kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug.

Pa alkoholomradet er det ikke lovpligtigt for kommunerne at udarbejde kvalitetsstandarder, men Servicelovens §138 giver
mulighed for at fastsette generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp.

Forvaltningen udarbejdede i 2024 en kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug og en kvalitetsstandard for
behandling af alkoholmisbrug. Ifelge Bekendtgerelsen skal kvalitetsstandarden for stofmisbrug revideres hvert andet ar.
Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet en revideret kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug (bilag)
og en revideret kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug (bilag) til politisk godkendelse.

Lesninger

Kwvalitetsstandarderne for hhv. behandling af stofmisbrug og behandling af alkoholmisbrug omfatter en beskrivelse af
malgruppen og malsatninger om indhold, omfang og udferelse af tilbud om behandling efter Servicelovens §§ 101,101a,
Barnets lov § 33 og Sundhedsloven § 141. For at opna ensartethed i kvalitetsstandarderne er standarden pa
alkoholmisbrugsomradet ogsa udarbejdet efter kravene i bekendtgerelsen, som ellers kun vedrerer stofmisbrugsomradet.

Malgruppen for misbrugsbehandling er alle borgere fra 15 &r med et problematisk forbrug af euforiserende og
athaengighedsskabende stoffer og alkohol, bosat i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Indholdet i kvalitetsstandarderne

Formaélet med indsatsen i begge kvalitetsstandarder er:

* At borgeren opherer med eller reducerer sit misbrug.

e At borgeren opnar indsigt i sit misbrug og udvikler metoder til at kunne ophere eller reducere sit misbrug.
* At gge borgerens livskvalitet og stabilisere og forbedre borgerens sociale og helbredsmaessige situation.

* At forebygge at borgeren udvikler folgesygdomme eller andre sociale problemer.

Kwvalitetsstandarderne beskriver:

¢ Den konkrete organisering af kommunens misbrugsbehandling, saledes at borgere med misbrug og deres pargrende
kan fa informationer om, hvor de kan f& behandling, og hvilke typer af behandling kommunen tilbyder. Den
ambulante behandling tilbydes i kommunens eget misbrugsbehandlingstilbud, Torvehuset, mens dag-og
degnbehandlingen tilbydes i eksterne tilbud.

¢ Hvilke kvalitetskrav kommunen stiller til de eksterne behandlingstilbud, som kommunen anvender til lgsning af
opgaverne, herunder tilsyn med at borgerne far den aftalte behandling.



¢ Visitationsprocedure, reglerne om behandlingsgaranti pa 14 dage og frit valg, samt klagevejledning.
¢ Samarbejdet med myndighedsafdelingerne i kommunen samt regionale samarbejdspartnere, nar der er tale om
borgere i misbrugsbehandling, som har hjemmeboende bern under 18 ar.

Der folges op pa resultatet af behandlingsforlgbet 1 méned samt 6 maneder efter behandlingsforlebet er afsluttet. Der
folges op pa om borgerens mél for behandlingen fastholdes, herunder opher eller reduktion af misbrug.

ZEndringer i standarderne ifm. revideringen

Der er ikke @ndret pa serviceniveauet i de fremlagte standarder. Revideringen har bestéet i sproglige justeringer, samt
tilfojelse af metoden Aben Dialog og brugen af netvaerksmeder for begge kvalitetsstandarder.

Neaste revidering af kvalitetsstandarderne

Kwvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug skal ifelge Bekendtgerelse om kvalitetsstandard for social behandling
for stofmisbrug revideres efter behov og mindst hvert andet &r. Naste revidering vil sdledes finde sted i 2028.
Forvaltningen vil fremlegge Kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug til ny behandling igen i naste
Kommunalbestyrelses valgperiode.

Ved udarbejdelse og revision af kvalitetsstandarden skal repraesentanter for personer med et stofmisbrug og eventuelt
deres paragrende inddrages. Torvehuset har veret i dialog med brugere og parerende, der har haft mulighed for at

kommentere pa kvalitetsstandarderne og har tilkendegivet, at kvalitetsstandarderne er velbeskrevne, og at indholdet af
standarderne stemmer overens med serviceniveau og indhold af den indsats, der ydes i Torvehuset.

Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune er efter Servicelovens § 101, §101a, samt Barnets lov § 33 forpligtet
pé at tilbyde social behandling til borgere med stofmisbrug og er ligeledes forpligtet pa at udarbejde og offentliggere en
kvalitetsstandard for denne behandling. Kommunen er endvidere forpligtet pa at tilbyde vederlagsfri alkoholbehandling jf.
Sundhedslovens §141. Til denne type behandling et der ikke krav om, at kommunen skal udarbejde en kvalitetsstandard,

men efter Servicelovens § 138 kan kommunen valge at gore det alligevel med henblik pa at tydeliggere serviceniveauer
for den lokale udmentning af hjelp over for kommunens borgere.

Videre proces
Kvalitetsstandarderne konsekvensrettes lobende som effekt af politiske beslutninger m.v. Derudover vil

kvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug blive fremlagt igen 1 2028, som loven foreskriver. Kvalitetsstandarden
for behandling af alkoholmisbrug vil blive fremlagt til ny behandling igen i neeste kommunalbestyrelses valgperiode.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Anbefalet.

Bodil Kornbek (A) var fraverende.
Bilag

Kvalitetsstandard alkoholbehandling 2026-2028 - Torvehuset

Kwvalitetsstandard stofmisbrugsbehandling - 2026-2028 - Torvehuset



Punkt 11: Ungeloftet - ekstra bevilling fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (Beslutning)

15.00.26-39-1-25
Resume

Forvaltningen har i efteraret 2025 sggt og faet tilsagn om bevilling pd 2,6 mio. kr. til Ungeloftet, som led i udmentningen
af Beskeaeftigelsesreformen pa ungeomradet (bilag).

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har som folge af Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen af april 2025, i
slutningen af 2025 meldt ud til kommunerne, at der var mulighed for at sege ekstra tilskud til finansiering af Ungeloftet.
Forvaltningen (Ungeafdelingen) har segt og faet tilsagn om ekstra midler for perioden frem til og med 2028. Sagen
leegges frem med henblik pa godkendelse af indtegts- og udgiftsbevilling, som tilfejes Ungeafdelingens budget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. indtaegtsbevilling pa i alt 1.153.856 kr. for perioden 2026 - 2028 til aktivitetsomradet Beskeeftigelse (ikke service)
vedrerende Beskeftigelsesministeriets pulje "Ungeloftets initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med
udfordringer ud over ledighed" (jf. @konomiafsnittet) godkendes.

2. udgiftsbevilling pa i alt 1.153.856 kr. for perioden 2026 - 2028 til aktivitetsomradet Beskeaeftigelse (ikke-service) til
aflenning af medarbejdere, der arbejder med indsatser for unge med psykiske lidelser og unge med andre
udfordringer udover ledighed via metoderne IPS (Individuelt Planlagt job med Stette) og Flere unge skal med,
finansieret af tilskud fra Beskaftigelsesministeriets pulje "Ungeleftets initiativ for unge med psykiske lidelser og
unge med udfordringer ud over ledighed" (jf. @konomiafsnittet) godkendes.

Problemstilling

Regeringen har i oktober 2024 indgéet en politisk aftale om Ungeloftet, hvor der er afsat 1,3 mia. kr. frem mod 2035 for at
give et markant laft af de 45.000 unge mellem 15-24 &r samt 21.000 unge mellem 25-29 ar, som stér uden job og
uddannelse.

Forste ansggningsrunde er gennemfort for perioden 2025 - 2028, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune har faet bevilget 1 alt
2,6 mio. kr. Der henvises til n&ermere beskrivelse herom i sagen pa Forebyggelses- og Socialudvalgets mede d.
30.10.2025.

Det er i forbindelse med regeringens "Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen" fra april 2025 besluttet at allokere
yderligere midler til Ungeleftet. Forvaltningen blev informeret herom ultimo 2025, hvorefter der er segt og nu bevilget
yderligere tilskud pa 1,2 mio. kr. for drene 2026-2028.

Ungelgftet retter sig mod udsatte unge uden uddannelse og beskaftigelse, herunder unge med psykiske udfordringer.
Indsatsen indebearer at de beskaftigelsesrettede indsatser IPS (Individuel Planlagt job med Stette) og Flere unge skal med
udbredes samt at konkrete indsatser tilvejebringes i et samarbejde mellem kommune, civilsamfund og virksomheder.
Indsatsen indeberer en individuel og hdndholdt indsats, hvor medarbejderne i én og samme funktion udferer bade
myndighedsopgaver samt traditionelle udfereropgaver som mentor og virksomhedsindsats. Derved kommer indsatsen i
stor udstraekning til at erstatte hidtidig brug af anden akter til l&ngerevarende udviklende aktiviteter til udsatte unge.

Sagen leegges frem med henblik pa godkendelse af indtegts- og udgiftsbevilling, som tilfegjes Ungeafdelingens budget.

Lesninger

Den ekstra bevilling vil blive brugt til ansattelse af en ekstra IPS konsulent marts 2027, hvorved Ungeleftindsatsen
styrkes yderligere. Det forventes at der pa det tidspunkt er etableret staerke samarbejdsaftaler imellem kommune, lokale
virksomheder og civilsamfund, som kan danne grundlag for indtag af en sterre andel unge i indsatsen.

Folgende krav knytter sig til bevillingen af midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering:

1. 50% af bevillingen kan udbetales pa baggrund af et ledelsespategnet delregnskab. Der er ikke resultatkrav
forbundet med udbetaling af denne rate.



2. De sidste 50% af bevillingen udbetales pa baggrund af et endeligt slutregnskab for hele projektperioden nér
folgende betingelser er opfyldt:
1. Hvis 50% af indsatsgruppen er kommet i beskaftigelse eller uddannelse i en given maned i projektperioden,
kan 40% af tilsagnsbelobet udbetales
2. Hvis 55% af indsatsgruppen er i beskeftigelse eller uddannelse i en given méned i projektperioden, kan de
sidste 10% af tilsagnsbelegbet udbetales.
Der vil ske lgbende opfelgning pa ovenstaende resultatkrav.

Strategisk ramme

Ungeloftet indgér som led i Beskeaftigelsesindsatsen for unge op til 30 ar.

Videre proces

Forvaltningen planlaegger rekruttering af ekstra IPS konsulent fra marts 2027.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at der godkendes en indtagtsbevilling pa i alt 1,2 mio. kr. 1 2026 -2028 vedrerende tilskud fra
Beskaftigelsesministeriets pulje "Ungelgaftets initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over
ledighed", og at der tilsvarende godkendes en udgiftsbevilling pé i alt 1,2 mio. kr. til indsats for unge med psykiske

lidelser og unge med udfordringer udover ledighed.

Indtaegts- og udgiftsbevillingerne fordeles med 230 t. kr. 1 2026, 462 t. kr. 1 2027 og 462 t. kr. i 2028 pa aktivitetsomradet
Beskaftigelse (ikke-service).

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

1.000 kr. og 2026 IUdvalg/

'Varig?
p/l Aktivitetsomrade 2026 2027 12028 12029 Ja/nej
Indtzgisbevilling ~ [oo0 beskeftigelse (ikke- 15301460 Lagr fo INgj
service)
Udgifisbevilling (oo 0/ Beskeeftigelse (kke- 155 Lior her o INej
service)
I alt 0 0 0 0

Betingelserne for tilskuddet fremgar af vedlagte tilsagnsskrivelse.

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.
Bilag

Tilsagn om ekstra midler til ungeloftet



Punkt 12: Halvarsrapport 2025 Headspace (Orientering)

00.17.00-A00-5-22
Resume

Headspace, som Lyngby-Taarbaek Kommune har haft en samarbejdsaftale med siden 2018, har udarbejdet halvarsrapport
for forste del af 2025. Rapporten vedlaegges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om halvarsrapport 2025 for Headspace

Problemstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune har siden august 2018 haft en samarbejdsaftale med Headspace. Headspace tilbyder gratis,
anonym og lettilgaengelig rddgivning til bern og unge mellem 12 og 25 ar, der oplever udfordringer i livet.

Samarbejdsaftalen indeberer, at Lyngby-Taarbaek Kommune stiller egnede lokaler samt finansiering af disse til rddighed,
savel som udstationering af en medarbejder 10 timer om ugen, indenfor Headspaces abningstid, som er tirsdag, onsdag og
torsdag fra kl. 12 - 18. Headspace har lokaler ved Stadsbiblioteket. En radgiver fra Ungeafdelingen er tilknyttet som
udstationeret medarbejder.

Det davaerende Forebyggelses- og Socialudvalg besluttede i1 forbindelse med Budgetaftalen 2024-2027, at der fortsat skal
veaere fokus pd bern og unges trivsel, herunder, og udvalget besluttede i den forbindelse, at Headspace fremadrettet skal
veere forankret under det davaerende Skoleudvalg, fremfor som tidligere under Forebyggelses- og Socialudvalget.
Baggrunden for dette var et enske om at knytte Headspace tattere til almenomradet og derigennem ogsé styrke
samarbejdet mellem skolerne og Headspace yderligere. Sagen vurderes dog relevant for savel Berne- og
Uddannelsesudvalget som Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Lesninger

Headspace har i forste halvér af 2025 haft fokus pa yderligere at styrke samarbejdet med folkeskolerne i Lyngby-Taarbaek
Kommune (bilag). Der har vaeret atholdt en reekke workshops for 7. og 8. argang pé skolerne samt besgg i Headspace af
elever fra 6. argang. Samarbejdet skal dels sikre, at alle bern i1 udskolingen i kommunen er bekendt med og tryg ved at
benytte sig af Headspace, hvis de oplever behov for nogen at tale med — og dels veere med til at styrke den mentale
sundhed blandt bern og unge i kommunen.

Headspace har i perioden ydet stotte til 96 bern og unge via individuel rddgivning, og der er atholdt 241 individuelle
samtaler. Dette er en stigning pa henholdsvis 66 procent og 76 procent, ssmmenlignet med samme periode éret for.
Derudover har Headspace gennemfort 81 sakalt "out-reach-aktiviteter" malrettet bern og unge. Heraf er der atholdt 34

workshops pé skolerne i kommunen samt afviklet 27 klassebesog i Headspace's lokaler. Det er mere end en fordobling i
forhold til forst halvar af 2024, hvor denne indsats blev systematiseret.

Strategisk ramme

Headspace indgar i Lyngby-Taarbaek Kommunes vifte af forebyggende tilbud til bern og unge, der oplever mental
mistrivsel.

Videre proces

Samarbejdet med Headspace fortsetter uendret.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget orienteres.



Borme- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
Bilag

Halvarsrapport 2025



Punkt 13: Tilfredshedsundersogelse i Torvehuset (Orientering)

00.00.00-A00-28-26
Resume

Torvehuset, Lyngby-Taarbeek Kommunes alkohol og stofrddgivning, har i efterdret 2025 gennemfort en anonym
tilfredshedsundersogelse. Undersggelsen giver et godt indtryk af borgernes udbytte af deres behandlingsforleb og dermed
mulighed for at tilpasse tilbuddet til borgernes behov. Tilfredshedsundersegelsen vedlagges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om tilfredshedsundersagelse i Torvehuset.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune etablerede eget alkohol- og stofbehandlingstilbud, Torvehuset, i 2012. Tilbuddet har fra 2012
- 2021 veeret rettet mod voksne borgere fra 18 ar og deres parerende. I 2022 blev tilbuddet udvidet til ogsa at omfatte unge
fra 15-18 og en saerlig rddgivningsindsats til deres foraldre.

Torvehuset havde oprindelig en kapacitet pa 50 borgere og har lebende gget antallet af indskrevne borgere. Tilbuddet er
nu normeret til 100 borgere i lebende indskrivning.

Torvehuset tilbyder social ambulant behandling suppleret med antabus-udlevering, hvor det giver mening. Derudover
tilbydes parsamtaler, familiesamtaler, parerendekursus og foraeldresamtaler hvis den unge er under 18 ar. Torvehuset
arbejder helhedsorienteret og har derfor teet samarbejde med andre enheder i Center for Social Indsats, sdvel som Center
for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur og Center for Sundhed og Omsorg. Der er derudover et taet samarbejde med
de praktiserende leeger i kommunen. Torvehuset har udover egne forlgb ogsa ansvaret for henvisning til og betaling for
eksterne tilbud savel som betaling for frit-valgs-tilbud p&d omradet.

Udgifterne til misbrugsbehandling er sveert styrbare, da borgerne har frit valg pa en stor del af omradet, og da der
derudover er mulighed for at veelge anonymitet pa alkoholbehandlingsomradet. Torvehuset har et budget til drift af eget
tilbud péa knap 7 mio. kr. Udgifter til keb af ekstern behandling - herunder betaling for borgernes frit-valgtilbud udgjorde i
2025 godt 12 mio. kr.

Losninger

Tilfredshedsundersegelsen i efteraret 2025 er anonym og nemt tilgaengelig via en QR-kode, som hanger centralt i huset i
den periode hvor malingen foregér. Der blev udarbejdet en tilsvarende undersggelse primo 2025. Ved den forste maling
var der cirka 50 borgere, der indgik i undersogelsen. Ved seneste maling er dette tal gget til 67. Der har i hele perioden
lobende veret ca. 100 borgere indskrevet i behandling.

Tilfredsundersegelsen er udarbejdet med henblik pa dels at fa borgernes umiddelbare perspektiv pa den behandling, de far
i Torvehuset, dels at fA mulighed for at tilrette indsatserne i det omfang malingen giver en indikation pé behov for dette.
Dette er serligt relevant i forhold til spergsmal om, hvilken ugedag og tidspunkt pa dagen borgerne foretraekker at mede i
behandling.

Undersggelsen viser blandt andet, at 95% af borgerne er enig eller meget enig i at deres forste besgg i Torvehuset var en
god oplevelse. 97% oplever at de foler sig hort og forstiet af deres behandler og 92% oplever at behandlingsforlgbet har
hjulpet til enten at reducere eller stoppe det misbrug som var arsagen til deres henvendelse.

Strategisk ramme

Social ambulant misbrugsbehandling, som Torvehuset tilbyder, er underlagt regler om frit-valg for borgerne. Pa
alkoholomradet er der endvidere mulighed for anonymitet og det samme gaelder for en specifik malgruppe ift.
stofmisbrugsbehandling. Disse rettigheder for borgerne betyder, at kommunens muligheder for at styre indsatserne og
dermed ogsé ekonomien pa omrédet, er begrenset, i det omfang at borgerne ensker at modtage behandling hos private
aktarer.

Der er dermed et fagligt og ekonomisk incitament for kommunen i at have eget misbrugsbehandlingstilbud som er
attraktivt for borgerne at vaelge. Dermed eges de faglige og skonomiske styringsmuligheder pd omradet.



Videre proces

Torvehuset vil fremadrettet 1-2 gange om &ret lave tilfredshedsundersogelser.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
Bilag

Tilfredshedundersggelse 2025 - efterar



Punkt 14: Status pa beredskabsplanleegning i Center for Social Indsats
(Orientering)

14.00.08-A00-1-25
Resume

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte i oktober 2025 nye anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlaegning for sarbare borgere. Anbefalingerne har fokus p4, at kritiske funktioner til sarbare borgere skal
kunne opretholdes i op til tre dogn, serligt ved stromsvigt og afledte konsekvenser for forsyninger og kommunikation.
Lyngby-Taarbak Kommune har allerede en tvaergdende beredskabsplan, Plan for Fortsat Drift, samt en
Sundhedsberedskabsplan. For at efterleve de nye retningslinjer er der dog behov for at styrke beredskabsplanlegningen pa
det specialiserede socialomrade for at efterleve de nye retningslinjer. Der er igangsat og planlagt en raekke indsatser,
herunder udarbejdelse af en ny, samlet beredskabsplan for omradet, fastsattelse af nye krav til lokale beredskabsplaner og
action cards pa alle enheder, indkeb af nedvendige fornedenheder til opretholdelse af drift samt udsendelse af borgerbreve
til relevante borgere. Derudover deltager det specialiserede socialomrade — pa lige fod med de ovrige sektorer — i den
tvaergdende kommunale projektgruppe, der arbejder med at afklare interne snitflader og samarbejdsflader i
beredskabssammenhznge.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om igangsatte og planlagte initiativer.

Problemstilling

I april 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed et opdateret Nationalt Risikobillede (bilag), som beskriver et
markant skerpet risiko- og trusselsbillede.

I maj 2025 udsendte Kommunernes Landsforening (KL) pa baggrund heraf en reekke anbefalinger om
beredskabsplanlaegning til kommunerne (bilag). I oktober 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed anbefalinger til
kommuners og regioners beredskabsplanlaegning for sérbare borgere (bilag).

For det specialiserede socialomrade, er der bl.a. kommer folgende anbefalinger:

¢ Planlaegning for opretholdelse af kritisk drift i tre degn

¢ Planlaegning for handtering af stremsvigt (herunder konsekvenserne heraf i forhold til vand- og varmeforsyning,
telekommunikation, IT-systemer mv.)

Planlegning for handtering af forsyningssvigt (vand, varme, medicin, fedevarer, vernemidler mv.)
Kontaktskabelse til civilsamfund og erhvervsliv med henblik pé at etablere samarbejder.

Planlegning for intern og ekstern kommunikation

Udferelse af ovelser ifm. beredskabsplanerne

e o o o

Lesninger
Med afszt i de nationale anbefalinger arbejdes der pé det specialiserede omrade aktuelt med folgende indsatser:
1. Udarbejdelse af sektorberedskabsplan for det specialiserede socialomrade
Denne forventes ferdig i 1. april 2026 og vil blandt andet indeholde:
o En beskrivelse af sektorkrisestaben, herunder roller, ansvar og aktivering
o En intern og ekstern kommunikationsplan

o Strategiske indsatsplaner for centrale beredskabsscenarier, herunder forsyningssvigt, kritisk personalemangel
og IT-nedbrud.

2. Nye krav og anbefalinger til beredskabsplanlaegning og action cards pa enhedsniveau (bilag)
De enkelte enheder pa det specialiserede socialomrade er i gang med at udarbejde og opdatere lokale
beredskabsplaner og actioncards.

Disse forventes feerdige 1. april.

Der er bl.a. fokus pa:



o Udarbejdelse af actioncards for stremsvigt, svigt i vand- og varmeforsyning, IT-nedbrud, smitsomme
sygdomme og ekstreme vejrhaendelser
o Etablering af beredskabslagre med fornedenheder til at opretholde kritisk drift i tre dogn (finansieres inden
for enhedernes egne rammer)
3. Afklaring af snitflader til evrige omrader i Lyngby-Taarbeek Kommune

Det specialiserede socialomrade er den del af den tvaergaende projektgruppe, som arbejder med at afklare
organisatoriske snitflader mellem relevante omrader, s& opgaver og ansvar i beredskabet placeres og koordineres
tydeligt. Der pagar afklaring af forsyningsspergsmal, IT-relaterede forhold og snitflader ift. det sundhedsfaglige
med de relevante dele af forvaltningen.

4. Afsegning af samarbejdsmuligheder med civilsamfund og erhvervsliv

Der afsgges bl.a. muligheder for at udbygge kommunens samarbejde med Rede Kors — herunder med henblik pé at
statte borgere, der modtager stotte i eget hjem, i at opbygge hjemmeberedskab og lave aftaler med naboer eller
andet netveerk om hjelp under kriser.

Lyngby-Taarbaek Kommune afholdt den 19. januar et borgermede for grundejerforeninger og almene
boligforeninger, hvor deltagerne blev prasenteret for Styrelsen for Samfundssikkerheds vejledning til
beredskabsplanlaegning for beboer-, andelsbolig- og grundejerforeninger. Vejledningen opfordrer foreningerne til at
medtaenke sarbare borgere i deres beredskabsplanlaegning. Det afdaekkes, om der er behov for at arbejde med at
styrke denne opmarksomhed, blandt andet gennem mere konkrete radd og dialog om, hvordan foreningerne kan
bidrage i en krisesituation.

5. Afdekning af behov for nedstrem
Der pégar et arbejde med at undersege behovet og mulighederne for at etablere nadstrem pé relevante lokationer.

6. Udarbejdelse af borgerrettet kommunikation
Det planlegges at udsende borgerbreve til relevante borgere, fx borgere der modtager socialpedagogisk stette i eget
hjem. Brevene vil indeholde informationer om, hvad kommunen kan tilbyde i en beredskabssituation, og hvad

borgerne selv forventes at kunne héndtere.

Derudover udarbejdes en folder med anbefalinger til hjemmeberedskab maélrettet borgere med psykisk handicap
med udgangspunkt i Styrelsen for Samfundssikkerheds materiale “Forberedt pa kriser”.

Strategisk ramme

Sagen tager udgangspunkt i de fernevnte anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed, KL og evrige relevante
myndigheder pa beredskabsomradet. Initiativerne og de materialer, der udarbejdes pa det specialiserede socialomrade,
koordineres med kommunens gvrige beredskabsplaner, herunder Plan for Fortsat Drift og Sundhedsberedskabsplanen.
Sagen skal desuden ses i sammenhang med sagen om kommunens samlede indsatser pa beredskabsomradet, som
foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Her indgar bistanden til kommunens sérbare borgere som en af
de igangsatte indsatser, der allerede er beskrevet.

Videre proces
Forvaltningen arbejder videre med ferdiggerelse af de beskrevne initiativer. Handicapradet inddrages pa et kommende
made.

Samtlige beredskabsplaner og indsatser forventes faerdiggjort primo april, hvorefter der foreleegges en ny sag om dette,
forventeligt i maj.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Beskeftigelses- og Socialudvalget orienteres.
Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
Bilag

Styrelsen for Samfundssikkerhed 2025 Nationalt risikobillede
KL 2025 Styrk kommunens beredskab
Styrelsen for Samfundssikkerhed 2025 Anbefalinger til beredskabsplanlegning for sarbare borgere

Krav og anbefalinger til beredskab og action cards pa enhedsniveau i Center for Social Indsats



Punkt 15: Deltagelse i KL konferencer (Droftelse)

81.44.00-A30-3-25
Sagsfremstilling

Deltagelse i KL-konferencer og Temameder

Jf. mail til kommunalbestyrelsen af 20. februar 2026 (bilag) om supplerende rammer for deltagelse i KL's konferencer og
Temameder, forelegges hermed til draftelse, om udvalget finder anledning til at prioritere feelles deltagelse i en eller flere
konferencer eller temadage.

For Beskeftigelses- og Socialudvalget kan felgende konferencer og temadage have serlig interesse:

¢ Social- og Sundhedspolitisk Forum (7.-8. maj 2026)
Socialomréadet - Temamede (19. august) (bilag)
Beskaftigelsesomradet - Temamade (26. august) (bilag)
Jobcamp (12.-13. november 2026)

KLSocial (18. november)

Samlet oversigt over fastlagte konferencer i KL for valgperioden 2026-2029 er vedlagt (bilag).

I valgperiodens forste ar, inviteres alle kommunalbestyrelsesmedlemmer til at deltage i KLs delegeretmede, deltagelse i
det teeller ikke med i de to konferencer arligt.

Beslutning

Droftet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Bilag

Socialomradet Mgad andre politikere og leer mere om fagomradet
Beskeaftigelsesomrddet Mgd andre politikere og leer mere om fagomréadet
Deltagelse i KL-konferencer mv. - opdaterede rammer

oversigt-over-fastlagte-konferencer-i-valgperioden-2026-2030-opdateret-22-oktober-2025



Punkt 16: Meddelelser

00.01.00-A30-19-25
Sagsfremstilling

1. Udviklingen i gennemsnitligt timeantal for fleksjobansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune

Som opfelgning pad meddelelsen i februar méned vedrerende antallet af fleksjobansatte i kommunen, blev der spurgt ind
til udviklingen i det gennemsnitlige antal timer de fleksjobansatte arbejder.

Tabellen viser udviklingen i den gennemsnitlige beskeftigelse de seneste 6 ar. Opgjort hver november maned for at kunne
fa nyeste tal fra 2025 med.

Antal ansatte |Gns. Besk.
2021 |75 17,1
2022 |84 16,2
2023 |75 15,9
2024 |79 14,7
2025 |81 14,2

2. Hinden pa Hjertet - et metodeudviklingsprojekt pa kontaktpersonomridet

Gentofte Kommunes decentrale tilbud Ungekontakten, der arbejder med kontaktpersonindsatser for bern og unge, har
indgaet samarbejde med Metodecentrets om et udviklings- og afprevningsforleb der hedder Handen pa

Hjertet. Metodecentret er en dansk organisation, der udvikler, implementerer og evaluerer evidensbaserede metoder og
indsatser til det sociale arbejde, primeert rettet mod udsatte bern, unge, familier og voksne med sarlige behov. De
samarbejder med kommuner om at styrke socialfaglig praksis via konkrete redskaber, faglige netverk og databaseret
dokumentation. Handen péa Hjertet skal i samarbejde med en bredere kreds af kommuner udvikle en falles metodisk
tilgang til kontaktpersoners arbejde med unge, da der ikke findes en egentlig uddannelse eller serlige evidensbaserede
metodiske tilgange til kontaktpersonindsatsen. Gentofte Kommune har derfor rakt ud til samarbejdskommunerne i1 4K
samt flere andre kommuner, for at sperge om der er interesse for at medvirke til udvikling og afprevning af en sédan
metode. Lyngby-Taarbeek Kommunes decentrale tilbud p& ungeomradet, Unge Kontakten, der yder psykologsamtaler,
familiebehandling og kontaktpersonstette til unge mellem 15 og 30 &r, har tilkendegivet positiv interesse for at deltage i
forlgbet. da det vurderes at medvirken i forlebet kan styrke kontaktpersonindsatsen til unge i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Projektet afsgger muligheden for at indgé i et forskningsprojekt, og der er som folge deraf dialog og samarbejde med
VIVE samt Trygfondens Berneforskningscenter omkring dette. Medvirken i forlebet indebzrer, at kontaktpersonerne
afprever den metodiske tilgang og bidrager til forskningsdelen.

3. Samarbejdsaftale med Fonden Novavi - misbrugsbehandling

Torvehuset, Lyngby-Taarbak Kommunes stof- og alkoholrddgivning, har sammen med Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal
kommuner indgéet en samarbejdsaftale med Fonden Novavi. Fonden Novavi er en selvejende, erhvervsdrivende og not-
for-profit-fond, der arbejder for at hjeelpe mennesker med alkohol- og stofmisbrug gennem behandling, rddgivning,
forebyggelse og oplysning. Novavi er derudover Danmarks sterste private leverander af stof- og alkoholbehandling, som
igennem mange &r har haft adresse i Lyngby-Taarbeek Kommune og hvor kommunens borgere derfor i mange ar har sogt
og modtaget behandling. Samarbejdsaftalen regulerer samarbejdet om borgere fra de fire kommuner, der ensker at
modtage behandling for alkoholathengighed hos Fonden Novavi. Det juridiske grundlag for aftalen er Sundhedslovens §
141, hvori det fremgér, at Kommunalbestyrelsen skal tilbyde vederlagsfri alkoholbehandling samt at borgeren har
mulighed for at modtage behandlingen anonymt, hvis borgeren ensker det. Det folger endvidere af bestemmelsen, at
borgeren har ret til at modtage et behandlingstilbud senest 14 dage efter, at borgeren har henvendt sig med enske om



behandling. Lyngby-Taarbeek Kommune har igennem mange ar samarbejdet med Fonden Novavi, men har ikke tidligere
haft en selvstendig samarbejdsaftale.

4. Orientering om bemanding af fremskudt socialradgiver i Headspace

Lyngby-Taarbaek Kommune har siden 2018 haft en samarbejdsaftale med Headspace. Samarbejdsaftalen indebarer
udover aftale om at Lyngby-Taarbaek Kommune stiller egnede lokaler til radighed, at der udstationeres en socialradgiver
10 timer om ugen indenfor Headspace’s dbningstid. Abningstiden er tirsdag, onsdag og torsdag fra kl. 12 - 18. Det har
igennem en periode varet vanskeligt at leve op til aftalen om udstationering af en socialradgiver pa grund af arbejdstiden,
som ligger udover medarbejdernes almindelige arbejdstid. Det er nu lykkedes at finde en medarbejder, som ensker at
indgé i funktionen fra d. 1. marts 2026.

5. Lovforslag om stramninger i Ukraine-seerloven

Af nyhedsmail fra KL, sendt til direkterer og centerchefer med ansvar for beskeeftigelse og integration den 26. februar
2026, oplyses at regeringen den 25. februar har sendt et lovforslag om andringer i sarloven for ukrainere i hering.
Lovforslaget begranser visse ukraineres adgang til at fa opholdstilladelse efter serloven. Med lovforslaget vil ukrainere
ogsa blive omfattet af arbejdspligten.

Lovforslaget indeholder folgende elementer:

o Ukrainere fra omrader i Ukraine, der er mindre pévirket af krigshandlinger, kan fremover ikke fa opholdstilladelse
efter serloven.

o Ukrainere, der er omfattet af Ukraines regler om mobilisering, kan kun f& opholdstilladelse efter serloven, hvis de
kan dokumentere, at de er fritaget fra militertjeneste.

¢ Mandlige ukrainere under 23 ar kan kun fa opholdstilladelse efter sarloven, indtil de fylder 23 &r og vil ikke kunne
fa opholdstilladelsen forleenget, medmindre de kan dokumentere, at de er fritaget fra militertjeneste.

o Lovforslagets @ndringer om begransninger pa opholdstilladelser efter seerloven treeder i kraft den 15. maj 2026.
Begraensningerne gelder séledes ikke de ukrainere, der allerede er i Danmark, eller de ukrainere, der sgger om
opholdstilladelse efter serloven inden den 15. maj 2026.

o Ukrainere skal omfattes af arbejdspligten, og vere i gang med en indsats senest den 1. oktober 2026.

o Sarregler om, at ukrainere kan modtage undervisning pa engelsk eller ukrainsk og desuden modtage
fjernundervisning fra Ukraine ophaeves.

Grundet det nyligt udskrevet folketingsvalg, er Udleendinge- og Integrationsministeriet i gang med afklaring af, hvorvidt
heringsprocessen og lovbehandlingen bortfalder, idet lovgivningsarbejde seedvanligvis ferst genoptages, nar det nye
Folketing medes.

Uanset proces er det KLs umiddelbare forventning, at lovforslaget genopstar pa den anden side af valget.

Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fraverende.



Punkt 17: Kommende sager

00.01.00-A30-10-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Arsrapport for magtanvendelser

Arsrapport for tilsyn

Status pé segning til erhvervsuddannelser
Ungeprofilundersegelsen

Introduktion til udsatte voksne, tilbudsvifte og malgrupper

KL oplaeg om politiske anbefalinger til faglig og ekonomisk styring

Forvaltningen bemaerker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fraverende.



Punkt 18: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-10-25
Beslutning

Godkendt.
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