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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Godkendt.

Sag nr. 7 blev havet til beslutningssag.



Punkt 2: Indsatser i specialtilbud for at gere elever klar til afsluttende
prever (Droftelse)

00.15.00-A00-38-25
Resume

Skoleudvalget fik i oktober 2024 forlagt sag om elever, der ikke opnar mindst 2 i dansk og matematik ved folkeskolens
afsluttende prover pa almenskolerne. Det fremgik af sagen, at data for specialskolerne ikke indgik, idet data ikke er
sammenlignelige, og der er tale om meget sma tal, som kan vare personhenferbare. Skoleudvalget bad mundtligt pa
medet i oktober 2024 om en opfelgende sag, der beskriver arbejdet med at understette, at elever i kommunens
specialtilbud s& vidt muligt afleegger afgangspraover. Skoleleder pa Heldagsskolen og afdelingsleder i gruppeordningen pé
Hummeltofteskolen deltager pd medet, hvor de vil fortelle om dette arbejde.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at arbejdet med at understotte, at eleverne i kommunens specialtilbud afleegger folkeskolens
afsluttende prover, droftes.

Problemstilling

Fra august 2015 blev der som adgangskrav til erhvervsuddannelserne indfert et krav om karakterer pa mindst 2 i bade
dansk og matematik. En elev opfylder adgangskravet, hvis eleven har deltaget i alle prever i dansk og matematik ved
folkeskolens 9. klassepraver, og hvis karaktergennemsnittet af proverne i dansk (laesning, retskrivning, mundtlig og
skriftlig) er mindst 2, og karaktergennemsnittet i matematik (matematik med hjelpemidler og matematik uden
hjelpemidler) er mindst 2. Elever, der ikke har aflagt alle prever, opfylder ikke adgangskravet. Karakterkravet til
erhvervsuddannelserne er det laveste blandt ungdomsuddannelserne. Hvis en elev ikke opfylder karakterkravet til
erhvervsuddannelserne, opfylder eleven dermed heller ikke karakterkravet til de evrige ungdomsuddannelser og vil derfor
i udgangspunktet ikke have direkte adgang til disse.

Lesninger
I specialtilbuddene og pé specialskolerne arbejdes der malrettet med, at flest mulige elever gar til eksamen for at sikre det
bedst mulige afsat for eleverne ift. videre uddannelse. Under behandling af sagen vil repraesentanter fra Heldagsskolen og
Hummeltofteskolen fortelle om deres arbejde hermed, herunder i hvor hej grad eleverne gér til eksamen samt deres
resultater.
Oplagget vil omfatte folgende:

o Afgangsprove i almen vs. specialtilbud (preven er den samme — men méden, eleven gennemforer afgangspreven pa,

er anderledes)
¢ Beskrivelse af de forskellige tilbuds elevmalgrupper

e Data — hvor mange gér til eksamen, hvor mange far mindst 2 i dansk og matematik.
o Praksiseksempler. Eksempel pé elevforleb for/under/efter eksamen.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven.

Videre proces

Den videre proces vil athenge af dreftelsen i Skoleudvalget.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Skoleudvalget drefter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Droftet.



Punkt 3: Regnskab 2024 (Orientering)

00.32.10-S55-8-24
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 3. april 2025, regnskabet for 2024 med henblik pé oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overfarsler mellem regnskabsarene. Med denne sag fremlaegges
regnskabsresultatet for 2024 og overforsler pa udvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om regnskab 2024 og overforsler samt om forelagbig status for budget 2025 for fagudvalgets
omrade.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure, i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for
den politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
egkonomistyringen. Regnskabet forelegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2024 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2024 til 2025-28.
Overforsler mellem é&rene er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper, hvor
mindreforbrug pé service pa op til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overfores. Politisk besluttede midlertidige
bevillinger, eksternt finansierede projektmidler o.lign. overfares serskilt. Mer- og mindreforbrug pa demografiregulerede

konti (kapacitetstilpasningsmodeller) overfores ikke. Centrale poster ses under ét mens de decentrale institutioner har
egen overferselsramme.

Sidst gives en forelebig status pa budget 2025.

Regnskabsresultat pd Service

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Der vil samlet blive overfert 3,2 mio. kr. til 2025-27.

Tabel 1: Regnskab pa serviceudgifter

Mio. kr. i 2024 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse  Forventet

Budget  budget til overforsel
korr.
budget
Skoleudvalget 746,9 767,1 768,3 1,1 3,2
Skoler og Klubber 676,7 688,1 687,3 -0,9 -0,2
Udsatte bern 70,2 79,0 81,0 2,0 3,4

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Skoler og klubber

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som er sammensat af et centralt mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
og et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa de decentrale skoler.

Regnskabet for de enkelte skoler spaender fra et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. pa Virum Skole til et merforbrug pa 2,8
mio. kr. pd Lindegardsskolen. Tre skoler har veret udfordret af merforbrug i 2024, hvoraf Lindegardsskolen og
Sorgenfriskolen har vaeret pa politiske handleplaner og Kongevejens Skole har veret pa administrativ handleplan.



Merforbruget pa Lindegérdsskolen og Sorgenfriskolen overferes over 3 ar for at skabe et realistisk udgangspunkt for at
indhente merforbruget.

Det centrale mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. dekker over nogle sterre afvigelser:

¢ 10,0 mio. kr. i merforbrug pé specialundervisningen.
e 2.7 mio. kr. i mindreforbrug pé demografiregulerede omrader.
¢ 8,4 mio. kr. i mindreforbrug pé de gvrige centrale omrader.

Regnskabsresultatet afspejler, at der er blevet holdt igen eller helt bremset op pa de evrige centrale omrader med henblik
pa at dekke de forventede merforbrug pa specialundervisningsomradet. De steorste mindreforbrug udgeres af omraderne
Skoler, IT og bibliotek samt Skoler fzlles. Det er séledes lykkedes at skabe balance pa omradet pé trods af en relativt stor
udgiftsstigning til specialundervisning.

Siden 2021 har budgettet til de kommunale specialskoler og budgettet til behandlingsdelen af dag- og
dagnbehandlingstilbud vaeret samlet under skoleomréadet i et Faelles visitationsbudget. Isoleret er der et samlet merforbrug
pa 6,4 mio. kr. p& Felles visitationsbudget, som overfores med en fordeling pa 1/3 til aktivitetsomradet Udsatte barn og
Ungeindsats og 2/3 til aktivitetsomradet Skoler og klubber svarende til en overfersel af merforbrug pa 4,3 mio. kr. pa
Skoler og klubber og 2,1 mio. kr. til aktivitetsomraderne Udsatte bern og Ungeindsats.

Dermed overfores et samlet nettomindreforbrug pa Skoler og Klubber pa 0,2 mio. kr. fordelt med et mindreforbrug pé 3.3
mio. kr. 1 2025, og et merforbrug pé 1,5 mio. kr. i bade 2026 og 2027 (to skolers merforbrug overferes over tre ar).

Decentralt overferes mindre- og merforbrug én til én pé skolerne, dog undtaget Heldagsskolen, hvor mindreforbruget
overstiger overforselsadgangen pé to procent. Ungdomsskolens mindreforbrug overstiger ogsé to procent, men relaterer
sig til elevindbetalinger til lejrskoler, der afvikles 1 2025 og overfares derfor fuldt ud.

De samlede overforsler medferer, at et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr. tilbageferes til kassen (2,7 mio. kr. pa de
demografiregulerede poster og 0,1 mio. kr. fra Heldagsskolen).

Udsatte Born
Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 2,0 mio. kr., som er sammensat af hhv.:

e 2.7 mio. kr. i merforbrug pa Udsatte barn myndighed (0-144arige)
¢ 0,7 mio. kr. i mindreforbrug p& Udferende myndighed

Pa Udsatte bern myndighed (0-144rige) er det Forebyggende foranstaltninger og afgerelser om ungdomskriminalitet der
driver merforbruget, henholdsvis pa 3,3 mio. kr. og 1,0 mio. kr. Disse bliver modsvaret af et mindreforbrug pa
Deagninstitutioner pa 2,0 mio. kr.

Udferende myndighed har et samlet mindreforbrug pé 0,7 mio. kr., som primeert kan henferes til en vakant lederstilling.

Som det fremgar ovenfor, er der et samlet merforbrug pa 6,4 mio. kr. pa Fealles visitationsbudget p& Skoler og Klubber,
som overfares med en fordeling pa 1/3 til aktivitetsomradet Udsatte barn og Ungeindsats og 2/3 til aktivitetsomradet
Skoler og klubber svarende til 2,1 mio. kr. til aktivitetsomradet Udsatte bern og Ungeindsats. Dette fordeles med 64 pct.
til Udsatte barn og 36 pct. til Ungeindsats baseret pa aldersfordelingen i mélgruppen. P4 den baggrund overferes 1,4 mio.
kr. til Udsatte bern.

P& Udsatte bern overfores saledes et samlet nettomerforbrug pa 3,4 mio. kr. til 2025:

e 2.0 mio. kr. i nettomerforbrug pé aktivitetsomradet samlet
¢ 1,4 mio. kr. i merforbrug fra Faellesvisitationsbudget pa Skoler og Klubber

Status pd budget 2025 pa Service

Som en del af den skarpede gkonomistyring foreleegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omradernes gkonomi i 2025. Her ses regnskab 2024 fremskrevet til 2025 p/l, samt forventede overfersler fra 2024 i
forhold til det geeldende budget 2025 med henblik pa at afdaekke eventuelle budgetudfordringer pa udvalgets
budgetomrade allerede nu.

Det bemerkes, at en del af budgettet til myndighedsbehandling pa Udsatte bern er flyttet fra aktivitetsomrade
Administration under @konomiudvalget, og ud til fagomraderne i 2025. Det er séledes nedvendigt at lave en korrektion
for at kunne sammenligne regnskab 2024 og budget 2025.



Tabel 2: Status pa budget 2025 pa service

Mio. kr.i2025 p/l Regnskab Korrigeret  Overforsel Difference

2024 budget 2025 2024 til 2025
Skoleudvalget 798,2 800,5 -0,1 2,2
Skoler og Klubber 714,1 716,9 3,3 6,1
Udsatte barn 84,1 83,6 -3,4 -3,9

Bemcerk: Korrigeret budget 2025 er fratrukket administrationsbudget pd i alt 11,2 mio. kr. pa Udsatte born, der pr. 1/1
2025 er flyttet fra aktivitetsomrddet Administration under Okonomiudvalget (KMB 14-11-2024 pkt. 10).

Skoleudvalgets budget 2025 (inkl. overfersler) er 2,2 mio. kr. hgjere end regnskabsresultatet i 2024.
Skoler og Klubber

Pa Skoler og klubber er budget 2025 (inkl. overfersler) 6,1 mio. kr. hgjere end regnskab 2024. Budgettet er i 2025 loftet
med 14,9, mio. kr. som felge af dels nedvendige budgetbehov og dels med investeringerne fra budgetaftalen for 2025.

Som regnskab 2024 ogsé viser, sa er der en udfordring pa specialundervisningsomradet, som dog i 2024 er héndteret via
tilbageholdenhed pa andre omrader. Prognosen for felles visitationsbudget pa specialundervisning i 2025 viser en isoleret
udfordring pa ca. 9,6 mio. kr. I handleplanen forelagt skoleudvalgets mede d. 19. februar blev udfordringen foresléaet
héndteret via 4 konkrete indsatser; oprettelse af tilkaldelsesteam pé skoleomradet, oprettelses af akut tilkaldelsesteam pa
tvers af skoleomradet og socialomréadet, oprettelses af et feelles indsatsteam pa tvers af skoleomrédet og socialomréadet
samt tilbageslusning til almen/egne specialtilbud fra eksterne specialtilbud.

Udsatte born

P& Udsatte barn er budget 2025 (inkl. Overforsler) 3,9 mio. kr. lavere end regnskab 2024, hvilket iser kan henfores til et
overfort merforbrug fra 2024 pa 3,4 mio. kr.

Sammenstillingen af regnskab 2024 og budget 2025 tager dog ikke hgjde for en raekke forhold. I prognosen for 2025 ber
indregnes dels en ukendt nettotilgang, og dels tages hgjde for afgang af borgere som fylder 15 ar, og derved overgar til
aktivitetsomrade Ungeindsats under Forebyggelses- og Socialudvalget:

¢ Der forventes en ukendt aktivitetsstigning svarende til 7,7 mio. kr. i 2025
¢ Der forventes en aktivitetsnedgang pa 8,5 mio. kr. som vedrerer bern, der fylder 15 ar

Korrigeres prognosen for det ovenstéende, forventes en samlet budgetudfordring pa Udsatte bern pa ca. 3,1 mio. kr. i
2025.

Forvaltningen vil i forlengelse heraf udarbejde en administrativ handleplan med modgéende initiativer. Det bemerkes, at
forvaltningen ikke kan pege pé indsatser til at imgdegé det fulde merforbrug pa omradet i denne handleplan.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag.

Strategisk ramme

Regnskabet 2024 og overforsler er udarbejdet med udgangspunkt i de skonomiske styringsprincipper i kommunen.
Overforselsreglerne skal dels sikre, at der gkonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understotte en mere
langsigtet planleegning ud over budgetéret ved at modvirke uhensigtsmessig brug af midler i slutningen af aret.

Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at overfarslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede
gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pa Skoleudvalgets omride vil indga i kommunens samlede regnskab 2024 samt

overforsler til 2025, som forlegges for @Okonomiudvalget den 27. marts 2025 med henblik pé godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 3. april 2025.

Okonomi



Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 3. april 2025.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Orientering givet.

Bilag
Bilag 1 - Regnskab 2024

Bilag 2 - Regnskab 2024 - Slidedeck til Skoleudvalget



Punkt 4: Handleplan til imedegielse af merforbrug udsatte bern
(Beslutning)

27.00.00-S00-2-25
Resume

Udsatte Barns regnskabsresultat er pa 3.4 mio. kr. inkl. overferelser i merforbrug. Ifelge prognosen for 2025 for Udsatte
Beorn, forventes der et samlet merforbrug pé 3,8 mio. kr. inkl. overforsler.

Prognosen svarer til 2,8% af det samlede budget pé aktivitetsomradet. Med denne sag fremlegges en handleplan, der
skitserer de initiativer, som forvaltningen kan iveerksatte med henblik p4, at arbejde med en nedbringelse af merforbruget
for 2025. Forvaltningen kan pt. pege pé initiativer pa udsatte bern (pé service) for 1,2 mio. kr. i 2025, hvormed der
resterer 2,6 mio. kr. Med handleplanen igangsattes desuden en analyse af potentialet ved et internt aflastningstilbud,
hvorefter forvaltningen vender tilbage med en ny sag.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at handleplanen for aktivitetsomrdde Udsatte Born godkendes, herunder at:

¢ det godkendes, at der igangsettes en afdekning og analyse af mulighed for at etablere et aflastningstilbud i eget
regi.

¢ det godkendes, at &endre pé egenkompetencen hos radgiverne fra at kunne bevillige 20 timers aflgsning ugentligt til
fremadrettet at kunne bevillige 10 timer ugentligt.

¢ det godkendes, at der indferes hyppigere opfelgning pa tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter samt aflesning, fra én
gang arligt til fremadrettet opfelgning hver 6. méned.

o det godkendes, at der etableres et styrket fokus pa sager med flere indsatser for at sikre at de forskellige tiltag
komplimenterer hinanden i forhold til barnets samlede behov.

o det godkendes, at der ivaerksattes en afprevning af egenbetaling pa aflgsning jf. BL §90. 1 2025.

Problemstilling

Det specialiserede socialomrade ser ind i et forventet merforbrug pa myndighedsbudgettet for Udsatte Barn, som ifelge
prognosen for 2025 vil have et samlet merforbrug pé 3,8 mio. kr. svarende til 2,8% af budgettet.

Forvaltningen har i slutningen af 2023 og start 2024 sammenlignet kvalitetstandarder med "4K kommuner" (Gentofte,
Gladsaxe, Rudersdal og Lyngby-Taarbak kommuner) og andre kommuner i Region Hovedstaden. Ved denne
sammenligning vurderede forvaltningen, at serviceniveauet pa 0-18 ars omradet er lavt eller pa tilsvarende niveau med
andre kommuner.

Ifolge den seneste udgivelse af "Kend din kommune" fra KL, udgivet januar 2025, fremgér det, at Lyngby-Taarbaek
Kommune anvender 50,1 % af de samlede udgifter pé det forebyggende omrade. Kommunen placerer sig dermed som
den 10. hejeste i landet i andelen af udgifter anvendt pa forebyggende indsatser. De mest indgribende indsatser for bern
og familier befinder sig everst pa indsatstrappen og omfatter blandt andet anbringelser uden for hjemmet,
familieanbringelser (tidligere mor/barn-ophold), stetteophold (tidligere aflastning) samt intensiv familiebehandling i
hjemmet varetaget af en ekstern udbyder. Disse indsatser bliver lobende fagligt vurderet i eget tvaerfagligt
visitationsudvalg, der sikrer, at de er relevante, og at der altid sker en konkret og individuel vurdering af, hvornar en
indsats kan trappes ned. I nogle tilfaelde kan det vaere ulovligt at vaelge en mindre indgribende indsats, hvis det ikke
opfylder barnets behov i henhold til lovgivningen (se vedheftede bilag).

Forvaltningen vurderer ikke, at det er muligt at have flere indsatser pa lavere trin, end der ses i dag, ud fra at sterstedelen
af udsatte berns ydelser i dag er forebyggende pa de mindst indgribende trin pa indsatstrappen.

Ifolge "Kend din kommune" fremgér det ogsa, at Lyngby-Taarbaek Kommune ligger som nr. 33 pa landsplan i andelen af
bern og unge med angst, depression og belastningsreaktioner (2023). Dette stiller ogede krav til de stottende indsatser,
som tilbydes familierne for at sikre relevant hjelp og forebyggelse. Samtidig viser budgetudviklingen i Bern
myndighedsbudgettet fra 2023 til 2024 en markant stigning i udgifterne pa flere omrader relateret til stotte for familier.
Der har i hele 2024 veret systematisk opfelgning hvert kvartal pa indsatser i Familiecentret med en varighed over 1 ar.
Forvaltningen vurderer fortsat, at der altid vil vare familier, hvor en leengerevarende indsats er fagligt nedvendig. 1 2024
har der vaeret et fokus pé at begraense kab af familiebehandling fra eksterne leveranderer og arbejde med at
Familiecenteret har kunnet varetage de mere komplekse behandlingsmaessige forlgb. Det er lykkedes at nedbringe dette



forbrug med 700.000 kr., idet familiebehandlingen i hejere grad varetages af kommunens eget tilbud, Familiecentret.
Forvaltningen skal dog bemarke, at der er ventetid i Familiecenteret, hvorfor der ogséd modsatrettet har vaeret nedvendigt
at kabe eksterne forleb pga. ventetid.

Ifolge udgivelse af "Kend din kommune" fremgér det desuden, at Lyngby-Taarbaek Kommune har en
nettoanbringelsesudgift pa 4.402 kr. pr. barn/ung. Dette placerer kommunen som den 8. laveste blandt alle landets
kommuner i forhold til udgifter til anbringelser. Der vurderes ikke at vaere mulighed for yderligere besparelser inden for
anbringelsesomradet uden at pavirke kvaliteten og indsatsen for de anbragte bern og unge merkbart. Ligeledes viser tal
fra "Statistikbanken" at udgifterne til udsatte bern og unge 0-18(22)ar pa trods af en stigning fortsat ligger et godt stykke
under gennemsnittet pa landsplan (se bilag). Af "Kend din kommune" fremgar det, at kommunens samlede udgifter pa 0-
18(22) arsomradet steget med 11,1 % fra 2022 til 2023. Lyngby-Taarbek er den kommune hvor udgifterne pa omradet er
steget 18. mest. Forvaltningen vurderer at det hanger sammen med det stigende sagstal.

Losninger
For at impdegd merforbruget pa Udsatte Born er der udarbejdet en handleplan (se vedhzftet bilag).

Handleplanen skitserer de initiativer, som forvaltningen ser det muligt at iveerksatte med henblik pé at arbejde med en
nedbringelse af merforbruget for 2025. Forvaltningen kan pege pé initiativer pa Udsatte Born for 1,2 mio. kr. i 2025
stigende til 1,4 mio. kr. 1 2026 og frem.

Tilbudsvifte:

Udsatte Berns tilbudsvifte er smal trods omstillingsarbejdet, og der kabes eksterne indsatser pa omrader med fa
leverandarer, hvilket afspejler sig i prisen. Der kan ses en fordel i at etablere eget aflastningstilbud hvilket kraever en
narmere afdekning og analyse. En implementering af dette vurderes til at kunne give en besparelse i 2025 og frem.

Andring af egenkompetence:

Der ses en stigning pé aflesning/aflastning. Der kan foretages hyppigere opfolgning, end én gang arligt, som loven
foreskriver. Egenkompetencen hos radgiverne kan @ndres fra at kunne bevillige 20 timer til aflgsning ugentligt, til at
kunne bevillige 10 timer ugentligt.

Hyppigere opfolgning:

Der kan ivaerksattes hyppigere opfelgning, end loven foreskriver, pé tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter samt aflgsning.
Den lovmeessige opfolgning skal ske én gang arligt, og der peges p4, at der kan ivaerksettes opfelgning hver 6. mdr. Dette
vil dog medfere ekstra opfalgningsopgaver til rddgiverne uden tilforsel af ressourcer.

Sager med flere indsatser:

Der kan indferes et tiltag, der har fokus pé bern, der modtager flere indsatser samt kompenserende ydelser. Ved taettere
opfolgning kan der i hgjere grad sikres, at de forskellige indsatser supplerer hinanden, og der opnas en helhedsorienteret
stotte, der bedst muligt understetter barnets behov, trivsel og udvikling.

Egenbetaling pd aflosning:

Det kan af nuverende lovgivning fortolkes, at der kan beregnes egenbetaling for indsatser som aflgsning og aflastning ud
fra en tvangsvurdering. Denne beregning kan finde sted, hvis der ikke samtidig ydes kompensation for tabt
arbejdsfortjeneste eller merudgifter. Fortolkningen af Barnets Lov §90 giver mulighed for at beregne egenbetaling for
aflgsning og aflastning, dog forudsetter dette en @ndring af nuverende kvalitetsstandard, da den potentielle egenbetaling
vurderes at vere relativt lav. Da Ankestyrelsen endnu ikke har erfaring med praksis, anbefales det at iveerksatte en
afprevning 1 2025, for der treeffes endelig politisk beslutning om endring af kvalitetsstandarden.

Genforhandling af kontrakter:

Der ivaerksattes et skerpet fokus pa at genforhandle kontrakter, hvor der kebes ekstern leverander pa familiebehandling,
kontaktperson, aflgsning, aflastning.

Samlet besparelse:

Samlet kan forvaltningen séledes pege pa initiativer for 1,2 mio. kr. (service) + 450.000 kr. (ikke-service) 1 2025:



kr. som er ikke-service)

Udsatte Born 2025 2026 og frem

Tilbudsvifte 0 kr. 0 kr.

Endring af 200.000 k. 200.000 k.

egenkompetence

Hvppigere 300.000 kr. (heraf Tabt 300.000 kr. (heraf Tabt
YPPISE Arbejdsfortjeneste pa 150.000 Arbejdsfortjeneste 150.000 kr.

opfelgning

som er ikke-service)

Sager med flere

1.000.000 (heraf Tabt
Arbejdsfortjeneste pa 300.000

1.000.000 (heraf Tabt
\Arbejdsfortjeneste pa 300.000

(TA ikke-service)

indsatser kr. som er ikke-service) Ikr som er ikke-service)
Egenbetaling pd ——igy 0 11 250.000 kr.

aflosning §90

Genforhandling af ;5 10 1 100.000 kr.

rkontrakter

I alt 1.200.000 kr. + 450.000 kr. 1.400.000 kr. + 450.000 kr.

(TA ikke-service)

*Verdien "0 kr." angiver, at det for nuvaerende ikke er muligt at saette et estimat pa.

Handicapréadet heres i handleplanen for imedegéaelse af merforbrug pé udsatte bern. Pa grund af en tidsknap
heringsperiode, som slutter den 18. marts kl. 12, vil Handicapradets heringssvar blive eftersendt til udvalgets medlemmer

efter udgivelsen af dagsordenen. Heringssvaret vil efterfolgende indgé som bilag til sagen.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for skonomistyring

Videre proces

Forvaltningen folger op pé realisering af handleplanen ifm. forventet regnskab jf. principperne for ekonomistyring.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler

Jkonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Oversendes til Gkonomiudvalget.

Bilag

Handicapréadets heringssvar - handleplan for imedegéelse af merforbrug pa udsatte bern. Marts 2025




Handleplan for nedbringelse af estimeret merforbrug 2025 bern



Punkt 5: Nordeafondens tildeling til Musik- og Billedskolen og
Lindegaardskolens SFO (Beslutning)

00.22.00-A00-19-21
Resume

Musik- og Billedskolen ensker i samarbejde med SFO Lindegardsskolen at gennemfore et flerarigt undervisningsforlab
under projektet: Rabalder, Kreativ fritid for alle.

Bemmene skal i undervisningen arbejde indgadende med musik som kreativ kunstart. Projektet kalder vi "Det Kreative Rum”
og aktiviteterne skal udvikles og afvikles i et samarbejde mellem SFO’ens personale og Musik-og Billedskolens larere.
Aktiviteterne skal forega i SFO’en.

Musik-og Billedskolen har ansegt og faet bevilget 95.000 kr. fra Nordea-fonden som et af i alt 20 projekter pa landsplan,
geldende skoleédrene 2025/26-2028/29.

Musik-og Billedskolen samt Lindegérdsskolens SFO bidrager med timer.

Der skal ifelge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk godkendelse, nér der bevilges ekstern
finansiering til kommunens driftsomrader. Med denne sag anmodes om en sadan godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, der gives en indtegtsbevilling pé i alt 95.000 kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til projekt
’Rabalder, Kreativ fritid for alle’ fordelt med 78.375 kr. til Musik- og Billedskolen samt 16.625 kr. til fondsmoms, som
fordeles i perioden 2025-29, jf. ekonomiafsnittet.

Problemstilling

Musik-og Billedskolen har féet bevilget midler til at gennemfore et flerarigt undervisningsforlgb i samarbejde med SFO
Lindegérdsskolen og bern derfra. Bernene skal blandt andet skrive musik pé forskellige mader og indspille pé iPads, og
der er saledes bade tenkt en kreativ og en teknisk dimension ind i 'Det Kreative Rum'.

Lesninger

Séfremt fondsmidlerne godkendes politisk vil projektet blive gennemfort med opstart i skoleéret 2025-2026.
Forvaltningen anbefaler i forleengelse heraf jf. de politisk besluttede principper for gkonomistyring, at der gives en
indtaegtsbevilling og en udgiftsbevilling svarende til det modtagne fondstilskud til formalet.

Forvaltningen vurderer, at brugen af fondsmidlerne vil bidrage positivt til bernenes mede med kreativ, musikalsk skaben
samt bidrage til 2 ud af 3 fokusomrader i kulturstrategien.

Strategisk ramme

Projektet taler ind 1 Kulturstrategiens fokusomrade 1: Feellesskaber gennem kulturlivet og fokusomrade 3: Kunsten og
kulturen lofter os.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes vil Musik-og Billedskolen og Lindegérdsskolens SFO gennemfore projektet.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn om tilskud fra Nordea-fonden til projekt *Rabalder, Kreativ fritid for alle’ pa i
alt 95.000 kr. i perioden 2025-29. Belgbet er fordelt med dels 70.000 kr. i tilskud til en tovholderfunktion pa Musik- og
billedskolen og SFO’en pa Lindegardsskolen, dels 25.000 kr. til aktivitetsmidler, herunder indkeb af materialer,
instrumenter mm. Heraf skal kommunen tilbagebetale 17,5 pct. (i alt 16.625 kr.) til momsudligning, jf. bekendtgerelse om
den kommunale momsudligning. Udgiftsbevillingen til selve projektet udger séledes 78.375 kr. i projektperioden.
Bevillingen fordeles i projektperioden som vist nedenfor.



Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / Aktivitetsomrade 2025 |[2026 |2027 028 |[2020  [[Y2rig?
lia/nej
Tovholderfunktion Erli‘:fg;g\%al ot/
(Musik- og " & 0 17 12 12 17 |Nej
. Fritid, Kultur og
billedskolen)
Idraet
Kultur- og
IAktiviteter (Musik- og  |[Fritidsudvalget/ .
billedskolen) Fritid, Kultur og 1 1010 0 0 Nej
Idraet
(Jkonomiudvalget /
IFondsmoms Renter og 2 6 3 3 4 INej
finansiering
Fondstilskud fra Kultur- og
INordea-fonden Fritidsudvalget/ .
(Musik- og Fritid, Kultur og F13 k32 1S 1S 20 NG
billedskolen) Idreet
I alt 0 0 0 0 0

Udgift- og indtegtsbevillingen vedrerende projektet forankres under Musik- og Billedskolen. Indtegterne vedrerende
tovholderfunktionen udbetales fra Nordea-fonden til Musik- og billedskolen i 2026-29. Lindegérdsskolen andel heraf
udkonteres efterfolgende via intern afregning. Bevillingen vedrerende aktivitetsmidlerne afsattes i 2025 og 2026, idet det
er forventningen, at hovedparten af indkebene finder sted i starten af projektperioden. Indtegterne fra Nordea-fonden
vedrarende aktivitetsmidler afregnes labende. Mer- og mindreforbrug vedrarende projektet overfores fuldt ud mellem
arene, jf. ekonomistyringsprincipperne om overferselsadgangen vedrerende eksternt finansierede projekter.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Anbefalet.



Punkt 6: Omprioritering af Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer
pa skoler og dagtilbud (Beslutning)

04.00.00-P20-20-24
Resume

@konomiudvalget har godkendt en prioritering af 4 mio. kr. fra Puljen til vedligehold af legepladser og udearealer, hvoraf
der er afsat 1,5 mio. kr. til drening af graesbanen ved Virum Skole. Efter vurdering af en ekstern rddgiver og dreftelser
med skolen er der et enske om at omprioritere midlerne til at forbedre graesfladen og etablere en multibane med
kunstgraes, som kan bruges aret rundt.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at 1,5 mio. kr. af "Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud"
omprioriteres fra dreen i greesbane til forbedring af greesflade og etablering af multibane pa Virum Skole.

Problemstilling

@konomiudvalget godkendte den 5. december 2024 prioritering af midler i Pulje til vedligehold af legepladser og
udearealer pa skoler og dagtilbud. Puljen pa 4,0 mio. kr. blev afsat i forbindelse med Budget 2025-2028 og skal udmentes
12025. Af puljen er afsat 1,5 mio. kr. til dreen p& boldbanen ved Virum Skole.

Forvaltningen har efterfelgende faet graesbanen vurderet af ekstern rddgiver. Rddgiver vurderer, at dreening af den
eksisterende plaene over tid ikke vil have den store effekt. Det skyldes, at skolens graeesbane ogsa benyttes efterar og
vinter. Sdfremt banen skal opgraderes og fungere som en boldbane, ber den ikke benyttes fra efterdrsferien og frem til
paskeferien.

Skolen anvender i mindre grad graesbanen i undervisningsegjemed fra efterarsferien til paskeferien, men den benyttes i
frikvarterer og efter skoletid til boldspil og anden leg. Radgiver anslér, at der med den nuvearende brug af graesbanen, vil
dannes hérd jord i overfladen (plgjesal) inden for 2-3 ar. Med hard jord i overfladen vil dreeningen ikke fungere, idet
vandet ikke kommer ned igennem lagene. Det er derfor meget usikkert, hvor leenge draening af den nuvarende grasbane
vil athjelpe vand pa banen.

I forbindelse med byggeri af en ny daginstitution vil en del af skolens graesarealer blive inddraget, hvilket vil ege brugen
af greesbanen. Skolen vil blive kompenseret med et andet areal, der forventes at blive etableret efter byggeri af
daginstitutionen. P& det nye areal patenkes ikke anlagt en boldbane (se bilag - Virum Skole oversigtskort).

For at sikre en bedre fremtidig drift af greesbanen vurderes det, at graesbanens overflade skal dybdeluftes og
vertikalskeeres, s der kommer bedre luft omkring graesredderne, og sa vandet bedre kan treenge ned igennem banen.
Banen skal ogsa have tilfgjet mere muld og planeres. Det anslas, at ville koste ca. 20.000 kr. arligt og anbefales udfert
hvert ar.

Lesninger

Forvaltningen har droftet radgivers vurderinger med ledelsen af Virum Skole og skolebestyrelsen, og er i feellesskab
kommet frem til et enske om at omprioritere de 1,5 mio. kr. fra puljen fra draen af greesbanen til en forbedring af
greesfladen samt anlaeg af en multibane. En multibane med kunstgraes og uden infill kan benyttes &ret rundt, og presset pa
eksisterende graesarealer vil blive mindre med en multibane.

Safremt dreen af graesbanen fastholdes, ber banen ikke benyttes i efterars- og vinterperioden (efterarsferie - paskeferie).

Uanset om graesbanen dranes, eller graesfladen forbedres, sa kraever en ordentlig spilleflade et jeevnligt og mere optimeret
vedligehold i lighed med driften af kommunens graesfodboldbaner.

Forvaltningen er pa nuverende tidspunkt ved at indhente tilbud pa etablering af multibanen og renovering af greesbanen,
og det endelige samlede belgb for tiltagene er derfor ukendt. Der forventes afklaring om de samlede udgifter ultimo
marts/primo april, og der er derfor stadig en mindre usikkerhed forbundet med, om etableringen af multibanen er mulig
indenfor rammen af de 1,5 mio kr.



Afvandingen af multibanen indgéar i det samlede udbud, og det forudsettes, at vandet kan nedsive pa arealet. De
fremtidige nedsivningstests kan dog betyde, at sddan en legsning ikke er mulig. I stedet skal der eventuelt anleegges draen
under kunstgrasset, som fores til faskine eller til eksisterende aflgb, hvilket kan fordyre projektet. Afvandingen vil ikke
kunne garantere, at multibanen ikke vil kunne sta under vand ved meget kraftigt og hurtigt nedber.

Séafremt tilbud pa etablering af multibanen og renovering af greesbanen ikke kan holdes indenfor 1,5 mio. kr. anbefaler
forvaltningen, at der kun udferes en renovering af graesbanen.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes idraets- og bevagelsesstrategi.

Videre proces

Safremt omprioritering af puljen godkendes vil forvaltningen f& udarbejdet byggeansegning og sette projektet i udbud.
Séafremt sagen godkendes nu, vurderes det at kunne blive etableret i 2025.

Safremt tilbud pa etablering af multibanen og renovering af graesbanen ikke kan holdes indenfor 1,5 mio. kr. vil
forvaltningen kun udfere en renovering af graesbanen.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Driftsudgifter svarende til 20.000 kr. arligt seges atholdt inden for aktivitetsomrddet Kommunale Ejendomme.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Anbefalet.

Bilag

Virum Skole oversigtskort -07-03-2025



Punkt 7: Svar pa anmodningssag om mulige evalueringsformer pa det
specialiserede berneomrade (Orientering)

04.00.00-P20-20-24
Resume

Pa Skoleudvalgets mede den 27. november 2024 anmodede Cecilie Mussegaard Lindahl (B) om at fa en sag pé
dagsordenen, som omhandler evalueringer af det specialiserede berneomrade, hvor bern og foreldres oplevelser af
kommunens hjelp bliver hort. Skoleudvalget besluttede pd medet, at tre af de fire spergsmal, der blev stillet 1
anmodningssagen skulle besvares som politiker-spergsmaél. Det fjerde spergsmal lod som felger: "Hvilken form for
evaluering kunne vi med fordel introducere for at f4 en storre forstéelse af, om barn og foreldre oplever at kommunen
hjeelper bernene godt, hurtigt og effektivt?" I denne sag orienterer forvaltningen om mulige evalueringsformer pa
omrédet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om evalueringsformer pé det specialiserede berneomrade.

Problemstilling

Pé Skoleudvalgets made den 27. november 2024 anmodede Cecilie Mussegaard Lindahl (B) om at fa en sag pa
dagsordenen, som omhandler evalueringer af det specialiserede berneomrade, hvor bern og foraldres oplevelser af
kommunens hjalp bliver hert. Baggrunden for anmodningssagen er, at man pa &ldreomradet lebende inviterer borgere til
evaluering af hjemmeplejen, og at man hos de Radikale Venstre er interesseret i at fa viden om hvilke muligheder, der er
for at gennemfore tilsvarende evalueringer pa det specialiserede berneomrade.

Lesninger

P& det specialiserede socialomréde findes forskellige muligheder for at f& indblik i kvaliteten af den hjelp kommunen
tilbyder. Undersegelserne kan have forskelligt fokus — for eksempel udviklingen i borgerens trivsel - om den er blevet
bedre eller holdt sig stabil - eller om borgeren oplever at samarbejdet med kommunen er godt.

Pa det specialiserede socialomréade er det afgerende for indsatsers effekt, at borgeren har mulighed for at udtrykke sig, og
at borgeren involveres i at udforme lgsninger. Det understattes af ekspertudvalget anbefalinger pa socialomradet, hvor
"recovery orienteret rehabilitering’ er en af de eneste metoder, der fremhaves som en, man ved virker. Her er de
vaesentligste principper netop, at indsatser tager udgangspunkt i borgernes héb, ensker og dremme, og at borgerne skal
medes med abenhed, tillid og respekt.

Pa den baggrund er det forvaltningens klare anbefaling, at mélemetoder pa det specialiserede berne- og ungeomrade har
fokus pa relationen mellem bern og foraeldre og kommune (behandler, radgiver m.fl.), idet de bedste omstandigheder for
udvikling hos bern og foraldre skabes, nar de oplever at indgé i en tryg og tillidsfuld relation, hvor de oplever sig hert og
lyttet til.

Evalueringsmetoder med relationen i fokus

En af de tilgaengelige metoder med relationen i fokus hedder *feedback Informed Treatment’ (FIT). Metoden anvendes i
Familiecenteret, hvor bern og foreldre bliver bedt om at svare pa nogle spergsmal béde i starten og ved afslutningen af en
session. Redskabet giver bade indblik i relationen mellem borgeren og behandleren og i borgerens trivsel. Resultaterne
kan ikke anvendes til politisk afrapportering, idet det kan pavirke svarenes validitet, hvis resultaterne skal anvendes til
maling af den enkelte medarbejders prastationer. FIT er udviklet til behandling og har derfor nogle begraensninger ift. fx
at blive brugt pd myndighedsomréadet. Desuden er implementeringen af FIT kompleks og kraever uddannelse af
superbrugere, som derefter oplerer resten af medarbejderne. Det er ogsé en dyr metode, og erfaringerne viser, at det
kraever stor vedholdenhed at bruge FIT pa lang sigt.

P4 den baggrund er forvaltningen pa det specialiserede socialomrade gaet i dialog med en organisation, som har udviklet
et mere enkelt redskab til at male relationen til borgeren, men som laner sig op ad FIT. Redskabet kan bruges af bade



radgivere og udfarer, og er en app-baseret losning, hvor bern og foraldre svarer pa tre enkle spergsmal om, hvorvidt de
har oplevet at blive hert og lyttet til. Svarene anvendes til en direkte dialog med bern og foreldre om, hvordan vi kan
justere samarbejdet og indsatserne. Svarene kan samtidig anvendes som ledelses-information til neermeste leder ift.
udvikling i samarbejdet mellem den enkelte medarbejder og borgeren. Det anbefales ligesom FIT, at resultaterne primaert
anvendes i den direkte relation til borgeren og ikke som tal, der for eksempel rapporteres pa aggregeret niveau.

Det nye redskab er lettere at implementere og billigere end FIT. Resultaterne vil hjelpe med at skabe en feedback-
orienteret kultur, hvor medarbejderne bliver bedre til at modtage feedback og lytte til bern og foreldres behov. Dette
passer godt sammen med de omstillinger, der allerede er i gang pd omradet, som handler om at vere &bne, lyttende og
involverende i samarbejdet med borgerne.

Andre evalueringsmetoder

Hvad angéar bern og foraldres oplevelser med de specialiserede tilbud pa hhv. dagtilbudsomréadet og skoleomradet,
vurderer forvaltningen ikke, at evalueringsformer som de ovenfor beskrevne redskab er velegnede, idet der ikke er tale
om én-til-én behandling/rddgivning, men om bredere indsatser. Det samme gealder ift. born/ elever pd almenomrédet, der i
kortere eller leengere tid er i udfordringer, og deres foreldre, og som fx deltager i netveerksmoder med
dagtilbuddet/skolen.

Her vurderer forvaltningen, at andre metoder er mere relevante til at vurdere kvaliteten af den indsats og de tilbud,
kommunen tilbyder.

En form for evalueringsmetode er anonyme spergeskemaundersegelser, som kan gennemferes pd mange omrader.
Fordelen ved denne metode er, at man far et mere abent blik pa borgerens oplevelse af et helt forleb, og at kan kan né
bredt ud. Ulempen er, at den konkrete feedback ikke kan anvendes til at justere den enkelte indsats og desuden, at det
typisk er vanskeligt at opné en valid besvarelsesprocent, serligt pa det specialiserede socialomrade. Et eksempel er, at
Sundhedsplejen har forsegt at gennemfore en evaluering ved at bede alle, de var i kontakt med, om at udfylde et
evalueringsskema. De sendte foldere ud, gjorde adgangen nem ved QA-koder og naevnte det pa deres samtaler. Alligevel
fik evalueringen en svarprocent pa ca. 21 %. Spergeskemaundersggelser kraever ressourcer bade mht. udarbejdelse,
afklaring af malgruppe, distribuering og opfelgning.

Derudover kan der gennemferes fx interview (gruppe og individuelle) med bade bern og foraeldre. Det har bl.a. vaeret
anvendt i forbindelse med evaluering af omstillingerne pa det specialiserede barne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet. Her har forvaltningen fx gennemfort interview med elever og foreldre, der har veeret
tilbagesluset fra special- til almenomradet for at {4 et billede af deres oplevelser af forlgbet og feedback pé, hvad der har
fungeret godt eller mindre godt i processen, samt hvad der fremadrettet kan geres for at styrke sddanne forlgb. Ogsa pa
det specialiserede socialomrdde er der lebende gennemfort interview i forbindelse med evaluering af omstillingerne.

Forvaltningen bemarker, at det generelt er meget ressourcekravende at bruge interview som metode.

En tredje metode er 'rundringninger' som opfelgning pa forleb. Dette er - ligesom interview - en ressourcekravende
losning og giver ikke mulighed for at forbedre samarbejdet i den konkrete relation, s& forvaltningen anbefaler generelt
ikke denne metode.

Endelig er en metode den generelle feedback og dialog forvaltningen far via referencegrupperne pa unge- og
voksenomrédet.

Forvaltningen har generelt en interesse i at arbejde videre med at udvikle feedback- og evalueringsformerne pé omradet
og fa eget viden om, hvordan bern og foreldre oplever den hjelp de far. I 2026 vil forvaltningen gennemfore en
evaluering af de omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomréde og specialundervisningsomradet, som blev
igangsat 1 2021. Som en del af denne evaluering vil forvaltningen pé forskellig vis inddrage foraldre og berns oplevelser
af den hjelp og stette, de har faet.

Forvaltningen bemarker samtidig, at evalueringen vil ske under hensyntagen til ressourcetreek i den forbindelse.

Strategisk ramme

I Barnets lov, som tradte i kraft 1. januar 2024 er der et oget fokus pa at inddrage barnet eller den unges perspektiv pa
udfordringer og lasninger, nér der iverksettes en indsats i kommunen. Det betyder, at man er forpligtet pa lebende at
folge op pa barnet eller den unges oplevelse af indsatsens effekt. Denne opfelgning pa indsatsens effekt er knyttet til den
direkte relation til det enkelte barn, den enkelte unge og den enkelte familie, og er sdledes ikke tenkt som data, der kan
indgé i en samlet evaluering af omradet.



Videre proces
12026 vil forvaltningen gennemfore en evaluering af de omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomrade og

specialundervisningsomradet, som blev igangsat i 2021. Foraldre og berns oplevelser af den hjlp og stette, de har faet,
vil indga i evalueringen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. februar 2025
Sagen blevet havet til beslutningssag, jf. godkendelse af dagsorden.

Udsat, da sagen ses i ssmmenhang med sag nr. 2 vedr. ”Analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet”.

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Udsat.

Dagtilbudsudvalget, den 26. februar 2025
Ikke godkendt, idet udvalget drefter evaluering med foreldrebestyrelser og det kommende foraeldrenetvaerk for bern med
serlige behov.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Sagen blev havet til beslutningssag jf. godkendelse af dagsorden.

Godkendt, idet udvalget felger implementeringen af et kommende feedback- og evalueringsredskab og herunder
muligheden for at det kan indgé i ledelsesinformationen.



Punkt 8: Beskrivelse af opfolgning pa udskolingstilbud pa Lundtofte Skole
(Orientering)

17.00.00-G01-6-25
Resume

I Budget 2025-2028 blev parterne enige om at igangsaette et pilotprojekt for udskolingselever i mistrivsel.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 at igangsatte pilotprojektet per 1. januar 2025. Pilotprojektet
har til formal at skabe erfaringer med et tilbud for udskolingselever med en teet tilknytning til almenomradet og med det
rette stottesystem omkring. Med denne sag orienteres om rammerne for evalueringen af udskolingstilbuddet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om rammerne for evaluering af udskolingstilbuddet til elever i mistrivsel pa Lundtofte Skole.

Problemstilling

I forbindelse med Budget 2025-2028 blev parterne enige om at afsatte 2,0 mio. kr. i bade 2025 og 2026 pa til et
pilotprojekt for udskolingselever i mistrivsel. Formalet med pilotprojektet er at fa erfaringer med at skabe et tilbud for
udskolingselever med en teet tilknytning til almenomradet og med det rette stattesystem omkring, i form af STIME-
indsatser (Styrket tvarsektoriel indsats for barn og unges mentale sundhed).

Den 14. november 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsatte udskolingstilbuddet pa Lundtofte Skole.

Tilbuddet har fédet navnet Next Step og er startet op medio januar 2025. Det kan rumme 8-10 elever afhengigt af elevernes
funktionsniveau. P4 nuverende tidspunkt er der fire elever i tilbuddet og tre til fire elever forventes at vare pé vej ind i
tilbuddet - i forleengelse af seneste visitationsmede.

Malgruppen for tilbuddet er udskolingselever, der har ufrivilligt skolefravaer og igennem laengere tid har oplevet
vedvarende eller gentagne udfordringer med at trives og deltage i en skolekontekst, herunder honorere kravene i et alment
skoletilbud. Eleverne kan have kombinationsproblematikker, belastningsreaktioner samt kravafvisende adfaerd, nedsat
selvveerd, udfordringer med affektafstemning, isolationsproblematikker og angst. Eleverne er kognitivt inden for
normalomrédet. Herunder vurderes eleverne at have et specialpedagogisk stettebehov og behov for specialundervisning.
Samtidig vurderes det, at eleverne i et omfang vil kunne profiterer af et tilbud 1 teet tilknytning til almenmiljeet, hvor de
kan f& mulighed for at indga i inkluderende fzllesskaber, og alt efter deres formaen pa sigt kan modtage nogen
undervisning og opbygge gradvist sterre tilknytning til almenundervisning og de almene faellesskaber.

Der undervises som udgangspunkt i fagene dansk, historie og matematik, og nar eleverne er parate, integreres de gradvist
i almenomradets fag og aktiviteter. Undervisningen kan saledes bade ske inden for tilbuddet og med tilknytning ind i
almenundervisningen pa tilsvarende klassetrin pa skolen.

PPR-indsats og samarbejde med andre aktorer

I forbindelse med tilbuddet tilbydes et relevant og helhedsorienteret stottesystem omkring eleverne, bl.a. i form af fast
psykologbemanding til at statte op om tilbuddet bade pa gruppeniveau og sagsniveau samt fleksibel adgang til STIME-
indsatser (psykologisk behandling udfert i regi af PPR). Der vil ogsé vere tet samarbejde med Center for Social Indsats
og sagsradgiver, hvilket vil kunne sikre en tveergdende koordinering og indsats, der ogséd rummer mulighed for en
stottende indsats omkring elevernes eventuelt gvrige udfordringer i hjem og/eller fritidsliv.

Ovrige samarbejdspartnere vil kunne vaere Motorikteamet i PPR, Uddannelsesvejledningen, Familiecentret og SSP.

Visitation
Elever visiteres til tilbuddet via vanlig visitationsproces med afgerelse ved skolevisitationsudvalget.

Evaluering af pilotprojektet

Som en del af det forslag, der blev besluttet af Kommunalbestyrelsen, blev der lagt op til at gennemfore to nedslag i labet
af perioden, hvor der vil blive evalueret pd, om tilbuddet lykkes med formélet, eller om der skal foretages justeringer.
Forslaget til evalueringen indeberer, at der skal ses pé, hvorvidt den unges tilknytning til et skoletilbud er i udvikling. Der
skal ligeledes ses bredt pa tilknytning, séledes at hvis den unge tidligere sad isoleret hjemme, vil dét, at den unge er
begyndt at have kontakt med nogen fra tilbuddet, ogsa blive set som tegn pd en begyndende tilknytning til et skoletilbud.
Skolebestyrelsen skal inddrages i evalueringen.



Lesninger

Forvaltningen vil evaluere pilotprojektet to gange i labet af perioden. Skolebestyrelsen vil blive inddraget i
evalueringerne. Evalueringerne skal bidrage med erfaringer ift. at skabe tilbud for udskolingselever med en teet
tilknytning til almenomradet og med det rette stottesystem omkring.

o Forste evaluering vil ligge inden sommerferien 2025
¢ Anden evaluering vil ligge i januar 2026

Evalueringerne vil vare todelt, sdledes at de bade:

1. undersoger, hvorvidt den unges tilknytning til et skoletilbud er i udvikling ud fra de opstillede succeskriterier og
2. indsamler erfaringer fra skolen med hvilke elementer, der er med til at skabe en positiv udvikling hos malgruppen.

Evalueringen vil vaere med at til danne grundlag for en anbefaling om, hvorvidt tilbuddet efter pilotperioden skal fortsatte
i sin nuverende form, fortsatte i en tilpasset form eller lukkes. Derudover er gnsket ogsé, at evalueringen skal danne
grundlag for en reekke anbefalinger i forhold til arbejdet med malgruppen bade inden for rammerne af tilbuddet, men ogsé
i den almene ramme.

Succeskriterier

For at undersgge om elevernes tilknytning til skoletilbuddet er i udvikling har forvaltningen opstillet nedenstaende
succeskriterier:

at eleverne over tid gar op i undervisningstid

at eleverne over tid indgar i almenomradets fagundervisning

at eleverne over tid indgar i eller indgar mere i almenomradets fealles aktiviteter

at eleverne over tid deltager i eller deltager mere i fritidsaktiviteter udenfor skolen

Fordi de elever, der forud for opstart har varet isoleret i hjemmet: At det opleves, at eleverne over tid opnér kontakt
med/ mere kontakt med nogen fra tilbuddet.

Afhangigt af elevernes funktionsniveau ved opstart i tilbuddet, vil tilknytningen til tilbuddet kunne udvikle sig
forskelligt.

Evalueringen vil ske pa baggrund af interview med elever og medarbejdere om deres oplevelser af og erfaringer med
tilbuddet samt registrering af omfanget af eleverne fremmede/ deltagelse i undervisningen. Som en del af disse interview

vil der ogsé blive spurgt ind til, hvilke faktorer ved tilbuddet, der opleves at bidrage positivt/ ikke positivt til bl.a. aget
tilknytning og eget fremmede.

Evalueringen og indsamling af data vil blive foretaget af forvaltningen i samarbejde med skolen.
Strategisk ramme

Folkeskoleloven og Barnets Lov.

Videre proces

Forvaltningen vil ud fra ovenstaende beskrivelse foretage evalueringerne af tilbuddene og orientere politisk om
resultaterne.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er i Budgetaftalen 2025-2028 afsat i alt 4,0 mio. kr. med 2,0 mio. kr. i bade 2025 og 2026 til et pilotprojekt, hvor der
midlertidigt pa én af kommunens skoler laves et tilbud til elever, der har et funktionsniveau svarende til bern, der visiteres
til behandlings- og specialundervisningstilbud (dagbehandling).



Budgettet pa 2,0 mio. kr. pr. &r vil ressourcemaessigt fordele sig med 1,8 mio. kr. til lenudgifter til leerere svarende til 2,8
arsveerk og 0,2 mio. kr. til ledelse og administration svarende til 0,35 arsvaerk.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Orientering givet.



Punkt 9: Forberedelse af ny Kommunalbestyrelse/ Evaluering af opstart i
fagudvalg og kommunalbestyrelsesmedlem (Droftelse)

00.22.02-A00-1-24

Resume

Efter kommunalvalget i november 2025 skal en ny kommunalbestyrelse konstituere sig og tage fat pa den nye periodes
politiske arbejde. Forvaltningen skal forberede modtagelsen af den nye kommunalbestyrelse. Med denne sag beder
forvaltningen de nuvarende erfarne fagudvalg give feedback pa opstart/ modtagelse i fagudvalg og kommunalbestyrelse i

periodens start. Udvalgenes feedback vil indgé i forvaltningens forberedelse af den kommende periode og komme den
nye kommunalbestyrelse til gode.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter opstarten i fagudvalget og modtagelsen i kommunalbestyrelsen i periodens
start.

Problemstilling
Forvaltningen forbereder modtagelse, introforleb og opstart af den kommende kommunalbestyrelse og fagudvalg.
Feedback fra siddende kommunalbestyrelsesmedlemmer kan kvalificere arbejdet.
Lesninger
Fagudvalget kan drefte (og give feedback pa) opstart og introforleb ved periodens start i 2021:
1. Modtagelse i fagudvalget (konstituerende fagudvalgsmeder, introduktion til fagomradet og det politiske
udvalgsarbejde mv.): Hvad var godt i maden I opstartede udvalgsarbejdet pa - og var der noget [ savnede?
2. Det generelle introforlob (konstituerende kommunalbestyrelsesmede, intro-rollespil (for nye medlemmer),
introseminar mv.): Hvordan oplevede I introforlgbet? Blev I kladt pa til arbejdet/rollen? Var der noget vigtigt,

forvaltningen kunne have gjort bedre? Er der viden I (retrospektivt) savnede, som I tenker nye medlemmer vil have
glede af som del af den generelle introduktion ?

Strategisk ramme

Tilretteleeggelsen af den politiske arbejdsform og modtagelse af ny Kommunalbestyrelse har ophang i den kommunale
styrelsesvedtaegt.

Forvaltningen arbejder labende med at understotte den siddende kommunalbestyrelse bedst muligt.
Videre proces

Udvalgenes kommentarer vil indgé i forvaltningens tilrettelaeggelse af den kommende periode og modtagelsen af ny
Kommunalbestyrelse. Forslag til opdateret delegationsplan forventes forelagt til politisk behandling i oktober 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Fagudvalgene drofter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Droftet.



Bilag

Introforleb for KMB 2022



Punkt 10: Lukket: Lukket meddelelse

00.01.00-A00-43-24

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Orientering givet.



Punkt 11: Meddelelser

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

1. Indskolingshus pA Hummeltofteskolen

I Buget 2025-2028 er afsat 1 mio.kr i 2025 til en indledende afklaring og forundersegelser med henblik pé at beskrive
behov og en overordnet plan for en ny indskolingsbygning p4 Hummeltofteskolen. Forvaltningen har igangsat en dialog
med brugerne samt tekniske og arealmassige afklaringer, der skal ligge til grund for en politisk beslutning om
hvilket/hvilke scenarie/scenarier, der skal arbejdes videre med for det kommende indskolingshus. Forvaltningen vil ultimo
2025 fremlegge mulige scenarier til politisk beslutning.

2. Status pa klassesammenlaegninger

Kommunalbestyrelsen vedtog den 12. oktober 2023 en ny model for klassesammenlagninger, der forventes arligt at ville
medfore mindst én klassesammenlagning. Ud fra elev- og klassetallene for februar 2025 er der for skoleéret 2025/2026
grundlag for 1 klassesammenlagning.

Den relevante skole er orienteret om klassesammenlagningen.

Derudover er der set pé tre yderligere klassesammenlagninger pa tre skoler, da der umiddelbart var grundlag for at leegge
klasser sammen. Forvaltningen ved dog allerede nu, at der er kommet/ kommer nye elever til argangene fra det
kommende skolear, hvilket derfor ikke giver grundlag for ssmmenlagning.

3. Status for Laden, Sorgenfriskolen

Den planlagte bygning af Laden til sansemotorisk trening pa Sorgenfriskolen har efter en entreprenerkonkurs i 2024 faet
ny radgiver, og der er udarbejdet projekt for bygningen. Forvaltningen forventer, at der kan underskrives en
entrepriseaftale i 2. kvartal 2025. Det betyder, at Laden forventes at kunne tages i brug omkring arsskiftet 2025/26. Der
vil blive fremlagt en naermere tidsplan, nér der er indgéet aftale med en entreprener pa opgaven.

4. Nordsj=lland Politis forebyggelsespris

Nordsjeellands Politi har som noget nyt stiftet en forebyggelsespris, som uddeles forste gang i 2025. Med prisen vil
Nordsjallands politi styrke og satte fokus pa kriminalitetsforebyggende indsatser, som er forankret i lokalsamfundet.
Forvaltningen har indsendt to indstillinger til prisen, hhv. 1) Lyngby Bokseklub og 2) Ungdomsskolen og SSP i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Lyngby Bokseklub

Lyngby Bokseklub havde i 2024 problemer med en gruppe drenge, som forstyrrede og udevede haerverk i klubben.
Samme gruppe unge havde haft en utryghedsskabende og provokerende adfzerd i byrummet. I stedet for at irettesaette dem
og jage de unge vak, inviterede Bokseklubben dem ind i klubben, hvor de deltog i en treening. At Bokseklubben vaelger at
invitere de unge med i klubben, kan fi de unge til at se sig selv som medspillere i stedet for en modspiller til samfundet.
Det kan have en positiv effekt pa deres adfeerd andre steder og i fremtiden og veere med til at begraense de unges
utryghedsskabende adfzrd til gavn ikke kun for bokseklubben, men ogsa for de unge og samfundet omkring dem.

Open Friday

Ungdomsskolen har i samarbejde med SSP aktiveret et frivilligt foreeldrenetveerk — og sammen har de sat gang i Open
Friday. Open Friday er et tilbud for alle unge fra 7. klasse og opefter i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor de kan medes i
en af byens idratshaller, hvor der er arrangeret flere forskellige aktiviteter. Tiltaget er et alternativ til, at de unge hanger
ud rundt omkring 1 kommunen fredag aften uden formal. De deltagende bern fér gjnene op for tilbud i kommunen, som de
maske ikke vidste fandtes, og Open Friday er et alternativ til at de unge medes i kommunens skolegérde/parker o.1. er
med til at skabe tryghed for andre brugere af de omrader, ligesom der bliver et rum for at de unge skaber kontakter pa
tvers af skoler.

5. Tilpasset timefordelingsplan for indfasningsarene i forbindelse med Folkeskolens Kvalitetsprogram
Skoleudvalget blev i februar 2025 i sag om Afskaffelse af understottende undervisning og frihed til kortere skoledage
orienteret om ny timetalsfordeling. Forvaltningen er efterfolgende blevet bekendt med nye udmeldinger fra Styrelsen For



Undervisning og Kvalitet. ndringerne omfatter det nye lokale valgfag pa 7. og 8. drgang, hvor det mod sadvane er
besluttet, at faget fra 2025/2026 indferes pa begge argange fra forste ar. Derudover er minimumstimetallet pa 7. argang
justeret, da det i den tidligere version var for lavt. Den lokale flytning af geografi fra 7. til 8. argang er @ndret, sa den nu
folger ministeriets vejledende timetalsplan, sa timetallet pa 7. argang lever op til minimumstimetallet. Den tilpassede
timefordelingsplan er bilagt.

6. Manglende maltal for segning til erhvervsuddannelserne 2025

I forbindelse med dette ars sggning til ungdomsuddannelserne er forvaltningen blevet opmerksom p4, at der ved en fejl
ikke er blevet forelagt en sag om godkendelse af maltal for dette ars sggning.

Forvaltningen har administrativt arbejdet ud fra maltallene i 2024, og har arbejdet efter den flerérige handleplan for at gge
segningen til erhvervsuddannelserne.

Nar de aktuelle sggetal til ungdomsuddannelserne offentliggeres starten af marts, foreleegges sogetallene sammen med et
forslag til nye maltal for 2026 og en status pa arbejdet med handleplanen.

7. Status for udbygning af Engelsborgsskolen

Til @konomiudvalgets made i marts 2025 foreleegges en sag om anleegsbevilling til projektet "Udbygning af
Engelsborgskolen". Af sagen vil det ogsa fremga, at Lyngby-Taarbeek Kommune har modtaget tre indledende tilbud pa
den sékaldte bygning Z og tilherende udearealer, og at alle tilbud ligger over budget. Opgaven er udbudt med
forhandlinger med henblik pa at have dialog med totalentreprenererne og forbedre udbudsmaterialet og opné besparelser.
Der har veret forhandlingsmeder i uge 6 med henblik pa at sende rettelsesblade ud med @ndringer, som har til hensigt at
finde nogle besparelser i projektet, som kan indarbejdes i de sidste og bindende tilbud.

8. Trivselskommissionens anbefalinger

Trivselskommissionen blev nedsat i august 2023 af regeringen og har haft til opgave at komme med anbefalinger, der

understotter barn og unges trivsel, myndiggerelse og livsmod.

Kommissionen har igangsat et omfattende vidensarbejde baseret pa eksisterende forskning og undersegelser, eksterne

undersegelser og inddragende aktiviteter, som kommissionen har ivaerksat, samt inputs fra forskere, fagpersoner og en
lang raekke interessenter.

Trivselskommissionen har i alt udarbejdet 35 anbefalinger, og de skal — om end de har forskellige malgrupper og
forskellig karakter — ses som en helhed, der samlet vil bidrage til, at bern og unge fremadrettet far bedre forudsetninger
for at trives og leve gode berne- og ungeliv.

En pixiudgave af kommissionens 35 anbefalinger er vedhzaeftet (bilag).

Forvaltningen har inviteret formand for Trivselskommissionen, Rasmus Meyer, til at holde opleeg om kommissionens
anbefalinger den 30. april 2025. De relevante fagudvalg vil blive inviteret til opleegget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Orientering givet.

Bilag
Pixiudgave - Trivselskommissionens-afrapportering

Tilpasset timefordelingsplan 2025-2030



Punkt 12: Kommende sager

00.22.02-A00-1-24
Sagsfremstilling

Kommende sager:

Evaluering efter forste optagelse pa international linje pa Lindegardsskolen
Plan for opfelgning pé overgangsprojekt, jf. Budgetaftalen

Evaluering af ny model for fordeling af midler til enkeltintegration
@konomi ifm. Folkeskolens kvalitetsprogram

konomiske handleplaner

Droftelsessag om indsatsen 'Minding the baby.

e o o o o o

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Orientering givet.



Punkt 13: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. marts 2025
Godkendt.
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