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Punkt 1: 3. ansliet regnskab 2018 (Dreftelse)

00.30.14-009-7-18

Resume

Social- og Sundhedsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 3. anslaet regnskab for 2018 pa
udvalgets omrade. P Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes et samlet merbrug pa 12,7 mio. kr. 1 2018 og 1
mio.kr. 1 2019. Resultatet af udvalgets omrade indgér i det samlede 3. ansldede regnskab, som forelaegges

Okonomiudvalget den 15. november 2018. 3. ansldet regnskab godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 22.
november 2018.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. redegorelsen om 3. anslaet regnskab 2018 pa Social- og Sundhedsudvalgets omréde tages til efterretning
2. udvalget drefter handteringen af merforbruget pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

Sagsfremstilling
Redegorelsen er udarbejdet pa baggrund af forbruget og de gaeldende bevillinger pr. 30. september 2018. Det samlede 3.

ansliede regnskab 2018 behandles i @konomiudvalget den 15. november 2018 og godkendes endeligt af
Kommunalbestyrelsen den 22. november 2018.

Social- og Sundhedsudvalget skal pa madet behandle det fremlagte skon over forventet regnskab 2018 pa udvalgets egne
omrader.

Resultatet af budgetopfelgning péa udvalgets omréde er vist nedenfor. Opfelgningen pa de enkelte aktivitetsomrader er
narmere beskrevet i bilag af 30. oktober 2018 om "3. anslaet regnskab 2018 - pr. 30.09.2018".

Tabel 1. Hovedtallene i 3. ansléet regnskab 2018 for Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

1.000 kr. netto Korrigeret Bevillingsmassige tilpasninger 2018 og
budget B2019-22

2018 2019 2020 2021 2022

Sundhed og Omsorg 885.977 5.900 1.000 -127  -127  -127
Handicappede og Sociale 257.068 6.800 0 0 0 0
indsatser

I alt 1.143.045 12.700 1.000  -127 -127  -127

Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 12,7 mio. kr. 1 2018, et merforbrug pa 1,0
mio. kr. 1 2019 og et mindreforbrug pé -0,1 mio. kr. i 2020 og frem.

P4 aktivitetsomradet Sundhed og Omsorg er der et bevillingsbehov pé 5,9 mio. kr. Det skyldes primeert et forventet
merforbrug pd hjemmeplejepuljerne “frit valg” og “hjemmesygepleje” pa 6,9 mio. kr. samlet set, jf.
Kommunalbestyrelsen den 30. august 2018. Der foretages endvidere en teknisk periodisering af projekter under
“Tveargéende indsats” pé -1,0 mio. kr. fra 2018 til 2019. Mindreforbruget i 2020 og frem skyldes en teknisk reduktion af
takstkompensationen til treeningsenheden, grundet reduktionen i antallet af midlertidige plejepladser, jf.
Kommunalbestyrelsen den 4. oktober 2018.



P4 aktivitetsomradet Handicappede og Sociale indsatser er der et bevillingsbehov pé 6,8 mio. kr. Myndighedsomradet er
fortsat under pres, hvor det primeert er pd Forebyggende indsats (1,7 mio. kr.), Aktivitets- og samveerstilbud (1,9 mio. kr.)
og de forskellige dogntilbud — leengerevarende-, midlertidige og botilbudslignende tilbud (5,5 mio. kr.), at der forventes
merforbrug. Omvendt forventes der et mindreforbrug pé -2,0 mio. kr. pa udfereromrédet.

Handtering af merforbrug pa omradet

I henhold til de gkonomiske styringsprincipper skal fagudvalget sikre, at udvalgets budgetramme overholdes. Det
indebeerer, at udvalget som hovedregel skal iverksatte kompenserende besparelser, hvis der er merforbrug pé
serviceudgifterne pd udvalgets omrader - medmindre merforbruget kan henferes til lovendringer, kapacitetstilpasninger
eller beslutninger truffet af Kommunalbestyrelsen.

Pé Social- og Sundhedsudvalget omrade forventes samlet set et merforbrug pa 13,7 mio. kr. i 2018 nér der korrigeres
herfor. Social- og Sundhedsudvalget bedes drefte hdndteringen af merforbruget pa udvalgets omrade, samt modgéende
initiativer hertil.

Ifm. 2. ansléet regnskab blev der afsat en pulje pa 7,6 mio. kr., til hdndtering af udfordringer ved 3. anslaet regnskab 2018.

Nar disse medregnes i 3. ansléet regnskab, udviser driften dog fortsat et samlet merforbrug pa 2,8 mio. kr. i 2018 pé tveers
af alle aktivitetsomrader.

Budget 2019

Med et forventet merforbrug pa 6,8 mio.kr. pa aktivitetsomrade Handicappede og Sociale indsatser, forventes regnskabet
for 2018 at ligge ca. 12 mio. kr. over budget 2019 — idet knap 5 mio. kr. heraf dog skyldes et lavere budget i 2019, som
folge af tidligere beslutninger. De tidligere besluttede handleplaner er gennemfeort, hvilket dog ikke har fort til et reduceret

udgiftsniveau bl.a. pga. eget tilgang. Forvaltningen har i forbindelse med BDO analysen foretaget en ny vurdering af
udfordringerne og der er igangsat en ny handleplan.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og "Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser fremgar af tabel ovenfor samt af bilag vedr. 3. anslaet regnskab 2018 side 20-25.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018
Ad 1) Anbefalet.
Ad 2) Dreftet. Henset til udvalgets samlede gkonomiske udfordringer og det forhold, at der allerede nu inden for

udvalgets gkonomiske rammer er fundet kompencerende finansering for en del af det forventede merforbrug, oversendes
sagen til en tverpolitisk droftelse i Jkonomiudvalget, herunder en droftelse af gendbning af beredskabsforslag.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbek (C).
Bilag

Bogen 2018-10-30



Punkt 2: Status Chr. X's Allé (Orientering)

27.00.00-A00-9-18
Resume

Der gives en kort midtvejsstatus i forhold til de initiativer, der er ivaerksat pd Chr. X's Allé. Denne midtvejstatus
omhandler resultatet fra parerendeundersggelsen, organisationsjustering, handleplanen for Hus F samt kommunikation og
information.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status for arbejdet pa Chr. X's All¢ tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget har tidligere besluttet, at der skulle arbejdes med de kritikpunkter, som fremgik af det abne
brev til Kommunalebestyrelsen om, at parerenderadet pa bostedet Chr. X's All¢ nedlagde deres mandater.

Den 14. august 2018 fik Social- og Sundhedsudvalget en status i forhold til de ledelsesmeessige forhold,
trivselsundersggelsen blandt personalet og at der udarbejdes tydelige spilleregler for kommunikation og information
mellem bostedet og de parerende. Derudover blev det besluttet at lave en klar og tydelig handleplan for Hus F og at der
etableres et bruger- og parerenderad.

Pa Social- og Sundhedsudvalgsmadet 14. august 2018 blev der givet en status i forhold til trivselsundersggelsen, og der er
intet 1 undersegelsen, der peger pa, at der er tale om "management by fear" og at "ingen medarbejdere tor fremkomme
med deres mening".

Midtvejsstatus omhandler folgende fire temaer:

¢ Pérerendeundersagelsen

o Ledelsessituationen

¢ Status pé handleplanen i Hus F
¢ Kommunikation og information

Pagrendeundersogelsen

Center for Politik, Kultur og Strategi gennemforte en pararendeundersogelse i september 2018. Rammerne for
undersggelsen var baseret pa den landsdaekkende parerendeundersegelse fra 2012, dog justeret i forhold til den aktuelle
situation pa Chr. X's Allé. Spergeskemaundersggelsen var anonym og med en svarprocenten pa 79 %. Temaerne for
undersggelesen omhandlede:

¢ Baggrundsinformation og samlet indtryk af bostedet

¢ Medarbejdernes kontakt med beboerne

o Aktivitet og fysiske rammer pa botilbuddet

¢ Kommunikation og samarbejde mellem botilbuddet og parerende

52 % svarede at de var tilfredse eller meget tilfredse i forhold til det samlede indtryk af borgernes ophold pa bostedet og
22 % svarede enten ikke tilfreds eller mindre tilfreds. I forhold til medarbejdernes kontakt med beboerne, er der mellem
44 % og 64 %, der er svarer at tilfredse eller meget tilfreds. P4 spergsmalene om aktiviteter og de fysiske rammer pa
botilbuddet svarer mellem 37 % der er tilfredse med aktiviterne og 78 % at de er tilfreds eller meget tilfreds med de
fysiske rammer.



I spargsmalene om kommunikation og samarbejde mellem botilbud og de parerende er der i underseggelsen den sterste
spredning i tilfredshedsgraden. Samlet set eftersparges en bedre information fra bostedet til de parerende i forhold til
hverdagens aktiviteter, mal m.v. og der eftersporges bedre dialog mellem pérerende og bostedet. Der er stor utilfredshed i
forhold til balancen mellem fastansatte og vikarer.

De parerende blev ved tilfredshedsundersegelsen stillet i udsigt, at der efterfolgende ville blive indkaldt til et mede
omkring resultaterne af undersegelsen og der er indkaldt til Parerendemede den 14. november 2019, hvor undersggelsen
vil blive praesenteret og der vil vare information om den videre proces.

Organisationsjustering

Den nuverende forstander overgar til en stilling som pskologfaglig konsulent og der ansattes en ny forstander.
Forvaltningen vil herudover gennemfere en organisationsjustering i den kommende periode. Forvaltningen er igang med
ansattelsesprocessen sammen med et eksternt konsulentfirma, da det er vurderingen, at der er behov for ekstern bistand,
safremt der skal findes den rette forstander. Herudover arbejdes der med kulturen, kompetencerne og
organisationsstrukturen pa bostedet.

Handleplan for Hus F

Der er blevet arbejdet med de tiltag, som fremgik af den samlede handleplan for Hus F. VISO (Den nationale Videns- og
Specialrddgivningsorganisation) har bl.a. sagt ja til at facilitere et forleb for medarbejderne omkring
parerendesamarbejde.

Udviklingskonsulenten i Center for Social Indsats har deltaget pa personalemeder hver 14 dag, hvor der har veret fokus
pa arbejdet med handleplanen, det daglige arbejde i huset og dialog med de parerende. Indtrykket er, at det faste personale
béde er omsorgsfulde og besidder gode faglige kompetencer og potientialer til at kunne arbejde i et hgjt specialiseret
autismefagligt tilbud.

Der opleves generelt en god tone overfor beboerne, men der ses et klart udviklingspontiale i forhold til faglighed og
rammer omkring méalgruppen med béade autistiske og somatiske udfordringer.

I Hus B kan der opleves tilsvarende problematikker, hvorfor forvaltningen og Chr. X's Allé vil igangsette et lignende
forlgb for medarbejderne.

Kommunikation og information

Forvaltningen ved Center for Politik, Kultur og Strategi har gennemgaet hjemmesiden og har foreslaet nogle forbedringer,
som Chr. X's All¢ har indarbejdet. Center for Politik, Kultur og Strategi har igen ultimo oktober gennemgaet hjemmesiden
og konklusionen er, at hjemmesiden er blevet markant bedre med et klart bedre sprog og tydelighed i forhold til at siden er
mere malrettet beboere og parerende. Der er dog nogle forbedringspotentialer, som vil blive tilrettet pa baggrund af de
sidste anbefalinger. Herudover arbejdes der med at opstille et s&t tydelige spilleregler for kommunikation og information
mellem bostedet og de parerende, som fortsat er under udarbejdelse.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi



Atholdes indenfor rammen.
Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Taget til efterretning.

Besluttet, at udvalget ensker en taet opfalgning pa omradet ud fra en prioriteret indsats, herunder udviklingen i relevante
negletal sdsom vikarforbrug og lignende, samt foreleggelse af ny parerendeundersogelse hvert andet ar.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbaek (C).
Bilag

Parerendeundersogelse praesentation



Punkt 3: Opfelgning pa Ungeanalysen (Beslutning)

15.00.00-G01-189-18
Resume

I december 2017 besluttede Borne- og Ungdomsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget samt Social og
Sundhedsudvalget at bestille en ekstern Ungeanalyse. Analysen blev udfert af Mploy og rapporten udkom medio 2018.
Rapportens konklusioner og anbefalinger er siden blevet dreftet i de tre naevnte udvalg. Forvaltningen fremlaegger her
opfolgning pa Ungeanalysen pa baggrund af rapportens anbefalinger samt dreftelserne i fagudvalgene.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at opfelgning pd Ungeanalysen godkendes.

Sagsfremstilling

Ungeanalysen blev bestilt med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens beslutning om at styrke ungeindsatsen i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Ungeanalysen skulle siledes bidrage med vaesentlig viden om de unge i Lyngby-Taarbeek Kommune,
som ikke starter pa en ungdomsuddannelse eller som falder ud af en ungdomsuddannelse og som maske i sidste ende
ender pé offentlig forsergelse eller forserges pa anden vis — uden at veere i job eller under uddannelse.

Analysen blev udfert af Mploy og rapporten baserer sig pa data fra bl.a. UU-Nord, jobcentret, kommunens egne registre,
Danmarks Statistik m.m. (bilag).

Analysen fokuserer pé to grupper af unge: 1) unge mellem 18 og 30 &r, som modtager uddannelseshjalp og 2) unge
mellem 15 og 30 ar som hverken er i job, uddannelse eller pé offentlig forsergelse.

Overordnet set peger analysens resultater p4, at antallet af unge pa uddannelseshjelp i kommunen er faldende ligesom det
ses i Region hovedstaden. Antallet af unge udenfor job, uddannelse og offentlig forsergelse er til gengaeld steget
vaesentligt. Stigningen i Lyngby-Taarbaek Kommune er storre end i Region Hovedstaden.

Behandling af Ungeanalysen

Ungeanalysen er blevet dreftet i Berne- og Ungdomsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og Social og
Sundhedsudvalget. Forvaltningen har udarbejdet en kort ssmmenfatning af de tre udvalgs dreftelser (bilag). Droftelserne
peger pa en raeekke udfordringer indenfor tre overordnede temaer:

Organisatoriske

¢ Generel udfordring at sikre gode overleveringer, nar den unge skifter myndighed — viden gér ofte tabt i overgangene
fra ét system til et andet

¢ Det er uklart hvem, der har ansvaret for indsatsen overfor de unge — der er brug for at se pa snitfladerne mellem de
forskellige centre og enheder.

Faglige

¢ Der eftersporges faelles faglige metoder blandt de medarbejdere, der arbejder med de unge (pa tveers af enheder og
centre) — serlig i forhold til de psykisk sarbare unge



o Der eftersparges storre faelles overblik over de forskellige indsatser og tilbud, der er for kommunens unge pé tvers
af centre/enheder.

Datamaessige

¢ Datagrundlaget er for spinkelt til at kunne sige noget mere om de ca. 1000 unge, der ikke er i uddannelse, job eller
pa offentlig forsergelse.

e Der ligger store maengder data pa de unge rundt om i de forskellige centrer/enheder, men kommunens forskellige
akterer har ikke adgang til hinandens data pa tveers af enheder og centre og er derfor ikke gode nok til at bruge data
pa tveers af systemer.

Forvaltningens opfelgning pd Ungeanalysen

Forvaltningen vil med udgangspunkt i de politiske dreftelser og Mploys anbefalinger styrke kommunens indsats for de
unge under folgende temaer:

1. Feelles tvaergdende indsatsstrategi for unge under 30 ar
2. Falles strategi og styrkelse af indsatser for psykisk sarbare unge
3. Indsatser for unge uden job, uddannelse og offentlige forsergelse

Falles tvaergdende indsatsstrategi for unge unger 30 ar

Det er kommunens ansvar at gere de unge parate til at tage en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse, men
ansvaret er i dag udlagt til forskellige kommunale akterer — bl.a. UU og jobcentret.

Sammenholdt med en af Ungeanalysens pointer, at det flere steder er uklart, hvem der ger hvad i forhold til den unge.
Serlig i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse og fra ung til voksen er der behov for en mere klar
ansvarsbeskrivelse og -fordeling i1 forhold til konkrete aktiviteter og indsatser for at stette de unge i at komme i
uddannelse eller job.

Med Regeringens *Aftale om bedre veje til uddannelse og job’ er der lagt op til mere sammenhangende kommunal
ungeindsats, ligesom der er abnet op for at hjemtage UU’s opgaveportefolje. Forvaltningen vil med udgangspunkt i
aftalen reorganisere den samlede ungeindsats for herigennem at sikre en taettere faglig koordinering mellem de
kommunale akterer. Forvaltningen vil til december komme med et rammeopleg til, hvordan der kan etableres én indgang
for den unge med falles ansvar for uddannelsesplaner, vejledning, kontaktperson mm.

Felles strategi og styrkelse af indsatser for psykisk sarbare unge

Af Ungeanalysen fremgar det, at bAde UU vejledere og jobcentret peger pé, at psykiske problemer er en barriere for
mange unge i forhold til at komme i job eller starte pa en uddannelse. Disse unge refereres i rapporten som “psykisk
sarbare unge’.

Det fremgér desuden, at UU og jobcentret har forskellige opfattelser af psykisk sarbarhed. Det er uklart, hvad der ligger til
grund for henholdsvis UU og jobcentrets faglige vurdering af de unge i forhold til psykisk sérbarhed.

Forvaltningen vil styrke medarbejdernes viden og faglighed i forhold til bedre at kunne tilretteleegge indsatser og tiltag
rettet mod psykisk sarbare unge. I den forbindelse har Center for Uddannelse og Peedagogik sammen med Region



Hovedstaden og seks andre kommuner faet midler til en fremskudt indsats, der retter sig mod bern og unge med angst,
spiseforstyrrelser, ADHD og selvskade.

Pr. 1. oktober 2018 har Lyngby-Taarbeek Kommune desuden etableret et samarbejde med Headspace, som er et anonymt
og gratis radgivningstilbud til bern og unge i alderen 12 til 25 ar — herunder psykisk sarbare unge.

Indsatser for unge uden job, uddannelse og offentlige forsergelse

Ungeanalysen peger pa, at der er 994 unge i Lyngby-Taarbaek Kommune, der ikke er i uddannelse, i job eller pa offentlig
forsergelse.

Mere end halvdelen af de unge i malgruppen kommer fra kommunens egne grundskoler. Ved at styrke en
sammenhangende kommunal ungeindsats, hvor den unges rejse fra grundskole til ungdomsuddannelse og videre over i
voksenlivet samles ét sted med gennemgéende fagpersoner, forventer forvaltningen at det vil medfere at flere unge far en
ungdomsuddannelse og derved forsvinder ud af statistikken.

Sidelgbende med arbejdet med ungeanalysen, arbejdes der med en model for udviklingen af en ny ungevision og politik
for Lyngby- Taarbaek Kommune.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Berne- og Ungdomsudvalget.
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.
Social og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018
Godkendt.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).
Bilag

Mploy analyse af skole- og ungeomradet i Lyngby-Tarbaek

Opsamling pa dreftelsen af ungeanalysen - SSU, BUU og BIU



Punkt 4: Sundhedsaftale 2019-2023 (Droftelse)

29.30.08-A00-62-18
Resume

Formandskabet for Sundhedskoordinationsudvalget har inviteret til dialogmede om den kommende Sundhedsaftale 2019-
2023 den 12. november 2018. Madet er en invitation til dialog mellem politikere og patientreprasentanter om det forste
udkast til den kommende sundhedsaftale. Der er reserveret to pladser til politikere, som arbejder med eller har snitflader
til sundhedsvaesenet. Fra Lyngby-Taarbeek Kommune deltager udvalgsformand Bodil Kornbek og nastudvalgsformand
Dorthe la Cour. Formalet med udvalgets dreftelse er at give input til formand og naestformand forud for dialogmedet.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at udkast til Sundhedsaftale 2019-2023 dreftes.

Sagsfremstilling

Udarbejdelsen af Sundhedsaftalen varetages af Sundhedskoordinationsudvalget (SKU) i hver region. SKU bestar af
repraesentanter udpeget af regionsradet, kommunekontaktradet (KKR) i regionen samt Praktiserende Lagers Organisation
(PLO) i regionen. SKU er i fuld gang med at forberede Sundhedsaftalen 2019-2023 og har lavet et udkast til
Sundhedsaftalen 2019-2023 (bilag). SKU har i den forbindelse inviteret til en dreftelse af de udvalgte fokusomréder.

Sundhedsaftalerne skal bidrage til at sikre sammenhang og koordinering af indsatserne i de patientforleb, der gar pa tveers
af regionernes sygehuse, kommuner og almen praksis. Formalet er, at borgere og patienter modtager en sammenhangende
indsats af hgj kvalitet uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, de har behov for. Kravet til regioner og
kommuner om at udarbejde sundhedsaftaler blev indfert med Sundhedsloven fra 2007. Sundhedsaftalerne indgds mellem
regionsrad og kommunalbestyrelserne i de kommuner, som ligger i regionen. Der skal indgas fem sundhedsaftaler — én for
hver region. Regionsradet og alle kommunalbestyrelser i regionen skal godkende Sundhedsaftalen.

SKUs malsatning er en ambitigs sundhedsaftale med fa, klare og forpligtende mal. Sundhedsaftalen skal have ferre
indsatser, og der skal vaere dynamiske mal, der gger muligheden for, at sundhedsaftalen i de fire ar kan folge med
sundhedssystemets forandringer. Der skal vere fokus pa de omrader, hvor der er storst behov for at udvikle det
tvaersektorielle samarbejde om sundhed. SKU har derfor i udarbejdelsen af udkastet til Sundhedsaftale 2019-2023 haft
dialog med og faet input fra politikere, patientforeninger, interesseorganisationer samt fagpersoner. Denne gang inviterer

SKU kommunale og regionale politikere og patientrepraesentanter til dialog om de valgte fokusomrader. SKU vil gerne
here deltagernes syn pa de enkelte fokusomréder, og hvordan udvalget kan arbejde videre med at prioritere disse.

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 203 fastsetter, at Regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen samarbejer om indsatsen pa
sundhedsomradet og om indsatsen for sammenhang mellem sundhedssektoren og de tilgraensende sektorer.

Sundhedslovens § 205 fastsatter, at Regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen indgar en sundhedsaftale om
varetagelsen af opgaver pa sundhedsomradet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Droftet.



Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).
Bilag

Vores sundhedsaftale (udkast)



Punkt 5: Det videre arbejde med foranalyse af nyt plejecenter (Beslutning)

27.42.00-A00-1-18
Resume

@konomiudvalget besluttede i november 2016, at forvaltningen skulle arbejde videre med en beskrivelse af mulighederne
for at etablere et nyt plejecenter, herunder forskellige ejerscenarier. Social- og Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget
behandlede henholdsvis i maj 2017 og juni 2017 sag om "Foranalyse - Nyt plejecenter", hvor forvaltningen beskrev den
forventede udvikling i plejeboligbehovet, byggemuligheder pa Kongevejen 79-85 samt mulige ejermodeller. Begge
udvalg samt kommunalbestyrelsen behandlede tillige i maj og juni 2017 sag om "Afklaring af placering af nyt
plejecenter". For begge sager blev besluttet, at de skulle afvente ny Kommunalbestyrelse. Forvaltningen laeegger op til
afklaring af det videre tidsperspektiv mv. for arbejdet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. foranalyse fortsattes i 2. halvar 2019

2. forvaltningen kommer med oplag til en mere detaljeret tids- og procesplan for arbejdet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i 2016, 2017 og senest i september/oktober 2018 fremlagt en analyse af det fremtidige behov for
plejeboligkapacitet i Lyngby-Taarbak Kommune baseret pa KL's fremskrivningsmodel og Lyngby-Taarbak Kommunes

egen befolkningsprognose. Analysen har i alle tre ar peget pa, at der i de kommende ar ikke er behov for eget
plejeboligkapacitet.

Forvaltningen har dog ogsa i sagen fra maj/juni 2017 peget pa, at der inden for en kortere arraekke kan vere et potentiale i
at erstatte plejeboligerne pa Lystoftebakken samt pa Lyngby Gamle Statsskole med nybyggeri. Dertil kommer, at der i
sammenhang hermed kan vare perspektiv i at brede dreftelserne ud, s de ogsé omfatter andre boligformer for @ldre.

Forvaltningen laegger op til, at der politisk tages beslutning om tidsperpektiv for at genoptage foranalyse, herunder
afklaring af ejerkonstruktion, sterrelse og funktioner samt placeringsmuligheder. Forvaltningen vil pa den baggrund
udarbejde forslag til en mere detaljeret tids- og procesplan for arbejdet. Dette vil blandt andet kunne omfatte:

a) Politisk dreftelse og afklaring af ejermodel, herunder beskrivende opleeg samt eventuelt mundtlig eksternt oplaeg
og/eller "virksomhedsbesag".

b) Politisk dreftelse og afklaring af omfang og karakter af eventuelt nyt plejecenter, herunder storrelse samt eventuelt
samtenkning med andre funktioner som f.eks. treningscenter eller andre boformer.

c) Politisk dreftelse og afklaring af alternative placeringsmuligheder.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi



Sagen har pa nuverende tidspunkt ingen gkonomiske konsekvenser. Der blev i forbindelse med budget 2017-2020 afsat
200.000 kr. til et forprojekt til et nyt plejecenter. I det foranalysen 1 2017 blev udarbejdet af forvaltningen selv, er midlerne
endnu ikke anvendt.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbaek (C).
Bilag

Genforeleggelse - foranalyse - nyt plejecenter

Heringssvar vedr proces for droftelse af evt nyt plejecenter



Punkt 6: Frigivelse af midler fra fonden for Lykkens Gave (Beslutning)

00.15.00-3334-54-18
Resume

Social- og Sundhedsudvalget tager én gang arligt stilling til ansegning fra det tidligere Lykkens Gave, nu
Gerontopsykiatrisk afdeling pé plejecenter Bredebo, med henblik pé at frigive midler fra Lykkens Gave Fonden.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der frigives 90.000 kr. fra Lykkens Gaves Fonden til det beskrevne formal.
Sagsfremstilling

Ifelge vedtaegterne er fondens formal at yde stotte til aktiviteter eller genstande, der ikke er bevillingsmessig dekning for
i Lykkens Gaves budget. Rentetilskrivningen kan ikke bruges til andre institutioner eller formél.

Lykkens Gave blev i 2014 lukket som plejehjem. Beboerne flyttede til Plejecenter Bredebo den 1. august 2014.
Gerontopsykiatrisk afdeling her har nu et tilsvarende tilbud for &ldre borgere med psykiske lidelser betinget af legemlige
sygdomme.

Ledelsen af Gerontopsykiatrisk afdeling pa Plejecenter Bredebo har i samarbejde med beboere og personale udarbejdet
forslag til anvendelse af midlerne i 2018 for samlet 90.000 kr., jf. ansegning (bilag). Indholdet i ansegningen beskrives
nedenfor.

Plejecenter Bredebo seger om frigivelse af midler til:
e En parallel cykel/tvilling cykel. Med denne cykel er beboerne selv aktive med at traeede i pedalerne. Beboerne vil fa
fysisk treening samtidig med at opleve naturen. Der er indbygget en elmotor i cyklen, safremt “bakken bliver for
stejl”. Pris vurderes til ca. 70.000 kr.

o Tilskud til diverse ture ud af huset f.eks. ture til Bakken, Tivoli, Frilandsmuseet, julegaveindkeb i Lyngby,
Planetariet m.m. samt tilskud til fester, julehygge, paske- og sommerfest. Pris ca. 20.000 kr.

Lovgrundlag
Fondsloven samt vedtagter for Lykkens gave Fonden.

Okonomi

Lykkens Gaves Fond opnar et arligt afkast af investeringer i en portefaljebeholdning pa ca. 2,8 mio. kr. Afkastet er 90.000
kr.12018.

De ivaerksatte initiativer aftholdes inden for rammerne af det opndede afkast af fondens investeringer.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018



Godkendt.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbaek (C).
Bilag

Ansggning om frigivelse af fondsmidler Bredebo2018

Heringssvar vedr frigivelse af midler fra Fonden for Lykkens Gave



Punkt 7: Kvalitetsstandard madservice 2019 (Beslutning)

27.36.04-G00-1-18
Resume

Med baggrund i Social- og Sundhedsudvalgets beslutninger vedrerende udbud af madservice til hjemmeboende borgere
den 18. september 2018 fremlagde forvaltningen 9. oktober 2018 forslag til inddragelsesproces for kommunens brugere af
madservice forud for udbuddet. Pa baggrund heraf foreleegges med denne sag forslag til kvalitetsstandarder for
madservice.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at kvalitetsstandarderne godkendes.

Sagsfremstilling

Der har i oktober 2018 vaeret gennemfort to mindre telefonundersggelser af den nuvarende ordning ved en stikprove,
hvor 20-22 tilfeeldigt udvalgte borgere, der er visiteret til madservice, er blevet ringet op af forvaltningen. Endvidere er de
fem borgere, der er med i smagspanelet, blevet ringet op. Det var dog kun tre medlemmer af smagspanelet, der enskede at
deltage. Resultaterne af undersegelserne er bilagt.

Undersggelse 1. Vurdering af retter

Den forste undersogelse er blevet foretaget i form af en stikpreve, hvor i alt 20 borgere (8,3 %) er blevet ringet op og bedt
om at vurdere den mad, de har faet leveret. De adspurgte borgere har vurderet fire typer mad, henholdsvis "Hovedret —
varm mad”, ”Biret — varm mad”, "Hovedret — kelemad” og ”Biret — kelemad”. Alle retter er vurderet i forhold til
konsistens, udseende og smag.

Samlet set er der generelt tilfredshed med de fire retter. Af de 11 personer, der har vurderet den varme hovedret, er otte-ni
personer tilfredse med konsistens, udseende og smag, mens de resterende to-tre personer ikke er tilfredse. De to personer,
der har vurderet den varme biret, er begge tilfredse med konsistens, udseende og smag. Blandt de ni personer, der har
vurderet den kolde hovedret, er syv-otte personer tilfredse med konsistens, udseende og smag. De resterende en-to
personer er ikke tilfredse. Begge personer, der har vurderet den kolde biret, er tilfredse med konsistens, udseende og
smag.

Undersagelse 2. Hvad er vigtigt?

I den anden undersggelse er i alt 25 borgere (10,3 %) blevet spurgt til, hvor vigtigt de mener flere valgmuligheder, okologi
og flere forskellige vegetarretter er. Desuden har de fiet mulighed for at komme med idéer til, hvad der kunne gore det
nuvarende madtilbud bedre. Af de 25 borgere kommer tre borgere fra smagspanelet. De resterende 22 borgere er
tilfeeldigt udvalgt. Borgerne er blevet bedt om at vurdere vigtigheden af henholdsvis valgmuligheder, gkologi og
vegetarmuligheder pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ”’Slet ikke vigtigt” og 5 er "Meget vigtigt”. Desuden er borgerne blevet
spurgt om, hvad der ville gore det nuverende madtilbud bedre.

De fleste af de adspurgte borgere mener, at det er vigtigt at kunne vaelge mellem flere forskellige menuer. Den
gennemsnitlige vurdering er 3,9. Borgerne er lidt mere delt hvad angar vigtigheden af, at maden er gkologisk.
Gennemsnitligt ligger vigtigheden af gkologisk mad pa 2,7. Til gengeeld mener storstedelen af de adspurgte borgere ikke,
at muligheden for flere valgmuligheder inden for vegetarretter er vigtigt. Den gennemsnitlige vurdering ligger her pé 1,4.

De 25 borgere er desuden blevet spurgt om, hvad de mener, ville gore det nuveerende madtilbud bedre. Tre borgere giver
udtryk for, at de er tilfredse med maden, mens yderligere én er glad for desserten. En borger synes ikke, det er godt og



ikke bryder sig om smagen. To borgere ensker mere variation, for eksempel at menuerne ikke gentager sig efter fire uger.
To borgere kunne godt teenke sig flere valgmuligheder. Tre borgere ensker mere fisk, mens én borger eftersperger suppe i
den kolde tid. En borger ensker, at retterne bliver bragt ud lige efter, at de er tilberedt.

Resultatet af underseggelse er bilagt sagen.

Forslag til kvalitetsstandarder for madservice
Forvaltningen har med baggrund i1 borgerinddragelsesprocessen vurderet de nuverende kvalitetsstandarder og udarbejdet

et opdateret forslag (bilag). Den overordnede vurdering er, at borgernes ensker i hgj grad imgdekommes med den
nuvarende kvalitetsstandard.

I kvalitetsstandarderne fremgéar det allerede i dag, at borgeren skal kunne velge mellem to hovedretter og to biretter pr.
dag. Dvs. at en ugeplan skal indeholde minimum 14 hovedretter og 14 biretter pr. uge. Forvaltningen laeegger op til, at
dette krav bibeholdes for at sikre, at der fortsat kan valges mellem flere forskellige menuer.

Forvaltningen foreslar dog, at det i kvalitetsstandarden praeciseres, at der skal vaere mindst én fiskeret og én vegetarret pa
ugeplanen.

I de nuvarende kvalitetsstandarder fremgér det endvidere allerede, at minimum 30 % af kosten skal vere gkologisk.
Forvaltningen leegger op til, at dette krav bibeholdes.

Hering

Forslag til kvalitetsstandarder samt resultatet af undersegelsen foreleegges Seniorrddet og Handicapradet. Horingssvarene
foreleegges forud for Social- og Sundhedsudvalgets made den 6. november 2018.

Lovgrundlag
Lov om Social Service § 83.
Okonomi

De i sagen foreslaede kvalitetsstandarder medforer ikke i sig selv merudgifter.

Onskes mere gkologi, flere valgmuligheder mv., vil der derimod skulle foretages en vurdering af de afledte gkonomiske
konsekvenser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Anbefalet, med forbehold for Handicapradets heringssvar.



Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbaek (C).
Bilag

Undersggelse tilfredshed og ensker til mad
Kvalitetsstandard madservice

Heringssvar vedr forslag til kvalitetsstandard for madservice



Punkt 8: Kortlaegning af boliger méalrettet aeldre (Orientering)

00.15.00-A00-60-18
Resume

Forvaltningen har pa baggrund af anmodningssag af 12. juni 2018 vedr. boformer kortlagt kommunens boliger mélrettet
ldre. Denne sag indeholder en beskrivelse af antal og typer af boliger samt venteliste til de forskellige boliger, og
foreleegges til udvalgets orientering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune rader over fem forskellige typer af boliger malrettet &ldre: plejeboliger, midlertidige
degnpladser, handicapegnede boliger og @ldreboliger, omsorgsboliger og beskyttede boliger. En uddybende beskrivelse af
boligerne, herunder placering og lovgrundlag er bilagt.

Plejeboliger

Kommunen rader over 500 plejeboliger/525 plejehjemspladser. 433 af boligerne er opfert/omdannet efter Lov om Almene
Boliger som plejeboliger med serlig service. Boligerne opfylder dermed bestemte krav til indretning, sterrelse m.v. Der
betales husleje og indskud, og der kan sgges boligydelse efter geeldende regler. Der skrives huslejekontrakt, og der er en
opsigelsesvarsel. De resterende 67 boliger er opfert efter Lov om Social Service, hvor der opkraves boligbetaling efter en
individuel beregning i forhold til driftsudgifterne, den enkeltes ekonomi og boligens sterrelse, og der betales ikke
indskud. Malgruppen for plejeboligerne er borgere med et varigt og omfattende fysisk og/eller psykisk funktionstab, som
har et omfattende varigt behov for pleje, praktisk bistand og omsorg hele degnet, der ikke kan varetages af hjemmeplejen
eller parerende i eget hjem.

I september 2018 var der 41 borgere pa venteliste til en plejebolig i Lyngby-Taarbek Kommune. Borgere, der er optaget
pé den generelle venteliste, dvs. borgere uden et specifikt plejeboligenske, skal tilbydes en plejebolig senest to méneder
efter optagelse pa ventelisten. Plejeboliggarantien har ikke varet overskredet siden februar 2017.

Midlertidige degnpladser

Der er i alt 83 midlertidige degnpladser fordelt pa to matrikler, henholdsvis Fortunen og Mellebo. Der er fem forskellige
typer af midlertidige degnpladser. De 32 pladser er rehabiliteringspladser, som har en intensiv terapeutdekning. 36 af
pladserne er sikaldte midlertidige pladser, som har en begranset terapeutnormering indskrevet i budgetmodellen. Der er
14 omsorgspladser som i udgangspunktet er reserveret til borgere, der kommer fra eget hjem. En del af disse
omsorgspladser er sékaldte aflastningspladser og visiteres af myndighed som et aflastningsophold. Endelig er der en
flexplads, der kan abnes og lukkes efter behov.

Der er ingen venteliste til midlertidige degnpladser.

Zldre- og Sundhedsanalysen viste, at der er et potentiale i, at rehabiliterings- og genoptreningsindsatsen i langt hgjere
grad af bade faglige og skonomiske grunde kan varetages i eget hjem, hvis dette sammentenkes med justeringer i den
pvrige indsatskade - serlig hjemmeplejens indsatser og udgaende treening. Hvis det forudsettes, at borgere pa en
degndakket plads skal have et plejebehov gennem hele degnet, sa kan pladskapaciteten reduceres. Det skyldes, at mange
borgere pa de degndeekkede pladser i dag har et relativt lille plejebehov, og derfor med fordel kan fa deekket bade deres
pleje- og treeningsbehov i eget hjem. Kommunalbestyrelsen besluttede pa denne baggrund den 8. maj 2018 at undersoge
muligheden for at kapaciteten pa pladserne reduceres til ca. 40-50 pladser, gerne samlet pa en matrikel.



Handicapegnede boliger og eldreboliger

Lyngby-Taarbaek Kommune rader over 230 handicapegnede boliger fordelt pa to- og trerumsboliger. Malgruppen for
boligerne er borgere, der har nedsat gangfunktion, der medferer behov for ganghjelpemiddel/kerestol indenders, som har
har behov for bolig med niveaufri adgang eller elevator og hvis nuvarende bolig kan ikke indrettes hensigtsmeessigt.
Kommunen rader desuden over 26 @ldreboliger. De er alle to-rumsboliger og har trapper i mindre omfang. Malgruppen
for boligerne er alderspensionister med nedsat gangfunktion, men som kan klare fé trapper. Desuden skal borgerne have
helbredsmaessige udfordringer, der medferer behov for bedre indretning eller placering eller have vasentlige sociale
og/eller skonomiske udfordringer.

I oktober 2018 ventede 76 borgere pa en handicapegnet eller aldrebolig.

Omsorgsboliger

Lyngby-Taarbaek Kommune rader over 14 omsorgsboliger. Boligerne er alle torumsboliger og handicapindrettede med
eget kekken og bad. Malgruppen for boligerne er &ldre eller handicappede borgere, som benytter gangredskab som
rollator eller kerestol. Mélgruppen far herudover hjemmepleje, men er i nogen grad selvhjulpne og har et serligt behov
for tryghed, samt lyst og evne til at profitere af et neermiljo med felles aktiviteter og felles maltider.

I oktober 2018 ventede tre borgere pa en omsorgsbolig.

Beskyttede boliger

Lyngby-Taarbaek Kommune rader over 63 beskyttede boliger. Boligernes steorrelse varierer fra mellem 71 og 75

kvm. Mélgruppen for boligerne er borgere med betydeligt fysisk handicap, som kan fungere i en selvstendig bolig med
tilsyn, hjelp og stette fra bebyggelsens plejegruppe. Det er et krav, at beboerne kan klare sig selv med den ydede
hjemmehjzlp.

I oktober 2018 ventede fire borgere pa en beskyttet bolig.

Seniorbofaellesskab

Andelsboligforeningen Lyngvang er et privat seniorbofzllesskab med 20 boliger, der bestér af lejligheder og rekkehuse.
Alle boliger er indrettet handicapvenligt med brede dere, uden dertrin samt med indretning af alle rum, s beboere med
brug af rollator og kerestol kan faerdes komfortabelt i boligen. Malgruppen er borgere 50+ ar, der har lyst til at deltage i
seniorbofeellesskabets aktiviteter og herigennem er med til at skabe rammer for et godt og trygt naboskab. Personer, der er
interesseret i indflytning i bofellesskabet, kan optages pa interesselisten. Listen er ikke anciennitetsbestemt.
Forretningsforer er OK-Fonden.

Forventet boligudbygning malrettet aeldre borgere

Der ventes opfert 36 @®ldreegnede boliger ved Sorgenfri Station i 2019 og 45 @ldreegnede boliger ved Skovbrynet i
2019/2020.

Nybyggeri er senioregnet



Alle lejligheder, der er bygget de senere ar eller som nu er under bygning, er senioregnede, da de er opfert efter gaeldende
bygningsreglement, eksempelvis med hensyn til adgangsforhold.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Taget til efterretning.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbaek (C).
Bilag

Kortleegning af boliger marettet aldre vs. 3

Pjece om &ldre og handicapboliger 2017



Punkt 9: Status pa Limone UNG (Orientering)

27.18.00-100-1-18

Resume

I budgettet for 2018 blev der bevilget 100.000 kr. til projektet Limone UNG, der er et idratstilbud henvendt til unge i
alderen 18-30 &r, som savner et rummeligt og socialt idraetsfaellesskab. Projektet er et samarbejde mellem Foreningen IF
Limone, DSI Nettet og Lyngby-Taarbeek Kommune. I februar 2018 indledte projektgruppen en bred

kommunikationsindsats overfor malgruppen, med efterfolgende opstart af projektet i april med to ugentlige treeninger. I
sagen far udvalget en status pa projektet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Status p& nuvaerende tidspunkt er, at tilbuddet siden opstart i april 2018 er blevet brugt af ca. 15 unge. Nogle kommer fast
til treening en eller to gange om ugen, andre er mere lost tilknyttede.

Det er Limone UNG's opfattelse, at de tilknyttede unge er glade for tilbuddet og nyder at deltage i traeningerne.

Limone UNG peger p4, at det har veeret vanskeligere end forventet at fa opbygget et bredt kendskab til projektet. Dette
handler dels om, at projektets malgruppe kan vere vanskelig at identificere. Det handler ogsa om, at Limone UNG i
henvendelsen til de unge har fokuseret pa, at tilbuddet er rettet mod unge, som 'slér sig pa livet'. Limone UNG vurderer, at
dette kan have betydet, at nogle unge har fravalgt tilbuddet, fordi de i deres egen selvforstaelse ikke er sarbare unge og
heller ikke ensker, at andre skal se dem som séddan. Limone UNG planlaegger derfor at &ndre i deres kommunikation, sa
de fremadrettet vil fokusere mere p4, at det er et rummeligt idretstilbud med hejt til loftet, plads til forskellighed og hvor
det sociale spiller en central rolle.

Samlet set vurderer Limone UNG, at tilbuddet i perioden siden opstart er blevet godt etableret omkring en forholdsvis
stabil gruppe af unge. Limone UNG er godt i gang med at skabe kendskab til tilbuddet og forventer, at det vil betyde en
udbygning af den stabile kerne af deltagere.

Lovgrundlag

Ikke relevant

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Sagen ophgjet til beslutningssag.



Anbefalet, at der i budget 2019 afsattes 100.000 kr. til projektet Limone UNG, som finansieres inden for budget 2018 til
sundhed.

Sagen oversendt til @konomiudvalget.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

Bilag

Status pa Limone UNG oktober 2018



Punkt 10: Lukket:

88.20.04-054-2-18



Punkt 11: Kommende sager

00.01.00-A00-59-17
Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende meder.

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

e Status pa implementeringsplan, hjemmet som udgangspunkt

@konomiske konsekvenser som folge af den @ndrede kvalitetsstandard vedr. handicapkersel samt forslag til
finansiering

Arlig godkendelse af kvalitetsstandarder

Arsaftale med frivilligcenteret

Orientering om boligtyper pa a@ldreomradet

Varig ordning med flextur - genforeleggelse

Meddelelse om status pd implementeringen af opfelgningsinitiativer vedr. MAT

e o o o o

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.
Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Taget til efterretning.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbek (C).



Punkt 12: Meddelelser

00.01.00-A00-50-17
Sagsfremstilling

1. Ledelsesinformation

Information om udviklingen i en raekke centrale nogletal pa eldreomradet (bilag).

2. Fremadrettet Lyngby-Taarbeek model - Parerendegruppe pa tvers af plejecentrene

Pé baggrund af Social- og Sundhedsudvalget beslutning den 24. april 2018 om gget samarbejde med péarerende i Lyngby-
Taarbaek Kommune, annoncerede forvaltningen efter interesserede parerende til en parerendegruppe pé tvers af
plejecentrene. Det har resulteret i ni engagerede parerende. Det forste made blev afholdt den 2. oktober 2018, og der er
allerede fremkommet mange spaendende perspektiver pa det gode @ldreliv pé plejecentrene, som der bliver arbejdet
videre med i gruppen. Det naste made atholdes 28. november 2018. Fremadrettet vil der blive atholdt to meder om
foraret og to om efteréret.

3. Status pa implementering af opfelgningsinitiativerne vedr. &ldre- og sundhedsanalysen
Den 8. maj 2019 vedtog kommunalbestyrelsen otte opfelgningsinitiativer vedr. &ldre- og sundhedsanalysen, herunder:

* Opfolgningsinitiativ 1: Ledelseskapacitet — balanceret ssmmenhang mellem antal ledere og antal medarbejdere
Opfelgningsinitiativ 2: Brugen af de midlertidige pladser

Opfelgningsinitiativ 3: Brugen af Det Mobile Akutteam (MAT)

Opfelgningsinitiativ 4: Vikarforbruget

Opfelgningsinitiativ 5: Kompetenceudvikling og kontinuitet i plejen

Opfelgningsinitiativ 6: Afregningsmodel i den kommunale hjemmepleje

Opfelgningsinitiativ 7: Udviklingstiltag og Arsaftalen

Opfolgningsinitiativ 8: Kompetenceudvikling (blev taget til efterretning)

e o o o o o o

Der arbejdes med en implementering af alle initiativerne. Serligt indsatserne vedr. opfelgningsinitiativ 1 og 2 har veret
ressourcekravende. Af denne grund er udviklingen af forslag til ny afregningsmodel for hjemmeplejen endnu ikke
feerdigudviklet. Forslaget vil derfor forst blive forelagt til politisk behandling 1. halvér 2019 og ikke ultimo 2018, som der
var lagt op til. 1. halvar 2019 vil der endvidere foreleegges en uddybende status pa arbejdet med implementering af de
enkelte opfalgningsinitiativer.

4. Udgéende Geriatrisk Team fra Gentofte-Herlev Hospital pilot-afpreves i samarbejde med Mellebo i Lyngby-Taarbaek
Kommune

I Sundhedsaftalen 2015-2018 er det aftalt at forbedre adgangen for den kommunale hjemmesygepleje og almen praksis til
specialistradgivning fra sygehusene samt at understette let adgang til rddgivning og specialviden i konkrete
tvaersektorielle forleb for borgere med komplekse pleje- og rehabiliteringsbehov. I farste omgang har Herlev-Gentofte
Hospital og Midtklyngen aftalt at afprove en udgéende geriatrisk funktion pa de midlertidige kommunale pladser med det
formal at stille hospitalets specialistviden til radighed og derigennem at forebygge uhensigtsmassige genindleggelser.
Samtidig er der et feelles onske om fagligt at klaede personalet pé til selv at kunne varetage komplekse plejebehov, ligesom
der enskes styrkelse af patientovergangen fra hospital til kommunal degnplads.

Malgruppen for den udgéende geriatriske funktion er borgere, der er udskrevet til Mallebo efter hospitalsindleggelse,
hvor der observeres en akut eller subakut eller medicinsk eller geriatrisk problemstilling pa Mellebo. Det Udkerende
Geriatriske Team bestar af en specialeansvarlig overlaege i geriatri, en geriatrisk specialist-sygeplejerske. Personalet pa



Mollebo identificerer borgere, der har behov for en geriatrisk vurdering. Det udkerende geriatriske team har kapacitet til
at tilse maksimalt 4 borgere pr. gang. Ved hvert besag pa Mollebo aftholdes en kort undervisningsseance (15-20 min.) som
forberedes af det geriatriske team forud for besgget pa Mollebo.

Den udkerende geriatriske funktion begyndte tirsdag den 2. oktober 2018 og gennemforer i alt 12 besgg hver tirsdag,
sidste gang tirsdag den 18. december 2018. Efterfolgende skal tre andre kommuner afprave Det Udkerende Geriatriske
Team. Pé baggrund af de samlede erfaringer evalueres det Udgéende Geriatriske Team, ligesom man skal forholde sig til,
hvordan den bredere kommunale hjemmesygepleje far adgang til specialistradgivningen.

5. Implementeringsplan vedrerende projektet "Hjemmet som udgangspunkt’

Processen vedr. kapacitetsomstilling fra treeningsenheden til hjemmeplejen starter 1. november 2018, hvor
treeningsenheden lukker 16 pladser (11 pa Mgllebo og 5 pé Fortunen). De 16 pladser, der lukkes pr. 1. november, har i
praksis staet tomme over flere maneder, da belaegningen pé treningsenheden har vaeret meget lav over hele sommeren og
efteraret. At omstillingen kan starte op nu grundet den lave beleegning betyder samtidig, at de vakancer der er/kommer de
naeste maneder pa treningsenheden ikke behgver genbesattes. P4 den made sikres det, at faerrest muligt medarbejdere
skal tilbydes omplacering fra treningsenheden til enten hjemmeplejen eller plejecentrene.

Det naeste rul med nedlukning af pladser planleegges pd nuvarende tidspunkt at starte 1. maj 2019. Her er det planlagt at
lukke yderligere 13 pladser. Tidsplanen kan andre sig undervejs, hvis belaegningen igen viser sig at vere lavere end
antaget. | forbindelse med kapacitetsomstillingen til maj, vil processen omkring omplacering af medarbejdere pa
treeningsenheden til bade hjemmeplejen og plejecentrene pabegyndes. Der er i Center for Sundhed og Omsorg et stort
onske om at fastholde s& mange sa muligt af medarbejdere. Forvaltningen arbejder derfor med at skabe en god proces for
medarbejderne, hvor de bade kan here om de forskellige muligheder i organisationen og give deres ensker til kende i god
tid inden varslingen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 6. november 2018

Taget til efterretning.

Karsten Andersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbaek (C).
Bilag
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