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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Godkendt.



Punkt 2: Forslag om ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade
(Beslutning)

17.00.00-G01-33-24
Resume

I forbindelse med Budget 2024-27 blev ”Analyse af budgetmodel pa specialomradet” udarbejdet pa skoleomradet.
Analysen viste, at der var behov for en mere dybdegdende analyse af omradet, herunder af ekonomien i de forskellige
slags interne tilbud pa skoleomradet. Samtidig er der sket en mélgruppeforskydning p& Sorgenfriskolen, der har resulteret
1 en stigning i tilbuddets samlede antal grupper, uden at budgetmodellen har taget hgjde for det. Det har resulteret i
lebende ekstrabevillinger siden skolearet 2023/2024. Der ses derfor et behov for en ny budgetmodel, der kan
imedekomme en mere fleksibel tildeling. Skoleudvalget fik forste gang forelagt forslag til ny budgetmodel for det
specialiserede analysen i januar 2025, hvor det blev besluttet at sende forslaget i horing i skolebestyrelserne pa
Sorgenfriskolen, Heldagsskolen, Hummetofteskolen og Lundtofte Skole samt i Handicaprédet i perioden 15. januar 2025
til 10. februar 2025. I nerverende sag skal forelegges forslag om ny budgettildelingsmodel for de specialiserede tilbud
pa skoleomradet inklusive heringssvar.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,
1) at den nye budgettildelingsmodel godkendes.

2) at alle specialskoler og specialtilbuddene fir ensartet &bningstid fra 7:00-17:00 mandag til torsdag og kl. 7:00-16:00
fredag med den tilfojelse, at udskolingstilbud far mulighed for at konvertere timerne fra morgen abent (k1. 7:00-8:00 )til
eftermiddags- eller aften &bent, sa det far karakter af et klubtilbud samtidig med, at den samlede &bningstid forbliver 49
timer ugentligt.

Problemstilling

I forbindelse med Budget 2024-27 blev ”Analyse af budgetmodel pa specialomradet” udarbejdet pa skoleomradet.
Analysen viste, at der var behov for en mere dybtgaende analyse af omradet, herunder af gkonomien i de forskellige slags
interne tilbud pa skoleomradet. Der blev her bl.a. peget pa, at der kunne veere et udviklingspotentiale i at omfordele
ressourcerne i forhold til tilbuddenes malgrupper og evt. gentenkning af specialtilbuddenes malgrupper og placering.

Samtidig har den generelle nationale udvikling med et stigende antal bern, der har brug for serlig understattelse og
omstillingsarbejdet pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet medfert, at omradet
undergér @&ndringer af elevprofilerne. Det medferer en sterre andel af elever med mere komplekse udfordringer, hvilket
har skabt en forskydning af mélgruppen de seneste ar. Denne forskydning har medfert en raekke tillegsbevillinger i sidste
skolear.

Derudover bliver der ogsé givet ekstrabevillinger til f.eks. overnormeringer pad Heldagsskolen, Lundtofte Skoles
gruppeordning, Hummeltofteskolens gruppeordning og 10. klasse pd Hummeltofteskolen. Ofte bliver bevillingerne givet
bagudrettet og giver derfor en uklarhed over, hvor stort et budget den enkelte skole har, og det gor det vanskeligt at styre
efter for savel skolerne som forvaltningen.

Derudover er forudsatningerne for budgettildelingen ikke ens for de fire specialtilbud, hvad angér savel ledelsestid,

undervisning og fritid, hvilket i et vist omfang er historisk betinget. Der er samtidig elementer i den nuvarende model,
hvor forudsatninger ikke er skrevet tydeligt frem, og det derfor fremstar uigennemsigtigt, hvad hensigten har veeret.

Losninger

Forvaltningen har ud fra ovenstdende vurderet, at der er behov for en ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade
og har pd den baggrund udarbejdet forslag til ny budgetmodel for det specialiserede omride (bilagt).

Principperne, der er lagt til grund for den nye model, er:

- Budget tildeles ud fra samme forudsetninger mellem tilbuddene, fx lensum til en lerer, en pedagog m.m.



- Den nye model finansieres af nuveerende budget inkl. allerede tildelte ekstrabevillinger. Det betyder, at der hverken er
tale om et loft eller en besparelse af det samlede omréde.

- Der er foretaget en simplificering af modellen med henblik pa at ege gennemsigtigheden, sé skolerne og tilbuddene
har bedre forudsatninger for at styre gkonomien.

- Den nye model skal kunne imedekomme en mere fleksibel tildeling, hvor der ikke er samme behov for
ekstrabevillinger i lgbet af aret.

Den nye budgetmodel skal treede i kraft fra skoledret 2025/ 2026 og frem.
Inddragelsesproces

Undervejs i arbejdet har forvaltningen haft fokus pa inddragelse af relevante interessenter. Der har séledes bade veaeret
atholdt meder samlet for ledelsen i de respektive tilbud, der har fungeret som referencegruppe, ligesom der har veret
atholdt serskilte mader for hvert enkelt tilbud. Det har varet lagt ud til tilbuddene, hvilke repraesentanter de har vurderet
ville veere relevante at inddrage. Derudover har der veret atholdt beseg pa de enkelte tilbud med henblik pa at afklare
lokale forhold.

Konkret har inddragelsesprocessen set saledes ud:

e Magader i den samlede referencegruppe til ”Analyse og afdekning af det specialiserede skoleomrade”, atholdt i maj,
august, september og oktober 2024

o Searskilte mader med de enkelte tilbud (6) omkring Elevprofiler og stettebehovsvurderinger” med besag pa
skolerne, afviklet i august og september 2024

o Serskilte mgder med de enkelte tilbud (4) omkring ”Kvalificering af budgetmodel”, atholdt i oktober 2024

o Serskilte mgder med de enkelte tilbud (4) omkring ”Input til ny budgetmodel”, aftholdt i november 2024

¢ Magder i den samlede referencegruppe for ”Det specialiserede skoleomrade” samt Ny budgetmodel”, atholdt i
november og december 2024 (3 i alt)

Input fra inddragelsesproces

Der er i lobet af processen kommet en reekke input og perspektiver frem. Forvaltningen har s& vidt muligt forsegt at
indarbejde de input, der er kommet undervejs i processen. Der er dog nogle af inputtene, det ikke har vaeret muligt at
imedekomme, hvilket er begrundet i analysen, og andre input er taget med i overvejelserne omkring det videre arbejde.
Nedenstaende er ikke udtemmende, men input, der har veret en sarlig opmarksomhed péd undervejs i processen.

o Tilstedevarelse af lerere og peedagoger samlet i undervisningstiden

¢ Speandvidde i gruppestarrelser overfor maksimalt procentvis stigning

¢ Begrensning i de fysiske rammer

¢ Dato for opgerelse over grupper og elever

¢ Tildeling af ressourcer til ledelse

o Ekstra ressourcer til S-gruppen

o Fast tildeling til 10. klasse pA Hummeltofteskolen

¢ Udskolingstilbud péavirkes i hgjere grad af aktivitetsstyrede fritidsdel i forhold til den nuvarende model.

Ny budgetmodel

Overordnet bestar den nye budgetmodel af, at skolerne far en fast grundbevilling til ledelse og administration. Derudover
far de en aktivitetsafthangig tildeling, der athenger af elevantal og grupper.

Den aktivitetsafhangige tildeling bestar af en rackke enkeltelementer, der er oplistet nedenfor:

¢ To voksne pr. gruppe - lerere i undervisningstiden og paedagoger i fritidsdelen pa ner Sorgenfriskolens A-grupper,
der tildeles 1,4 peedagogstilling pr. gruppe i fritidsdelen

Gruppeordningerne far 0,5 paeedagogstilling pr. gruppe i undervisningstiden.

Gruppesterrelserne er defineret med hhv. 4, 8 og 11

Der regnes med en spandvidde pa +-2 for 8 og 11 i en gruppe, og +-1 for 4 i en gruppe for skoledelen

Hvis starrelsen pa den samlede faktiske afvigelse er storre/mindre end 1 inden for samme malgruppe skal
gruppeantal justeres, saledes en gruppe ikke har mere eller mindre end +-2 for 8- og 11-gruppe, og +-1 for 4-
gruppe. Fx vil gruppesterrelser pa 8 med et samlet elevtal pd 21 blive til 3 grupper og ikke 2 grupper, da 2 gange én
gruppe ikke kan rumme hhv. 10 og 11, idet 11 overstiger spaendvidden pa +- 2



¢ Undervisningstiden fastsattes i overensstemmelse med lovgivningen ud fra den enkelte elevs klassetrins
timefordelingsplan gange 2, veegtet i forhold til mélgruppens gruppesterrelse

o Fritidstiden beregnes pr. indskrevne barn i tilbuddet ud fra elevens klassetrin og malgruppens gruppesterrelsen og er

ud fra abningstid ganget med 2

3 % til rddighedstimer

3% til vikartimer

Undervisningsdelen: undervisningsmaterialer mv. pr. elev

Fritidsdelen: padagogiske materialer mv. pr. indmeldt elev i fritidsdelen

Lejrskoletilleeg pr. klasse/gruppe

Abningstider

I den eksisterende model har specialtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune ikke de samme abningstider. P&
almenomradet er det lagt fast, at alle skolers abningstid er fra 7-17 mandag til torsdag og 7-16 fredag. For at sikre at
borgerne med bern i specialtilbud ikke stilles ringere, er der i forslaget til den nye model lagt op til samme abningstid i
alle specialtilbuddene.

Kommentarer fra Center-MED

Center-MED har den 16. december 2024 dreftet et udkast til forslaget. Center-MED har givet nedenstdende kommentarer
til forslaget, hvoraf nogle gér pd indholdet i den nye model og andre pa processen omkring udvikling af modellen:

Inddragelsesproces

Center-MED bemarker, at forslaget har konsekvenser for det ansatte personales hverdag, og at forslaget ikke har vaeret
dreftet i de lokale MED udvalg. Center-MED udtrykker desuden tvivl ift., om medarbejderne er blevet involveret pa de
forskellige tilbud, da det har vaeret lagt ud til tilbuddene at vurdere, hvilke reprasentanter der var relevante at inddrage.

Forvaltningen bemerker, at der er pagéet en leengere inddragelsesproces hen over syv maneder. I denne periode har de
involverede skoler labende haft mulighed for at pege pa, hvem de gerne ville have inddraget 1 processen.

Behandlingen i Center-MED er i trdd med Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Lyngby-Taarbeek
Kommune §2, stk. 3, som beskriver at, "Medindflydelsen baserer sig pé lokal kompetence séledes, at indflydelsen ligger
der, hvor beslutningerne tages”. En beslutning om at forelegge en ny budgettildelingsmodel tages pa centerniveau.

Andring i speendvidden i gruppestorrelser

Center-MED udtrykker bekymring for arbejdsmiljeet og arbejdspresset for medarbejderne samt for kvaliteten i
forbindelse med forslaget om at udvide spaendvidden i gruppesterrelser. Det ses som en de facto besparelse.

Forvaltningen bemarker, at den nye model finansieres af nuvarende budget inkl. ekstrabevillinger. Det betyder, at der
hverken er tale om et loft eller en besparelse af det samlede omrade. Dette er ogsa uddybet i bilagte bemaerkninger til de
modtagne heringssvar.

Fritidsdelen

Center-MED bemerker, at erfaringerne med at have ressourcer tildelt pr. indmeldt barn er darlige, idet det kan betyde en
"svingderseffekt", hvad angér ansattelser, og at dette kan sté i modsetning til gnsket om at gge rekruttering af kvalificeret
personale.

Forvaltningen bemarker, at tildelingen til indmeldte elever i modellen vil finde sted én gang érligt, mens der folges
yderligere op én gang arligt, og at dette netop skal sikre, at tilbuddene har bedre forudsetninger for at styre skonomien.
Endvidere bemerkes det, at elever, der indmeldes i fritidstilbud, antageligt vil veere indmeldt for det samlede skolear.
Forvaltningen vil felge udviklingen og sikre sig, at der ikke sker utilsigtede konsekvenser som folge af modellen. Dette er
ogsa uddybet i bilagte bemaerkninger til de modtagne heringssvar.

Ensretning af dbningstider

Center-MED bemarker, at en ensretning af bningstider ger, at det ikke er muligt lokalt at afvige fra disse, hvor det ellers
tidligere har givet mening ift. at styrke kvaliteten i tilbuddene pa andre tidspunkter, hvor der er flere elever til stede.
Yderligere bemaerkes det, at nogle af eleverne har en forholdsvis lang transporttid i skolebus og vil fA meget lange
skoledage.



Forvaltningen bemerker, at ensretningen af abningstider skal sikre et ensartet serviceniveau pa tveers af kommunens
tilbud.

Rettelse til beregning af sammenligningen af Sorgenfriskolen A-gruppen (bilagt)

Efter forslaget til ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade er blevet sendt i hering har forvaltningen opdaget en
fejl i beregningen i sammenligningen af Sorgenfriskolens A-gruppe. Der er derfor udarbejdet et rettelsesblad, hvor
rettelserne fremgér. Rettelsesbladet er bilagt sagen. Rettelserne @ndrer dog ikke ved forvaltningens forslag til ny
budgetmodel.

Heringsvar

Frist for heringssvar er 10. februar 2025. Heringssvar samt forvaltningens kommentarer til heringssvar eftersendes til
udvalget senest mandag den 17. februar.

Tilfojet 17. februar 2025

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra nedenstaende heringsberettigede parter. Der er tillige modtaget bemarkninger
fra parter, der ikke er heringsberettigede. Alle horingssvar og bemarkninger er bilagt sagen i deres fulde leengde.

Der er modtaget felgende heringssvar:

Brev fra skolebestyrelsen pa Sorgenfriskolen
Brev fra skolebestyrelsen pdA Hummeltofteskolen
Brev fra skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole
Handicapréadet

e o o o

Derudover er der modtaget folgende bemaerkninger:

¢ Bemarkninger fra ledelsesreprasentanter fra kommunens fire specialtilbud
¢ Bemarkninger fra LokalMED pé Heldagsskolen Fuglsanggard

I den bilagte "opsamling pa heringssvar" har forvaltningen tematiseret de bemaerkninger, der er kommet ind fra de
heringsberettigede og tilfejet bemarkninger hertil. Forvaltningen har ogsé tematiseret yderligere tilsendte bemarkninger
og tilfgjet bemarkninger hertil.

Andring i indstilling

Pé baggrund af de input, der er kommet frem i heringsprocessen, har forvaltningen i forhold til indstillingen om
abningstider tilfejet en mulighed for udskolingstilbud for at konvertere timerne fra morgen &bent (7:00-8:00) til
eftermiddags- eller aften abent, sa det far karakter af et klubtilbud, samtid med at den samlede dbningstid forbliver pa 49
timer ugentligt.

Strategisk ramme

Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune. Bilag til styrelsesvedtegt for skolevasenet i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Videre proces
Safremt budgetmodellen besluttes, vil den traede i kraft i skolearet 2025/2026.

Frem imod at budgetmodellen traeder i kraft, vil der blive atholdt informationsmeder med de relevante skoleledelser om
deres gkonomi.

Pé den baggrund vil skolerne have mulighed for at foretage eventuelle nedvendige ekonomiske justeringer.

Okonomi

Budgetudmentningen for kommunens egne specialtilbud vil blive indarbejdet og felge den geldende praksis pa skole- og
klubomradet fra skolearet 2025/2026, hvor budgettet demografireguleres pa baggrund af forventningen til antal elever og
grupper i kommunens interne specialtilbud, som visiteret til og vil folge samme regulering som det gvrige skoleomrade,
dog med de forskelle der ligger i den nye model, herunder aktivitetsbestemt i stedet for fast budgetramme som i dag og
opgerelse pr. 1. november i stedet for 5. september som det gor sig geeldende pa almenomradet.



Det forudsettes i den nye budgetmodel, at de eksisterende fysiske rammer ikke kraever ombygninger mv.
Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025

Afstemning om ad 1-2):

For stemte: 6 (C (4), A (1), M (1))

Cecilie Lindahl (B) tager forbehold.

Herefter blev indstillingen anbefalet med bemarkning om, at forvaltningen frem mod ikrafttreedelse gér i dialog med
specialtilbuddene om budgetmodellens elementer forud for implementering. Skoleudvalget ensker en orientering

om implementeringen af den nye budgetmodel i 2. halvér 2026.

Skoleudvalget ansker med vedtagelsen af en ny budgetmodel at skabe en starre gennemsigtighed, ensartethed og ro
omkring budgetterne for kommunens specialtilbud.

Bilag

Opsamling pa heringssvar inkl. forvaltningens bemarkninger

HU heringssvar vedr. forslag om ny budgetmodel pa® det specialiserede skoleomra®de 2025.pdf
HU, SO, LU, HE Bemarkninger til ny budgettildelingsmodel for det specialiserede omrade.docx
Hearingssvar fra Sorgenfriskolen til den foresldede budgettildelingsmodel 2025.pdf

20250209 - Heringssvar Lundtofte skole (Ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade).pdf
HR's hgringssvar vedr. forslag om ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade.2025.docx
HE feb. 2025 Bemerkninger til Tildelingsmodel specialiserede omréade (1).docx

Rettelsesblad - Forslag til ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade

Forslag til ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade

Skriftlige kommentarer fra CenterMED made den 16. december 2024



Punkt 3: Svar pa anmodningssag om mulige evalueringsformer pa det
specialiserede berneomrade (Orientering)

00.01.00-A00-65-24
Resume

Pa Skoleudvalgets mede den 27. november 2024 anmodede Cecilie Mussegaard Lindahl (B) om at fa en sag pé
dagsordenen, som omhandler evalueringer af det specialiserede berneomrade, hvor bern og foreldres oplevelser af
kommunens hjelp bliver hort. Skoleudvalget besluttede pd medet, at tre af de fire spergsmal, der blev stillet 1
anmodningssagen skulle besvares som politiker-spergsmaél. Det fjerde spergsmal lod som felger: "Hvilken form for
evaluering kunne vi med fordel introducere for at f4 en storre forstéelse af, om barn og foreldre oplever at kommunen
hjeelper bernene godt, hurtigt og effektivt?" I denne sag orienterer forvaltningen om mulige evalueringsformer pa
omrédet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om evalueringsformer pé det specialiserede berneomrade.

Problemstilling

Pé Skoleudvalgets made den 27. november 2024 anmodede Cecilie Mussegaard Lindahl (B) om at fa en sag pa
dagsordenen, som omhandler evalueringer af det specialiserede berneomrade, hvor bern og foraldres oplevelser af
kommunens hjalp bliver hert. Baggrunden for anmodningssagen er, at man pa &ldreomradet lebende inviterer borgere til
evaluering af hjemmeplejen, og at man hos de Radikale Venstre er interesseret i at fa viden om hvilke muligheder, der er
for at gennemfore tilsvarende evalueringer pa det specialiserede berneomrade.

Lesninger

P& det specialiserede socialomréde findes forskellige muligheder for at f& indblik i kvaliteten af den hjelp kommunen
tilbyder. Undersegelserne kan have forskelligt fokus — for eksempel udviklingen i borgerens trivsel - om den er blevet
bedre eller holdt sig stabil - eller om borgeren oplever at samarbejdet med kommunen er godt.

Pa det specialiserede socialomréade er det afgerende for indsatsers effekt, at borgeren har mulighed for at udtrykke sig, og
at borgeren involveres i at udforme lgsninger. Det understattes af ekspertudvalget anbefalinger pa socialomradet, hvor
"recovery orienteret rehabilitering’ er en af de eneste metoder, der fremhaves som en, man ved virker. Her er de
vaesentligste principper netop, at indsatser tager udgangspunkt i borgernes héb, ensker og dremme, og at borgerne skal
medes med abenhed, tillid og respekt.

Pa den baggrund er det forvaltningens klare anbefaling, at mélemetoder pa det specialiserede berne- og ungeomrade har
fokus pa relationen mellem bern og foraeldre og kommune (behandler, radgiver m.fl.), idet de bedste omstandigheder for
udvikling hos bern og foraldre skabes, nar de oplever at indgé i en tryg og tillidsfuld relation, hvor de oplever sig hert og
lyttet til.

Evalueringsmetoder med relationen i fokus

En af de tilgaengelige metoder med relationen i fokus hedder *feedback Informed Treatment’ (FIT). Metoden anvendes i
Familiecenteret, hvor bern og foreldre bliver bedt om at svare pa nogle spergsmal béde i starten og ved afslutningen af en
session. Redskabet giver bade indblik i relationen mellem borgeren og behandleren og i borgerens trivsel. Resultaterne
kan ikke anvendes til politisk afrapportering, idet det kan pavirke svarenes validitet, hvis resultaterne skal anvendes til
maling af den enkelte medarbejders prastationer. FIT er udviklet til behandling og har derfor nogle begraensninger ift. fx
at blive brugt pd myndighedsomréadet. Desuden er implementeringen af FIT kompleks og kraever uddannelse af
superbrugere, som derefter oplerer resten af medarbejderne. Det er ogsé en dyr metode, og erfaringerne viser, at det
kraever stor vedholdenhed at bruge FIT pa lang sigt.

P4 den baggrund er forvaltningen pa det specialiserede socialomrade gaet i dialog med en organisation, som har udviklet
et mere enkelt redskab til at male relationen til borgeren, men som laner sig op ad FIT. Redskabet kan bruges af bade



radgivere og udfarer, og er en app-baseret losning, hvor bern og foraldre svarer pa tre enkle spergsmal om, hvorvidt de
har oplevet at blive hert og lyttet til. Svarene anvendes til en direkte dialog med bern og foreldre om, hvordan vi kan
justere samarbejdet og indsatserne. Svarene kan samtidig anvendes som ledelses-information til neermeste leder ift.
udvikling i samarbejdet mellem den enkelte medarbejder og borgeren. Det anbefales ligesom FIT, at resultaterne primaert
anvendes i den direkte relation til borgeren og ikke som tal, der for eksempel rapporteres pa aggregeret niveau.

Det nye redskab er lettere at implementere og billigere end FIT. Resultaterne vil hjelpe med at skabe en feedback-
orienteret kultur, hvor medarbejderne bliver bedre til at modtage feedback og lytte til bern og foreldres behov. Dette
passer godt sammen med de omstillinger, der allerede er i gang pd omradet, som handler om at vere &bne, lyttende og
involverende i samarbejdet med borgerne.

Andre evalueringsmetoder

Hvad angéar bern og foraldres oplevelser med de specialiserede tilbud pa hhv. dagtilbudsomréadet og skoleomradet,
vurderer forvaltningen ikke, at evalueringsformer som de ovenfor beskrevne redskab er velegnede, idet der ikke er tale
om én-til-én behandling/rddgivning, men om bredere indsatser. Det samme gealder ift. born/ elever pd almenomrédet, der i
kortere eller leengere tid er i udfordringer, og deres foreldre, og som fx deltager i netveerksmoder med
dagtilbuddet/skolen.

Her vurderer forvaltningen, at andre metoder er mere relevante til at vurdere kvaliteten af den indsats og de tilbud,
kommunen tilbyder.

En form for evalueringsmetode er anonyme spergeskemaundersegelser, som kan gennemferes pd mange omrader.
Fordelen ved denne metode er, at man far et mere abent blik pa borgerens oplevelse af et helt forleb, og at kan kan né
bredt ud. Ulempen er, at den konkrete feedback ikke kan anvendes til at justere den enkelte indsats og desuden, at det
typisk er vanskeligt at opné en valid besvarelsesprocent, serligt pa det specialiserede socialomrade. Et eksempel er, at
Sundhedsplejen har forsegt at gennemfore en evaluering ved at bede alle, de var i kontakt med, om at udfylde et
evalueringsskema. De sendte foldere ud, gjorde adgangen nem ved QA-koder og naevnte det pa deres samtaler. Alligevel
fik evalueringen en svarprocent pa ca. 21 %. Spergeskemaundersggelser kraever ressourcer bade mht. udarbejdelse,
afklaring af malgruppe, distribuering og opfelgning.

Derudover kan der gennemferes fx interview (gruppe og individuelle) med bade bern og foraeldre. Det har bl.a. vaeret
anvendt i forbindelse med evaluering af omstillingerne pa det specialiserede barne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet. Her har forvaltningen fx gennemfort interview med elever og foreldre, der har veeret
tilbagesluset fra special- til almenomradet for at {4 et billede af deres oplevelser af forlgbet og feedback pé, hvad der har
fungeret godt eller mindre godt i processen, samt hvad der fremadrettet kan geres for at styrke sddanne forlgb. Ogsa pa
det specialiserede socialomrdde er der lebende gennemfort interview i forbindelse med evaluering af omstillingerne.

Forvaltningen bemarker, at det generelt er meget ressourcekravende at bruge interview som metode.

En tredje metode er 'rundringninger' som opfelgning pa forleb. Dette er - ligesom interview - en ressourcekravende
losning og giver ikke mulighed for at forbedre samarbejdet i den konkrete relation, s& forvaltningen anbefaler generelt
ikke denne metode.

Endelig er en metode den generelle feedback og dialog forvaltningen far via referencegrupperne pa unge- og
voksenomrédet.

Forvaltningen har generelt en interesse i at arbejde videre med at udvikle feedback- og evalueringsformerne pé omradet
og fa eget viden om, hvordan bern og foreldre oplever den hjelp de far. I 2026 vil forvaltningen gennemfore en
evaluering af de omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomréde og specialundervisningsomradet, som blev
igangsat 1 2021. Som en del af denne evaluering vil forvaltningen pé forskellig vis inddrage foraldre og berns oplevelser
af den hjelp og stette, de har faet.

Forvaltningen bemarker samtidig, at evalueringen vil ske under hensyntagen til ressourcetreek i den forbindelse.

Strategisk ramme

I Barnets lov, som tradte i kraft 1. januar 2024 er der et oget fokus pa at inddrage barnet eller den unges perspektiv pa
udfordringer og lasninger, nér der iverksettes en indsats i kommunen. Det betyder, at man er forpligtet pa lebende at
folge op pa barnet eller den unges oplevelse af indsatsens effekt. Denne opfelgning pa indsatsens effekt er knyttet til den
direkte relation til det enkelte barn, den enkelte unge og den enkelte familie, og er sdledes ikke tenkt som data, der kan
indgé i en samlet evaluering af omradet.



Videre proces
12026 vil forvaltningen gennemfore en evaluering af de omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomrade og

specialundervisningsomradet, som blev igangsat i 2021. Foraldre og berns oplevelser af den hjlp og stette, de har faet,
vil indga i evalueringen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Udsat.



Punkt 4: Sagsbehandlingsfrister pa seldreomradet, socialomriadet samt
beskaeftigelsesomradet (Beslutning)

27.00.00-A00-28-23
Resume

Ankestyrelsen har, pa baggrund af en stikprevekontrol af kommunens sagsbehandlingsfrister pd kommunens hjemmeside,
meddelt kommunen, at der som minimum mangler at offentliggeres sagsbehandlingsfrister for 11 bestemmelser.
Forvaltningen har pa baggrund af Ankestyrelsens brev udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister for de 11
bestemmelser samt gennemgaet lovgivningen og fundet yderligere 9 bestemmelser, hvor der mangler
sagsbehandlingsfrister pd kommunens hjemmeside. Herudover er de nuvarende sagsbehandlingsfrister pa det
specialiserede socialomrade og pa beskeftigelsesomridet blevet genbesaggt. Sagsbehandlingsfristerne péa @ldreomridet vil
ogsé blive gennemgaet. Med denne sag fremlaegger forvaltningen forslag til sagsbehandlingsfrister samt revidering af
nuvarende sagsbehandlingsfrist for én bestemmelse pa Barnets lov. Sagsbehandlingsfristerne har veret i horing i
Seniorrddet og Handicapradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Sagsbehandlingsfrister for Barnets lov pa det specialiserede berne- og ungeomrade 0-18 ar godkendes,

2. Sagsbehandlingsfrister for Servicelovens § 13 og § 117, Lov om socialt frikort § 2, Lov om aktiv socialpolitik § 22 stk.
4 og § 73j og Lov om aktiv beskeaeftigelse kap. 19 godkendes

3. Sagsbehandlingsfrister for Servicelovens § 95, § 117a, § 118, § 119 og § 122 godkendes

Problemstilling

Ankestyrelsen har i brev af 8. oktober 2024 meddelt kommunen, at de, pd baggrund af en stikprevekontrol af kommunens
sagsbehandlingsfrister, har fundet, at der mangler sagsbehandlingsfrister for 11 bestemmelser. Ankestyrelsen har i samme
henvendelse bemerket, at listen ikke er udtemmende.

P4 baggrund af Ankestyrelsens henvendelse har forvaltningen identificeret yderligere 9 bestemmelser, hvor der mangler
sagsbehandlingsfrister.

Sagen har sammenheng til tidligere sag om sagsbehandlingsfrister, som blev forelagt Forebyggelses- og Socialudvalget
(beskeeftigelsesomradet) og Aldre- og Omsorgsudvalget (eldreomradet) pa deres mede den 7. december 2023, pa
Forebyggelses- og Socialudvalgets made den 9. januar 2024 (det specialiserede barne- og ungeomrade samt det
specialiserede voksen- og misbrugsomrade) samt Skoleudvalget den 10. januar 2024 (det specialiserede barne- og
ungeomrade). Her blev fremlagt forslag til sagsbehandlingsfrister pa bestemmelser, der manglede eller fremgik uklart pa
kommunens hjemmeside. Arbejdet blev dengang igangsat pa foranledning af Borgerradgiverens arsberetning 2022.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister pa eldreomradet, det specialiserede socialomrade og
beskeftigelsesomradet pd de manglende paragraffer i Barnets lov, Serviceloven, Lov om socialt frikort, Lov om aktiv
beskaeftigelse og Lov om aktiv socialpolitik (bilag).

Forvaltningen har samtidig vurderet og revideret de nuvarende sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede socialomrade
og beskaftigelsesomradet. Pa baggrund af dette foreslas endring af sagsbehandlingsfrist pa Barnets lov § 32, stk. 1, nr. 1-
7. Her foreslar forvaltningen, at sagsbehandlingsfristen e&ndres fra "op til 4 maneder" til "op til 12 uger", da disse
indsatser 1 udgangspunktet kan igangsettes pa baggrund af en afdekning, og som oftest ikke kraver en bernefaglig
undersggelse. ZAndringen fremgér af bilaget under bestemmelserne for Barnets lov.

Pé aldreomradet vil de nuvarende sagsbehandlingsfrister ligeledes blive gennemgaet med henblik pé eventuel revidering.
Der vil blive fremlagt en serskilt sag vedrerende dette; formodentlig 1 marts 2025.

Fristerne skal forstds som den maksimale sagsbehandlingstid, som kraves for at kunne treffe en afgerelse inden for
paragraffen - herunder at afdekke, undersgge samt indhente den nedvendige dokumentation for at kunne traeffe en
afgerelse. Forvaltningen er forpligtet til at behandle borgernes spergsmal om hjeelp sa hurtigt som muligt, og i en del
tilfeelde vil sagsbehandlingstiden for afgerelser vare kortere.



Forslag til sagsbehandlingsfrister fremgar af bilag.
Lovbundne frister for henholdsvis seniorjob og invaliditetsydelse offentliggares pad kommunens hjemmeside.

Horing i Handicapradet og Seniorrddet
Sagen har veret 1 hering i Handicapradet og Seniorradet (bilag).

Seniorradet skriver i sit heringssvar, at de gerne ser at sagsbehandlingsfristerne for § 117a (hjelp og stette til borgere med
hastigt fremadskridende sygdom) og 119 (pasning af deende) gares kortere. Forvaltningen kan oplyse, at disse sager
bliver betragtet som hasteopgaver, som opprioriteres nar de kommer. De bliver altid opstartet meget hurtigt. Selve
sagsbehandlingen kan tage en del dage da det er komplekse sager, der ofte kraver at flere er inde over.

Handicapradet gor opmarksom pa at afgerelser vedr. SEL § 117 Individuel transport i en raekke tilfaelde vil kunne afklares
hurtigere end 8 uger. Herudover papeger Handicapradet at hurtig hjeelp og vasentlig kortere frist kan have stor betydning
i forbindelse med afgerelser vedr. Lov om aktiv beskaftigelse Kap. 19 - Ressourceforlgb - behandling af
rehabiliteringsteam og Lov om aktiv socialpolitik § 73j - Stette til revalidender under etablering af selvsteendig
virksomhed. Forvaltningen tilslutter sig denne opmarksomhed og understreger, at fristerne er den maksimale
sagsbehandlingstid, og for en del tilfelde vil sagsbehandlingstiden vare kortere.

Herudover anbefaler Handicapradet at monitorere de aktuelle sagsbehandlingstider, sa fristen kan suppleres med en
gennemsnitlig sagsbehandlingstid for hver paragraf. Forvaltningen tilslutter sig denne opmerksomhed pa de aktuelle
sagsbehandlingsfrister, men fagsystemerne giver dog ikke mulighed for en siddan lesning. Forvaltningen felger op pa om
sagsbehandlingsfristerne overholdes via stikprever.

Strategisk ramme
Kommunalbestyrelsen er gennem Lovbekendtgerelse om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade § 3, stk. 2

forpligtet til at fastseette sagsbehandlingsfrister for at sikre behandlingen af borgernes spergsmal om hjeelp sker sé hurtigt
som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret til hjelp og i sé fald hvilken.

Videre proces
Med Kommunalbestyrelsens godkendelse vil forvaltningen offentliggere sagsbehandlingsfristerne pad kommunens

hjemmeside. Herudover vil kommunens kvalitetsstandarder blive konsekvensrettet i forhold til de godkendte
sagsbehandlingsfrister.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler indstillingspunkt 3.
Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.
@Jkonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 1-3.
Kommunalbestyrelsen godkender indstillingspunkt 1-3.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Ad 1) Anbefalet.

Bilag
Handicapradets heringssvar, Januar 2025
10-01-2025 Heringssvar fra Seniorradet

Sagsbehandlingsfrister Z0U



Sagsbehandlingsfrister Barnets lov FSU og SKU

Sagsbehandlingsfrister FSU



Punkt 5: Dagsordensemner til Skoledialog (Beslutning)

17.00.00-GO1-5-25

Resume

Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem Skoleudvalget og akterer pa skoleomradet. Maderne har til formél at
fremme dialog om emner af betydning for omréadet. Skoleudvalget traf den 27. november 2024 beslutning om, at
dialogmedet med skolelederne i fordret 2025 udgeres af madet om "Trivsel i et ambitigst skolevaesen". Med denne sag

skal der tages stilling til indholdet pé det kommende mede mellem Skoleudvalget og repraesentanter for
skolebestyrelserne.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at dagsordensemner til mgdet mellem Skoleudvalget og skolebestyrelserne den 10. april 2025
besluttes.

Problemstilling
Den 10. april 2025 aftholdes der Skoledialog mellem Skoleudvalget og reprasentanter for skolebestyrelserne.

Forvaltningen har spurgt Skoleradet om input til dagsordensemner til medet.

Lesninger
Skolerddet har meldt tilbage, at de ensker at drefte, hvordan der passes bedst péa skolerne, nér der kommer sager i
medierne. Skoleradet har derfor anmodet om et opleeg fra forvaltningen om krisehéndteringsplanen og en efterfelgende

dreftelse af, hvordan der bedst muligt samarbejdes om at passe pé skolerne.

Skolerédet ensker derudover et oplaeg fra SSP om, hvordan der arbejdes lokalt med misbrug og rusmidler, herunder tiltag
og viden om omradet, organisering og udfordringer.

Skoleradet har en oplevelse af, at der gér for lang tid med renoveringen af kommunens skoler. Derfor gnsker de en
opfelgning pa renoveringen fra Center for Areal og Ejendomme, s& de kan fa viden om og gennemsigtighed i forhold til
projekterne. Hvis det er muligt forud for medet, ensker Skoleradet at fa tilsendt en komplet liste over
renoveringsprojekter.

Med afset i dette input foreslar forvaltningen, at der vaelges mellem flg. emner til dagsordenen til medet med
skolebestyrelserne:

1. Hvordan passer vi bedst pa vores skoler? Fremadrettet handtering af sager i medierne
2. Oplaeg fra SSP om det forebyggende arbejde i kommunerne, herunder “Hvad ser, og hvad ger SSP?” og Hvad sker

der i kommunen, nar man har en ungeprofil-undersegelse?”
3. Oplaeg fra Center for Areal og Ejendomme om renovering af nedslidte skoler.

Strategisk ramme

Skoledialog (dialogmeder med skolebestyrelserne) afholdes i overensstemmelse med Lov om Folkeskole § 46a og
Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Forvaltningen udarbejder en endelig dagsorden pa baggrund af hvilke dagsordensemner, der besluttes.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.



Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Godkendt.



Punkt 6: Legeplads pa Sorgenfri Skole (Beslutning)

82.20.00-P20-33-24
Resume

Et starre antal legeredskaber pé et af Sorgenfriskolens legearealer udgjorde en sikkerhedsrisiko og er derfor fjernet ultimo
2024/primo 2025. Forvaltningen har inden for den geldende gkonomiske ramme mulighed for at etablere et mindre antal

legeredskaber pa det nasten tomme areal som en midlertidig lesning, indtil det er muligt at prioritere et nyt legeanlaeg pa

skolen. Der skal tages politisk stilling til etableringen af en midlertidig lesning.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der opsettes et mindre antal legeredskaber pa Sorgenfriskolen i 2025 til en anslaet udgift pa
300.000 kr., som finansieres af driftsbudgettet til de "Kommunale Ejendomme".

Problemstilling
Lovpligtigt legepladseftersyn

Forvaltningen far hvert tredje ar gennemfort et lovpligtigt legepladseftersyn af en ekstern legepladsinspekter. Det seneste
lovpligtige eftersyn pa Sorgenfriskolens legepladser blev gennemfort i juni 2022, og det naste vil finde sted i 2025.
Udover de eksterne eftersyn bliver legepladser gennemgéet internt én gang arligt, ligesom paedagogisk og teknisk
personale pé skolen tilser legepladserne. Eventuelle fejl og mangler bliver indberettet labende til kommunens
ejendomsdrift.

Formélet med de lovpligtige legepladseftersyn er at gennemgé sikkerheden pa kommunens legepladser i henhold til
gaeldende standarder for legepladser og legeredskaber. Legepladsinspektoren foretager en sikkerhedsvurdering af de
enkelte legeredskaber, hvorefter forvaltningen om muligt udbedrer eventuelle fejl og mangler. I tilfzelde af akutte og
alvorlige fejl bliver de padgaldende legeredskaber eller legepladser afsperret, indtil fejl er udbedret og/eller legeredskaber
er fjernet/udskiftet.

Tilstand pad Sorgenfriskolens legeplads

Med baggrund i bade eksternt og internt tilsyn er flere legeredskaber pé en af skolens legepladser fjernet ultimo
2024/primo 2025, da de udgjorde en sikkerhedsrisiko. Billeder af de fjernede legeredskaber samt legepladsen for og efter
fjernelse af legeredskaber fremgar af bilag (bilag). Der er fjernet legeredskaber pa et legepladsomréde, jf. markering med
cirkel pa side 3 i bilaget. Der er fortsat andre legepladsomrader med blandt andet gyngestativer, multibane, trampoliner,
svaevebane og ovrige legeredskaber. Legepladsomradet ud mod Kongevejen er i ringe tilstand, og det forventes, at flere af
legeredskaberne enten skal fjernes eller afsparres efter naeste legepladssyn i lgbet af 2025.

En fuldsteendig udskiftning 1:1 er omkostningstung og uhensigtsmaessig. Forud for en udskiftning ber forvaltningen i
samarbejde med skolen vurdere de peedagogiske behov og indrette legepladsen herefter.

Pa baggrund af tilstanden af legepladserne pé Sorgenfriskolen blev renovering af to af legepladserne i sagen
"Anlagsprogram 2025-34" (godkendt af Kommunalbestyrelsen 20. juni 2024, sag 7) forelagt som "et behov, som ikke
direkte er nodvendige men som forvaltningen vurderer har karakter af behov, som bor prioriteres i tilfeelde af, at der
skulle opstd et eventuelt oget raderum i budgetperioden”. Dette pa lige fod med legepladser pa to gvrige skoler, hvor
forvaltningen ogsa vurderede, at de er i en stand med potentiel risiko for afsperring af arealer eller fjernelse af
legeredskaber/legeanlaeg.

Anlegsprogrammet tog udgangspunkt i en prioritering af nedvendige anlegsbehov, hvorfor renoveringen af
legepladserne pé Sorgenfriskolen og de to gvrige skoler ikke indgik i anleegsprogrammet. De nedvendige behov knytter
sig til at overholde lovgivning, helt akutte genopretninger, eller akut opstaet behov pa et igangvaerende projekt.

Siden godkendelsen af anleegsprogrammet har tilstanden pa den ene af Sorgenfriskolens legepladser nu betydet, at det har
veret ngdvendigt at fjerne legeredskaber/legeanleg.

Bekymring fra Sorgenfriskolen

Skolens ledelse har udtrykt bekymring og ligeledes har foraeldrene, herunder i et laeserbrev og ved direkte henvendelser til
kommunen. Sorgenfriskolens uderum er en del af det samlede leeringsmiljo, hvor det er vigtigt, at barnene bade kan



udvikle deres kreativitet, motorik og skabe gode bernefallesskaber med deltagelsesmuligheder for alle. Legepladserne pa
Sorgenfriskolen er afgerende i forhold til at arbejde med sanseintegration for sansesarte bern. Her anvendes
legepladserne i arbejdet med de grundmotoriske feerdigheder som en del af den daglige treening og som forudsetning for
udvikling. Uderummet understotter ogsé trivsel og legefallesskaber pa Sorgenfriskolen. Det er vigtigt, at uderummet
skaber mulighed for at udvikle bernenes fantasi og initiativ. De har behov for, at uderummet definerer indholdet og legen.
Den eksisterende legeplads, hvor der er fjernet legeredskaber/konstruktioner, har varet designet med varierede legezoner i
det store uderum for at skeerme og skabe rum samt tryghed for Sorgenfriskolens sarbare og sansesarte bern.

Det er derfor afgerende for skolens arbejde med elevernes trivsel og udvikling, at skolen har funktionelle og passende
udearealer. Legepladserne er desuden hyppigt brugt af borgere i lokalomradet udenfor skolens abningstid, hvilket oger
slitagen pa legepladsen.

Losninger
Forvaltningen har nedenfor opstillet et forslag til en midlertidig og en permanent lgsning for legepladsen:
Midlertidig losning: Etablering af et mindre antal legeredskaber

Der bliver opsat et mindre antal legeredskaber til en ansléet udgift pa 300.000 kr., som finansieres af driftsbudgettet for de
"Kommunale Ejendomme". Formalet er at sikre midlertidige legefaciliteter for eleverne pa kort sigt. Legeredskaberne vil
blive indkebt i dialog med skolen. Lasningen kan iverksaettes relativt hurtigt primo 2025 samt i et vist omfang give
eleverne pa skolen bedre mulighed for leg og bevagelse. Legeredskaberne kan desuden genanvendes i sammenhang med
en sterre genopretning og modernisering af legearealer pa skolen.

Permanent losning: Der sker genopretning og modernisering med afscet i en storre helhedsplan for skolens udearealer

Ved en sterre helhedsplan er det muligt at nytaenke skolens arealer og forstaerke velfungerende arealer. Fx kan der
etableres et godt klatreredskab samt et balhytte/science omrade. Der kan arbejdes med bledere materialer og organiske
former, der i hejere grad kan give Sorgenfriskolens elever mere ro, varme, og tryghed, hvilket er serligt vigtigt for sérbare
elever. Mindre rum kan etableres med beplantning og hegn og sammenhenge imellem omraderne kan understottes.

Udgiften til den permanente lgsning er estimeret til ca. 6 mio. kr. Idet der ikke er afsat midler til dette i
anlaegsprogrammet, vil gennemferelse af en permanent lgsning kraeve, at der findes finansiering til dette. Finansieringen
kan findes via omprioritering inden for det eksisterende anleegsprogram, ligesom det pa lige fod med @vrige behov kan
indga i den samlede prioritering i forbindelse med revideringen af anleegsprogrammet for 2026-35, der forelegges til
politisk behandling i juni 2025.

Projektering og udferelse af en ny legeplads pa Sorgenfriskolen athenger af myndighedsbehandling,
brugerinddragelsesproces, vejr mv. ,0g det forventes at tage samlet 2-3 ér fra afseetning af budget til ibrugtagning af
projektet.

Tilbagemelding fra Sorgenfriskolen

Sorgenfriskolen er imod en mindre udskiftning af enkeltdele, da ledelsen vurderer, at legepladsen er s& grundleeggende
nedslidt, at der enten skal prioriteres en ny legeplads eller genopretning og modernisering af legepladsen. Ledelsens
manglende opbakning til forslaget skyldes desuden en bekymring for, at en opstilling af et mindre antal legeredskaber kan
betyde, at skolen nedprioriteres i forhold til andre fremtidige legepladsprojekter.

Strategisk ramme
Renoveringen understotter kommunens mal om sikre og attraktive legefaciliteter samt opfylder kravene i

folkeskolereformen om gget fysisk aktivitet. Projektet er i trdd med de vedtagne standarder for skolernes udearealer og
kommunens anlagsstrategi.

Videre proces

Ved godkendelse af den forsldede lgsning vil der blive udarbejdet plan og indkebt legeredskaber i samarbejde med skolen.
Okonomi

Udgiften til den midlertidige losning bestdende af indkeb af mindre legeredskaber pa Sorgenfriskolen er estimeret til at

udgere 300.000 kr. Forvaltningen foreslar at etablere den midlertidige losning i 2025 og finde finansiering af
driftsbudgettet til de "Kommunale Ejendomme".



Udgiften til den permanente lgsning er estimeret til at udgere ca. 6 mio. kr. Idet der ikke er afsat midler til dette i
anlegsprogrammet, vil gennemferelse af en permanent lgsning kraeve, at der findes finansiering til dette. Finansieringen
kan findes via omprioritering inden for det eksisterende anleegsprogram, ligesom det pa lige fod med @vrige behov kan
indgé i den samlede prioritering i forbindelse med revideringen af anlaegsprogrammet for 2026-35, der forelaegges til
politisk behandling i juni 2025.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler
konomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Skoleudvalget, den 19. februar 2025

Oversendt, idet udvalget anmoder @konomiudvalget om at se pd en kortere tidsramme for en plan for udvikling af
legeomriderne pé Sorgenfriskolen tilpasset mélgruppen.

Bilag
Forslag til midlertidig lasning med legeredskaber

Oversigt over legeomrader- og redskaber - Sorgenfriskolen



Punkt 7: Ekstraordinzer renovering af idraetsanlag - Anlegsbevilling
(Beslutning)

04.00.00-G01-1-25
Resume

I Budget 2025-2028 er afsat 6,5 mio. kr. 1 2026 til en anlaegspulje til ekstraordiner vedligeholdelse og renovering af
idreetsanlaeg. Forvaltningen fremlegger forslag til udmentning af anlaegspuljen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlegsbevilling pa 3 mio. kr. i 2026 til genopretning af boldbanen ved Fuglsanggardsskolen og Virum
Gymnasium (B82), finansieret af anlegspuljen "Pulje til ekstraordiner renovering af idraetsanleg" 1 2026

2. der gives en yderligere anlegsbevilling pa 3,5 mio. kr. 1 2026 til projektet "Uteet tag i Hal 3 i Lyngby Idraetsby",
finansieret af anlegspulje "Pulje til ekstraordinaer renovering af idraetsanlaeg" i 2026.

Problemstilling

I Budgetaftalen for 2025 fremgar det, at "Parterne er enige om at afscette 6,5 mio. kr. pd anleg i 2026 til ekstraordincer
vedligeholdelse og renovering af idreetsanleeg. Parterne er enige om, at genopretningen af boldbanen ved
Fuglsanggdrdsskolen og Virum Gymnasium skal prioriteres. Boldbanen anvendes i dag af bade skolen og boldklubben
B82. For at sikre at genopretningen af banen holder i leengere tid, etableres der dreen i banen."

I forbindelse med Anleegsprogrammet 2025-34 godkendte Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2024 (sag. nr. 8) at
indarbejde et nedvendigt anlaegsbehov pé 25,5 mio. kr. til renovering af taget pa Hal 3 samt rytterlys pé taget over
svemmehallen i Lyngby Idratsby. Efterfolgende har forvaltningen faet gennemfert en reekke tekniske undersogelser og
vurderinger af taget pa Hal 3 og svemmehallen, der viser utatheder i taget pga. uteet dampspaerre, utet tagflade og en
tagkonstruktion, der er opfert uden ventilering. Tagundersaggelserne viser ogsa en omfattende opfugtning i
tagkonstruktionen for bdde Hal 3 og svemmehallen, med de hgjeste vaerdier pd svemmehallens tag.

Med baggrund i de naevnte ekstra tagundersogelser orienterede forvaltningen den 25. september 2024 Qkonomiudvalget
om resultatet af disse, og at der var behov for yderligere finansiering til tagrenovering af Hal 3 og taget over
svemmehallen. Forvaltningen meddelte samtidigt, at forvaltningen ville vende tilbage med forslag til delvis finansiering
af det yderligere anlaegsbehov.

Lesninger
Forvaltningens forslag til udmentning af anlaegspuljen er kort beskrevet nedenfor.
Forslag 1: Genopretning af og etablering af dreen pa boldbanen ved Fuglsanggardsskolen og Virum Gymnasium (B82)

Grasbanen ved Fuglsanggérdsskolen og Virum Gymnasium er i darlig stand og fremstér blandt andet med huller og vand
pa banen. Banen lever ikke op til de standarder, som en graesfodboldbane, der benyttes til bade skole- og breddeidraet skal
have. Forvaltningen vil foretage en genopretning af graesbanen og etablere draen, sé nedber og overskydende vand
opsamles i banens draensystem. Udgiften til genopretning af banen forventes at udgere 3 mio. kr.

Forslag 2: Tagrenovering af Hal 3 og svemmehallen i Lyngby Idrcetsby

De ovenfor naevnte problemstillinger og udfordringer med utetheder og opfugtning indebaerer en fordyrelse af
tagrenoveringerne i Lyngby Idraetsby. Forvaltningen forventer, at det bliver nedvendigt at udskifte hele taget pd Hal 3 og
svemmehallen for at sikre bygningens fremtidige stand og brug. Forvaltningen peger derfor p4, at der gives en

anlaegsbevilling pé yderligere 3,5 mio. kr. til det samlede projekt. Forvaltningen vurderer ikke, der er andre ligesé
presserende behov pé idreetsomradet som tagrenovering af Hal 3 og svemmehallen i Lyngby Idretsby.

Strategisk ramme

Implementering af Budgetaftale 2025-2028 og vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse.



Videre proces

Safremt bevilling pa 3,0 mio. kr. til renovering af boldbanen godkendes, vil projektet blive igangsat i 2026. Forvaltningen
vil i lebet af 2025 inddrage brugerne af boldbanen i lgsningen, herunder Fuglsanggardsskolen og Boldklubben BS§2.

Godkendes den yderligere anleegsbevilling til reparation af taget pd Hal 3 og pa svemmehallen, vil der kunne arbejdes
videre med projektet. Tidsplanen for projektet vil blive udarbejdet i koordination med brugerne.

Okonomi

I Budget 2025-2028 er afsat 6,5 mio. kr. pa anlegspuljen "Pulje til ekstraordinaer renovering af idreetsanlaeg".
Puljemidlerne blev specifikt afsat til genopretning af boldbanen ved Fuglsanggardsskolen (B82). Udgiften til
genopretningen af banen forventes som beskrevet at udgere 3,0 mio. kr. Det foreslas, at der gives en anlagsbevilling til
dette, finansieret af anlaegspuljen.

De resterende 3,5 mio. kr. i anlaegspuljen foreslas flyttet og bevilget til anleegsprojektet "Uteet tag Hal 3 i Lyngby
Idreetsby" 1 2026. Anlaegsprojektet har i forvejen et budget pé 25,5 mio. kr., der blev afsat som nedvendigt anlegsbehov i
Anlagsprogrammet 2025-2034 - KMB 20. juni 2024, sag nr. 8.

Udgiften til renoveringen af tagene har efterfolgende vist sig at blive vaesentligt dyrere, hvilket @konomiudvalget blev
informeret om den 25. september 2024.

Safremt den yderligere anlaegsbevilling pa 3,5 mio. kr. godkendes, vil anlagsbevillingen til tagrenoveringerne af Hal 3 og
svemmehallen efterfalgende udgere i alt 29 mio. kr. Samtidigt vil navnet pa anlegsprojektet aendres til ogsé at omfatte
svemmehalstaget. De samlede udgifter til renovering af tagene kan dog stadig vise sig at overstige dette beleb, hvilket vil
athenge af det kommende entrepriseudbud.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

|Varig?

it. kr. i 2025 p/1 Udvalg / Aktivitetsomride 2025 2026 2027 2028 2029 ja/nej

Genopretning af
boldbanen ved
Fuglsanggérdsskolen
og Virum
Gymnasium (B82)
(Nyt anlaegsprojekt)

konomiudvalget/Anleg |0 3.000 |0 0 0 INej

Uteet tag 1 Hal 3 og
svemmehal i Lyngby
[dreetsby
(0060320081)

Okonomiudvalget/Anleg |0 3.500 |0 0 0 INej

Pulje til
ekstraordinaer
renovering af konomiudvalget/Anleg |0 -6.500 |0 0 0 INej
idraetsanleg
(006083004 1)

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.

Kultur- og Fritidsforvaltningen anbefaler indstillingspunkt 1-2.



Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Ad 1) Anbefalet, idet udvalget opfordrer forvaltningen til at udarbejde en lgsning i teet samarbejde med brugerne.



Punkt 8: Trivselsindsatser: ""Trivsel i et ambitiest skolevaesen' (Beslutning)

17.00.00-A00-6-24
Resume

Med budgetaftale 2025-2028 blev der afsat midler til understottelse af arbejdet med trivselsinitiativer pa skolerne pa 3,0
mio. kr. 1 2025 og 3,0 mio. kr. 1 2026. Herefter er der varigt afsat 2,0 mio. kr. fra 2027 og frem. Skoleudvalget besluttede
4. juni 2024 at opstarte temameder under overskriften: "Trivsel i et ambitigst skolevasen". Det forste og andet temamede
i rekken af tre er atholdt den 19. november 2024 og den 8. januar 2025. Det tredje temamede planlaegges atholdt den 5.
maj 2025. Til mederne har veret et fint fremmede af alle parter med deltagelse af Skoleradet, Skoleudvalget, Feelles
Elevradet, skoleledelser, udvalgte ressource-medarbejdere pé skolerne, repreesentanter fra de faglige organisationer samt
repreesentanter fra forvaltningen, herunder Center for Uddannelse og Peedagogik (inkl. Peedagogisk Psykologisk
Rédgivning, PPR) og Center for Social Indsats. Ved temamederne har parterne arbejdet med et bud pa en feelles
foretrukken fremtid, en retning for det videre arbejde, implicitte potentialer og udfordringer samt idéer til konkrete
initiativer/pravehandlinger. Frem mod det tredje temamede er det planlagt, at skolerne i samarbejde med
skolebestyrelserne arbejder videre henover foraret, med udvikling af konkrete indsatser pa skolerne. Status pa disse
indsatser vil vaere udgangspunktet for dreftelserne ved temamedet 5. maj 2025. Med sagen besluttes den gkonomiske
fordeling af de afsatte midler til skolernes respektive indsatser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar

at forvaltningen i samarbejde med skolerne skaber et overblik over de trivselsindsatser, der igangsattes, og at indsatserne
samlet set daekker de tematikker, som er formuleret i feellesskab ved temamederne.

at de afsatte midler i budgetaftalen i 2025 bliver udmentet til skolerne med afset i en fordelingsandel baseret pa elevtallet,
i takt med at indsatserne kendes.

Problemstilling
I Budget 2025-2028 er kommunens overordnede ambitioner for trivsel i et ambitigst skolevasen beskrevet:

"Med en ambition om at Lyngby-Taarbceks tradition for gode faglige resultater kan opretholdes, samtidig med at trivslen
oges, og flere barn kan veere en del af folkeskolens brede almenfeellesskab, er parterne enige om, at det feelles skoleveesen
i Lyngby-Taarbeek skal styrkes. Parterne noterer sig, at Skoleudvalget i juni 20204 besluttede at etablere et forum under
overskriften "Trivsel i et ambitiost skoleveesen" med deltagelse af Skoleudvalget, Feelles Elevradet, Skoleradet, de faglige
organisationer samt forvaltningen. Dette forum inddrages i forslag til tiltag, der kan understotte ambitionen om et feelles
skoleveesen med oget trivsel og fokus pad forebyggelse, der sikrer, at flere born kan veere en del af almenfeellesskabet
fremadrettet".

I Budget 2025-2028 er yderligere afsat 3,0 mio. kr. i bade 2025 og 2026 og varigt 2,0 mio. kr. fra 2027 og frem til en
serlig prioritering pa skoleomradet, der har fokus pa at forebygge mistrivsel blandt eleverne samt at udvikle
leringsmiljoer og kompetencer pd almenskolerne pd en méde, der gor en sddan bevagelse mulig".

P& temamederne har de deltagende parter arbejdet med et bud pé en felles foretrukken fremtid, en fzlles retning for det
videre arbejde, potentialer og udfordringer samt idéer til konkrete indsatser/prevehandlinger. Ved det andet mede i start
januar blev det afslutningsvist naevnt, at der i den fremadrettede proces nu arbejdes videre med den endelige formulering
af retning og tematikker i forvaltningen. Dernast vil skolerne i samarbejde med deres skolebestyrelser arbejde videre med
udformningen af konkrete indsatser, der relaterer sig til de formulerede temaer. Forvaltningen vil lebende have dialog med
skolerne om indsatserne og understette den viden, der opstér undervejs. Indsatserne og de erfaringer, der oparbejdes, vil
vaere med til at kvalificere viden om, hvad der har virkning, og hvad som skal justeres.

Temaerne falder forelebigt inden for folgende overskrifter og justeres labende gennem processen:
- At teenke feellesskaber pa nye mader
- At turde gore op med gangse strukturer og forforstéelser

- At gentaenke relationer mellem elever, foraldre og lerere



- At skabe nytenkende, kreative og virkelighedsneere leeringsrum

Temamedet i maj vil folge op pa de konkrete initiativer og indsatser, som igangsattes pa skolerne, og her vil de
oparbejdede erfaringer veere med til at justere i sével beskrivelsen af den falles foretrukne fremtid samt tematikker.

Lesninger

Pé baggrund af den formulerede faelles foretrukne fremtid og dertilherende tematikker formuleret i feellesskab besluttes
indsatserne lokalt pa skolerne i samarbejde med skolebestyrelserne. Indsatserne vil samlet set deekke alle tematikker og
veere karakteriserede ved at vaere nye eller at vaere faktiske overbygninger pa tidligere afprevninger.

Forvaltningen understotter proces henover februar og marts ved skoleledermeder, hvor skolelederne samlet far gje pa og
gensidigt inspirerer hinanden i valget af indsatser. Skoleudvalget orienteres om konkrete indsatser, nér disse er endeligt
kendt.

Indikatorer for, at indsatserne bidrager til oget trivsel pa skolerne, understottes af forvaltningen pé de enkelte skoler, og
formuleres i forbindelse med udformningen af indsatsen.

Midler til indsatser udmentes til den enkelte skole, nar indsatsen initieres, ud fra en fordelingsnegle relateret til skolens
elevtal.

Status pé og forelebige erfaringer med indsatserne vil vaere udgangspunktet for dagsorden og dreftelser ved det tredje
planlagte temamade 5. maj 2025.

Strategisk ramme

Budgetaftale 2025-2028.

Videre proces

Midlerne udmentes i takt med, at indsatserne kendes.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet det er udmentning inden for rammen af aktivitetsomrade Skoler og
klubber.

Der er i budgetaftale 2025-2028 afsat midler til initiativer pa 3,0 mio. kr. i 2025 og 3,0 mio. kr. i 2026. Herefter er der
varigt afsat 2,0 mio. kr. fra 2027 og frem.

Midlerne vil fordeles pé skolerne til understettelse af nye initiativer, der relaterer sig til den retning, som er besluttet pa
temamederne.

Midlerne forslas i 2025 udmentet til skolerne med afset i en fordelingsandel baseret pa elevtallet, i takt med at
indsatserne kendes.

Midlerne i 2025 vil herudover tillige deekke udgifter til ekstern konsulentbistand gennem processen samt ekstern

oplaegsholder ved forste temamede). Sdledes vil udmentningen i 2025 pa 3,0 mio. kr., fratrukket disse udgifter, blive
udmentet til skolerne med udgangspunkt i en fordelingsandel af elevtallet pr. 5. september 2024.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget beslutter.
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025

Godkendt, idet udvalget ved naste temamede i maj introduceres for de forskellige prevehandlinger, der sattes i gang pa
de enkelte skoler, herunder hvordan der folges op pé virkning og leringspointer.



Punkt 9: Tilsagn om pulje til arbejdsmiljeindsats omkring styrkelse af
introforleb for leerere og peedagoger pa kommunens skoler (Beslutning)

00.01.10-A00-2-24

Resume

Som beskrevet i meddelelse til Skoleudvalgets made den 15. januar 2025 er der i Budgetaftalen for 2025-2028 beskrevet
et onske om at ansage om pulje til arbejdsmiljeindsatser vedrerende et styrket introforleb for nyuddannede og nyansatte

leerere og paedagoger pd kommunens skoler. Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn om det ansggte belgb. Der skal

ifelge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk godkendelse, nér der bevilges ekstern
finansiering til kommunens driftsomrader. Med denne sags anmodes om en sddan godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at acceptere tilsagnet om tilskuddet fra puljen, og at der gives en indtegtsbevilling pa 6.996.596,84

kr. og en udgiftsbevilling pa 6.996.596,84 kr. fordelt over 2025 og 2026 jf. skonomiafsnittet, til projekt om styrkelse af
introforleb for leerere og paedagoger pd kommunens skoler.

Problemstilling

Center for Uddannelse og Paedagogik har ansegt om 6.996.596,84 kr. Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn om det
fulde ansagte belob.

Projektbeskrivelse, Kommunikationsplan og Forankringsplan er vedlagt om bilag.

Losninger
Safremt tilsagnet godkendes politisk, vil projektet blive gennemfort med udgifter svarende til det bevilgede belab.
Forvaltningen vurderer, at brugen af puljen pa det beskrevne projekt vil forbedre arbejdsmiljeet for nyuddannede og

nyansatte leerere og padagoger pd kommunens skoler, s de far en solid start pa deres arbejdsliv i kommunen, og samtidig
far lyst til at forblive i deres ansattelser pa kommunens skoler.

Strategisk ramme
Projektet er blevet til pa baggrund af enskerne beskrevet i Budget 2025- 28, Handleplan for rekruttering og fastholdelse

behandlet pa Skoleudvalget den 4. juni 2025, samt i et partnerskab med DLF og BUPL. Kommunens skoleledere har
desuden varet inddraget i udformningen af projektet.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen igangsatte gennemforelsen af projektet.

Okonomi

Med sagen accepteres det ansegte tilskud pa 7,0 mio. kr. fra puljen til: Styrkelse af introforlgb af leerere og peedagoger pa
kommunens skoler.

Tilskuddet anvendes til arbejdsmiljeindsatser vedrerende et styrket introforleb for nyuddannede og nyansatte lerere og
padagoger pa kommunens skoler, og der gives pa aktivitetsomrade Skoler og klubber en indtaegts- og udgiftsbevilling pa
7,0 mio. kr. Budgettet fordeler sig med 3,2 mio. kr. i 2025 og 3,8 mio. kr. i 2026.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:



It. kr. i 2025 p/l Kﬂ:ii'i%ésomrﬁ de 2025 2026 2027 |[2028  [po29 J‘:};‘egjo
Skoleudvalget /

Indtegt fra ansogte - -

midler Skoler og 3151 3eas 00 P Ne
klubber

py Skoleudvalget /

Udgifttil Skoler og 3051 3845 0 o o [Ng

arbejdsmiljeindsatser Klubber

I alt 0 0 0 0 0 INej

Som udgangspunkt vil det samlede tilskud blive udbetalt til kommunen, nar projektet er gennemfort. Det er dog muligt at
fa udbetalt en del af tilskuddet forlods, inden projektet er endeligt afsluttet, idet der kan seges om deludbetaling én gang
arligt, for de forudgdende 12 maneders udgifter, hvilket forvaltningen agter at gore for at undga unedig traek pa
likviditeten. Forvaltningen vender tilbage med en sag, safremt udbetalingen forst kan ske, nar projektet er gennemfort.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Anbefalet.

Bilag
Projektbeskrivelse Styrkelse af introforleb for leerere og peedagoger pd kommunens skoler
Kommunikationsplan

Forankringsplan



Punkt 10: Juniormesterlaere for elever i 8. og 9. klasse (Beslutning)

00.15.00-A00-19-25
Resume

Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram kan elever i 8. og 9. klasse valge at komme i juniormesterlere fra
skoledret 2025/2026. Her far eleverne mulighed for at vere for eksempel 1-2 dage om ugen pé en virksomhed,
erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole. De resterende dage far de undervisning i
folkeskolen, men i feerre fag — som minimum dansk og matematik. Den enkelte kommune skal inden for de
lovgivningsmassige ramme lave en lokalt tilpasset model for juniormesterlere. Med denne sag foreleegger forvaltningen
forslag til model for juniormesterlere i skoledret 2025/2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at model A godkendes for skoleéret 2025/26.

Problemstilling

Folkeskolens kvalitetsprogram har til formal at styrke elevernes faglige udvikling, trivsel og dannelse gennem en raekke
initiativer, der skaber storre fleksibilitet og bedre muligheder for at tilgodese den enkelte elevs behov. Programmet bygger
pa ambitionen om at give skolerne mere frihed til at skabe meningsfulde og motiverende leringsforleb med fokus pa
feellesskab og motivation.

Et af de centrale initiativer i programmet er juniormesterlare, der skal understotte elever, som profiterer af en mere
praksisnaer tilgang til leering. Juniormesterlare giver elever fra 8. og 9. klasse mulighed for at kombinere skolegang med
praktiske leringsforleb i virksomheder eller praktiske skoleforleb, hvor de kan vare i op til 2/5-dele af skoletiden.
Intentionen er at gge deres motivation og skabe en steerkere kobling til erhvervslivet, sé flere elever far en meningsfuld
skolegang og et solidt fundament for videre uddannelse og beskeftigelse.

Fra skoledret 2025/2026 kan elever i 8. og 9. klasse velge at komme i juniormesterlere. Elever, der valger at komme i
juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlaere i 9. klasse, der skal give adgang til
erhvervsuddannelserne.

For at besté folkeskolens afgangseksamen med juniormesterlaere skal eleven:

¢ Opnad et karaktergennemsnit pa mindst 2 i henholdsvis dansk og matematik i de bundne prever (mundtlig dansk,
skriftlig dansk og skriftlig matematik)
¢ Gennemfpere en afsluttende evalueringssamtale om juniormesterlareforlgbet.

Den enkelte kommune skal inden for de lovgivningsmaessige ramme lave en lokalt tilpasset model for juniormesterlare.

I fordret 2025 udgiver Styrelsen for Undervisning og Kvalitet et vejlednings-materiale, der understetter kommunernes
implementering af ordningen. Forvaltningen afventer pa nuvarende tidspunkt denne vejledning.

Ordningen bliver evalueret, nar den har virket i fem skolear, og folkeskoleforligskredsen vil pa baggrund af evalueringen
drefte, om ordningen skal justeres.

Lesninger
Proces

Arbejdet med at afdeekke og udvikle mulighederne for juniormesterleere i Lyngby-Taarbaek Kommune har fulgt en
systematisk og inddragende proces og er et samarbejde mellem Center for Uddannelse og Peedagogik og Center for Social
Indsats (Ungeenheden). Som en del af processen er der gennemfort elevinterviews for at & et nuanceret indblik i de unges
ensker, behov og forventninger til et juniormesterlaretilbud. Derudover har forvaltningen taget initiativ til et
tvaeerkommunalt netvaerk om juniormesterlere, hvor der er blevet udvekslet erfaringer og dreftet mulige samarbejder pa
tveers af kommunegrenser.

I processen har der ogsé veret dreftelser med skoleledere og afdelingsledere bl.a. i en lokal arbejdsgruppe om
juniormesterleere. Denne proces har givet verdifuld indsigt i, hvordan juniormesterlare bedst kan tilpasses de lokale
forhold og sikre, at initiativet bliver attraktivt og relevant for bade elever, skoler og virksomheder.



Omfang

P4 baggrund af forvaltningens dreftelser med grundskolevejledningen i Ungeenheden (Center for Social Indsats) og
skolerne, er det forvaltningens vurdering, at det kan forventes, at ca. 10-15 barn i Lyngby-Taarbeek Kommune vil benytte
sig af tilbuddet om at komme i juniormesterleere i skoleéret 2025/2026.

Grundskolevejledningen vil hjelpe med at etablere kontakt mellem juniormesterlereelever og virksomheder, hvis ikke
eleven selv finder en praktikplads, da de i forvejen har et stort netvaerk i det lokale erhvervsliv. Denne aftale skal dog forst
indgés mere formelt, ndr rammen for juniormesterlare er besluttet.

Tre modeller for juniormesterlcere

Tabel 1 viser et overblik over fordele og ulemper ved de tre forskellige modeller ud fra et elev- og lederperspektiv.
Eleverne er reprasenteret ved: Lundtofte skole, Lindegardsskolen og Trongardsskolen. Hver skole deltog med fire 7.
klasseelever og interviewene blev gennemfort skolevis. Lederne er repraesenteret ved: Skoleledere og afdelingsledere, der
deltog i workshoppen om juniormesterlere pa efterarets skoleledelsesseminar og arbejdsgruppen for juniormesterlere (tre
afdelingsledere).

Tabel 1: Modeller for juniormesterlare

Model Fordele Ulemper

Model A — Egen skole

Eleven er tilknyttet egen skole og [Elevperspektiv: Elevperspektiv:

folger undervisningen pa egen

skole 3-4 dage om ugen. Eleven Blive hos sine Man gér glip af noget, nér
lkan folge fuldt skema de dage eller |[venner, det social man er vek og kan fole
reduceres. Minimumsreduktionen faellesskab. sig udenfor.

er dansk og matematik. Hvis

eleven ikke er reduceret i fag, der Beholde egne Man kan fole sig

ligger pé dage, hvor eleven er i leerere, trygge anderledes.

praktik/praktisk skoleophold, skal ~|relationer.
eleven have de timer tilbudt pa

andre tidspunkter. Beholde skoletilbud

i lokalomradet. Lederperspektiv:
Skemaer skal tilpasses og
fleksibilitet i omlagte

Lederperspektiv: timer.

Mulighed for Teettere samarbejde

héandholdt tilbud mellem skole, hjem,

hvor skolen grundskolevejleder og

beholder “opgaven”. ||praktiksted/praktisk skole.

Skolen kender
eleven og
foreldrene.

Skolen arbejder ud
fra, at flere skal
lykkes teet pa
almenomréadet,
derfor skal eleven
bevare sin
tilknytning til
klassen.

Stabilitet for klassen
at elever ikke
forlader klassen, nar




de ensker
juniormesterlare.

Lettere at indsluse
eleven i fuld tid 1
klassen, hvis eleven
ombestemmer sig

Model B — Hold i kommunen

Eleven er tilknyttet et
juniormesterlerehold, der placeres
pa en af skolerne i kommunen
(gerne med tanke for logistik) og
folger undervisningen pa dette
hold sammen med de andre
juniormesterlareelever i
lkommunen. Eleven kan ikke folge
fuldt skema, men skal have dansk
og matematik. Der kan tilbydes
engelsk og fysik/kemi.

interesserede i en
mere praktisk
skolegang.

Alle erien
reduceret fagraeckke.

Man gér ikke glip af
s& meget, de dage
man er vek.

Lederperspektiv:

Opgaven er ikke
leengere pa den
lokale skole, sa
meder, skemaer
m.m. skal ikke loses
der.

(fagligt og socialt).

\Elevperspektiv:

Dget transporttid samlet
[Elevperspektiv: set.
Et hold hvor alle er Kommer til at savne sine

venner.

Virker meget drastisk at
skulle skifte skole
(konfirmation m.m.)

Lederperspektiv:

Det modarbejder tanken
om, at vi skal have
forskellige tilbud til vores
elever pa egen skole. Kan
opfattes som en ny
segregeringsmulighed.

Det vil vaere vanskeligere
at tilbagesluse elever til
klassefallesskabet og i de
faglige forlab, hvis eleven
vil tilbage.

Model C — hold pa tvzers af
kommuner

Eleven er tilknyttet et
juniormesterlerehold, der placeres
pé en skole i de omkringliggende
lkommuner eller egen kommune
(gerne med tanke for logistik) og
folger undervisningen pa dette
hold sammen med de andre
juniormesterlereelever i de
omkringliggende kommuner.
Eleven kan ikke folge fuldt skema,
men skal have dansk og
matematik. Der kan tilbydes
engelsk og fysik/kemi.

Elevperspektiv:

Spendende at indgd
i et stort faellesskab
med andre elever 1
juniormesterlare.

Lederperspektiv:

Samme som
ovenfor.

\Elevperspektiv:

Det vil atholde mange fra
at veelge det, hvis
transporttiden bliver for
lang.

Det vil vaere sveert at
holde kontakt til egen
skole, hvis man slet ikke
er en del af kommunens
skoler mere.

Lederperspektiv:

Samme som ovenfor men
med storre kompleksitet,
hvis eleven ogsa har
indsatser fra PPR, CSI
eller andre.




“ H H@get befordring. H

Opmeerksomheder med afscet i elevinterviewene:
e Det vil vare vaerdifuldt at skabe et faellesskab mellem juniormesterlareeleverne lige meget hvilken model, der
veelges.

¢ Det skal vare tydeligt, at man kan ombestemme sig, og at der kan vare en preveperiode.
¢ Hvis man valger model A vil det vaere veerdifuldt at tenke i buddyordning pa lerer- og elevniveau.

Forvaltningens anbefaling
Skolelederne er delte i forhold til hvilken model, de anbefaler, og de peger derfor ikke entydigt pa én model

Forvaltningen anbefaler model A i skolearet 2025/2026. Forvaltningen anbefaler, at der gennemferes en evaluering af
modellen primo 2026 med henblik pé en eventuel justering pa baggrund af de konkrete erfaringer.

Strategisk ramme

"Lov om @ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love" (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.)

Videre proces

Modellen vil blive evalueret i foraret 2026, hvorefter forvaltningen forelaegger ny sag med henblik p&d model for
juniormesterlere fra skoledret 2026/2027 og frem.

Forvaltningen vil medio 2025 forelaegge en samlet sag vedrerende gkonomien forbundet med folkeskolens
kvalitetsprogram. Her vil gkonomien forbundet med juniormesterlaere indga.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

konomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Anbefalet.



Punkt 11: Afskaffelse af understottende undervisning og frihed til kortere
skoledage (Beslutning)

00.15.00-A00-19-25
Resume

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram afskaffes den understettende undervisning, som blev indfert med folkeskolereformen
fra 2014. I stedet indferes skolens timebank. Samtidig geres den nuvarende mulighed for lokalt at afkorte skoledagen
permanent. Der vil stadig veere et minimumskrav til undervisningstidens samlede leengde, men det vil fremover veare op
til kommuner og skoler at beslutte, om der skal afseattes tid til andre aktiviteter i skolen end undervisningen i fagene og
pauser.

Med denne sag anbefaler forvaltningen, at kompetencen til at beslutte afkortning af skoledagen efter den nye lovgivning
(hvor den understattende undervisning er afskaffet og timebanken er indfert) fortsat er delegeret til skolelederen. Med
sagen orienterer forvaltningen desuden om, hvad den nye lovgivning betyder for timetalsplanen (fagtimer) i forhold til
indevaerende skolear, kommende skoleér og ved fuld indfasning af lovgivningen.

Indstilling
Forvaltningen

1. foreslar, at kompetencen til at beslutte afkortning af skoledagen efter den nye lovgivning fortsat er delegeret til
skolelederen.
2. orienterer om, hvad den nye lovgivning betyder for timetalsplanen.

Problemstilling
Ny lovgivning - Timebank og kompetence til at beslutte afkortning af skoledagen

Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram afskaffes den understettende undervisning, som blev indfert med
folkeskolereformen fra 2014. I stedet indferes skolens timebank. Det betyder samtidig, at mulighederne for lokalt at
afkorte skoledagen geres permanent. Aftalen folger dermed op pé de midlertidige udvidede frihedsgrader, som siden
COVID-19 har veret geeldende pa folkeskoleomradet.

Der vil stadig veere et minimumskrav til undervisningstidens samlede leengde, som omfatter alt, hvad der indgar i
skoledagen, dvs. undervisning i fagene, pauser samt tid til andre aktiviteter. Men det vil fremover vere op til kommuner
og skoler at beslutte, om der skal afsattes tid til andre aktiviteter i skolen end undervisningen i fagene og pauser. Denne
tid vil fremover indga i skolens timebank, som det er muligt lokalt at prioritere over.

Det skal besluttes lokalt, om skolens timebank skal anvendes til indsatser og aktiviteter i skolen, som ligger i forlengelse
af undervisningen i fagene, fx trivselsrettede eller paedagogiske aktiviteter, eller om ressourcerne skal anvendes til
indsatser, der styrker kvaliteten i fagundervisningen, fx holddannelse, ordninger med to fagprofessionelle
(leerere/paedagoger), co-teaching mv. Det er sdledes muligt at udnytte skolens timebank til lange skoledage eller at atkorte
skoledagen, hvis det gnskes lokalt.

Skolerne vil fremover vere forpligtede til at give de ca. 10 procent fagligt mest udfordrede elever i folkeskolens
almenklasser en styrket indsats i dansk og matematik. Ressourcerne hertil vil skulle prioriteres fra skolens timebank.
Skolerne er desuden fortsat forpligtede til at gennemfore klassens tid, ordblindetest og screening for hgj begavelse i 1.
klasse.

Det vil fremover med den nye lovgivning veere muligt at anvende en del af ressourcerne fra timebanken til SFO-tid, hvis
det besluttes at afkorte skoledagens leengde, idet dette vil ege pasningsbehovet. Forvaltningen ger i den forbindelse
opmarksom p4, at skolelederne papeger, at det er dyrere at holde dbent i SFO end at lave klasseundervisning, og at der
dermed ikke kan laves en 1:1 overfersel mellem en times undervisning og en times SFO-tid. Det vil desuden fremover
vaere muligt at anvende en del af ressourcerne fra timebanken til kompetenceudvikling eller indkeb af materialer mv.

Kompetencen til at godkende ansggning om afkortning kan jf. folkeskolens kvalitetsprogram delegeres fra
kommunalbestyrelsen til forvaltningen eller skolebestyrelsen/skolelederen.

Nuveerende lovgivning og praksis



I den nuvarende lovgivning bestar undervisning af henholdsvis undervisning i fagene, understettende undervisning og
pauser. Den understettende undervisning kan imidlertid konverteres til flere fagprofessionelle (lerere/paedagoger) i
fagundervisningen, og skoledagens leengde kan derved allerede i dag forkortes. Beslutningen om konverteringen af den
understettende undervisning er i Lyngby-Taarbaek Kommune delegeret til skolelederen.

Som folge af, at beslutningskompetencen til atkortning af skoledagens leengde er delegeret til skolelederne, er der forskel
pa skoledagens leengde pa de enkelte skoler og klassetrin. I indevaerende skoleér har skolerne bevaret mellem 1 og 8
lektioner af den understettende undervisning i bernehaveklasserne, mellem 1 og 3 lektioner i 1.-3. klasse og mellem 1 og
2 lektioner i 4.-9. klasse. Den understottende undervisning bruges primeert til trivselsarbejde/klassens tid og bevagelse.
Bemmehaveklassen er speciel fordi den indeholder meget fa fagtimer, jf skema nedenfor. Det er i anden sammenhang
bemarket fra skolelederne, at det kan vaere svert at lave attraktive bernehaveklasseleder-stillinger, hvis timetallet bliver
meget lavt.

Timetalsfordeling

Med den nye lovgivning fér eleverne i udskolingen sterre mulighed for at pdvirke deres eget skoleskema, idet der indferes
et praktisk/musisk valgfag i 8. og 9. klasse i tillaeg til de eksisterende praktiske/musiske valgfag i 7. og 8. klasse. P&
elevernes skoleskema indferes ogsa et lokalt valgfag, som skal placeres i enten 7. og 8.klasse eller 8. og 9. klasse. Jf.
Lyngby-Taarbek Kommunes delegationsplan er godkendelse af nye valgfag pa 7.-9. klassetrin delegeret til forvaltningen.
Det lokale valgfag vil blive indfaset fra skoledret 2025/2026 pa 7. og 8 klassetrin, og det praktisk/musiske valgfag i 8. og
9. klasse indfases i skoledret 2027/2028.

Tabellerne nedenfor viser Undervisningsministeriets udmeldte fagtimetal og samlede rlige skoletid (inklusiv
understettende undervisning/timebank og pauser) i forhold til indevarende skoledr (2024/2025), kommende skoleér
(2025/2026) og ved fuld indfasning af lovgivningen (2028/2029).

Tabel 1 viser &ndringerne i fagtimetal ved den nye lovgivning

Fagtimer Bh.kl 1.kl 2.kl 3.kl 4.kl S.kl 6.kl 7.kl 8.kl 9.kl
2024/2025 600 750 780 810 870 930 930 930 990 990
2025/2026 600 690 750 810 840 900 930 960 930 960

2028/2029 600 690 750 810 810 900 960 960 1050 990

Tabel 2 viser den samlede drlige skoletid (inklusiv understettende undervisning/timebank og pauser)

Samlet tid Bh.kl 1.kl 2.kl 3.kl 4.kl S. kI 6.kI 7.kl 8. kI 9.kl
2024/2025 1110 1110 1110 1110 1320 1320 1320 1400 1400 1400
2025/2026 1030 1030 1030 1030 1320 1320 1320 1400 1400 1400

2028/2029 1030 1030 1030 1030 1320 1320 1320 1400 1400 1400

Et samlet overblik over timetalsfordelinger i indfasningsperioden, hvor de lokale tilpasninger i Lyngby-Taarbaek
kommune er indskrevet i de ministerielle indfasningstabeller, er bilagt.

CenterMED

CenterMED er fremkommet med bemaerkninger til sagen vedr. betegnelsen for fagprofessionelle lerer/paedagoger, en
tydeliggorelse af beslutningskompetencen, samt at beskrivelsen af @ndringens omfang ber nuanceres. Disse
bemarkninger er indarbejdet i ovenstdende sagsfremstilling.

Lesninger

Kompetencen til at beslutte afkortning af skoledagen



Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at kompetencen til at beslutte at forkorte skoledagens leengde og konvertere
den understottende undervisning blev delegeret til skolelederen, og i oktober 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen at
bibeholde denne delegation.

Jf. folkeskolens kvalitetsprogram er det Kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om at afkorte skoledagen efter en
ansogning fra skolelederen, som skal indhente en udtalelse fra skolebestyrelsen. Kompetencen til at godkende ansogning
om afkortning kan delegeres fra Kommunalbestyrelsen til forvaltningen eller skolebestyrelsen/skolelederen. Beslutningen
om at afkorte skoledagen vil fremover kunne treeffes for en hel skole ad gangen, og der vil ikke vere krav om
begrundelser herfor. I dag kan beslutningen som folge af de midlertidige udvidede frihedsgrader traeffes for en argang
eller en klasse, og der skal vaere en paedagogisk begrundelse for afkortningen, nér skolelederen anseger
Kommunalbestyrelsen om godkendelse til afkortning argangs- eller klassevist.

Forvaltningen anbefaler, at kompetencen til at godkende ansggning om afkortning af skoledagen efter den nye lovgivning
(hvor den understottende undervisning af afskaffet, og timebanken er indfert) fortsat er delegeret til skolelederen.

Strategisk ramme

"Lov om @ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love" (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.)

Lyngby-Taarbaek Kommunes delegationsplan Godkendelse af nye valgfag pa 7.-9. klassetrin er delegeret til forvaltningen

Videre proces

Forvaltningen vil medio 2025 foreleegge en samlet sag vedrerende gkonomien forbundet med folkeskolens
kvalitetsprogram.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler

Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Orientering givet.
Bilag

Timefordelingsplan 2025-2029



Punkt 12: Fremrykning af midler til brug for oprettelse af den
internationale udskolingslinje pa Lindegardsskolen (Beslutning)

17.00.00-G01-57-23
Resume

Som en del af Budget 2025-2028 er parterne enige om at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin pa
Lindegardsskolen. Midlerne, der er afsat, dekker over drift samt i de forste ar ogsa etablering og implementering,
herunder planlegning, kommunikation, markedsfering m.v. Forvaltningen vurderer, at der det forste ar set i forhold til de
naste vil vere flere udgifter i forbindelse med etablering og implementering, herunder planlaegning, kommunikation,
markedsforing m.v. Med denne sag skal der tages stilling til at fremrykke midler til brug for oprettelse af den
internationale udskolingslinje p& Lindegérdsskolen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der godkendes periodisering pa hhv. 250.000 kr. fra 2027 og 50.000 kr. fra 2026 til 2025.
Fremrykningen af midlerne skal bruges til etablering, kommunikation og markedsfering af den nye linje.

Problemstilling

Som en del af budgetaftalen blev det besluttet, at etablere en international udskolingslinje p& Lindegardsskolen med
opstart i skoleéret 2025/2026. Udskolingslinjen skal oprettes med en indfasningsperiode over 3 ar, hvor der i det 1. &r er
én 7. klasse, i andet ar er én 7. klasse og én 8. klasse, og i det 3. ar og frem er én 7. klasse, én 8. klasse og én 9. klasse.
Aftaleparterne afsatte 1,0 mio. kr. 1 2025, 2,0 mio. kr. 1 2026 og 3,0 mio. kr. i 2027 og frem. Midlerne deekker over drift
samt i de forste ar ogsé etablering og implementering, herunder planlegning, kommunikation, markedsfering m.v.

Forvaltningen ensker at s&tte processen om kommunikation og markedsfering i forbindelse med skoleédret 2026/2027 ca.
et ar forud for opstart, da det vil sikre eleverne og foreldre tid til at overvejer og forberede sig pa et evt. skoleskift.

Midlerne der er afsat til etablering og implementering, herunder planlaegning, kommunikation, markedsfering m.v. i 2025
skal bade benyttes forud for skolearet 2025/2026 og skolearet 2026/2027. Derudover vil der i 2025 ogsé blive ivaerksat

nogle tiltag, der gaelder generelt for etableringen og implementeringen udskolingstilbuddet, som f.eks.
hjemmesidearbejde, film mv.

Losninger

Med afset i ovenstdende foreslér forvaltningen, at der periodiseres hhv. 250.000 kr. fra 2027 og 50.000 kr. fra 2026 til
brug i 2025, séledes at forvaltningen kan iveerksette de relevante tiltag i 2025.

Strategisk ramme
Budgetaftalen 2025-2028.
Videre proces

Séafremt at forslaget bliver vedtaget igangsaettes initiativerne med bl.a. etablering, kommunikation og markedsfering af
den nye udskolingslinje.

Okonomi

Med sagen periodiseres i alt 0,3 mio. kr. til 2025 for at igangsatte tiltag og initiativer vedrerende etablering af
international udskolingslinje pa Lindegérdsskolen.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:



. Udvalg / Varig?
t. kr. i 2025 p/l Akfivitetsomrade 2025 ||2026 |2027 |[2028 |2029 ja/nej
frftgr(;lc:tsi?)rriglg Skoleudvalget /
L Skoler og 300 |-50 [-250 |0 0 INej
udskolingslinje Klubber
Lindegardsskolen
I alt 300 |50 [-250 |0 0 INej

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025

Anbefalet.




Punkt 13: Handleplan for udgiftsstigning til behandlings- og
specialundervisningstilbud (Beslutning)

17.03.17-000-1-25
Resume

Der har i 2024 vaeret et merforbrug pa behandlings- og specialundervisningstilbud. Dette forventes at fortsaette 1 2025.
Med denne sag beskrives de tendenser, der udfordrer budgetoverholdelsen, og der foreslas handletiltag samt
omprioriteringer pa det centrale skoleomréade, der skal medvirke til at hdndtere udfordringerne og kompensere for det
forventede merforbrug.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:

1. det estimerede, forventelige merforbrug pa behandlings- og specialundervisningstilbud i 2025 og arsagerne hertil
tages til efterretning

2. handletiltag for at modvirke en fortsat stigning i efterspargsel pa behandlings- og specialundervisningstilbud
godkendes

3. de i sagen beskrevne omprioriteringer af de centrale puljer pa aktivitetsomradet Skoler og Klubber godkendes

Problemstilling

Budgettet til behandlings- og specialskoletilbud, som Center for Uddannelse og Paedagogik og Center for Social Indsats
administrerer i faellesskab, er pa 69,2 mio. kr.

Lyngby-Taarbaek Kommunes udgifter til behandlings- og specialundervisningstilbud (tidligere "dagbehandling") er
preget af stigende udgifter til de enkelte pladser pa behandlings- og specialundervisningstilbud samt et stort antal bern og
unge, som har behov for et specialiseret tilbud. Antallet af nyvisitationer til behandlings- og specialundervisningsskoler
ses ikke i stigning, men de bern og unge, der allerede er pa behandlings- og specialundervisningsskolerne har behov for
leengere behandlingsforleb, end det tidligere er set. Derfor er det samlede antal bern og unge i denne type tilbud steget.
Behovet for l&ngere behandlingsforleb skyldes dels graden af belastning, som mange elever har oplevet, inden de fik
adgang til behandling, dels en hgj kompleksitet i udfordringsbilledet hos en del elever, fx at eleven har flere diagnoser.

Udgifterne til det nuveerende antal visiterede og indskrevne elever i behandlingsskoler i 2025, samt forventet "ukendt
tilgang og afgang", samt den forventede pris- og lenfremskrivning (ca. 3 mio. kr.) af prisniveauet for 2025, forventes at
belabe sig til 78,8 mio. kr. Dette vil give et merforbrug i forhold til budgettet pa 9,6 mio. kr.

"Ukendt tilgang" beskriver det antal elever, som det estimeres i lobet af 2025 vil & behov for et behandlingstilbud. Der
forventes ogsé en "ukendt afgang" af elever (fx elever, der gar ud af skolen (dette kan variere med 1-2 ar for den enkelte
elev) eller fraflytter kommunen).

Der er tre faktorer, der driver udgiftsudviklingen:

1. Et stigende antal elever med behov for lengere forlab i hejt specialiserede tilbud
2. At kapaciteten i kommunens egne, nuvarende tilbud er fuldt udnyttet
3. Prisstigninger pd den enkelte plads pa tilkebte skoletilbud

Merforbrug pé det felles budget overferes med en fordeling pa 67% til aktivitetsomradet Skoler og klubber og 33% til
aktivitetsomrade Udsatte Born.

Lesninger

Jf. kommunens gkonomistyringsprincipper skal der udarbejdes handleplaner til politisk godkendelse med et merforbrug
pé over 5 procent. Handleplanerne udarbejdes med henblik pa at skabe balance i gkonomien pé det givne omrade, dvs. der
skal peges pa modgéende tiltag for at handtere det forventede merforbrug.

Handletiltag for at modvirke en fortsat stigning i eftersporgsel pd behandlings- og specialundervisningstilbud

Handleplanen i sin helhed er bilagt sagen (bilag 1).



Handleplanen rummer fire tiltag, der skal modvirke fortsat stigning i behovet for behandlings- og
specialundervisningstilbud:

1. Indsats 1: Oprettelse af tilkaldeteam i regi af Center for Uddannelse og Peedagogik mélrettet understottelse af
almenomrédet

2. Indsats 2: Oprettelse af felles akut tilkaldeteam i regi af Center for Uddannelse og Pedagogik og Center for Social
Indsats malrettet understottelse i forhold til elever, der afventer behandlingsskoletilbud

3. Indsats 3: Oprettelse af et feelles indsatsteam i regi af Center for Social Indsats og Center for Uddannelse og
Peedagogik for bern udenfor malgruppen i indsats 1.

4. Indsats 4: Tilbageslusning til almen/egne specialtilbud fra eksterne specialskoletilbud

Ad 1: Behovet for en behandlingsskole kan opsté, nar eleven udvikler belastningsreaktioner. Skolerne kan i dag inddrage
en reekke specialkompetencer, som is@r er placeret i PPR, nér arbejdet med en elev kraever andre kompetencer end de, der
er til radighed pa skolen. Imidlertid vil der altid vaere nogen ventetid i en sddan proces, ligesom at der kan vaere
udfordringer med at fa flere specialkompetencer inddraget akut og samtidigt, sé radgivningen ivaerksettes sa hurtigt, at
elevens trivselsudfordringer ikke forveerres. Til dette formal foreslés oprettet et tilkaldeteam i regi af Center for
Uddannelse og Pedagogik, der kan radgive skolerne om tilpasning af elevens skoletilbud. Det estimeres, at der med dette
tiltag kan opnas en reduktion i forhold til det forventede merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Ad 2: Det fzlles tilkaldeteam vil iser have fokus pa de elever, der er visiteret til dagbehandlings- og specialskole, men er
sa belastede, at de ikke magter at starte op i tilbuddet og derfor opholder sig i hjemmet. Eleven tilknyttes i stedet
distriktsskolen, og der iverkseattes hjemmeundervisning (eller digital undervisning) og en behandlingsindsats med den
hensigt, at elevens trivsel @ges i et omfang, sa eleven kan starte op i dagbehandling eller andet tilbud. Det estimeres, at der
med dette tiltag kan opnés en reduktion i forhold til det forventede merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Ad 3: Forvaltningen vurderer, at der er behov for en tvaergaende, behandlingsmaessig indsats for bern, unge og deres
familier, hvor ufrivilligt skolefraveer er en del af udfordringerne og belastningen. Det tverfaglige team bestaende af
relevante fagligheder fra Familiecentret, Ungekontakten, radgiver, PPR (Padagogisk, Psykologisk Radgivning) og dertil
teet samarbejde med AKT-personale (Adfeerd, Kontakt, Trivsel) pa barnets skole. Det felles indsatsteam vil desuden have
fokus pé en tveergaende, behandlingsmaessig indsats for bern, unge og deres familier, hvor uftivilligt skolefraveer er en del
af udfordringerne og belastningen. Ufrivilligt skolefravaer udger bade en stor belastning for barnet/den unge og deres
familier og affeder store udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og spildte ressourcer til betaling af skoletilbud, som barnet/den
unge ikke mader op i. Det estimeres, at der med dette tiltag kan opnés en reduktion i forhold til det forventede merforbrug
pa 0,1 mio. kr. 1 2025. Det bemarkes, at gevinsten er relativt lille i 2025, det er dog forvaltningens vurdering, at det er af
stor betydning, at denne forebyggende indsats iverksettes i 2025 bade med henblik pa at reducere merforbruget mest
muligt 1 2025, men ogsa i 2026 og frem.

Til indsats 2 og 3 forudsaettes en investering i yderligere personaleressourcer i Center for Social Indsats. Hvis indsatsen
skal afholdes indenfor rammen, forventes det at have konsekvenser. Konsekvenserne er belyst i den bilagte handleplan.
Den estimerede gevinst af denne indsats athanger af investeringen. Dette er ogsa belyst i handleplanen.

Ad 4: Indsatsen har fokus pa de elever, der gér i eksterne specialundervisningstilbud, og hvor tilbuddet ikke har haft den
forventede effekt pa elevens trivsel og udvikling. Indsatsen fokuserer pa at skabe egnede skoletilbud indenfor rammerne
af kommunens egne specialundervisningstilbud og almene skoletilbud. Indsatsen forventes at kunne reducere det
forventede merforbrug med 1 mio. kr.

Oversigt over oversigt over indsatser i handleplanen og deres estimerede gevinst:

INt.  |[Indsats Potentiale
1 Tilkaldeteam CUP 1,5 mio. kr.
2 Tilkaldeteam CUP/CSI 0,5 mio. kr.
3 Indsatsteam CUP/CSI 0,1 mio. kr.
4 Tilbageslusningsindsats specialskoler |1 mio. kr.
Estimeret gkonomisk gevinst, i alt 3,1 mio. kr.




Yderligere tiltag for at hdandtere det forventede merforbrug

Samlet set forventes handletiltag 1-4 sdledes at mindske det forventede merforbrug med 3,1 mio. kr. Det vil sige, at der
skal peges pa yderligere 6,5 mio. kr. p& Skoleudvalgets ramme for at indhente det forventede merforbrug, herunder 2/3 pa
aktivitetsomradet Skole og Klubber (4,4 mio. kr.) og 1/3 pé aktivitetsomradet Udsatte Born (2,1 mio. kr.).

Opbremsning pd feellespuljerne pd skoleomrddet

Nedenfor forslag til, hvordan de 4,4 mio. kr. kan indhentes pa gvrige omrader pé aktivitetsomradet Skoler og klubber i
2025.

Pé skoleomradet afsaettes - i tilleeg til hver skoles eget budget - et faelles budget til serlige indsatser og falles aktiviteter,
herunder en rakke politisk besluttede indsatser.

Ved en gennemgang af de disse midler peger forvaltningen pa, at de 4,4 mio. kr. findes ved opbremsning af indkeb af
mebler, undervisningsmaterialer mv., udviklingspuljer til SFO- og klubprojekter samt kompetenceudvikling og kurser pa
omradet, séledes at disse midler i stedet anvendes til at kompensere for aktivitetsomrédet Skoler og Klubbers andel af det
forventede merforbrug.

Forslag til opbremsning:

1: Indkeb af mebler, undervisningsmaterialer, m.v. ||l mio. kr.
2= Puljer til SFO- og klubprojekter 1 mio. kr.
3= Kompetenceudvikling og kurser 2,2 mio. kr.
B I alt 4,4 mio. kr.

Af den vedhaftede handleplan fremgar en detaljeret beskrivelse af hvilke indsatsomrader, der vil blive berert samt de
forventede konsekvenser heraf.

Rammebesparelse pa aktivitetsomrddet Udsatte Born

Der vil herudover skulle findes en rammebesparelse pa aktivitetsomradet Udsatte Born pa 2,1 mio. kr., dvs. den sidste 1/3
af det resterende forventede merforbrug, nar den forventede gevinst af de fire handleinitiativer er fratrukket i det
forventede merforbrug. Forvaltningen fremlaegger i marts 2025 en handleplan vedr. denne del af merforbruget, i
sammenhang med ovrige handleplaner pa det sociale omrade.

De anbefalede handletiltag og omprioritering af skoleomradets feellespuljer er de tiltag, forvaltningen kan foresla for at
imedega den forventede budgetoverskridelse. Uden disse tiltag vurderer forvaltningen, at der vil vaere behov for
yderligere bevillinger til behandlings- og specialundervisningstilbud.

Strategisk ramme
Jf. kommunens gkonomistyringsprincipper skal der udarbejdes handleplaner til politisk godkendelse med et merforbrug

pa over 5 procent. Handleplanerne udarbejdes med henblik pa at skabe balance i skonomien pé det givne omrade, dvs. der
skal peges pa modgéende tiltag til at hdndtere det forventede merforbrug.

Videre proces

Handleplanens tiltag har veret droftet med skolelederne og draftes i MED-udvalget i Center for Uddannelse og
Paedagogik d. 17. februar. Referatet fra MED-madet vedhaftes sagen umiddelbart efter medet. I Center for Social Indsats
har handleplanen veret draftet med de relevante medarbejdere i Myndighed (rddgiverne) og i Familiecenteret.

Hvis handleplanen godkendes vil Center for Social Indsats udarbejde forslag til tilpasninger af serviceniveauet for 2,2
mio.kr svarende til den resterende del af merforbruget, som ikke dekkes af de gvrige indsatser i handleplanen.

Handleplanen skal udover Skoleudvalget behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet der i forslaget er
tale om maerkbare serviceforringelser pa det almene skoleomrade i 2025.



Okonomi

Fra 2021 er budgettet til alt vedrerende behandlings- og specialundervisningstilbud (herunder fx ogsa befordring til
tilbuddene) samlet i et feelles visitationsbudget. Det fzlles budget er fordelt med 33% pé aktivitetsomrade Udsatte bern og
67% pa aktivitetsomrade Skoler og klubber.

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2-3) Oversendt til @konomiudvalget.
Bilag

Handleplan vedr. stigende udgifter til behandlings- og specialundervisningstilbud



Punkt 14: Tildeling af ERASMUS+ fondsmidler til Sorgenfriskolen
(Beslutning)

17.03.00-A00-1-25
Resume
Sorgenfriskolen har ansegt om midler til et ERASMUS+ projekt, der retter sig mod nogle af skolens udskolingselver.

Midlerne skal blandet andet bruges pa en tur til Italien. Projektet laber fra september 2024 til 28. februar 2026 og er
beskrevet i vedhaftede bilag.

Der skal ifelge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk godkendelse, nar der bevilges ekstern
finansiering til kommunens driftsomrader. Med denne sag anmodes om en sddan godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en indtegtsbevilling pa 0,185 mio. kr. og en udgiftsbevilling pa 0,185 mio. kr. til
projekt "Broaden your horizons".

Problemstilling
Sorgenfriskolen har ansegt ERASMUS+ om midler til et projekt, der retter sig mod nogle af skolens udskolingselver.
Formaélet med projektet er at udvide elevernes horisonter og give dem:

en bredere forstéelse af verden omkring dem

oplevelser med at bruge engelsk som kommunikationssprog
udvikle deres sprog og kommunikationsstrategier

opnd viden om italiensk kultur og traditioner

opleve europaisk samarbejde

historisk viden som skaber sammenhaeng til nutiden.

e o o o o o

Udover ovenstéende faglige perspektiver er det projekts mél, at elevernes almene og personlige udvikling styrkes, séledes
at de:

o styrker deres relationskompetencer og evne til at indga i sociale sammenhange
o styrker evnen til at handtere uforudsete ha&ndelser og &ndringer
¢ udvikler sterre selvsikkerhed og selvstaendighed.

Midlerne fra ERASMUS+ skal blandt andet bruges pé en tur til Italien. Projektet laber fra den 1. september 2024 til den
28. februar 2026 og er beskrevet i vedhaftede bilag.

Der skal ifelge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk godkendelse, nar der bevilges ekstern
finansiering til kommunens driftsomrader.

Lesninger
Safremt midlerne godkendes politisk, vil projektet blive gennemfort med udgifter tilsvarende det bevilgede belgb.

Forvaltningen anbefaler i forleengelse heraf, jf. de politisk besluttede principper for skonomistyring, at der gives en
indtegtsbevilling og en udgiftsbevilling, svarende til det modtagne tilskud til formalet.

Strategisk ramme

Forvaltningen vurderer, at brugen af midlerne vil bidrage positivt til det peedagogiske fokus og leeringsmilje for
udskolingsleverne pa Sorgenfriskolen.

Videre proces



Séafremt forslaget godkendes, vil Sorgenfriskolen gennemfore det beskrevne projekt inklusiv udflugter og aktiviteter for
de tildelte midler.

Okonomi

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / Aktivitetsomrade 2025 |[2026 |p027 |P2028 [2029 J‘:;;‘eg;

Indtegt fra

ERASMUS+ Skoleudvalget / ss o o o b [Ng
. Skoler og klubber

projekt

Udgift til

ERASMUS+ Skoleudvalget / 185 o o o o |Ne
. Skoler og klubber

projekt

I alt 0 0 0 0 0 INej

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler

Okonomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Anbefalet.

Bilag

ERASMUSH+ projektbeskrivelse Sorgenfriskolen



Punkt 15: Plan for understeottelse af Sundhedsstrategi - 2025-2026 (Beslutning)
29.09.04-P15-137-22
Resume

Som folge af Budgetaftalen 2025-2028 er Sundhedsstrategien nedlagt efter 2026. Forvaltningen har derfor udformet et oplaeg til, hvordan indsatserne under strategien
kan understettes i 2025 og 2026, som forelegges til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at oplagget til understottelse af indsatserne under Sundhedsstrategien i 2025 og 2026 og de bevillingsmassige @ndringer. jf. @konomiafsnittet,
godkendes.

Problemstilling

Sundhedsstrategien er nedlagt som folge af Budgetaftalen 2025-2028, og den tveergdende projektleder er fratradt. Der er derfor behov for en plan for, hvordan de 14
indsatser i handleplanen for 2024-2026 under Sundhedsstrategien 2000-2026 understottes frem mod udgangen af 2026.

Pa mede i Forebyggelses- og Socialudvalget den 14. marts 2024 blev forvaltningens oplag til evaluering af de 14 indsatser droftet. Udvalget bemarkede, at det skulle
prioriteres at evaluere enkelte indsatser mere i dybden og dermed ikke evaluere samtlige indsatser, séledes at ressourceforbruget til evalueringer stemmer bedre overens
med de samlede ressourcer. Pa baggrund af udvalgets bemarkninger har forvaltningen justeret omfanget af evalueringer for de enkelte indsatser. Igangvarende
evalueringer ses i opleegget i losningsafsnittet nedenfor.

Lesninger

Forvaltningen laegger op til, at gkonomien for 2025 og 2026 folger indsatserne i de tilfaelde, hvor indsatserne allerede er godt forankret. For de ovrige indsatser kan
ekonomien forblive i Sundhedscentret. Tre af indsatserne indgér i driften, og for to indsatser er skonomien opbrugt.

\Gruppeforleb er startet op.

e 50.000 kr. arligt

evaluerer deres
forlab.

INDSATS OKONOMI EVALUERING |OPLAEG

1. Forebyggende

|indsats pa

almenomradet o IKurserne .
e 100.000 kr. arligt [Forslag om, at ekonomi

evalueres af . .
folger med indsats til Center
K]urier ter afholdt og flere deltageme- for Uddannelse og
& Padagogik/PPR.
2. Understeottelse af .
far-barn-relationen Feedrene Forslag om, at ekonomi

folger med indsats til Center
for Social
Indsats/Sundhedsplejen.

3. Forebyggelse af
alkohol

4 ungeguider uddannet og forleb
Ipa skolerne er i gang.

e 20.000 kr. i 2024 til
uddannelse

e 10.000 kr. 1 2025 og
2026 til faglig
sparring

e 40.800 kr. 1 2025 og
2026 aflgnning af
ungeguider

[Forlabene
evalueres af
bade de unge og
deres foraldre.

[Forslag om, at ekonomi
folger med indsats til Center
for Social
Indsats/Ungeenheden.

4. Temameder til
forzeldre til teenagere

3 temameder er afholdt i 2024
g 1 planlagt i 2025.

e 20.000 kr. arligt

Evaluering af
lkommende
temameder
blandt foreldre.

[Forslag om gkonomi foelger
med indsats til Center for
[Uddannelse og
IPeedagogik/Ungdomsskolen.

5. Mentorstette til
unge

Evaluering af

[Forslag om, at gkonomi

Sex og Samfunds ung-til-unge-
formidlere har undervist pa 3
iskoler, og enkelte klasser har
booket i udgangen af aret.

35.000 kr. arligt

i arsrapport fra
Sex og Samfund
2024 og 2025 (2
X 6.000 kr.).

e 30.000 kr. arligt effekten og de folger med indsats til Center
Mentorforleb sker ved opstart unges for Social
Ipa ungdomsuddannelse (20 oplevelser af
lelever i 2024). forlobet. Indsats/Ungeenheden.
6. Supplerende )
seksualundervisning Vurdering af )
undervisningen  |[Forslag om, at gkonomi

forbliver i Sundhedscentret
(betaling til Sex og
Samfund)

7. Tveergaende
udviklingsnetveerk

5.000 kr. &rligt

Ingen

[Forslag om, at gkonomi
forbliver i Sundhedscentret.




Har vaeret afholdt ét
netverksmede med stor
interesse - ingen har ressourcer
itil at drive netvaerket videre.

8.
ompetenceudvikling
af frivillige og
kommunale akterer

[Foreninger haft forlob med
pecialsport - ledt til aktivi

[for bern og unge med szerlige

[behov. Fyraftensmode afholdt i

november

foreningsfzellesskaber for bern
g unge med szrlige behov).

e 10.000 kr. i 2024
e 20.000 arligti 2025

0g 2026

Ingen

[Forslag om, at gkonomi
forbliver i Sundhedscentret
(fokus pa at lofte omradet
for de &ldre borgere ogsa).

9. Udvikling af lokale
feellesskaber

Der arbejdes med en
Frivillighedsuddannelse.

e 10.000 kr. 1 2024
e 20.000 arligt i 2025
0g 2026

Ingen

[Forslag om, at gkonomi
forbliver i Sundhedscentret
(fokus pa at lofte omradet
for de &ldre borgere ogsa).

10. Born som
arerende

[Information om 'Bernebuddy’'
en frivillig voksenven i
samarbejde med
[Professionshejskolen Metropol)
ler rundsendt. Ingen
henvendelser indtil videre.

o Indgér i driften

Ingen

Indgar i driften.

11. Sammen om
[trivsel i udskolingen

IMedarbejdere har varet pi
kompetenceudvikling i det

ede elevforleb 'Basal
- sammen om trivsel'.

e 5.000 kr. til
vikardekning

[Veerdien af
igangsatte
indsatser pa
skolerne
evalueres blandt
elever og
imedarbejdere.

Midler opbrugt.

12.
nspirationskatalog
il undervisere i

grundskolen

IForebyggende og
sundhedsfremmende tilbud til
skolerne pa
ww.skoletjenesten.dk

o Indgar i driften

Ingen

Indgar i driften.

13. Forebyggelse af
|t0bak og andre
nikotinprodukter

Materiale om Krzftens
[Bekaempelses
sundhedsformidlere er udsendt.
Ingen skoler har booket.

o Indgér i driften

Ingen

Indgar i driften.

14. Forebyggende
undervisning om
stoffer

ompetenceudvikling i 'Projekt
IPAS' (rusmiddelforebyggende
undervisning) er gennemfeort.

e 10.000 kr. til
kompetenceudvikling

Ingen

Midler opbrugt.

Strategisk ramme

1 Budgetaftalen 2025-2028 prioriteres et oget fokus pé forebyggende indsatser pa sundhedsomrédet, og der er afsat midler hertil. De konkrete indsatser skal dreftes og

besluttes i Forebyggelses- og Socialudvalget.

Videre proces

Forebyggelses- og Socialudvalget vil i december 2026 fa en status for indsatserne samt en opsamling pé evalueringerne.

Okonomi




Sundhedsstrategiens indsatser og tilherende ekonomi er blevet godkendt, og der er afsat midler til implementering frem til udgangen af 2026. Da forvaltningen leegger
op til, at gkonomien for 2025 og 2026 folger indsatserne i de tilfaelde, hvor indsatserne allerede er godt forankret, er de bevillingsmaessige a@ndringer mere af teknisk
karakter og har ingen kassemaessig pavirkning.

Tabel til bevillingsmassige endringer:

1000 kr. i 2025 p/l Udvalg / Aktivitetsomrade 2025 2026  |[2027 (2028 |[2029 ||Varig? ja/nej
[Forebyggende indsats pa almenomréadet, PPR Skoleudvalget / Skoler og Klubber 100 100 0 0 0 nej
Understottelse af far-barn-relationen, Sundhedsplejen  ||Dagtilbudsudvalget / Dagtilbud 50 50 0 0 0 nej
IForebyggelse af alkohol, Ungeenheden Forebyggelses- og Socialudvalget/ Ungeindsats  {{50,8 50,8 0 0 0 nej
Temameder til foreeldre til teenagere, Ungdomsskolen ||Skoleudvalget / Skoler og Klubber 20 20 0 0 0 nej
IMentorstette til unge, Ungeenheden [Forebyggelses- og Socialudvalget / Ungeindsats |30 30 0 0 0 nej
Sundhedsstrategien Forebyggelses- og Socialudvalget / Voksen- -250,8 |[-250,8 |0 0 0 nej
og Socialindsats
i alt 0 0 0 0 ‘0 nej

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Skoleudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
@konomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Anbefalet.



Punkt 16: Skolebestyrelsesvalg pa Engelsborgskolen (Beslutning)

00.15.00-A00-30-25
Resume

Forvaltningen er blevet gjort opmerksom p4, at der er sket en fejl p4 Engelsborgskolen i forbindelse med udskrivning af
valg til skolebestyrelsen. Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. december 2024 efter anmodning fra skolebestyrelsen
pa Engelsborgskolen, at der skulle udskrives valg til skolebestyrelsen, og at afstemningen skulle afsluttes senest 27.
februar 2025. Af styrelsesvedtagten fremgar det, at foreeldrene skal orienteres om valg to maneder for valgets afslutning.
Engelsborgskolen har beklageligvis forst faet orienteret foraeldrene om valget d. 24. januar. Med sagen skal der tages
stilling til en anmodning fra Engelsborgskolen om, at valget i stedet afsluttes 24. marts 2025, sa Styrelsesvedtegten om de
to méaneder kan overholdes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at valget afsluttes den 24. marts 2025, saledes at der er to méneder mellem orienteringen af
foreldrene og afslutningen af valget.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. december 2024 efter anmodning fra skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen, at
der skulle udskrives valg til skolebestyrelsen, og at afstemningen skulle afsluttes senest den 27. februar 2025.

Forazldrene pé skolen skal if. bilaget til Styrelsesvedtaegten for skoleomrédet i Lyngby-Taarbeek Kommune orienteres om
valg to méneder for valgets afslutning. Dette gaelder bade ved suppleringsvalg og ordinere valg. Valget skulle derfor have

vaeret udskrevet senest den 27. december 2024, for at der kunne leves op til bade reglerne om en to méneders periode og
Kommunalbestyrelsens beslutning om dato for afslutning af afstemningen. Det skete beklageligvis ikke.

Da den fungerende skoleleder tiltradte i januar, sergede hun for, at bestyrelsen fik valget pa dagsordenen ved forst mulige
bestyrelsesmede (23.januar 2024), hvorefter der dagen efter gik besked ud til alle foreeldre pa Aula om, at der blev
udskrevet valg. Af beskeden fremgik det, at afstemningen blev afsluttet den 24. marts 2025, dvs. to méneder efter.

Lesninger

Forvaltningen har veret i kontakt med den siddende skolebestyrelsesformand, som har tilkendegivet, at han og de evrige
tilbagevarende foraeldrevalgte er villige til at sidde frem til 24. marts 2025, og at de bakker op om, at reglerne om en to-
maneders valgperiode overholdes med henblik pa at sikre tid til den demokratiske proces.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at valget afsluttes den 24. marts 2025, som det pa nuvarende tidspunkt er
udmeldt til foraeldrene.

Der er derudover ogsé lavet en beklagelig fejl i udmeldingen til foraeldrene om valgperiodens leengde. Her blev der
skrevet, at valgperioden var frem til 31. juli 2026 . Dette rettes, sé det stemmer overens med beslutningen truffet i

Kommunalbestyrelsen 12. december 2024, hvor det fremgar, at valgperioden lgber frem til neste ordingre nyvalg, der
ligger i foraret for en ny kommunalbestyrelses tiltreeden.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven § 43

Bekendtgerelse om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til forseldre- og
elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

Styrelsesvedtagt for Lyngby-Taarbaek Kommunes skolevasen

Videre proces

Forvaltningen orienterer Engelsborgskolen om den politiske beslutning, sa processen for valg kan tilpasses beslutningen.



Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Anbefalet.



Punkt 17: Opfelgning pa prevehandling med lavere sagstal i Born Indgang
og Ung Indgang (Orientering)

00.01.00-A00-66-24
Resume

Pa udvalgsmedet i december 2023 meddelte forvaltningen, at Center for Social Indsats fra starten af 2024 ville ivaerksatte
en provehandling med lavere sagstal for radgivere i centrets Indgange pa hhv. berne- og ungeomradet mhp. at rddgiverne i
Indgangene kunne varetage flere tidlige forebyggende indsatser. Sagstallet har i 2024 vaeret nedsat fra 35 sager pr.
radgiver til 30 sager pr. radgiver

Med denne sag orienteres udvalget om forvaltningens opfelgning pa prevehandlingen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om opfelgning pd prevehandlingen.

Problemstilling

I forbindelse med igangszttelsen af omstillingen af det specialiserede socialomréde i 2021 blev der etableret nye
indgange pa det specialiserede berne- og ungeomrade. Indgangene er det forste sted, hvor bern, unge og familier
henvender sig, nér der er bekymring for bernene og de unges trivsel. Indgangene er bemandet af et team af medarbejdere,
som arbejder med at at satte hurtigt ind med de helt tidlige forebyggende indsatser. Indgangene er kendetegnet ved en hgj
grad af tvaerfaglighed og samarbejde med andre fagprofessionelle i kommunen.

Formaélet med denne etablering har veret at bern, unge og familier med mindre afgreensede problematikker hurtigt kan
tilbydes forebyggende indsatser individuelt eller i gruppe uden at skulle visiteres og henvises videre til forleb andet sted i
kommunen.

Som en del af omstillingen af det specialiserede socialomréde blev det politisk besluttet at rddgiverne i kommunens
Indgange pa det specialiserede barne- og ungeomrade maksimalt skulle have et sagstal pa 35 sager pr. radgiver. Den
politiske beslutning beted en gkonomisk investering i opnormering af antallet af rddgivere med henblik pé en senere
gkonomisk gevinst, idet forventningen var, at radgiverne med dette sagstal ville have mulighed for selv at varetage tidlige
forebyggende indsatser, primert i form af samtaleforleb med bernene, de unge, samt deres familier. Dette ville betyde, at
disse sager ikke laengere skulle visiteres til kommunens Familiecenter og Unge Kontakt, som sé i stedet ville kunne
varetage flere komplekse indsatser, som ellers ville blive visiteret til eksterne leveranderer.

I begyndelsen af 2024 blev det pa baggrund af en mindre stagnation i et ellers nasten konstant stigende sagstal, muligt for
forvaltningen at ivaerksatte en prevehandling i hhv. Indgang Bern og Indgang Ung, hvor radgiverne fik yderligere nedsat
deres sagstal fra 35 til 30 sager pr. radgiver. Denne nedszttelse af sagstal kunne gores uden opnormering hos radgiverne.
Formaélet med den yderligere nedsattelse af sagstallet har veret at gge omfanget af de sager, som radgiverne selv kan lose
frem for at visitere disse til Familiecentret eller Unge Kontakten og er i direkte sammenhang med en anden af
omstillingerne om at arbejde "ned af indsatstrappen". Séaledes var forventningen, at nogle borgere ville bade fa hurtigere
forleb, samt at presset pd Familiecenteret og Unge Kontakten ville blive mindsket.

Losninger

Prevehandlingen blev opstartet 1. januar og har siledes keort et fuldt kalenderar. Der har varet stor tilfredshed blandt
ledere og medarbejdere med preovehandlingen bade pé det specialiserede berneomrade og pé det specialiserede
ungeomrade. Med prevehandlingen og det lavere sagstal er der en generel oplevelse af at komme hurtigere og tidligere i
gang med en indsats, s& udfordringerne ikke nér at vokse sig storre, mens der pagar visitation eller er ventetid pé indsats
hos enten Familiecentret eller Unge Kontakten. Der er ligeledes en oplevelse af at kommunens interne tilbud
Familiecentret og Unge Kontakten i hgjere grad kan koncentrere deres indsats om de mere komplekse sager, som tidligere
i hgjere grad ville blive kabt hos eksterne leveranderer.

Forlob i Indgangene

I perioden siden 1. januar 2024 er der ivaerksat 29 forleb i Indgang Ung som er varetaget af rddgivere. I Indgang Bern er
der iveerksat 36 forleb (heraf 5 gruppeforleb), som er varetaget enten alene af radgiverne, eller af radgiverne i et
samarbejde med de familiebehandlere, der har allokeret arbejdstid i Indgangen. Disse forlgb ville ved et hgjere sagstal pr.
radgiver primert vere blevet visiteret videre til hhv. Familiecentret og Unge Kontakten. Forventningen er, at der iser



hvad angar Indgang Ung fortsat vil ske en stigning i antallet af forleb, som varetages af radgiverne, idet Unge Indgang
forst 1 april 2024 var fuldt bemandet i Indgangen efter en periode med vakante stillinger. Derudover er der i 2024 blevet
arbejdet med en videreudvikling af Unge Indgang, sa stort set alle forebyggende sager fra og med februar maned 2025
varetages af Indgangen, som svarer til den méde, Indgang Bern har vaeret organiseret i hele 2024. Som en del af denne
udviklingsproces starter Indgang Ung primo 2025 et kompetenceudviklingsforleb op for medarbejderne i Aben Dialog,
som er en netverksorienteret, helhedsorienteret tilgang, som vil understette socialrddgivernes faglighed, nér de skal
varetage egne forleb med de unge og deres familier.

Udvikling i ventelister hos Familiecenter og Unge Kontakt, samt kob af indsatser hos eksterne leverandorer
Forvaltningen har valgt at bruge data fra ventelister til hhv. Familiecentret og Unge Kontakten som mal for, hvordan det
er lykkedes med at flytte hovedparten af den forebyggende indsats til Indgangene i Center for Social Indsats.
Forvaltningen har endvidere valgt at bruge forbrugsdata ift. keb af eksterne forlgb/indsatser, som mal for, hvordan det er
lykkedes med at varetage de mere indgribende og komplekse indsatser i hhv. Familiecentret og Unge Kontakten, som
kommunen tidligere har valgt at kebe hos eksterne leveranderer.

I nedenstaende tabel 1 ses udviklingen i ventelisten til en indsats i hhv. Familiecenter samt Unge Kontakt henover 2024.
Som det fremgar, er der ikke en entydig udvikling i retning af, at der er faerre sager pa venteliste hos hhv. Familiecentret
og Unge Kontakten, hvilket kan henge sammen med, at kommunens interne tilbud i hejere grad varetager de mere
komplekse indsatser frem for eksterne kab.

Dette underbygges i den aktuelle fordeling i de typer af sager, der star pa venteliste til de to tilbud ultimo december 2024.
Hos Familiecentret er der en sag ud af den samlede venteliste pa 26 sager, der ligger inden for de tidligt forebyggende
indsatser. I Unge Kontakten gor det sig geeldende for otte sager ud af den samlede venteliste pa 29 sager. Det er med
andre ord primeert indgribende sager med tyngde og kompleksitet, der visiteres til kommunens interne tilbud. En del af
disse ville tidligere vere blevet visiteret til eksterne leveranderer, hvilket ogsé ses i den efterfolgende tabel 2, som viser
udviklingen i eksterne keb.

Tabel 1: Ventelistedata hos Familiecenter og Unge Kontakten

April Juni/juli Oktober/november Ultimo december
2024 2024 2024 2024
Familiecentret  ||33 12 40 26
Unge
Kontakten 19 38 28 29

I nedenstiende tabel 2, som er udarbejdet med udgangspunkt i data fra 2. budgetopfelgning 2024, ses udviklingen i keb af
indsatser hos eksterne leveranderer. Det fremgér, at der i 2024 pé aktivitetsomradet Udsatte bern, er sket et fald i antal
helarspersoner, som kegbes indsatser til hos eksterne leveranderer, fordi der i hgjere grad anvendes interne indsatser hos
Familiecentret. Det samme gor sig geldende for unge mellem 15-17 &r. Det peger i retning af, at det i hgjere grad lykkes
at varetage flere indsatser pd kommunens egne tilbud, fremfor at kebe indsatser hos eksterne leveranderer. Dette billede
brydes imidlertid, nér man ser pa indsatsen for unge i alderen 18-29 ar, hvor der er sket en stigning i antal helérspersoner.
Denne stigning kan dog i stor grad forklares med, at kommunens interne indsats UHH (Udvidelse af Handlemuligheder i
Hjemmet) har vaeret lukket for optag og at der derfor har varet behov for at kebe paedagogisk stette (§ 85 SEL) hos
eksterne leveranderer. Denne indsats er dog ikke en type af indsats, man ville kunne lgse i Indgang Ung, da det er en langt
mere indgribende indsats, end man kan varetage i Indgang Ung.

Tabel 2: Udvikling i eksterne keb i aktivitet og enhedspris fra regnskab 2023 til budgetopfelgning 2024

. [Enhedspris Udv. .
Aktivitet 2024 b024 Udv. 2023-2024  |lenhedspris
(helérspersoner) (1.000 kr.) (helarspersoner)  |2023-2024
’ ’ (1.000 kr.)
Forebyggende
foranstaltninger

(0-14 ar) 182 139 -6 -10




Forebyggende
foranstaltninger 108 126 -17 22
unge (15-17 ar)

Forebyggende
indsats unge (18- (|28 92 11 -86
29 ar)

Opsamlende ses der positive indikationer pa, at provehandlingen medforer, at flere borgere far hurtigere indsatser i
Indgangene, og at Familiecentret og Unge Kontakten lykkes med at varetage de mere komplekse forleb fremfor at kabe
disse hos eksterne leveranderer. Pa den baggrund ensker forvaltningen at fortsette med prevehandlingen i 2025 for at
opna yderligere erfaringer med og effekt af indsatsen.

Ved en afslutning af prevehandlingen ville radgiverne vende tilbage til det oprindeligt besluttede sagstal. Der vil saledes
umiddelbart kunne ses en besparelse pa hver syvende radgiver i Indgangene, svarende til ca. 511.000 kr. arligt pr. arsveerk

, hvis sagstallet @ges fra 30 til 35. Det vil svare til en besparelse pa ca. 1,3-1,4 arsvaerk, men forvaltningen vurderer, at det
ogsa vil medfere en storre stigning i eksterne keb end den indhentede besparelse.

Strategisk ramme
Prevehandlingen med lavere sagstal for Indgangene har vaeret medvirkende til at understette forvaltningens arbejde med

fortsat at implementere de politisk besluttede omstillinger af det specialiserede barne- og ungeomrade (budget 2021-
2025).

Videre proces
Med baggrund i de positive erfaringer vil forvaltningen lade prevehandlingen fortsette i 2025. Dog med en
opmarksomhed pa eventuelle ledelsesmaessige tiltag, prioriteringer, eller &ndringer der méatte komme pé baggrund af de

vedtagne og eventuelle kommende besparelser pa administrationen samt regnskab og overferelsessag. Forvaltningen vil
folge udviklingen og orientere udvalget om effekten af tiltaget primo 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Orientering givet.



Punkt 18: Meddelelser

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

1. Oprettelse af international udskolingslinje pa Lindegardsskolen

Fristen for ansggning til den internationale udskolingslinje pa Lindegardsskolen udlgb den 5. februar 2025. Kommunen
har modtaget 19 ansggninger, og linjen vil derfor bliver oprettet fra skolearet 2025/ 2026.

2. Status pa Engelsborgsskolen

Pa baggrund af vurdering og dialog med Dansk Center for Undervisningsmiljo arbejder Engelsborgskolen og
forvaltningen videre med tiltag inden for felgende fire overordnede temaer i forlengelse af sagerne om mobning pa
skolen:

- Tydelig definition af mobning/ikke mobning

¢ Fokus pa skelnen mellem hvad mobning er (og ikke er) med henblik p4 at mede problematikken adaekvat.

¢ Konsulent fra DCUM vil holde oplaeg for alle medarbejdere og ledelse pé skolen den 10. og 11. marts 2025 med
henblik pa at en faelles mobbeforstielse mv. bliver en del af den daglige praksis pa skolen

e Med afszet i DCUM-konsulentens oplaeg vil skolens antimobbestrategi blive revideret. Pointer fra DCUM
konsulentens opleeg vil blive inddraget i skolens arbejde med handleplaner.

- Dget systematik i arbejdet med handleplaner

¢ Inden april 2025 udarbejder ledelsen et oplag til en handleplan, herunder ogsa hvornar forvaltningen inddrages i
sager om mobning

¢ Denne kvalificeres efterfelgende i medarbejderorganer

¢ Ledelsen vil lebende have fokus pa implementeringsarbejdet, hvor der sikres systematik i skolens handle-repertoire,
nar mistanke om mobning opstar

e Indgér i udviklingen af den pedagogiske praksis i skoledret 2025/2026

- Feerdiggorelse af skolens Undervisningsmiljevurdering

o Arbejdet blev igangsat i september, og pagar fortsat. Det har varet sat pa hold pga. udskiftning i ledelsen
¢ Arbejdet forventes feerdiggjort inden udgangen af juni 2025

- Dget systematik i skolens journaliseringspraksis

¢ Der vil blive orienteret om journaliseringsregler pa feellesmoder mv.
¢ Der vil vaere ledelsesfokus pé at geeldende regler bliver omsat til daglig praksis
o Forventes ferdiggjort inden udgangen af juni 2025.

3. Svar pa ansegning om forseg om onlineundervisningstilbuddet

P& skoleudvalgsmedet den 6. januar 2025 godkendte udvalget ansegning om forsegg med onlineundervisning for elever
med langvarigt bekymrende skolefraver. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har den 5. februar 2025 givet Lyngby-
Taarbeek Kommune tilsagn til at deltage i forseget. Forvaltningen vil pa denne baggrund arbejde videre med forsgget.

4. Status for faglokaler

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2021-2024 en anlaegspulje "Lokaler pa folkeskoler" til forbedring af faglokaler og
sikring af kapaciteten pd kommunens skoler som felge af justeringer i Folkeskoleloven, herunder at alle elever fra
skolearet 2020/2021 ogsa skal kunne aflaegge mindst en preve i enten madkundskab, hdndvaerk og design, billedkunst
eller musik. Forvaltningen har nedenfor oplistet de projekter, som enten pagar, eller som er afsluttet med midler fra
anlagspuljen "Lokaler pa folkeskoler". Derudover er oplistet de projekter om opgradering af lokaler til Haindvaerk og
Design pa Fuglsanggardsskolen, Hummeltofteskolen, Trongardsskolen og Virum Skole, som er gennemfert. Disse
projekter er finansieret via sarskilte anleegsbevillinger.



Skole Faglokale IProjekttype Status
Planleegning i
. . gang.
Kapacitetsudvidelse, - cosbudget
Fuglsanggérdsskolen |Madkundskab erng 2026 og
familiekekkener og "
istandseettelse orventes
’ afsluttet efterar
2026.
Omdisponering med Pell:;llnlaegmng !
henblik pa at etablere & lg. budeet i
Handveerk heeneend Anlegsbudget 1
Kongevejens Skole andvaerk og sammennzngende og 2026 og
design opgraderede "
. orventes
vaerkstedszoner til .
Handveerk og Design afsluttet efterar
: 2026.
I[standsettelse med
Fuglsanggardsskolen |[Fysik/kemi henblik pa at Afsluttet.
fastholde kapaciteten.
IKapacitetsudvidelse,
etablering af
familiekekkener og
Hummeltofteskolen  |Madkundskab [istandsattelse med Afsluttet.
henblik pa at fastholde og
loge kapaciteten samt
forbedre funktionaliteten.
Héandvark og .
Hummeltofteskolen  ||design samt ga})ol E;llré% af nye Afsluttet.
billedkunst & :
Kapacitetsudvidelse,
Taarbaek Skole Madkundskab etab} erng af Afsluttet.
familiekekkener og
istandszettelse.
Fuglsanggardsskolen
Hummeltofteskolen .
Kongevejens Skole ldéoplecg vedr.
Lin d%: érjdsskolen Madkundskab  |jopgradering pa tveers af Afsluttet.
Trong%r dsskolen skolerne. Kun radgivning.
'Virum Skole
[Fuglsanggardsskolen
K.O neevejens Skole Idéopleg vedr.
Lindegardsskolen " . . £ £l
Trongardsskolen Musi opgradering pa tvaﬂ:‘rs a Afsluttet.
Taarbeek Skole skolerne. Kun radgivning.
'Virum Skole
Omdisponering med
henblik pa at etablere
. Handverk og sammenhangende og
Trongérdsskolen . Afsluttet.
design opgraderede
vaerkstedszoner til

Handverk og Design.




Omdisponering med
henblik pa at etablere
Héndvaerk og sammenhangende og
design opgraderede
vaerkstedszoner til
Hé&ndveerk og Design.

'Virum Skole IAfsluttet.

Omdisponering med
henblik pa at etablere
Héandvark og sammenhangende og
design opgraderede
vaerkstedszoner til
Handverk og Design.

Fuglsanggérdsskolen IAfsluttet.

Forvaltningen arbejder pa at etablere et samlet overblik over samtlige skolers faglokaler, herunder tilstand og kapacitet
samt eventuelle mangler i1 forhold til Folkeskolelovens krav til afleggelse af eksamener.

5. Evaluering af tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og padagogisk assistance

Skoleudvalget besluttede i april 2024 en ny tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og peedagogisk assistance.
Det fremgik af sagen, at den nye tildelingsmodel skal evalueres primo 2025. For at sikre at der er tid til at inddrage
skolelederne i evalueringen, vil forvaltningen forelegge sag for Skoleudvalget vedrerende evaluering af tildelingsmodel
for puljerne til enkeltintegration og paedagogisk assistance i april 2025.

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Orientering givet.



Punkt 19: Kommende sager

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

¢ Orientering om nyt udskolingstilbud p& Lundtofte Skole

Opfelgende sag om elever, der ikke opnar 02

"Minding the baby" - Indsats for nyfedte barn

Evaluering af ny model for fordeling af midler til enkeltintegration (april)
Evaluering efter forste optagelse til international linje pa Lindegérdsskolen (april)
April: Segning til erhvervsuddannelser - status pa segning 2024

Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Orientering givet.



Punkt 20: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 19. februar 2025
Godkendt.
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