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Punkt 1: Budget 2019 - 2. behandling af budget 2019-22

00.30.10-S55-10-18
Resume

Budget 2019-2022 fremlaegges til Kommunalbestyrelsens 2. behandling og beslutning. Siden Kommunalbestyrelsens 1.
behandling af forslag til budget 2019-2022 har der veret gennemfort politiske forhandlingsmeder, som har resulteret i, at
der er fremsat ét andringsforslag - Budgetaftale 2019-2022 mellem C, A, V, F, B og @ jf. nedenfor. Der skal endvidere
tages stilling til valg af statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag samt kirkeskattepct.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,

1. at det administrative budgetforslag 2019-2022 (jf. bilag) @ndres med Budgetaftale 2019-2022 mellem C, A, V, F, B
og O inkl. tilherende talbilag

2. at kommunen veelger statsgaranteret udskrivningsgrundlag med de tilhgrende udlignings- og tilskudsbelob

3. at kirkeskatteprocenten i 2019 fastsattes til 0,58 pct. ved valg af statsgaranti
4. at takstoversigt budget 2019 anvendes, jf. bilag

Sagsfremstilling

Budget 2019-2022 fremlagges til Kommunalbestyrelsens 2. behandling og beslutning. Kommunalbestyrelsen 1.
behandlede forslag til budget 2019-2022 den 6. september 2018. Kommunalbestyrelsen besluttede at oversende det
administrative budgetforslag med a&ndringer pr. 30. august 2018 til 2. behandling. Der er i forleengelse af de politiske
forhandlinger modtaget ét endringsforslag — jf. vedlagte Budgetaftale 2019-2022 mellem C, A, V, F, B og @.

Materialet, der ligger til grund for 2. behandlingen af budget 2019-2022, udger folgende:

Det administrative budgetforslag:

Budgetforslaget baseres bl.a. pa felgende forudsetninger:

¢ Det vedtagne budget 2018-2021 med efterfolgende justeringer i bl.a. den kvartalsvise gkonomiopfelgning

¢ Aftale om kommunernes gkonomi 2019 - fra juni 2018, herunder bl.a. et ekstra likviditetstilskud i 2019 (14,4 mio.
kr.), og overgangstilskud vedr. revision af uddannelsesstatistik (34,1 mio. kr. &rligt i 2019 og 2020)

o Statsgaranterede skatte- og tilskudsbelab for 2019, samt sken pd baggrund af KL's tilskuds- og udligningsmodel for
overslagsarene 2020-2022.

¢ Politiske beslutninger til og med me@derunden i juni 2018, herunder befolkningsprognose, kapacitetstilpasninger
samt andre politiske sager

¢ Drifts- og anlegsbehov godkendt af Kommunalbestyrelsen den 28. juni 2018

¢ Revurdering af udgiftsbehovene pé beskaftigelsesomradet og den aktivitetsbestemte medfinansiering pa
sundhedsomradet (ikke-serviceudgifter)

¢ Gennemgang af érets lov- og cirkulereprogram 2019 og skonomiske konsekvenser heraf

¢ Gennemgang af driftsomraderne for enkelte nedvendige tekniske budgeteendringer i 2019-2022

¢ Gennemgang af anlaegsomradet, herunder indarbejdelse af anlaeegsforskydninger fra 2. ansléet regnskab 2018

Budgetforslaget er i balance, saledes at det opfylder kravene til et konditionsmeessigt korrekt og dermed gennemforbart
budget. Det vil sige, at det opfylder bestemmelserne 1 budget- og regnskabsbekendtgerelsen om, at der skal vare et
overskud pa den lgbende drift, defineret som at indtaegter fra skatter og tilskud mv. skal vere storre end driftsudgifter
samt renteudgifter.



Konsekvenser af politiske beslutninger og tekniske @ndringer:
Siden udarbejdelse af det administrative budgetforslag 2019-2022, som 14 til grund for 1. behandlingen, er der truffet

politisk beslutning i en reekke sager i august-mederne, herunder konsekvenser af 2. anslaet regnskab, medesager med
bevillingsmassige konsekvenser samt tekniske korrektioner.

Hovedtallene i det administrative budgetforslag 2019-2022 samt konsekvenser af politiske beslutninger og tekniske
@ndringer fremgar af tabel 1 herunder.

Tabel 1: Budgetforslag 2019-21 og konsekvenser af pol. beslutn. og tekniske =ndringer

Mio. kr. 2018 2020 | 2021 | 2022
Finansieringsaver-(-] f underskud (4] 51,4 1437 163,8 73,4
Likvid beholdning {gennemsnit) 510,7| 367,01 2032 1299
Servicerammen (-=overskridelse) -3,2 6,0 27,6 45,3
Bruttoanlagsudgifter 141,7| 193,8| 2272 1835
Hering:

Budgetforslaget 2019-2022 har veret sendt i hering, forst i form af det samlede administrative budgetforslag, og senere i
budgetforhandlingerne i en supplerende heringsrunde bl.a. i henhold til @konomiudvalgets beslutning d. 23. august 2018
om at sende beredskabsforslag der anvendes i forbindelse med omprioritering i hering. De indkomne heringssvar fremgér
af kommunens hjemmeside og kan findes her: http://www.ltk.dk/budget-2019-22

Zndringsforslag:

Der er efter de politiske forhandlinger indkommet ét @ndringsforslag.

Det fremlagte ®ndringsforslag — Budgetaftale 2019-2022 mellem C, A, V, F, B og @ med tilherende talbilag - er vedlagt
sagen, og der henvises hertil for en nermere uddybning af indholdet. De finansieringsmeessige konsekvenser fremgér af
tabel 2 herunder.

Tabel 2: Andringsforslag (budgetaftale 2019-2022 mellem C, A, V, F, B og 9)

Mia. kr. 2019 2020 | 2021 | 2022

Finansieringsaver-(-) f underskud (+] 71,3| 155,5| 1415 76,4
Likvid beholdning {gennemsnit) 503,5| 348,00 2064 130,0
Servicerammen (-=overskridelse) -18,7 -0,8 24,2 18,6
Bruttoanlaegsudgifter 152,6| 200,2| 2352 1725

Statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag for 2019:

Det administrative budgetforslag for 2019 er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med tilherende
tilskuds- og udligningsbeleb. Ved fremleggelsen af budgetforslaget var der en beregnet fordel ved at vaelge
selvbudgettering pa 17,5 mio.kr. skennet ud fra kommunens 2016-udskrivningsgrundlag, men budgetsikkerheden er
arsagen til at forvaltningen i udgangspunktet — og indtil der foreligger et opdateret beregningsgrundlag — budgetterer med
statsgaranti.


http://www.ltk.dk/budget-2019-22

Siden fremlaeggelsen af det administrative budgetforslag er der arbejdet med at opdatere grundlaget for beregningerne.
Dels har regeringen s@nket deres skon for vaksten i kommunerne udskrivningsgrundlag fra 2017 til 2019 med samlet 0,5
procent, dels er nyeste beregning baseret pd kommunens 2017-udskrivningsgrundlag., hvor nu 99 pct. af selvangivelserne
er lignet. Nyeste beregning medferer, at selvbudgetteringsgevinsten nu er faldet til skennet 9,8 mio. kr.

Forvaltningens vurdering er, at det — jf. sarskilt bilag — er vanskeligt og usikkert at skenne pracist over konsekvenserne
ved valg af selvbudgettering. Gevinst eller tab svinger ret meget mellem arene, og selv fa @ndringer kan fa en skennet
gevinst til at endre sig ret meget i forhold til budgetteringstidspunktet.

Da der generelt er usikkerhed forbundet med at vaelge selvbudgettering — da gevinsten nu skennes lavere end ved
budgetforslaget, og da folketallet p.t. ligger ca. 131 personer under det prognosticerede folketal pr. 1. januar 2019 (en
isoleret effekt af et tilsvarende lavere folketal 1. januar 2019 betyder et tab pa ca. 3,1 mio. kr.) - anbefaler forvaltningen, at
Kommunalbestyrelsen velger statsgaranti.

Seneste vurdering af budgetoverslagsarene — som altid er selvbudgetterede - tyder pt. pa et lidt mindre
personskatteprovenu, idet dette dog umiddelbart forventes at modsvares af en stigning i selskabsskatteprovenuet. Hele
indtegtssiden folges lobende henimod budgetlegningen for 2020-2023.

Kirkeskatteprocent:
Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med budgetvedtagelsen fastsatte kirkeskatteprocenten. Det sker pa baggrund af
oplysninger om finansieringsbehovet til Landskirkeskatten og Provstiudvalgets anmeldte ligningsbeleb til de kirkelige

kasser. P& baggrund af de indmeldte tal er procenten i 2019 beregnet til 0,58 ved statsgaranteret udskrivningsgrundlag
(0,59 ved selvbudgetteret udskrivningsgrundlag), hvilket er en forhgjelse pa 0,04 pct. point i forhold til 2018, jf. bilag.

Fastsettelse af diverse takster og gebyrer for 2019:
Takstoversigt til budget 2019 (jf. bilag) er baseret pé bevillinger i det administrative budgetforslag 2019-2022,

konsekvenser af politiske beslutninger i andre sager, tekniske @ndringer, samt udkast til budgetaftale. De @ndrede takster
er markeret i oversigten.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af @ndringsforslagene fremgar af tabel 2 ovenfor.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Jkonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-4) Anbefalet

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018



Ad 1-4) Godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Budgetaftale 2019 2018-09-24-end

Budgetaftale 2019 2018-09-24 KMB
Takstoversigt BF19 2. BEHANDLING m forside
Statsgaranti, selvbudgettering 2019 24-9-2018
Kirkeskat 2019

Bogen 2018-08-27



Punkt 2: Fremadrettet deltagelse i Stop Forskelsbehandlingen Nu
(Beslutning)

00.32.28-G01-1-18
Resume

Revisionen af udligningssystemet vil tidligst ske om et par ar. Selvom regeringen netop har bestilt en strategi for
hovedstadsomradets 34 kommuner, vurderes der behov for at fortsatte arbejdet i Stop Forskelsbehandlingen Nu.
@konomiudvalget skal derfor beslutte om Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat skal vare en del af Stop
Forskelsbehandlingen Nu.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. Lyngby-Taarbak Kommune fortsatter som en del af Stop Forskelsbehandlingen Nu

2. kommunens bidrag pa arligt ca. 48.000 kr. atholdes inden for rammen.

Sagsfremstilling

Stop Forskelsbehandlingen Nu er et netvaerk bestdende af 34 kommuner i hovedstadsomrédet. Lyngby-Taarbaek
Kommune har vearet en del af netvarket siden starten i august 2016.

Formélet med netveerket er, at arbejde for de bedst mulige vilkar for hovedstadskommunerne under ét. Afsattet er, at
Danmark er et land i balance. Det er slaet fast, at hovedstadsomradets kommuner gerne bidrager til en fair udligning, men
at udligningen for laengst har néet sin granse.

Udligningsordningen ma ikke true det faktum, at kommunerne i hovedstadsomradet udger et sammenhangende byomrade
- en metropol — hvor kommunerne er gensidigt athaengige af hinanden.

Stop Forskelsbehandlingen Nu har succesfuldt kert en intensiv kampagne i forhold til arbejdet med en revision af
grundlaget for udligning mellem kommunerne. Med mindre der aktivt treeffes beslutning om en fortsat indsats, sé vil
arbejdet og samarbejdet naturligt fases ud med det manglende forlig om @&ndringer af udligningssystemet i foraret 2018.
Den opbyggede kompetence i det interessepolitiske arbejde vil dermed forsvinde.

Det forventes, at diskussionen om gst-vest fortsetter bade pa Christiansborg, og gennem de gvrige kommunegrupperinger
som Bedre Balance, Danmark pa Vippen, m.fl. Derfor vil det vaere afgerende for interessevaretagelsen af de 34
hovedstadskommuner, at Stop Forskelsbehandlingen Nu fortszetter.

Hvis arbejdet besluttes at fortseette, vil det ske i en netvaerksbaseret organisering i trdd med den hidtidige indsats. Den
politiske styregruppe udvides, og sammensattes pa tvars af politiske partier, samt pé tveers af kommunernes geografiske
placering. Modellen kraver, at der er et flerarigt perspektiv, som det kan ses af bilaget ”Fremtidig organisering”, hvor
organiseringen er naermere beskrevet.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi

En fortsat indsats kreaver, at der etableres et mere permanent sekretariat som kan bygge videre pa de ressourcer og den
viden som er opbygget i Stopforskelsbehandlingen.nu.



Det arlige budget forventes at vaere:

- Projektleder/projektkoordinator: 650.000 kr.

- Studentermedhjzlper, frikeb af teknisk gkonomisk bistand, driftsmidler, mindre kampagne som fx Folkemede og evt.
kab af ekstern analysekraft: 1.000.000 kr. I alt 1.650.000 kr.

Det svarer til ca. 48.000 kr. for Lyngby-Taarbeek Kommune pr. ar. Belgbet atholdes inden for rammen (administration).
Nar udligningsdebatten igen intensiveres, s bliver der brug for en tilsvarende intensivering af arbejdet med tilkeb af gget
sekretariats- og kommunikationsbistand i en kampagneperiode.

Det anslés, at der vil veere behov for at gge budgettet med 50.000 kr. pr. kommune pr. &r i denne periode.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 27. september 2018
Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Godkendt.

F (1) stemte imod.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Bilag
Udligning - fremtidig organisering 220618.pdf
Udligning_handlingsplan resten af 2018.pdf

Udligning_notat om historikken 220618.pdf



Punkt 3: Len og personale i tal 2017-18 (Orientering)

00.01.00-A00-2-18
Resume

Materialet ”Lon og Personale i tal 2017-2018 forelaegges til orientering. I sagsfremstillingen indgér udover statistiske oplysninger fra
materialet ogsa den seneste aktuelle status pa udviklingen i kommunens sygefraver.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Len og Personale i tal tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Lon og personale i tal indeholder de vesentligste statistiske oplysninger indenfor lon- og personaleomradet 2017-2018. Der er indarbejdet
helérsoplysninger for 2017 vedrerende sygefraver blandt kommunens ansatte, og nyere oplysninger
(typisk marts 2017) pa andre omrader. Dertil kommer en kortere redegerelse vedrerende arbejdsskader, det rummelige arbejdsmarked m.v.

Lon og personale i tal er dreftet i Hovedudvalget den 22. august 2018, og materialet vil efter @konomiudvalgets behandling blive udsendt
til droftelse i centrenes MED-udvalg. Hovedudvalgets bemarkninger knyttede sig seerligt til de relativt mange timelennede og alternative
muligheder for at lave et fast vikarkorps samt opfordring til Center-MED om, at man drefter baggrunden for vaksten i henvendelserne til
det psykologiske kriseberedskab.

De statistiske oplysninger ligger nogenlunde stabilt. De vasentligste negletal — og udviklingen i forhold til 2017 er folgende - idet der i
ovrigt henvises til de korte sammenfatninger rundt omkring i materialet:

¢ Der er flere ansatte i marts 2018 i forhold til samme maned aret for - omregnet svarende til 111 fuldtidsstillinger, primeert ikke
faglerte indenfor rengering, paedagogmedhjelpere og paedagogiske assistenter, social-, syge og sundhedspersonale samt
akademikere.

o I marts 2018 var 73,6% af kommunens ansatte (manedslennede) kvinder, 26,4% af de ansatte var mend. Fordelingen er den samme
som aret for. Blandt de storre personalegrupper er syge- og sundhedspersonale den gruppe med den sterste andel kvinder - 93,8%.
Den eneste storre gruppe med overvaegt af maend er teknisk service (86,25%).

¢ Gruppen af 40-49 érige og 50-59 érige udger tilsammen mere end halvdelen af kommunens ansatte. Gennemsnitsalderen er - som i
2017 - 46 éar.

¢ Antallet af timelonnede omregnet til fuldtidsbeskaftigede udgjorde i marts 2018 204 ud af'i alt 3807 - svarende til 5,3%. Andelen var
4,9% 1 marts 2017.

¢ Antallet af deltidsbeskaftigede personer er steget lidt - fra 2051 i marts 2017 til 2117 i marts 2018 - men omvendt er
beskaeftigelsesgraden faldet 28,1/37 til 27,9/37. Andelen af deltidsbeskaftigede er 51,1% stort set svarende til i 2017.

¢ Den gennemsnitlige personaleomsatning (afgang) fra marts 2017 til marts 2018 er faldet til 16,5% mod 17,6% i forrige arsperiode.
Der er stor variation mellem personalegrupperne.

¢ Det gennemsnitlige bruttolenniveau (inkl. pension m.v.) er steget med 0,2% fra marts 2017 til marts 2018. Det er lavere, end nér der
sker sammenligning alene for medarbejdere der har veret ansat i begge ar, hvor stigningen har vearet 1,1%.

¢ Andelen af lokal len for kommunen som helhed var i marts 2018 pa 8,7%. Det er lidt over niveauet i opgerelsen fra 2017, hvor
andelen var pa 8,5%.

¢ Ved en optelling i juli 2018 var der i alt 114 personer ansat i stottet beskeftigelse (lontilskud, fleksjob m.v.) . Det svarer til ca. 2,5%
af de manedslonnede - lidt over niveauet 1 2017.

¢ T hele 2017 blev der anmeldt i alt 204 arbejdsskader til kommunens arbejdsskadeforsikring - mod kun 169 anmeldte arbejdsskader i
2016 - men stort set svarende til niveauet i hvert af drene 2013-2015. Der er flest anmeldte skader under Sundhed og Omsorg, som
dog ogsé er det storste ansattelsesomrade.

o Udgifterne til arbejdsskader i 2017 er omvendt faldet med godt 25% i1 2016, hvilket afspejler den meget forskellige karakter af
arbejdsskader og arbejdsskadeerstatninger.

¢ Der er en storre stigning i antallet af oprettede sager med behov for hjelp fra psykologiske krisehjelp - fra 122 sager i 2016 til 168 i
2017. Stigningerne er primeaert indenfor Sundhed og Omsorg samt Uddannelse og Padagogik. Det er ikke muligt ud fra data
(anonyme henvendelser) at komme tettere pa baggrund og arsager. I den forbindelse har Hovedudvalget opfordret de enkelte Center-
MED til at drefte baggrunden nermere.

Sygefraver:

o Tallene i publikationen er fra Kommunernes og Regionernes Londatakontor - af hensyn til den tveerkommunale sammenligning - og
vedrerer kommunens sygefravaer i 2017 set i forhold til tidligere ar - og sammenlignet med omegnskommunerne, regionen og hele
landet.

¢ Det gennemsnitlige sygefraveer er faldet fra 13,11 dagsveerk pr. arsveerk 1 2016 til 12,49 dagsveerk pr. arsverk i 2017. Dermed folger
kommunen landstendensen. Det gennemsnitlige sygefraver er fortsat hgjere end gennemsnittet pa



landsplan, i regionen og blandt omegnskommunerne, men faldet i sygefravaeret har veeret forholdsvis sterre i Lyngby-Taarbaek
Kommune sammenlignet med faldet i omegnskommunerne, kommunerne i regionen og pa landsplan.

¢ Sygefravaret varierer mellem fagomrader. Det gennemsnitlige sygefraver pa undervisningsomradet samt det administrative omrade
ligger fortsat pa et relativt lavt niveau i forhold til de andre omrader, omend det administrative omrade ligger over andre kommuner
og er steget i 2017. Sygefraveret er faldet pa alle gvrige omrader i Lyngby-Taarbaek Kommune - mest pé det tekniske omrade og
eldre, sundhed og handicap.

¢ Der er fortsat en svag tendens til, at ansatte i Lyngby-Taarbeek Kommune har flere sygefravarsperioder end ansatte i
omegnskommunerne, kommunerne i regionen og pa landsplan - idet der dog ogsa her har veret et relativt storre fald i Lyngby-
Taarbek Kommune.

Nyeste data fra 2018:

Jf. sag p&d @konomiudvalget i juni 2018 er indsatsen mod sygefraver et vaesentligt indsatsomrader i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Forvaltningen folger derfor udviklingen tet i alle centre med en manedlig og mere aktuel ledelsesinformation, end den der fremgar af
tallene fra Kommunernes og Regionernes londatakontor. Den seneste - og mest aktuelle status for sygefravars-procenten fra 2018 fremgar
nedenfor, idet det bemerkes at opgerelsesmetoden er en anelse anderledes end i KRL
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Heraf fremgér, at efter faldet i 2017, er der igen i starten af 2018 sket en stigning i fraveeret i forhold de samme maneder i &ret for - en
udvikling som en reekke andre kommuner dog ogsa har oplevet. I juli og august - og siden orientering ad @konomiudvalget i juni méned -
er der dog igen et fald i forhold til aret for, og forvaltningen forventer at denne udvikling vil fortsette den resterende del af 2018.

Opgoerelsen understreger dog, at der fortsat er behov for en taet og systematisk opfelgning pé sygefraversindsatsen overalt i kommunen.
Der er allerede igangsat en lang reekke initiativer sdsom forbedrede fravaersstatistikker, intensiverede dreftelser i MED-systemet, nye
vearktgjer og vejledninger, obligatoriske personalejurakurser om handtering af sygefraver for alle i lederkredsen samt kurser for tillids- og
arbejdsmiljerepreesentanter, initiativer mélrettet arbejdspladser med hejt sygefraveer

osv. Dertil kommer de tiltag, man lokalt pd kommunens arbejdspladser har valgt at igangsatte. Senest er der lavet en opstramning af
sygefravarspolitikken og retningslinjerne for sygefraveerssamtaler, der tradte i kraft i juni méned , jf. i ovrigt ogsé sagen pa
©Okonomiudvalget i juni.

Lovgrundlag

Ej relevant.

OKkonomi

Opgaven lgses indenfor rammen.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Taget til efterretning.



Sigurd Agersnap (F) var fraveerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)
Bilag

Lon og personale i tal 2017-2018



Punkt 4: Ideer til pilotprojekter for borgerinddragelse (Beslutning)

00.01.10-A00-6-18
Resume

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens opstartsforleb i foraret 2018 har Kommunalbestyrelsen tilkendegivet, at man
onsker at arbejde mere malrettet og systematisk med borgerinddragelse i indevaerende periode. Pé baggrund heraf drefter
og anbefaler alle fagudvalg eventuelle supplerende pilotprojekter, som afproves i 2018-2019.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det besluttes hvilke eventuelle borgerinddragelsesinitiativer, der kan ivaerksattes som
pilotprojekter i 2018-2019; pa baggrund af fagudvalgenes indstillinger samt inden for @konomiudvalgets eget
ansvarsomrade.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen tilkendegav pa seminariet den 19. januar 2018, at man ensker at arbejde malrettet med
borgerinddragelse i indevarende periode. I forleengelse heraf afholdte Kommunalbestyrelsen et temamade den 8. maj
2018 om borgerinddragelse, med afs®t i et oplaeg af Steffen Lofvall (bilag) og KL’s inspirationsmateriale med erfaringer
fra andre kommuner (bilag). Forvaltningen har efterfelgende sammenfattet folgende materiale, herunder:

1. Kortleegning af borgerinddragelsesaktiviteter inden for de seneste to ar samt pipeline for planlagte
borgerinddragelsesinitiativer det naeste ar (bilag).

2. Forvaltningens vurdering af de foreslaede borgerinddragelsesinitiativer ved Kommunalbestyrelsens temamede den 8.
maj 2018 (bilag).

Med afszt i ovenstaende materiale og dreftelser aftalte gruppeformandene i juni 2018, at fagudvalgene drefter mulige
pilotprojekter inden for eget udvalgsomrade jf. protokoller nedenfor samt anbefaler eventuelle yderligere pilotprojekter,
som afpreves i 2018-2019 med henblik pd Kommunalbestyrelsens beslutning af et samlet set af pilotprojekter i 2019.

Formélet er at afpreove supplerende borgerinddragelsestiltag for at opbygge mere varieret erfaring i Lyngby-Taarbak
Kommune med at inddrage borgerne, s kommunen i lgbet af indevaerende periode kan arbejde mere systematisk med at
inddrage borgerne inden for alle omrader.

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning i oktober, konkretiserer forvaltningen de enkelte forslag, herunder
konkret form, indhold og proces, til det relevante fagudvalgs endelige vedtagelse i efteraret 2018. Forvaltningen
anbefaler, at pilotprojekterne evalueres ved arsskiftet 2019-20.

Til orientering besluttede Kommunalbestyrelsen pa Teknik- og Miljoudvalget og @konomiudvalgets anbefaling at
nedsette et opgaveudvalg efter Styrelseslovens § 17, stk. 4. vedr. beredygtighed i august 2018.

Til orientering er der pa udvalgets omrade i dag folgende institutionaliserede borgerinddragelsesaktiviteter:

e Kommunalbestyrelsesvalg

Budgetproces (heringer og borgermader)
Sociale medier (Facebook)
Kontaktudvalgsmeder

Dialogmeder med almene boligorganisationer

e o o o



Forvaltningen peger pé folgende temaer og tiltag inden for @konomiudvalgets omréde, hvor der med fordel kunne
afproves nye former for borgerinddragelse gennem pilotprojekter:

¢ Bindende kommunal folkeafstemning (jf. meddelelsessag) kan treeffes af Kommunalbestyrelsen ved et simpelt
flertal. Der kan alene atholdes bindende kommunale folkeafstemninger om en beslutning, der lovligt kan geres til
genstand for forhandling i Kommunalbestyrelsen, og valgerne skal ved folkeafstemning godkende eller forkaste
beslutningen. Kommunalbestyrelsen skal séledes have vedtaget den beslutning, som Kommunalbestyrelsen
beslutter, der skal afholdes en bindende kommunal folkeafstemning om.

¢ Borgertilfredshedsundersogelse (bilag) har til formal at afdekke borgernes tilfredshed inden for forskellige
omréader, dette kunne bl.a. veere den kommunale service, forvaltningsomréder, tematiske prioriterede omrader for
valgperioden m.v. Information kan indhentes fra bl.a. spergeskemaer (bade fysiske via brev samt elektroniske via e-
mail) og telefoninterviews. Indholdet af borgertilfredshedsundersegelser atheenger af hvad man ensker borgernes
holdning til samt hvordan man vil anvende informationerne fra borgerne efterfelgende.

¢ Lokal medindflydelse, dvs. former for lokaldemokrati, kan spende over alt fra formaliserede lokalrad med sarskilt
gkonomi (som f.eks. i Kabenhavns Kommune) til faste dialogforum med borgervalgte repraesentanter. Athaengigt af
hvilken type af pilotprojekt for lokal medindflydelse der enskes, er det vigtigt at tage hegjde for ressourcer til
radighed, beslutningskompetencer, lokalitet, sammensatning af reprasentanter samt politikernes rolle.

¢ Borgerdrevne forslag handler om, at borgerne kan fremsette forslag til dreftelse i Kommunalbestyrelsen. Forslaget
skal have relevans for kommunens opgaver. Der skal fastsattes konkrete regler for ordningen. Herunder en
beslutning om tidsperiode inden for hvilken borgerne ikke kan fremsaette forslag, safremt der tidligere har varet
truffet beslutninger i sagen. Derudover skal det nedvendige antal stemmer fra andre borgere fastsattes, for at
forslaget kan dreftes i Kommunalbestyrelsen, jf. anmodningssag i Kommunalbestyrelsen af 22. juni 2017 (bilag).

Proces

Kommunalbestyrelsen beslutter med baggrund i fagudvalgenes ideer, hvilke pilotprojekter der arbejdes videre med. Med
udgangspunkt heri, udarbejdes forslag til udmentning, herunder metodevalg, varighed, malgruppe samt
finansieringsbehov, med henblik pa endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Der vil i den forbindelse blive neermere formuleret, hvorledes borgernes behov, perspektiver og ideer kommer bedst frem i
lebet af pilotprojekterne.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 17.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser athanger af, hvilke nye pilotprojekter for borgerinddragelse, der konkret igangsattes.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Udvalget noterer med tilfredshed, at der er bred borger- og brugerinddragende initiativer pa udvalgets omrade. Udvalget
har naturligvis lebende fokus pa borgerinddragelse, herunder sarlig i ssmmenhaeng med ny Zldrestrategi.

Mette Hoff (A) var fravaerende.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 18. september 2018



Anbefalet at afprove gget borgerinddragelse gennem interviews af borgere og virksomheder, der er i kontakt med
jobcenteret/forvaltningen, med henblik pé at optimere og kvalificere opgavelasningen i kommunen.

Herudover legger udvalget vaegt pd, at borgerinddragelse sker efter principper om dben kommunikation, tidlig
inddragelse og tydelig forventningsafstemning.

Byplanudvalget, den 19. september 2018

Anbefalet at ivaerksette flere debatskabende aktiviteter i forbindelse med udarbejdelse af den kommende Planstrategi, jf.
beslutning i sag nr. 2 pa narvaerende dagsorden.

Anbefalet at arbejde med oget og mere synlig kommunikation, iser pd kommunens hjemmeside, pa de mange kendte og
etablerede borgerinddragelsesprocesser pa Byplanudvalgets omrade.

Det skal vere tydeligt, hvornér borgere, virksomheder mv. inddrages i det igangvarende arbejde.

Endvidere vigtigt at satte fokus pa tidlig inddragelse, fx inddragelse forud for planprocesserne, og tydelig
forventningsafstemning.

Anbefalet at age borgerinddragelsen ved uddeling af kommunens arkitekturpris.

Anbefalet at @konomiudvalget tager stilling til indferelse af borgerdrevne forslag.

Anbefalet at Jkonomiudvalget tager stilling til udarbejdelse af kodeks for godt medborgerskab.

Teknik- og Miljeudvalget, den 19. september 2018

Anbefalet idet udvalget fortsat arbejder med borgerinddragelse ved konkrete initiativer og planer, herunder ved
nedsattelsen af § 17, stk. 4 udvalg for baeredygtighed.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 20. september 2018
Udvalget noterer med tilfredshed, at der er bred borger- og brugerinddragende initiativer pa udvalgets omrade. Udvalget

har naturligvis lebende fokus péd borgerinddragelse, ligesom der bade pa idraets- og kulturomrédet lobende iverksettes
borger- og brugerinddragende initiativer.

Charlotte Shafer (C) var fraveerende. Istedet deltog Dorthe la Cour (C)

Borne- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018

Anbefalet, at der arbejdes videre med det, vi allerede gor, herunder tidligere heringsfrister, nar det er muligt, samt
kommunikation og visualisering af borgerinddragelsestiltag.

Endvidere anbefaler udvalget, at der fremadrettet er serligt fokus pa borgergrupper, som man typisk ikke far fat i.



Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fravarende.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018
Udvalget anbefaler, at der generelt arbejdes med tidligere indragelse, tydeligere kommunikation og bedre oplysning om

muligheder for inddragelse samt med flere typer af borgerinddragelsesaktiviteter i planlegningsprocesserne, herunder
kommuneplanen.

Derudover anbefaler udvalget, at der arbejdes videre med falgende forslag til nye borgerindragelsesinitiativer:
Qget borgerinddragelsen ved uddeling af kommunens arkitekturpris.
Forslag til en borgerundersegelse, der ogsd omhandler borgernes enske til borgerinddragelse.
Indforelse af borgerdrevne forslag.
Udarbejdelse af kodeks for godt medborgerskab, herunder borgernes indflydelse og medansvar.

Forbedre kommunens kommunikation via hjemmesiden.

Endvidere anbefales det, at erfaringer fra §17, stk. 4 udvalg evalueres ultimo 2019 med henblik pa evt. fremadrettet brug
af §17, stk. 4 udvalg. Derudover arbejder fagudvalg videre med egne forslag.

Sigurd Agersnap (F) var fraveerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

konomiudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Bilag - Naerdemokrati

Bilag - Lyngby Taarbaek Borgerinddragelse og samskabelse

Bilag - Fremtidens lokaldemokrati

Bilag - Kommissorium for borgertilfredshedsunderseggelse

Bilag - Forvaltningens vurdering af pilotprojekter

Bilag - Samlet kortleegning af borgerinddragelsesaktiviteter i LTK
10 eksempler pa borgerinddragelse

Anmodningssag om borgerdrevne forslag til droftelse i Kommunalbestyrelsen juni 2017



Punkt 5: Lejerbo, afd. Melleaparken - finansiering af individuel
kekkenmodernisering

03.11.08-K08-9-18
Resume

Forvaltningen foreleegger ansegning fra Lejerbo, afd. Melledparken, om finansiering og lejeforhgjelse som folge af
individuel modernisering af kekkener.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansegningen imedekommes for en periode pé 4 &r.
Sagsfremstilling

Den 7. september 2018 har Lejerbo pé vegne af Lejerbo Lyngby, afdeling Molledparken, sogt om godkendelse af
finansiering og lejeforhgjelse som folge af individuel modernisering af kekkener i afdelingen.

Moderniseringen er tenkt finansieret ved optagelse af et 10-drigt kontantlan.

Arbejderne igangattes efter aftale med den enkelte lejer.

Huslejeforhgjelsen bortfalder efter 10 ar, nar lanet er indfriet. Safremt et lejemal fraflyttes, inden lanet er indfriet,
overtager ny lejer forpligtelsen.

Endvidere er det oplyst, at flyttelejligheder moderniseres, hvis kekkenet er utidssvarende.

Den nuverende gennemsnitlige arlige leje udger 838 kr. pr. m2. En 3-rums bolig pa 88 m2 vil som felge af projektet stige
med maksimalt 148 kr. pr. m2, sdledes at den fremtidige leje vil udgere 986 kr.

Beboerne har pé et afdelingsmede den 24. maj 2018 godkendt projektet og de deraf folgende skonomiske konsekvenser.
Boligorganisationens bestyrelse har den 6. juni 2018 ligeledes godkendt sagen.

Forvaltningen peger pa, at det ansegte imgdekommes, idet der gives en 4 ars periode til gennemforelsen, hvor beboerne
igen kan forholde sig til ordningen.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



@konomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Kommuneansggning om godkendelse af l&neoptagelse afd 038-0 ny
opleeg til Lejerbo Lyngby afd 038-0

038-0 Anlaegsbudget-KRValg-sagsnr 900002- Udkast 10 &r
24-05-2018 - referat afdelingsmede afd 038-0

06.06.2018 Referat-endelig 0



Punkt 6: Lejerbo, Vintappervanget - finansiering af kekkenmodernisering
03.11.08-K08-7-18
Resume

Ansegning fra Lejerbo, afd. Vintappervenget om finansiering og lejeforhgjelse som folge af individuel modernisering af
kekkener i afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansggningen imgdekommes for en periode pa 4 ar.
Sagsfremstilling

Den 7. september 2018 har Lejerbo pa vegne af Lejerbo Lyngby, afdeling Vintappervanget segt om godkendelse af
finansiering og lejeforhgjelse som folge af individuel modernisering af kekkener i afdelingen.

Moderniseringen er tankt finansieret ved optagelse af et 15-arigt kontantlan.

Arbejderne igangsettes efter aftale med den enkelte lejer.

Huslejeforhgjelsen bortfalder efter 15 ar, nar lanet er indfriet. Séfremt et lejemal fraflyttes, inden l&net er indfriet,
overtager ny lejer forpligtelsen.

Endvidere er det oplyst, at flyttelejligheder moderniseres, hvis kekkenet er utidssvarende.

Den nuverende gennemsnitlige arlige leje udger 862 kr. pr. m2. En 3-rums bolig pa 78 m2 vil som felge af projektet stige
med maksimalt 151 kr. pr. m2, saledes at den fremtidige leje vil udgere 1.013 kr.

Beboerne har pa et afdelingsmede den 7. maj 2018 godkendt projektet og de deraf folgende akonomiske konsekvenser.
Boligorganisationens bestyrelse har den 6. juni 2018 ligeledes godkendt sagen.

Forvaltningen peger pé, at det ansegte imgdekommes, idet der gives en 4 ars periode til gennemforelsen, hvor beboerne
igen kan forholde sig til ordningen.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



@konomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Kommuneansggning om godkendelse af l&neoptagelse afd 001-0 ny
Referat af ordinaert afdelingsmeade 07-05-2018 - underskrevet af bestyrelsen
001-0 Anlaegsbudget-KRValg-sagsnr. 900001- Udkast 15 ar

001-0 Kreditaftale 4645171837

001-0 Lanetilbud fra RD

06.06.2018 Referat-endelig



Punkt 7: AKB, afd. Etagehusene - lineoptagelse og lejeforhgjelse i
forbindelse med kokkenmodernisering

03.11.08-K08-8-18
Resume

Ansggning fra AKB Lyngby, afd. Etagehusene om finansiering og lejeforhgjelse som felge af individuel modernisering af
kokkener i afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansegningen imedekommes for en periode pé 4 &r.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. november 2016 finansiering og laneoptagelse til finansiering af laneoptagelse
og lejeforhgjelse som folge af individuel modernisering af kekkener og badevarelser i AKB Lyngby, afd. Etagehusene.

1. pulje til modernisering af kekkener udgjorde 3. mio. kr. og er nu gennemfort.

P& den baggrund har Almenbo pa vegne AKB Lyngby, afd. Etagehusene i brev af 31. august 2018 fremsendt ansggning
om godkendelse af laneoptagelse pa 4 mio. kr. til gennemforelse af 2. pulje af modernisering af kekkener som individuel
moderniring i afdelingen.

Det er oplyst, at der indtil videre er gennemfort modernisering af 90 af afdelingens 384 lejemal og ordningen har veret en
stor succes, hvorfor 2. pulje enskes ivaerksat.

2. pujle af kekkenmoderniseringer er som 1. pulje teenkt finansieret ved optagelse af et 20-arigt realkreditlan, hvor den
enkelte lejer betaler sin del af afviklingen af 14net . Safremt lejemalet fraflyttes, inden lanet er indfriet, overtager ny lejer
forpligtelsen. Efter forlgbet af 20 ar bortfalder lejeforhgjelsen for den enkelte lejer.

Den gennemsnitlige &rlige m2-leje udger 736 kr. Den beregnede stigning i den arlige m2-leje er pa 73 kr., saledes at den
fremtidige arlige m2-leje vil udgere 809 kr.

Inden hele projektet blev iveerksat, godkendte beoerne pa et afdelingsmede den 15. september 2016 finansieringen og de
huslejemassige konsekvenser. Projektet blev endvidere godkendt af boligorganisationens bestyrelse den 13. april 2016.

Forvaltningen peger p4, at det ansggte imadekommes, idet der gives en 4 ars periode til gennemforelsen, hvor beboerne
igen kan forholde sig til ordningen.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@konomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).

Ib Carlsen (A) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

optagelse af 1an 4 mio. kr. til godk. af LTK 2. version.docx

referat fra meder 1 2016



Punkt 8: Anlaegsregnskab for projekt "Slidlag 2017" (Beslutning)

05.01.08-K00-2-18
Resume

Forvaltningen forelegger anlegsregnskab for projektet "Slidlag - Retablering af veje 1 2017". Anlaegsregnskabet udviser
et merforbrug pa 2.698 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anlaegsregnskabet for projekt "Slidlag - Retablering af veje i 2017" godkendes med anforte
bemarkninger i skonomiafsnit for restoverfersel i form af en budget- og bevillingsmaessig efterkorrektion.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har meddelt anlegsbevilling, som korrigeret udger 8,603 mio. kr. til slidlagsarbejder i 2017.
Anlaegsarbejderne for 2017 er endeligt afsluttet, og af regnskabet fremgér det, at der har veret et forbrug pa 11,301 mio.
kr. svarende til et merforbrug pd 2,698 mio. kr.

Merforbruget har @ndret sig siden regnskab 2017. Det skyldes, der i 2018 er foretaget en rettelsespostering af udgiftspost
pa 0,320 mio. kr., som i stedet skulle placeres under et driftsomrade. Resultatet har derfor aendret sig fra et underskud pa
3,018 mio. kr. (angivet i Regnskab 2017) til 2,698 mio. kr.

Merforbruget pa 2,698 mio. kr. skyldes bl.a., at der grundet den meget vade sommer samt tidlige efterar i 2017 i 3. anslaet
regnskab 2017 blev periodiseret udvalgte opgaver til udferelse i 2018 i stedet. Opgaverne blev dog alligevel gennemfort
som oprindeligt planlagt i 2017, s& borgere pa blandt andet Gammel Bagsvardvej ikke skulle leve med en halvferdig vej
hen over vinteren. Pa det tidspunkt var det ikke muligt at returnere det forskudte budget (2,50 mio. kr.) fra 2018 til 2017.

Merforbruget péd oprindeligt 3,018 mio. kr. blev i regnskab 2017 overfert til slidslagsbudgettet i 2018. Belobet korrigeres i
forbindelse med dette endelige regnskab med 0,320 mio. kr. Belgbet anmodes overfort til slidlagsopgaven (anlaeg) for
2018, idet der samtidig frigives rddighedsbeleb med 0,320 mio. kr. til umiddelbar anvendelse til slidlagsopgaver i
indeverende &r.

Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner" samt Lyngby-Taarbaek Kommunes
anlagsstyringsregler.

Okonomi

Merforbrug pé 3,018 mio. kr. fra anlaegsopgaven "Slidlag - Retablering af veje 1 2017" er forlods overfort til dekning
under anlegsopgaven "Slidlag - Retablering af veje i 2018" i forbindelse med godkendelsen af regnskab 2017.

Forskellen mellem det overferte merforbrug i regnskab 2017 (3,018 mio. kr.) og det korrigerede resultat (2,698 mio. kr.)
pa 0,320 mio. kr. fores tilsvarende fra slidslagsopgaven 2017 til slidlagsopgaven 2018 (begge i budgetar 2018). Det
opskrevne radighedsbeleb pa 0,320 mio. kr. frigives ved samme lejlighed under slidlagsopgaven for 2018. Herefter vil
den korrigerede anlagsbevilling for slidlagsaktiviteter 2018 udgere 4,803 mio. kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning
Jkonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fraverende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Endeligt regnskab Slidlag



Punkt 9: Projektforslag for fjernvarmekonvertering i Lyngby, Lundtofte og
Hjortekaer (Beslutning)

13.03.00-G01-6-14
Resume

I/S Vestforbraending har fremsendt "Projektforslag B2 for fjernvarmekonvertering og elkedel i Lyngby" til godkendelse i
kommunalbestyrelsen. Hvis projektforslaget godkendes, vil omrader i dele af Lyngby, Lundtofte og Hjortekeer blive
konverteret fra naturgas til fjernvarme og ejendommene i omréderne vil blive tilbudt fjernvarme. Projektforslaget omfatter
ogsé mulighed for opstilling af en 40 MW elkedel pa DTU, som skal levere spidslast for de bebyggelser, der konverteres.
Projektforslaget viser positiv samfundsekonomi og er i overensstemmelse med Lyngby-Taarbaek Kommunes Strategiske
Energiplan 2013.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at projektet godkendes, dog med forbehold for, at Energistyrelsen nar at offentliggere nye
samfundsekonomiske beregningsforudsatninger inden sagens behandling i kommunalbestyrelsen, eller for afgerelsen
formelt er blevet meddelt sagens parter. I s& fald bemyndiges forvaltningen til at feerdigoplyse sagen med udgangspunkt i
de opdaterede beregningsforudsatninger og godkende projektet endeligt, hvis projektet i lyset af de opdaterede
samfundsekonomiske beregninger efter en konkret vurdering fortsat anses for det samfundsekonomisk mest fordelagtige
projekt.

Sagsfremstilling

I/S Vestforbraending har anmodet Lyngby-Taarbaek Kommune om at behandle og godkende "Projektforslag B2 for
fiernvarmekonvertering og elkedel i Lyngby" i henhold til Projektbekendtgerelsen (bilag).

Projektforslaget folger Strategisk Energiplan 2013 og kommunalbestyrelsens beslutning af 3. september 2012 om at
arbejde for, at der skal udbygges med fjernvarme i kommunen. Projektforslaget bygger videre pa den konvertering, der er
godkendt med Etape A 12013 og Etape B1 1 2017.

Konvertering fra naturgas til fjernvarme og udbygning af fjernvarmenettet, forudseetter en eendring af
omradeafgrensningen i den kommunale varmeplanleegning. Andring af omradeafgraensningen sker igennem godkendelse
af projektforslaget.

Projektforslaget

Der etableres fjernvarme til dele af Lyngby, Lundtofte og Hjortekeer. Omradeafgraensningen ses pa kortbilaget (bilag) og
omfatter bl.a. andet Lyngby Stadion, Lundtofteparken og Eremitageparken. Der etableres en elkedel i DC Generations
eksisterende bygning pd DTU. Elkedlens primare formal er at tilvejebringe spidslastkapacitet til de bebyggelser, der
konverteres, i samspil med akkumuleringstanken og kraftvarmevaerket pA DTU. Elkedlen kan desuden bl.a. udnytte de
meget lave elpriser til at producere varme.

Hering og vurdering

Det reviderede projektforslaget har varet i hering. Horingen indbragte 6 svar fra henholdsvis HMN GasNet P/S, Norfors
I/S, Holte Fjernvarme a.m.b.a., Rudersdal Kommune, DC Generation A/S og Lone Gladbo.

Forvaltningen har gennemgéet og vurderet de indkomne heringssvar og vurderer, at sagen er tilstraekkelig oplyst. Et
resumé af hgringssvarene og forvaltningens kommentarer fremgar af heringsnotatet (bilag).



Heringssvarene kan overordnet inddeles i to kategorier: Forhold omkring overdragelse af fjernvarmeforsyningen af
kollegierne pd DTU til I/S Vestforbrending og forhold omkring manglende aftaler om benyttelse af DTU-HFs
transmissionsledning, varmeaftaler mv.

Forvaltningen skal i relation til heringssvar om overdragelse af fjernvarmeforsyningen bemerke, at kommunens
projektgodkendelse alene vedrarer etableringen af de ngdvendige fordelingsledninger mellem I/S Vestforbraendings
eksisterende net og de pageldende kollegier, men ikke en eventuel overdragelse af forsyningspligten til de pagaeldende
omrader. En eventuel overdragelse af forsyningsomraderne beror i sidste ende saledes pa parternes indbyrdes
aftaleforhold, som kommunens projektgodkendelse ikke i @vrigt har nogen indflydelse pa.

Projektbekendtgerelsen giver efter Energiklagenavnets geeldende praksis ikke mulighed for at fastsaette vilkar i
projektgodkendelsen om betaling af kompensation mellem fjernvarmeselskaber. En eventuel kompensationsbetaling ma
sdledes bero pé parternes indbyrdes aftaleforhandlinger.

I/S Vestforbraending har i gvrigt oplyst, at de efter heringsperiodens udleb har haft en dialog med Holte Fjernvarme
a.m.b.a. omkring overdragelsen af fjernvarmeforsyningen til de kollegier, som i dag bliver forsynet fra DTU-HF a.m.b.a.
Det er aftalt, at der for de pdgaldende kollegier ikke sker en overdragelse, for der er en endelig afklaring om
kompensationsaftale. Kompensationsaftalen skal godtgere DTU-HF a.m.b.a. for det manglende varmesalg til kollegierne.
Aftalen forventes efter det oplyste at foreligge i starten af 2019.

Forvaltningen noterer heringssvar om, at der ikke foreligger aftaler om benyttelse af DTU-HF a.m.b.a.s
transmissionsledning og der mangler kontraktforhold for varmehandel. Forvaltningen bemarker, at det ikke kan kreves,
at alle de forudsatte aftaler er indgéet pa forhand, sa lenge indgéelsen af en aftale pa forhand ikke kan afvises som
urealistisk, og de forudsatte omkostningselementer i gvrigt ma antages at bygge pé et realistisk grundlag.

Okonomi og driftsforhold

Det er ifalge Projektbekendtgerelsen et krav, at projektet er det samfundsekonomisk mest fordelagtige.

I/S Vestforbraending har i projektforslaget beregnet de samfundsekonomiske konsekvenser af projektforslaget. De
samfundsgkonomiske beregninger er, som reglerne forskriver, baseret pa Energistyrelsens geldende forudsatninger af 15.
august 2017. Den samfundsgkonomiske gevinst ved projektet er beregnet til 34 mio.kr. Den interne forrentning er 7 %.

Energistyrelsens forudsatninger af 15. august 2017 indeholder bl.a. fremskrivninger for de breendselspriser, som
projektforslagets samfundsekonomiske beregninger skal baseres pa. Fremskrivningerne har konkret betydning for, om det
samfundsekonomisk set vil vaere mere fordelagtigt at forsyne omraderne med fjernvarme (som i projektforslaget) end
med individuel naturgas (som i referencen). En relativ hgj samfundsekonomisk naturgaspris vil i beregningsmaessige
henseende alt andet lige séledes vare til projektforslagets fordel, da de samfundsekonomiske omkostninger ved individuel
naturgasforsyning herved bliver tilsvarende hgjere i forhold til fjernvarme.

Projektforslagets beregninger udviser en samlet skonomisk gevinst for I/S Vestforbreending, Melledverket, DC
Generation A/S og DTU-HF a.m.b.a. pa ca. 57 mio. kr. og for de nye kunder pé ca. 31 mio. kr. eller i alt ca. 88 mio. kr.

Den samlede finansiering af projektet (inkl. 40 MW elkedel) er 82 mio.kr. (afrundet) Heraf finansieres 3 mio. kr. af
kunderne, via byggemodningsbidrag og kundeinstallationer. I/S Vestforbrendning atholder alle evrige investeringer, se
dog nedenfor, herunder etablering af fjernvarmenet og stikledninger (49 mio kr.). Alle beleb er ekskl. moms.



Elkedlen pa 40 MW finansieres af I/S Vestforbreedning og DC Generation A/S, men etableres af DC Generation A/S i den
eksisterende bygning, som rummer DC Generations kraftvarmevark. Fordelingen af finansiering mellem I/S
Vestforbreending og DC Generation A/S er ikke endeligt fastlagt.

De nye forbrugere vil modtage fjernvarme fra I/S Vestforbraending pé lige fod med de eksisterende forbrugere i
forsyningsomrédet. Der er ingen tilslutningspligt til fjernvarmen efter Varmeforsyningsloven. Ny bebyggelse skal betale
tilslutningsafgift og byggemodningsafgift.

Anlaeg

Séafremt kommunalbestyrelsen godkender projektforslaget, forventer I/S Vestforbrending, at projekteringsarbejdet vedr.
denne etape igangsettes i 2018 og anlaegsarbejdet afsluttes senest efter 5 &r 1 2023. Der ma i den forbindelse forventes
gener ved gravearbejderne. Forvaltningen er i teet dialog med savel I/S Vestforbreending som andre akterer om
koordinering, information mv. for at mindske generne mest muligt.

Forhold vedr. Energistyrelsens beregningsforudsatninger

De samfundsekonomiske analyser af et projektforslag forudsetter anvendelse af de geldende beregningsforudsatninger.
Hvis der under sagens behandling udmeldes nye beregningsforudsaetninger, skal kommunen sikre sig, at der sker en
opdatering af projektet, sa afgerelsen traffes pa det korrekte grundlag. Dette uanset, at kommunen er langt i sin
sagsbehandling. Nye beregninger kreever ogsa fornyede heringsrunder.

Energistyrelsen ville oprindeligt have udmeldt nye beregningsforudsatninger i august 2018, men den seneste melding fra
styrelsen er, at forudsetningerne nu forst planleegges udmeldt i september 2018. Da der er usikkerhed omkring
udmeldelsen af beregningsforudsatningerne, vurderer forvaltningen, at det af hensyn til fremdriften af sagen er mest
hensigtsmaessigt, at der fortsat arbejdes med projektforslaget og at behandlingen dermed ikke afventer en udmelding fra
Energistyrelsen. Safremt der under den politiske behandling af sagen sker en udmelding af nye beregningsforudsatninger,
foreslar forvaltningen, at forvaltningen i givet fald bemyndiges til at feerdigoplyse sagen med udgangspunkt i de
opdaterede beregningsforudsaetninger og godkende projektet endeligt, hvis projektet i lyset af de opdaterede
samfundsekonomiske beregninger efter en konkret vurdering fortsat ma anses for det samfundsgkonomisk mest
fordelagtige projekt.

Lovgrundlag

Projektbekendtgerelsen (bekendtgerelse nr. 825 af 24. juni 2016 om godkendelse af projekter for kollektive
varmeforsyningsanlag).

Okonomi

Opgaven vedr. behandling af projektforslaget, koordinering af gravearbejder og udstedelse af gravetilladelser lgses
indenfor rammerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 19. september 2018, pkt. 4:
Teknik- og Miljeudvalget, den 19. september 2018

Anbefalet med folgende endringer:



Det praciseres, at nar kommunen godkender fordelingsledninger fra Vestforbraending til kollegierne, &bnes der op for, at
kollegierne kan modtage varme fra to forsyningsselskaber (Vestforbrending og DTU-HF). Ved godkendelsen udfases
varmeforsyningen fra DTU-HF dog ikke, og en eventuel @ndring i kollegiernes varmeforsyning beror i sidste ende pé
parternes indbyrdes aftaleforhold.

Saledes tilfajes i udkastet til godkendelse side 11 mf., at der “med projektforslaget abnes op for en konkurrerende, parallel
varmeforsyning til kollegierne ved etablering af fordelingsledninger fra Vestforbraending. Da DTU-HF ifelge
projektforslaget fortsat kan levere varme til kollegerne fra sit eksisterende net, udfases varmeforsyningen fra DTU-HF
ikke direkte ved det pagaeldende projektforslag.”

Endvidere @ndres folgende tekst jf. godkendelsen side 11 mf. ”En eventuel overdragelse af forsyningsomraderne beror i
sidste ende saledes pa parternes indbyrdes aftaleforhold, som kommunens projektgodkendelse ikke i avrigt har nogen

indflydelse pa.” Teksten endres til ”Kollegiernes fremtidige varmeforsyning beror i sidste ende saledes pa parternes
indbyrdes aftaleforhold, som kommunens projektgodkendelse ikke i gvrigt har nogen indflydelse pa.”

Okonomiudvalget, den 27. september 2018
Teknik- og Miljeudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Teknik- og Miljeudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Oversigtskort over forsyningsomréader
Projektforslag etape B2 fjernvarmekonvertering og elkedel i Lyngby - maj 2018
Udkast til godkendelse - 12.09.2018

Heringsnotat og vurdering af projektforslag for Etape B2



Punkt 10: Placering og finansiering af supercykelsti Helsingerruten
(Beslutning)

05.01.02-G01-5-17
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. december 2017, at forvaltningen skulle undersoge alternative placeringer for
supercykelstinettet i kommunens landskabsomrader, herunder Helsingerrutens tilslutning i nord til Rudersdal Kommune.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede efterfalgende den 21. marts 2018 at foretage en samlet dreftelse af hele
Helsingerruten.

Forvaltningen har nu undersegt forskellige linjeferinger under hensyntagen til cykelfremkommelighed/komfort,
trafiksikkerhed og anlaegsinvesteringer. Med denne sag skal det besluttes, hvor Helsingerruten skal ligge.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Helsingerruten flyttes til den estlige side af Helsingermotorvejen mellem Jegersborgvej og Ermelundsstien, og at
kommunen meddeler accept til stotte fra Vejdirektoratets puljemidler

2. der etableres en yderligere udgiftsanlaegssum pa 3.761.904 kr. til opgaven og ekstra indtegtsanleegssum pé -1.0
mio. kr. finansieret gennem uforbrugte projektmidler, jf. skonomiafsnittet

3. der afsettes midler til de kommende driftsudgifter fra og med 2022 pa 300.000 kr/érligt under aktivitetsomrade
Trafik, som indarbejdes i budgetgrundlaget for 2020-2023.

4. den ovrige del af Helsingerrutens linjeforing fastholdes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. december 2017, at forvaltningen skulle undersoge alternative
placeringsmuligheder for supercykelstinettet i kommunens landskabsomrader, herunder Helsingerrutens tilslutning i nord
til Rudersdal Kommune.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede efterfolgende den 21. marts 2018 at foretage en samlet dreftelse af hele
Helsingerruten, jf. TMU's beslutning om Helsingerruten (bilag). Forvaltningen har nu undersegt forskellige linjeforinger
under hensyntagen til cykelfremkommelighed/komfort, trafiksikkerhed og anlegsinvesteringer.

Baggrunden for de undersogte linjeforinger (kortbilag) har vaeret folgende:

Den oprindelige rute, som der er sggt finansiering til (orange)

Tilleegsansegningen for den sydlige delstraekning mellem Jaegersborgvej og Ermelundsstien (rad)

Politisk tilkendegivelse om, at forvaltningen undersgger om hele supercykelstien kan placeres ost for motorvejen
(bld)

Onske fra borgere i Ravnholm om alternativ linjefering i den nordlige straekning (lysered)

]

L[]

Generelt vil flytning af hele supercykelstiens forleb til @st for motorvejen vaere meget omkostningstungt. Men en cykelsti
ost for motorvejen kan vare en god vision at have, og som kan implementeres i etaper ad are, hvor det viser sig mest
hensigtsmessigt. £ndring af tilknytningspunktet i nord til Rudersdal Kommune vil medfere en del ekstra udgifter for
bade Lyngby-Taarbak og Rudersdal Kommune, og bl.a. derfor ensker Rudersdal Kommune ikke den lgsning.



Forvaltningens vurdering af linjeforingerne fremgér af Notat om vurdering af alternative ruter (bilag). Heri beskrives, at
den bedste losning indenfor den skonomiske ramme vil vere at realisere den orange og den rede linjeforing. Der er
allerede opnéet medfinansiering til disse ruter, som koster meget mindre end den blé linjefering og de indgér i det avrige
stinet uden niveauforskel og navnevardige barrierer.

Det fremgéar af notatet at den rade linjefering sikrer cyklisterne, saledes cyklisterne ikke skal krydse motorvejs
frafarterne/tilfarterne nar de kommer fra Gentofte og skal nordpa. Den rede linjeforing er en nedvendighed for at sikre
kapacitetsfrigarelse i krydset, som fremadrettet ligeledes vil omfatte Firskovvejtilslutningen.

Der er uvished om evt. krav om erstatning i forbindelse med 1957-overenskomsten (Kgbenhavnerklausul). Der arbejdes
pa ikke at skulle finansiere en erstatning, f.eks. ved overflytning af klausul til andet areal.

Analyser har vist at séfremt cyklister ikke fores udenom motorvejs- og Firskovvejstilslutningen ved Jegersborgvej vil
biltrafikken ikke kunne afvikles hensigtsmeaessigt i et fremtidsscenarie. Derfor ser forvaltningen det som en ngdvendighed
at den rede linjeforing realiseres, séledes der ikke opstar uacceptable kedannelser for biler i krydset, som er en vigtig
trafikére til Lyngby centrum.

Forvaltningen vurderer ikke at underferingen til H/FSkovmosen under Helsingarmotorvejen vil udgere et problem for
hverken cyklister eller bilister, idet biltrafikken er meget begranset. Lignende udfordringer med smalle underforinger med
begranset biltrafik kan observeres andre steder i landet uden at der forekommer registrerede uheld. Skulle der mod
forventning opsta problemer efter anlaeg, kan dette lgses ved skiltning eller i yderste fald ved etablering af signalanlaeg i
underforingen.

Dele af den rede linjeforing ligger pé fredede arealer, hvorfor der skal seges dispensation fra Fredningsnavnet.

I den nordlige del er den oprindelige linjeforing den bedst mulige, idet opgraderingen er den billigste og mest direkte rute
for cyklende. Det er ikke er muligt at koble stien til alternative trefningspunkter ved Rudersdals Kommunegraense, som
foreslaet af borgerne i Ravnholm (Rudersdal ser ikke muligheden). Den oprindelige linjefering er derudover ogsa den
mindst ingribende lgsning, da den lyserede linjeforing skal nyanlaegges i et naturomrade.

Forvaltningen har endvidere indhentet en samlet vurdering fra Sekretariatet for Supercykelstier(bilag). De anbefaler, at
Lyngby-Taarbaek kommune arbejder pé at realisere de ruter, der allerede er opniet medfinansiering til, dvs. de ruter som i
bilag er angivet med orange og red. Forvaltningen er enig i vurderingen om at den orange/rade rute samlet set er den mest
direkte rute med faerrest atbrydelser sammenholdt med anlaegsinvesteringerne.

Forvaltningen anbefaler derfor, at supercykelstien flyttes til gst for motorvejen i omradet mellem Jeegersborgvej og
Ermelundsstien, og at den herefter fastholdes i sit nuvarende trace.

Lovgrundlag
Lov om offentlige veje § 15, hvori det fremgar, at Kommunalbestyrelsen bestemmer, hvilke nye kommuneveje, der skal

anlegges. Okonomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner samt LyngbyTaarbak
Kommunes principper for skonomistyring, herunder anlaegsstyringsregler.

Okonomi

Til anleeggelse af den oprindelige stikonstruktion af supercykelsti Helsingerruten er der en nettoanleegssum pa 4.196.000
kr. bestdende af en udgiftsanlaegssum pa 6.896.000 kr. og en indtaegtsanlagssum - 2.700.000 kr. (medfinansiering fra



Supercykelstipuljen). Radighedsbelgbene fordeler sig over perioden 2018-21. Frigivelse har endnu ikke fundet sted.

P4 baggrund af anlaegsoverslag, vurderes det at koste 3.761.904 kr. ekstra at flytte supercykelstien fra vest for motorvejen
til gst for motorvejen mellem Jagersborgvej og Ermelundsstien (den rede linjefering). Vejdirektoratet har givet tilsagn om
-1.000.000 kr. (lebende priser) i tilskud til flytningen, og de resterende 2.761.904 kr. skal kommunen selv finansiere.

Forvaltningen foreslar at de ekstraudgifter til at flytte den sydlige del af stien ost for Helsingermotorvejen kan finansieres
som det fremgar af nedenstaende tabel:

Anlag - hele kr. 2018 2019 2020 2021 Lalt

Projekttilleg - 3.761.904,00
Supercykelsti kr.

Helsingerruten

Supercykelsti 3.761.904,00 -1.000.000,00
Helsingorruten - U kr. kr.

Supercykelsti -800.000,00 -200.000,00 2.761.904,00
Helsingerruten - | kr. kr. kr.

Supercykelsti 3.761.904,00 -800.000,00 -200.000,00

Helsingerruten - N kr. kr. kr.

Finansiering

Byfornyelse Plovvej og  -388.443,00 -388.443,00
Bauneporten - U kr. kr.
Byfornyelse Plovvej og 124.648,00 124.648,00
Bauneporten - I kr. kr.

Kab af areal langs -200.000,00 -200.000,00
jernbane - Alleredrute kr. kr.

supercykelsti - U

Cykelkealder ved Lyngby -1.000.000,00

St.-U kr.

Parkerings- og -1.298.109,00 1.298.109,00
Trafiksikkerhedsmassige kr. kr.

tiltag (radighedsbelab) -

U

I alt -2.761.904,00 3.761.904,00 -800.000,00 -200.000,00 0,00

kr. kr. kr. kr.



Evt. projektfordyrelse er Vejdirektoratet uvedkommende, hvilket betyder, at forpligtelsen alene péhviler kommunen. Evt.
besparelser i projektekonomien vil medfere forholdsmeessige nedjusteringer af tilskudsbelebets storrelse.

Ekstraomkostningerne ved at etablere Helsingarruten gst for motorvejen atholdes af de nedenfor angivne projektmidler:

¢ Byfornyelse Plovvej og Bauneporten. Ubrugte midler fra tidligere byfornyelsesprojekt (263.795 kr.) Der udestér
regnskabsforeleggelse for det pageldende anlegsregnskab, hvilket ivaerksattes snarest. Der kommer ikke flere
konteringer, der éndrer pa resultatet.

o Kpob af areal langs jernbane til etablering af Alleredrutens etape 2 (200.000 kr.) Der er indgéet aftale med DSB om,
at kommunen ikke skal betale for brug af arealet.

¢ Cykelkalder ved Lyngby St. Ubrugte midler fra projekt med etablering af cykelparkeringskalder (1.000.000 kr.)
Der blev givet en tilleegsbevilling pa 2.000.000 kr. finansieret af "Kanalvejsgrunden - Byforskennelse, KMB
21.01.2016, sag nr. 9". Cykelkelderen er indviet og regnskabet er ved at blive afsluttet. Der forventes et overskud
pa min. 1.000.000 kr.

o Parkering- og trafiksikkerhedsmeessige tiltag 2019 (1.298.109 kr.) Parkerings- og trafiksikkerhedsmeessige tiltag
nedjusteres til 783.995 kr. Pa det pageldende projekt er der radighedsbeleb i alle overslagsar. Der bliver séledes
ikke fravalgt opgaver. De bliver blot forskudt i tid.

Arlige driftsudgifter pd Helsingerruten fra og med 2022 anslas til 300.000 kr. til afvanding, belysning, vedligeholdelse,
vinterbekempelse mv.

Vejdirektoratets regnskabsinstruks for den aktuelle tilskudspulje foreskriver, at projektejer min. skal afrapportere 1 gang
arligt. Herefter indbetales statens tilskudsandel bagudrettet — dog max. 80 %.

Efter slutrapportering inkl. ledelsespategnet regnskab og projektevaluering (3 mdr. efter projektafslutning) udbetales det
resterende refusionsbelob. Af samme arsag deles refusionsbelobet pé de ekstra -1.000.000 kr. mellem 2020 og 2021.
Forsinkelser skal godkendes af Vejdirektoratet. Korrigeret anleegsbudget inkl. tilskud:

Nuvarende bruttoudgiftsanlegssum Helsingerruten - linjeforing i LTK:  6.896.000 kr.

Lyngby-Taarbak Kommunes andel (60%) 4.196.000 kr.
Vejdirektoratets andel (40%) 2.700.000 kr.
Korrigeret bruttoudgiftsanlaegssum 10.657.904 kr.
Lyngby-Taarbaek Kommunes andel 6.957.904 kr.
Vejdirektoratets andel 3.700.000 kr.

Merudgift 2.761.904 kr.



Der er uvished om evt. krav om erstatning i forbindelse med 1957-overenskomsten (Kabenhavnerklausul). Der arbejdes
pa ikke at skulle finansiere en erstatning, f.eks. ved overflytning af klausul til andet areal”.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 19. september 2018, pkt. 6:
Teknik- og Miljeudvalget, den 19. september 2018

Ad 1-4) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-4) Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-4) Godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Vurdering fra Supercykelstisekretariatet
TMU: Beslutning om Helsingerruten
Treengselspletanalyse Jegersborgvej
Undersggte Linjeforinger

Notat om vurdering af alternative ruter



Punkt 11: Alternative stiferinger for supercykelstien, Allerodruten etape 2
(Beslutning)

05.01.02-G00-7-15
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. december 2017, at forvaltningen skulle undersege alternative
placeringsmuligheder for supercykelstinettet i kommunens landskabsomrader herunder Lyngby Se. Derfor har
forvaltningen undersegt fem alternative stiferinger for Alleradrutens etape 2 omkring landskabsomradet ved Lyngby Sg. |
denne sag foreslés det at g videre med alternativ nr. 5 for Alleredrutens etape 2. Hvis der skal opnds medfinansiering fra
Vejdirektoratet, skal Vejdirektoratet godkende stiferingen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Alleredrutens etape 2 anlegges i en modificeret udgave (alternativ 5), og at Vejdirektoratet
ansgges om godkendelse heraf.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbak Kommune har besluttet at vaere med til at etablere supercykelstien Alleredruten mellem Kegbenhavn og
Allergd. Allergdruten har to etaper i Lyngby-Taarbak Kommune. I 2017 blev etape 1 indviet. Etape 1 folger
Kongevejen/Lyngby Hovedgade pé en del af streekningen. Lyngby Hovedgade er imidlertid ikke indrettet til at fungere
som en supercykelsti. Derfor er der planlagt en etape 2 langs Lyngby S@, som giver cyklisterne et alternativ til Lyngby
Hovedgade. Etape 1 og den oprindelige etape 2 (bilag). Den oprindelige etape 2 ligger inden for en naturbeskyttelseslinje
og forudsetter derfor dispensationer, for supercykelstien kan anlegges i det beskyttede omrade. Kommunalbestyrelsen
har bedt forvaltningen om at undersegge alternative placeringsmuligheder for Alleredruten, sa den ikke placeres langs
Lyngby Se.

Det er nedvendigt at etablere etape 2 for at gare Alleredruten ferdig, fordi etape 2 er en del af det samlede cykelprojekt,
som Vejdirektoratet har godkendt og givet tilsagn om 50 % medfinansiering til. Derfor skal Vejdirektoratet ansgges om
godkendelse, hvis etape 2 ikke anleegges eller hvis etapen skal @ndre stiforing.

Den oprindeligt planlagte etape 2 folger den regionale cykelrute nr. 69 langs Lyngby Se. Den regionale sti er en grussti
uden adskillelse af cyklister og gdende. Hvis den regionale sti skal fungere som en supercykelsti, skal cyklister og gaende
adskilles, og cykelstien skal asfalteres, imens gangstien fortsat vil veere en grussti. Placeringen af den oprindelige etape 2
udspringer af lokale ensker om en bro til cyklister over Faestningskanalen. Der er gode stiforbindelser for géende i
omradet syd for Lyngby Omfartsvej og med tunneler under omfartsvejen og en gangbro over Fastningskanalen.

Alternative stiferinger

Forvaltningen har undersggt fem alternative stiferinger til Alleradrutens etape 2 (bilag). Sammen med den radgivende
ingeniervirksomhed MOE A/S har forvaltningen underseggt muligheden for at @ndre tunnel-, bro-, jernbane- og
motorvejskonstruktioner si de kan fungere sammen med en supercykelsti. MOE’s vurderinger (bilag).

I alternativ 1 og 2 undersgges mulighederne for at fore supercykelstien under eksisterende tunneler og over
Feestningskanalens eksisterende bro for at pavirke landskabsomradet mindst muligt. Alternativ 1 og 2 forudsatter store
usikre og svaert vurderbare omkostninger til broer og arbejde med jernbane- og motorvejskonstruktioner mv., at de
vurderes urealistiske at gennemfore.



Alternativ 3 og 4 udspringer af Cyklistforbundets lokalafdelings forslag til at forbedre Alleredrutens etape 2. Alternativ 3
og 4 flytter etapen til enten Prinsessestien eller I. H. Mundts Vej i stedet for Lottenborgvej. Men alternativ 3 og 4 far ikke
supercykelstien vek fra Lyngby Se, og derfor lgser alternativ 3 og 4 ikke problematikken med at anleegge supercykelsti i
et beskyttet landskabsomrade.

Alternativ 5 er en reduceret udgave af den oprindelige stifering for etape 2 (bilag). Her fastholdes den oprindelige
stifering pa en stor del af straekningen, men stien langs Lyngby Se udgér af supercykelstiens rute for at fredeligholde
landskabsomrédet. I bilag 4 ses alternativ nr. 5 sammen med etape 1. Denne version af den oprindelige stifering betyder,
at den planlagte cykelbro over Fastningskanalen etableres, at der fortsat anleegges en ny cykelsti syd for jernbanen, og at
stipassagen over Hollandsvej bliver sikret. Efter cykelbroen over Fastningskanalen kan cyklisterne treekke under den
eksisterende tunnel ved Rustenborgvej, cykle ad Rustenborgvej og traekke over 1 krydset mellem Rustenborgvej og
Lyngby Hovedgade. Herfra er cyklisterne ude pé etape 1 igen.

Alternativ 5 er et kompromis, der undgar etablering af supercykelsti langs Lyngby S@, men alternativet forbedrer alligevel
muligheden for at cykle syd for jernbanen og komme uden om Lyngby Hovedgade i midtbyen, som mange cyklister er
utilfredse med at cykle pa.

Nar supercykelstien pé et tidspunkt - i henhold til visionsplanen - forleenges langs jernbanen frem til Jeegersborg Station,
vil stiforlebet i Alternativ 5 i Lyngby f& endnu sterre betydning.

Cyklister vil fortsat have muligheden for at cykle ad den regionale sti nr. 69 langs Lyngby S, selvom stien ikke bliver
asfalteret og far betegnelsen “’supercykelsti”.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune har afsat 7.150.000 kr. til Alleradrutens etape 2. Etape 1 blev dyrere end forventet, og
merudgifterne pé ca. 1,1 mio. er taget fra budgettet til etape 2, s der er 6.053.713 kr. tilbage af det samlede budget til
Allergdruten.

Alternativ nr. 5 vurderes at blive billigere end den oprindelige stifering for etape 2, fordi der ikke skal anlegges cykelsti
langs Lyngby Se@. Alternativ nr. 5 kan anlagges for etape 2’s reducerede budget, der dog bygger pa tidligere estimater.
konomien vil blive genberegnet, nar projektet er lengere fremme i processen.

Driftsudgiften til Alleredrutens etape 2 er politisk godkendt i budgetforhandlingerne i 2013.

Usikkerhedspunkter

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. december 2017, at forvaltningen skulle undersege alternative
placeringsmuligheder for supercykelstien. Kommunen har ikke fiet accept til alternativ 5, men vil gennem dreftelser med
Vejdirektorat og supercykelstisekretariat arbejde for denne lgsning, séfremt der er politisk mandat hertil i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Imidlertid kan bade Vejdirektorat og supercykelstisekretariat beslutte, at projektet samlet set ikke
opfylder kravene. Worst case vil sa vare, at kommunen skal betale tilskud fra Vejdirektoratet pa 2.357.144 kr. tilbage for
1. etape af Alleradruten.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 19. september 2018, pkt. 5:
Teknik- og Miljeudvalget, den 19. september 2018

Anbefalet at forvaltningen arbejder med en modificeret alternativ A1 som etape 2 til etablering af en supercykelsti.

Supplerende sagsfremstilling

Pé baggrund af Teknik- og Miljoudvalgets behandling af sagen, er der udarbejdet bilag, der viser den anbefalede rute
(bilag).

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Teknik- og Miljeudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Teknik- og Miljeudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Etape 1 og den oprindelige etape 2
De fem alternative stiferinger
MOE's vurderinger - Alleradruten
Alternativ nr 5

Supplerende bilag: Alleredrutens etape 2 modificeret udgave af Al



Punkt 12: Letbanens skonomi herunder de afledte udgifter - status 2018
(Orientering)

05.01.02-G00-3-15

Resume

Der gives et samlet overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og lang sigt.
Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status for udgifter i forbindelse med letbaneprojektet tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Denne sag giver et overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og lang sigt. En status pa

letbaneprojektets skonomi blev sidst fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 5. oktober 2017, siden da er der besluttet
tilkeb af rilleskinnespor pd udvalgte delstreekninger.

Anlag og drift af letbanen er blevet udbudt, og ejerkredsen har truffet beslutning om indgéelse af entreprenerkontrakter
og dermed igangsat arbejdet med letbaneprojektet. Det forventes, at letbanen kan settes i drift 1 2025.

Nedenfor ses de udgifter, som allerede er godkendte, og derfor er belobene allerede indarbejdet i budget 2018 og
overslagsarene 2019-2022. Forvaltningen vil lebende revurdere de estimerede belgb - herunder fordeling pa de enkelte
budgetér - og fremlaegge justeringer til de fremadrettede udgifter til godkendelse i takt med, at der opnas sterre indsigt i
opgaver 1 forbindelse med letbanen og dennes folgeprojekter.

I efteraret 2018 foreleegges en sag, der beskriver de sterste konsekvenser for trafikafviklingen under anleg af letbanen,
herunder handtering af busdriften samt de ekonomiske konsekvenser heraf.

Indskud til letbaneprojektet:

Lyngby-Taarbaek Kommunes indskud i letbaneprojektet, som ses nedenfor, er uandret.

Mio. kr. (2018-priser) 2018 2019 2020-56 (arligt)*

Indskud til letbaneprojektet 14,070 14,328 14,587

*2020-prisniveau
Tilkebsydelser:

Letbaneprojektet bestar endvidere af en rakke tilkebsydelser. I tabellen nedenfor ses de pa nuverende tidspunkt
godkendte tilkebsydelser i Lyngby-Taarbeek Kommune. Der er indgéet aftaler omkring tilkebsydelserne med
Hovedstadens Letbane, herunder at ydelserne lanefinansieres fra 1dneoptagelsestidspunktet indtil 2056.

Mio. kr. (Iebende priser) 2018 2019 2020-56
(arligt)

Rilleskinnespor pa udvalgte strekninger, DTU-alternativet, 27,270 5,109 5,109
Anker Engelunds Vej (sideudvidelse), tiltag pé



parkeringssggeringen og ny parkeringskonstruktion syd for
Lyngby Torv

I alt

Herudover etableres en forleengelse af stitunnel pa Lyngby Station til Lehwaldsvej (2,534 mio. kr. fordelt i 2021/2022) og
en sideudvidelse af Lundtoftegérdsvej (13,618 mio. kr. i 2021). Disse anlaegges i forbindelse med letbaneprojektet, og
derfor indgés tilkebsaftale men uden lanefinansiering, dvs. afsat som projekter i kommunens investeringsoversigt.

Afledte anlaegs- og driftsudgifter:

Nedenstaende henholdsvis afledte anlegs- og driftsudgifter er indarbejdet:

Mio. kr. (2018/19-priser) - 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anleg

Trafiksignaler - 2,465 2,144 2,144 2,680 - -
Etablering af omgivelser og - - 0,507 1,038 3,008 3,008 3,008
cykelparkering mm ved

letbanestationer

Lukning af Klampenborgvej - - - 1,267 1,267 4,242 2,536
nyt byrum

I alt - 2,465 2,651 4,449 6,955 7,250 5,544
Mio. kr. (2018/19-priser) - Drift 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forelgbige vurderinger og analyser af 4,86 4,46 3,65 2,40 240 1,00 1,00
allerede lokaliserede lokale
trafikproblemer,

Loop City- samarbejdet - tilskud til
projektleder hos Loop City,

Koordinering i forbindelse med
grave- og ledningsarbejde,

Styring, koordinering,
myndighedsbehandling (byg, vej,

milje mm)

Busdrift (omlaegninger og 1,03 3,69 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
passagertab)

Stationsomgivelser (remhold, - - - - - 0,50 0,50
snerydning, vedligehold, beplantning

mm.)

I alt 5,89 8,15 4,71 3,46 3,46 2,56 2,56

Lovgrundlag

Anlagslov for letbane pé Ring 3 blev vedtaget i Folketinget i maj 2016.

Okonomi



Nedenfor ses akkumulerede opgerelser over ovenstaende tabeller:

Mio. kr. (2018-priser) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Indskud til letbaneprojektet 14,07 14,33 14,59 14,86 15,12 1540 15,68
Tilkebsydelser (15 pct. "up 27,27 5,11 5,11 511 5,11 511 5,11
front") + arlige ydelse

Afledte anlegsudgifter - 247 2,65 445 696 7,25 544
Afledte driftsudgifter 5,89 8,15 471 3,46 346 2,56 2,56

Driftstilskud korrigeret for busbesparelser

Kommunernes samlede andel af indskuddet til daekning af de arlige driftsomkostninger, inklusiv de driftsrelaterede
anlegsinvesteringer, modregnet passagerindtagterne, er pa det nu kendte grundlag 44 mio. kr. arligt i 2013-priser
(svarende til 48,6 mio. kr. i 2018-priser). I belabet indgar ikke effekten af kommunernes tilpasning af busdriften efter
abning af letbanen. Med en busbesparelse pa ca. 10% reduceres belgbet til ca. 28 mio. kr. (svarende til 30,9 mio. kr. i
2018-priser).

Lyngby-Taarbek Kommunes andel er knap 9,7 mio. kr. (svarende til 10,7 mio. kr. 1 2018-priser, ekskl. busbesparelser) og
6,2 mio. kr. (svarende til 6,9 mio. kr. i 2018-priser, inkl. busbesparelser), safremt anleegslovens fordelingsnegle anvendes
(svarende til 22% for Lyngby-Taarbeek Kommune).

Ovenstaende beregninger af passagerindtagterne er estimeret pa baggrund af det passagergrundlag, der er beskrevet i
VVM og udredningen for letbaneprojektet. I bilag er naermere oplistning af det estimerede passagergrundlag (bilag).

Driftsomkostningerne er forbundet med stor usikkerhed og athanger bl.a. af kommende passagertal og mulige
busbesparelser. Det forventes, at der i 2019 foreligger et opdateret estimat pa de kommende driftsomkostninger fra 2025.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 19. september 2018, pkt. 10:
Teknik- og Miljeudvalget, den 19. september 2018

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fraverende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.



Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Passagergrundlag for letbanen



Punkt 13: Prinsessestien 5, Lyngby - Friboeshvile - Bevilling til reetablering
myv. og drift (Beslutning)

82.20.00-P20-26-18
Resume

konomiudvalget har bedt om forslag til fremtidig anvendelse af ejendommen Prinsessestien 5, 2800 Kgs. Lyngby
(Friboeshvile), som tidligere er udlejet til havecenter. Forvaltningen peger pé i en forste fase at reetablere det tidligere
lejemal og indlemme det i det samlede parkomrade med lavt plejeniveau, samt at bondehus og traeskur abnes op for
forskellige forenings-, formidlings- og kulturaktiviteter - sidstnavnte forvaltet i regi af Stadsarkivets samlede
aktivitetsomrade. Reetableringen mv. forudsatter igangsatning af et anlaegsarbejde, ligesom "aktivering" af bondehus og
traeskur forudsetter beslutning om @ndret anvendelse samt tilfersel af den nedvendige driftsekonomi.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 2019, der indarbejdes i budget 2019-2022

2. bondehus og traeskur anvendes fremadrettet til forenings-, formidlings- og kulturaktiviteter

3. der afsettes yderligere 0,050 mio. kr. til afledt drift af arealstykke A (inkl. bygninger) i budget 2018, der finansieres
af driftspulje til bygningsvedligehold i 2018

4. der afsattes yderligere 0,150 mio. kr. arligt til afledt drift af arealstykke A (inkl. bygninger) i budget 2019-2022.

Sagsfremstilling

Ejendommen Prinsessestien 5 (Friboeshvile) har indtil juni 2017 varet udlejet til Lyngby Havecenter. Det tidligere
udlejede omrade omfatter i alt 13.429 m2 fordelt pa arealstykkerne A og B, jf. vedhaftede tegning (bilag). Arealstykket A
omfatter primert adgangsvej til parkeringsomrade, parkeringsomrade samt bondehus og traskur. Arealstykket B omfatter
et indhegnet omrade med vaksthus, plantebede mv. samt et storre gront omrade. Det gronne omrade henligger dels som
en lille gronning med engkarakter, dels som sumpet trebevoksning.

Ejendommen er i sin helhed omfattet af Molleafredningen, der har til formal at opretholde og muliggere forbedringer af
de kulturhistoriske, landskabelige og biologiske verdier, der er knyttet til omrddet omkring Melleden.
Fredningsbestemmelserne angiver specifikt for den hidtil udlejede del af ejendommen, at der kan drives
gartnerivirksomhed fra ejendommen, men at omradet, nar der ikke leengere drives gartnerivirksomhed, skal indga i
Frieboeshviles park og dermed i den almindelige kommunale anvendelse af ejendommen.

Okonomiudvalget behandlede 1. marts 2018 forskellige modeller for den fremtidige anvendelse, herunder bl.a.
reetablering af det tidligere lejemal til park og indlemning i det samlede parkomrade samt genskabelse af historisk park og
udvidelse af formidlingsaktiviteter mv. @konomiudvalget besluttede, at ejendommen ikke skulle genudbydes som
havecenter, og at der skulle genoptages sag vedrerende udnyttelse/muligt udbud af bygningerne pé anden
publikumsorienteret vis.

Forvaltningen peger pé en faseopdelt udvikling af omradet, séledes at der nu afsattes anleegsmidler til at reetablere det
tidligere lejemal og indlemme det i det samlede parkomrade med lavt plejeniveau (arealstykke B). I en senere fase kan der
eventuelt arbejdes med en videreudvikling af omradet. For s& vidt angar arealstykke A inkl. bondehus og treeskur kan det
anvendes til en raekke forskellige forenings-, formidlings- og kulturaktiviteter under forudsatning af, at der afsattes
anlaegs- og driftsekonomi til forméalet.

Anlagsarbejdet pa arealstykke B vil blandt andet omfatte vurdering af vaksthusets tilstand samt nedvendige
miljoundersegelser af omradet, idet der bl.a. ligger gamle jernbanesveller pa arealet, ligesom der kan vere anvendt
kemiske plantemidler mm. Dertil kommer, at der skal anvendes midler til at fjerne hegn, belaegninger og vaksthus (hvis



tilstanden er for darlig til fortsat anvendelse) m.v. samt tilsdning med grees og beplantning som “naturskov”” med lavest
mulige plejeniveau inden for fredningsbestemmelsernes retningslinjer. Séfremt vacksthuset ikke kan forblive, vil der blive
etableret let bygningsverk, sdfremt budgetrammen tillader dette. Det er et forsat enske at opretholde et "bygningsverk",
som pt. er tilladt inden for fredningsrammen. Tilstanden for bondehuset og traeskuret vil sidelebende blive afdaekket,
herunder eventuelle behov for mindre renoveringer/istandsattelser.

Ejendommen vil med denne model kunne fremsta som et (delvist) offentligt tilgeengeligt og sammenhangende omride
drevet af kommunen med lavest mulige driftsomkostninger. De afledte udgifter forbundet med drift af arealomrade B kan
forst opgeres 1 sammenhang med afklaring af det endelige anlegsprojekt, herunder eventuel vedligeholdelse af vaksthus,
vedligeholdelse og pleje af det gronne areal mv.

Anlagsprojektet forventes gennemfort i 2019.
Lovgrundlag

Ombygninger, herunder evt. som folge af @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.

Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og @ndret anvendelse af eksisterende bygninger kan tillige
kraeve lokalplanlegning samt tilleeg til kommuneplanen. Saerskilt sag om dette forelegges Byplanudvalget pé et senere
tidspunkt.

Ejendommen er omfattet af Mglleafredningen, som er tinglyst pa ejendommen og satter den overordnede ramme for den
fremtidige anvendelse (fredningsbestemmelserne foreskriver, at det tidligere udlejede omrade skal vere park, nar der ikke
leengere skal drives planteskole). I forhold til fredningens rammer skal der foretages en vurdering af, om tiltag vil kraeve
dispensation fra fredningen.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af geeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéaelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret. I hvilken

forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB18,
ABT18, ABR18S).

Okonomi

Anlegsekonomi

Det er pé nuverende tidspunkt vanskeligt at estimere det konkrete anleegsbehov meget pracist, da det blandt andet vil
vaere betinget af omfanget af en eventuel jordforurening og behov for bortskaffelse af denne. Den byggetekniske tilstand
af bondehus og treeskur skal ogsa vurderes, og omfang af nedvendige renovering/istandsettelse skal estimeres.
Forvaltningen peger pé, at der afsattes et anlegsbudget pa 0,5 mio. kr. 1 2019 til at deekke ovenfor beskrevne
"minimums"-lgsning. Udgifterne vil omfatte betaling af eksterne radgivere i forbindelse med udarbejdelse af
byggetekniske- og miljemeessige vurderinger, konkret entreprenerarbejde mv.

Afledt drift

Idet ejendommen tidligere har varet udlejet, har noget af driften af ejendommen péhvilet forpagter. Det gaelder blandt
andet udgifter til vedligehold af udearealer, indvendig bygningsvedligehold, snerydning og rengering. Forvaltningen har
sogt at vurdere de afledte driftsudgifter forbundet med anvendelse af arealstykke A inkl. bygninger, som kan tages i
anvendelse. Der er dels foretaget en vurdering af udgifterne til drift af en tom og ubenyttet ejendom, dels udgifterne til
drift af en ejendom, der er aben for forskellige forenings-, formidlings- og kulturaktiviteter - sidstnavnte, hvor
ejendommen indgar i Stadsarkivets samlede aktivitetsomrade i lighed med de gvrige bygninger og arealer pa omradet.

Minimumsudgifter til drift af ejendommen (arealstykke A) omfatter forsyningsudgifter til el, vand og varme, udgifter til
vedligeholdelse af udendersarealer (grusareal mv.) og grundejerforpligtelser, bygningsforsikring, bygningsvedligehold til
akut vedligehold af klimaskaerm og teknisk anlaeg samt ejendomsservice og administration. Forvaltningen vurderer, at



belebet vil veere ca. 100.000 kr arligt. Det eksisterende driftsbudget (41.000 kr i 2019-priser) er saledes ikke tilstraekkeligt
til, at ejendommen og bygningerne kan anvendes umiddelbart.

Hvis bondehus og treeskur skal anvendes, sé vil der vere hgjere udgifter til blandt andet forsyning, ejendomsservice,
rengering mv. samt indvendig bygningsvedligehold. Forvaltningen vurderer, at udgifterne i sa fald vil belabe sig til ca.
191.000 kr. arligt. Afledt drift i 2018 finansieres af det eksisterende budget til planlagt vedligehold af kommunale
ejendomme, for 2019 og frem finansieres budgetbehovet delvist af det eksisterende driftsbudget (41.000 kr i 2019-priser),
saledes at netto budgetbehovet til afledt drift bliver 150.000 kr.

De afledte udgifter til drift af det fremtidige og "renoverede" arealstykke B kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt og
afventer derfor budgetlegning.

I forbindelse med afklaring af anvendelsen af arealstykke B, vil der skulle ske en vurdering af de afledte udgifter til drift
af dette.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2018 2019 2020 2021 2022 Varig?
Aktivitetsomrade
Rédgivning og Jkonomiudvalg/ 0 500.000 0O 0 0 Nej
forundersoagelser kr
anleg

Bygningsvedligehold ©Okonomiudvalg 14.000 54.000 54.000 54.000 54.000 Ja

/ Kommunale kr kr. kr. kr. kr.
Ejendomme

Bygningsdrift Qkonomiudvalg  25.000 95.000 95.000 95.000 95.000 Ja
/ Kommunale kr kr. kr. kr. kr.
Ejendomme

Rengering Okonomiudvalg  11.000 42.000 42.000 42.000 42.000 Ja
/ Kommunale kr kr kr kr kr
Ejendomme

Eksisterende budget, @konomiudvalg -50.000 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. Nej
bygningsvedligehold /Kommunale kr

Kommunale Ejendomme
Ejendomme
Eksisterende budget  Okonomiudvalg 0 -41.000 -41.000 -41.000 -41.000 Ja
bygningsdrift / Kommunale kr. kr. kr. kr.
Ejendomme
(Udlejning)
I alt (kassen) 0 650.000 150.000 150.000 150.000

kr. kr. kr. kr.

(2018 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Kultur- og Fritidsudvalget for s& vidt angar indstillingspunkt 2.
Byplanudvalget for s& vidt angér indstillingspunkt 2.

Teknik- og Miljeudvalget for sa vidt angar indstillingspunkt 1, 3 og 4.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 1:

Teknik- og Miljeudvalget 2018-2021, 19. september 2018, pkt. 8:

Byplanudvalget 2018-2021, 19. september 2018, pkt. 11:
Byplanudvalget, den 19. september 2018

Ad 2) Anbefalet.

Teknik- og Miljeudvalget, den 19. september 2018

Ad 1, 3, 4) Anbefalet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 20. september 2018

Ad 2) Anbefalet. Udvalget foreslar, at muligheden for opsaetning af breendekomfur i treeskuret undersoges.

Charlotte Shafer (C) var fravaerende. Istedet deltog Dorthe la Cour (C)

Okonomiudvalget, den 27. september 2018
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Kultur- og Fritidsudvalgets protokollat anbefalet.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-4) Godkendt.



Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Oversigtskort Prinsessestien 5



Punkt 14: Katalog over kvalitetsstandarder pa det specialiserede berne- og
ungeomride - genforelaeggelse (Beslutning)

27.18.00-P22-1-18
Resume

Forvaltningen fremlegger herved et katalog, der indeholder 25 kvalitetsstandarder pa de vasentligste bestemmelser pa det
specialiserede berne - og ungeomrade. Kataloget daekker saledes standarder for akonomiske ydelser, rddgivnings- og
vejledningsforleb, anbringelse og behandling. Kvalitetsstandarderne bidrager til en forventningsafstemning om
serviceniveauet med borgerne samt som styringssredskab for forvaltningen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarderne sendes i hering i Handicapradet og efterfolgende foreleegges politisk mhb.
pa godkendelse af kataloget.

Sagsfremstilling

Konsulentfirmaet BDO anbefalede i sin budgetanalyse af det specialiserede berneomrade i Lyngby-Taarbaek Kommune
fra juni 2017, at Lyngby-Taarbak kommune udarbejdede kvalitetsstanddarder pa omradet. Forvaltningen fremlaegger
herved et katalog, der indeholder 25 kvalitetsstandarder pa de vesentligste bestemmelser pa det specialiserede berne - og
ungeomrade (bilag).

Ved fastszttelsen af serviceniveauet legger forvaltningen sig op af Ankestyrelsens praksis og retningslinjer. Herudover
har forvaltningen ved udarbejdelsen af kataloget sammenlignet serviceniveauet i fire andre kommuner pé det
specialiserede berne- og Ungeomrade (Glostrup, Rudersdal, Heje Tastrup og Hedensted). Oversigt over de fire
kommuners serviceniveau samt det forsldede niveau i Lyngby-Taarbaek Kommune fremgér af oversigstsskema (bilag).

Serviceniveauet er vejledende for den ydelse, som borgeren tilbydes i Lyngby-Taarbek Kommune, og alle sager
behandles ud fra en konkret og en individuel vurdering.

Nedenfor er gennemgaet de standarder i kataloget, hvor der er fastsat et serviceniveau. Standarder for ydelser, hvor
forvaltningen vurderer, at der ikke kan fastsettes serviceniveau er ikke omtalt i det folgende. Her vil stotten alene ydes
efter en konkret og individuel vurdering. Standarder for ydelser, hvor serviceniveauet er fastsat af lovgivningen, er heller
ikke omtalt.

Ved standarderne er det noteret, safremt der er tale om ny en standard. Herudover vil det blive bemaerket, sdfremt Lyngby-
Taarbeeks forslaede serviceniveau adskiller sig veesentligt fra niveauet hos de 4 sammenligningskommuner.

Forebyggende ydelser:

e § 11, stk. 2: Vedrerer dben radgivning til familier og barn og unge om fx sorg og ensomhed. Der tilbydes 1-3
samtaler. Lyngby-Taarbaek Kommune adskiller sig her fra Glostrup og Rudersdal Kommune, der yder op til 2 timer.
Forvaltningen vurderer, at 3 timer er et passende niveau, da forlgbet ofte bestér af tre samtaler; en opstartstime, en
arbejdstime og en afslutningstime.

o § 11, stk. 3 og 4: Vedrerer konsulentbistand og andre forebyggende indsatser samt skonomisk stette til
konsulentbistand. Der tilbydes 1-8 samtaler efter § 11 stk. 3. Her ligger Lyngby-Taarbaek Kommune pé niveau med
Rudersdal Kommune, men adskiller sig fra Hedensted Kommune, der yder op til 10 samtaler. Forvaltningen



vurderer, at niveauet pa 8 timer er passende, da dette niveau har veret geeldende siden 2015 og har fungeret i
praksis.

e § 11, stk. 6: Vedrerer gkonomisk stette til fritidsaktiviteter. Det fremgér af standarden, at sagsbehandleren henviser
ansggere af ydelsen til foreningen "Idret for alle bern", som behandler ansegningen. Lyngby-Taarbak Kommune
adskiller sig herved fra bdde Glostrup og Rudersdal Kommune, der yder 1 aktivitet op til 2500 kr. Forvaltningen
skal hertil bemarke, der er tale om en ydelse, som er valgfri for kommunen. Lyngby-Taarbeek Kommune har derfor
valgt ikke at tilbyde ydelsen, men valgt i stedet at henvise til en forening, som kan yde stetten.

e § 11, stk. 7: Vedrerer radgivning, undersogelse og behandling. Det fremgér heraf, at der kan tilbydes 1-10 samtaler,
og at der tages udgangspunkt i kommunens egne tilbud ved levering af ydelsen. Her adskiller Lyngby-Taarback
Kommune sig fra de svrige kommer, der yder statten efter en konkret og individuel vurdering. Omfanget af ydelsen
adskiller sig fra omfanget i standarden pé § 11 stk. 3 om konsulentbistand, idet stotten i § 11 stk. 7 er mere
omfattende og bl.a. indeholder behandling.

o § 11, stk. 8: Vedrerer familievejlederordning. Vejledningen ydes som 1 samtale af 1,5 times varighed.

Handicapbaserede ydelser:

o § 44 jf. § 84: Vedrarer aflastning af foreldre til bern og unge med psykiske og eller fysiske funktionsnedsettelser,
der har behov for aflastning, og omfatter typisk ophold i aflastningsfamilie eller pa aflastningsinstitution samt
timeaflastning uden for hjemmet/timeaflesning i hjemmet. Aflastningsophold kan ydes fra 1 til 60 degn om &ret.
Der vil i helt ekstraordinere tilfaelde kunne bevilges 14 aflastningsdegn om maneden (NY).

Ydelser til bern med sarlige behov eller funktionsnedsettelser:

o § 52 stk. 3 nr. 4 jf. § 55: Vedrerer dognophold for familier, hvor der er tvivl om foraldrenes evne til at tage vare pa
deres barn, og hvor det vurderes, om barnet/bgrnene skal anbringes. Opholdet kan vare 2-4 maneder. Her adskiller
Lyngby-Taarbeek Kommune sig fra de andre kommuner som yder statte i op til 5-6 maneder. Det er for
forvaltningens opfattelse og erfaring, at 2-4 méneder som udgangspunkt er tilstreekkeligt til at afklare
foreeldreevnen (NY).

e § 52 stk. 3 nr. 5: Vedrerer aflastningsordning (degntilbud) til bern og deres familie. I en aflastningsordning kan
barnet/den unge fa omsorg, personlig stette, socialpaedagogisk rddgivning og behandling. Der kan ydes 1-60 degn
om aret. Der vil i helt ekstraordinzre tilfelde kunne bevilges 14 aflastningsdegn om méneden (NY).

e § 52 stk. 3 nr. 6: Vedrorer tilbud om fast kontaktperson til den unge. Formaélet er at sikre barnet/den unge en fast og
stabil voksenkontakt. Kontaktpersonen kan ydes fra 1-5 timer om ugen (NY).

e §52a,stk. 1, nr. 1: Vedrorer stotte til ophold pé kostskole/efterskole til bern og unge fra familier med sociale
problemstillinger, og hvor det vurderes, at problemerne kan afthjelpes med en mindre indsats i en afgraenset
periode. Bevillingen til efterskole gives for ét skoleér af gangen. Som udgangspunkt kan der maksimalt ydes tilskud
til efterskoleophold i to ar.

o § 54: Vedrorer stotteperson til foreldre med anbragte barn. Stettepersonens opgave er bl.a. at styrke foreldrenes
samarbejde og involvering i arbejdet omkring barnet og med at forsta de spergsmal, som matte melde sig i forhold



til den made det offentlige system fungerer pa under en anbringelse. Honorar felger KL’s takster og udger 859 kr.
om méneden svarende til ca. tre timer. Her adskiller Lyngby-Taarbaek kommune sig fra to af de gvrige kommer, der
tilbyder op til 5 timer om maneden (NY).

Efterveern :
o § 76 stk. 2 og stk. 3 nr. 2. og stk. 5: Vedrarer eftervaern i form af kontaktperson. Det kan fx vare unge, der inden det
fyldte 18. &r har vaeret anbragt eller har haft en fast kontaktperson, og hvor der fortsat skennes at vare et behov, og
den unge er indforstadet med hjalpen. Stetten omfatter en fast kontaktperson, som skal understette den unges

uddannelse og beskeftigelse samt gvrige relevante forhold, for eksempel anskaffelse af selvstendig bolig.
Kontaktpersonen kan som udgangspunkt tildeles i 3-5 timer ugentligt (NY).

Nér kvalitetsstandarderne er godkendt, vil de umiddelbart herefter finde anvendelse pa nye sager. Eksisterende sager vil
blive bragt i overensstemmelse med kvalitetsstandarderne i takt med, at der ydelserne revurderes.

Kvalitetsstandarderne er geeldende i perioden 2018-2022 og sendes i hering i Handicapradet og foreleegges politisk efter
sommerferien.

Lovgrundlag

Det er ikke lovpligtigt for kommunerne at udarbejde politisk vedtagne kvalitetsstandarder, men servicelovens § 138 giver
mulighed for inden for lovens rammer at fastsatte generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af
hjelp efter serviceloven.

Okonomi

Forslaget har ingen ekonomiske konsekvenser, men de kan muligvis tilvejebringe et mindre besparelsespotentiale.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 9:
Borne- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018

Anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fraveerende. I stedet deltog Sofia Osmani (C)

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)



Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Katalog over kvalitetsstandarder pa det specialiserede berne- og ungeomrade.
Oversigt over serviceniveau i fire andre kommuner samt i Lyngby-Taarbaek Kommune
Rettelsesark - Gkonomisk stette til fritidsaktiviteter til bern og unge

Referat HR 29.08.18



Punkt 15: Godkendelse af rammeaftale 2019 -2020 for KKR hovedstaden
(Beslutning)

00.17.20-A00-1-18
Resume

Kommunerne har det samlede ansvar for socialomradet. Dette indebarer et forsyningsansvar for tilbud til de borgere, der
har behov for hejt specialiserede indsatser. Der er typisk tale om sma malgrupper, og der er derfor behov for et
forpligtende samarbejde pé tvaers af kommunerne. Dette koordineres i regi af KKR og i de rammeaftaler, der indgés
mellem kommunerne i regionen.

Rammeaftalerne skal ifelge lovgivningen godkendes af Kommunalbestyrelsen. KKR Hovedstaden har p4 mede den 10.
september 2018 anbefalet, at kommunermne og Region Hovedstaden godkender Rammeaftale 2019-2020 pé det haojt
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Rammeaftale 2019-2020 godkendes.

Sagsfremstilling

Rammeaftale 2019-2020 vedrerer de cirka to promille af Region Hovedstadens borgere, der i lobet af deres liv far behov
for hejt specialiserede tilbud pé social- og specialundervisningsomradet. Der er tale om mennesker, der typisk har en stor
sveerhedsgrad eller flerhed af problemstillinger af l&ngerevarende eller kronisk karakter. Som udgangspunkt er der tale
om mennesker, der har brug for stette i form af degn-og botilbud. Nogle af de tvaergdende hejt specialiserede tilbud
knyttet til sygdom eller handicap, andre ogsa i kombination med misbrug eller kriminalitet. Der er typisk tale om smé
malgrupper og delmalgrupper, hvor der pa grund af den lille volumen ikke er grundlag for at opbygge faglig specialviden
i den enkelte kommune.

Kommunernes samlede ansvar for socialomradet indebaerer et forsyningsansvar for hejt specialiserede ydelser til denne
malgruppe. Samarbejdet omkring dette forsyningsansvar sker blandt andet i regi af KKR og herunder Rammeaftalen.

Rammeaftalen har to overordnede formal: 1) at fungere som et redskab, der sikrer balance i udbud og efterspargsel efter
specialiserede sociale tilbud ud fra hensyn til driftssikkerhed, forsyningssikkerhed og en rationel gkonomi, samt 2) at
sikre fleksibilitet og faglig udvikling i tilbuddene. For Lyngby-Taarbak Kommune betyder rammeaftalen, at der er et
tveerkommunalt samarbejde, der sikrer forsyningssikkerheden, saledes at der kan findes pladser til borgere med
specialiserede behov i hovedstadsomradet.

Rammeaftalen bestér af en udviklingsstrategi og en styringsaftale, der ifolge lovgivningen skal godkendes af
kommunalbestyrelserne i regionens kommuner senest 15. oktober 2018. Rammeaftalen bestar desuden af tre falles mal,
som skal styrke og fokusere det eksisterende samarbejde pa tvaers af kommuner og mellem kommuner og region i regi af
Rammeaftalen. De felles mal er geeldende for perioden 2018-2020.

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 omfatter aftaler for, hvordan udviklingen af det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade kan understettes fagligt og kapacitetsmaessigt.



Med afsat i de bevaegelser og tendenser, som kommunerne oplever pa det hgjt specialiserede social- og
undervisningsomrade, er der udvalgt et enkelt omréde, der vil vere i fokus i forbindelse med det tveergédende samarbejde
og koordination i perioden 2019-2020. Med udgangspunkt i, at det hejt specialiserede social- og
specialundervisningsomrade fortsat er preeget af kommunernes justeringer af tilbudsviften pd omradet, vil fokusomradet i
perioden 2019-2020 vere at sikre en sammenhang mellem tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade og
udviklingstendenser ift. malgrupperne inden for det specialiserede socialomrade.

Styringsaftale i Rammeaftale 2019-2020

Styringsaftalen i Rammeaftale 2019-2020 er et redskab til at understette det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen
og samarbejdet mellem kommunerne og regionen.

Styringsaftalen 2019-2020 omfatter:

o Aftale om udviklingen i udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud. Takstaftalen mellem kommunerne og regionen
lyder: At udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet til og med 2020 maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen minus 0,5
procent arligt som gennemsnit i en 6-arig periode i forhold til pris- og lenniveauet i 2014

o Aftaler, takstmodel og procedurer, som skal understette samarbejde og dialog mellem brugerkommuner og
driftsherrer om de konkrete forleb ved keb og salg af pladser

¢ Der samles op pa takstaftalen med en arlig takstanalyse.

Felles mal for det tveergdende hejt specialiserede socialomrade og specialundervisning

Baggrunden for de felles mal er en antagelse om, at feelles handling og opmarksomhed kan skubbe pa udviklingen,
kvaliteten og omkostningseffektiviteten pa det tvaergaende hojt specialiserede socialomride og
specialundervisningsomradet. De fzlles mal skal pad den made styrke samarbejdet om bern, unge og voksne med meget
komplekse problemstillinger.

De tre feelles maél pé tveers er felgende:

¢ vi vil styrke kommunernes forudsatninger for at give bern, unge og voksne med hejt specialiserede behov adgang
til de nedvendige heijt specialiserede tilbud og kompetencer

 vi vil forpligte hinanden pé at samarbejde, bade fagligt og skonomisk, om de tveergédende hejt specialiserede tilbud i
hovedstadsregionen

¢ vivil arbejde malrettet med, at alle hejt specialiserede tilbud har et fast fokus pé at anvende og udvikle ‘bedste
praksis’ med henblik pa effektive indsatsforlab baseret pa hej faglighed og sterst mulig omkostningseffektivitet.

Kommunerne i hovedstadsregionen og region Hovedstaden satser pé disse tre mal, fordi det er centralt i forhold til at
kunne styrke og fokusere det eksisterende samarbejde om det hgjt specialiserede socialomride pé tvaers af kommuner og
mellem kommuner og region i regi af Rammeaftalen. De tre felles mal haenger teet sammen med Rammeaftalens
fokusomrade, som omhandler en relevant og aktuel tilbudsvifte. Vedlagt er Rammeaftale 2019-2020 (bilag).

Af hensyn til at minimere sagsmaterialet til medet er bilagene til Rammeaftale 2019-2020 ikke vedlagt. Bilagenes indhold
er primert af mere teknisk karakter, herunder beskrivelser af bevagelserne pa omradet, gennemgang af takstmodellen,
som danne grundlag for beregning af takster for 2019, procedure for samarbejde m.v., samt katalog over projekter i regi af
Rammeaftale 2019-2020. Disse dokumenter er i udgangspunktet ikke nedvendige for den politiske behandling og
godkendelse. Bilagene kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Lovgrundlag



I henhold til § 4 i bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omréde og pé det almene aldreboligomrade skal
rammeaftalen vaere indgaet senest d. 15. oktober og har virkning fra 1. januar det folgende ar.

Okonomi

Center for @konomi og Personale gennemgér prisudviklingen i egne tilbud fra 2014 til 2018, for at méle hvor langt
Lyngby-Taarbaek er i mélsaetningen for styringsaftalen. Hvis malsatningen fra 2014 til 2018 ikke er opndet, skal taksterne
justeres for 2019 og 2020, hvilket i mindre omfang pévirker takstberegninger for decentrale institutioner og dermed
indtegtsgrundlaget. Lyngby-Taarbak afregner efter Bestiller-Udforer model, hvorfor konsekvensen kan medfere lavere

udgifter for myndighedsomrédet, lavere indtagter for udfereromréadet, og lavere salgsindtaegter for borgere fra andre
kommuner.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Berne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 11:
Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021, 18. september 2018, pkt. 11:
Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Anbefalet.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018

Anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag



Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020



Punkt 16: Sorgenfriskolen - udvidelse af areal ved ombygning af tidligere
pedelbolig (Beslutning)

82.20.00-P20-20-18
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2018 at gennemfere bygningsandringer i hovedbygningen pa
Sorgenfriskolen for at athjelpe kapacitetsudfordringer fra skolearet 2018/2019. Ved samme lejlighed besluttede
Kommunalbestyrelsen, at der skulle igangsaettes en analyse at de fysiske muligheder pa stedet, dels for at kunne
imedekomme behovet for ekstra kapacitet og dels sikre gode rammer for eleverne pa skolen. Forvaltningen har underseogt
mulighederne og peger i denne sag pa at inddrage og ombygge den kommunalt ejede ejendom pa Skovbrynet 46, der
indtil forsommeren 2019 fungerer som embedsbolig for en kommunal servicemedarbejder. Inddragelsen af pedelboligen
vil kunne imedekomme de kendte kapacitetsudfordringer, der er pé skolen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. ejendommen pa Skovbrynet 46 inddrages og indrettes fleksibelt til skoleformél med dispositionsret for
Sorgenfriskolen i skoledret 2019/2020

2. der afszttes et anlegsbudget/radighedsbeleb pa 2,850 mio. kr. i budget 2019 til at gennemfore nedvendig
ombygning og renovering af ejendommen, som finansieres af kassen

3. der afsettes 0,075 mio. kr. til afledt drift i 2019 og arligt 0,154 mio. kr. til afledt drift fra 2020 og frem, som
finaniseres af kassen.

Sagsfremstilling

Der er et stort pres pé specialundervisningsomradet i disse ar. Flere bern end tidligere har brug for et serligt
undervisningstilbud, og langt flere bern end tidligere har flere komplekse problemstillinger, der skal arbejdes med. De
@ndrede vilkar betyder, at der er brug for ekstra kapacitet pa specialundervisningsomradet, og at kravene til rammerne har
@ndret sig. Der er dels behov for en fleksibel anvendelse af lokalerne og dels et storre arealbehov pr. elev end pé
almenskolerne. Derudover er forventninger til rammerne forskellige fra elevgruppe til elevgruppe indenfor
specialundervisningsomradet. Generelt er specialundervisningsomrédet mere folsomt overfor a&ndringer i
elevsammensa&tningen og -antal end det almene skoleomrade.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 28. juni 2018, at der skulle gennemfores en analyse af forholdene pa Sorgenfriskolen
pa grund af det kapacitetspres, der har veret pa skolen. Arbejdet er tilendebragt, og forvaltningen peger pa, at
ejendommen pa Skovbrynet 46 kan anvendes bade til at skabe flere m2 til eleverne pa Sorgenfriskolen samt til at skabe
den nedvendige lokalefleksibilitet, der er behov for pé skolen. Inddragelsen af ejendommen vil kunne imgdekomme den
kendte pladsudfordring, men vil ikke nedvendigvis kunne fore til, at der kan etableres ekstra grupper pa skolen.

Principforslag til ombygning af ejendommen pa Skovbrynet 46

Forvaltningen og Sorgenfriskolen har udarbejdet et forslag til funktionsprogram for bygningen, der vil kunne opfylde
skolens behov i den kommende periode. Vedlagt bilag viser principskitse for ombygning.

Jf. funktionsprogram etableres folgende funktioner:
3 grupperum i forskellig storrelse.
Tilgengelighedsforhold, jf. lovgivning (niveaufri adgang, toilet og gangbredder etc.)

Gode akustiske forhold og god lydisolering mellem rum.



Opdateret brandsikring og flugtveje.
Forbedrede garderobeforhold.
Eksisterende installationer tilpasses, herunder ombygges kekkenomradet muligvis.

Udearealer tilpasses i mindre omfang.

Den videre proces

Ved bevilling vil der blive tilknyttet en ekstern radgiver, der vil forestd projektering, byggeledelse mv. Herefter vil
projektering blive igangsat, og lesning vil blive udarbejdet i dialog med Sorgenfriskolen samt med plan- og
bygningsmyndigheden. Der vil blive foretaget udbud af entreprisearbejder, og ombygningen vil blive gennemfort i
sommeren 2019.

Lejeaftale med ejendommens lejer (ansat i kommunen) er opsagt, og lejer vil fraflytte ejendommen i forsommeren 2019.

Forvaltningen planlaegger efter, at Sorgenfriskolen kan disponere over huset fra august maned i skolearet 2019/2020.

Lovgrundlag

Ombygninger, herunder evt. som folge af &ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.

Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og @ndret anvendelse af eksisterende bygninger kan tillige
kraeve lokalplanlaegning samt tilleeg til kommuneplanen. Serskilt sag om dette foreleegges Byplanudvalget pa et senere
tidspunkt.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af geeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéaelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret. I hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB18,
ABT18, ABR18S).

Okonomi

Anlegsudgifterne udger i alt 2,850 mio. kr. 1 2019. Udgifterne til den foresldede ombygning og renovering er beregnet
som skon ud fra negletal og vedrerer primert betaling for radgivning, byggesagsgebyr og tilladelser,
entrepriseomkostninger, bygherreleverancer herunder inventar, slutrengering, flytteudgifter, evrige og interne
omkostninger samt 30 pct. til uforudsete udgifter. Der foreligger sken fra forvaltningen, men ikke tilbud fra entreprener,
og derfor indeholder de uforudsigelige udgifter en pulje til markedsrisiko.

Ejendommen Skovbrynet 46 har tidligere veret anvendt til udlejning, og ikke til et kommunalt formal. I forbindelse med
@ndringen af ejendommens anvendelse skal der gives de nedvendige driftsbevillinger. Der skal gives bevilling til
bygningsdrift som el, varme m.v. pa i alt 83.900 kr. arligt og bevilling til rengering i alt 45.000 kr. arligt.

Der gives ikke bevilling til udvendig bygningsvedligehold, idet bygningen er en del af den eksisterende
ejendomsportefolje. Dog betyder endringen af ejendommens brug til skole, at det indvendige vedligeholdelsesbehov
stiger, hvilket giver et vedligeholdelsesbehov pa 26.500 kr. pr ar. Samlet i alt 154.500 kr. 1 arlig driftsudgift (2019 niveau)



for anvendelse af ejendommen til skoleformal. I 2019 er belgbet lavere, idet afledt drift tildeles fra skoleéret 2019/20
start, hvorved afledt drift bliver 5/12 dele af helarsniveauet.

Anlagsbevilling pa 2.850.000 kr. og afledte driftsudgifter pd 154.500 kr. pr. ar finansieres af kassen.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2018 2019 2020 2021 2022 Varig?
Aktivitetsomrade

Indvendig Okonomiudvalg/ 0 2.850.000 0 0 0 Nej

ombygning Anlag

Bygningsvedligehold ©@konomiudvalg/ 0 10.700 25.600 25.600 25.600 ja
(indvendig) Kommunale

ejendomme
Bygningsdrift Qkonomiudvalg/ 0 35.000 83.900 83.900 83.900 Ja
Kommunale
ejendomme
Bygningsdrift Berne- og 0 18.800 45.000 45.000 45.000 Ja
(rengoering) Ungdomsudvalget
/ Skoler og
Klubber
I alt (kassen) 0 2.914.500 154.500 154.500 154.500

(2019 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 5:
Borne- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet, at sagen oversendes til budgetforhandlinger.

Ad 3) Anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fravaerende. I stedet deltog Sofia Osmani (C)

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-3) Anbefalet.



Sigurd Agersnap (F) var fraveerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-3) Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Renovering af pedelbolig



Punkt 17: Hindtering af skoledistrikter fremadrettet - genforeleggelse
(Beslutning)

17.01.04-P08-1-16
Resume
Skoleindskrivningen i det tredje og sidste ar med et falles skoledistrikt er nu afsluttet, og der gives i denne sag en

opsamling pa de samlede resultater og erfaringer. P4 baggrund af de tre ars erfaringer og resultater foreslas det, at der
genetableres almindelige skoledistrikter omkring hver enkelt skole.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender at

1. der genetableres skoledistrikter
2. beslutningen sendes i hering i skolebestyrelserne mhb. péd at genoptage sagen til august.

Sagsfremstilling

I oktober 2015 fik Lyngby-Taarbeek Kommune tilladelse til at etablere et felles skoledistrikt i en forsegsperiode pa to &r. |
2017 blev forsegsperioden forleenget med yderligere et ar. Skoleindskrivningen i forsggsordningens tredje &r er nu
afsluttet, og fra skolearet 2019/20 overgar skolerne som udgangspunkt til igen at have egne distrikter. Her fremlegges en
endelig evaluering af det faelles distrikt, med henblik pa at udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt der skal genetableres

almindelige skoledistrikter omkring hver enkelt skole eller om Undervisningsministeriet skal ansgges om en forlaengende
dispensation.

Evalueringen indeholder nedenstdende emner, som udspringer af de oprindelige kriterier, der blev lagt til grund for
anseggningen til ministeriet:

a. Mélsatning om en mere jevn klassekvotient

b. Mélsatning om et lavere antal klasser og dermed en gkonomisk besparelse

c. Malsztning om en mere padagogisk sammensatning af bernegrupper

d. Sterst mulig foreldretilfredshed, flest mulige tildeles plads pa en ensket skole

e. Bornene sikres kortest mulige skolevej

Derudover er der i evalueringen tilfgjet afsnit om:
f. Administrative opgaver i forbindelse med skoleindskrivning

g. Skolebestyrelsernes og skoleledernes inputs til den endelig evaluering

Evaluering af faelles skoleditrikt (bilag). Ligeledes er notat om skolebestyrelsernes inputs til evalueringen (bilag).

Opgorelse per 1.5 i de tre ar Ar1 Ar2 Ar3
1. Samlet antal elever 616 573 617

2. Antal oprettede klasser 25 26 26



3. Gennemsnitlig klassekvotient 23,7 22,9 23,7
4. Spendet imellem skolernes klassekvotienter 20-27 20-25 19-25

5. Antal elever som ikke kom pa den 1. enskede skole 10 9 9

Opgorelsen inkluderer ikke Taarbeek skole, idet skolens beliggenhed betyder, at skolen reelt ikke er omfattet af det fzlles
skoledistrikt.

Pé baggrund af evaluering er det forvaltningens indstilling, at der genetableres skoledistrikter. Sdfremt udvalget beslutter
at genetablere skoledistrikterne, sendes beslutningen i hering blandt skolebestyrelserne. Derneest genforeleegges sagen til
endelig beslutning i august, sammen med sag om forslag til nye skoledistrikter og ny styrelsesvedtaegt.

I udarbejdelsen af forslag om nye skoledistrikter ses pa det forventede antal elever i omraderne. Derudover er der ogsa
mulighed for til en vis grad at tage hgjde for sikre skoleveje og beboernes sociogkonomiske forhold.

Evalueringen udger den slutevaluering, som skal fremsendes til Undervisningsmininisteriet, jf. ministeriets kriterier
vedrerende et felles skoledistrikt.

Lovgrundlag

I oktober 2015 gav Undervisningsministeriet Lyngby-Taarbaek Kommune en to-arig dispensation til at fravige
bestemmelserne i folkeskolelovens § 36 stk. 2 vedr. skoledistrikter. Dispensationen blev i 2017 forleenget med et skolear.
Dispensationerne er givet jf. § 55 stk. 3 i folkeskoleloven om, at Berne- og undervisningsministeren kan fravige
bestemmelserne i § 36 stk. 2. Ifelge dispensationen skal Lyngby-Taarbaeek Kommune fremsende en evaluering af forsgget
senest ved ugangen af juni 2018.

Okonomi

Med et fzlles skoledistrikt har det vaeret muligt at gge den gennemsnitlige klassekvotient og dermed danne et relativt lavt
antal bernhaveklasser. Med faste skoledistrikter vil det formentlig ikke i samme omfang vaere muligt at fordele eleverne
optimalt, bade fordi det praecise elevantal er svert at forudsige (blandt andet pga. tilflytninger, som typisk er stor op til

skolestart) og fordi der ogsd med de faste distrikter kan vere et gnske om at imedekomme skolegnsker, som gar pa tveers
af distrikter.

I sagen til august om tilpasning af skoledistrikter, vil der blive stillet forslag om hvor mange 0. klasser der forventes
dannet i skolearet 2019/20 - som efterfelgende indregnes i kapacitetstilpasningen pa skoleomradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 16. august 2018, pkt. 7:
Borne- og Ungdomsudvalget, den 7. juni 2018

Ad 1) Anbefalet med pracisering af, at kommunen vil fa fleksible skoledistrikter, som betyder, at skoledistrikter kan
@ndres fra ar til ar atheengigt af udviklingen i bernetallet.

Ad 2) Godkendt



Supplerende sagsfremstilling

Udvalgets beslutning om at genetablere almindelige skoledistrikter har veret i hering blandt skolebestyrelserne.
Bestyrelserne pa samtlige folkeskoler i kommunen, med undtagelse af Lindegérdsskolen og Taarbaek Skole, har afgivet
heringssvar. Heringssvarene er vedlagt, og de primere bemerkninger er samlet i nedenstaende skema.

Engelsborgskolen Bestyrelsen tilslutter sig beslutningen med folgende
bemarkninger:

- Det er vigtigt med et stabilt antal spor.

- Skolen ber forblive 4-sporet hvis ikke der treeffes beslutning om
en baredygtig kapacitetsudvidelse.

- Det skaber tryghed at here til et bestemt distrikt, hvorfor
bestyrelsen er bekymret for den vilkarlighed og uforudsigelighed,
fleksible skoledistrikter kan medfere.

Fuglsanggérdsskolen Bestyrelsen tilslutter sig beslutningen med folgende
bemarkninger:

- Det feelles skoledistrikt blev indfert for at opné en besparelse.

- Der ber tilstraebes en lav klassekvotient, som giver lidt plads til
nye elever ift. det retskrav der kommer ved at have distrikter.

- Det bar tilstraebes, at skolerne har et stabilt antal klasser, blandt
andet af hensyn til skolernes personale og gkonomi.

- Skolerne ber have et lokalt riderum ift. skolens kvadratmeter,
séledes at der er fleksibilitet til at imgdekomme skiftende krav til
elevantal og aktiviteter m.v. - ogsé efter skoletid.

- Der ber veare en opmarksomhed pa kapaciteten 1 Virum-omradet

- Der ber legges en langsigtet strategi som tager hgjde for
skolernes forskellighed, og kompenserer skolerne herfor.

Hummeltofteskolen  Bestyrelsen tilslutter sig beslutningen.

Kongevejens Skole  Bestyrelsen bemarker, at det er vanskeligt at tilslutte sig
beslutningen, nar konsekvensen af evt. fleksible distrikter ikke
kendes. Bestyrelsen mener, at fleksible distrikter kan skabe
usikkerhed blandt foraeldrene, og at budgetmodellen ikke tager
hgjde for, nér skolernes elev- og klassetal varierer. Skolerne ber
kompenseres for de merudgifter, som udsving i tallene medforer.

Bestyrelsen opfordrer derfor til, at skolebestyrelserne via
Skolerddet inviteres til dialog og involvering i udarbejdelse af den
nye model.

Lundtofte Skole Bestyrelsen tilslutter sig beslutningen med folgende
bemerkninger:

- Det gnskes at skolen fastholdes pé de politisk besluttede tre spor.



- Det er vigtigt med et stabilt antal elever i klassedannelsen, da det
har stor indvirkning pa skolens gkonomiske og padagogiske drift.

Trongérdsskolen Bestyrelsen bemarker, at fleksible skoledistrikter ikke er en god
losning sammenlignet med det faelles distrikt, idet man fortsat
skaber usikkerhed blandt foreldrene, og idet der stadig ikke er
garanti for et fast antal spor pé skolerne. Sidstnevnte skaber ogsa
utryghed blandt personalet. Bestyrelsen foreslar derfor en raeekke
regler for administration af distrikterne (se bilag), blandt andet
- Et fast antal spor pa skolerne

- "Bufferzoner" mellem skoledistrikterne for at eleverne kan
fordeles mere jeevnt

- Der indtenkes sociogkonomiske faktorer i inddelingen af
skoledistrikter.

Virum Skole Bestyrelsen tilslutter sig beslutningen.

Desuden har Kreds 22 ogsa givet tilslutning til beslutningen i et heringssvar. Det bemarkes, at Kreds 22 ikke er
heringspart, men af egen drift har valgt at afgive heringssvar.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 16. august 2018

Ad 1) Anbefalet, idet udvalget bemaerker, at hverken fzlles eller fleksible skoledistrikter fjerner uforudsigeligheden
omkring bernetallet.

Som foresléet i heringssvarene vil udvalget invitere til et temamede i efteraret 2018, hvor skolebestyrelser og -ledelse
sammen med udvalget drefter hvordan vi fremadrettet kan handtere udfordringen bedst.

Henriette Breum (V) var fraveerende.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1) Berne- og Ungdomsudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1) Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Bestyrelsernes inputs



Evaluering af faelles distrikt

Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Engelsborgskolen
Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Fuglsangggardsskolen
Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Hummeltofteskolen
Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Kongevejens Skole
Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Lundtofte Skole
Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Trongardsskolen
Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Virum Skole

Heringssvar om genetablering af skoledistrikter fra Kreds 22



Punkt 18: Nye fleksible skoledistrikter - genforelaeggelse (Beslutning)

17.01.04-A00-1-18
Resume

Denne sag foreslar nye skoledistrikter for kommunens almene folkeskoler. Forslaget foreleegges under forudsatning af
beslutningen i udvalgsdagsordenens forrige pkt. £ndringer af skoledistrikter skal besluttes efter hering i
skolebestyrelserne. Der anbefales to @ndringer af distriktsgranserne. Andringerne bergrer fire skoledistrikter.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forslaget til nye skoledistrikter sendes i hering i skolebestyrelserne
2. forslaget til nye greenser for indskrivning af udenbys bern sendes i hering.

Supplerende indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til nye skoledistrikter godkendes.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet forslag til nye skoledistrikter (bilag). Forslaget baserer sig pa fordelingen af bern fodt i
2013, 2014, 2015 og 2016 i kommunen. Der er sdledes tale om de aktuelle befolkningstal uden medtagelse af eventuel
tilflytning eller fraflytning.

Ambitionen med forslaget er, at de foreslaede distriktsgraenser kan fastleegges for en fire-arig periode. Hvis
befolkningsudviklingen i fire-arsperioden tilsiger endringer i distriktsgraenserne, vil forvaltningen foreleegge et nyt
forslag til distriktsgraenser.

Lyngby-Taarbek Kommune har i skolearene 2016/17, 2017/18 og 2018/19 haft ét skoledistrikt. Arbejdet med nye
skoledistrikter tager udgangspunkt i de skoledistrikter, der eksisterede inden forseget med ét skoledistrikt. Der tilsigtes
med de nye skoledistrikter folgende klassefordeling pa kommunens skoler:

EN 4-5
FU 3
HU 3
KO 3
LI 3
LU 3
TR 3
TAA 1
VI 4

T ALT 27-28



Baseret pa de seneste ars tilvalg af folkeskolen forventes det, at der dannes 27 begrnehaveklasser i skolearet 2019/2020.

For at opna denne klassefordeling foreslas to vaesentlige @ndringer: En del af Hummeltofteskolens distrikt overgar til
Virum Skole. En del af Kongevejens Skoles skoledistrikt overgar til Lundtofte Skole. Herudover foreslas en lille 2endring
af distriktsgreensen mellem Fuglsanggardskolen og Hummeltofteskolen af hensyn til sikker skolevej og en teknisk
@ndring i greensen mellem Lindegardsskolens distrikt og Kongevejens Skoles distrikt. Disse to @ndringer har ingen
betydning for skolesggende barn eller elevtallet. Den pracise afgraensning fremgér af oversigt over vejnavne (bilag) og er
illustreret i 2 kortudsnit (bilag). Der er i greensedragningen taget hensyn til sikker skolevej og skolevejens leengde. Born,
der skal starte i 0. klasse og har seskende pé en anden skole i kommunen, har under de nugaeldende indskrivningsregler
ret til optagelse pa deres soskendes skole. De nye distriktsgranser vil séledes ikke pavirke disse berns mulighed for at
veelge deres &ldre sgskendes skole.

Forslaget baserer sig pa nedenstdende befolkningstal (blé spalter). Tallene viser de faktiske befolkningstal for antallet af
bern fedt i 2013 bosat i kommunen i juni 2018. Ved godkendelse af forslaget vil der - med forbehold for seskendebern -
vere nedenstdende fordeling af bern i distrikterne (rede spalter). Det faktiske antal, der indskrives pa skolerne, vil
athange af privatskolesegning, visitation til specialskoler, individuelle ensker om inskrivning péa anden folkeskole end
distriktsskolen, skoleudsattelser, m.v. Barnetallet er siledes ikke lig med elevtallet.

Nuverende distrikter Nye distrikter

2019 2020 2021 2019 2020 2021
EN 109 104 90 EN 109 104 90
FU 79 66 64 FU 79 66 64
HU 95 64 57 HU 77 48 38
KO 85 56 60 KO 68 42 52
LI 97 81 74 LI 97 81 74
LU 59 55 51 LU 76 69 60
TR 105 85 59 TR 105 85 59
TA 10 7 5 TA 10 7 5
VI 77 77 70 VI 95 93 89

Forvaltningen foresléar, at der ved den endelige godkendelse af de nye skoledistrikter eendres i styrelsesvedtagtens
indskrivningskriterier, sdledes at udenbys bern, herunder sgskendebern til bern, der gér pA kommunens skoler, optages op
til et gennemsnitligt elevtal pa 20. Formélet med andringen er at sikre, at eventuel kapacitet i 0. klasser pa serligt
Engelsborgskolen og Virum Skole forbeholdes tilflyttere til de to distrikter, séledes at klassedeling forebygges.

Det foreslés, at Taarbaek Skole undtages fra ovenstaende grense for optag af udenbys bemn.



Forslag til ny styrelsesvedtaegt forelegges pa udvalgets neestkommende made.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §36.
Okonomi
I kapacitetstilpasningen 2019 - 2022 er indregnet en forventet bernehaveklassedannelse pa 26 bernehaveklasser i

skolearet 2019/2020 - baseret pé at forventet 600 born starter i bernehaveklasse i Lyngby-Taarbak Kommunes folkeskoler
- samt en gennemsnitlig klassekvotient pa 23,5 bern - jf. Budget 2016 - 2019 (ét skoledistrikt.)

Med ovenstéende forslag til nye skoledistrikter, forventes en klassedannelse pa 27 bernehaveklasser i skolearet 2019/2020
- svarende til, at der dannes én bernehaveklasse mere end budgetlagt. Udgiften til den ekstra bernehaveklasse udger
132.000 kr. pr. skolear - inkl. korrektion for reduceret tilskud til skoler med hgje klassekvotienter (20+) - jf. at
klassekvotienten saenkes ved dannelsen af den ekstra bernehaveklasse. I forbindelse med sagfremlaeggelse af den faktiske
klassedannelse for skolearet 2019/2020 (januar 2019), indgér de tilsvarende gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 6:

Borne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 16. august 2018, pkt. 8:

Beorne- og Ungdomsudvalget, den 16. august 2018
Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Godkendt.

Henriette Breum (V) var fravarende.

Supplerende sagsfremstilling

Der er aftalt made med skolebestyrelser mhp, at de kan afgive deres haringssvar senest fredag den 14.9. Heringssvar
eftersendes/uploades mandag den 17.9.

Beme- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018

Anbefalet, idet forvaltningen gér i dialog med udvalgte skoler om fastsattelse af skoledistriktsgraenser.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fravaerende. I stedet deltog Sofia Osmani (C)



Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fraverende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har efter Berne- og Ungdomsudvalgets mode veret i dialog med Hummeltofte og Virum skoler omkring
fastlaeeggelse af skoledistriktsgraenser mellem de to skoler, da det ansldede elevantal, set under ét, i omradet er forholdsvis
hejt for 2019. Begge skoler tilkendegiver, at sdfremt der sker en tilflytning til omradet, vil der vare plads til en ekstra

klasse pa de to skoler. P4 den baggrund anbefaler forvaltningen, at man fastholder de forslag til skoledistrikter, der har
veeret i hering.

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Engelsborgskolens haringssvar vedr. distriktsgraenser 19-20
Heringssvar september 2018 Skoledistrikter.doc
Heringssvar skoledistrikter version 5.pdf

Heringssvar skoledistrikter - Bilag.pdf

Forslag til nye skoledistrikter

Oversigt over vejnavne og husnumre der flytter skoledistrikt
Kort - FU, HU, VI

Kort - KO, LU, LI

Forklaede til heringssvar vedr. skoledistriktsgranser 2019-20



Punkt 19: Deltidspladser i dagtilbud (Beslutning)

28.09.00-A00-1-18
Resume

Kommunerne skal pr. 1. januar 2019 som folge af den nye dagtilbudslov tilbyde deltidspladser i dagtilbud til foraeldre pé
barsels- eller foreldreorlov mod en reduceret takst. Kommunalbestyrelsen skal fastlegge kommunale retningslinjer for
udmentningen af deltidstilbuddet. Formélet med denne sag er at fastleegge retningslinjer for udmentningen af tilbuddet i
Lyngby-Taarbek Kommune, herunder principper for ressourcetildeling for deltidspladser til dagtilbuddene.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Forslag til den konkrete udmentning af dagtilbudslovens § 27b vedr. deltidspladser i dagtilbud godkendes, herunder
principper for ressourcetildeling for deltidspladser til dagtilbuddene.

2. Der gores status pé ordningen efter et &r med henblik pé evt. justering af de kommunalt fastsatte rammer og vilkér for
ordningen.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal pr. 1. januar 2019 som folge af den nye dagtilbudslov (vedtaget maj 2018) tilbyde deltidspladser i
dagtilbud til foreeldre pa barsels- eller foreldreorlov (herunder ogsé foraldre, som delvist har genoptaget arbejdet i
forbindelse med barsel) mod en reduceret egenbetaling. Ordningen galder bade for dagplejen og for kommunale,
selvejende og private institutioner.

En deltidsplads udger ret til pasning 30 timer ugentligt. Deltidspladser er omfattet af dagtilbudslovens formals- og
indholdsbestemmelser. Det indeberer, at bern i deltidspladser skal have det samme paedagogiske tilbud som de ovrige
bern i dagtilbuddet og dermed ogsa mulighed for at deltage i de planlagte pedagogiske forleb og aktiviteter.

Organisering af deltidspladser i Lyngby-Taarbeek Kommune

En del af rammerne for deltidstilbud er fastsat i dagtilbudsloven, men kommunalbestyrelsen skal beslutte og offentliggere
retningslinjer for anvendelsen af deltidspladser, for ansggning om og opher af en deltidsplads og for foraldrenes
oplysningspligt.

Forvaltningen foreslar med afset i dagtilbudsloven og de vejledende bemarkninger, at folgende retningslinjer fastsettes
for ordningen i Lyngby-Taarbak Kommune:

¢ Born i deltidspladser kan fremmede i dagtilbuddet mellem kl. 8.30 og kl. 14.30. En sddan tidsramme er med til at
sikre, at bern 1 deltidspladser kan indga i de planlagte paedagogiske aktiviteter pa lige fod med de gvrige bern samt
hensynet til bern i fuldtidspladser. Endelig understetter det en hensigtsmaessig brug af personaleressourcer, idet
dagtilbuddene har bedre mulighed for at planlegge med en bemanding, der matcher antallet af bern, der er til stede
1 institutionen. Forvaltningen har dreftet tidsintervallet for fremmede med netverkskoordinatorerne og leder af
dagplejen.

¢ Forvaltningen har ansvaret for at kontrollere, at ordningerne overholdes, s& denne opgave ikke pahviler
dagtilbuddene.

o Foraldre, der delvist har genoptaget arbejdet efter barsel, skal atholde mindst syv timers ugentligt fraveer under
barselsloven for at kunne fa et deltidstilbud.

o Forzldre skal dokumentere retten til en deltidsplads med enten en legefastsat fodselsterminsdato eller en skriftlig
aftale med arbejdsgiver om barsel/ udskudt barsel.

¢ Deltidspladser skal indgés fra den 1. i en méaned og ophere ved udgangen af en méned - af hensyn til
administrationen af ordningen og af hensyn til ordningen vedr. skonomisk fripladstilskud.



¢ Deltidspladser kan opretholdes indtil udgangen af den méned, hvori foraldrenes barselsfraver opherer.

o Afbrydelser eller opher af en deltidsordning skal varsles minimum en méned for.

Forvaltningen foreslar desuden, at der gares status pd den kommunale organisering af deltidspladser efter et ar, hvor der er
opnaet erfaringer med ordningen, herunder med hvor mange foraldre der benytter tilbuddet.

Forazldrenes betaling for en deltidsplads

Deltidspladser skal, jf, dagtilbudsloven, tilbydes til en nedsat foraeldrebetalingstakst. Taksten skal afspejle udgifterne ved
den benyttede plads. Der skal tages hgjde for faste udgifter, der er uathangige af tidsforbruget, fx tid til foreldremader,
ledelse, planleegning, udarbejdelse af lereplaner mv. De faste udgifter er ens for hhv. deltids- og fuldtidspladser. Derimod
skal tidsatha@ngige udgifter (variable udgifter) kun afregnes med det timetal, foraldrene faktisk har til radighed ved
deltidsordningen.

Forvaltningen forslar pa den baggrund, at foreldretaksten beregnes ud fra flg. model: Foreldrene betaler 100% af de
"tidsuatheengige" faste udgifter. De variable udgifter afregnes for 30 timer (deltid) i stedet for 49 timer (fuld tid).

Forzldrebetalingstaksterne for 2019 indgér i takstkataloget i det administrative budgetforslag og vedtages forst i
forbindelse med budgetaftalen 2019-22. Baseret pa taksterne i budgetforslaget vil foraeldrebetalingen pr. betalingstermin
for hhv. deltids- og fuldtidspladser i 2019 vere:

Fuldtidsplads (49 timer Deltidsplads (30 timer
ugentligt) ugentligt)

Vuggestue/ 3.340 2.775

dagplejeplads

Bernehaveplads 1.945 1.645

I Lyngby-Taarbeek Kommune er der 11 betalingsterminer, da juli maned er betalingsfri.

Ressourcetildeling til dagtilbuddene

Forvaltningen foreslar, at dagtilbuddenes ressourcetildeling indtil videre fastholdes ved deltidspladser. Dagtilbuddene
forventes ikke at have vasentligt faerre udgifter til deltidspladser, idet de fortsat skal personaledekke den fulde
abningstid. Med denne model for ressourcetildeling undgés ogsa yderligere administrationsudgifter. Ressourcetildelingen
til dagtilbuddene vil indga i den status pa ordningen, som forvaltningen laegger op til.

Information til foreeldre om ordningen

Forzldrene informeres om muligheden for deltidspladser via kommunens hjemmeside. Derudover informerer
pladsanvisningen om muligheden ved henvendelser. Retningslinjer for ordningen vil ogsa fremga pa hjemmesiden.

Dagtilbudslovens bestemmelser vedr. deltidspladser



Deltidspladser kan tildeles bern i alderen 26 uger og indtil skolestart, mens en af foreldrene atholder fraveer efter
barselsloven. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at foraeldre, der delvist har genoptaget arbejdet efter barsel, skal atholde
min. syv timers fraveer ugentligt for at kunne fa et deltidstilbud til deres barn. Foreldrene kan f& deltidsplads i én
sammenhzangende periode pr. barn, dog kan perioden deles mellem foreldrene. Foreldre kan fastholde deltidspladsen,
hvis barselsfravaeret afbrydes af en periode pa mindre end fem uger. Kommunalbestyrelsen kan fastsatte en tidsramme
for, hvornér bern med deltidspladser mé fremmede i dagtilbuddene.

Foraldre, der ensker en deltidsplads, skal ansgge opholdskommunen om det. Foreldrene skal dokumentere, at de
atholder/ vil aftholde fraveer efter barselsloven fx med kopi af vandrejournal, aftale med arbejdsgiver om udskudt barsel
eller lignende. Regler for deltidspladser folger de almindelige regler i dagtilbudsloven, hvad angar optagelse af bern,
pasningsgaranti, opsigelse og flytning af bern mv. Der gelder sarlige varslingsregler, hvis foreldrene ensker deltidsplads
i en anden kommune eller i en privatinstitution.

Lovgrundlag
Lov nr. 554 af 29. maj 2018 om andring af dagtilbudsloven og lov om folkeskoler (Styrket kvalitet i dagtilbud, eget

fleksibilitet og frit valg for foreldre mv.), § 27 b om deltidspladser til foreldre pa barsels- eller foreldreorlov samt
orienteringsskrivelse om loven, punkt 3.2 (Deltidspladser til foraeldre pa barsels- eller foreldreorlov).

Okonomi

I forleengelse med vedtagelse af foraeldrebetalingstaksterne i budgetaftalen 2019-22 vil hver deltidsdagpleje- eller
vuggestueplads betyde en foraldrebetalingsmindreindtaegt for Lyngby-Taarbeek Kommune pé 6.215 kr. pr. ar set i forhold
til en fuldtidsplads. Foraeldrebetalingsmindreindtaegten pr. deltidsbernehaveplads vil vaere 3.300 kr. pr. ar. Lyngby-
Taarbaek Kommune har modtaget 14.000 kr. arligt i samlet kompensation til ordningen i forbindelse med Lov- og
Cirkulareprogrammet. Deltidspladsordningen er en ny pasningsform, og det er derfor vanskeligt at forudsige, hvor mange
foraeldre der vil gere brug af ordningen. Det er derfor ikke umiddelbart muligt for forvaltningen at opstille et preecist

estimat for udgiften til deltidspladsordningen. Det forventes, at udgifterne til deltidspladser kan holdes inden for rammen,
men hvis udgifterne stiger markant, kan det fa bevillingsmessige konsekvenser. Ordningen vil blive fulgt taet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 8:
Barne- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018
Ad 1) Anbefalet, idet de enkelte foraldrebestyrelser efter en konkret vurdering kan rykke tidsrammen med op til en time.

Ad 2) Anbefalet, idet brugerne af ordningen inddrages i evaluering af bla. tidsramme for tilbuddet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fraverende. I stedet deltog Sofia Osmani (C)

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-2) Barne- og Ungdomsudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fraveerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)



Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-2) Berne- og Ungdomsudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).



Punkt 20: Trongardsskolen - Etablering af ny gruppeordning (Beslutning)

17.03.08-G01-253-18
Resume

FormA¥let med denne sag er at sA ge bevilling til etablering af en ny gruppeordning til 8 bA rn mA¥lrettet skoleelever
pA¥ mellemtrinnet med udfordringer indenfor autismespektret. Gruppeordningen A nskes placeret pA¥
TrongA¥rdsskolen. Grundet tidspres A nskes ordningen etableret i to etaper: 1) etablerlng af tilbud i eksisterende lokaler
pA¥ skolen. 2) ombygning/indretning af nye, permanente lokaler til gruppeordningen. Denne sag omfatter finansiering af
etape 1. Der vil blive forelagt en sAlrskilt sag om etape 2.

Indstilling
Forvaltningen foreslA¥r:

1. at oprettelsen af en supplerende gruppeordning pA¥ TrongA¥rdssko~len godkendes
2. at der afsAjttes 0,3 mio. kr. til bemanding af gruppeordningen og mA blering af eksisterende lokaler i 2018, 1,7
mio. kr. 1 2019 og 2,75 mio. kr. i 2020 og frem - finansieret af kassebeholdningen.

A

A

Supplerende indstillingA

Forvaltningen foreslA¥r:

1. at oprettelsen af en supplerende gruppeordning pA¥ TrongA¥rdsskolen godkendes

2. at der afsAlttes 0,5 mio. kr. til bemanding af gruppeordningen og mA,blPring af eksisterende lokaler 1 2018, 2,7 mio. kr.
12019 og 2,75 mio. kr. 1 2020 og frem - finansieret af kassebeholdningen.A

Sagsfremstilling

Center for Uddannelse og PA!dagogik konstaterer en stA'rkt stigende efterspA rgsel pA¥ specialundervisningstilbud til
bA ,rn med udfordringer indenfor autismespektret. Stigningen medfA rer, at der p.t. er merindskrevet fem elever i
kommunens eksisterende gruppeordninger for elever med autisme.

A

A

Det foreslA¥s i denne sag at etablere endnu en gruppeordning med fokus pA¥ denne mA¥lgruppe, sA¥ledes at
merindskrivningen i de to eksisterende gruppeordninger elimineres. Der er ved 2. anslA¥et regnskab 2018 givet

tillA! gsbevillinger til merindskrivningen svarende til 0,55 mio. kr. 1 2018 og 1,05 mio. kr. 1 2019. Disse tillA'gsbevillinger
indgA¥r i finansieringen af den nye gruppeordning.

A

A

Gruppeordningen foreslA¥s etableret pA¥ TrongA¥rdsskolen (TR). TR havde indtil 2013 en gruppeordning, der
afvikledes, da behovet for pladser faldt. Forvaltningen peger pA¥ TR, idet denne skole vurderes at have bedst fysisk
kapacitet til en gruppeordning, der er erfaring pA¥ skolen med ordningen og det sikrer en hensigtsmA ssig geografisk
fordeling af gruppeordninger. Gruppeordningen foreslA¥s etableret permanent fra pr. 1 november 2018.

A

A

Det er A nsket pA¥ sigt at skabe fysisk kapacitet pA¥ TR ved at inddrage skolens pedelbolig til skolebrug. Det vil dog
krAjve en ombygning/tilpasning af lokalerne. Der vil blive forelagt en sArskilt sag om dette pA¥ et senere tidspunkt.

A
Baggrund

BA rn i Lyngby-TaarbAlk Kommune med en diagnose indenfor autismespektret og behov for et specialiseret skoletilbud
anvises i dag pA¥ Sorgenfriskolen (0.-5. klassetrin) og pA¥ Hummeltofteskolens 4 gruppeordninger (6.-10. klassetrin).



Center for Uddannelse og PA!dagogik kan konstatere et stigende elevtal.

A

A

Hummeltofteskolens fire grupper har kapacitet til i alt 24-32 elever (6-8 elever pr. gruppe).

N

A

Elevtallet i de fire gruppeordninger stiger henover A¥ret, idet Lyngby-TaarbA|k Kommune visiterer til
specialundervisningstilbud hele A¥ret. Eksempelvis var der i skoleA¥ret 2017/18 i A¥rets begyndelse 30 elever
indskrevet. Ved skoleA¥rets afslutning var der 35 indskrevne elever. Ved dette skoleA¥rs begyndelse har de fire grupper
35 indskrevne elever. Det er sA¥ledes bekymrende, at elevtallet ved A¥rets begyndelse er pA¥ 35 elever. Endvidere
konstateres det, at de yngre klasserAlkker pA¥ Sorgenfriskolen er fyldt op. Der er sA¥ledes 8-9 elever pA¥ hver af de
kommende fire A¥rgange (6.-10. klassetrin).

Lovgrundlag

Folkeskolelovens A§20. Det pA%hViler Kommunalbestyrelsen at sA rge for specialundervisning og anden
specialpA|dagogisk bistand til bA rn og unge under 18 A¥r, der bor eller opholder sig i kommunen.

Akonomi

Udgiften til en 6-10. klasses gruppeordning med kapacitet til 6-8 elever inkl. vikar og undervisningsmaterialer koster pr.
skoleA¥r 1,79 mio. kr. for undervisningsdelen og 0,96 mio. kr. for fritidsdelen - i alt 2,75 mio. kr. Derudover er der
engangsudgifter til etablering af lokaler svarende til 0,15 mio. kr. 1 2018.

A

A

Jf. gruppeordningen etableres pr. 1. november 2018, er der udgifter til 2 mdr. drift i 2018 - fuld drift fra 2019 og frem. Der
blev ved 2. anslA¥et regnskab 2018 bevilliget 0,55 mio. kr. i 2018 og 1,05 mio. kr. i 2019 til hA¥ndteringen af
merindskrivning i gruppeordningerne pA¥ Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole. Da merindskrivningen nu 1A ses ved
etablering af ny gruppeordning indgA¥r disse midler i finansieringen af gruppeordningen i 2018 og 2019 -1 2018
svarende til de 2 mdr. drift. BelA bet foreslA¥s finaniseret af kassebeholdningen.

A

A

BevillingsmAssige Alndringer:

Etablering af Udvalg / 3 2018 2019 2020 2021 2022 Varig?
Gruppeordning AktivitetsomrA¥de
pA¥
TrongA¥rdsskolen
1 Gruppeordning - BA rne- og 300 1.790 1.790 1.790 1.790 Ja
6-8 elever Ungdomsudvalget
(undervisning) - Skoler
1 Gruppeordning - BA rne- og A 160 960 960 960 960 Ala
6-8 elever Ungdomsudvalget .
(fritidstilbud) - Skoler A A
Inventar og BA rne- og A150 0 0 0 0 Nej
klargA ringA Ungdomsudvalget

SkolerA
Merbevilling ved BA rne- og -205  -1050 0 0 0 Nej
2. anslA¥et Ungdomsudvalget . . .
regnskab 2018 til - A A A
HU og LU
gruppeordning Skoler

(svarende til 2



mdr. nov+dec

2018)
A A A A A A A A
I alt (kassen) A 307A  1.700A 2.750A 2.750A 2.750A 2.750A

(2018 P/L-niveau, 1000 kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

BA rne- og Ungdomsudvalget 2018-2021, 20. september 2018, pkt. 4:
BA rne- og Ungdomsudvalget, den 20. september 2018

Ad 1) Anbefalet, idet udvalget konstaterer, at beslutningen ikke har indflydelse pA¥ gruppeordningen pA¥ Lundtofte
skole.

Ad 2) Anbefalet, at sagen oversendes til budgetforhandlinger.A

A

A
Martin Vendel Nielsen (C) var fravA'rende. I stedet deltog Karsten Lomholt (C)

Charlotte Shafer (C) var fravA'rende. I stedet deltog Sofia Osmani (C)

A

A
Supplerende sagsfremstillingA
Supplerende belysning af behovet for yderligere kapacitet

Som beskrevet i sagen er der et stort pres pA¥ Hummeltofteskolens gruppeordninger. De fire grupper har kapacitet til i alt
24-32 elever (6-8 elever pr. gruppe). I A¥r ved skoleA¥rets begyndelse var elevtallet pA¥ 35 elever = tre elever flere end
gruppeordningens maksimale kapacitet. Der forventes et stigende elevtal i 1A bet af skoleA¥ret. Sidste skoleA¥r steg
elevtallet med fem elever i 1A bet af skoleA¥ret. Derudover er der to elever, som idag gA¥r i tilbud uden for kommunen,
som A nsker tilbud i Lyngby-TaarbAlk kommune.

A

A

I de fire A¥rgange (0.-5. klasse) pA¥ Sorgenfriskolen, der i de kommende fire A¥r rykker op i Hummeltofteskolens
gruppeordninger, er der p.t. 40 elever indskrevet = otte elever flere end Hummeltofteskolens gruppeordningers kapacitet.

N

A

Der er allerede pA¥ nuvélrende tidspunkt elever pAY¥ 6.-9. klassetrin, der afventer visitation til en gruppeordning for
bA ,rn med autisme og sA¥ledes ikke indgA¥r i ovenstA¥ende elevtal.

A

A
Revideret A konomi

Forvaltningen har konstateret, at der er en lavet fejl i den A konomiske beregning, idet Lundtofte skoles gruppeordning
indgA¥r i den oprindelige A konomi. Lundtoftes gruppeordning er for bA rn med ADHD og der er dermed ingen
sammenhA|ng til den nye gruppeordning for autister.

A

A



Der forelAlgges derfor en ny A konomisk beregning.

A

A

Udgiften til en 6-10. klasses gruppeordning med kapacitet til 6-8 elever inkl. vikar og undervisningsmaterialer koster pr.
skoleA¥r 1,79 mio. kr. for undervisningsdelen og 0,96 mio. kr. for fritidsdelen - i alt 2,75 mio. kr. Derudover er der
engangsudgifter til etablering af lokaler svarende til 0,15 mio. kr. i 2018. BelA bet foreslA¥s finansieret af
kassebeholdningen.

A

A

Jf. gruppeordningen etableres pr. 1. november 2018, er der udgifter til 2 mdr. drift i 2018 - fuld drift fra 2019 og frem. Der
blev ved 2. anslA¥et regnskab 2018 bevilliget 0,24 mio. kr. i 2018 og 0,33 mio. kr. i 2019 til hA¥ndteringen af
merindskrivning i gruppeordningen pA¥ Hummeltofteskolen. Da merindskrivningen nu 1A ses ved etablering af ny
gruppeordning pA¥ TrongA¥rdsskolen indgA¥r disse midler i finansieringen af gruppeordningen i 2018 og 2019 -1 2018
svarende til de 2 mdr. drift.

N

A
Etablering af Udvalg / N 2018 2019 2020 2021 2022 Varig?
Gruppeordning AktivitetsomrA¥de
pA¥
TrongA¥rdsskolen
1 Gruppeordning - BA ne- og 300 1.790 1.790 1.790 1.790 Ja
6-8 elever Ungdomsudvalget
(undervisning) - Skoler
1 Gruppeordning - BA rne- og A 160 960 960 960 960 AlJa
6-8 elever Ungdomsudvalget .
(fritidstilbud) - Skoler A A
Inventar og BA rne- og A150 0 0 0 0 Nej
klargA ringA Ungdomsudvalget

SkolerA
Merbevilling ved BA rne- og -100  -330 0 0 0 0
2. anslA¥et Ungdomsudvalget . A .
regnskab til HU age" A A A
(svarende til 2
mdr. nov+dec) Skoler
A A A A A A A A
I alt (kassen) A 510A  2.420A 2.750A 2.750A 2.750A 2.750A

(2018 P/L-niveau, 1000 kr.)

A

A A”konomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-2) Anbefalet. A

A

Sigurd Agersnap (F) var fravAlrende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

A

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018



Ad 1-2) Godkendt.

A

A

Karsten Lomholt (C) var fravA'rende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C). A A



Punkt 21: Hjemmet som udgangspunkt - en udvidelse af pleje- og
rehabiliteringsindsatserne (Beslutning)

00.15.00-A00-46-18
Resume

Pa baggrund af anbefalingerne i Aldre- og Sundhedsanalysen fra april 2018 - om at omstille kapaciteten pa pleje- og
treeningsomradet med en samtidig fokusering af formélet med anvendelsen af degnpladser pa treeningscenteret i Lyngby-
Taarbeek Kommune - besluttede kommunalbestyrelsen i maj 2018 at fa udarbejdet en uddybende analyse med det formal
at konkretisere og detaljere, hvordan de overordnede anbefalinger mere specifikt kunne udmentes i praksis forud for en
endelig politisk beslutning. En del af opdraget til det uddybende arbejde har varet, at modellen skal indebare et samlet
kvalitetslgft af den service, der ydes pa treningsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune. I neervaerende sag prasenteres den
uddybende analyserapport, herunder konkrete anbefalinger.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. den presenterede model godkendes, og implementeringen igangsettes

2. aflastningspladserne flyttes til Lystoftebakken.

Sagsfremstilling

Implement Consulting Group A/S, der i foraret bistod Lyngby-Taarbaek Kommune med Zldre- og Sundhedsanalysen,
anbefalede i analysen, at kommunen iverksetter en omstilling af kapaciteten pa pleje- og treeningsomradet med en
samtidig fokusering af formalet med anvendelsen af degnpladser pé treningscenteret - herunder med en opkvalificering af
béde hjemmeplejen og det udgéende treeningstilbud og en folgende reduktion af pladskapaciteten. Konkret blev det pa
davaerende tidspunkt vurderet, at en pladskapacitet pa 40-50 pladser ville vare en hensigtsmaessig kapacitet til et
dagntilbud serligt rettet mod borgere med et samtidigt pleje- og rehabiliteringsbehov, herunder ogsa aflastningspladser.

Rationalet for en sadan reduktion i antallet af pladser skal findes i et uudnyttet potentiale for at levere pleje- og
rehabiliteringsindsatserne af hgjere kvalitet og mere effektivt i borgerens eget hjem. Dette understottes af et datagrundlag,
som viste, at en stor del af borgerne pa degnpladserne havde et efterfolgende plejebehov, der var sa lavt, at der ikke var en
meningsfuld sammenhang mellem borgerens behov og den degndaekkede indsats, der blev tilbudt. Med det afsaet lagde
Zldre- og Sundhedsanalysen op til at revidere kommunens strategi for brugen af degnpladser og i langt hgjere grad teenke
hjemmet som udgangspunktet for pleje- og rehabiliteringsindsatserne.

Det blev herudover anbefalet, at de resterende pladser blev opgraderet med udvidet terapeut- og sygeplejedekning, sé
pladserne kunne bemandes med béade sygeplejersker og terapeuter i bade aften- og weekendtimerne.

Anbefalingen var ydermere at gore pladserne fleksible med igangsattelse af den terapeutfaglige indsats pé baggrund af en
faglig vurdering pa degnpladsen af borgerens rehabiliteringsbehov, uagtet at borgeren ikke har en genoptraeningsplan fra
hospitalet. Anbefalingen var saledes at gore op med “’pladstyper” (degnrehabiliteringsplads, midlertidig plads,
omsorgsplads) og kun arbejde med én fleksibel pladstype med bedre mulighed for at tilretteleegge den specifikke indsats
efter behovet, som det vurderes af frontmedarbejdere i overensstemmelse med udviklingen i borgerens tilstand og behov.

Alle disse anbefalinger udger stadig — efter grundig kvalificering — de grundleeggende traek ved den foresldede model for
degnpladserne. Denne rapport skal derfor primeert forstas som en kvalificering og konkretisering af de mere overordnede
tanker beskrevet i Aldre- og Sundhedsanalysen med sarligt fokus pa at udvikle og beskrive modellen pé en made, der
sikrer et samlet kvalitetsloft.



Uddybende analyserapport

Der er nu udarbejdet en uddybende analyserapport (bilag). Den uddybende rapport prasenterer en detaljering og

konkretisering af Aldre- og Sundhedsanalysens anbefalinger i en konkret model, som sével Implement og forvaltningen
(centralt som decentralt) vurderer vil indebare en betydelig kvalitetsforbedring. Dagnpladserne haenger tet sammen med

de gvrige indsatser i kommunen, og derfor er model for omstilling af kapaciteten set i sammenhang med de andre

indsatsomrader. Rapporten konkretiserer med baggrund heri de opkvalificeringer, som kapacitetsomstillingen fordrer bade

pa selve degnpladserne, i hjemmeplejen, i den udgéende treening samt i den understettende styring og visitation.

Det foreslas samtidig en aendret model for aflastningspladser, som sikrer altid ledig kapacitet pa aflastningspladserne pa

en omkostningseffektiv méade, uden at kompromittere den evrige pladskapacitet.

En ny model for kommunens degnpladser er et udtryk for en ambition om, at kommunen i videst muligt omfang kan
tilbyde borgerne et relevant rehabiliteringstilbud af hgjeste kvalitet i borgerens eget hjem.

Figur 1: Illustration af negleelementer
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Rapporten skitserer herudover et bud pé en omstillingsplan og et forestdende implementeringsarbejde med fuld
implementering af en ny model ved indgangen til 2020. Elementer af dette implementeringsarbejde kan med fordel
iveerksaettes umiddelbart efter en eventuel endelig politisk beslutning i september 2018.

Rapporten er vedlagt som bilag.

Horing

CenterMED drefter rapporten pa et mede den 13. september 2018 og Seniorradet pa et made den 17. september 2018.
Eventuelle bemarkninger vil blive eftersendt.



Lovgrundlag

Sundhedsloven § 138 og § 140 samt Serviceloven § 10, § 86 samt § 83 og § 83a.

Okonomi

Det er estimeret, at den foreslédede kapacitetsomstilling kan give en samlet effektivisering pé driften pa 5,9 mio. kr. arligt
fuldt indfaset med et samtidigt kvalitetsloft. Anleegsbehov er ikke inkluderet i estimatet.

Implementeringsperioden straekker sig over budgetaret 2019 og er i sig selv omkostningsneutral. At der ikke findes et
effektiviseringspotentiale i implementeringsperioden skyldes, at der er indlagt skonomi til indkeb af biler, elcykler,
hjelpemidler og nedkald, samt en gradvis opbygning af kapaciteten til hjemmetraening og i hjemmeplejen samtidig med,
at dagnpladskapaciteten gradvist nedtrappes. Der er derfor i perioder af 2019 en mindre *dobbeltkapacitet’ — forstaet som
personale pd bade degnpladsen og i hjemmet - til at varetage pleje- og rehabiliteringsindsatsen for den samme borger.

Den samlede effektivisering pa 5,9 mio. kr. dekker over merudgifter til hjemmetraning, myndighed og hjemmeplejen, og
mindreudgifter til treeningsenhedens degnpladser (som dog bliver en smule dyrere per plads). Den gkonomiske effekt
fordeler sig pa felgende made, angivet i 2018-priser.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2018 2019 2020 2021 2022 Varig?
Aktivitetsomrade

Yderligere aktivitet pA ~ SSU / Sundhed 1.900  2.800 2.800 2.800 Ja

hjemmetraening og Omsorg

Yderligere aktivitet p&  SSU / Sundhed 7.600 11.000 11.000 11.000 Ja

de aktivitetsbaserede og Omsorg
puljer som folge af
flere hjemmeboende

borgere

Yderligere SSU / Sundhed 500 400 400 400 Ja

myndighedsbehandling og Omsorg

Kompetenceudvikling ~ SSU / Sundhed 1.800 800 800 800 Ja
og Omsorg

Mindre aktivitet som SSU / Sundhed -11.900 -21.000 -21.000 -21.000 Ja

folge af faerre pladser ~ og Omsorg

I alt (kassen) 0 -5900 -5.900 -5.900
(2018 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Ad 1-2) Anbefalet, idet udvalget folger implementeringsplanen hver anden maned, herunder status for afviklingen af
pladser, rekruttering af medarbejdere mv.



Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-2) Social- og Sundhedsudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fraverende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-2) Social- og Sundhedsudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Hjemmet som udgangspunkt
Heringssvar vedr hjemmet som udgangspunkt — udvidelse af pleje- og rehabiliteringsindsatserne - 17-09-2018

CenterMED - Horingssvar vedr analyser af treeningsomradet - 17-09-2018



Punkt 22: Mellebo og Fortunen - Ombygning af treeningsfaciliteter og
kontorfaciliteter (Beslutning)

82.06.00-P20-1-18
Resume

Der er i Aldre- og Sundhedsanalysen 2018 identificeret et potentiale i, at kommunens rehabiliterings- og
genoptreningsindsats i langt hgjere grad varetages i eget hjem med en styrket hjemmepleje samt en gget prioritering af
treening 1 hjemmet. En sddan model vurderes at kunne vere med til at imgdekomme de krav og forventninger, som
udviklingen i det neere sundhedsvasen stiller til kommunerne i de kommende &r. Omlagningen betyder, at er er behov for
feerre degnpladser/mindre fysisk kapacitet og derfor mulighed for i en arraekke, at treningsenheden samles pad Mellebo.
Sidelobende kan der med fordel igangsattes en analyse malrettet en langsigtet bygningsfysisk lesning for placering af
treeningsenheden.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der afsettes et anleegsbudget 1 budgetarene 2018-2020 pé i alt 4,070 mio. kr. til at ombygge de midlertidige
degnpladser og treeningsfaciliteter pA Mollebo, Lyngby hovedgade 1, samt kontorfaciliteter pa Fortunen,
Bauneporten 20 - fordelt med 0,510 mio. kr. i 2018, 3,050 mio. kri 2019 og 0,510 mio. kr i 2020

2. der gives anlegsbevilling pa 0,510 mio. kr. 1 2018, der finansieres af kassen, og det resterende anleegsbudget pa
3,560 mio. kr. indarbejdes i budget 2019-2022

3. der afsettes et anleegsbudget pa 1,020 mio. kr. - fordelt med 0,510 mio. kr. 1 2019 og 0,510 mio. kr. i 2020 - til at
ivaerksatte en analyse af de bygningsmaessige behov for kommunens rehablilterings- og genoptreeningsindsats pa
lang sigt, som indarbejdes i budget 2019-2022.

Sagsfremstilling

Der er gennemfort en analyse af de faglige og organisatoriske aspekter ved en nytenke anvendelsen af de midlertidige
degnpladser og treeningsomradet (se sarskilt sag pa dagsordenen). Safremt kommunalbestyrelsen beslutter en nytenkning
af treeningsomradet vil feerre dognplaser give mulighed for at samle treningsenheden pa Mellebo, sdfremt andre
nuvarende funktioner pd Meallebo samtidig flyttes til Fortunen.

Nuvarende bygningsmaessige rammer

De midlertidige degnpladser i treeningsenheden omfatter i dag 82 midlertidige degnpladser fordelt pd Mellebo (41) og
Fortunen (41). I anbefalingerne i den uddybende analyse af treeningsomradet laegges der op til, at der reduceres til i alt 40
midlertidige degnpladser, samt at treeningsenheden samles pa én lokation.

Forvaltningen og treeningsenheden har pd den baggrund udarbejdet et forslag til en principlesning for ny indretning af
bygningerne (bilag), der vil kunne opfylde kommunens rehablilterings- og genoptreningsindsats' behov pé kortere sigt og
tilgodese forslag til organisatorik tilpasning i den kommende periode.

Der vil i det videre forleb blive gennemfort konkrete observationer hen over dagen/degnet for neermere at klarleegge den
eksisterende brug af rum pa Mellebo ud fra en forventning om, at der er rum og m2, der kan konverteres og samtaenkes til
et mere optimalt og bedre brug. I den forbindelse foretages samtidig en medarbejdersurvey som opstart til og som led i en
medarbejderproces, der skal ruste medarbejderne til at skulle arbejde pa nye mader med nye kolleger fra to forskellige
kulturer.

Samling af treeningsenheden pa Mellebo og flytning af andre funktioner fra Mgllebo til Fortunen pa det kortere sigte



Folgende funktioner pataenkes etableret pd Mollebo, Lyngby hovedgade 1:

Midlertidige pladser

Der arbejdes med en model, hvor op til 40 fleksible pladser samles pa Mellebo, herunder faciliteter til neurologiske
pladser pa 6. sal. Badevarelserne pa 6. sal - hvor hjemmeplejens aftenvagt er placeret i dag - sammenlagges 2 og 2, sa de
far den nedvendige storrelse til udevelse af rehabilitering pa de neurologiske pladser. Badevarelserne bevares pa de
gvrige etager, og der foretages kun de allermest nedvendige renoveringer.

Ombygning af det ambulante treeningsomréade

Det skal afklares, om hele det ambulante omrade, udover de fleksible pladser, kan samles pad Mgllebo — evt. med anden
rumopdeling og rumanvendelse. Det skal ogsé undersoges, om det er muligt indenfor den ekonomiske ramme og de
tekniske begransninger at bringe forhusets tagetage i anvendelse.

Ombygning af omrade, der i dag rummer SAFE, Vagtcentral og Sygeplejeklinik

Omrédet der rummer hjemmeplejens funktioner, der i dag har til huse pd Mgllebo i stueetagen (SAFE, Vagtcentralen og
Sygeplejeklinikken) frigares. Kontorarealerne teenkes fortsat anvendt til fremtidige kontorer for den samlede
treeningsenhed fra bade Mollebo og Fortunen.

Folgende funktioner patenkes a&ndret pd Fortunen, Bauneporten 20:

Ingen midlertidig anvendelse af sengestuer

Det planlegges, at sengestuerne pa Fortunens 1 og 2. sal ikke benyttes som degnpladser, men heller ikke ombygges til
anden anvendelse i en periode efter samlingen af degnpladserne pa Mollebo. Dette skal sikre, at det er muligt at reetablere
kapacitet pa op til de nuvarende 82 pladser i alt pd Mgllebo og Fortunen. Den fremtidige anvendelse af de ledige arealer
pa Fortunen teenkes at indga som en del af analysen af treeningsenhedens bygningsmaessige behov pa laengere sigt.

Forvaltningen vurderer, at det er nedvendigt at flytte alle hjemmeplejens funktioner, der i dag har til huse pa Mellebo i
stueetagen (SAFE, Vagtcentralen og Sygeplejeklinikken) samt hjemmeplejens aftenvagt (6. sal), til Fortunen med henblik
pa at frigere plads til at samle treeningsenheden pa én matrikel (se desuden bilag).

Analyse malrettet en langsigtet bygningsfysisk lesning for placering af treeningsenheden

Bygningsmessigt er Mollebo ikke tidssvarende, herunder sarligt storrelsen af treeningsfaciliteter pa etagerne og toiletter.
Det er derfor forvaltningens vurdering, at der i et l&ngere perspektiv skal ses pa en varig og fremtidssikret losning.
Forvaltningen peger derfor pa sidelobene med ombygningsarbejderne pd Mellebo at iverksette en analyse og
forundersegelser med henblik pé at finde en losning, der understotter de politisk strategiske mal med treeningsomréadet pa
leengere sigt. Analysen omfatter en analyse af den samlede bygningskapacitet til omradet og muligheder som: 1) sterre
renoveringer og ombygninger af Mollebo, 2) udbygning og renovering af Fortunen og/eller 3) nybyggeri.

Lovgrundlag

Ombygninger, herunder evt. som felge af @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.



Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og @ndret anvendelse af eksisterende bygninger kan tillige
kraeve lokalplanlegning samt tilleeg til kommuneplanen. Saerskilt sag om dette forelegges Byplanudvalget pé et senere
tidspunkt.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgaelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret. I hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB92/AB18S,
ABT93/ABT18, ABR89/ABR1S).

Okonomi
Ombygning, indstillingspunkt 1+2

Anlegsudgifterne til udarbejdelse af forslag til en losning, der indebaerer ombygning af de midlertidige degnpladser og
treeningsenhed pa Mollebo og kontorfaciliteter pa Fortunen, er estimeret til 4,070 mio. kr. - fordelt med 0,510 mio. kr. i
2018, 3,050 mio. kri 2019 og 0,51 mio. kr i 2020. Udgifterne til den foresldede ombygning og renovering er beregnet
som sken ud fra negletal og vedrerer primert betaling for radgivning, byggesagsgebyr og tilladelser,
entrepriseomkostninger, slutrengering, flytteudgifter, gvrige og interne omkostninger samt 30 pct. til uforudsete udgifter.
Der foreligger skon fra forvaltningen, men ikke tilbud fra entreprener, og derfor indeholder de uforudsigelige udgifter en
pulje til markedsrisiko.

Der peges pé at give en anlagsbevilling pa 0,510 mio. kr. til at igangsatte arbejdet i 2018. Det resterende budget for
perioden 2019-2020 pé 3,560 mio. kr. foresléas indarbejdet i budget 2019-2022.

Forvaltningen vurderer, at de bygningsmaessige @&ndringer mv. ikke medferer endringer i budgettet til afledte
driftsudgifter (el, varme, vand, vedligehold, rengering mv.). Det skyldes, at antallet af kvadratmetre er uandret, og at det
er svaert at vurdere det konkrete behov, for der foreligger et endeligt projekt. Hvis det senere konstateres, at der er et
mer/mindreforbrug, vil det blive indarbejdet i efterfolgende ansldede regnskaber.

Analyse, indstillingspunkt 3
Forvaltningen peger endvidere pa, at der afsettes anlegsbudget pa 1,020 mio. kr. til at iveerksatte en analyse af

kommunens langsigtede bygningsmaessige behov for kommunens rehablilterings- og genoptreningsindsats - fordelt med
radighedsbelob pd 0,510 mio. kr. 1 2019 og pé 0,510 mio. kr. 1 2020.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2018 2019 2020 2021 2022 wvarig?
Aktivitetsomrade
Ombygning, @konomiudvalg / 510  3.050 510 O 0 nej
indstillingspunkt kommunale
1-2 ejendomme
Analyse, Okonomiudvalg / 0 510 510 O 0 nej
indstillingspunkt 3 ~ kommunale
ejendomme
I alt (kassen) 510 3.560 1.020 0 0

(2019 p/l-niveau, t. kr.)



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

E3]

Ad 1-3) Anbefalet, under henvisning til protokolatet vedr. sag om "Hjemmet som udgangspunkt”.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-3) Social- og Sundhedsudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-3) Social- og Sundhedsudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).

Bilag
De fysiske rammer

Heringssvar vedr Mollebo og Fortunen — Ombygning af treeningsfaciliteter og kontorfaciliteter - 17-09-2018



Punkt 23: Analyse af det ambulante traeningsomride (Beslutning)

27.36.16-A00-1-18
Resume

I forleengelse af Aldre- og Sundhedsanalysen fra april 2018 besluttede kommunalbestyrelsen i maj 2018 at fa udarbejdet
en analyse af kommunens ambulante traeningsindsats. Forvaltningen har pa den baggrund samarbejdet med Implement
Consulting Group om en séddan analyse. I nerverende sag forelegges den feerdige rapport, herunder konkrete
anbefalinger.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. anbefalingerne vedr. § 140 folges
2. anbefalingerne vedr. § 86 folges, herunder at treningsenheden bliver indgangen for borgerne

3. der flyttes ressourcer svarende til 10 timer fra Visitationen til treningsenheden fra 1. januar 2019 til implementering af
anbefalingerne vedr. § 140 og § 86

4. der flyttes ressourcer svarende til to terapeut arsverk fra fritvalgspuljen til personlig og praktisk hjelp til
treeningsenheden fra 1. januar 2019 til implementering af anbefalingerne vedr. § 86

5. effekten af omlagning af indsatsen evalueres primo 2020 gennem data pa inidividniveau

6. der pé administrativt niveau arbejdes videre med en uddybning af, hvordan § 83a kan anvendes mere proaktivt.

Sagsfremstilling

Samlet set omfatter analysen en a) kortleegning af arbejds- og sagsgangene i forbindelse med igangseattelse af traening i
henhold til § 140, § 86, § 83a samt en vurdering af, om den samlede ambulante kapacitet er tilstreekkelig til at lofte
opgaven med lavere ventetid, b) en spergeskemaundersggelse blandt borgere, der har bidraget med input til, hvordan
treeningsenheden kan bidrage til gode ambulante forlgb samt ¢) anbefalinger til fremtidig tilretteleeggelse af
treeningsindsatsen i kommunen.

Analyserapporten er bilagt.

Genoptraning i henhold til Sundhedsloven (§ 140)

Med ikrafttreedelse af en ny ventetidsgaranti per 1. juli 2018 er kommunerne fremover forpligtiget til at levere
genoptraening efter § 140 inden for maksimalt syv kalenderdage efter borgerens udskrivning fra hospitalet. Med den nye
lovgivning er borgere udskrevet med en genoptraeningsplan samtidig berettiget til at veelge en privatleverander, safremt
kommunen ikke kan tilbyde opstart af genoptraeningsforlebet inden for syv kalenderdage (og séfremt genoptraeningen af
lovgivningsmeessige grunde ikke skal forega pé sygehuset).

KL har ansvaret for at indga aftale med private leveranderer. Til at lose denne opgave, har KL indgéet aftale med
FritValgService, som er et datterselskab under SKI (Statens og kommunens Indkebsservice). KL og FritValgService var
imidlertid ikke klar til den 1. juli 2018, hvilket betyder at borgeren, indtil der er en leveranderaftale, ikke har krav pa frit
valg hos en privat leverander. KL/FritValgService forventer, at de forste aftaler bliver indgéet primo 2019, hvor man vil
starte med de mindst komplekse forlgb. Der vil sdledes ske en lebende implementering af loven i takt med, at
leveranderaftaler indgés. Dette indebaerer, at det frie valg ikke vil kunne implementeres for, KL har aftalerne pé plads.



De skerpede krav vedrerende genoptraning efter §140 fordrer en smidig kommunal sagsgang fra, at kommunen
modtager genoptreningsplanen (GOP) fra regionen til, at borgeren far tilbudt opstart af treningen (eller en
forstevurdering). Implement peger i rapporten pé flere forbedringspotentialer, der kan optimere den administrative
arbejdsproces pa § 140 mhp. at sikre en ventetid pa maksimalt syv hverdage, herunder: 1) Fremskydning af medet med
borgeren, 2) Lebende tilpasning af arbejdsopgaver med udgangspunkt i et samlet kapacitetsoverblik, 3) Mere fleksibilitet i
kalenderstyringen, 4) Genteenkning af henvendelsespraksis, 5) Automatiseret registrering af ventetid.

Det er umiddelbart vurderingen, at omlaegningen (afviklingen) af den administrative proces kan ivaerkseattes umiddelbart
uden anden indsats end sikring af, at modtagelsen af GOP i treningsenheden er bemandet pé alle hverdage. Det er
Implements vurdering, at en nedbringelse af ventetiden til maksimalt syv kalenderdage pé § 140 ber vere muligt inden
for den eksisterende terapeutkapacitet.

Genoptraning i henhold til Serviceloven (§ 86)

Pé baggrund af kortlegning og vurdering af de administrative arbejdsgange for § 86 og § 83a vurderer Implement ogsa
her, at der er potentiale for at optimere de aktuelle processer, men fremhaver samtidig, at der i forhold til § 86 og § 83a er
en raekke strategiske overvejelser og beslutninger, som ber tages, for det kan anbefales, om der er grundlag for at
gennemfore mere radikale @ndringer i anvendelsen af rehabilitering og genoptreening i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Implement anbefaler, at § 86 anvendes mere proaktivt og bredt end i dag med henblik pa bade at optimere borgernes
funktionsevne mest muligt med kommunens stette samt at reducere kommunens samlede omkostninger pa tvers af
enheder og centre. Fokus er her pd med fa administrative ressourcer at igangsette hurtig og effektiv genoptrening til
borgerne i umiddelbar forlengelse af den hendelse, der har givet anledning til funktionsevnetabet, og som folge heraf en
sterre investering i terapeutressourcer. Det gkonomiske rationale i omstillingen ligger i en forventning om, at en styrket
treenings- og rehabiliteringsindsats tidligere 1 borgernes sygdomsforleb vil mindske funktionsevnetabet og dermed fore til
reducerede udgifter for hjemmeplejen, herunder sarligt i forhold til personlig hjelp og pleje, praktisk bistand samt
madservice 1 henhold til § 83. Forvaltningen leegger op til, at dette folges teet, sa det lobende over de naste ar kan
afdeekkes, om indsatsen har den forventede effekt pa udgifterne til varige kompenserede ydelser i hjemmeplejen. Konkret
foreslar forvaltningen, at data felges pa individniveau, og at der foretages en evaluering af effekten primo 2020.

Séfremt kommunen gnsker at gé i denne retning, kan det pege pa en helt anden arbejdsgang, hvor traeningsenheden bliver
borgerens forste indgang, ikke visitationen, og hvor et mede med borgeren som udgangspunkt altid imedekommes til en
hurtig vurdering i treeningsenheden. Udgangspunktet vil her vaere at identificere det rette tilbud til borgeren, hvad enten
det er i treeningsenheden, pé aktivitetscentre eller andet.

Rehabiliteringsforleb i hendhold til Serviceloven § 83a

§ 83a knytter sig til § 83, der omfatter kommunens forpligtelse til at levere praktisk og personlig hjelp til borgere med
behov herfor — ofte benavnt kompenserende stoatte eller bistand i hjemmet. Derved adskiller rehabilitering efter § 83a sig
fra bade genoptraening efter § 86 i samme lov og genoptraening efter § 140 i Sundhedsloven, idet § 83a ses som en
integreret del af vurderingen af behovet for § 83-stotte.

Implement konstaterer, at der i landets kommuner findes yderpunkter i anvendelsen af paragraffen: 1) Begraenset
anvendelse, 2) "Hverdagsrehabilitering” (Lyngby-Taarbaek Kommune) og 3) ’83a ved funktionsevneforandring”.
Implement vurderer, at de storste gkonomiske og kvalitetsmassige potentialer findes i den sidste kategori — i hvert fald
safremt, der allerede er hostet gevinster ved et stadigt fokus pa den hverdagsrehabiliterende tilgang. Modellen omfatter en
systematisk og funktionsevneoptimerende terapeutunderstattet indsats til alle nye borgere, der seger om eller indstilles til
bistand efter § 83 — og i visse tilfalde ogsa alle borgere, der oplever en andring i funktionsevne — og dermed behov for
bistand efter § 83. Dette med henblik pa at reducere stettebehov og at fastholde borgerne som ansvarlige i eget liv (og
leengst muligt i eget hjem) ved at indfri borgernes rehabiliteringspotentiale — naturligvis i sammenhang med et samlet
gkonomisk rationale om at reducere udgifterne til kompenserende indsatser.



Opsummerende er der for Implement at se et forventeligt kvalitetsmaessigt og skonomisk potentiale forbundet med, at
Lyngby-Taarbaek Kommune gér i en mere proaktiv sundhedsstrategisk retning i anvendelsen af bade vedligeholdende
treening efter § 86 og rehabliteringsforleb efter § 83a og anvender disse mere offensivt som redskab til at arbejde
rehabiliterende med flere borgere og tidligere i deres sygdomsforlegb. Den isolerede opdrift, der kan komme fra
treeningsomradet, forventes med andre ord at blive modsvaret af en tilsvarende eller storre neddrift pa § 83.

Horing

CenterMED drefter rapporten pa et mede den 13. september 2018 og Seniorradet pa et mede den 17. september 2018.
Eventuelle bemarkninger vil blive eftersendt.

Lovgrundlag
Folgende paragrafomréder er dekket af analysen:

¢ Sundhedslovens § 140: "Kommunalbestyrelsen tilbyder vederlagsfri genoptraening til personer, der efter
udskrivning fra sygehus har et leegefagligt begrundet behov for genoptraening”.

¢ Servicelovens § 86: ”Kommunalbestyrelsen skal tilbyde genoptraning til athjelpning af fysisk
funktionsnedsattelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en sygehusindleggelse”

¢ Servicelovens § 83a: "Kommunalbestyrelsen skal tilbyde et korterevarende og tidsafgranset rehabiliteringsforlob
til personer med nedsat funktionsevne, hvis rehabiliteringsforlebet vurderes at kunne forbedre personens
funktionsevne og dermed nedsette behovet for hjelp efter § 83, stk. 1" (personlig pleje, praktisk hjelp og
madservice).

Okonomi
§ 140

Det er Implements vurdering, at en nedbringelse af ventetiden til maksimalt syv dage pa § 140 er mulig inden for den
eksisterende terapeutkapacitet. Forvaltningen er enig i Implements vurdering.

§ 86

Velger kommunen at folge Implements anbefalinger om en mere proaktiv sundhedsstrategisk tilgang til § 86, vil det
indebeere, at der skal flyttes ressourcer fra visitationen til treeningsenheden. Det vurderes i dag, at visitationen bruger ca.
10 timer pa sagsbehandling af § 86 (og §140), som umiddelbart kan flyttes direkte til treeningsenheden i form af
modtagende terapeuter, som afklarer behov og hjelper til at finde det rette tilbud, jf. oven for. Forvaltningen anbefaler, at
ressourcerne flyttes til treeningsenheden pr. 1. januar 2019.

Implement peger pa en finansieringsmulighed, hvor der tilfares ressourcer til 1-2 terapeuter i treeningsenheden (udover de
ressourcer der flyttes fra visitationen) finansieret over fritvalgspuljen til personlig og praktisk hjelp med en forventning
om, at disse kan reducere plejebehovet tilsvarende eller mere, jf. ovenfor. Forvaltningen er enig i Implements vurdering
og foreslér, at anbefalingen folges, og at der pr. 1. januar 2019 tilferes to terapeutressourcer til treeningsenheden samtidig
med, at indsatsen og effekten heraf folges tet og evalueres primo 2020.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2018 2019 2020 2021 2022 Varig?
Aktivitetsomrade
To terapeuter til Sundhed og 889 889 889 889 889 Ja

treningsenheden Omsorg


https://danskelove.dk/serviceloven/83#1

Finansiering af Sundhed og -889 -889 -889 -889 -889 Ja
terapeuter fra FV- Omsorg

puljen

10 timer til Sundhed og 120 120 120 120 120 Ja
treeningsenheden Omsorg

Finansiering fra Sundhed og -120 -120 -120 -120 -120 Ja
visitationen Omsorg

I alt (kassen)

(2019 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Ad 1-6) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-6) Anbefalet .

Sigurd Agersnap (F) var fraveerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-6) Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Analyse af det ambulante omrade
Heringssvar vedr analyse af det ambulante treeningsomrade - 17-09-2018

CenterMED - Horingssvar vedr analyser af treeningsomrédet - 17-09-2018



Punkt 24: Forslag til anvendelse af pulje til bedre bemanding (Beslutning)

00.15.00-A00-48-18
Resume

I finansloven 2018 er der afsat 500 mio. kr. arligt til bedre bemanding i hjemmeplejen og pé plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger. Lyngby-Taarbaek Kommune er tildelt 5,4 mio. kr. i 2018. Kommunen har ikke pd nuvarende tidspunkt
kunnet f& en udmelding om det ordinzre tilskud i 2019, men er dog nedt til at behandle forslag til anvendelse nu for at
overholde fristen for indsendelse af budget 2019 til ministeriet senest 1. november 2018. Forvaltningen har taget
udgangspunkt i, at det ordinare tilskud i 2019 vil vaere pd samme niveau som i 2018.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at forslag til anvendelse af midler i 2019 godkendes.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune forventer i 2019 at modtage 5,4 mio. kr. af puljen til bedre bemanding i &ldreplejen.
Midlerne skal anvendes til et lgft af @ldreomrddet gennem en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang - og under
hensyntagen til medarbejdernes ensker - anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere og til at
ansette nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen samt pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger fortrinsvis
for @ldre. Midlerne skal i videst muligt omfang ga til en bedre indsats til gleede for de aldre borgere og medarbejderne og
ikke til gget administration. Midlerne fordeles mellem kommunerne pé baggrund af neglen i tilskuds- og
udligningssystemet for udgiftsbehovet pa aldreomradet.

Lyngby-Taarbaek Kommune skal senest 1. november 2018 indsende redegerelse for anvendelse af midlerne i 2019 til
Sundheds- og EAldreministeriet. Det bevilligede tilskud anvises 1 2018 i fire rater. Fra 2019 og frem vil midlerne blive
indarbejdet i kommunens redegorelse for anvendelsen af Verdighedsmilliarden af hensyn til en mere smidig og simpel
administration. Kommunen har dog endnu ikke kunnet fa en naermere udmelding om, hvordan ministeriet vil
sammentanke de to puljer, og er blevet anbefalet at anvende redegerelsesskemaerne fra sidste ar i behandlingen i budget
2019. Der vil vaere overforselsadgang af midlerne mellem ar efter godkendelse fra ministeriet (bilag).

Forslag til anvendelse af midlerne i 2019

Kommunalbestyrelsen besluttede 12. april 2018 anvendelse af midlerne i 2018. Forvaltningens forslag til anvendelse af
midlerne 1 2019 er den samme som i 2018, idet forslag til anvendelse i 2018 vil have varig effekt i en arraekke, da
midlerne er bundet af opnormeringer og nyansattelser blandt personalet.

I forvaltningens forslag, som er skitseret nedenfor, er sdvel medarbejderensker til at ga op i tid samt mere fast personale
pa alle decentrale enheder prioriteret.

I forbindelse med budgetforslag 2018 blev der foretaget en rundsperge til medarbejdere pd kommunens plejecentre og
hjemmeplejegrupper, som viste, at ca. 70 medarbejdere enskede at ga op i tid, typisk med 2 timer. Hertil kommer, at
kommunens private leverander i hjemmeplejen, som leverer ca. 10 % af ydelserne, opjusteres med tilsvarende andel af
budgettet, sdledes den private leverander far tilsvarende flere timer til plejen mélt ud fra, hvad den kommunale
hjemmepleje far af ekstra timer. Hermed ligestilles borgerne uanset leverander. Budgettet til opjusteringer i arbejdstiden
udger samlet ca. 3,0 mio. kr.

Udover at imgdekomme gnsker om gget arbejdstid for deltidsansatte anbefaler forvaltningen, at der ansettes fast
personale i form af "flyvere" pa de enkelte plejecentre og i hjemmeplejen. Flyvere indebarer en mere fleksibel brug af det
faste personale pa tveers af etager og afdelinger, sa brugen af vikarer og lgst tilknyttet personale kan mindskes. Ansettelse
af flyvere laener sig i ovrigt op af anbefalingen i ®ldre- og sundhedsanalysen fra foraret 2018. Ansattelse sker ud fra
folgende fordeling:



o En medarbejdere 4 35 timer til hvert af de store plejecentre (Bredebo, Baunehgj, Virumgérd og Solgarden)
¢ En medarbejder 4 22 timer til Den Gamle Lyngby Statsskole
¢ 1 medarbejder 4 35 timer ugentligt til hele hjemmeplejen (dag og aften)

Budgettet til nyansettelser ud fra denne fordeling beleber sig til ca. 2,3 mio. kr. Endelig forventer forvaltningen at
anvende ca. 0,2 mio. kr. til administration, herunder til koordinering og opfelgning p& anvendelsen af midler samt
gkonomistyring (bilag).

Forslag til anvendelsen af puljemidlerne i 2019 ser saledes ud:

Anvendelse Beleb
Opjustering i arbejdstid hos eksisterende medarbejdere 2.802.000 k.
Opjustering af arbejdstid hos privat leverander PUK 156.000 kr.
Nye medarbejdere 2.305.000 k.
Administration af puljen mv. 161.000 kr.

I alt 5.424.000 kr.

Safremt det bevilligede beleb ved udmelding viser sig at afvige i op- eller nedadgaende retning med +/- 200.000 kr.,
foreslar forvaltningen, at der op til dette beleb tilpasses pé posten til nye medarbejdere.

Hering af sagen i Seniorradet og CenterMED

CenterMED i Center for Sundhed og Omsorg drefter sagen den 13. september 2018, og Seniorrddet drofter sagen den 17.
september 2018. Eventuelle bemarkninger eftersendes.

Lovgrundlag
Lov om Social Service samt aftale om finansloven for 2018.
Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune forventer i 2019 at modtage 5,4 mio. kr. af puljen til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa
plejecentre.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Anbefalet, idet udvalget gor opmarksom pa, at medarbejderne er blevet spurgt, om de vil op i tid.

@konomiudvalget, den 27. september 2018



Social- og Sundhedsudvalgets protokollat anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Social- og Sundhedsudvalgets protokollat godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Redegorelsesskema vedrerende midlerne til en bedre bemanding i @ldreplejen 2019 - til kommunern
Heringssvar vedr forslag til anvendelse af pulje til bedre bemanding - 17-09-2018

CenterMEDs heringssvar vedr pulje til bedre bemanind



Punkt 25: Forslag til anvendelse af verdighedsmilliarden i 2019
(Beslutning)

00.15.00-A00-47-18
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har i 2017 og 2018 modtaget 11,3 mio. kr. i ordineert tilskud af Verdighedsmilliarden.
Midlerne fordeles til kommunerne ud fra en objektiv fordelingsnegle for udgiftsbehovet pa eldreomradet. Kommunen har
ikke pa nuvarende tidspunkt kunnet f4 en udmelding om det ordinzare tilskud i 2019, men er dog nu nedt til politisk at
behandle forslag til anvendelse for at overholde fristen for indsendelse af budget 2019 til ministeriet senest 1. november
2018. Forvaltningen tager udgangspunkt i, at det ordinere tilskud vil veere uandret, da andelen af @ldre i kommunen er
uaendret 1 2019.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til anvendelse af midler i 2019 godkendes.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune forventer at modtage 11,3 mio. kr. i 2019 af Verdighedsmilliarden. Kommunen skal senest 1.
november 2018 indsende redegerelse for anvendelse af midlerne i 2019 til Sundheds- og Aldreministeriet (bilag).

Forslag til anvendelse af midlerne i 2019

Sterstedelen af de indsatser, der tidligere er besluttet, er som udgangspunkt varige og fortsatter derfor alt andet lige i 2019
med budgetter, som er justeret i forhold til pris- og lenfremskrivningen og det besluttede serviceniveau. Budgetterne er
endvidere tilpasset det nu erfarede behov for den enkelte indsats. Séledes er i seerdeleshed yderligere aflastning af
hjemmeboende fra 6 til 12 timer pr. méned og omsorgsbesgg i hjemmeplejen nedjusteret i forhold til behovet, mens
budgettet til "smé aftenvagter" er opjusteret som folge af hgjere omkostninger end forudsat. Med de besluttede og
igangvaerende indsatser, som fortsetter i 2019, er der disponeret over de forventede 11,3 mio. kr. af
Veardighedsmilliarden.

De allerede besluttede og igangvarende indsatser, der fortsatter i 2019, fremgar af nedenstdende tabel. Se bilag for
naermere beskrivelse af den enkelte indsats (bilag).

Besluttede og igangvearende indsatser, der fortsaetter i 2019 Budget Budget
2018 2019

Fokusomrade 1: "Livskvalitet" 8.591.000 8.635.000

3 aktivitetsmedarbejdere til omsorgsboliger (lon og 1.000.000 1.000.000

materialer)

Uvisiterede tilbus til hjemmeboende og beboere pa 710.000 710.000

plejecentre

Motions- og gagrupper til hjemmeboende borgere med en 200.000 200.000

demenssygdom
Loft af aftenvagten - weekend 3.831.000 4.795.000
Gron Puls 65+ 100.000 100.000

Yderligere aflastning til hjemmeboende 400.000 100.000



Aktivitetsmedarbejdere Mgllebo og Fortunen
Zldrevejleder og stette for borgere uden netvaerk
Omsorgsbesegg i hjemmepleje

Forventningssamtaler for borgere og péarerende i
hjemmeplejen

Musikterapi

Projekt "Sund mund"

Fokusomrade 2: "Selvbestemmelse"

Kompetenceudvikling i personcentreret omsorg,
diplomuddannelser

Velfaerdsteknologi (selvhjulpenhed og toiletter)

ICURA - velferdsteknologisk treeningsindsats

Fokusomréde 3: "Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i

plejen”

Bedre overgange

Ansaettelse af yderligere en demens-kontaktperson
Hjerneskadekoordinator

Nyt sygeplejesystem PPS (Praktiske Procedurer i
Sygeplejen)

Fokusomréde 5: "En verdig ded"

Forebyggende hjemmebesag efter mistet egtefelle

Fokusomréde 6: "Samarbejde med parerende"

Arlig demensdag for borgere med en demenssygdom og
derees parerende

Netverk for parerende til borgere med en demessygdom

Arligt oplysningsmede pa biblioteket til borgere med en
demenssygdom og deres parerende

Administration, projektledelse, koordinering mv.
Administrstion, projekledelse, koordinering mv.

Revision

800.000

220.000

600.000

150.000

300.000

280.000

505.000

175.000

250.000

80.000

1.505.000

845.000

400.000

120.000

140.000

64.000

64.000

80.000

25.000

50.000

5.000

535.000
525.000

10.000

800.000

220.000

100.000

100.000

300.000

210.000

580.000

250.000

250.000

80.000

1.530.000

845.000

425.000

120.000

140.000

O*

0*

0*

O*

0*

0*

535.000
525.000

10.000



I alt 11.280.000 11.280.000

* Indsatsen fortsatter, men finansieres af andre puljer (se herunder).

Af de allerede besluttede og igangvaerende indsatser udger andelen til lonudgifter eksklusiv administration og revision ca.
92 % af det forventede ordinere tilskud pé 11,3 mio. kr.

Andret finansiering af flere indsatser i 2019

Alle igangvearende indsatser i 2018 fortsaetter i 2019, dog vil flere indsatser fremadrettet blive finansieret af midler afsat
under finansloven. Det gaelder folgende:

1. Forebyggende hjemmebesog efter mistet eegtefelle

Lyngby-Taarbaek Kommune har et team, som udferer de lovpligtige forebyggende hjemmebesag hos de 75 arige og over
80 arige. Som en indsats finansieret af Verdighedsmilliarden har dette team udvidet deres indsatsomrade med at tilbyde
hjemmebesog til borgere over 65 ar, som er blevet alene eller hvor egtefzlle er flyttet pa plejecenter. Der er i finansloven
for 2018 afsat 60 mio. kr. arligt for 2018 og frem til at understotte kommunernes arbejde med at skabe verdighed omkring
deden. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf udger 547.000 kr., og indsatsen vil fremadrettet vere finansieret heraf.

2. Arlig demensdag for borgere med en demenssygdom og deres parorende

Den érlige demensdag for borgere med en demenssygdom og deres parerende har til formél at understette mélene i
demenshandleplanen, herunder malet om nem adgang til informationer om demens. Der er i finansloven for 2018 afsat 60
mio. kr. arligt for 2018 og frem til at understatte kommunernes indsats med aflastning af parerende. Lyngby-Taarbaek
Kommunes andel heraf udger 547.000 kr., og indsatsen vil fremadrettet vaere finansieret heraf.

3. Netveerk for parerende til borgere med en demenssygdom

Formélet med et netveaerk for parerende til borgere med en demenssygdom er at understette malene i
Demenshandleplanen, hverunder at modvirke psykisk udbrandthed, isolation og ensomhed blandt de parerende til
demente. Der er i finansloven for 2018 afsat 60 mio. kr. arligt for 2018 og frem til at understotte kommunernes indsats
med aflastning af parerende. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf udger 547.000 kr., og indsatsen vil fremadrettet
veere finansieret heraf.

4. Arligt oplysningsmede pa biblioteket til borgere med en demenssysgdom og deres parerende

Indsatsen med et érligt oplysningsmede pé biblioteket til borgere med en demenssygdom og deres parerende vil fortsat
besté. Der er i finansloven for 2018 afsat 60 mio. kr. arligt for 2018 og frem til at understette kommunernes indsats med
aflastning af parerende. Lyngby-Taarbeek Kommunes andel heraf udger 547.000 kr., og indsatsen vil fremadrettet vere
finansieret heraf.

Safremt det bevilgede beleb ved udmelding fra ministeriet viser sig at afvige i op- eller nedadgidende retning med +/-
200.000 kr., foreslar forvaltningen, at der op til dette belab tilpasses pé posten til de ekstra aftenvagter pa pleje- og
treeningscentre.

Orientering om forventet regnskab for 2018



Forvaltningen forventer pa nuverende tidspunkt, at regnskabet for 2018 gér i nul, bade hvad angér ordinert tilskud og
overforsel fra 2017 til 2018. Der forventes saledes ikke overfort midler fra regnskab 2018 til budget 2019. Overforslen fra
2017 til 2018 pa ialt ca. 1,6 mio. kr. er efter udvalgets beslutning blevet anvendt pé smé aftenvagter i yderligere 2
hverdage i 2018.

Horing af sagen

CenterMED i Center for Sundhed og Omsorg drefter sagen den 13. september 2018, og Seniorrddet drafter sagen den 17.
september 2018. Eventuelle bemarkninger eftersendes.

Lovgrundlag

Lov om Social Service, Vardighedspolitikker for Aldreplejen.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune forventer i 2019 at modtage 11,3 mio. kr. af Verdighedsmilliarden.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fraverende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Skema til redegerelse for anvendelsen af midlerne til en mere verdig eldrepleje 2019
Beskrivelse af indsatser under verdighedsmilliarden 2019
Horingssvar vedr forslag til anvendelse af Vardighedsmilliarden - 17-09-2018

CenterMEDs heringssvar vedr forslag til anvendelse af vaerdighedsmill 2019



Punkt 26: Takstberegning for servicepakke pa plejecentre og midlertidigt
degnophold i treeningsenheden (Beslutning)

29.00.00-S00-1-18
Resume

I forbindelse med afklaringen af hjemlen til at indregne omkostninger til ejendomsfunktionarer i beboernes takst for
servicepakke pa plejecentrene og midlertidigt degnophold i treeningsenheden er der igangsat en analyse af
takstberegningen pa omradet. Forvaltningen har nu tilvejebragt et revideret takstgrundlag og fremlaegger forslag til nye
takster samt handtering af implementeringen af de nye takster.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. taksterne for servicepakken og degntaksten i 2019 fastsattes i overensstemmelse med tabel 1

2. overskuddet mellem de opkraevede takster og kommunens omkostninger i 2018 opgeres endeligt efter
regnskabsarets afslutning og indregnes som en reduktion af taksterne i 2020

3. institutionerne kompenseres for takstnedsattelserne, og finansieringen heraf er indarbejdet som en teknisk
korrektion i budget 2019-22.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et notat om ny beregning af takster for servicepakken pé plejecentrene og degnophold
(bilag). Kommunalbestyrelsen skal ifelge lovgivningen treeffe beslutning om betaling for tilbud efter Servicelovens §§ 79,
83 og 84. I Lyngby-Taarbak Kommune afspejler dette sig i taksterne for henholdsvis ”Servicepakken” (for beboere pa
plejecentre) og ”Dagntakst” (for beboere pa kommunens midlertidige plejepladser). Taksterne er tidligere ar blevet pris-
og lenfremskrevet og godkendt arligt i forbindelse med vedtagelsen af det samlede budget og takstblad.

Det folger af regelgrundlaget, at:

¢ Der ved fastsattelsen af betalingen hgjest kan medregnes kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger,
der kan henfores til produktion og levering af tilbuddet. Heri kan indregnes savel direkte som indirekte
omkostninger.

¢ Et eventuelt overskud skal indregnes som en reduktion af taksten senest to ar efter det ar, overskuddet er opstaet.

Der er ikke fastsat naermere regler om den konkrete beregning, og de formelle retningslinjer rummer mulighed for vid
fortolkning for opgerelsen af taksterne. Forvaltningen har i den forbindelse kontaktet KL. KL er ikke bekendt med, at der
er udarbejdet neermere vejledning herom. Det er dog forvaltningens vurdering, at en pris- og lenfremskrivning alene ikke
er i overensstemmelser med reglerne.

Det har ikke tidligere veeret muligt at opgere institutionernes udgifter til ydelserne direkte i gkonomisystemet. Der er
derfor gennemfort en starre analyse af omradet, herunder oprettet detaljerede kontoplaner pa plejecentrene og i
treeningsenheden til brug herfor. Med udgangspunkt i de konkrete registreringer i perioden januar til maj 2018 er der
dannet et nyt takstgrundlag, som foreslas taget i brug for taksterne geeldende fra 1. januar 2019. Beregningsgrundlaget er
baseret pa 5 maneders forbrug og er derfor forbundet med nogen usikkerhed. Tallene kan kvalificeres de kommende ar pa
baggrund af konkret forbrug.

For sé vidt angar madservice og omsorgstandpleje er taksterne usendrede, idet disse er fastsat til den maksimale
egenbetaling i henhold til reglerne herfor.



Nye takster

Tabel 1. Takstberegning — 2018 priser samt nye takster omregnet til 2019 niveau

Kr. Plejebolig Midlertidigt Ny takst Ny takst

(2018-priser)  ophold (2018- Plejebolig  Midlertidigt
priser) ophold

Ny B2018 Ny B2018 Ny takst i 2019-priser
takst takst

Madservice 3.613 3613 3.613 3.613 3.686 3.686

Toiletartikler 162 174 162 174 165 165

Rengeringsartikler 71 93 71 93 72 72

Vask af eget toj 34 308 - - 35 -

(maskiner drevet af

boligselskab)

Vask af eget toj 270 308 270 308 275 275

(maskiner kommunalt

drevet)

Vask og leje af linned 222 322 222 322 226 226

m.v.

Vinduespudsning 54 67 54 - 55 55

Omsorgstandpleje 43 43 - - 44 -

Tv-abonnement - - 39 133 - 40

Ejendomsfunktionerer - - 984 - - 1.004

Samlet ménedstakst 4.199 4.620 - - 4.283 -

(vaskemask. drevet af

boligskab)

Samlet manedstakst 4.435 4620 5415 4.643 4.523 5.523

(vaskemask. drevet af

boligskab)

Deagntakst - - 178,03 152,65 - 181,58

Note: Taksten ”Vask af eget tgj (maskiner drevet af boligselskab)” foreslas at omfatte hele Virumgéard, Solgéarden,
Bredebo og Baunehgj Plejecentre. For at sikre en ensartet og gennemsigtig takstfastsettelse forslés det ikke at
differentiere taksten pa Virumgard og Solgérden, selvom der pé hver af disse lokationer er én afdeling, hvor vaskeriet
driftes af kommunen, mens de @vrige afdelinger driftes af boligselskabet. Plejecenter Lystoftebakken og treningsenheden
vil veere omfattet af taksten Vask af eget toj (maskiner kommunalt drevet)”. For sé vidt angér beboerne pa Den Gamle
Lyngby Statsskole og i de beskyttede boliger pé Lystoftebakken sker afregning som hidtil pa baggrund af den enkelte
beboers konkrete forbrug af vaskeydelser.

Der ses et generelt fald i alle genberegnede delelementer i servicepakken og degntaksten. Reduktionen skal bl.a. ses i
lyset af de generelle indsatser i forhold til udbud af forbrugsartikler og serviceydelser, hvilket formentlig over tid har
medfort lavere udgifter.



Derudover foreslas, at taksten for vask af eget tgj fra 2019 opdeles i to serskilte takster for maskiner drevet af
henholdsvis boligselskab og kommunen. Der har hidtil varet anvendt én felles takst for tejvask selvom tilretteleggelsen
af vaskeriydelser er kompleks og uensartet pa de enkelte plejecentre og afdelinger. Der er institutioner, hvor beboernes
maskiner indkebes og driftes af boligselskaberne, mens det for andre er en kommunal opgave. Der er imidlertid ogsa
plejecentre, hvor ansvaret for vaskemaskinerne er opdelt pa afdelingsniveau mellem kommune og boligselskab.
Baggrunden for den nye takstopdeling er, at de fire store kommunale plejecentre i dag primeert drives af private
boligselskaber. Her indkebes og driftes vaskemaskiner generelt af boligselskaberne. Forvaltningen finder derfor, at der
ber ske en opdeling af taksten. Der ses derfor en serlig stor reduktion i taksten for vask af eget tgj for maskiner drevet af
boligselskaberne.

I forhold til taksten for midlertidigt ophold er der nu indregnet en takst til ansettelse af ejendomsfunktionarer (ansat i
Center for Arealer og Ejendomme) og vinduespudsning. Konsekvensen er en samlet stigning i taksten for midlertidigt
ophold.

Forvaltningen har gennemgaet taksten for servicepakken for en reekke kommuner. Der er en meget stor variation i
taksternes indhold og sterrelse kommunerne imellem. Det er umiddelbart vanskeligt at konkludere, hvorvidt dels de nye
genberegnede takster, dels de hidtidige takster afviger vasentligt fra andre kommuners. Der er i den forbindelse taget
kontakt til andre kommuner, og der forekommer forskellig praksis og fremgangsmade for beregning af taksterne.

Nar nye beboere flytter ind pa plejecentrene oplyses om mulighederne for valg af servicepakke, herunder om taksterne.
Tilsvarende informeres brugere af degnophold om degntaksten, og hvad denne omfatter. Fra 2019 vil denne information
tage udgangspunkt i de nye takster. For de nuvarende beboere vil plejecentrene og treningsenheden i forbindelse med
arsskiftet oplyse om de nye takster.

Juridisk vurdering

De nye takster rejser en reekke juridiske spergsmal, herunder spergsmaélet om handteringen af de ekonomiske
konsekvenser i 2018 og arene bagud. Juridisk afdeling er derfor inddraget i vurderingen heraf, jf. bilaget. Der skal i den
forbindelse serligt peges pé felgende:

¢ Regelgrundlaget giver rum for bred fortolkning for den konkrete opgerelse af taksterne, herunder mulighed for
indregning af indirekte omkostninger i form af overhead.

¢ Regelgrundlaget tilsiger, at et overskud — i form af egenbetalingen overstiger kommunens langsigtede omkostninger
— skal indregnes som en reduktion i taksten senest 2 ar efter. I lyset heraf ber — og kan — det opgjorte overskud i
2018 indregnes i form af en takstnedsettelse 1 2020, jf. reglerne herfor.

¢ Idet de kommunale plejecentre — og hertil knyttede vaskemaskiner — i dag primeert drives efter almenboligloven kan
det formodes, at taksterne for vask har veret for hgje 1 2017 og tidligere. Der er imidlertid ikke et datagrundlag for
bagudrettet at opgere, hvad taksterne retteligt skulle eller kunne have vaeret. Der vurderes derfor ikke at vaere
grundlag for at foretage en tilbagebetaling vedrarende 2017 og tidligere.

Handtering af overskud vedrerende 2018 og tidligere ar

For 2018 kan der med udgangspunkt i det nye takstgrundlag, og efter regnskabsérets afslutning, opgeres et samlet
overskud for aret. Overskuddet foreslds indregnet som en nedsattelse af taksterne i 2020 i overensstemmelse med
reglerne herfor. Det samlede overskud fordeles forholdsmaessigt som en generel reduktion i alle de beregnede takster i
2020. Som en konsekvens heraf vil der blive en ekstraordinaer nedgang i taksterne i 2020, hvorefter niveauet forventes
normaliseret i 2021.



Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at der ikke er grundlag for at foretage reguleringer for sé vidt angér &rene 2017
og tidligere. Dette skal ses i lyset af, at der ikke er et datagrundlag for bagudrettet at opgere, hvad taksterne retteligt skulle
have veret, og derfor heller ikke et administrativt grundlag for at opgere sterrelsen af en eventuel tilbagebetaling.

Lovgrundlag
Lov om Social Service.

Bekendtgarelse nr. 1576 (2014) om betaling for generelle tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. efter servicelovens
§§ 79,83 og 84 .

Vejledning til serviceloven (nr. 9241, 2015).

Okonomi
Med de genberegnede takster reduceres taksten for den fulde servicepakke med op til 421 kr. manedligt for

plejehjemsbeboere. For plejecentrene under ét er den samlede reduktion i plejecentrenes indtaegter opgjort til 2,1 mio. kr.
arligt.

Tilsvarende indebarer de genberegnede takster isoleret set, at afregningen pr. beboer i de midlertidige boliger falder med
266 kr. méanedligt. For treeningsenheden under ét reduceres indtegterne dermed med knap 0,3 mio. kr. Med indarbejdelsen
af ejendomsfunktionarer og vinduespudsning i taksgrundlaget fra 2019 vil der dog blive tale om en samlet takststigning
for de enkelte beboere pa 772 kr. om maneden eller en stigning pé 25,38 kr. pr. degn.

De nuvarende takster har vaeret gaeldende i en arraekke, idet taksterne alene har vaeret pris- og lenfremskrevet, jf. ovenfor.
Indteegterne herfra indgér derfor i dag som en integreret del af plejecentrenes og treeningsenhedens samlede
budgetgrundlag. P4 denne baggrund er der i budgetforslaget for 2019-22 indarbejdet en teknisk kompensation af
plejecentrene og treeningsenheden som folge af den forventede takstnedseettelse i 2019. Institutionerne vil endvidere blive
kompenseret for den ekstraordinare nedgang i taksterne i 2020 som folge af modregningen af overskuddet i 2018.
Finansieringen heraf forventes at kunne atholdes inden for den allerede indarbejde kompensationsramme, som er afsat i
budgetperioden 2019-22.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Ad 1-3) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-3) Anbefalet .

Sigurd Agersnap (F) var fraverende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-3) Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).



Bilag

Nye takster - servicepakke - beskrivelse af gkonomi til sagen v2 120918



Punkt 27: Revision af servicelovens voksenbestemmelser pa
hjzlpemiddelomridet (Beslutning)

27.60.00-G00-1-18
Resume

I november 2017 indgik regeringen aftale om revision af Servicelovens voksenbestemmelser. Aftalen har udmentet sig i
en reekke lovandringer i Serviceloven med virkning fra 1. januar 2018. Lovandringerne indeholder blandt andet en reekke
”kan bestemmelser”, som det er op til de enkelte kommuner at vaelge, om de vil aktivere lokalt. Det er saerligt tidlige
forebyggende indsatser og regelforenklende tiltag. Forvaltningen orienterer om lovaendringerne samt kommer med forslag
til benyttelse af “kan-bestemmelserne” pa hjelpemiddelomradet. Qua samarbejdet om et felles tverkommunale
hjelpemiddeldepot, har Lyngby-Taarbaek, Hersholm og Rudersdal kommuner fzlles kvalitetsstandarder pa
hjelpemiddelomradet og foreleegger derfor enslydende indstillinger til politisk behandling.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. tro- og love erkleringer bruges i de sager, hvor det aktuelt kan betyde forenklet sagsbehandling

2. der bevilges midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til at undgé hospitalsindleeggelse og sikre, at borgeren kan
opholde sig i eget hjem i situationer med midlertidig svaekkelse, som folge af sygdom

3. der bevilges midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til fastholdelse pa arbejdet og i uddannelse med udgangspunkt i
den enkelte borgers behov.

Sagsfremstilling

I formalsbestemmelserne til Servicelovens voksenbestemmelser er praciseret, at hjeelpen skal fremme den enkelte borgers
mulighed for at udvikle sig og udnytte egne potentialer i det omfang, det er muligt for den enkelte. Formalet med hjalpen
er at fremme inklusion i samfundet og understette, at borgeren opnar en hgjere grad af selvstaendighed og selvhjulpenhed
for derved at oge den enkeltes mulighed for deltagelse i uddannelse, beskaftigelse og sociale ssmmenhenge. Der skal
derfor vaere oget fokus pa rehabilitering og tidlige, forebyggende, helhedsorienterede og sammenhangende indsatser.

Det praciseres endvidere, at hjelpen bygger pa den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie og pa den enkeltes ansvar
for at udvikle sig og udnytte egne potentialer i det omfang, at det er muligt for den enkelte.

Pa hjelpemiddelomradet giver loven mulighed for folgende “kan bestemmelser”:

Servicelovens § 113a

At der i enkle og entydige sager er mulighed for at anvende en forenklet sagsbehandling ved ansggninger om
hjelpemidler og forbrugsgoder. Det betyder, at kommunalbestyrelsen i enkle og entydige sager om stette til hjelpemidler
og forbrugsgoder kan beslutte at treeffe afgerelser alene pa baggrund af den modtagne ansggning, hvis ansggningen
samtidig indeholder de oplysninger, der er nodvendige for afgerelsen og en erklaring pa tro og love om rigtigheden af
disse oplysninger eller alternativt anden relevant dokumentation.

Servicelovens § 113b

At der er mulighed for midlertidigt at bevilge hjelpemidler og forbrugsgoder til borgere, der har en midlertidigt nedsat
funktionsevne, og som derfor i en tidsbegraenset periode har behov for et hjelpemiddel.



Bekendtgerelse § 4

At der er mulighed for, at kommunen kan velge at gare brug af tro- og love erkleringer ved reparation af hjelpemidler.

Der sondres mellem midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til fastholdelse pé arbejdet, fastholdelse i uddannelse eller
opretholdelse af sociale relationer.

Bestemmelsen vil ikke kunne anvendes, hvis borger er i et behandlingsforlgb f.eks. pa grund af et braekket ben, jf.
”Cirkuleere om afgraeensningen af behandlingsredskaber”. Efter en operation eller behandling pa hospitalet er det
sygehussektoren, som skal sikre, at der udleveres behandlingsredskaber, som sikrer forbedring af og hindrer forringelse af
behandlingen.

For at borgerne kan fa gavn af hjelpemidler/forbrugsgoder, er det nedvendigt, at ansegningerne behandles hurtigt og
derved kommer foran ansggninger om varige hjelpemidler/forbrugsgoder.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der bevilges midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til, at:

1. Undga hospitalsindleeggelse og sikre, at borgeren kan opholde sig i eget hjem i situationer med midlertidig sveekkelse
som folge af sygdom. Det kan f.eks. dreje sig om udlan af gangredskab, toiletstol og lignende hjelpemidler.

2. Fastholdelse pa arbejdet og i uddannelse med udgangspunkt i den enkelte borgers behov. Det vil f.eks. kunne dreje sig

om hjelpemidler/forbrugsgoder sdsom stokke, rollator, kerestole, el-karetej, trappetjener og los rampe (hvor forholdene
tillader det).

Tro-og love erkleringer

Det er forvaltningens vurdering, at brug af tro- og love erklaringer ved nye enkle og entydige forstegangs ansegninger
kan forleenge sagsbehandlingstiden. Disse sager afgeres forholdsvis hurtigt enten ved administrativ sagsbehandling, hvor
oplysningerne kan findes i journal eller allerede indhentede laegeoplysninger, eller ved hjemmebesgg, som kan vere
nedvendigt i forhold til hvilket hjeelpemiddel/forbrugsgode, der er aktuelt.

Ved ansggninger om reparation af hjelpemidler er praksis, at disse sattes i veerk som oftest samme dag henvendelsen
modtages.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der ikke generelt indferes tro- og love erklaringer i enkle og entydige sager
og ved reparation af hjelpemidler, da dette kan forlenge sagsgange, men at tro- og love erklaringer alene bruges i de
sager, hvor det aktuelt kan betyde forenklet sagsbehandling. Forvaltningen underseger naermere i hvilke tilfzlde, at det
kan veere relevant og indferer interne retningslinjer herfor.

Lovgrundlag

Serviceloven § 113a og § 113b.

Okonomi

Der er ikke udmentet centrale midler til opgaven.



Udover udgiften til hjelpemidler/forbrugsgoder vil der blive en gget udgift til kersel og vask og klargering af
hjeelpemidlerne/ forbrugsgoderne og en gget udgift til personaleressourcer til sagsbehandling, instruktion og vejledning.

Forvaltningen vurderer dog pa nuverende tidspunkt, at der vil blive tale om et omfang, der vil kunne holdes inden for
nuvarende budget, men vil folge udgiften tat det forste ar.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Ad 1-3) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Ad 1-3) Anbefalet .

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1-3) Godkendt.

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

Heringssvar vedr revision af Servicelovens voksenbestemmelser pa hjelpemiddelomradet - 17-09-2018



Punkt 28: Beskyttede boliger - takster for 2018 (Beslutning)

00.15.00-A00-34-18
Resume

Mad til borgere i de beskyttede boliger pd den selvejende institution Lystoftebakken har hidtil veret afregnet efter serlige
takster. I forlengelse af implementeringen af den vedtagne budgetmodel for Lystoftebakken 2018 og frem skal der treffes
beslutning om de fremadrettede takster.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at taksterne for mad til borgere i de beskyttede boliger pa Lystoftebakken fastsattes til 28,4 kr. for
morgenmad, 40,2 kr. for kold anretning samt 48,3 kr. for varm anretning.

Sagsfremstilling

Mad til borgere i de beskyttede boliger pd den selvejende institution Lystoftebakken har hidtil veret afregnet efter serlige
takster, som ikke har vaeret omfattet af den rlige revision af takstbladet. Forvaltningen anbefaler, at kommunalbestyrelsen
treffer beslutning om hvilken model, der skal gelde for taksterne fremover.

En model vil vaere at legge sig op af de gaeldende takster for borgere i plejeboliger, som er fastsat ud fra lovgivning om
maksimal egenbetaling for madservice pa plejehjem/plejeboliger. Disse er dog malrettet en anden malgruppe, og
konsekvenserne vil vere, at beboerne i de beskyttede boliger vil opleve en mere rigid model end den nuvarende, idet til-
og framelding pé plejecentrene sker med tre dages varsel, og idet kaffe og kage ved varm anretning samt lun ret ved kold
anretning pr. automatik er inkluderet i pris og ydelse. I de beskyttede boliger pa Lystoftebakken kan borgerne regulere
deres til- og framelding ved at made op eller undlade at mede op. Fremmede registreres og faktureres. Det kan have den
mulige konsekvens, at borgerne i de beskyttede boliger vil traekke sig ud af feellesskabet omkring mad og méltider,
safremt takstmodellen for plejecentrene skal folges, herunder reglen om tre dages varsel for til- og framelding. Det er
derfor undersggt, om det er muligt indenfor den politisk vedtagne takstramme at anvende en mere fleksibel model.

I den nuveerende model er der mindre forskelle i taksterne for maltiderne morgen, frokost og aften. Pa plejecentrene er
kaffe, kage og lun anretning en tradition for plejehjemsbeboere, og udgifterne til dette er derfor indeholdt i kommunens
generelle takster. Der er ikke tradition for kaffe og kage samt ekstra lun anretning for borgere i de beskyttede boliger. For
borgerne i de beskyttede boliger er der derfor ikke kaffe og kage inkluderet i prisen for varm anretning, og prisen forslas
derfor fastsat lavere end for plejehjemsbeboerne. Tilsvarende er der ikke inkluderet en lun ret om aftenen sammen med
den kolde anretning, og prisen foreslds derfor ogsa fastsat lavere.

Beboerne i de beskyttede boliger kan efter den hidtidige ordning tilkebe kaffekort — dvs. kaffe og kage, hvis de ensker det
— hvilket er en velfungerende ordning, der foreslés fastholdt fremover. For at fastholde en fleksibel model, som borgerne
er vant til, anbefales det, at borgerne i de beskyttede boliger fortsat har frit valg i hverdagen ift. fremmeade og til at benytte
sig af madordningen.

Hidtil har budgetmodellen for beboernes takster for mad i de beskyttede boliger indeholdt et tilleeg til Lystoftebakkens
héndtering af maden. Der er lovhjemmel til dette, og denne foreslas fastholdt til 13 % af den pris, som Lystoftebakken
opkraves af Den Kommunale Madservice for levering af mad vedrerende de beskyttede boliger.

Tabel 1: Takster

Kr. pr. dag.  Plejehjemsbeboere  Lystoftebakkens Lystoftebakkens
2018 beskyttede boliger beskyttede boliger 2018



takster 2018 (hidtil) (fremover)

Morgenmad 25,2 31,9 284
Kold 42,5 31,9 40,2
anretning
Varm 51,1 42,0 48,3
anretning

For beboere i de beskyttede boliger foreslar forvaltningen, at taksterne fastsattes til 28,4 kr. for morgenmad, 40,2 kr. for
kold anretning samt 48,3 kr. for varm anretning. Taksterne er fastsat pa baggrund af vurdering fra Den Kommunale
Madservice, saledes at Den Kommunale Madservice ved afregningen hos Lystoftbakken reducerer opkravningen for kold
og varm anretning med 16,3 % grundet de lavere produktionsomkostninger. Lystoftebakkens tillegger 13 % til de priser,
der opkraeves hos beboerne til at hdndtere maden. Den samlede pris for beboerne vil ikke overstige den i lovgivningen
maksimale pris for fuld kost pa plejecentrene.

Der er her ud over mulighed for at kebe biretter.

Borgerne varsles om takstendringerne seks uger forud for, at de traeeder i kraft.

Regulering af taksterne pa Lystoftebakken vil fremadrettet indga i kommunalbestyrelsens godkendelse af det samlede
takstblad. Taksterne vil i den forbindelse blive pris- og lenfremskrevet i lighed med taksterne for mad til beboere pa
plejecentre.

Lovgrundlag
Takster for mad fastsettes arligt af kommunalbestyrelsen, jf. Serviceloven.
Okonomi

Afregning af madordningen sker inden for de allerede afsatte budgetrammer for Lystoftebakken og Den Kommunale
Madservice samt brugerbetalingen.

Kr. pr. dag. DKM's afregning vedr. de Lystoftebakkens opkreevning vedr. de
beskyttede boliger 2018 beskyttede boliger 2018 (fremover)
(fremover)

Morgenmad 25,2 28,4

Kold 35,9 40,2

anretning

Varm 425 48,3

anretning

I forhold til de hidtidige takster er der tale om en takstreduktion for morgenmad, mens taksten for kold og varm anretning
vil stige. Ved fuld forplejning udger taksten 116,9 kr. om dagen svarende til taksten for fuld forplejning pé plejecentrene.
Samlet bliver der for de enkelte beboere tale om en takststigning pa 11,1 kr. om dagen ved fuld forplejning. Der er i alt 63
beskyttede boliger, hvor beboerne potentielt kan blive omfattet af de nye takster. Der er i dag i gennemsnit ca. 42 borgere,
der keber den varme anretning, mens ca. 10 anvender ordningen ift. morgenmad og kold anretning.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 18. september 2018

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Godkendt.

Karsten Lomholt (C) var fravaerende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).



Punkt 29: Valgstyrere, valgstyrerformand og tilforordnede vaelgere m.v. i
forbindelse med valg og folkeafstemninger i perioden 2018-2021
(Beslutning)

84.00.00-GO1-1-18
Resume

Fastleggelse af rammerne for kommunens valgorganisation.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. praksis for udpegning af valgstyrere og tilforordnede velgere viderefores, dog séledes at den almindelige ramme for
tilforordnede veelgere justeres til 130

2. der veelges valgstyrerformend for hver af de 10 afstemningssteder

3. der tages stilling til, hvorvidt fordelingen af @vrige valgstyrere samt valgtilforordnede tilrettelaegges forholdsmaessigt
eller i et nermere aftalt forhold

4. der tages stilling til, hvorvidt udvalget ensker et opleg fra forvaltningen vedr. muligheden for brevstemmeafgivelse pa
Biblioteket pa udvalgte dage ved siden af Borgerservice.

Sagsfremstilling
Efter valglovene udpeger kommunalbestyrelsen valgbestyrelse, valgstyrere/valgstyrerformand og tilforordnede veelgere
til at varetage opgaver i forbindelse med valg og folkeafstemninger, ligesom der skal vere taget stilling til den

overordnede organisering af valghandlingens udferelse. Det er praksis at foretage udpegningerne for hele valgperioden
bl.a. af hensyn til, at folketingsvalg ofte udskrives med kort frist.

Valgbestyrelser
Valgbestyrelser for valg og folkeafstemninger udgeres af folgende, jf. kommunalbestyrelsens konstituerende mede den 1.
december 2017:

1. Borgmesteren, Sofia Osmani (fedt formand)
2. Simon Pihl Sgrensen

3. Seren P. Rasmussen

4. Gitte Kjaer-Westermann

5. Hanne Agersnap

Suppleanter:

1. Richard Sandbeak
2. Bodil Kornbek

3. Henriette Breum

4. Kasper Langberg



5. Sigurd Agersnap

Valgstyrere og tilforordnede valgere

Der skal udpeges valgstyrere og tilforordnede vaelgere til at medvirke ved valg og folkeafstemninger pa kommunens 10
afstemningssteder. Medmindre andet aftales, fastlegges antallet af valgstyrere og tilforordnede vaelgere ved
forholdstalsvalg under ét ud fra den procentvise fordeling af mandater i kommunalbestyrelsen.

Der skal efter valglovene vaelges mindst 5 og hgjest 9 valgstyrere for hvert afstemningsomrade, og det har hidtil veret
kommunens praksis at anvende 5 valgstyrere pr. omréade, dvs. i alt 50 valgstyrere, hvilket forvaltningen laegger til grund
viderefores ugendret.

M.h.t. til tilforordnede bestemmer valglovene blot, at der udpeges et antal tilforordnede efter forholdene i den enkelte
kommune. Kommunalbestyrelsen har senest den 23. januar 2014 fastsat en ramme pé 180 tilforordnede valgere, jf.
protokoludskrift (bilag).

Det har hidtil veret aftalt, at valgstyrere og tilforordnede vaelgere fra gang til gang rent praktisk udpeges via de politiske
partiers velgerforeninger i kommunen.

I de umiddelbart foregdende valgperioder har det dog i stigende grad vist sig vanskeligt at f4 anvendt rammen for
tilforordnede, ligesom det for enkelte tilforordnedes vedkommende har varet mere end udfordrende at varetage de med
valghandlingerne forbundne opgaver pa tilstraekkelig sikker vis.

Opgavevaretagelsen finder derfor sted ved inddragelse ogsa af kommunalt ansatte i henhold til saerskilt overenskomst for
at understotte en bedst mulig og sikker gennemforelse af valghandlingerne.

Antallet af fremmedte valgtilforordnede i forhold til rammen pé 180 har i forbindelse med de seneste valghandlinger pé
afstemningsdagen varet 114 til kommunal- og regionsvalget 21. november 2017 og de tre foregdende valghandlinger 105,
114 og 115, jf. oversigt (bilag) over den faktiske bemanding den 21. november 2017 (bilag).

Iser i forbindelse med det senest gennemforte kommunalvalg og regionsvalg var der ikke udpeget det nedvendige antal
valgstyrere pa forhénd, ligesom ogsé enkelte valgstyrere udeblev pé selve valgdagen. Dette indebar, at forvaltningen efter
aftale med vedkommende politiske partier, udpegede de resterende valgstyrere blandt gvrige valgtilforordnede samt
blandt ansatte i kommunen.

Den beskrevne udvikling dannede baggrund for, at forvaltningen i fernavnte sag fra 2014 foreslog antallet af
valgtilforordnede justeret til 150 (fra dengang 220), og hvor der som navnt blev besluttet et antal pa 180.

Forvaltningen fik i 2010 mulighed for ogsa at anvende i sterrelsesordenen 30 valgtilforordnede valgere, som selv métte
have ytret interesse, og som ikke er medlem af en vaelgerforening ud over det neevnte antal tilforordnede valgere.
Faciliteten vedr. de 30 tilforordnede anvendes i praksis, og giver siledes ikke forvaltningen anledning til at foresla
@ndringer.



Forvaltningen peger derfor pa at viderefore geeldende ordninger pa omradet, dog saledes at tallet 180 tilforordnede
veelgere @ndres til ud fra erfaringerne skensmeessigt bedre at vaere 130 tilforordnede vaelgere. Den forholdsmaessige
fordeling mellem partierne m.h.t. valgstyrere og valgtilforordnede, som blev anvendt i forrige valgperiode, er vedlagt
sagen (bilag).

Safremt antallet af afstemningssteder matte blive justeret, jf. nedenfor, foretages en administrativ omfordeling i
overensstemmelse hermed.

Kommunalbestyrelsen har traditionelt givet politiske partier, som ikke har seede i kommunalbestyrelsen, men som var
opstillingsberettigede ved det seneste kommunalvalg, eller er blevet det ved det aktuelle valg eller den aktuelle
afstemning, mulighed for hver at udpege 2 tilforordnede valgere. Denne facilitet finder ogsé anvendelse i1 praksis, og
giver ikke forvaltningen anledning til at foresla a@ndringer.

Der anvendes tillige tilforordnede valgere ved brevstemmeafgivning. Der skal medvirke to stemmemodtagere ved
brevstemmeafgivning pa omradecentre m.v., i @ldreboliger og i veelgeres hjem. Den ene stemmemodtager skal vere en
tilforordnet vaelger, mens den anden stemmemodtager kan udpeges blandt de ansatte i kommunen. Der gelder en raekke
begrensninger m.h.t., hvem der kan fungere som stemmemodtager ved brevstemmeafgivning; f.eks. kan opstillede
kandidater til valget ikke anvendes. Kommunen har de seneste tre valgperioder anvendt, at den ene stemmemodtager
udpeges blandt de ansatte, hvilken praksis fortsat legges til grund.

Valgstyrerformand
Blandt valgstyrerne vaelger kommunalbestyrelsen en valgstyrerformand for hvert afstemningsomrade. Medmindre andet

aftales, veelges valgstyrerformendene ved forholdstalsvalg ud fra mandatfordelingen i kommunalbestyrelsen, og
grupperne velger afstemningsomréade i den reekkefolge, forholdstalsberegningen anviser.

Efter styrelsesloven foretages forholdstalsvalg pa grundlag af de grupper, som medlemmerne har anmeldt til
kommunalbestyrelsens konstituerende mede, og det har vaeret praksis ved valg af valgstyrerformand at benytte samme
valggrupper.

Der var imidlertid ikke anmeldt valggrupper til det konstituerende mede. En fordeling pa grundlag af partiernes mandater
i kommunalbestyrelsen indeberer ud fra d’Hondts metode derfor - alt andet lige - , at

- C veelger 5 valgstyrerformend (nr. 1, nr. 2, nr. 4, nr. 5 samt nr. 6, 7, 8, 9 el. 10)
- A veelger 2 valgstyrerformand (nr. 3 samt nr. 6, 7, 8, 9 el. 10)

- V valger 1 valgstyrerformand (nr. 6, 7, 8, 9 el. 10)

- B vaelger 1 valgstyrerformand (nr. 6, 7, 8, 9 el. 10)

- F veelger 1 valgstyrerformand (nr. 6, 7, 8, 9 el. 10).

Valgafstemningsstederne

Der har tillige veeret tradition for, at politiske partiers repraesentanter fik tildelt posten som valgstyrerformand pé bestemte
afstemningssteder. Af det vedlagte materiale fremgér ogsé oplysning om, hvem der pa det grundlag har haft hvervet som
valgstyrerformand pa de enkelte afstemningssteder i senest afsluttede valgperiode. De 10 afstemningssteder er folgende:



01 Lyngby Midt (rddhuset)

02 Lindegérd (Lyngby Idratsby)

03 Trongérd (Trongardsskolen)

04 Engelsborg (Engelsborghallen)

05 Taarbzk (Taarbak Skole)

06 Virum (Virum Skole)

07 Hummeltofte (Hummeltofteskolen)
08 Fuglsanggard (Virumhallerne)

09 Kongevej (Kongevejens Skole)

10 Lundtofte (Lundtofte Skole)

Ud fra en forholdsmassig fordeling, jf. ovenfor under valgstyrerformaend, fordeles afstemningsstederne i den angivne
reekkefolge.

Kandidatlister til kommunalbestyrelsesvalg - stillere

I modsatning til tidligere gaelder nu, at en kandidatliste til kommunalvalg skal vere underskrevet af mindst 25 valgere i
kommunen som stillere, uden at mindsteantallet kan forhgjes.

Okonomiudvalget besluttede den 1. oktober 2015, at der i forbindelse med valghandlinger og folkeafstemninger soges
anvendt digital afleesning af valgkort i muligt omfang i forhold til valgafstemningsstedernes kapacitet til stemmebokse, og
at princippet for arbejdstilretteleeggelse pa valgdagen sker ud fra "lebende" udskiftning inden for den bemanding, der er
omkring de enkelte valgborde, valgbokse samt stemmeurner.

I forhold til de nuvaerende 10 afstemningssteder er folgende stemmeberettigede borgere tilknyttet (pr. 15. november
2017):

Lyngby Midt; 5.440
Lindegaard; 4.977
Trongaard; 5.313
Engelsborg; 5.510
Taarbaek; 1.162
Virum; 5.043
Hummeltofte; 3.648
Fuglsanggaard; 4.174

Kongevej; 2.263



Lundtofte; 5.075.

Med hensyn til antallet af stemmeberettigede borgere pr. valgafstemningssted bemeerkes, at der alene er taget
udgangspunkt i de tal, der geelder for den nuverende inddeling i valgdistrikter. Inddelingen vil i tilfelde af feerre
valgafstemningssteder skulle justeres efter et neermere skon for en hensigtsmassig fordeling af stemmeberettigede ud fra,
hvad lokale geografiske og infrastrukturmeessige forhold naturligt matte tilsige.

Konkret kommer dette pa tale, nér radhuset efter den foreliggende plan for renovering vil vere remmet i perioden 2021-
2022. Rent praktisk vil de velgere, der indgar under Lyngby Midt derfor pa deres valgkort fa oplyst, at
valgafstemningsstedet er Lindegard (Lyngby Idraetsby), séledes at der da i praksis vil vere tale om 9 afstemningssteder i
perioden. (Alternativet ville ellers vere, at Lyngby Midt teknisk nedlaegges og, de stemmeberettigede borgere fordeles pa
henholdsvis valgafstemningssted Engelsborg og valgafstemningssted Lindegérd.)

Brevstemmeafgivelse

Adgangen til at afgive brevstemmer héndteres af Borgerservice. I forbindelse med seneste kommunal- og regionsvalg den
21. november 2017 blev der tillige annonceret om og etableret mulighed for, at besggende pa Biblioteket sondag den 12.
november 2017 kunne afgive brevstemme, hvilket resulterede i 110 henvendelser. Den beregnede udgift til formalet (it-
etablering samt personale fra Borgerservice) udgjorde skensmassigt starrelsesordenen 40.000 kr. Det bemaerkes, at det
samlede antal brevstemmer var séledes:

Borgerservice modtog i alt 2.336 brevstemmer, heraf 1.774 direkte i Borgerservice (inkl. de nevnte stemmer fra
Biblioteket), 347 fra plejehjem m.v. samt 215 afgivet via andre kommuner.

Borgerservice videresendte 170 brevstemmer til andre kommuner, herunder tre fra Biblioteket hidrerende fra ansatte pa
stedet.

Forvaltningen peger herved pa, hvorvidt der af praktiske arsager enskes et oplaeg vedr. muligheden for
brevstemmeafgivelse pa udvalgte dage ved siden af Borgerservice.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Opgaven lgses efter de til valgenes gennemforelse afsatte midler.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 18. januar 2018

Udsat.

Supplerende sagsfremstilling

Siden sagens seneste foreleeggelse kan der m.h.t. sagens indstillinger nr. 1 og 3 om antallet og fremfindelse af valgstyrere
og tilforordnede valgere oplyses, at det er forvaltningens hensigt pa baggrund af erfaringerne fra andre kommuner efter
behov ogsa at annoncere efter frivillige, der har interesse i evt. at medvirke til de enkelte valghandlinger p4 samme
betingelser som de af de politiske partier udpegede (der modtager diacter).



M.h.t. sagens oplysning om, at der siden gkonomiudvalgets beslutning den 1. oktober 2015 bl.a. om, at
arbejdstilrettelaeggelse pa valgdagen pa de enkelte afstemningssteder sker ud fra en ’lgbende” udskiftning af
bemandingen pé de enkelte funktioner, blev der pa enkelte valgsteder ifm. det senest atholdte kommunalvalg gjort forseg
med at tilrette arbejdet ud fra at give de valgtilforordnede mulighed for at holde fri et par timer midt pa dagen
(tidsforskudt hen over KL 1100 — 1500). Det bemaerkes, at de steder, hvor tilbuddet blev givet, blev det kun benyttet eller
ensket af et lille antal af de valgtilforordnede og valgstyrerne.

Erfaringen herfra tilsiger, at séfremt et sddant princip métte enskes manifesteret som generelt gaeldende, vil det skulle
vaere obligatorisk for alle valgtilforordnede og valgstyrere sdledes, at der pa forhand laves en plan for, hvorndr den enkelte
har fri.

Okonomiudvalget, den 27. september 2018
Ad 1) Anbefalet, idet antallet af tilforordnede rammemeessigt fastholdes pa 180 saledes, at 130 danner ramme for

udpegning via de politiske partier og 50 danner ramme for annoncering efter frivillige med tyngde omkring studerende
over 18 ar ved uddannelsesinstitutionerne.

Ad 2) Anbefalet, at der sker forholdsmeessig fordeling af valgstederne m.h.t. valgstyrere, idet denne naermere fastleegges
ifm. kommunalbestyrelsesbehandlingen.

Ad 3) Anbefalet, at fordelingen tilretteleegges forholdsmeessigt efter nermete aftale ml. partierne.

Ad 4) Brevstemmeafgivelse sker alene i Borgerservice, hvorfor der ikke udarbejdes oplag.

Udvalget anbefaler herudover, at arbejdstilretteleeggelsen i forhold til valgstyrere og valgtilforordnede sker med mulighed
for forskudte vagter.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)

Kommunalbestyrelsen, den 4. oktober 2018

Ad 1, 3, 4) Okonomiudvalgets protokollat godkendt.

Ad 2) Folgende fordeling af valgstyreformand blev besluttet:

01 Lyngby Midt (rddhuset) udpeges af C

02 Lindegard (Lyngby Idraetsby) udpeges af A

03 Trongérd (Trongardsskolen) udpeges af C

04 Engelsborg (Engelsborghallen) udpeges af C

05 Taarbak (Taarbaek Skole) udpeges af B (1. halvdel af valgperioden)/C (2. halvdel af valgperioden)
06 Virum (Virum Skole) udpeges af V

07 Hummeltofte (Hummeltofteskolen) udpeges af C



08 Fuglsanggérd (Virumhallerne) udpeges F
09 Kongevej (Kongevejens Skole) udpeges af C (1.halvdel af valgperioden)/B (2. halvdel af valgperioden)

10 Lundtofte (Lundtofte Skole) udpeges af A

Karsten Lombholt (C) var fraverende. I stedet deltog Jan Kaspersen (C).
Bilag

KMB 2014-01-23 sag 4 Valgstyrere mm
Bemandingsoversigt tilforordnede KV 21-11-2017
Forholdsmessig fordeling forrige valgperiode

OK protokollat 2015-10-01 sag 10 - kommunens valgorganisation



Punkt 30: Meddelelser

00.01.00-A00-54-17
Sagsfremstilling

1. Mulighed for udskrivelse af bindende kommunale folkeafstemninger

Okonomi- og indenrigsministeren har i den vedlagte orienteringsskrivelse af 8. august 2018 orienteret kommunerne om en
lovendring af 8. juni 2018, der med virkning fra 1. jul 2018 muligger udskrivelse af bindende kommunale
folkeafstemninger. Indholdet og konsekvenser af lovaendringen er beskrevet nedenfor. Udddybende beskrivelse er vedlagt
i notat.

Et flertal i en kommunalbestyrelse kan beslutte at atholde en bindende folkeafstemning om en sag i kommunen. Det er
dog ikke alle sager, der kan afholdes folkeafstemninger om.

Hvordan udskrives en bindende kommunal folkeafstemning?

Det er op til et flertal i Kommunalbestyrelsen at beslutte, om der skal atholdes en folkeafstemning. Der kan kun afholdes
bindende folkeafstemninger i kommunerne og ikke i regionerne. Ved folkeafstemningen skal velgerne stemme om en
beslutning, som Kommunalbestyrelsen har truffet i en sag. Det vil sige, at vaelgerne enten godkender eller forkaster den
pagaldende beslutning. En folkeafstemning skal atholdes tidligst 2 og senest 6 méneder efter Kommunalbestyrelsens
beslutning om at atholde folkeafstemningen. Folkeafstemningen skal altid veere afholdt inden for Kommunalbestyrelsens
valgperiode.

Hvad kan der afholdes bindende kommunal folkeafstemning om?

Som udgangspunkt kan der atholdes folkeafstemning om alle de sager, som Kommunalbestyrelsen behandler. Dog kan
der ikke atholdes folkeafstemning om disse sager:

¢ Beslutninger om sager, der vedrerer statslige og regionale opgaver, til hvis gennemferelse kommunens medvirken
er ngdvendig eller har nar tilknytning (f.eks. statslige anlaegsprojekter).

¢ Beslutninger i sager, hvor atholdelsen eller resultatet af en folkeafstemning kan medfere en tilsidesettelse af
lovgivningen eller vaere i strid med en afgerelse.

¢ Beslutninger efter reglerne i lov om kommunernes styrelse kapitel V, §§ 57-59 og efter regler fastsat i medfer heraf
(regler om den gkonomiske forvaltning af kommunen).

¢ Beslutninger om skatter, afgifter og gebyrer.

¢ Beslutninger, der afgar en sag over for enkelte fysiske eller juridiske personer.

For eksempel vil der kunne atholdes bindende kommunale folkeafstemninger om placeringen af et nyt plejehjem, om
lukning af en skole, om at andre kommuner kan foretage vielser i kommunen, om at sende en ansegning til @konomi- og
Indenrigsministeriet om opdeling eller ssmmenlagning af kommuner osv.

Hvad indebzrer det, at folkeafstemningen er bindende?



Folkeafstemningerne er bindende i resten af Kommunalbestyrelsens valgperiode. Det vil sige, at kommunalbestyrelsen i
resten af valgperioden ikke kan treeffe en ny beslutning i sagen uden at aftholde en ny folkeafstemning. Den nye
kommunalbestyrelse, der tiltraeder efter et kommunalvalg, vil dermed ikke veere bundet af en folkeafstemning, der blev
atholdt i den tidligere kommunalbestyrelses valgperiode. Hvor lenge en folkeafstemning er bindende, vil derfor afhenge
af, hvornér i kommunalbestyrelsens valgperiode folkeafstemningen aftholdes.

2. Minirapport med udvalgte resultater, Ligestillingsredegerelse 2017

Rambell Management Consulting har pa vegne af ministeren for ligestilling udarbejdet en samlet rapport med resultaterne
fra de statslige institutioner, kommunernes og regionernes ligestillingsredegerelser fra 2017. Lyngby-Taarbaek Kommunes
ligestillingsredegerelse blev behandlet i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2018.

Ligestillingsredegerelsen omhandler to hovedomrader: Personaleomradet og Kerneydelser. For hvert omréde er
udarbejdet et ligestillingsindeks (0-100).

Lyngby-Taarbak Kommune scorer 78,3 pa personaleomradet, hvilket er udtryk for, at organisationen i hgj grad arbejder
med ligestilling. Det kommunale gennemsnit er 48,0. P4 indekset for kerneydelser scorer kommunen 32,5, hvilket er
udtryk for, at der arbejdes med ligestilling i begranset omfang. Dog er scoren bedre end det kommunale gennemsnit, som
ligger pé 28,0. Som bilag er vedlagt minirapport for Lyngby-Taarbak Kommune.

Indekset pa personaleomrédet beregnes pa baggrund af fakta om kenssammensetningen blandt ledelse og personale.
Dertil kommer spergsmal omkring politikker, malsatninger, maltal for arbejdet med ligestilling samt initiativer, sdsom
handlinger i forbindelse med rekruttering, brug af kensopdelte data, inddragelse af kensaspektet i
medarbejderundersggelser og ved tildeling af kursus- og uddannelsestilbud.

Indekset for kerneydelser omfatter spergsmal omkring politikker og mélsatninger for kerneomraderne, f.eks. pé bern og
unge, socialomradet og &ldreomradet. Dertil kommer spergsmal om handlinger til fremme af ligestilling ved brug af
kensopdelte data i analyser, evalueringer m.v. samt overvejelser om malgruppens kon i forbindelse med kommunikation
og fordeling af midler til aktiviteter pa ressortomradet.

3. Beredskabsevelse 1 Oresund

Nordsjellands Politi gennemforer i perioden til Beredskab @st om gvelse 02 — 03 OKT 2018 ud for dele af kommunens
kyst mod @resund en beredskabsgvelse, som involverer en reekke myndigheder — inklusive kommunen indenfor de
lovbestemte opgaver pd miljgomradet og den dermed forbundne kommunale beredskabsmaessige sektorplan (som er et led
1 kommunens generelle beredskabsplan).

Der henvises til vedlagte skr. af 06 JUN 2018 fra Nordsjellands Politi samt gvelsesdirektiv, hvor den tenkte operative
udfordring naermere er beskrevet (bilag). Kommunen deltager — sammen med Gentofte Kommune - allerede som medejer
af Beredskab @st samt ud fra fa afprevet beredskabsudfordringerne pé fagomradet samt i evrigt afpreve samvirket med
politi, Beredskabsstyrelsen, Forsvaret/Hjemmevarnet m.fl.) og drage leere heraf til brug ved sektorplanens opdatering.

Ud over at deltage i planleegningsbestrabelserne omkring gvelsen deltager reprasentanter for kommunens
beredskabsomrade, miljgomrade samt park- og vejomradet som statte til Politiets krisestab under selve evelsen.
Deltagelsen i gvelsen gennemfores inden for beredskabets budgetramme.



4. Indgaelse af totalrddgiverkontrakt for renovering af rddhuset

Efter gennemfort udbudsproces, hvor arkitektfirmaerne Arkitema, ERIK Arkitekter, JJW og Fogh & Felner havde afgivet
tilbud, har projekt- og styregruppen for renovering af radhuset foretaget evaluering af de indkomne tilbud, hvorefter
projekt- og styregruppen har valgt at tildele kontrakten til ERIK Arkitekter. Kommunen har derfor den 12. september

2018 indgaet en totalrddgiverkontrakt med ERIK Arkitekter A/S, som har Segren Jensen Radgivende Ingeniorfirma A/S
som underradgiver.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 27. september 2018

Taget til efterretning.

Sigurd Agersnap (F) var fravaerende, i stedet deltog Hanne Agersnap (F)
Bilag

Brev til samtlige borgmestre om indferelse af muligheden for at udskrive bindende kommunale folkeafstemninger
Orientering til samtlige kommunalbestyrelser

Notat uddybning af orientering

Ligestillingsredegerelse 2017, Minirapport, Lyngby-Taarbeek Kommune
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Punkt 31: Lukket: Ejendomssag

82.00.00-054-2-18



Punkt 32: Lukket: Ejendomssag

18.16.00-A00-4-16



Punkt 33: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

01.12.00-054-1-17



Punkt 34: Lukket: Ejendomssag

01.02.00-P20-6-18



Punkt 35: Lukket: Arbejdstid

17.02.08-P27-1-18



Punkt 36: Lukket: Lejekontrakt

00.01.00-A08-1-18



Punkt 37: Lukket: Etablering af projekt - anlaegsprojekt

04.08.09-039-1-18



Punkt 38: Lukket: Lukket meddelelse

00.01.00-A00-125-18
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