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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A21-1-17
Sagsfremstilling

Pkt. 5 om ”Kommunal podningsenhed (Beslutning)” og Pkt. 15 om “Lukket punkt: Ejendomssag (Beslutning)” er
eftersendt den 25. februar 2021.

Beslutning
Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021

Godkendt.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 2: Laneoptagelse 2020 (Beslutning)

00.34.00-G01-1-21
Resume

Det folger af Lov om kommunernes styrelse § 41, at Kommunalbestyrelsen skal tage beslutning om optagelse af 14n.
Forvaltningen har opgjort 1&nemuligheden for 2020 til 48,679 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der optages lan til at modgé indtegtstabet som folge af borgernes midlertidige indefrysningsordning af grundskylden i
2020 pé 42,671 mio. kr., idet borgernes ldn overdrages til staten ved overgangen til den permanente indefrysningsordning
12024,

2. der ikke optages 1an til klimainvesteringer og pensionistlan henset til belobets begrensede storrelse og den gkonomiske
politik om, at den langfristede gaeld ikke ma stige yderligere, samt at denne del modsvares af realiserede kursgevinster i
regnskab 2020.

Sagsfremstilling

Kommunens l&neramme for 2020 er opgjort til 48,679 mio. kr. svarende til ldnemuligheden vedrerende 14n til den
midlertidige indefrysningsordning for grundskyld (42,671 mio. kr.), klimainvesteringer (3,871 mio. kr.), og pensionisters
indefrysning af ejendomsskat (2,137 mio. kr.).

Med den midlertidige indefrysningsordning skal kommunerne fra og med 2018 indefryse stigninger i borgernes
grundskyld over 200 kr. som et rentefrit 1an. Ordningen er obligatorisk for borgeme - til gengeld er alle 14n renteftie.
Lénene er et kommunalt tilgodehavende frem til, at lanene overdrages til staten (SKAT) ved overgangen til den
permanente indefrysningsordning som oprindeligt forudsat i 2021. Ovrdragelsen som folge af Boligforliget er imidlertid
udskudt fra 2021 til 2024. Den obligatoriske del bliver dog frivillig fra 1. maj 2021, jf. Lov nr. 2227 Lov om @&ndring af
ejendomsvurderingsloven (§ 4) af 29.12.2020. Séledes forventes en del af de indefrosne belagb indfriet i 2021.

Kommunen har mulighed for at finansiere udlénet ved ldneoptagelse hos Kommunekredit, idet lanebekendtgerelsen fra 1.
juli 2018 giver adgang til hertil. Lanet vil sdledes som udgangspunkt blive indfriet, nar dette overdrages til staten.

Der er f.s.v.a. klimainvesteringer tale om projekter for i alt 3,871 mio. kr. fordelt med udskiftning af vinduer pa
Fuglsanggérdsskolen (0,9 mio. kr.), belysningsrenovering pa Kongevejens Skole (0,703 mio. kr. ) og Trongérdsskolen
(0,875 mio. kr.), og fjernvarmekonvertering pa kapellet Gyrithe Lemches Vej (1,393 mio. kr.). I korrigeret budget 2020 er
forventet en l&neoptagelse pa 3,0 mio. kr. vedrerende klimainvesteringer.

Pensionisternes indefrysning af ejendomsskat er i 2020 samlet steget fra 289,5 mio. kr. til 290.7 mio. kr. svarende til en
stigning pa 1,1 mio. kr. Andringen vedrerer en stigning pa tilgodehavende grundskyld pa 2,1 mio. kr. og et fald i
tilgodehavende renter pa 1,0 mio. kr.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse §41, foreskriver, at beslutning om optagelse af lan treeffes af kommunalbestyrelsen.

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. foreskriver
de nermere detaljer herom.

Lov nr. 278 af 17-04-2018 (den midlertidige indefrysningsordning).

Okonomi


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2227
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2227

Kommunens léneramme for 2020 er opgjort til 48,679 mio. kr. svarende til midlertidig indefrysningsordning af stigningen
i grundskylden (42,671 mio. kr.), klimainvesteringer (3,871 mio. kr.) og pensionisters indefrysning af ejendomsskat
(2,137 mio. kr.).

Lanerammen er opgjort pa baggrund af de faktiske udgifter for regnskabséret og i henhold til bekendtgerelse nr. 1580 af
17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier med videre.

Der forventes ikke optaget lan til klimainvesteringer og pensionistldn henset til belgbets begraensede sterrelse og den
gkonomiske politik om, at den langfristede geld ikke mi stige yderligere, samt at denne del modsvares af realiserede
kursgevinster i regnskab 2020. Derudover vil kommunen ved ikke at optage 1an til denne del fa frigivet tidligere
deponerede midler for tid (-6,008 mio. kr.), og samtidig undga at midlerne - ved en eventuel tidsforskydelse i projekterne,
hvor der er deponeret for pavilloner - ikke vil blive frigivet. Dette er indregnet i regnskab 2020.

Overskrift Udvalg / Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023 Varig?

Frigivelse af Jkonomiudvalget / -6.008 269  5.739 Nej

deponering Balanceforskydninger

Laneoptagelse @Jkonomiudvalget / 6.008 Nej
Balanceforskydninger

Kursgevinster Okonomiudvalget / Renter  -6.008 Nej

og finansiering

I alt (kassen) 6.008 -269 -5.739

(Arets P/L-niveau, t. kr.) Bevillingsmassige @ndringer kan alene justeres fra 2021.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 3: Dataanalyse af momsposteringer (Beslutning)

00.32.22-3336-1-21
Resume

Kommunen kan gennem et nyt samarbejde med kommunens leverander af @konomi- og Personalesystemet (ERP) lave en
data-analyse af kommunens momsafregninger. Analysen gennemfores - i lighed med tidligere projekter med digital
indteegtsoptimering - ved dataanalyse og algoritmer. Med denne sag skal der tages stilling til et nyt samarbejde med
ekstern leverander i forhold til en momsgennemgang af samtlige omrader.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at indga aftale med ekstern leverander om en analyse af
momsrefusion pa en no-cure-no-pay”’ model inden for en ramme pa op til 1,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

Kommunens fakturaer indeholder i nogle tilfelde moms som kan refunderes af staten (sékaldt afleftning af moms), hvis
de bogfores pé specifikke konti i gkonomisystemet. Momsreglerne er i en raekke tilfeelde komplekse, og det kan vare
vanskeligt for kommunens fakturabehandlere at 4 bogfert korrekt.

Kommunens ERP-leverander tilbyder kunderne (kommunerne) en "momsanalyse" som sammenstiller kommunens
bogfering i ekonomisystemet med de elektroniske fakturaer og holder det op imod momsbekendtgerelsens regler baseret
pa dataanalyse og algoritmer. Det er ikke umiddelbart muligt for kommunen selv at gennemgé sé store datamangder,
herunder bl.a. kommunens ca. 125.000 modtagne e-fakturaer, og de bagvedliggende data for en 5-arig periode.
Algoritmerne giver pa tvers af de store datasat en "undringsliste" i forhold til om der er afregnet og refunderet korrekt
moms i forhold til staten, til hvad der ber kigges nermere pa, og hvordan det potentielt kan endres. Leveranderen har
lavet en umiddelbar screening som umiddelbart peger pa, at der vil vere et vasentligt potentiale.

Analysen vil vaere bygget op omkring en langt raeekke parametre, herunder bl.a. anvendelse af folgende:

Kebsmoms ("normal" afregning af moms)
- Tjenesteydelser, hvor konti som ikke lafter moms er anvendt, men hvor der normalt skal afloftes moms

- Kreditorer, hvor der normalt skal aflaftes moms, men i visse tilfelde ikke er aflgftet moms

Positivlisten (Liste pa baggrund af, at momsbekendtgerelsen 1 visse tilfelde giver mulighed for delvis aflgftning af moms
pa ikke-momsbelagte ydelser)

- Tjenesteydelser, hvor konti som ikke fremgér af "positivlisten" er anvendt, men hvor konto pa listen kan anvendes, og
der derfor kan afleftes delvis moms

- Stamdata, hvor "ejerforhold" (kommune/privat leverander) i kontoplanen betyder, at der ikke sker delvis
momsafleftning

Forvaltningen har i dag - med de store datamangder - alene en mulighed for at fange de lavtheengende "frugter" ved
anvendelse af den store erfaring, som nogle af de nuvarende regnskabsmedarbejdere har, og alene med en mindre
ressourceanvendelse samt gkonomisystemets indbyggede kontroller. Analysen skal endvidere medvirke til at give
medarbejderne en kompetenceudvikling, idet medarbejderne opnar leering om momskonteringspraksis og typiske



fejlkonteringer med henblik pa justering af fremtidige arbejdsgange, s& kommunen i sterre omfang selv kan finde
rationalet.

Leveranderen stiller via ydelsen konsulenter til radighed til gennemgang af analyse og resultater for en 5-arig periode fra
2016 til 2020.

Leveranderen har umiddelbart opgjort et skennet estimat til ca. 19 mio. kr. brutto for de seneste 5 regnskabsar, men efter
forventede korrektioner for bl.a. forvaltningens allerede foretagne berigtigelser skannes netto ca. 8-9 mio. kr. Estimatet er
noget usikkert.

Kontrakten med leveranderen forudsattes baseret pé en ’no-cure-no-pay”” model, hvor honoraret udger en procentandel af
indtegten, dog inden for et maksimum pé 1,0 mio. kr., hvorefter kommunen oppebarer 100 pct. af indtaegten.

Gevinsten baserer sig alene pa den bagud liggende periode, og der indregnes séledes ikke en gevinst af fremtidsvaerdien af
de udsegte sager.

Lovgrundlag

Momsbekendtgerelsen.

Okonomi

Der vil alene vare udgifter forbundet med at gennemfore analysen, hvis der kan identificeres urealiserede indtaegter.
Udgifterne til analysen og de afledte indtagter vil rent bevillingsteknisk sgges enten i forbindelse med anslaede

regnskaber, alternativt serskilte megdesager, nar niveauet for disse kendes. Merindtaegterne vil som udgangspunkt tilga
kassen.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 25. februar 2021

Godkendt.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 4: Kvalificering af mellemkommunal afregning (Beslutning)

85.00.00-000-1-17
Resume

Forvaltningen arbejder p.t. med at forbedre rammerne for korrekt og effektiv hjemtagelse af mellemkommunal refusion.
@konomiudvalget har tidligere godkendt at indga et samarbejde med en ekstern leverander i forhold til digital
indteegtsoptimering pa omradet for mellemkommunal refusion, hvor der treekkes og samkeres data fra en rekke registre,
herunder registre som kommunen ikke selv har adgang til. I forbindelse med det seneste samarbejde opndede kommunen
en gevinst pd 6 mio. kr. pa beskaeftigelsesomrédet. I lyset af erfaringerne hermed skal der med denne sag tages stilling til
et nyt samarbejde med ekstern leverander i forhold til en gennemgang af mellemkommunal refusion pa evrige
fagomrader, herunder det sociale omrade og berneomradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at indg aftale med ekstern leverander i forhold til indhentelse af
mellemkommunal refusion inden for en ramme pé op til 1,0 mio. kr., finansieret af gevinsten ved hjemtagelse af
yderligere mellemkommunal refusion.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har som led i programmet “Nytenkning af Velfzerd Voksne” arbejdet pa et projekt, der skal optimere
kommunens lgbende indhentning af den mellemkommunale refusion pa forvaltningsomraderne under Center for Social
Indsats (CSI), Center for Sundhed og Omsorg (CSO), Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked (CUBA) og
Center for Uddannelse og Paedagogik (CUP).

Som en del af projektet er der behov for at dokumentere potentialet i de enkelte fagcentre med henblik pa senere at kunne
treeffe beslutning om indkeb af en datastyret losningsmodel for hele eller dele af de omfattede forvaltningsomréder og
som kan effektivisere arbejdsgangen. P& den baggrund har forvaltningen indhentet tilbud hos et par leveranderer med
henblik pa en mellemkommunal gennemgang af alle velferdsomrader og agter nu at gé videre med den gkonomisk mest
fordelagtige.

Analysen gennemfores - i lighed med tidligere projekter med digital indteegtsoptimering pa beskaftigelseomradet - ved at
samkere og kvalificere data pa tvars af systemer ved at anvende "bigdata"-analysemetoder med det formal, at udsege de
sager inden for mellemkommunal refusion, som potentielt reprasenterer en urealiseret indtegt fra, eller en uretmaessig
udgift til, andre kommuner.

Ved gennemgangen anvendes sarligt udviklede IT-programmer til at gennemga omraderne for mellemkommunale
refusioner. Det betyder, at store datasaet pa tvers af systemer og organisationer bliver samkert - herunder ogsé data, som
kommunen ikke selv har adgang til, men som leveranderen har udviklet bl.a. ved hjalp af robotteknologi.

Mellemkommunale refusioner findes inden for flere af kommunens kerneomrader - eldreomradet (ex. plejehjemspladser,
@ldreboliger, hjemmepleje og hjelpemidler), det sociale omrade (ex. botilbud, anbringelser pa opholdssteder og i
plejefamilier), beskeftigelsesomradet (ex. kontanthjelp og aktivering), ydelsesomradet (ex. fortidspension og boligstatte)
og berne- og skoleomradet (ex. dagtilbud og almenundervisning/SFO - herunder frit valg). Mellemkommunal refusion er
betaling for ydelser mellem kommuner med udgangspunkt i hvilken kommune, der retmeessigt er betalingskommune i det
konkrete tilfeelde. Der er forskellige regler om betalingskommune-ansvaret pa forskellige omrader og i forskellige
situationer — fx i forbindelse med borgerens flytning mellem kommuner.

Kontrakten med leveranderen forudsattes baseret pé en ’no-cure-no-pay”” model, hvor honoraret udger en procentandel af
kommunens indtaegt, dog inden for et maksimum pé 1,0 mio. kr. Modellen indeberer, at leveranderen vil have et



incitament til at identificere s mange sager som muligt inden for rammen af maksimum. Gevinsten baserer sig pa den
bagudliggende periode, og der indregnes saledes ikke en gevinst af fremtidsveerdien af de udsegte sager, da det er
serdeles vanskeligt at gere op.

Da Lyngby-Taarbaek Kommune medio 2020 har afsluttet en analyse pa beskaftigelsesomradet med en gevinst pa mere
end 6 mio. kr. er det ikke forventningen, at der vil kunne udseges en stor urealiseret gevinst pa dette omrdde med sa kort
mellemrum. Analysens primare formal er at afdeekke potentialet pé de gvrige fagomrader, herunder grundlaget for
fremadrettet at investere i en mere IT-understattet arbejdsgang, men nar dataanalysen alligevel kares, og der delvis er tale
om samme indsats, er det forvaltningens tilgang ogsé at tage den seneste periode pé beskeftigelsesomradet med i
analysen. Potentialet pa gvrige omrader er usikkert og analysen skal tjene til afdeekke mere precist, om der er et storre
potentiale, og hermed om der er et grundlag for at tilrettelegge en mere effektiv og IT-understottet arbejdsgang med dertil
herende investering. Skulle der vare tale om et mindre potentiale vil prisen for analysen vere tilsvarende mindre - og
under alle omstendigheder under gevinsten, og der er sdledes ikke en gkonomisk risiko.

Kontrakten er ikke udbudspligtig og kan indgas umiddelbart.
Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven indeholder regler om retten til kommunal refusion. Hvordan og hvorvidt kommunen ensker hjelp til
at inddrive refusion, er en lokal beslutning.

Okonomi

Der vil kun vare udgifter forbundet med at gennemfore analysen, hvis der kan identificeres urealiserede indtegter.

Udgifterne til analysen og de afledte indtaegter vil rent bevillingsteknisk soges enten i forbindelse med anslédede
regnskaber, alternativt serskilte medesager, nar niveauet for disse kendes. Merindtaegterne vil som udgangspunkt tilga
kassen.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Godkendt.

Henriette Breum (UP) var fravarende.



Punkt 5: Udvidelse af Corona-podeenhed (Beslutning)

29.08.00-A00-1-21
Resume

I overensstemmelse med det nationale beredskab og den dertil knyttede lovgivning, som skal hdndtere corona-pandemien,
er der oprettet en central podeenhed i regi af Treenings- og Rehabiliteringscenteret. Podeenheden har varet 1 funktion
siden august 2020 og har varetaget test af det sundhedsfaglige personale pa sundhed-, &ldre- og socialomradet efter de
nationale direktiver for forskellige teststrategier. Senest er podeenhedens opgave udvidet til at omfatte test af personale pa
skolerne efter, at 0.-4. klasse er vendst tilbage til skolerne. Podeenheden skal med den forestaende teststrategi i
sammenhang med en genabning kunne tilpasse ressourcerne efter behovet. Forvaltningen anmoder derfor om mandat og
en rammebevilling til at kunne dimensionere podeenheden til de lebende behov, i overensstemmelse med @ndringer i
restriktionerne og i teststrategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at kunne tilpasse ressourcerne i podeenheden i overensstemmelse
med geeldende teststrategier, og at der afsattes en rammebevilling under aktivitetsomrdde Sundhed pa 1,5 mio.kr. til de
afledte ekonomiske udgifter - finansieret af Covid-19-puljen.

Sagsfremstilling

I august 2020 pabegyndte forvaltningen arbejdet med at fé etableret egen podeenhed i kommunen med det formal, at
kommunen selv kunne tilvejebringe testkapacitet til test af egne medarbejdere jf. aftale mellem Regeringen, Danske
Regioner og KL. Podeenheden blev etableret og organisatorisk forankret i Tranings- og Rehabiliteringscentret under Det
Mobile Akutteam. Podeenheden bestér i dag af en koordinator og 12 medarbejdere.

Podeenheden har netop pabegyndt opgaven med at teste medarbejderne pa skolerne i forhold til genabningen af de sma
klassetrin fra 0.-4. klasse. Det er en ny opgave for podeenheden, idet det er de sékaldte KVIK-test (i nasen), som Pode-
enheden har modtaget undervisning i, i uge 6. De gvrige test har indtil nu veret PCR-test (i munden).

Pode-enheden forventes at skulle forberede opgavelasningen med KVIK-test for folgende i forbindelse med gendbningen:

Test af leerere og peedagoger ved skolerne i forhold til 0.-4. klasse

Pode-enhedens medarbejdere blev uddannet i uge 6 til at gennemfore kvik-test pa skolerne. I forste omgang blev der
gennemfort kviktest pd 6 skoler i uge 6. Test pa skolerne fortsetter i uge 8 og 9, hvor planen er at kunne tilbyde lerere og
paedagoger 0.-4. klassetrin kviktest pa alle skoler to gange om ugen.

Test af leerere og padagoger pa alle skoler:

Test af leerere og peedagoger pé alle skoler, bade private som offentlige.

Kommunen er derudover bedt om at holde sig klar til yderligere genébning og test i den forbindelse, herunder af alle
leerere og paedagoger og alle elever over 12 ar. Det vil ved fuld genébning betyde test af 1.161 medarbejdere og
forventeligt 3.875 elever to gange om ugen. Dertil dreftes det p.t. pé nationalt plan, om der pa et tidspunkt skal laves test
af personalet i dagtilbud. En podeenhed vil i givet fald ogsa senere skulle varetage denne opgave.



Med de seneste @ndringer i restriktionerne ser det dog ikke ud til, at der bliver &bnet yderligere op for skoleomradet i
Lyngby-Taarbek Kommunen for efter paske. Det er derfor svaert konkret at estimere behovet i den kommende periode
frem til sommerferien. Forvaltningen foreslar derfor, at der gives en ramme bevilling pé 1,5 mio.kr., og at aktiviteten i
podecentret tilpasses i takt med genabningen. Forvaltningen vender tilbage med status for udmentningen.

Ved fuld genabning af skoler m.v. skal der testes 2 gange om ugen pai alle skoler. Det er dog forventningen, at det ikke er
alle 1 malgruppen, der vil lade sig teste. Det kan forventes, at ca. 75% vil benytte sig at dette tilbud om test.

Der skal ved fuld genabning af skolerne forventeligt skulle etableres i alt 4 teams med 4 medarbejdere i hver, 3 podere
samt 1 til test-resultat og -formidler, idet der gives hurtigt besked om resultat. Da ikke alle medarbejdere ensker 37 timer,
er der helt forelabigt estimeret med, at der skal ansettes ca. 17 nye medarbejdere.

I forbindelse med etableringen af den ekstra pode-aktivitet er det forventningen, at aktiviteten i forste omgang laber til og
med juni maned, dvs. at der pd nuvarende tidspunkt laves en udvidelse for perioden marts — juni 2021 (4 méneder), og at
aktiviteten lgbende tilpasses gendbningen.

Podeenheden

Forvaltningen bemarker, at det er en meget stor opgave, bade organisatorisk, fysisk, skonomisk og kompetencemaessigt
at bygge pode-enheden op til ogsé at kunne varetage ovenstaende opgaver. Samtidig skal pode-enheden fortsette med at
lose de eksisterende opgaver tilfredsstillende, ligesom den skal kunne handtere en 3. beglge i Corona-epidemien, herunder
udbrud pa plejecentre mv. igen.

Pode-enheden varetager i dag felgende opgaver:

o Test af medarbejdere pa sundheds- og &ldreomradet. Siden august 2020 har pode-enheden sorget for regelmassig
test af alle medarbejdere indenfor sundheds- og @ldreomradet med direkte kontakt til borgerne. I forste omgang
blev der testet hver 7. uge, da smittetrykket var lavt, men allerede fra september blev hyppigheden sat op til hver 2.
uge, da antallet af udbrud steg. Fra uge 42 blev der stillet krav om test hver 7. dag, hvis der var udbrud, og fra
slutningen af december blev kravet gget til 2 test om ugen.

e Test af medarbejdere pa Socialomradet. I forbindelse med at antallet af smittede i kommunen steg, og der blev flere
udbrud, blev der ivaerksat test af medarbejdere pa det sociale omrade, dvs. kommunens voksen-handicap-tilbud,
saledes at disse er i samme rul som sundheds- og &ldreomradet.

e Test af borgere ved udbrud: Fra december er der opbygget kapacitet til ogsa at kunne tilbyde test af borgere pa
plejecentrene ved udbrud, séledes at borgerne ogsé kan testes med det samme i et 7 dages rul ved udbrud, og
kommunen séledes ikke er afhangig af, hvornar regionens pode-bil kan rykke ud.

Lovgrundlag

Kommunerne har efter sundhedslovens § 119, stk. 2, ansvar for at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne.

Okonomi

Det er p.t. sveert konkret estimere behovet i den kommende periode frem til sommerferien. Forvaltningen foreslar derfor,
at der gives en ramme bevilling pa 1,5 mio.kr. under aktivitetsomrade Sundhed finansieret af Covid-19 puljen i 2021, og
at aktiviteten i podecentret tilpasses i takt med gendbningen. Safremt der métte vaere et yderligere behov vender
forvaltningen tilbage med supplerende bevillingsbehov. Ved evt. mindreudgifter tilbageferes de overskydende midler til
Covid-19-puljen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



@konomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravarende.



Punkt 6: Anlegsregnskab flytning af stejvold omriade B - Dyrehavegaard
(Beslutning)

00.32.04-S00-5-20
Resume

Forvaltningen afleegger anlaegsregnskab for anlegsprojektet vedrerende "Flytning af Stgjvold Omrade B (boliger og
erhverv) i Dyrehavegaards-omradet, med udbygningsaftale". Anlagsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 1.044.397 kr.
Forvaltningen peger pé, at mindreforbruget overfores til "Infrastruktur veje-Omrade B (boliger og erhverv) i
Dyrehavegaards-omradet, med udbygningsaftale”, idet dette projekt forventes at realisere et merforbrug pé ca. 1 mio. kr.
De to anlaegsprojekter er i praksis sammenhangende, idet etableringen af byggepladsvejen var en nedvendighed for at
kunne komme ud og fjerne stegjvolden langs Helsingermotorvejen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. anleegsregnskabet godkendes,

2. mindreforbruget pa 1.044.397 kr. overfores til "Infrastruktur veje, pa omrdde B Boliger og erhverv i Dyrehavegaards-
omradet, med udbygningsaftale", og der gives bevilling pa 1.044.397 kr. pé anleegsprojektet "Infrastruktur veje, pa
omrade B Boliger og erhverv i Dyrehavegaards-omradet, med udbygningsaftale".

Sagsfremstilling

I november og december 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen at selge et areal ved Dyrehavegaards Jorder (omrade B1)
til Technical Education Copenhagen (TEC) med henblik p& opferelse af H.C. Orsted Gymnasiet. I forbindelse med salget
af arealet, blev der indgéet aftale om fjernelse af stgjvolden ud mod Helsingermotorvejen. For at komme ud til stgjvolden
fra Trongardsparken var det nedvendigt med anleggelse af en adgangsvej. Ved poltisik beslutning i marts 2018 blev der
saledes indgaet udbygningsaftaler vedr. fjernelse af stegjvolden og til anleeggelse af adgangsvejen. Der blev givet bevilling
til anleegsarbejderne vedrerende fjernelse af stgjvolden og til modtagelse af indtaegterne angivet i udbygningsaftalen.

Mindreforbruget pa bevillingsprogrammet til fjernelse af stgjvolden skyldes flere forhold. De geotekniske undersogelser
indikerede, at der var forurenet jord i stgjvolden, men ved udgravningen og bortkerslen af stgjvolden viste det sig, at
mangden af forurenet jord var mindre end forventet. Derved blev opnéet en besparelse pa bortkersel af forurenet jord.
Ved projektstart blev der etableret en byggepladsvej med jernplader for at komme til stgjvolden. En méneds tid inde i
arbejderne med fjernelse af stgjvolden var den midlertidige byggepladsvej/fremtidge adgangsvej etableret, og
jernpladevejen kunne fjernes med besparelser til folge.

Opgaven med fjernelse af stgjvolden, etablering af adgangsvejen samt ombygning af Trongardsparken (ml.
minirundkerslen ved Trongérdsskolen og krydset Klampenborgvej/Hvidegardsparken) er udfert som tre anlaegsprojekter
men samlet i en storentreprise for at opna den bedst mulige pris qua sterre volumen i projektet. Anlaegsprojektet for
fjernelse af stgjvolden blev ferdiggjort i 2018 og forvaltningen ensker at aflegge anlegsregnskab for dette anlaegsprojekt.
Regnskabet for den samlede entreprisekontrakt er ikke endeligt afsluttet, men forvaltningen har vurderet, at der ikke er
yderligere udgifter forbundet med anlaegsprojektet for fjernelse af stgjvolden.

I forbindelse med anlaegsprojektet for adgangsvejen Paul Fennebergs All¢ har der veret omfattende droftelser med
bygherrerne i omradet (fremtidige medlemmer af vejlauget, som skal drifte adgangsvejen) samt Lyngby-Taarbaek
Forsyning. Det har bevirket, at der i det endelige vej- afvandingsprojekt er foretaget aendringer, som sikrer, at det er et
robust anleg, ligesom der ogsa er taget hensyn til den fremtidige drift. £ndringen af det endelige vej- og
afvandingsprojekt har medfert et merforbrug til rddgivning, projektering og entreprisearbejder. Bl.a. er folgende opgaver
omfattet af merforbruget:

o FEkstra sikkerheds- og koordineringsmader
e Hevning af nordlige fortov, inkl. projekterings- og entrepriseudgifter
o Kuppelriste inkl. projekterings- og entrepriseudgifter



Groftesektionerne med rer inkl. projekterings- og entrepriseudgifter

Sikring af nabogrunds fundamenter med ler- membraner inkl. projekterings- og entrepriseudgifter
Ekstra nedgravning af ledninger under groft og plantebede inkl. projekterings og entrepriseudgifter
Ekstra vandbremser og riste inkl. projekterings og entrepriseudgifter

Grundet den nare sammenhang ml. fjernelse af stgjvolden og etablering af adgangsvejen foreslar forvaltningen, at
mindreforbruget pd 1.044.397 kr. overfores til bevillingsprogram "Infrastruktur veje-Omr.B/Boliger og erherv-
DHG(UBA)", og der gives bevilling til de overfarte midler.

Lovgrundlag

@Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".
Lyngby-Taarbaek Kommunes anlaegsstyringsregler

Okonomi

Den korrigerede udgiftsbevilling udger 12,437 mio. kr., og deraf er realiseret udgifter pa 11,393 mio. kr.
Indtagtsbevillingen pa -3,300 mio. kr. er identisk med de faktisk modtagne indtegter. Samlet set er der saledes et
mindreforbrug pé 1,044 mio. kr.

Det indstilles, at mindreforbruget overfores til bevillingsprogrammet "Infrastruktur veje-omrade B (boliger og erhverv)".
Bevilliingsprogrammet "Infrastruktur veje-omrade B (boliger og erhverv)", har herefter en udgiftsbevilling pa 16,104
mio. kr. og en indtegtsbevilling pa 15,0 mio. kr.

Tabel til &ndringer i radighedsbelob:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Mindreforbrug Okonomiudvalg/  -1.044 Nej

Flytning af Anlaeg

Stejvold Omrade B

0060621008

Infrastruktur veje-  @konomiudvalg/ 1.044 Nej

Omréde B Anlag

0060621002

I alt (kassen) 1.044 -1.044

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Bilag

Flytning af stejvold-Omr.B(erhv.+bol.)DHG



Punkt 7: Anlaegsregnskab 2020 og Anlaegsbevilling 2021 til anlaegspuljen til
mindre bygningsmaessig justering (Beslutning)

82.06.00-P20-2-19
Resume

Forvaltningen aflaegger i denne sag anlaegsregnskab for anlagspuljen til mindre bygningsmaessige justeringer i 2020.
Derudover foreslar forvaltningen, at det afsatte radighedsbeleb for puljen i 2021 bevilliges.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. anlegsregnskabet for anlegspuljen til "Mindre bygningsmassige justeringer under 0,5 mio 2020" godkendes, og at
merforbruget pa 0,734 mio. kr. finansieres af det afsatte rddighedsbeleb for puljen i 2021.

2. der gives en anlaegsbevilling pa 1,497 mio. kr. til "Mindre bygningsmaessige justeringer under 0,5 mio 2021", som

finansieres af det afsatte radighedsbeleb til anlaegspuljen for "Mindre bygningsmassige justeringer under 0,5 mio 2021" i
2021.

Sagsfremstilling

I budget 2019-2022 blev der afsat en érlig anlaegspulje pa 2,13 mio. kr. (2019-priser) fra 2019 og frem. Puljen kan
anvendes til behovsafklaring, projektering og udferelse af ombygninger. Oprindeligt indeholdt puljen en
belgbsafgreensning pa 0,3 mio. kr. pr. delprojekt, hvilket Kommunalbestyrelsen godkendte @ndret til 0,5 mio. kr. pA medet

den 25. juni 2020 (sag 7). Baggrunden herfor var ny byggelovgivning med ggede krav samt skaerpede krav til
brandforhold.

Formélet med puljen er, at den enkelte bygning lebende kan tilpasses brugernes behov, sa den enkelte bygning opfylder de
aktuelle behov for den nedvendige funktion. Der er ikke tale om vedligeholdelse, men om mindre bygningsmassige
justeringer.

Kommunalbestyrelsen gav 6. februar 2020 (sag 7) en anlaegsbevilling pa det fulde raddighedsbelab i 2020 med afset i, at
forvaltningen administrerer anvendelsen af puljen for at understatte hurtige beslutningsprocesser samt en mere agil
effektuering af brugernes behov.

12020 er folgende projekter gennemfort for den afgivne bevilling:

- Etablering af gruppe- og samlingsfaciliteter gennem keb af faste rummebler/inventar pa gangen pa Hummeltofteskolen.
- Etablering af ventearealer til Center for Uddannelse, Borgerservice og Arbejdsmarked (CUBA) pa Toftebaeksvej 12

- Mindre ombygning af stueetagen pa Bauneporten 20 (tidligere anvendt til midlertige plejeboliger) efter vandskade

- Ombygning af mikrobibliotek i Virumhallen

- Indkeb af inventar til stueetagen p& Lyngby Rédhus

- Kloakprojekt ved Lyngby Radhus

- Ombygning af kontorer pa Caroline Amaliesvej 126, Borrebakken

- Indretning af personalerum i Trongardsskolens Svemmehal

- Udskiftning af skilte ved treningscentret Mellebo



- Invendig ombygning pé Bernehuset Pilen
- Etablering af elinstallation til storskerme p& Lyngby Stadion
- Etablering af 100 ekstra saeder pa Lyngby Stadion

- Diverse gvrige mindre bygningsmassige justeringer

Forvaltningen foreslar, at anlegsregnskabet for 2020 godkendes, og at det afsatte radighedsbeleb tilherende puljen i 2021
bevilliges, idet der ikke forelaegger en endelig plan for den konkrete anvendelse af midlerne, da der er tale om en pulje til
lobende bygningsmassige justeringer pa eksisterende ejendomme. Anlagsregnskabsskemaet for 2020 er vedlagt som
bilag.

Lovgrundlag
Indgéelse af aftaler om radgivning som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende lovgivning, herunder
eksempelvis udbuds — og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke

standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-systemer som vores standarder).

Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi
Anlagsregnskab for 2020 pulje:
Den korrigerede anlaegsbevilling pa anlagspuljen til mindre bygningsmaessige justeringer i 2020 udger 1,863 mio. kr. Det

samlede forbrug udger 2,597 mio. kr., hvilket foranlediger et merforbrug pa 0,734 mio. kr. Arsagen til merforbruget er, at
det er lykkedes at realisere flere projekter i 2020 end oprindeligt forventet.

Forvaltningen foreslar, at merforbruget pa 0,734 mio. kr. finansieres af det afsatte radighedsbeleb for puljen i 2021. Det
afsatte radighedsbeleb for 2021 udger pt. 2,231 mio. kr. og vil herefter udgere 1,497 mio. kr.

Merforbruget vedrerende anlagspuljen for 2020 overferes i forbindelse med regnskab 2020.

Anlagsbevilling til 2021 pulje:
Derudover foreslér forvaltningen at der gives en anlagsbevilling svarende til det resterende rddighedsbeleb i 2021 pa

1,497 mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern projektstyring og gvrige udgifter forbundet med mindre bygningsmaessige
justeringer i 2021.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Merforbrug pa @Okonomiudvalget 734 Nej

anlegspuljen til / Anlaeg

mindre

bygningsmassige

justeringer 2020

(0060810009)

Anlagspuljen til Okonomiudvalget -734 Nej

mindre / Anlaeg

bygningsmassige



justeringer 2021 (nyt
bevillingsprogram)

I alt (kassen) -734 734

(arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Anlaegsregnskabsskema for projektet "Mindre bygningsmaessige justeringer under 0,5 mio. kr. 2020"



Punkt 8: Anlaegsregnskab 2020 og Anlaegsbevilling 2021 til anlaegspuljen til
Slidlagsarbejder (Beslutning)

05.01.02-P20-9-20

Resume
Forvaltningen seger bevilling til at pdbegynde arbejder for slidlagspuljen i 2021, der anvendes til belegningsarbejder pa
kommunale veje, stier og fortove samt labende renovering af stikledninger for vejafvanding, som udferes i sammenheng

med disse arbejder. Samtidig afleegges der anlaegsregnskab for puljens anvendelse i 2020, hvor mindreforbruget foreslas
overfort til indsatser i 2021.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. anlegsregnskabet for "Slidlag, reetablering af veje 2020" godkendes, og at mindreforbruget pa 2,308 mio. kr. overfores
til anleegsprogrammet "Slidlag, reetablering af veje 2021" 1 2021,

2. der gives en anlaegsbevilling til ”Slidlag, Reetablering af veje 2021” pa 11,913 mio. kr. 1 2021, som finansieres af det
afsatte radighedsbelab, samt overfersel af mindreforbrug fra 2020 puljen.

Sagsfremstilling

Der er givet en samlet bevilling pa 9,862 mio. kr. til slidlagspuljen i 2020. 1 2020 var der planlagt arbejder pa 13 veje, 5
stier og 10 fortove (liste fremgar af bilaget "Status pa vedligeholdelsesarbejder pa offentlige veje, stier og fortove 2020").
Af disse kan fremhaeves folgende vejstreekninger, hvor der har veret vedligeholdelsesarbejder; Furesovej, Toftegaerdet,
Ulrikkenborg All¢ og Birkhejve;.

Forsinkelse af planlagte beleegningsarbejder - udbud af ny rammeaftale

Slidlagsfornyelse for 10 vejstreekninger planlagt i 2020 overfores til indsatsen for 2021 (forsinkede arbejder fremgar af
bilaget "Prioriteret liste for samlede vedligeholdelsesarbejder pé offentlige veje, stier og fortove 2021").

Arsagen til forsinkelsen i det planlagte belegningsarbejde og dermed et mindreforbrug er, at der har veeret en
uoverensstemmelse med leveranderen. Som folge heraf har forvaltningen indledt et nyt udbud af en rammeaftale pa
omradet.

Der er et samlet mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 2,308 mio. kr., som sgges overfert til anleegspuljen for 2021.
Anlaegsregnskabsskema for slidlagspuljen i 2020 er vedlagt som bilag.

Anlagsbevilling til slidlagsarbejder i 2021

Der er afsat et rddighedsbeleb 1 2021 pa 9,606 mio. kr. samt overfersel af mindreforbruget fra 2020 péa 2,308 mio. kr. Der
soges dermed samlet om en bevilling pa 11,913 mio. kr. til arbejder i 2021.

Puljens formal er fortsat sterre vedligeholdelsesarbejder pé offentlige veje, stier og fortove, herunder renovering af
vejafvanding. Den udarbejdede liste for planlagte arbejder 1 2021 er udarbejdet pa baggrund af:

e cn arligt aftholdt vejbesigtigelse
¢ Vejdirektoratets arlige hovedeftersyn af kommunale veje, stier og fortove
o forvaltningens faglige vurdering af vejenes tilstand



« tv-inspektion af stikledninger ved veje, hvor der er planlagt slidlagsarbejder

Prioritering offentliggeres pa Itk.dk

Prioriteringen af istandsattelse af konkrete veje, stier og fortove offentliggeres pa kommunens hjemmeside, ligesom
forvaltningen har orienteret Teknik— og Miljoudvalget herom pé udvalgsmede den 10. februar 2021. Det skal bemarkes,
at prioriteringen angiver de arbejder, forvaltningen pataenker at gennemfore. Vinteren og andre ubekendte forhold kan dog
medfore skader pa vej, stier og fortove, der nadvendigger en omprioritering af de planlagte indsatser. Hvis
omprioriteringen bliver nadvendig, redegeres der for det ved aflaeggelse af anlaegsregnskab.

Ny rammeaftale for asfalt— og belaegningsarbejder pé vej

Kommunen gor brug af rammeaftaler i forbindelse med asfalt- og beleegningsarbejder. Forvaltningen har indgéet en aftale
med en entreprener i 2020, der desverre har givet uoverensstemmelser, og forvaltningen har vurderet, at samarbejdet ikke
kunne holde i hele kontraktperioden.

Forvaltningen er i gang med et udbud for de kommende ars arbejder. Den kommende aftale bliver udarbejdet séledes, at
kontrakten har en varighed pa to ar med mulighed for yderligere to ars forleengelse. Den kommende aftale forventes
indgéet medio marts 2021.

Ny navngivning af puljen

Forvaltningen vil fremadrettet 2ndre navnet pa puljen i den politiske opfolgning, fra "slidlag, reetablering af veje" til
"Belaegningsarbejder og stikledninger" for bedre at afspejle de opgaver, som bliver finansieret af puljen.

Lovgrundlag

Indgéelse af aftaler om radgivning som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af geeldende lovgivning, herunder
eksempelvis udbuds — og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i ovrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke
standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-systemer som vores standarder).

Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Formaélet med den labende pulje for "slidlag, reetablering af veje" er senest opdateret ved budgetaftalen 2021-2024, hvor
der har varet et anlaegsbehov pa baggrund af en undersegelse af vejbrendenes tilstand. Puljen har i kommende
budgetperiode, et arligt radighedsbelab pa 12,5 mio. kr.

Regnskab for 2020 pulje:

Der er oprindeligt afgivet bevilling pa 6,456 mio. kr. ved kommunalbestyrelsesmede d. 19.12.2019, sag 9, og der er givet
en tillegsbevilling pa 3,560 mio. kr. ved kommunalbestyrelsesmade d. 02.04.2020, sag 12. Ved 3. budgetopfelgning 2020
er der overfort 0,154 mio. kr. til neste &rs program, og der er sidledes endeligt afsat en bevilling til programmet pa 9,862
mio. kr.

Da anlaegsprogrammet udviser et forbrug pa 7,554 mio. kr., er der herefter et mindreforbrug pa 2,308 mio. kr. som sgges
overfort til udfersel af arbejder i 2021. Budgettet herfor overfores i forbindelse med regnskab 2020.

Anlagsbevilling til 2021 pulje:

Der er afsat et rddighedsbeleb i 2021 pa 9,606 mio. kr., med overforsel af det resterende mindreforbrug fra 2020, pa 2,308
mio. kr. foreslér forvaltningen, at der gives en anlaegsbevilling pd 11,913 mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern
projektstyring og gvrige udgifter forbundet med belegningsarbejderne.



Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Slidlag reetablering @konomiudvalget -2.308 nej

af veje 2020 / anleg

(0060620134)

Slidlag reetablering ©@konomiudvalget 2.308 nej

af veje 2021 / anleg

(nyt

bevillingsprogram)

I alt (kassen) 2.308 -2.308

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
Okonomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag
Bilag A: Status pa vedligeholdelsesarbejder pé offentlige veje, stier og fortove 2020
Bilag B: Prioriteret liste for samlede vedligeholdelsesarbejder pa offentlige veje, stier og fortove 2021

Anlaegsregnskabsskema for projektet "Slidlag - Reetablering af veje 2020"



Punkt 9: Anlaegsbevilling Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds
Skovbrynet (Beslutning)

05.01.02-P20-4-19
Resume

I forbindelse med endt udbud og pabegyndt entreprise vurderer forvaltningen, at indtegtsbudgettet vedrerende
udbygningsaftalen for anlaegsprogrammet "Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds Skovbrynet" skal tilpasses den
aftalte kontraktsum, idet udbuddet har betydet, at indtaegten vil vaere storre end oprindeligt fastsat i skitseprojektet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling til merindtaegter pa 1,4 mio. kr. 1 2021 for anleegsprogrammet
"Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds Skovbrynet", idet provenuet tilgar "anleegspuljen for uforudsete
anlaegsudgifter" 1 2021.

Sagsfremstilling

I forbindelse med gennemforelse af lokalplan 261 og 268 for Hummeltoftevej og lokalplan 276 for Skovbrynet har
kommunen i 2020 foretaget anlaegsarbejder p4 Hummeltoftevej og Skovbrynet. Disse arbejder er en del af de
udbygningsaftaler, der har veret for Hummeltofteparken og BaseCamp. Igennem udbygningsaftalen er det aftalt, at
kommunen forestér fornyelse af vejstraekningen mellem Sorgenfri St. og Skovbrynet.

Kommunen har gennemfort folgende:

Etablering af nyt signalanleg

Indsnavring af vognbaner

Forbedring af trafiksikkerhed for trafikanter, der benytter frakerselsrampen fra Lyngby Omfartsvej
Qget antal treeer pa vejstraekningen

Forbedring af parkeringsforhold for cykler.

Behovet for en gget indtegtsbevilling

I forbindelse med udbygningsaftalerne er der aftalt fordelingsprincipper for fordeling af omkostningerne til fornyelse af
vejstrekningen. Det er konstateret, at kommunen i 2020 har haft en hgjere indtaegt, end der er budgetteret ved
udarbejdelsen af skitseprojektet. Det var forudsat i udvalgssagen for skitseprojektet (KMB 28.02.2019, sag 13), at
forvaltningen ville validere budgettet ved indgéelse af kontrakt med entrepreneren. Efter endt udbud og indgéelse af
kontrakt kan forvaltningen konstatere, at projektet vil have en sterre indtaegt end oprindeligt afsat i skitseprojektet.
Indtagtsbevillingen skal derfor opjusteres med 1,4 mio. kr. fra 10,138 mio. til 11,538 mio. kr. Indteegterne stemmer
herefter overens med de indgdede udbygningsaftaler.

Det videre forlagb

Arbejderne forventes afsluttet i 2021, hvor der udlaegges en ny beleegning. Der vil herefter vaere nogle afledte
driftsudgifter, der finansieres af restbudgettet ved regnskabsafslutning.

Lovgrundlag
Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".
Okonomi

For anlegsprogrammet "Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds Skovbrynet" er der samlet afsat en netto bevilling
pé 6,6 mio. kr. bestdende af en udgiftsbevilling p& 16,738 mio. kr. og en indtegtsbevilling pa 10,138 mio. kr.



Forvaltningen sgger en tillegsbevilling til merindtegter pa 1,4 mio. kr. 1 2021, saledes at den samlede indtegtsbevilling
pé programmet herefter er 11,538 mio. kr. Da anlaegsprogrammet fortsat vurderes at kunne udferes indenfor den afsatte
udgiftsramme, tilgar provenuet anleegspuljen for uforudsete anleegsbehov i 2021.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg /
Aktivitetsomrdde

Infrastruktur @konomiudvalget

Hummeltoftevej og  / anleg

rampekryds

Skovbrynet

(0060621001)

Anlagspuljen for @konomiudvalget

uforudsete / anleg

anlaegsbehov

(0060830008)

I alt (kassen)

(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

2021 2022 2023 2024 2025 Varig?

-1.400 nej

1.400 nej



Punkt 10: Anlaegsbevilling renovering af Lyngby Omfartsvej 2021
(Beslutning)

05.01.02-P20-1-21
Resume

For at planleegge og udfere renoveringsarbejder (vej, afvanding, bygvearker samt opretning af rabatter) anmoder
forvaltningen om bevilling af det afsatte radighedsbeleb i anleegsbudgettet til renovering af Lyngby Omfartsvej i 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling til "Lyngby Omfartsvej, Slidlag, Autoveern, mm." pd 12.138.993
kr. 12021, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb, og periodiseringen af radighedsbelobet justeres jf. tabellen i
gkonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

12020 forelagde forvaltningen en gennemgang af tilstanden pa Lyngby Omfartsvej, hvor det blev undersegt hvilke tiltag,
der var og er nadvendige for, at vejen er i en god og forsvarlig stand i forhold til feerdslens art og omfang.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2020, (punkt 17) at afsette midler til genopretning af Lyngby Omfartsvej pa
i alt 29,6 mio. kr., som er finansieret af anlagspuljen til akut opstaede behov. Af dette belgb blev der i 2020 frigivet
12,427 mio. kr.

Forvaltningen har brugt disse midler til

etablering af nyt midterautovern pa hele straekningen

udskiftning af autovaern under broerne langs Omfartsvejen

arbejder for at sikre vejafvanding

beskeaering og udtynding af beplantning i nordgaende spor for at opretholde trafiksikkerheden
keb af tilsynskeretoj for at kunne besigtige samt servicere Lyngby Omfartsve;.

For at forvaltningen kan komme videre med renoveringsarbejderne pa strakningen er der behov for at give bevilling af
det afsatte radighedsbeleb til brug for renovering af slidlag, vejafvanding, bygvaerker og opretning af rabatter mv. for at
sikre, at Lyngby Omfartsvej fortsat vil veere i god og forsvarlig stand.

Lovgrundlag
Indgéelse af aftaler om rddgivning som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende lovgivning, herunder

eksempelvis udbuds— og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke
standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-systemer som vores standarder).

Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi
Det afsatte budget til genopretning af Lyngby Omfartsvej er pa 30,5 mio. kr.

12020 blev der givet bevilling pa 12,4 mio. kr. til de forberedende arbejder (jf. ovenstaende). I 2021 er der planlagt
arbejder med slidlag, vejafstribning, afvanding, oprensning af rabatter, arbejder pa broer og bygvaerker samt intern
projektstyring.

I tilleeg til disse opgaver er der kommet en opgave med fjernelse af japansk pileurt, som ikke var forudsat i det oprindelige
budget. Det er dog vurderet, at opgaven kan gennemfores inden for det afsatte budget.



Som angivet er der i 2020 givet en bevilling pd 12,427 mio. kr., men forbruget har vaeret pa 13,451 mio. kr., hvilket er
1,024 mio. kr. over den afgivne bevilling. Merforbruget i 2020 skyldes, at der i forbindelse med etablering af autovarnet i
midten, blev brugt flere ressourcer end budgetteret pd klargering til det nye autovaern. Det viste sig, at der under mulden i
midterrabatten var et trug af asfalt, som var nedsaget til at blive fjernet for det det nye autovarn kunne etableres.

Forvaltningen sgger derfor bevilling til merforbruget i 2020 og til de planlagte opgaver i 2021 péd i alt 12.138.993 kr.

1 1.000 kr. Forbrug Budget Budget Budget Budget I alt
2020 2021 2022 2023 2024

Budget (efter 13.451 1.250 5.714 6.070 4.000 30.485

overforsler til 2021)

*

Forslag til ny 13.451 10.965 1.000 1.069 4.000 30.485

periodisering af

budget

* 12020 er der realiseret et merforbrug pa 1,024 mio. kr. I ovennavnte budget er det antaget at merforbruget fra 2020 er
overfort til 2021.

I forbindelse med opstarten af arbejder 1 2021, er der et behov for en opdateret periodisering af radighedsbelebet pa
projektet, reperiodiseringen fremgér af nedenstaende tabel.

Tabel til &ndringer af rddighedsbeleb:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 1 Varig?
Aktivitetsomrade alt

Andret Okonomiudvalg/ 9.715 -4.714 -5.001 O 0 Negj

periodisering af Anleg

"Lyngby

Omfartsvej, Slidlag,
Autoveern, mm"

I alt (kassen) -9.715 4714 5001 O 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 11: Anlegsregnskab 2020 og Anlaegsbevilling 2021 til anlaegspuljen til
broer (Beslutning)

05.03.00-A00-1-21
Resume

Forvaltningen sgger bevilling til at pdbegynde arbejder for Bropuljen i 2021. Puljens formal er vedligeholdelse og
renovering af udvalgte kommunale broer. Desuden aflaegges der anlagsregnskab for anlaegspuljen "Renovering af broer"
2020, hvor merforbruget foreslas finansieret af anlegspuljen til renovering af broer i 2021.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. anlegsregnskabet for "Renovering af broer 2020" godkendes, og at merforbruget pa 0,223 mio. kr. finansieres af
anlegsprogrammet "Renovering af broer 2021" i 2021

2. der gives en anlagsbevilling til "Renovering af broer 2021" pa 1,469 mio. kr., som finansieres af det afsatte
radighedsbeleb for "Renovering af broer 2021".

Sagsfremstilling

Vedligehold af kommunens broer foretages i prioriteret reekkefolge pa baggrund af broernes tilstand. Forvaltningen har
indtil nu fulgt anbefalingerne fra rddgivers analyse af vedligeholdelsesarbejder pa broer for perioden 2016-2022.

Anlaegsregnskab for brug puljemidler i 2020

Der er samlet givet en bevilling til programmet pa 3,494 mio. kr. 1 2020, mens der har varet et merforbrug pa 0,223 mio.
kr.

12020 var der planlagt arbejder pa 8 broer, hvilket fremgér af bilaget "Status brorenovering Lyngby-Taarbaek Kommune
2020".

P4 to traebroer i Amosen har de tekniske undersogelser vist, at broerne havde under et 4rs restlevetid. Traebroerne skulle
oprindeligt have vaeret udskiftet i 2020. Covid-19 har dog gjort, at projektet har trukket ud pga langere leveringstider.
Traebroerne forventes afsluttet primo 2021 og atholdes under anlaegspuljen for 2021. De gvrige 6 broer er der foretaget
almindelige vedligeholdelsesarbejder pa.

Merforbruget skyldes ekstra fundering i Amosen og tiltag for etablering af disse.

Anlaegsregnskabsskema for bropuljen i 2020 er vedlagt som bilag.

Anlagsbevilling til broarbejder i 2021

Der er afsat et rddighedsbeleb i 2021 pa 1,692 mio. kr., og med overfersel af merforbruget fra 2020, pa 0,223 mio. kr.
soges der samlet en bevilling pé 1,469 mio. kr. I puljen til vedligeholdelse af broer disponeres de enkelte
vedligeholdelsesopgaver som en del af den samlede pulje. I det vedlagte bilag "Brorenovering Lyngby-Taarbaek
Kommune 2021" ses en oversigt over alle planlagte vedligeholdelsesarbejder i 2021.



Udgifterne til de enkelte opgaver er baseret pa overslagspriser, hvilket betyder, at de enkelte opgaver kan blive billigere
og andre dyrere. I bilaget vises opgaver, inklusive uforudsete udgifter, for i alt 1.468.645 kr., hvilket er lig bevillingen.
Der er endvidere oplistet mulige ekstra initiativer pa i alt 863.000 kr. Dette synligger hvilke ekstra initiativer, der
anbefales igangsat, hvis der viser sig skonomisk rdderum indenfor den givne bevilling.

Fremadrettet proces for broarbejder: Ny analyse af broers tilstand

I lobet af 2021 udarbejder en ekstern radgiver en ny analyse af broernes tilstand, hvorefter forvaltningen vil opdatere
prioriteringslisten og det fremtidige anlaegsbehov for perioden 2022-26. Resultatet af analysen forventes at ligge klar
medio 2021.

Lovgrundlag
Indgéelse af aftaler om rddgivning som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende lovgivning, herunder

eksempelvis udbuds — og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i evrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke
standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-systemer som vores standarder).

Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Puljen "Renovering af broer" er afsat i budgetperioden 2016-2022, pa baggrund af anbefalingerne af rddgivers
undersggelse 1 2016. Puljens formél er vedligeholdelse og renovering, af udvalgte kommunale broer.

Regnskab for 2020 pulje:

Oprindelig bevilling pa 3,169 mio. kr. er afgivet ved kommunalbestyrelsesmade den 19.12.2019, sag 10, og der er givet
en tilleegsbevillling pa 0,325 mio. kr. ved 3. budgetopfelgning 2020. Der er sdledes samlet givet en bevilling til
programmet pa 3,494 mio. kr.

Da anlegsprogrammet udviser et forbrug pa 3,716 mio. kr., er der herefter et merforbrug pé 0,223 mio. kr. Merforbruget
foreslés finansieret af anlegspuljen til renovering af broer i 2021. Budgettet herfor overfores i forbindelse med regnskab
2020.

Anlaegsbevilling til 2021 pulje:

Der er afsat et radighedsbeleb i 2021 pa 1,692 mio. kr., med overfersel af merforbruget fra 2020, pa 0,223 mio. kr.
foreslar forvaltningen, at der gives en anlaegsbevilling pa 1,469 mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern projektstyring og
gvrige udgifter forbundet med broarbejderne.

I forleengelse af afslutningen af anlaegspuljen for 2020, har der veret 2 regninger som er modtaget efter arsafslutning for
2020. Disse belgber sig samlet til 9.690 kr. og vil retmeessigt blive afholdt pa puljen for 2021.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Renovering af @Okonomiudvalget 0,223 nej

broer 2020 / anleeg

(0060620143)



Renovering af Jkonomiudvalget -0,223
broer 2021 / anlaeg

(nyt
bevillingsprogram)

I alt (kassen) -0,223 0,223

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
konomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Bilag A: Status brorenovering Lyngby-Taarbaek Kommune 2020

Anlagsregnskabsskema for projektet "Renovering af broer 2020"

Bilag B: Brorenovering Lyngby-Taarbek Kommune 2021

nej



Punkt 12: Justeret visionsproces for Kongens Lyngby og stotte fra
Realdania (Beslutning)

01.02.00-P20-6-19
Resume

Kommunalbestyrelsen har nedsat en politisk arbejdsgruppe, der pa fysiske workshops december-februar skulle arbejde
med en vision for Kongens Lyngby. P& grund af de skeerpede COVID-19-retningslinjer besluttede @konomiudvalget pa
medet den 10. december 2020, at forvaltningen skulle udarbejde en ny tidsplan baseret pa, at det sandsynligvis forst er
muligt at medes fysisk i marts 2021. Til efterretning er der udarbejdet en opdateret tids- og procesplan, hvor 1. workshop
holdes digitalt primo marts. Samtidig fremlaegges til politisk godkendelse modtagelse af tilskud fra Realdania til
parallelopdrag om en udviklingsplan for Kongens Lyngby.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. det tages til efterretning, at der arbejdes videre ud fra en justeret tids- og procesplan for vision og parallelopdrag med 1.
workshop 1 digital form i marts,

2. tilskud fra Realdania pé grundlag af kommunens ansggning og Realdanias bevillingsbrev godkendes,

3. tilskud fra Realdania pa -1.531.914 kr. indarbejdes pa anlagsprojektet "Vision for Kgs. Lyngby" i 2022, og der gives
bevilling til at modtage midlerne, og det deraf folgende reducerede nettobudget pa 1.531.914 kr. overfores til "Pulje til
uforudsete anleegsbehov" 1 2022.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. november 2020, at en politisk arbejdsgruppe pa tre fysiske workshops december-
februar skulle udarbejde en vision og input til opgavebeskrivelse for parallelopdrag for udviklingen af Kongens Lyngby.
Pa samme made blev en tids- og procesplan for parallelopdraget vedtaget. Pa grund af de skarpede retningslinjer for
covid-19 besluttede @konomiudvalget pd medet den 10. december 2020, at forvaltningen skulle udarbejde en ny tidsplan
baseret pd, at det sandsynligvis forst er muligt at medes fysisk i marts 2021.

P& den baggrund er der udarbejdet en opdateret tids- og procesplan (bilag). Af hensyn til den aktuelle udskydelse af vision
og udviklingsplan arbejdes der ud fra en procesplan, hvor 1. workshop holdes digitalt primo marts. Der leegges op til, at
Okonomiudvalget pd moade den 22. april 2021 kan beslutte at sende et udkast til vision i en digital dialogproces i "Padlet"
parallelt med, at Kommunalbestyrelsen drefter visionsudkastet den 29. april 2021. Det vil betyde, at visionen for Kongens
Lyngby forventes at kunne behandles og eventuelt vedtages endeligt pa kommunalbestyrelsens mede den 24. juni 2021.
Séfremt der er tale om mindre justeringer af udkast til vision, vil program for parallelopdrag kunne godkendes pa samme
mede, og parallelopdraget sendes i EU-udbud og sattes 1 gang i oktober 2021. Resultaterne af parallelopdraget bedemmes
og godkendes primo 2022, s& med denne tidsplan vil det kunne forventes, at den endelige udviklingsplan er feerdig ultimo
2022.

I denne procesplan planlegges med inddragelse af negleinteressenter i formuleringen af programmet samt dialog med
borgere og interessenter i opstart og midtvejs i parallelopdraget.

Pa grundlag af kommunalbestyrelsens beslutning pa mede den 26. november 2020 har kommunen ansegt Realdania om
tilskud til gennemforelsen af parallelopdraget, hvor tre teams udarbejder opleg til en udviklingsplan for Kongens Lyngby
samt foranalyser af stedsidentitet og skonomisk markedsvurdering af forskellige typer af anvendelser (butik, erhverv,
bolig).



I januar 2021 har Realdania bevilget ekonomisk tilskud pé 1,8 mio. kr. Kommunen skal aflegge fondsmoms af belabet
svarende til 17,5%. Tilskuddet er givet pa grundlag af kommunens ansggning. Af bevillingsbrevet fremgar det, at
Realdania har besluttet at bevilge op til 1.800.000 kr. til projektet "Fra vision til udviklingsplan for Kongens Lyngby
centrum" (bilag). Projektet skal gennemarbejde en refleksion over, hvordan Kongens Lyngby tager de naeste skridt i sin
udvikling pa en balanceret og neensom méade, der kombinerer fremskridt og udvikling med pépasselighed ift.
bevaringsverdier, der vil skabe merveardi.

Af bevillingsbrevet fremgér det, at bevillingen gives pd en raekke betingelser om dokumentation og regnskab, herunder at
@ndringer af projektets tid, skonomi og organisation skal godkendes af Realdania, at der skal ske en bred formidling til
relevante malgrupper i nzermere aftale med Realdania og at der skal udarbejdes en redegerelse for det gennemforte
projekt.

I forhold til kommunikation af projektet skal det aftales med Realdania. Realdania skal omtales, nar projektet
kommunikeres til offentligheden, og Realdania forbeholder sig ret til at anvende alle oplysninger om projektet og dets
resultat pd en ikke-kommerciel basis.

Realdania vil indgé med et medlem i den administrative styregruppe for projektet og deltager som medlem i det
radgivningsudvalg, som radgiver bedemmelsesudvalget/ kommunalbestyrelsen i den endelige vurdering af ideopleggene.

Lovgrundlag

Ikke relevant

Okonomi

I henhold til beslutning (KMB 26.11.2020, sag 6) har kommunalbestyrelsen godkendt ansggning til Realdania om statte
til gennemforelse parallelopdraget (fase 2 og 3).

Budgettet til denne opgave er en del af det afsatte budget, og dermed segges der ikke om et foreget budget
(rddighedsbeleb) til indsatsen.

P4 anlaegsprojektet skal der indarbejdes et radighedsbeleb og indtegtsbevilling pa 1.800.000 kr. inklusive fondsmoms, og
efter afregning af fondsmoms (17,5%) kan der indarbejdes et forventet tilskud pa 1.531.914 kr. Tilskud udbetales efter
dokumentation af atholdte udgifter, og tilsagnet udleber i 2022, og derfor er indtegtsforventningen placeret i 2022.

Nedenstéende tabel viser konsekvenser for radighedsbelob pa anlegsprojektet "Vision for Kgs. Lyngby".

Beskrivelse Budget
for 13.458
Tilskud -1.532
Efter (netto=udgiftsbudget - indtaegtsbudget) 11.973

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Modtagelse af tilskudet medferer, at nettorddighedsbelobet reduceres med 1.532 t.kr., og det indstilles, at det overfores til
"Pulje for uforudsete anlaegsbehov".



Tabel til @ndringer i radighedsbelab:

Overskrift Udvalg /
Aktivitetsomrade
Tilskud Realdania pé Okonomiudvalg /

"Vision for Kgs. Lyngby"  Anleg
(@)

Pulje til uforudsete Okonomiudvalg /
anlaegsbehov (u) Anleg

I alt (kassen)

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-3) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

2021

Proces- og tidsplan vision og udvikingsplan februar 2021

2022

-1.532

1.532

2023 2024 Varig?

Nej

Nej

Bevillingsbrev Fra vision til udviklingsplan Kongens Lyngby Underskrevet NKH og BJE

Jkonomioversigt Notat



Punkt 13: Strategi for Konkurrenceudszettelse 2020-26 (Beslutning)

88.00.04-G01-2-20
Resume

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens godkendelse af Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-26 med tilherende
handleplan for de forste tre ar fremleegger forvaltningen forslag om taerskel for politisk behandling af
konkurrenceudsattelse af driftsopgaver.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at konkurrenceudsattelse af kommunale opgaveomrader, som vurderes at kunne have vaesentlig
betydning for borgernes oplevelse af serviceniveau, eller som har stor strategisk og dermed ekonomisk betydning,
foreleegges politisk.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte 17. december 2020 Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026 med tilherende
handleplan for 2020-23. Samtidig besluttede Kommunalbestyrelsen, at @konomiudvalget har kompetence til at beslutte
tersklen for konkurrenceudsattelse af driftsopgaver, der skal behandles politisk.

Med henblik pé at kvalificere beslutning herom og som grundlag for dreftelse beskrives udbuds- og indkebsomradet i
kommunen i overblik sammen med overvejelser om differentiering af driftsopgavers strategiske vigtighed i forhold til
savel borgernes perspektiv som de kommunale institutioner og enheders lesning af kerneopgaver.

Udbud og indkeb i Lyngby-Taarbeek Kommune i overblik

Lyngby-Taarbaek Kommune keber arligt varer og tjenesteydelser for ca. 1,6-1,7 mia. kr. Langt hovedparten er keb af
tjenesteydelser, som leveres af private sdvel som eksterne offentlige leveranderer. Lidt mere end halvdelen af det samlede
kab sker hos private leverandarer. Resten kabes hos andre kommuner, regioner og staten, og nogle af disse keb kan ikke
gores til genstand for konkurrence.

Kommunen indkeber alt fra relativt simple standardvarer og -ydelser til daglig drift (forbrugsartikler, kontorhold,
fodevarer, rengering, vinduespolering, personbefordring mv.) til meget komplekse leverancer pa borgernare
kerneomrader (fx dagbehandling, uddannelsesydelser, beskeftigelsesfremmende ydelser og foranstaltninger, bo- og
opholdssteder) og til understettelse af organisationens arbejde (IT-systemer og -ydelser,
bank-/kapital-/forsikrings-/revisionsydelser, vagt og sikring, vikarydelser, advokatydelser, konsulentydelser,
radgiverydelser pa de tekniske myndighedsomréder osv.).

Eksempler pa eksterne offentlige leverancer er kab af bo- og opholdssteder hos andre kommuner og keb af behandling af
hjerneskader og hjernerystelser hos regionale enheder. Et eksempel pa kab, der ikke kan geres til genstand for
konkurrence, er anvendelse af og betaling for Udbetaling Danmark.

Hertil kommer keb af bygge- og anleegsopgaver — lige fra smé handvarkerydelser af drifts-, reparations- og
vedligeholdelsesmassig karakter til store bygge- og anlegsarbejder (nybyggerier/nyanlaeg, store renoveringer mv.). |
relation til bygge- og anlaegsopgaver indkebes radgiverydelser, som i kontraktmessig forstand er tjenesteydelser.

Indkeb af varer og tjenesteydelser og bygge- og anlaegsarbejder er saledes et vasentligt element i forsyningssikkerheden i
kommunen og en helt nedvendig funktion for, at kommunens ansatte kan levere kommunale kerneopgaver inden for



uddannelse og padagogik, sundhed og omsorg, arbejdsmarkeds- og socialomraderne, infrastruktur, kultur og fritid mv.

Med den store indkebsvolumen folger et tilsvarende ansvar for at fA mest muligt ud af pengene, og kommunen arbejder
malrettet pa at leve op til dette. Kommunen har i mange ar arbejdet strategisk med udbuds- og indkebsomradet, og der er
fastlagt retningslinjer for udbud og indkeb — vedtaget af @konomiudvalget i 2015 — som grundlaeggende har til formal at
sikre, at kommunens ressourcer og kompetencer anvendes bedst muligt og effektivt.

Pr. 1. januar 2021 er der etableret feelles indkebsaftaler pa 218 omréader (varer og tjenesteydelser), som omfatter ca. 285
leveranderer og en samlet omsatning pé ca. 427 mio. kr. om aret. Hertil skal laegges et antal kontrakter, som specifikt er
hjemhgrende pa IT-omradet.

I lobet af det seneste ars tid er der etableret nye kontrakter pé ca. 70-80 omrader, fordelt med ca. 30-35 nye omrader og
40-45 omrader, som ogsa tidligere har veret kontraktdeekket (”genudbud”). Hertil kommer udbud mv. af enkeltstaende
storre kob af varer og tjenesteydelser til en samlet verdi af ca. 63 mio. kr. siden 2012.

Den samlede effektivisering via gennemferte udbud mv. af varer og tjenesteydelser siden 2010 beleber sig til ca. 78 mio.
kr. pr. ar (opgjort pr. 1. januar 2021), og siden 2010 udger den aggregerede effekt af udbud mv. ca. 437 mio. kr.

Kommunen er tilsluttet forpligtende aftaler hos Statens og Kommunernes Indkebsservice A/S (SKI) pa 20 omréader og
benytter derudover SKI’s sakaldt frivillige rammeaftaler pé flere omrader.

P& bygge- og anlegsomridet (kommunens byggeri og anlag) er der i lobet af det seneste ar indgaet aftale om ca. 35-60
sager vedrerende entreprisearbejder til en samlet veerdi af ca. 130-150 mio. kr., og der er etableret ca. 25-50
radgiveraftaler til en samlet veerdi af 10-20 mio. kr.

Nedenstaende Tabel 1 sammenfatter negletallene, idet det bemeerkes, at tallene er illustrative i relation til at anskueliggere
volumen, men i gvrigt ma tages med forbehold for usikkerhed i opgerelsen i forhold til anden anvendelse:

Tabel 1: Nogletal for udbud og indkeb af varer og tjenesteydelser i Lyngby-Taarbek Kommune pr. den 1. januar 2021; til
tallene skal leegges et ikke-opgjort antal IT-kontrakter.

Antal felles indkebsaftaleomrader, total 218 stk.

- Heraf sméa/mindre, dvs. under ca. 1,5 mio. kr. 85 stk., 1 alt 144
kontrakter

- Heraf mellemstore, dvs. 1,5-10 mio. kr. 101 stk., 1 alt 184
kontrakter

- Heraf store, dvs. over 10 mio. kr. 32 stk., 1 alt 92
kontrakter

Antal leveranderer pé fzlles indkebsaftaler 285 stk.

Antal kontrakter 420 stk.

Omsatning pé felles indkebsaftaler 427 mio. kr.



Enkeltstaende storre kab siden 2012 63 mio. kr.

Antal nye kontrakter det seneste ars tid 70-80  stk.

- Heraf nye kontraktomrader 30-35 stk

- Heraf ”genudbud” 40-45  stk.

Samlet effektivisering via udbud mv. siden 2010 78 mio. Kr. pr. ar

Aggregeret effekt af udbud mv. siden 2010 437 mio. kr.

Antal bygge- og anlaegsaftaler vedrerende 35-60 stk

entreprisearbejder det seneste érs tid

Verdi heraf 130- mio. kr.
150

- Heraf sma/mindre, dvs. under 1,5 mio. kr. 25-45  stk.

- Heraf mellemstore, dvs. 1,5-10 mio. kr. 8-12 stk.

- Heraf store, dvs. over 10 mio. kr. 2-3 stk.

Antal rddgiveraftaler det seneste ars tid 25-50  stk.

Verdi heraf 10-20  mio. kr.

- Heraf sma/mindre, dvs. under 1,5 mio. kr. 25-50  stk.

- Heraf mellemstore, dvs. 1,5-10 mio. kr. 0 stk.

- Heraf store, dvs. over 10 mio. kr. 0 stk.

Grundlaeggende principper for terskel for politisk foreleggelse

Det vurderes, at is@r folgende to parametre er bestemmende for hvornér, det er relevant at foreleegge
konkurrenceudsettelse af kommunale driftsopgaver til politisk beslutning:

1. T hvilket omfang det har betydning for borgerne, om opgaven varetages af kommunalt personale eller af private
virksomheder. Opgaverne kan overordnet inddeles pa felgende made:

¢ Borgernzre opgaver, som har direkte indflydelse pa borgernes dagligdag og liv, og hvor det for mange borgere har
stor eller nogen betydning, om opgaverne varetages af kommunalt personale eller af private virksomheder — fx
personlig pleje og praktisk hjelp, drift af plejecentre/daginstitutioner/bosteder, mentorydelser.

¢ Driftsopgaver, som er synlige for borgerne, men hvor det har ingen eller beskeden betydning for borgerne, om
ydelsen varetages af kommunalt personale eller af private virksomheder — fx vinterbekeempelse, gron pleje, renhold
af veje, fortove og stier, rengering pd kommunale institutioner og anlag, renovation, misbrugsbehandling,
fysioterapi.

¢ Interne driftsopgaver i den kommunale forvaltning, som ikke er synlige for borgerne, og hvor det har ingen eller
beskeden betydning for borgerne, om opgaven varetages af kommunalt personale eller private virksomheder — fx
IT-drift og intern digitalisering i forvaltningen, lon- og personaleadministration, ejendomsdrift, lejemalsforvaltning,
byggesagsstyring, udbud og indkeb.

2. I hvilket omfang opgaven har strategisk betydning for kommunen. En opgaves strategiske betydning pavirkes af — ud
over den forstnaevnte parameter — bl.a. behovet for forsyningssikkerhed, behovet for tilpasning af ydelser med kort varsel
og opgavens gkonomiske verdi. Opgaverne kan overordnet inddeles pé folgende made:



o Stor strategisk betydning, fx IT-drift og intern digitalisering i forvaltningen, vinterbekaempelse, renovation,
personlig pleje, drift af plejecentre/daginstitutioner/bosteder.

* Nogen strategisk betydning, fx praktisk hjelp, fysioterapi, misbrugsbehandling.

¢ Ingen eller beskeden strategisk betydning, fx rens af tagrender, renhold af veje, fortove og stier.

Myndighedsopgaver kan ikke overdrages til private virksomheder.

De to parametre kan sattes op i et diagram med “betydning for borgerne” ud ad den ene akse og “strategisk betydning” ud
ad den anden akse — saledes:

Strategisk betydning

Betydning for borgerne

Diagrammet viser pa hvilke omrader, konkurrenceudsattelse ud fra ovenstaende principper skal fremlaegges til politisk
beslutning. Pa de omrader, der er omfattet af markeringen, skal der ske forelaeggelse til politisk beslutning; pa de omrader,
der ligger inden for markeringen, dvs. ned mod venstre hjorne i diagrammet, sker der ikke politisk foreleeggelse, og
beslutning om konkurrenceudsettelse traeffes af forvaltningen.

Tearskel for politisk behandling / bemyndigelse til forvaltningen

Det er forvaltningens vurdering, at teersklen for politisk behandling af konkurrenceudsattelse af kommunale driftsopgaver
bedst defineres i forhold til de to parametre om betydning for borgerne” og “strategisk betydning”. Som sadan legges
der op til, at der ikke anvendes et belgb som terskel, idet det dog bemaerkes, at stort ekonomisk omfang i sig selv har
betydning for vurderingen af en opgaves strategiske betydning.

I henhold til handleplanen for 2020-23 identificeres indledningsvis ca. 8-12 interne opgaveomrader, som det kan
overvejes at analysere med henblik pa overvejelse om konkurrenceudsettelse. Disse opgaveomrader vil blive forelagt
politisk, idet de vil have enten betydning for borgerne eller strategisk betydning — eller begge dele — i et omfang, sa de ber
behandles politisk.



Derudover kan der vere behov for lebende at flytte visse, typisk mindre og isolerede, driftsopgaver fra intern produktion
til leverance fra private leveranderer (outsource) i forhold til, hvad der er mest hensigtsmeessigt ud fra ekonomiske
og/eller driftsmaessige vurderinger. Der leegges op til, at forvaltningen bemyndiges til at gennemfore sdédanne lebende
tilpasninger uden politisk foreleeggelse.

Anvendelse af ovenstaende principper svarer meget godt til nuverende praksis. Skal der forelegges flere
opgaver/omrader til politisk stillingtagen end i dag, sa vil det ogsa forudsette flere administrative ressourcer til formalet.

Andre kommuner, 4K

Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommuner har ingen nedskrevne retningslinjer, og vurdering om politisk foreleeggelse
foretages fra sag til sag.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Godkendt, idet forvaltningen giver en halvarlig status pa udbud af tjenesteydelser, eksklusiv bygge- og anlagsomradet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 14: Lukket: Salg af S. Willumsens Vej 12 (Beslutning)

82.20.00-P20-28-20



Punkt 15: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

03.03.15-GO1-1-21



Punkt 16: Afgrensning af Assistens Kirkegaard til fremtidigt parkomrade
(Beslutning)

04.01.10-P20-1-20
Resume

Med narvaerende sag soges skitseret afgreensningen af det areal, der efter opher med formalet som kirkegard laegges til
grund som parkomrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den skitserede afgreensning (dvs. ekskl. ejendommene: Toftebaeksvej 3a+b, 9 og 11 samt
feestningskanalareal) anvendes for det videre arbejde med at skitsere rammerne for et parkareal.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af politisk initiativ behandlede Byplanudvalget og Teknik- og Miljeudvalget den 4. december 2019 og
Kultur- og Fritidsudvalget den 5. december 2019 en anmodningssag med felgende ordlyd:

”Der gnskes en vurdering af muligheden for at omdanne Assistens Kirkegarden til park og rekreativt omrade efter
nedleggelse 1 2021. Der gnskes endvidere et forslag til, hvordan omrédet kan etableres som Mindepark for Benny
Andersen som et feelles samarbejdsprojekt mellem kommune og frivillige akterer, herunder bud pé et kommissorium,
organisering, tids- og procesplan samt budget til opstart og igangsettelse af projektet. Til orientering er der i
Kommuneplan 2017 fastlagt felgende: 'Efter kirkegérdens nedleeggelse skal omréadet sikres anvendt til kulturhistorisk
park."

Udvalgene tilsluttede sig forslaget.

For at fastlegge det omréde, der efter opheret i 2021 af anvendelse af Assistens Kirkegaard til sit oprindelige formal, er
der udarbejdet vedlagte kortmateriale (bilag), der dels illustrerer kirkegardens areal, dels illustrerer de tilgreensende
arealer.

De tilgrensende arealer bestar dels af:

¢ Ejendommene Toftebaeksvej 3a+b (kommunalt ejet), der benyttes til udlejning - 8 ungdomsboliger og én almindelig
boligudlejning i tagetagen. Den nordestlige del af arealet benyttes til et offentligt haveanlaeg ("Blomsterhaven"), der
har seerskilt adgang i forhold til kirkegérden. I forbindelse med kirkegardens overgang ogsa til almindeligt
parkanlaeg med de begrensninger, der matte folge af den hidtidige kirkegérdsanvendelse, kunne det siledes vare
naturligt at skabe en direkte adgang mellem kirkegarden og haveanlaegget.

¢ Ejendommene Toftebaksvej 9 og 11 (kommunalt ejet), der anvendes til kommunale formél. Toftebaksvej 9
benyttes som verested ("Paradiset”) i henhold til en samarbejdsaftale med Kirkens Korshear. Ejendommen bestar
bygningsmassigt af en barak. Toftebeeksvej 11 har et bygningsmassigt areal pa godt 200m2 med anvendelse til
kontor, handel, lager, herunder offentlig administration. Den blev tidligere benyttet til dagpleje, og benyttes nu af
Musikskolen som led i dennes genhusning. Herudover er der et cykelskur, som benyttes af personalet pa
Toftebaeksvej 12. Bygningen har bevaringsverdi, og er historisk set det tidligere "Landvaskeri Frydendal". Omradet
anvendes endvidere til bilparkering, herunder af kommunens personale pa Toftebaeksvej 12.

o Fastningskanalareal.

Henset til behovet for at kunne viderefore dels udlejningsaktiviteten, dels den aktuelle kommunale virksomhed som
skitseret, peger forvaltningen ikke for nerverende p4, at disse to forstnavnte omrader indgér i1 det fremadrettede



parkomréde, bortset fra at etablere adgang mellem Blomsterhaven og kirkegérdsarealet som led i at gere det samlede
omrade mere tilgaengeligt. Omvendt er der ikke noget til hinder for, at bade Toftebaeksvej 9 og Toftebaeksvej 11 kan indga
som en del af parkomradet.

For sa vidt angér feestningskanalarealet indgar dette omréade p.t. i de nermere overvejelser, hvad angar den fremtidige
ordning af afledning af regnvand i Lyngby. Forvaltningen peger derfor pé, at det ogsé pa det punkt afventes, hvorvidt dele
af dette omrade senere vil kunne indgé i et samlet parkomrade.

Pé baggrund af den foretagne afgraensning vil forvaltningen arbejde videre med inddragelse af ogsa eksterne interessenter,
herunder provstiet, for at fa skitseret rammerne for omradets anvendelse til parkareal, hvorefter forvaltningen vender
tilbage med sag herom.

Nervarende sag indgér perspektivmassigt som delelement i "Proces for vision og udviklingsplan for Kongens Lyngby
Centrum" som senest behandlet af Kommunalbestyrelsen den 26. november 2020, hvorfor forvaltningen peger pa, at der
ikke udarbejdes sarskilt kommissorium for dette projekt.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, kommunalfuldmagten samt regler for gravfred m.v.
Okonomi

Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020

Oversendes til Byplanudvalget.

Byplanudvalget, den 13. januar 2021

Anbefaler billede I11.

Supplerende sagsfremstilling

Byplanudvalgets tilgang til, at det omréde, der defineres i relation til et samlet parkomrade, er gengivet i det sagen
vedlagte kortmateriale af FEB 2021 som grundlag for sagens tilbagevenden til @konomiudvalget (bilag). Forvaltningen
vil siledes pa dét grundlag padbegynde en samlet organisatorisk ordning af de padgaldende arealer m.h.t. drift m.v.

Forvaltningen har i evrigt noteret sig, at det er tilkendegivet, at det samlede parkomrades anvendelse ber ses i et bredere
lys end alene relateret til mindet om en enkelt person indenfor kulturlivet, ligesom der er peget pa eksempelvis at tage
udgangspunkt i den lidt bredere anvendelse af kirkegérdsarealet pa Assistens Kirkegaard pa Nerrebro i Kebenhavn.

Forvaltningen finder det relativt enkelt i givet fald at skabe tilgaengelighed ml. Blomsterhaven og kirkegardsarealet,
hvorimod anvendelsen til parkformal af de arealer, hvor der i dag er bygninger, der dels anvendes af Musikskolen, dels



vaerestedet “Paradiset” vil skulle ses i lyset af den mere langsigtede udvikling som led i det mere overordnede Kgs.
Lyngby-program.

For sa vidt angér de kulturhistoriske verdier, der er knyttet til kirkegarden, vedlaegges Stadsarkivet notat af 02 FEB 2021,
der detaljeret peger pa, hvilke vaerdier der agtes/ber viderefores, og som forvaltningen agter at leegge til grund i det videre
arbejde. (bilag)

For sa vidt angar henvisningen til Assistens Kirkegaard i Kebenhavn vil erfaringerne dérfra blive inddraget i det videre
arbejde med anvendelsesanvisningen. Forvaltningen bemearker dog herved, at der for s& den pagaldende kirkegard ikke er
besluttet en egentlig nedlaeggelse af formalet som kirkegéard; andre eksempler pa parkanvendelse af hidtidig
kirkegardsareal skal maske saledes naermere findes i f. m. f.eks. Solbjerg Parkkirkegéard pa Frederiksberg.

Forvaltningen bemarker afslutningsvis, at ejerskabet af kirkegarden ikke ligger hos kommunen. Kirkegérdsarealet er ejet
af Lyngby Sogns menighedsrdd men administreres af Lyngby-Taarbaek Kommune med tilherende daglig drift. Det
betyder, at uanset hvorvidt kommunen patenker enten at nedleegge kirkegérden som sédan eller 2ndre anvendelsen og
indretning af kirkegérden, da forudsatter det tilladelse fra ejer — og i sidste ende godkendelse fra de kirkelige
myndigheder.

Forvaltningen agter derfor efter foreleeggelsen for @konomiudvalget at tage kontakt til ejer med henblik pa afklaring af i
hvilket omfang ejer er indforstéet i at indgé i et samarbejde med kommunen om udvikling af et samlet parkomréde som
skitseret af Byplanudvalget.

Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021

Godkendt billede III.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Kort skitse Assistens kirkegard

Assistens Kirkegérd - foresldet afgreensning 2020-12-18
Planforhold for Assistens Kirkegaard

Notat vedr. Lyngby Assistens Kirkegard



Punkt 17: Lukket: Ejendomssag (beslutning)

01.02.00-P20-5-20



Punkt 18: Lukket: Daginstitution i Lundtofte - alternative placeringer
(Beslutning)

01.02.05-P16-8-20



Punkt 19: Lukket:

09.35.00-K08-7-20



Punkt 20: Lukket:

01.02.00-P20-6-18



Punkt 21: Godkendelse af Baeredygtighedsstrategi (Beslutning)

00.22.04-A00-1-21
Resume

Baredygtighedsstrategien med handlekatalog har veret i offentlig hering. Heringssvarene, samt de forslag til @ndringer
de har afstedkommet, er samlet i et heringsnotat. Haringsnotatet samt opdateret Baeredygtighedsstrategi med
handlekatalog forelaegges til endelig behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Baeredygtighedsstrategien med handlekatalog godkendes i tilrettet version, hvor de i
haringsnotatet beskrevne forslag til 2ndringer er implementeret.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. november 2020 at sende Baredygtighedsstrategien med handlingskatalog i
haring fra 27. november 2020 til 4. januar 2021. Der er indkommet 33 heringssvar. 14 via mail og 19 via kommunens
digitale opslagstavle (Padlet) pa Itk.dk .

Det overordnede billede er, at heringssvarene har varet positive ift. strategien og dens fokus. De vasentligste emner, der
berores i heringssvarene, er:

¢ Tilbud om samarbejde

Nye forslag til aktiviteter

Onsker om mere detaljering i handlekataloget, herunder ekonomi
Mindre bilisme, kollektiv trafik, bedre forhold for cykler, isaer i bymidten,
Mere fjernvarme og varmepumper

DGNB-certificering af byggerier

Regnvands-/klimalgsninger

Affaldssortering

Vidensbyen, udvidelse af Vidensbyen, sa borgere far bedre adgang
Social baeredygtighed, og hvad den enkelte kan gore.
Forvaltningens ressourcer ift. ambitioner for forankring pa tvers

e 6 o o o o o o o o

Forvaltningen har udarbejdet et heringsnotat, hvor hvert heringssvar er vurderet serskilt ligesom heringssvarene er
vedlagt i fuldlengde (bilag). De kan ogsa findes pa det politiske intranet Polweb, ligesom de vil blive tilgaengelige pa
https://baeredygtighed.ltk.dk/.

Af heringsnotatet fremgér forvaltningens forslag til @ndringer af Beredygtighedsstrategien med handlekatalog.

Hovedparten af haringssvarene er opklarende spergsmal, forslag til selve implementeringen af handlekataloget, eller
henforer til de mange planer og strategier, som foder ind til baeredygtighedsstrategien.

Forvaltningen anbefaler derfor kun f2 reelle &ndringsforslag til baredygtighedsstrategi og handlekatalog.

Forslag til @ndringer omfatter flg.:

¢ Det praciseres, at der i strategisk energiplan skal arbejdes med mulighederne for vedvarende energianlaeg til
fiernvarmeforsyningen


https://baeredygtighed.ltk.dk/

o Det praeciseres i handlekataloget, at solceller og solcelletage skal behandles i den forestdende opdatering af

kommunens strategiske energiplan

DK2020 tilfgjes i Beredygtighedsstrategien og handlekataloget.

Indsats over for biler i tomgang tilfgjes handlekataloget

Demo-projekt med hybridvarmepumper tages ud af handlekataloget.

Udarbejdelse af strategi for opsatning af offentligt tilgaeengelige ladestandere udvides og opprioriteres i

handlekataloget

Der henvises til "Baredygtighedsprincipper for kommunens bygninger" i beredygtighedsstrategien

¢ Der tilfgjes i handlekataloget eksempler pa partnerskaber, der kan indgés.

o Trafikomlaegninger, tilfgjes som noget der kan ses pa under indsats vedrerende strategi for attraktiv kollektiv
transport i handlekataloget

Pa baggrund af heringsnotatet fremleegger forvaltningen den tilpassede Baredygtighedsstrategi med tilherende
handlekatalog til godkendelse (bilag).

Lovgrundlag

Ikke relevant

Okonomi
Der er i Budget 2021 - 2024 afsat 1 mio. kr. i perioden 2021 - 2022 til implementering af Baredygtighedsstrategien.
Herudover er det i budgettet fastlagt, at der prioriteres forvaltningsmaessige ressourcer til det fortsatte arbejde med

implementering og inddragelse af borgerne. Denne del er ikke nermere ressourcesat. Flere budgetposter understetter
implementeringen af Beredygtighedsstrategien, herunder biodiversitet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 10. februar 2021

Anbefalet, idet udvalget ensker at fa forelagt en implementeringsplan.

Der gnskes desuden en belysning af muligheden for at fremrykke implementering af indkebet af elbiler til 2021 frem mod
behandling i @konomiudvalget.

Supplerende sagsfremstilling
Denne supplerende sagsfremstilling er udarbejdet forud for @konomiudvalgets made den 25. februar 2021.

Forvaltningen vurderer lobende ved nyindkeb af personbiler til kommunens drift, om de kan vare elbiler i den
udstraekning, det kan lade sig gere inden for forvaltningens budgetter og den praktiske brug af bilen.

Forvaltningen vil senere udarbejde en sag om konsekvenserne af en fremrykning af indkeb af elbiler. Denne sag vil
narmere beskrive omkostninger og overvejelser ved konsekvent overgang til elbiler.

Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet.



B tager forbehold.

Henriette Breum (UP) var fravarende.

Bilag

Samlede heringssvar

Heringsnotat for Baeredygtighedsstrategi med Handlekatalog 2021
Bearedygtighedsstrategi - jan 2021

Handlekatalog for Baeredygtighedsstrategi - jan 2021



Punkt 22: Letbane - Qgede ressourcer til fremkommelighed (Beslutning)

05.13.01-G01-47-19
Resume

Der er i forbindelse med ledningsomlaegninger og anleggelsen af letbanen i Lyngby fokus pé at sikre
fremkommeligheden. Med denne sag prasenteres, hvilke supplerende muligheder, der er for at forbedre
fremkommeligheden under ledningsomleegninger og anlaeggelsen af letbanen samt en vurdering af, hvilke projekter med
kompetenceoverlap, som med fordel kan udskydes for at frigere ressourcer til arbejdet med eget fremkommelighed.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. mulighederne for eget fokus pa fremkommelighed pa letbanestraekningen dreftes,

2. det besluttes at tilfore et ekstra arsvaerk i to ar til en eget indsats i forhold til fremkommeligheden, og at den
tilherende ekstraudgift pa 1,32 mio. kr. finansieres ved konkret disponering af de afsatte radighedsbeleb pa puljen
til "Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag".

Sagsfremstilling

I forlengelse af udfordringer med begraenset fremkommelighed i Lyngby Vest under letbanens anlagsarbejder har
forvaltningen igangsat en raekke tiltag. Disse vil, ud fra de forhold som anlegsarbejderne muligger, sikre en optimal
fremkommelighed indenfor de ressourcer, forvaltningen har til rddighed.

De mulige tiltag til en yderligere optimering kan opdeles i nedenstaende:

1. Optimering af skilteplaner, planlegning af fremkommelighed og sikring af korrekt opsatning af skilteplaner
2. Anvisning af alternative ruter til trafikanter og tidlig kommunikation omkring fremkommelighed

Optimering af skilteplaner og planlaegning af fremkommelighed

Forvaltningen har igangsat initiativer, der sikrer, at forvaltningen gennemferer supplerende kvalitetssikring inden
godkendelse af entreprengrernes forslag til skilteplan. De bliver gennemgéet for at sikre, at der under udferelsen er den
mest optimale fremkommelighed til stede for alle trafikantgrupper. Ligeledes for at sikre, at planerne ikke medfarer en
trafiksikkerhedsrisiko for trafikantgrupper.

Séfremt det vurderes, at der er behov for @ndringer, foretages disse, sddan at fremkommelighed og trafiksikkerhed sikres
efter, at de faktiske konsekvenser af anlaegsarbejderne er kendt.

For at trafikanterne har mulighed for at forberede sig pd kommende @ndringer i trafikken er forvaltningen i dialog med
entreprengrer omkring en tidligere implementering af blandt andet omkerselsskiltning. Opsatningen af
omkerselsskiltningen vil kunne forbedre oplevelsen af fremkommelighed, nér selve afsparringen omkring
arbejdsarealerne settes op. Pt. arbejder forvaltningen pé, at der opsattes omkerselsrute og information omkring
arbejderne minimum en uge for igangsatning af afsparringen.

Det er muligt at supplere den nuvaerende indsats med en lebende manuel gennemgang af omkersler pa stedet. Det vil
kraeve, at der tilferes flere ressourcer til den ggede tilsynsindsats. Ved en gget tilsynsindsats vil de berarte straekninger
blive gennemgaet fysisk med henblik pé at sikre den konkrete trafikantoplevelse, samt med en hgjere frekvens.



I en raekke tilfzelde vil det fortsat vaere udfordrende at komme frem som trafikant — for eksempel, hvor der etableres
dobbeltrettede cykelstier, ensretning, indsnavring og lukning af veje som er ngdvendige i forhold til vejarbejderne. Til
trods for eget fokus og eventuelt flere ressourcer i forvaltningen til opgaven, kan det ikke undgés, at der kommer
problemer med fremkommeligheden med de omfattende anlagsarbejdet bl.a. pd Buddingeve;j i forbindelse med bade
ledningsomlagninger og anlaggelsen af letbanen.

Anvisning af alternative ruter og tidlig kommunikation omkring fremkommelighed

Informationen til borgere, handlende og besggene omkring vejarbejder og om, hvordan man lettest muligt kommer frem,
kan gges. Der legges i dag iser vagt pa de direkte berorte borgere og der orienteres generelt via kommunes hjemmeside
www.letbane.ltk.dk om planlagte arbejder og eventuelle udfordringer for fremkommeligheden.

Den lgbende kommunikation bredt i kommunen kan f.eks. understettes af annoncering i Det Grenne Omréade og
opsatning af skilte af mere generel karakter i bybilledet, der primert vil vaere for gdende. Samtidig kan der
kommunikeres om muligheden for at anvende alternativer til biltransport (cykel, gang), hvor dette er relevant, og hvor det
vil bringe borgeren hurtigere frem.

Borgernes viden om mulige alternative ruter kan egges. Dette kan ligeledes ske ved annoncering og skiltning.

Ved seerligt store andringer, som for eksempel lukningen af Klampenborgvej i sommeren 2021, igangsattes der en
egentlig informationskampagne, der har til formal at orientere sével borgere, handlende, erhvervsdrivende og beseggene
om de @ndrede trafikale forhold, samt orientere om ny ruter rundt i Lyngby Centrum.

Omprioritering af arbejdsopgaver

Ovenstidende fokusomrader forudsatter pget finansiering pa ca. 660.000 kr. per ar til gget tilsyn og fokus pa
fremkommelighed i en tidsbegranset periode pa to ar (fx medio 2021 - medio 2023), hvilket svarer til et samlet
finansieringsbehov pa 1.320.000 kr.

Kompetencerne til at lose ovenstaende opgaver ligger indenfor tilsynsmedarbejderne og medarbejdere der behandler
gravetilladelser. Dette indebarer blandt andet kendskab til, hvordan man handterer arbejde, der er pa vejareal og besidder
en faglighed til at kunne danne sig et overblik over kompliceret skilte og afspaerringsplaner.

Omprioritering af opgaverne indenfor gravekontorets kompetenceomrade vil betyde, at gvrige bygherrer og vejprojekter
ikke vil kunne f& behandlet deres gravetilladelser inden for de nuvaerende 10 arbejdsdage, og at der vil blive fort mindre
tilsyn med de mange andre projekter i kommunen, hvor der graves i den offentlige vej. Dette indebarer blandt andet
kommende arbejder med etablering af fjernvarmeanlag og udlegning af fiberkabler. Kommunen kan ikke neegte at
behandle modtaget graveansegninger. Det vurderes, at safremt der omprioriteres i opgaverne indenfor gravekontorets
kompetenceomréde, vil det resultere i en leengere sagsbehandlingstid, hvilket kan pavirke fremdriften og udferelsen af
ovrige graveaktiviteter i kommunen.

Der er identificeret en reekke projekter og opgaver, der ved at treeffe politisk beslutning kan udskydes, saledes at gvrige
medarbejderressourcer kan frigives. Forvaltningen kan pege pa folgende:

¢ Udformning af forpladser til letbane stationer
¢ Opsatning af el-ladestandere

¢ Cykelstrategi

e Parkeringsstrategi


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/www.letbane.ltk.dk

¢ Evaluering af parkeringssogesystemet
e Rampe til Revehgjvej — forundersogelse

Ved at omprioritere interne ressourcer frigives imidlertid ikke de rette kvalifikationer til at hndtere et oget tilsyn med
vejarbejder. Safremt ressourcerne findes ved nedprioritering af planleegnings- og myndighedsopgaver, vil det fordre en
opsigelse og nyansattelse med de rette kompetencer. En sadan proces vil tage tid at gennemfore athangig af anciennitet
m.m. og kan medfere ekstraudgifter ifm. opsigelser.

Den beskrevne ogede tilsynsindsats kan endvidere finansieres gennem puljen til "Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige
tiltag". Der er i 2021 afsat midler til en raekke projekter, der er politisk godkendt som fx minirundkersel ved Gl.
Bagsvardvej og Chr. X's Allé, for at forbedre trafikafvikling omkring Engelsborgskolen, analyse af trafikken omkring
Fyrrevangsomradet, og allerede bestilte kampagner fx skolestartskampagne m.m. Desuden er der disponeret midler til
trafikteellinger, for at folge udviklingen i trafikken, der er nedvendige for at vurdere, hvor der skal settes ind med
hastighedsdeempende tiltag, eller ovrige endringer, for at forbedre bade trafiksikkerheden og trafikafviklingen. Endelig er
der afsat midler til tiltag pa parkeringsomradet fx labende opstribninger.

Finansiering gennem puljen til "Parkerings- og trafiksikkerhedsmessige tiltag" vil betyde, at der ikke er et skonomisk
raderum til at lave justeringer med hensyn til understette behovet for fx nye tiltag pa parkeringsomradet og lobende
opstribning af parkeringsomréader, samt muligheder for at imedekomme trafiksikkerhedsmessige tiltag, som opstar i lgbet
af aret. Det betyder, at safremt forvaltningen skal vare fleksibel i forhold til at imgdekomme mindre @&ndringer pa
vejomradet skal der ske en omprioritering af kampagner, der ikke er bestilt, og trafikteellinger. Ved omprioritering af
kampagnemidler betyder det, at kommunen ikke vil sette fokus pé krydsuheld og deltage i kampagnen fx "alle barn
cykler".

Omprioritering indenfor den eksisterende letbanefinansiering
Letbaneprogrammet er i dag finansieret via en reekke anlaegsbevillinger. Den beskrevne indsats kan finansieres af kontoen

til myndighedsarbejde og projektledelse. Dette vil dog medfere, at omkostningerne hertil ikke vil vere dekket gennem
hele anlegsfasen.

Lovgrundlag
Ikke relevant
Okonomi

Som angivet i sagsfremstillingen vil en styrkelse af indsatsen pa fremkommelighed med ansettelsen af en ekstra ressource
i to ar samlet koste 1.320.000 kr.

Det foreslas, at finansiering sker fra ved disponeringen af midler fra anlegsprojektet "Parkerings- og
trafiksikkerhedsmaessige tiltag", hvor der er et rddighedsbeleb pé ca. 2,1 mio. kr. arligt.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 10. februar 2021

Ad 1) Dreftet.



Ad 2) Anbefalet at tilfore et ekstra arsveerk i to ar til en eget indsats i forhold til fremkommeligheden, og at den tilherende
ekstraudgift pa 1,32 mio. kr. finansieres ved konkret disponering af de afsatte radighedsbeleb pa puljen til "Parkerings- og
trafiksikkerhedsmeessige tiltag”.

Udvalget ensker, at indsatsen om opfelgning og skiltning ifm. anlaegsarbejderne evalueres efter et ar.

Okonomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1) Dreftet.

Ad 2) Anbefalet med Teknik- og Miljeudvalgets @&ndringer.

Henriette Breum (UP) var fravarende.



Punkt 23: Anmodningssag om abning af kolonihaver

00.22.00-A00-5-17

Sagsfremstilling

Den konservative gruppe og Sigurd Agersnap (F) anmoder om, at forvaltningen hurtigst muligt gar i dialog med
kolonihaveforbundet og Lyngby-Taarbeek Forsyning om en model for at &bne for ophold i kommunens kolonihaver,
safremt haveforeningerne ensker dette.

Corona-smitten og den heraf folgende nedlukning betyder, at mange mennesker arbejder eller opholder sig hjemme det
meste af dagen. For dem som ejer en kolonihave vil muligheden for at komme i kolonihaven vere et keerkomment

afbreek. Derfor enskes der afsggt muligheden for at &bne for vand og affaldsindsamling i kolonihaverne herunder i
feellesfaciliteterne tidligere end den vanlige abning i april.

En reekke kommuner heriblandt Ishgj og Aarhus kommune har &bnet for tidligere indflytning i kolonihaver i lyset af
corona-situationen.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, den 10. februar 2021

Anbefalet. Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021

Besluttet, at forvaltningen bemyndiges til at give de beherige tilladelser, safremt Kolonihaveforbundet vurderer, at de kan
genabne under sundhedsmaessige forsvarlige forhold.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 24: Opfoelgning pa legepladstilsyn pa dagtilbudsomradet samt
principbeslutning om prioritering af udearealer ved kapacitetsudvidelser
(Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Pa baggrund af de seneste eksterne legepladstilsyn pa dagtilbudsomradet er det tydeligt, at legepladserne pa kommunale
og selvejende daginstitutioner generelt er slidte, og at der flere steder er behov for en nytenkning i forhold til leg og
bevagelse. Der er derfor behov for at se pa en genopretning af legepladserne. Sidelebende med opfelgningen pa
legepladstilsynet arbejdes med at afdeekke mulighederne for varig og midlertidig kapacitet pa dagtilbudsomradet for at
imedekomme udviklingen i bernetallet frem mod 2030. I dette arbejde steder arbejdsgruppen ligeledes pé behovet for
ogsa at tilpasse udearalerne, hvis kapaciteten skal udvides. I sagen orienteres udvalget om tidsplan og proces for en
politisk beslutningssag om en generel genopretning af legepladserne. Der leegges samtidig op til en beslutning om, at der 1
arbejdet med afdaekning af muligheder for kapacitetsudvidelser i eksisterende dagtilbud arbejdes ligeveardigt med det
indvendige og udvendige rum.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen om tidsplan og proces for beslutning om generel genopretning af legepladserne pa daginstitutionerne
tages til efterretning.

2. der treeffes en principbeslutning om, at bade indvendige og udvendige arealer indgér i ombygninger ved
kapacitetsudvidelse og derfor ogsa indgar i den fremtidige prioritering af anleegspuljen til midlertidige losninger pé
dagtilbudsomrédet.

Sagsfremstilling
Orientering om behovet for genopretning af legepladserne pé daginstitutionerne

Forvaltningen gennemforer et eksternt legepladstilsyn pé daginstitutioner (bade kommunale og selvejende) og skoler med
en certificeret legepladsinspekter hvert tredje ar. I de to mellemliggende ar gennemferer forvaltningen et arligt tilsyn med
en intern legepladsinspekter. De eksterne legepladstilsyn er senest gennemfert i juni og juli 2020 for daginstitutionerne og
januar og februar 2019 for skolerne. Med afsat i de gennemforte tilsyn og de tilherende rapporter udarbejder
forvaltningen en prioriteret vedligeholdelsesplan for den enkelte legeplads, hvor fejl og mangler bliver handteret i en
lebende prioriteret reckkefalge (det kritiske forst osv.). Der bliver fulgt op péa vedligeholdelsesplanen ved de efterfolgende
interne legepladstilsyn.

Der blev i Budget 2019-2022 afsat ca. 4 mio. kr. til legepladser. Midlerne blev prioriteret til legepladserne pa Virum Skole
og Den Grenne legeplads. Det blev derudover besluttet at give en anlegsbevilling pa ca. 1,3 mio. kr. til kommunalt
tilskud til etablering af en havnelegeplads til Taarbaek Skole. Der var i 2019 séledes ikke tilstraeekkelige midler til ogsé at
prioritere en genopretning af legepladserne pa daginstitutionerne.

Legepladstilsynene fra 2020 peger derfor igen pa et stort genopretningsbehov, da legepladserne pa kommunale og
selvejende daginstitutioner generelt er slidte. Mange af legepladserne er opfort samtidig med bygningerne og derfor ikke
leengere tidssvarende. Her er der behov for en nytenkning i forhold til leg og bevagelse. Forvaltningen vurderer, at det
flere steder bade er behov for at udskifte enkeltdele (fx legeredskaber), og at der samtidig er behov for at etablere nye
tidssvarende legemiljoer. Mange af legepladserne vil kunne udnyttes mere hensigtsmaessigt og af flere bern, hvis der fx
etableres ny asfalt, nyt faldunderlag m.m., sé det samlede udemiljo gennemtaenkes og kan udnyttes fuldt ud.

Den fortsatte COVID19-situation har gjort, at det paedagogiske arbejde i endnu hgjere grad nu foregér udenders i alle
arets méneder. Det forventes, at en del af disse agede pedagogiske aktiviteter udenders vil fortsatte efter COVID19.
Forvaltningen vurderer pd baggrund heraf, at der er behov for at revidere vedligeholdelsesplanen for legepladser, si helt
nedvendige arbejder gennemfores hurtigere end planlagt, samt at der afsattes midler til at opfylde behov for en
genopretning og en modernisering af en rekke legepladser pa daginstitutionerne.



Det vedligeholdelsesefterslaeb, der er pa udearealerne i de kommunale og selvejende daginstitutioner, vil ikke kunne
handteres indenfor det afsatte driftsbudget til vedligeholdelse af legepladser under aktivitetsomradet Ejendomme.
Forvaltningen vil derfor i foraret 2021 fremlegge en politisk beslutningssag om vedligeholdelse, genopretning og
modernisering af legepladserne i de kommunale daginstitutioner med et estimat pa, hvad udgiften til dette vil vere.
Forvaltningen vil i sagen forsla, at dette indgar i prioriteringen af anlegspuljen til genopretning af daginstitutioner, som
blev afsat i forbindelse med Budget 2021-2024.

Forslag om principbeslutning om, at bade indvendige og udvendige arealer indgar i ombygninger ved fremtidig
kapacitetsudvidelse

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2021-2024 en pulje pd i alt 14,0 mio. kr. pd anleg 1 2022 og 0,5 mio. kr. arligt i
2022-2025 pé service til afledt ejendomsdrift til midlertidige losninger pa kapacitetsudvidelse af dagtilbudsomradet.
Hensigten med puljen er at tilvejebringe midlertidig kapacitet ved at undersgge mulighederne for mindre tilpasninger af
eksisterende bygninger, skovbernehavetilbud i eksisterende dagtilbud, udvidelse af muligheden for betaling for pasning af
eget barn, opstning af pavilloner mv.

Indenfor rammerne af anlaegspuljen til midlertidige losninger péa dagtilbudsomradet arbejdes sidelebende pé et samlet
katalog over muligheder for varig og midlertidig kapacitet pa dagtilbudsomrédet for at imedekomme de store
udfordringer frem mod 2030. Dette arbejde forudsatter mange afklaringer omkring grunde og godkendelser, potentielle
samarbejder med eksterne, pavillonbyggeri og dialog med nabokommuner. Kataloget er under udarbejdelse. Det kan dog
allerede nu konkluderes, at der ikke umiddelbart foreligger nemme eller billige lgsninger, og at de identificerede lasninger
endnu ikke deekker det estimerede behov frem mod 2030.

Arbejdsgruppen er i sit arbejde i de konkrete dagtilbud, der er set pa, i flere tilfeelde stadt pa behovet for ogsa at tilpasse
udearalerne, hvis kapaciteten skal udvides. Uderummet er et vigtigt peedagogisk rum, som fordrer et miljo, der byder pa
alderssvarende motoriske og sensoriske udfordringer og muligheder, understetter barnet i at folge sin nysgerrighed og
udvikle sin selvsteendighed og muligger aktiviteter med naturen og dens materialer. Under Covid-19-epidemien har
uderummene endvidere - og ikke kun i relation til Covid-19 - bevist deres betydning for smittereduktion ved generelt at
tilbyde frisk luft og mulighed for god afstand. Nar en dagtilbudsbygning indrettes til anvendele af flere bern, er der behov
for ogsa at sikre, at udearealerne optimeres. Det vil i de fleste tilfaelde vaere muligt at skabe en bedre udnyttelse af

legepladsen ved at udskifte og samle skure og anden opbevaringsplads, tilpasse legepladsens zoner ud fra paedagogisk
viden om bernenes legemenstre og sikre, at alle aldersgrupper har passende aktivitetsmuligheder.

Det foreslés derfor med denne sag, at der treffes en principbeslutning om, at der i arbejdet med afdeekning af muligheder
for kapacitetsudvidelser i eksisterende dagtilbud arbejdes ligeveerdigt med det indvendige og udvendige rum.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Pkt. 1: Barne- og Ungdomsudvalget

Pkt. 2: Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 2) Anbefalet.



Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 25: Ansegning om udvidelse af pladser i den private bernehave
Dyrehavens Skovbernehave (Beslutning)

00.15.00-A00-8-21
Resume

Den private institution Dyrehavens Skovbernehave ansegger om godkendelse af fire ekstra bernehavepladser i tillaeg til de
26 bernehavepladser, som institutionen pa nuvaerende tidspunkt er godkendt til. Forvaltningen laegger grundet den pa
ansggningstidspunktet manglende indretning af kontoret til barnemilje op til, at institutionen i forste omgang godkendes
til to ekstra bern. I sagen skal der tages stilling til en eventuel opnormering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Dyrehavens Skovbernehave pr. 1. marts 2021 godkendes til to ekstra bernehavepladser under
forudsaetning af, at det nuvarende kontor inddrages til bernemilje.

Sagsfremstilling

Dyrehavens Skovbernehave er en privat institution beliggende pa Trongéardsvej 60, 2800 Kgs. Lyngby. Institutionen er i
dag godkendst til 26 bern i alderen 3 til 6 &r.

Institutionen har ansegt Lyngby-Taarbaek Kommune om mulighed for at udvide med fire bernehavepladser. Hvis
kommunen ikke kan godkende en opnormering pa fire bern, seger bestyrelsen subsidizrt om tilladelse til opnormering
med et sddant lavere antal bern, som kommunen kan godkende. Institutionen begrunder desuden deres ansggning med, at
de med en opnormering af bernetallet kan sikre en mere robust institution, bade i forhold til relevant personaledeekning og
i forhold til barnehavens gkonomi.

Institutionen har a&ndret lidt pa deres indretning og inddraget kontoret som grupperum. Det betyder, at de nu rader over
yderligere 8,74 m2 til barnene i forhold til den opgerelse af areal, der ligger til grund for bernehavens nuvarende
godkendelse. Dog var kontoret, da forvaltningen fik forevist rummet ved et virtuelt mede, ikke indrettet til bernemiljo
endnu. Samtidig star det endnu ikke klart, hvordan dagtilbuddet vil inddrage de 8 ekstra m2.

Ifelge kommunes godkendelseskriterier skal der vaere 2 m2 indeareal pr. bernehavebarn. Kommunens
godkendelseskriterier er bilagt.

Grundet den endnu manglende indretning af rummet til bernemiljo og den manglende erfaring i dagtilbuddet med i
praksis at anvende det, i denne sammenhang, meget lille rum, foreslar forvaltningen, at der i forste omgang godkendes en
opnormering pa to pladser, séledes at institutionen fremover vil veere godkendt til 28 bernehavebern. Godkendelsen vil
veere betinget af, at:

Personalenormering folger kommunens godkendelseskriterier

Grupperummet pa de 8,74 m2 er indrettet og alene bruges til grupperum for bern
Forvaltningen ved tilsyn kan konstatere, at rummet reelt anvendes i hverdagens praksis
Institutionen generelt indretter indemiljeet med fokus pa bernemiljoet

Tilsyn aftales i marts 2021 med opfelgning pa ovennavnte

Nar indretningen er foretaget og anvendelsen af lokalet er veletableret, har dagtilbuddet mulighed for at ansege om en
udvidelse af de to ekstra pladser.

Lovgrundlag



¢ Dagtilbudsloven.

o Lyngby-Taarbeek Kommunes Kriterier for Godkendelse: "Godkendelseskriterier ved oprettelse af private dagtilbud
for bern i alderen 0-6 ar". Kriterierne er bilagt. Det fremgér bl.a. af kriterierne, at der skal veere min. 2 m2 indeareal
pr. bernehavebarn.

Okonomi

Privatinstitutionen Dyrehavens Skovbegrnehave har i dag 26 bernehavepladser, men har ansggt om at udvide med 4
pladser sa institutionen samlet kommer op pa 30 bernehavepladser. Da forvaltningen indstiller, at der gives godkendelse
til 2 ekstra pladser pr. 1. marts 2021, sé institutionen fremadrettet har 28 bernehavepladser, tages der udgangspunkt i to
nye pladser og som hidtil en abningstid pd 45 timer ugentligt. I tilfzelde af godkendelse vil det samlede
driftstilskudsbudget (bestdende af drifts-, administrations- og bygningstilskud) skulle foreges med 129.000 kr. arligt.

Dyrehavens Skovbernehave far udbetalt et arligt driftstilskud pr. barn bosat i Lyngby-Taarbaek Kommune pé 64.000 kr.
Det vil sige at Dyrehavens Skovbernehave far udbetalt et driftstilskud p& samlet 1,8 mio. kr. fra Lyngby-Taarbaek
Kommune, hvis samtlige 28 bern er indskrevet, og de alle er bosat i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Privatinstitutioner star selv for at opkrave bernenes bopalskommune for driftstilskud samt fastsette den manedlige
foraeldrebetaling, og opkrave denne hos forzldrene.

Udgiften til 2 ekstra pladser finansieres af kapacitetstilpasningspuljen - barnehavebern. Hvis dagtilbudsomradet
eksempelvis har fiet budget til at oprette 1.700 bernehavepladser et givent r, og der ved arets start er oprettet 1.690
pladser, er det muligt at oprette 10 helarspladser, hvis der opstar et behov i lebet af aret.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Driftstilskud Borne- og 95 115 115 115 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Administrationstilskud Barne- og 4 5 5 5 Ja
ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Bygningstilskud Barne- og 7 9 9 9 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Kapacitetstilpasningspulje Berne- og -106  -129 -129 -129 Ja

- Bernehavebern Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

I alt (kassen) 0 0 0 0 Ja

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021



Anbefalet.

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Godkendelseskriterier for oprettelse af private dagtilbud 2020



Punkt 26: Andret udferelse af Carlsheojvej 10A til daginstitution
(Beslutning)

28.06.00-A00-1-19
Resume

Nearverende sag omhandler de konsekvenser, som renoveringsprojektets forsinkelse pa Lundtofte Skole har for
ombygningen af Carlshej 10A til daginstitution.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. forsinkelsen af flytning af Barnehuset Trinbraettet til Carlshegjvej 10A tages til efterretning,

2. der i forhold til det afsatte rddighedsbelgb tilharende anleegsprojektet "Renovering af Carlshgjvej10A og Ny placering
af Barnehus Trinbraettet" periodiseres 1,047 mio. kr. fra 2021 til 2022 som felge af forsinkelsen.

Sagsfremstilling
P& Kommunalbestyrelsesmadet den 29. juni 2019 (punkt nr. 26) blev det besluttet, at Lundtofte Skoles udskoling (7.- 9.
klasse) som falge af renoveringsprojektet "Lundtofte Skole- og Kulturcenter" skulle genhuses pa Carlshajvej 10A.

Renoveringsprojektet, der var planlagt feerdigt ved udgangen af 2021 er blevet forsinket, hvilket betyder at genhusningen
af udskolingen pa Carlshejvej 10A er forleenget tilsvarende.

Kommunalbestyrelsen blev tilsvarende den 29. juni 2019 (punkt nr. 27) oplyst om, at ombygningen af Carlshejvej 10A til
daginstitution ville finde sted i efteraret 2022, med indflytning for Trinbraettet primo 2023. Forsinkelsens varighed kendes
ikke pa nuvaerende tidspunkt, da den athenger af udfaldet af forlgbet for Lundtofte Skole, som ikke er endeligt afklaret,
jf. Okonomiudvalget den 21. januar 2021 (punkt nr. 32,4).

Information til relevante parter

Bestyrelsen for Barnehuset Trinbraettet og bestyrelsen for Barnehuset Carlshgj pa Carlshgjvej 10B og C er orienteret om
forsinkelsen.

Lovgrundlag
Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Der er samlet afsat 15.751 mio. kr. til anlaegsprojektet "Renovering af Carlshgjvej10A og Ny placering af Barnehus
Trinbreettet". Radighedsbelebet er fordelt med 1,047 mio. kr. 1 2021, 11,898 mio. kr. 1 2022 og 2,806 mio. kr. 1 2023.

Som folge af forsinkelsen pa projektet foreslar forvaltningen, at der periodiseres 1,047 mio. kr. fra 2021 til 2022.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade



Renovering af Jkonomiudvalget -1.047
Carlshgjvejl0A og  /Anleg

Ny placering af

Boarnehus

Trinbreettet

(0060220010)

I alt (kassen) 1.047
(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.
Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

1.047

-1.047

Nej



Punkt 27: Ansegning om udvidelse af pladser i Privat Skovbernehaven
Mariehenen (Beslutning)

00.15.00-A00-9-21
Resume

Privat Skovbernehaven Mariehgnen anseger om godkendelse af to ekstra barnehavepladser i tilleg til de 30
barnehavepladser, som institutionen pd nuveerende tidspunkt er godkendt til. Der skal i sagen tages stiling til denne
ansggning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Privat Skovbernehaven Mariehenen pr. 1 marts 2021 godkendes til to ekstra barnehavepladser.

Sagsfremstilling

Privat Skovbernehaven Mariehenen er en privat institution beliggende Grennevej 1, 2830 Virum. Institutionen er i dag
godkendt til 30 bern i alderen 3 til 6 ar.

Institutionen har ansegt Lyngby-Taarbaek Kommune om mulighed for at udvide med to bernehavepladser, sa de i alt kan
rumme 32 begrnehavebern. Institutionen ensker gennemsnitligt at have maksimalt 29 bern, men vil gerne have mulighed
for at vaere op til 32 bern i korte perioder, hvor kommende skolebern og nye barnehavebern overlapper hinanden (dette
seerligt ved seskendeborn).

P4 baggrund af det seneste tilsyn i foraret 2020 i dagtilbuddets nye hus samt vurdering af kvadratmeter og den indenders
indretning er det forvaltningens vurdering, at institutionens enske om en opnormering pa to bern kan godkendes, saledes
at institutionen fremover vil vaere godkendst til 30 barnehavebern. Godkendelsen vil vere betinget af, at
personalenormering folger kommunes godkendelseskriterier.

Lovgrundlag

¢ Dagtilbudsloven.

o Lyngby-Taarbeek Kommunes Kriterier for Godkendelse: "Godkendelseskriterier ved oprettelse af private dagtilbud
for bern i alderen 0-6 ar". Kriterierne er bilagt. Det fremgér bl.a. af kriterierne, at der skal vaere min. 2 m2 indeareal
pr. barnehavebarn.

Okonomi

Privatinstitutionen Skovbgrnehaven Mariehegnen har i dag 30 bernehavepladser, men har ansggt om at udvide med 2
pladser sa institutionen samlet kommer op pa 32 bernehavepladser. Forvaltningen indstiller, at der gives godkendelse til
de 2 ekstra pladser pr. 1. marts 2021 og som hidtil en abningstid pa 46,5 timer ugentligt. I tilfeelde af godkendelse vil det
samlede driftstilskudsbudget (bestdende af drifts-, administrations- og bygningstilskud) skulle forages med 132.000 kr.
arligt.

Skovbernehaven Mariehenen far udbetalt et arligt driftstilskud pr. barn bosat i Lyngby-Taarbeek Kommune pa 66.000 kr.
Det vil sige at Skovbernehaven Mariehenen far udbetalt et driftstilskud pa samlet 2,1 mio. kr. fra Lyngby-Taarbaek
Kommune, hvis samtlige 32 bern er indskrevet, og de alle er bosat i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Privatinstitutioner star selv for at opkraeeve bernenes bopalskommune for driftstilskud samt fastsatte den méanedlige
foraeldrebetaling, og opkraeve denne hos foraldrene.



Udgiften til 2 ekstra pladser finansieres af kapacitetstilpasningspuljen - barnehavebern. Hvis dagtilbudsomradet
eksempelvis har faet budget til at oprette 1.700 bernehavepladser et givent ér, og der ved arets start er oprettet 1.690
pladser, er det muligt at oprette 10 helarspladser, hvis der opstér et behov i lebet af aret.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021
Aktivitetsomrdde
Driftstilskud Borne- og 99
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
Administrationstilskud Borne- og 4
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
Bygningstilskud Borne- og 7
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
Kapacitetstilpasningspulje Berne- og -110
- Bernehavebern Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
I alt (kassen) 0

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag
Ansegning fra Privat Skovbgrnehaven Mariehenen

Godkendelseskriterier for oprettelse af private dagtilbud 2020

2022

118

-132

2023

118

-132

2024

118

-132

Varig?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



Punkt 28: Istandseettelse af udearealer og opnormering af Bernehuset Pilen
(Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Der har de sidste ar vaeret en stor efterspergsmal pa dagtilbudspladser i Virum-Sorgenfri omradet. I foraret 2021 vil
belaegningsprocenten pa bernehavekapaciteten i omradet séledes na op pa 116%. Forvaltningen har etableret midlertidig
kapacitet frem til 30. april 2021 i et rum i Bernehuset Pilen og ved en busordning i tilknytning til Barnehaven Bagely og
Barnehuset Prinsessehgj. Der er pa denne made skabt tilstreekkelig kapacitet til at overholde pasningsgarantien frem til
april 2021. Med denne sag foreslas en varig opnormeringen af Barnehuset Pilen. Opnormering forudsatter dog en
investering i Pilens legeplads, som er meget nedslidt og uhensigtsmassigt indrettet. Denne sag skal ses i sammenhaeng
med dagsordenenspunktet "Opfolgning pa legepladstilsyn pé dagtilbudsomradet samt principbeslutning om prioritering af
udearealer ved kapacitetsudvidelser".

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. Barnehuset Pilen varigt opnormeres med 16 berneenheder,

2. scenarie A for udvendig ombygning af Bernehuset Pilen godkendes gennemfort, og at der i den forbindelse gives en
anlagsbevilling pa 1,553 mio. kr. 1 2021, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb for anlegspuljen til midlertidige
losninger pa dagtilbudsomradet i 2022.

Sagsfremstilling
Generelt om kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

Lyngby-Taarbaek Kommunes befolkningsprognose og dagtilbudsprognosen fra april 2020 forudser, at Lyngby-Taarbaek
Kommune om 8 ar vil mangle ca. 700 dagtilbudspladser, svarende til 50 grupperum. P& denne baggrund har kommunen
iveerksat planleegning af tre nye dagtilbud i tilleeg til den allerede besluttede daginstitution i Lundtofte. Disse fire nye
dagtilbud forventes pt. at sté klar i hhv. 2025, 2026, 2027 og 2028. Ifelge prognosen vil der allerede i 2022 opsta et behov
for yderligere dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbaek Kommune jf. sag om "Forslag til langsigtet plan for
kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet", behandlet i Berne- og Ungdomsudvalget den 17. juni og Ykonomiudvalget
den 25. juni 2020.

Udfordringerne i forhold til stigende efterspargsel pa daginstitutionspladser er allerede i dag en udfordring i visse omrader
af kommunen og har varet det over et par ar nu, serligt i Virum/Sorgenfri-omrédet. Aktuelt er beleegningsprocenten pa
106% i omrédet. For bernehavepladsernes vedkommende er belegningsprocenten aktuelt pa 110% og vil til april 2021
veere pa minimum 116%. Som forudset i august 2020 har belaegningen pa bernehavekapaciteten den effekt, at flowet
igennem dagtilbuddene fra vuggestuepladser til bernehavepladser aktuelt er ”sandet til”. Det giver en udfordring i forhold
til at anvise bern i dagpleje og vuggestuepladser til bernehavepladser. Det medferer, at der ikke kan anvises pladser i
dagpleje og vuggestuer til nye bern med pladsbehov. Pr. 1. maj 2021 vil presset pa kapaciteten kortvarigt aftage grundet
SFO-start. Grundet den aktuelle overbelaegning vil omradet dog allerede i lobet af sommeren vere udfordret pa
bernehavekapaciteten igen. For at overholde pasningsgarantien er forzeldre til bern, der skal starte i dagpleje eller
vuggestue blevet tilbudt pladser i dagtilbud i Lyngby og Lundtofte i stedet for Virum/Sorgenfri, hvilket har betydet, at en
del foreeldre valgt at udskyde deres behovsdato fra 1. kvartal af 2021 til 2. kvartal 2021. Virum/Sorgenfri-omradet
forventes fra vinteren 2021 at blive yderligere presset. Efterspergslen pa dagtilbudspladser er altid hgjest fra november
frem til 1. maj, idet den @ldste argang overgér til SFO 1. maj.

De sidste érs arbejde med mindre akut midlertidig kapacitetsudvidelse, herunder Pilen

Arbejdet med mindre midlertidig kapacitetsudvidelse er pa dagtilbudsomradet de seneste ar af hensyn til det store pres pa
omradet handteret ved mindre tilpasninger af eksisterende dagtilbud samt busordninger. Tiltag der har kunnet ivaerksattes



umiddelbart for at imgdega akutte behov for kapacitetsudvidelser. Tilpasning af bygningerne er almindeligvis blevet
finansieret af midler til mindre ombygninger, som forvaltningen disponerer over.

For i 2021 at imedekomme den stigende efterspergsel efter pladser i Virum/Sorgenfri-omradet har forvaltningen igen
arbejdet med de muligheder, der er for at sikre midlertidig kapacitet, som kraever mindre @ndringer og kan etableres
hurtigt. Der er i forste omgang taget udgangspunkt i kommunens mest vedligeholdte dagtilbudsbygninger, jvf.
bygningsanalysen. Pa den baggrund er der igangsat en midlertidig kapacitetsudvidelse af Barnehuset Pilen frem til 30.
april 2021. Pilen rddede over et mindre aktivitetsrum, som kunne tages i brug til et fuldtidsgrupperum for en mindre
gruppe af barnehavebern. Det kreevede en tilpasning af toiletrummet og en garderobelegsning. Bygningstilpasningen er
gennemfort pr. 1. december 2020 inden for anlaegspuljen til mindre bygningsmassige justeringer, som forvaltningen selv
rader over. lokalet anvendes aktuelt af Bernehuset Pilen, Afdeling Greftekanten, af de 16 bern, der ventes at starte i SFO
1. maj 2021. Grundet standen pé Pilens legeplads er der givet samtidig et midlertidigt driftstilskud til gruppen, séledes at
der er mulighed for afvikling af flere udflugter.

Forslag om at gere kapacitetsudvidelsen i Pilen permanent

For at afthjelpe den store efterspergsel pa daginstitutionspladser i omradet og den generelle kapacitetsudfordring i
kommunen de kommende mange ar foreslar forvaltningen, at det godkendes, at kapacitetsudvidelsen geres permanent.
Eventuelle bemarkninger fra foreldrebestyrelsen vil blive eftersendt til Berne-og Ungdomsudvalget forud for medet.

Arbejdet med af afdeekke muligheder for varig og midlertidig kapacitet pa dagtilbudsomradet med baggrund i Budget
2020-2024

Derudover arbejdes der nu - i forlengelse af Budget 2021-2024 - med et katalog med muligheder for varig og midlertidig
kapacitet pa dagtilbudsomridet i de kommende ar og frem mod 2030, som i det omfang, det er muligt, vil skulle
finansieres af anlaegspuljen til midlertidge losninger og vil blive forelagt til politisk beslutning, nar et oplaeg foreligger.
Anlegspuljen til midlertidge lgsninger er en pulje pa 14 mio. kr., som blev afsat i Budget 2021-2024. Derudover er der
arligt fra 2022-2025 afsat 0,5 mio. kr. pa service til afledt ejendomsdrift til midlertidige lesninger. Forvaltningen
undersgger her mulighederne for mindre tilpasninger af eksisterende bygninger, skovbernehavetilbud i eksisterende
dagtilbud, udvidelse af muligheden for betaling for pasning af eget barn samt pavilloner mv. Dette arbejde forudsatter
mange afklaringer omkring grunde og godkendelser, potentielle samarbejder med eksterne, pavillonbyggeri og dialog med
nabokommuner. Kataloget er under udarbejdelse. Det kan dog allerede nu konkluderes, at der ikke umiddelbart foreligger
nemme eller billige lasninger, og at de identificerede lgsninger endnu ikke deekker det estimerede behov frem mod 2030.

Arbejdsgruppen er i sit arbejde - i de konkrete dagtilbud, der er set pa - i flere tilfeelde stadt pd behovet for ogsa at tilpasse
udearalerne, hvis kapaciteten skal udvides. Uderummet er et vigtigt pedagogisk rum, som fordrer et miljo, der byder pé
alderssvarende motoriske og sensoriske udfordringer og muligheder, understotter barnet at felge sin nysgerrighed og
udvikle sin selvstaendighed og muligger aktiviteter med naturen og dens materialer. Under Covid-19-epidemien har
uderummene endvidere - og ikke kun i relation til Covid-19 - bevist deres betydning for smittereduktion ved at tilbyde
frisk Iuft og mulighed for god afstand. Forvaltningen foreslér pa den baggrund i en sersilt sag pa dagsordenen, at der
treeffes en principbeslutning om, at der ved kapacitetsudvidelser i eksisterende dagtilbud arbejdes ligevardigt med det
indvendige og udvendige rum.

Prioritering af udearealerne i Barnehuset Pilen, afdeling Greftekanten, ved en beslutning om en forlengelse af
kapacitetsudvidelsen

Hyvis det besluttes at folge forvaltningens indstilling om at gare kapacitetsudvidelsen i Pilen permanent, forudsatter det
ogsd, at ogsa udearealerne prioriteres. Der er behov for, at udearealerne indrettes til barnegruppernes alder med flere
legezoner, og at pladsen pé hele legepladsen udnyttes bedre. Da det nye grupperum reducerer daginstitutionens samlede
antal veerksteder, anbefales det yderligere, at der etableres et mindre udeverksted.



Bernehuset Pilen bestér af to fysiske huse med to adskilte legepladser, der graenser op til hinanden. Da Barnehuset Pilen
overgik til at veere én institution med én leder og én bestyrelse 1 2010, blev der ikke foretaget de nedvendige fysiske
@ndringer til at fremme sammenlegningen. En forbedring af forholdene pé legepladsen vil derfor samtidig have fokus pé
at styrke den organisatoriske sammenhang mellem de to huse. Det skal ske gennem felles zoner, hvor bernenes lege- og
leringsmilje 1 begge huse (afdelinger) kan forbedres. Derudover er der et generelt behov for vedligehold af flere af
legepladsens legeredskaber og legezoner.

Pé baggrund af ovenstéende foreslar forvaltningen en godkendelse af en anlegsbevilling til ombygning af udearealerne.
Der prasenteres nedenfor to scenarier for en sdidan ombygning:

To scenarier for ombygning af udearealer for Pilen

I de forundersogelser, som forvaltningen har gennemfort af Barnehuset Pilens legeplads, er der set pd genoprettende
vedligehold af en/to slidte legepladser, nedvendige endringer for at skabe plads og legezoner til flere barn (Scenarie A),
og yderligere forbedringer der vil kunne langtidssikre legepladsen og give begge afdelinger et veesentligt loft (Scenarie
B):

¢ Scenarie A indeholder genoprettende vedligehold, nedvendige endringer for at skabe plads og legezoner til flere
bern samt en styrkelse af sammenhangen mellem de to legepladser. Dette fremgar med rede markeringer péa
luftfoto i bilag 1. Udgiften er estimeret til 1,553 mio. kr.

¢ Scenarie B indeholder bade oprettende vedligehold og ngdvendige forbedringer bade i Graftekanten og Valmuen,
og imegdekommer samtidig ensker om en kvalitetsmaessig opgradering af de to legepladser. Dette fremgar med bade
de rade og de orange markeringer pé luftfoto i bilag 1. Udgiften er estimeret til 2,329 mio. kr.

Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at né til en vaesentlig forbedring med scenarie A.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Ombygninger, herunder evt. som folge af @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, 1 hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgaelse (f.eks. AB18-
systemet).

konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

For at tilpasse de fysiske rammer til en midlertidg bernehavegruppe med 16 bernehavebern i Bernehuset Pilen er der i
november 2020 gennemfort en indvendig tilpasning af et lokale. Udgiften til denne er estimeret til at udgere ca. 0,3 mio.
kr. og er finansieret via konkret disponering af anlaegspuljen til mindre bygningsmaessige justeringer, som forvaltningen
selv rdder over. Anlaegspuljen blev i forbindelse med Budget 2019-2022 afsat som en arlig pulje til mindre
bygningsmassige justeringer af eksisterende anlaeg med det formal at understette bygningsfunktioner saledes, at disse
tilpasses borgernes/brugernes behov.

Der er i Budget 2021-2024 afsat 14 mio kr. til midlertidige losninger pa dagtilbudsomradet i 2022 pé anlaeg samt 0,5 mio.
kr. arligt i 2022-2025 til afledt ejendomsudgift af midlertidige losninger pé service.



Den estimerede udgift til den udvendige ombygning af udearealerne i Barnehuset Pilen i Scenarie A udger 1,553 mio. kr.,
mens den estimerede udgift til ombyngingen i Scenarie B udger 2,329 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at scenarie A for udvendig ombygning af udearealerne i Bernehuset Pilen godkendes gennemfort,
og at der i den forbindelse gives en anlegsbevilling pa 1,553 mio. kr. 1 2021 til entreprise, rddgivning, intern
projektstyring og evrige omkostninger forbundet med ombygningen, som finansieres af det afsatte rddighedsbelab
tilherende anlaegspuljen til "midlertidige losninger pa dagtilbudsomradet” i 2022.

I forbindelse med ombygningen af udearealerne vil der uanset valg af scenarie vere en gget udgift til drift af udearealerne
som folge af @ndrede underlag, materialer mv. Udgiften hertil forventes at ligge i starrelsesordenen 10-20.000 kr. arligt.
Derudover forventes der ligeledes ggede udgifter til forsyning som felge af at institutionen vil skulle rumme 16 ekstra
barnehavebern. Udgiften hertil atholdes inden for rammen af Ejendomsdrift under aktivitetsomradet Ejendomme.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade

Anlagspulje til Okonomiudvalget 1.553  -1.553 Nej

midlertidige / Anleg

lgsninger pa

dagtilbudsomradet

(0060220015)

I alt (kassen) -1.553 1.553

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag
Pilen Oversigtsplan 27.01.2021

Tilbagemelding fra Pilens bestyrelse vedr. Istandsattelse af udearealer og opnormering af Barnehuset Pilen



Punkt 29: Anvendelse og socialpaedagogisk indsats, Slotsvaenget 23
(Beslutning)

00.00.00-A00-32-21
Resume

Péa Slotsvaenget 23B bor unge pa klubvarelser pa ordinere lejevilkdr med egne lejekontrakter. Der har gennem den
seneste tid udviklet sig en ikke hensigtsmeessig kultur pé stedet, og flere unge trives ikke med at bo der. Nogle af de unge
har individuelt, visiteret stotte, men der er ingen stotte til gruppen som gruppe eller paedagogisk tilsyn pa stedet. Med
denne sag skal der tages stilling til ansattelse af en socialpedagogisk medarbejder samt et stop for visitering af nye
beboere, mens der pagér et arbejde i forvaltningen med udarbejdelsen af en langsigtet plan for fremtidig anvendelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der ansattes en socialpedagogisk medarbejder i en 12 maneds stilling til en rlig lonudgift pa 0,5 kr. mio. kr., som
atholdes inden for rammen af aktivitetsomradet 'Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed) i 2021, idet der er set
en aktivitetsnedgang pa omréadet i andet halvar af 2020,

2. frem til ansattelse af en socialpaedagogisk medarbejder prioriteres personaleressourcer fra Ungdomsskolen til opgaven,
3. der stoppes for visitation af nye beboere til klubvearelserne pa adressen Slotsvaenget 23B, nar der er fraflytninger,

4. der afsattes 0,2 mio. kr. til deekning af forventet tomgangsleje, som finansieres indenfor rammen af Ejendomme,
udlejningsejendomme,

5. forvaltningen vender tilbage med en plan for anden kommunal anvendelse af ejendommen i 2. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

Slotsvanget 23B er en kommunal ejet ejendom, der udlejes gennem Ejendomskontoret til almindelig udlejning med
permanente lejekontrakter. Der er 15 permanente lejemal, som deles om 4 kekkener og 4 badevarelser. Der er tilknyttet
vicevaertsfunktioner fra Ejendomskontoret, mens lejerne stér selv for rengering.

Beboerne er mellem 18 og 29 ér, hvor de fleste er mellem 20-29 ér. Center for Social Indsats visiterer til boligerne ud fra
"den sociale venteliste”.

Kommunen hjemtog i 2017-2018 unge (uledsagede flygtninge) fra forskellige opholdssteder som en del af en
effektiviseringsbeslutning. De unge fik et lejemél med en permanent lejekontrakt pé almindelige vilkér. Siden er der
kommet andre unge til. Seks af de nuverende 15 beboere flyttede ind i 2017-2018.

Center for Social Indsats har alene kontakt til de lejere, der far stette ved en stotte-kontaktperson. Der er 6 af de unge, der
far stotte fra en stettekontaktperson (én ved ekstern udbyder). Stettekontaktpersonerne har ikke negle til bygningen eller
til lejernes boliger. De har séledes ikke anden gang pa stedet udover, nér stettekontaktpersonerne har individuelle aftaler
med de lejere, som de hjelper som stattekontaktpersoner. De lejere, der far stotte, far statte i form af individuelt udmalt
stotte mélrettet den enkelte lejers behov. Der er ingen stotte rettet mod faellesskabet i huset eller den samlede
beboergruppe som helhed.

Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked har aktive sager pé ti af beboerne pé Slotsvanget 23B. Fire af
beboerne har lenindtagt. To er i uddannelse. Seks er pA FGU (Forberedende grunduddannelse) og tre modtager anden
form for indsats.



Forvaltningen vurderer, at mange af de unge har brug for stette og strukturerede rammer, men ikke alle de unge deler
denne vurdering. Uden falles stotte ind i tilbuddet er muligheden for intervention derfor ikke tilstede. De individuelle
stottepersoner har gennem tiden forsegt mere tvargaende intervention, men har ikke haft mandat til at kunne interagere
overfor unge, der ikke har visiteret stotte. Hvis en ung over 18 ér afviser stotte, har forvaltningen ikke mulighed for at
give stotte.

Gruppen af unge er bredt sammensat af unge, der passer studie og arbejde og har brug for ro, til andre unge, der har en
mere udgaende, social adfaerd. Det har gennem arene blandt andet vaeret yderst vanskeligt at fa rengering af fellesarealer
til at fungere pé tveers af gruppen af unge samt at have et faelles miljeo med plads til de unges individuelle behov. Der er i
den seneste tid udviklet en ikke hensigtsmaessig kultur pa stedet, hvor der er for megen uro, stegj for en del af de unge, der
ensker en mere rolig boform samt et rengeringsniveau pa fzllesarealer, der er under acceptabelt niveau. Flere af de unge
udtrykker, at de ikke er glade for at bo der.

Forslag om tilknytning af socialpaedagogisk medarbejder

Forvaltningen vurderer, at det er nedvendigt at sette ind med en midlertidig tvergaende boligsocial indsats overfor alle
beboere for at kunne arbejde med fzllesskabet imellem beboerne, have opsyn og kunne interagere i forhold til en eventuel
uhensigtsmaessig adfeerd og samtidig understotte feelles leve- og bovilkar. Derudover vurderes det nedvendigt at satte
stotte ind for at modvirke, at der udvikles en yderligere dysfunktionel kultur pé stedet med en &benbar risiko for at stedet
bliver en tiltreekning for andre unge, herunder ogsa unge der fx selv er et sarbart sted i livet. Forvaltningen foreslar derfor,
at der afsaettes personaleressourcer til en sadan indsats i indtil videre 12 méneder.

Frem til ansettelse af en socialpedagogisk medarbejder foreslar forvaltningen en midlertidig lesning, hvor der prioriteres
personaleressourcer fra Ungdomsskolens "Undergrunden" til opgaven. De fleste af Ungdomsskolens medarbejdere er pga.
Covid19 pt. hjemsendt uden lon, herunder medarbejderne fra "Undergrunden". Ungdomsskolen kerer pt. alene 12-15 hold
digitalt. Der forventes derfor et mindreforbrug i 2021 pa Ungdomsskolens budget. Medarbejdere fra Undergrunden har
meldt positivt tilbage i forhold til at patage sig opgaven i en tidsbegranset periode pa 1,5 - 2,5 maned, frem til ansettelse
af socialpadagogisk medarbejder i Center for Social Indsats. Der er tale om ca. 5-6 timer om ugen pr. medarbejder (da
medarbejderne har jobs ved siden af) - i alt ca. 25 timer i alt pr. uge. Der vil vere tale om vagter om
eftermiddagen/aftenen/weekenden. Opgaven vil vare séledes vaere forankret hos Ungdomsskolen, indtil den 12 méneders
ansattelse i Center for Social Indsats er pa plads.

Ejendommens fremtidige anvendelse

Forvaltningen vurderer, at stedet ikke er egnet til formélet og har derfor internt indledt en dreftelse af anvendelsen.
Forvaltningen vender tilbage med en sag i 2. kvartal 2021 med en langsigtet losning.

Forvaltningen vil, i mens arbejdet med at beskrive en langsigtet lasning pagar, foresla, at der ikke visiteres nye beboere
ind i ejendommen. Det kan betyde en tomgangshusleje pa ca. kr. 30.000 pr. lejemal pr. &r. Da omfanget af tomgangsleje
ikke pé forhand er kendt, forslds det, at der afsettes en pulje til dekning af tomgangsleje pa ca. 0,2 mio. kr. Puljen forslés
finansieret indenfor rammer under Ejendomme, udlejningsejendomme.

Hvis den socialpaedagogiske indsats viser sig at raekke ud over 12 maneder, herunder ogsa i sammenhang med en sag om
fremtidig anvendelse som fremlagges 2. kvartal 2021, vil forvaltningen fremlagge en ny sag om eventuel forleengelse af
medarbejderressourcerne. Lonmidlerne vil blive fordelt ud pa 2-3 medarbejdere, da der er behov for at dekke hele ugen,
ogsé grundet i den aktuelle Covid-19 situation, hvor de unge er hjemsendt fra studier i dagtimerne, og behovet for indsats
1 ydertidspunkter aften og weekender. Skulle der i perioden opsté frie personaleressourcer, hvis indsatsen fx opnér gavnlig
effekt hurtigere end forventet, vil ressourcerne blive anvendt i andre relevante boligomrader.

Lovgrundlag

Lov om leje.



Okonomi

Der afsattes 0,5 mio. kr. i 2021 til en et-arig stilling som socialpedagogisk medarbejder. Stillingen atholdes indenfor
rammen under aktivitetsomrade Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed), idet der er set en aktivitetsnedgang pa
omradet i andet halvar af 2020. Budget 2021 blev fastlagt pa baggrund af 2. budgetopfelgning 2020, hvor forbruget pé
Handicap, myndighed s& ud til at blive sterre, end det ser ud ved regnskabsafslutningen. Der laves endelig vurdering heraf
i forbindelse med

regnskab 2020.

Udgiften for Ungdomsskolen vurderes at vaere ca. 35.000 kr. (ved 6 uger) - 58.000 kr. (ved 10 uger) kr. Udgiften vil kunne

atholdes indenfor Ungdomsskolen ramme grundet Covid19 situationen, der har medfert et mindre udbud af hold i 1.
kvartal 2021. Der flyttes saledes ikke budget til opgaven.

Der afsattes en pulje under udlejningsejendomme til deekning af tomgangshusleje i 2021 pa 0,2 mio. kr. Puljen kan
finansieres indenfor rammen under Aktivitetsomrade Ejendomme, udlejningsejendomme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Pkt. 1-3: Social- og Sundhedsudvalget

Pkt. 2: Borne- og Ungdomsudvalget
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 9. februar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Ad 2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1-5) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 30: Ejermodel for nyt plejecenter (Beslutning)

00.15.00-A00-31-20
Resume

Befolkningsprognoser viser et markant stigende behov for plejeboligkapacitet i kommunen fra omkring 2026 og frem. P4
den baggrund er det politisk besluttet i december 2019 og marts 2020, at forvaltningen udarbejder opleg til byggeri af nyt
byneert plejecenter som erstatning for Lystoftebakken. Oplegget skal bl.a. omhandle ejerformer, dimensionering,
placering mv. I denne sag beskrives de mulige ejermodeller, der kan vaelges i forbindelse med etableringen af et nyt
plejecenter.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at der treeffes valg om ejermodel for etablering af nyt plejecenter.

Sagsfremstilling

Beslutning om ejermodel er en forudsatning for at komme videre med arbejdet omkring et nyt plejecenter og skal tages
inden for 1. kvartal 2021, hvis der skal veere mulighed for at etablere den ekstra plejeboligkapacitet i 2026, jf. bilagte
generiske tidsplan for byggeri af nyt plejecenter (bilag). Safremt den ekstra plejeboligkapacitet forst etableres senere, vil
der med de nuvarende befolkningsprognoser vere risiko for, at overholdelse af plejeboliggarantien bliver udfordret.

Forvaltningen har tidligere forelagt beskrivelse af mulige ejermodeller, senest i november 2018. Ejermodellerne har
forskellig indvirkning p& den kommunale gkonomi, pa kommunens indflydelse p& byggeriet og pa driften af plejecentret
mv. Nedenfor er opsummeret hovedelementerne i folgende mulige ejermodeller: 1) Almene plejeboliger, 2) Kommunale
almene plejeboliger, 3) Selvejende institution, 4) Friplejeboliger.

For model 1 gaelder det, at der er varianter af modellen ift. bygherre og driftsherre. Varianterne er:

o la: Boligselskab er ejer — kommune ejer serviceareal og er driftsherre
¢ 1b: Boligselskab er ejer — kommune ejer serviceareal og driften er udbudt

For model 2 galder det, at der er varianter af modellen ift. bygherre og driftsherre. Varianterne er:

e 2a: Kommune er ejer og driftsherre
e 2b: Kommune er ejer — driften er udbudt

For overskuelighedens skyld er der i denne sag taget udgangspunkt i hovedmodellerne 1-4. De vasentligste forskelle
mellem de fire hovedmodeller opsummeres i tabellen nedenfor. Derefter folger en kort beskrivelse af modellerne samt
forvaltningens vurdering af de vesentligste fordele og ulemper for kommunen. En uddybning af de fire modeller er
vedlagt sagen (bilag).

Tabel 1. Ejer- og driftsmodeller for nyt plejecenter

Udvalgte parametre 1) Almene 2) Kommunale 3) Selvejende 4) Friplejeboliger
plejeboliger almene institution
(boligorganisationer)  plejeboliger

Kommunal 10 pct. af den 10 pct. af den 10 pct. af den Ingen kommunal
grundkapital til samlede samlede samlede grundkapital.



boligdelen

Deponering

Kommunal
garantistillelse
for en del af
realkreditlanet
til boligdelen

Kommunal
anvisningsret

Udgiften til
servicearealer

Ansvar for
bygningsdrift og -
vedligehold

Administration af
boligerne

Beboernes husleje

Betaling for
tomgang og evt.
fraflytning

anskaffelsessum.

Ingen.

Pantesikkerhed ud
over 60 pct. af
ejendommens verdi
pé lanetidspunktet
(beregning foretages
af realkreditinstituttet,
der belaner).

100 pct.

Kommunal.

Boligorganisation har
ansvar for boligerne,
kommunen for
servicearealerne.

Boligorganisationen.

Baseret pa
balancelejeprincip,
hvor lejerne alene ma
betale det, det koster
at drive
boligafdelingen.
Beboerne har
mulighed for at sage
om boligydelse.

Kommunen.

anskaffelsessum.

Ingen.

Ingen, da
kommunen
indestar for lanene
1 projektet.

100 pct.

Kommunal.

Kommunen har
ansvar for
boligerne og
servicearealerne.

Kommunen —
opgaven kan
udliciteres.

Baseret pa
balancelejeprincip,
hvor lejerne alene
ma betale det, det
koster at drive
boligafdelingen.
Beboerne har
mulighed for at
sgge om
boligydelse.

Kommunen.

anskaffelsessum.

Ingen.

Pantesikkerhed ud
over 60 pct. af
ejendommens
veerdi pa
lanetidspunktet
(beregning)
foretages af
realkreditinstituttet,
der belaner.

100 pct.

Kommunal.

Selvejende
institution har
ansvar for
boligerne,
kommunen for
servicearealerne.

Den selvejende
institution.

Baseret pa
balancelejeprincip,
hvor lejerne alene
ma betale det, det
koster at drive
boligafdelingen.
Beboerne har
mulighed for at
sgge om
boligydelse.

Kommunen.

Deponering af
anlegsverdi
svarende til den
kommunale del af
anvisningsretten.

Ingen kommunal
garantistillelse.

Efter aftale med
leveranderen.

Deponering af
anlegsverdi
svarende til den
kommunale del af
anvisningsretten.

Leveranderen for
boligerne og
servicearealerne.
Kommunen
betaler dog for
drift og
vedligehold af den
andel af boligerne
og dertilherende
serviceareal, som
kommunen har
anvisningsret til —
betales via
taksten.

Leveranderen.

Baseret pa
balancelejeprincip,
hvor lejerne alene
ma betale det, det
koster at drive
boligafdelingen.
Beboerne har
mulighed for at
sgge om
boligydelse.

Leveranderen.



Tidshorisont: Fra Ca.5,5ar Ca. 5,5 ar Ca.5,5ar Ca. 4,5 ar

behovsafklaring

(placering og

ejermodel) til

ibrugtagning

I byggeprocessen har  Lokalplan. Lokalplan. Lokalplan. Lokalplan.

Kommunalbestyrelsen

indflydelse pa Almindeligvis vil

byggeriet via: bygherren veaere
interesseret i og Kommunen har Bygherren vil blive Bygherren er ikke
indstillet p4 at bygherrerollen fra  udvalgt pa forpligtet til at
samarbejde med start til slut og baggrund af en indga i dialog om
kommunen om dermed fuld udbudsproces. byggeriet. Hvis
byggeriet. indflydelse pa Bygherren vil kommunen aftaler

byggeriet. formentlig veere anvisningsret til

Kommunalbestyrelsen interesseret i at én eller flere af

kan selv veelge den

indgd i dialog om

boligerne, vil

boligorganisation, byggeriet, men det kommunen
som skal vere vil bero pa den formentlig fa en
bygherre. konkrete dialog vis indflydelse pa

med den byggeriet. Dette

selvejende almene  vil bero pé den

boligorganisation.  konkrete dialog og
forhandling med

den private akter.

Model 1) Almene plejeboliger

Denne model er geldende for kommunes fire plejecentre: Baunehgj, Bredebo, Solgarden og Virumgard. Den almene
boligorganisation erhverver grundarealet af kommunen og er bygherre. Den almene boligorganisation opferer i
samarbejde med kommunen de boliger, som kommunen ensker, herunder indretning, materialevalg og alle de rammer, der
er vigtige i forbindelse med en fremtidig drift af et plejecenter. I tilknytning til boligerne opferes servicearealer for at sikre
den daglige drift af plejecentret. Der er tale om ejerlejlighedskonstruktioner, hvor kommunen ejer den ejerlejlighed, som
omfatter servicearealerne, mens den almennyttige boligafdeling ejer ejerlejligheden, hvor boligerne er tilknyttet. Den
enkelte boligafdeling er underlagt en boligorganisation, hvor det er boligorganisationens bestyrelse/repraesentantskab, der
har den gverste ledelse. Dvs. at en reekke forhold skal foreleegges og godkendes af den everste myndighed, for de kan
fores ud i livet. Dette gelder bl.a. belaning, keb og salg m.v.

Veasentligste fordele:

Kommunen har erfaring med denne model. Kommunen er sikret fuld anvisningsret til boligerne, hvilket kan vaere en
fordel i en periode med stigende antal &ldre og det deraf folgende forventede pres pa kapaciteten. I lyset af kommunens
store anlaegsportefolje i de kommende ar er det en fordel, at det er en ekstern part, der er bygherre, samtidig med at
kommunen stadig er sikret en indflydelse pa projektet. Hertil kommer, at denne model er administrativt billig for
kommunen, da det er det almene boligselskab, der star for den forholdsvis ressourcekreevende opkrevning af husleje,
driften af bygningerne mv. Kommunen skal kun betale 10 pct. af den samlede anskaftelsessum udover udgiften til
servicearealer. Den gkonomiske risiko for fordyrelser/konkurser mv., der er ved et anlaegsprojekt af denne sterrelse,
pahviler det almene boligselskab og ikke kommunen.

Vasentligste ulemper: Kommunen kan ikke selvsteendigt beslutte forhold omkring fx keb, salg og @ndret anvendelse af
boliger, dette skal ske i samarbejde med boligorganisationen.



Model 2) Kommunale almene plejeboliger

I denne model er kommunen bygherre og star for opferelsen af plejecentret med ydelsesstatte fra staten.
Kommunalbestyrelsen kan vaelge selv at sta for driften af de kommunale almene plejeboliger. Alternativt kan driften
udliciteres. En udlicitering indebarer, at kommunen fortsat har visitationsretten til samtlige boliger tillige med
tilsynsansvaret, mens det egentlige driftsansvar overdrages til 3. mand.

Kommunalbestyrelsen kan selv beslutte at endre anvendelse af serviceareal og boliger - indenfor rammerne af
Almenboligloven - og er saledes ikke afhangig af beslutninger fra andre instanser. Kommunen har pa sin vis erfaring med
denne model, da de 26 plejeboliger pd Den Gamle Lyngby Statsskole (som dog blev opfert som aldreboliger) har
fungeret som almene kommunale plejeboliger fra 2017 til nu.

Veasentligste fordele: Kommunen er bygherre og har dermed fuld indflydelse fra start til slut i byggeprojektet.
Kommunen kan selvstendigt beslutte forhold som fx keb, salg, endret anvendelse af boliger og serviceareal, indenfor
rammerne af Almenboligloven. Kommunen er sikret anvisningsret.

Vasentligste ulemper: Som bygherre er det kommunen, der péatager sig ansvar og opgaver samt skal afsatte
anlegsbudget. Fordyrelser i byggeprojektet - herunder konkurser af fx. entreprener er kommunens ansvar, og det er
saledes kommunen, der betaler.

Model 3) Selvejende institution

En selvejende institution adskiller sig fra en kommunal institution pa en reekke punkter, herunder ved at den selvejende
institution er en frivillig organisation, der som selvstendig juridisk enhed har egen bestyrelse og kan baseres pé specifikke
veerdier, f.eks. religigse, pedagogiske m.v. i overensstemmelse med driftsoverenskomsten. Det er 3. mand, der er
bygherre pé et sddant byggeri. Kommunen indgér driftsoverenskomst med den selvejende institution om driften. Det er en
selvejende almen boligorganisation, der opferer plejeboligerne.

Vasentligste fordele: Kommunen undgér at have bygherre- og ejerrollen, det dertilhgrende ansvar og opgaver og skal kun
betale 10 pct. af den samlede anskaffelsessum udover udgiften til servicearealer. Den selvejende institution kan lade dens
serlige profil eller veerdisat praege plejecentret, sd det udger et alternativt tilbud til borgerne i forhold til de gvrige
plejecentre. Kommunen er sikret anvisningsret.

Vasentligste ulemper: Kommunen har ikke lige sa stor indflydelse pé byggeriet som ved model 1 og 2, det kan kun styres
direkte via lokalplanen. Hvis entrepreneren gar konkurs, har den selvejende institution ikke mulighed for at indhente flere
midler, hvilken kan betyde en betydelig forsinkelse af byggeprocessen. Driftsbudgettet og dermed kommunens udgift for
en plads vil typisk vare hejere end i model 1 og 2, fordi der vil vere yderligere udgifter til den selvejende institutions
administration.

Model 4) Friplejeboliger

En friplejebolig kan overordnet betegnes som et privat alternativ til et kommunalt plejehjem. Det er en udlejningsbolig,
der er opfort, ejet og drevet af private akterer, og som dermed er uden for den kommunale boligforsyning. Der skal
tilbydes ydelser efter Serviceloven mv. til beboerne i friplejeboligen, hvilket kommunen betaler den private akter for at
levere. Med en lovendring fra 2015 er der abnet op for, at kommuner og leveranderer af friplejeboliger kan aftale, at
kommunen fér anvisningsret til én eller flere af boligerne i bebyggelsen. Hvis der ikke aftales anvisningsret, har
kommunen ikke udgifter til grundkapitalindskud, deponering og servicearealer. Hvis der aftales anvisningsret til én eller
flere af boligerne, skal kommunen deponere anlegsvardien og udgifter til servicearealer svarende til den kommunale del
af anvisningsretten. Hvis kommunen aftaler anvisningsret, har kommunen adgang til det aftalte antal boliger og kan sé
kebe yderligere pladser (ligesom kommunen i dag keber pladser i andre kommuner). Sidstnavnte pladser dog til en hgjere
takst end kommunens egen.



Vasentligste fordele: Kommunen undgéar at have bygherrerollen og de dertilherende opgaver og ansvar samt at skulle
afsette anleegsbudget. P4 et friplejehjem har beboerne typisk mulighed for at kebe tilkebsydelser som fx ekstra rengering,
wellness eller ledsagelse ud af huset. Kommunen undgar udgift til tomgangshusleje (for de boliger, som kommunen ikke
har anvisningsret til).

Veasentligste ulemper: Hvis kommunen ikke har anvisningsret til boligerne, kan boligerne ikke medregnes i den samlede
plejeboligkapacitet, og kommunen har ikke indflydelse pa byggeri og drift. Situationen er anderledes, hvis der aftales
anvisningsret med friplejeleveranderen. Der er en del usikkerheder forbundet med friplejeboliger, fordi det er en relativ ny
model, og kun f& kommuner har erfaring med friplejeboliger uden offentlig stotte. Hvis kommunen aftaler anvisningsret,
skal kommunen deponere svarende til den kommunale del af anvisningsretten.

Udover den ovenfor beskrevne model, hvor friplejeboligerne opfares med offentlig stette, findes ogsé en model, som er
uden offentlig stette, og hvor den private akter har mere frie rammer til at tilretteleegge byggeriet, indenfor lovens
rammer.

Mulighed for byggeri sammen med fx daginstitution eller ungdomsboliger

Det har vaeret dreftet politisk at teenke byggeri af nyt plejecenter sammen med fx daginstitution og ungdomsboliger. |
model 1-3 er det muligt at etablere daginstitution og ungdomsboliger i samme bygning som plejecentret
(ejerlejlighedsmodel). I model 4 er dette ikke muligt, da friplejeboliger skal opferes pa en selvsteendig matrikel. I alle fire
modeller er det muligt at opfere daginstitution og ungdomsboliger pa selvsteendige matrikler ved siden af plejecentret.

Kommunikation og hering

Sagen er til hering i Seniorrddet. Horingssvaret vedlaegges sagen, inden dagsordenen behandles den 9. februar 2021.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger.
Lov om leje af boliger.
Serviceloven.

Lov om friplejeboliger.

Okonomi

Almene plejeboliger opfares som stattet byggeri, hvormed der er fastsat et rammebeleob for, hvad byggeriet mé koste pr.
etagemeter. Rammebelogbet pa 30.890 kr. pr. m2. er inkl. grundkeb. Ved etablering af almene plejeboliger skal kommunen
finansiere 10 pct. af etableringsomkostningerne via et indskud i Landsbyggefonden (finanspost - ikke anlaeg).
Forvaltningen har udarbejdet et eksempel pa beregning af udgifterne til byggeri af nyt plejecenter ud fra kommunens
senest byggede plejecenter (bilag).

I rammen for stettet byggeri indgar keb af grund til opferelse af boliger. Uanset hvilken ejermodel der valges til et nyt
plejecenter geelder dette rammebelab. Det betyder, at prisen for keb af en grund pavirker budgettet til opfarelse af boliger
—jo hgjere pris for grunden, jo mindre er budgettet til boligerne. Ved salg af en kommunal grund til en boligorganisation,
kan salgsindtagten ofte *udligne’ udgiften til grundkapital. Udgiften til serviceareal er en ren kommunal udgift ved siden
af.

Udover diverse myndighedskrav vil der ogsa vare et parkeringskrav. I forbindelse med arbejdet med Kommuneplan 2021
har kommunalbestyrelsen besluttet, at forvaltningen arbejder videre med en kommende revision af kommunens



parkeringsnormer. Udover parkeringskrav vil der ogsé vere krav til udearealer til boligerne, som séledes ogsé kan fa
betydning for evt. krav til grundsterrelsen. Opforelse af et nyt plejecenter med 100 pladser vil ogséd medfere afledte
merudgifter til drift.

Der er ikke afsat budget til etablering af et nyt plejecenter.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 9. februar 2021
Anbefalet, at et par leveranderer og relevante interessenter inviteres til et mede med @konomi- og Social- og

Sundhedsudvalget forud for endelig beslutning om valg af ejermodel, herunder med henblik pa at afklare kommunens
muligheder for at praege byggeri af et nyt plejecenter.

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Udsat under henvisning til den af Social- og Sundhedsudvalget enskede inddragelse af leveranderer og interessenter.
@konomiudvalget deltagelser gerne i et faelles mode.

Henriette Breum (UP) var fravarende.

Bilag

Ejermodeller for nyt plejecenter, juridisk notat, 05.01.21

Tidsplan CAE for nyt plejecenter bilag til dagsordenspunkt feb.2021
Uddybning af de fire ejer- og driftsmodeller for nyt plejecenter - rev, 26.01.21

Heringssvar vedr. ejermodel for nyt plejecenter



Punkt 31: Madservice budget og regnskab 2020 og 2021 (Beslutning)

00.15.00-A00-4-21
Resume

Lyngby-Taarbeek Kommune tilbyder madservice til beboerne pa plejecentrene og Traenings- og Rehabiliteringscenteret.
Kommunalbestyrelsen behandlede den 20. april 2020 en nedsattelse af taksten for madservice, hvor budgettet til Den
Kommunale Madservice (DKM) som kompensation blev tilfert 0,7 mio. kr. for 2020 og &rene frem med undtagelse af
2021, idet der ikke var midler indenfor Social- og Sundhedsudvalgets ramme til at deekke budgetbehovet i 2021. I stedet
traf Kommunalbestyrelsen beslutning om en midlertidig nedgang i serviceniveauet i 2021. Social- og Sundhedsudvalget
besluttede dog i forbindelse med behandling af 3. budgetopfelgning den 18. november 2020, at forvaltningen skulle
foreleegge en serskilt sag, der mere detaljeret beskriver de ekonomiske udfordringer i Den Kommunale Madservice, samt
kommer med oplag til at sikre balance i budgettet i 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at serviceniveauet for maden i Den Kommunale Madservice (DKM) ikke reduceres i 2021, idet
den oprindeligt besluttede budgetreduktion pa 0,7 mio. kr. 1 2021 forventes at kunne annulleres og i stedet finansieres
indenfor Social- og Sundhedsudvalgets omrade i forbindelse med regnskabs- og overforselssagen i marts 2021, og at
budgetudfordringen, sdfremt det ikke kan lade sig gore, afvikles af DKM over en flerarig periode.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen (KMB) godkendte den 2. april 2020, at Den Kommunale Madservice (DKM) fik tilfert 0,7 mio. kr.
til budgettet for arene 2020 og frem med undtagelse af 2021, idet det pa daveerende tidspunkt ikke var muligt at anvise
finansiering. Kommunalbestyrelsen valgte en lesning, hvor serviceniveauet for maden i DKM reduceres i 2021.
Ravarebudgettet blev saledes nedsat med 100 kr. pr. plejeboligplads og 60 kr. pr. omsorgsbolig/beskyttet bolig om
maneden fra 1.500/1.000 kr. til 1.400/940 kr. om maneden.

Lyngby-Taarbek Kommunes madtilbud er et sakaldt "Mad fra bunden” tilbud. Konceptet er, at maden skal laves fra
bunden, dvs. uden halvfabrikata. Mélet er at producere méltider, som béde er sunde og nerende. Samtidig skal maden
ogsa pracsentere sig pa tallerkenen som laekker og indbydende restaurationsmad, da det kan knibe med appetitten hos
eldre. Et Méltidsrad prevespiser en gang om méneden maltiderne rundt om pé plejecentrene, og bedemmelsen af maden
er som oftest 1 top. Reduktionen af ravarebudgettet, som blev besluttet 2. april 2020, betyder at det er nedvendigt for
kokkene i DKM at slaekke pa konceptet for ”"Mad fra bunden” og i hejere grad anvende halvfabrikata.

Selvom ravarebudgettet og dermed serviceniveauet falder, vil det ikke medfore et fald i beboernes manedlige takst for
maltiderne. Beboerne betaler i 2021 den maksimale takst pd i alt 3.834 kr. om méneden, som fastlagt af Sundheds- og
Aldreministeriet. Hvis beslutningen om at senke ravarebudgettet og dermed serviceniveauet pd madservice fastholdes i
2021, vil beboerne opleve et fald i kvaliteten af maden, men til den samme pris.

Budget 2021

Som det fremgéar ovenfor, er der i april 2020 truffet beslutning om en midlertidig nedgang i serviceniveau i DKM for 2021
i form af reduceret forbrug pa ravarer pa i alt 0,7 mio. kr.

DKM har igennem flere ar veret igennem en tilpasning af antallet af medarbejdere tilknyttet enheden, da DKM har
arbejdet med at nedbringe arlige merforbrug. Det er derfor vanskeligt for DKM at nedbringe antallet af medarbejdere
yderligere for p& denne vis at imgdekomme det nedsatte budget for 2021. I 2021 er der sket en organisatorisk @ndring
saledes, at DKM overtager cafeerne pa plejecentrene. Dermed overfores budgettet tilknyttet plejecentrene, herunder til
finansiering af medarbejdernes lenudgifter, til DKM. Det mé forventes, at budgetterne for cafeerne skal anvendes til at
drive cafeerne. Hvis cafeerne fortsat bliver ramt af Coronanedlukninger, vil der heller ikke vere indtegter til cafeerne, og
derfor ikke noget overskud, som evt. ville kunne finansiere budgetreduktionen pé 0,7 mio. kr. i 2021.



Finansieringen pa 0,7 mio. kr. forventes, at kunne handteres i forbindelse med overferselssagen pé Social- og
Sundhedsudvalgets omréde i marts, idet budgetudfordringen, safremt det ikke kan lade sig gore, ma afvikles af DKM over
en flere-drig periode.

Regnskab 2020
Da DKM’s 3. forventede regnskab blev fremlagt for Social- og Sundhedsudvalget den 18. november 2020 forventedes et
merforbrug pa i alt 2,8 mio. kr., hvoraf de 1,1 mio. kr. forelebig var opgjort til at vaere merudgifter som folge af Covid-19.

DKM blev kompenseret for de forventede Covid-19 relaterede udgifter pa 1,1 mio. kr. p4 Kommunalbestyrelsens made i
december. Efter arets afslutning forventes der nu opgjort et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr.

De samlede Covid-19 relaterede merudgifter forventes ved regnskabet endeligt opgjort til 1,7 mio. kr. Heraf er 1,1 mio.
kr. allerede tilfort omrédet, og de resterende merudgifter som folge af Covid-19 pé i alt 0,6 mio. kr. forventes DKM
kompenseret for i forbindelse med behandlingen af overfersler fra 2020 til 2021. Herefter resterer der et yderligere
ordinert merforbrug pé 0,6 mio. kr., som primert kan henferes til merudgifter til fagpersonale og mindreindtagter fra
degnforplejning. Det forventede merforbrug i 2020 vil ogsa indgé i overforselssagen.

Modtagere af DKM’s madservice
DKM producerer méltider til alle kommunens plejecentre (525 plejeboliger), omsorgsboligerne pa Den Gamle Lyngby
Statsskole (14 boliger), de beskyttede boliger pa Lystoftebakken (63 boliger) samt til Treenings- og Rehabiliteringscentret

(40 pladser). DKM leverer derudover mad til cafeerne pa plejecentrene, samt forplejning til medeaktiviteter mv. i mindre
omfang.

Kommunikation og hering

Sagen er sendt til hering i Seniorrddet, og heringssvaret vil blive bilagt sagen.

Lovgrundlag

Serviceloven §83.

Okonomi

Budgetreduktionen pa 0,7 mio. kr. 1 2021 forventes at kunne handteres indenfor Social- og Sundhedsudvalgets omréade i

forbindelse med overforselssagen i marts 2021, idet budgetudfordringen, sdfremt det ikke kan lade sig gore, mé afvikles
af DKM over en flere-arig periode.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 9. februar 2021

Anbefalet, idet sagen medforer at serviceniveauet fastholdes.

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Anbefalet med Social- og Sundhedsudvalgets bemarkning.



Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Heringssvar vedr. Madservice Budget og Regnskab 2020 og 2021



Punkt 32: Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje
(Beslutning)

00.15.00-A00-101-20
Resume

Med baggrund i Social- og Sundhedsudvalgets "Anmodningssag vedr. kvalitet i hjemmeplejen" fra november 2020 samt
BDOs anbefalinger i tilsynsrapport med Den Kommunale Hjemmepleje fra december 2020 forelaegger forvaltningen en
beskrivelse af udfordringer i hjemmeplejen samt af de kvalitetsindsatser, der allerede arbejdes med. Forvaltningen peger
endvidere pa supplerende indsatser med henblik pa yderligere at styrke kvaliteten i plejen og omsorgen. Igangvarende
savel som supplerende indsatser er samlet i "Handleplan for kvalitet i Den Kommunale Hjemmepleje". Nogle indsatser
forudsatter en gkonomisk prioritering, som der skal tages politisk stilling til.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Den Kommunale Hjemmeplejes forslag til en Kvalitetshandleplan samt finansieringen heraf, jf.
gkonomiafsnittet, godkendes. Finansieringen indeberer 2,5 mio. kr. varigt i forventet mindreforbrug fra Fritvalg- og
Sygeplejepuljerne fra 2021 og frem og 0,9 mio. kr. i etérig finansiering i 2021 fra forventede overfersler fra 2020.

Sagsfremstilling
Kort oprids af udfordringer i Den Kommunale Hjemmepleje

Forvaltningen redegjorde senest pd Social- og Sundhedsudvalgets mede i juni 2020 for Den Kommunale Hjemmeplejes
vilkar og situation i de seneste fem ar. Som beskrevet har hjemmeplejen siden 2015 varet igennem sterre forandringer
som konsekvens af en raekke forskellige udefrakommende og interne forhold, herunder aendret demografi, lovgivning,
politiske og ledelsesmeassige beslutninger mm., jf. nedenfor.

Den demografiske udvikling har betydet, at andelen af aldre i kommunen er faldet. Dette forhold har sammen med
gennemforte revisitationer fort til et fald i antallet af modtagere af hjemmehjaelp, som bade deekker over et fald i
visiterede timer til personlig pleje og praktisk hjelp. Omvendt er kompleksiteten i indsatserne steget, serligt i
sygeplejeydelserne, fordi borgerne udskrives tidligere fra hospital, og stadig flere opgaver skal loses af det naere
sundhedsvaesen. Det kan vere vanskeligt at tilrette organisationen med en tilsvarende hastighed.

I samme periode har hjemmeplejen stéet over for en reekke omfattende endringer i opgaver og arbejdsgange samt
besparelser. Eksempelvis nye méder at visitere indsatser pa, implementering af en helt ny dokumentationsmetode (Felles
Sprog III), ndrede arbejdsgange som folge af effektiviseringer, tilforsel og bortfald af opgaver (f.eks. fra
Veardighedsmilliarden) samt besparelser (f.eks. social- og sundhedshjelpere kerer ud til borgerne hjemmefra, rogfri
arbejdstid, bortfald af ydelser som klippekort), nye og andre opgaver i kelvandet pad demenshandleplanen, udviklingen i
det naere sundhedsvasen og projekt "Hjemmet som udgangspunkt" mv. Senest er hjemmeplejen ligesom andre dele af den
kommunale organisation ogsé blevet staerkt pavirket af Covid-19 epidemien.

Udover effektiviseringer og besparelser vedtaget i de kommunale budgetter har Den Kommunale Hjemmepleje de seneste
par ar i tilleeg hertil arbejdet med at indhente et gkonomisk merforbrug. I det omfang besparelserne ikke har kunnet
realiseres ved opgavebortfald, mindre kompetenceudvikling, mindre sygefraver og mere effektive arbejdsgange o.1., har
der méttet spares pa tid til lesning af opgaver. Det kan have pavirket borgernes oplevelse af fortravlede medarbejdere,
kvaliteten i dokumentationsindsatsen mv.

De @ndrede vilkar og rammer har ogsa varet en del af begrundelserne for tre storre omorganiseringer siden 2015, der har
betydet vekslende geografiske omrdder og @ndringer i antallet af enheder og ledere. Andringer i opgaver, organisering,
arbejdsgange og malgrupper pavirker ofte medarbejderne. Mange er ikke komfortable med mange forandringer, som
derfor kan indvirke negativt pa deres oplevelse af arbejdsmiljeet. Indikatorer pa dette er sygefraver, personaleomsatning



og vikarforbrug. Forhold som desvarre ogsa kan indvirke pa borgerne, der maske oplever flere forskellige hjalpere og
vikarer.

For at lykkes med de mange andringer i opgaver og arbejdsgange samt ikke mindst omstillingen til "Hjemmet som
udgangspunkt" er det en nedvendig forudsetning lebende at kompetenceudvikle medarbejderne. Den ngdvendige
kompetenceudvikling har dog ikke kunnet gennemfores de seneste to ar, dels fordi de afsatte midler til
kompetenceudvikling prioriteret i forbindelse med "Hjemmet som udgangspunkt" blev sparet vaek som folge af den
gkonomiske opbremsning generelt i kommunen i 2019, dels fordi medarbejderressourcerne har varet prioriteret til
héndtering af Covid-19 i 2020. Dertil kommer, at restriktioner som forsamlingsforbud o.l. har betydet aflysning af
uddannelsesaktiviteter.

Samtidig med ovennaevnte forhold er det ogsa blevet stadig sverere at rekruttere personale til aldre- og sundhedsomradet,
herunder fordi der har veret faerre ansegere til social- og sundhedsuddannelser, der er pa landsbasis blevet flere
plejekraevende @ldre, og flere medarbejdere er pa vej pa pension.

Nogle af de ovennavnte forhold kan veere medvirkende arsag til en reekke af de observationer og opfelgende anbefalinger,
som indgar i BDOs afrapportering fra det i oktober/november 2020 gennemforte tilsyn med hjemmeplejen, jf. sag om
"Tilsyn med Hjemmeplejen" pa Social- og Sundhedsudvalgets dagsorden 1. december 2020. Tilsynet anbefaler blandt
andet en malrettet indsats i forhold til den plejefaglige dokumentation og hejnelse af medarbejdernes faglighed.

Det seneste ars arbejde med udviklingen af kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje og ny "Handleplan for kvalitet i
Den Kommunale Hjemmepleje"

Siden sommeren 2019 har forvaltningen og Den Kommunale Hjemmepleje ivarksat forskellige initiativer for at arbejde
mere systematisk med udviklingen af kvaliteten i plejen og omsorgen. Det drejer sig fx om indferelse af et fast arligt
eksternt tilsyn med kvaliteten i hjemmeplejen fra 2020 (i lighed med tilsyn pé plejecentre), gennemforelse af audits
("revision") indenfor udvalgte omrader som dokumentation, sygepleje mv., bedre og mere ensartet planleegning af ruter,
s& modtagere af hjemmehjelp har flere faste medarbejdere, samt opfelgning pa klager og henvendelser fra
borgere/parerende pa leder- og personalemeder med henblik pé faelles lering.

Covid-19 epidemien har som navnt ovenfor dog bandlagt mange ressourcer og har ogsa sammen med
forsamlingsforbuddet gjort det vanskeligt at arbejde med nogle af de ivaerksatte indsatser og i evrigt
kompetenceudvikling.

Udover de allerede iverksatte indsatser peger forvaltningen og Den Kommunale Hjemmepleje med afset i anbefalingerne
i BDO's tilsynsrapporter pa yderligere indsatser, som kan kategoriseres i nogle overordnede hovedtemaer:

a. Tilsyn/audit

Eksempler: Der indleegges et ekstra uanmeldt beseg ved BDO i foraret med henblik pé at felge op pa isaer
dokumentations-delen samt borgerforlgbsplan. Der arbejdes med audits i sygeplejen, samt afdelingsleder kerer med ud pa
besgg hos borgere.

b. Kompetenceudvikling

Eksempler: Der indferes manedlige meder i "Teamet i teamet", dvs. det faste lille tveerfaglige team af medarbejdere
omkring en gruppe borgere modtager supervision sammen med afdelingsleder. Kurser i professionel rengering. Der
ansattes en udviklingssygeplejerske til at understotte hele kvalitetshandleplanen i samarbejde med Hjemmeplejens leder.



c. Tid/ressourcer

Eksempler: Der afsaettes 5 min. pr. dag til SOSU-medhjelperne, sé de i lighed med sygeplejersker og SOSU-assistenter
dagligt far tid til at dokumentere i omsorgssystemet. Der afsattes tid bade i dagvagten og aftenvagten.

d. Arbejdsgange/planlagning
Eksempler: I aftenvagten skal frontlebere understette korrekt dokumentation og sammenheng i kereplanen. Der afsattes

en pulje til skeermning af demente borgere i eget hjem, som midlertidig lesning, i lighed med praksis pé Treenings- og
Rehabiliteringscenteret samt pa plejecentre. Der etableres tvearfaglige koordineringsmeder mellem faggrupperne.

e. Kommunikation

Eksempler: Kurser i god og professionel service samt kurser i dansk/ordblinde-undervisning.

Indsatserne (i alt 14) samt tilherende aktiviteter, malsetninger, eskonomi mm. er uddybet i vedlagte "Handleplan for
Kwvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje" (bilag).

Lovgrundlag
Serviceloven §83.
Okonomi

Foresldede investeringer

Nogle af de 14 indsatser, som er beskrevet i "Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje", kan ikke
implementeres uden, at der tilfores ekstra ressourcer og investeres i de konkrete indsatser.

Ad. Indsats nr. 2b: Der afsettes tid til dokumentation i Social- og Sundhedsmedhjelpernes kereplaner. Denne er nu 0
minutter, idet dokumentation forudszttes at ligge i selve beseget. Dokumentationen bestér i, at der settes “flueben” ved
enkelte ydelser pé telefonen, og evt. afvigelser 1 besoget skal beskrives. Derudover kan hjelperne bede om ekstra tid til
dokumentation ved behov. Det foreslas, at der igen laegges tid ind til dokumentation i form af 5 minutter dagligt. Forslaget
indebaerer en investering pa 1.040.000 kr. arligt.

Ad. Indsats nr. 2c: Styrkelse af frontlebere og af faglige kompetencer i forhold til dokumentation i aftenvagten = 94.000
kr. arligt.

Ad. Indsats nr. 4e: Der afsattes en pulje til skeermning af demente borgere 1 hjemmeplejen= 660.000 kr. arligt (i lighed
med praksis pa plejecentre og pa Treenings- og Rehabliteringscenteret).

Ad. Indsats nr. 5a: Faglig refleksion og supervision i kontaktteam i dagvagt 471.000 kr. og i aftenvagt 141.000 kr.

Ad. Indsats nr. 7: Generel kompetenceudvikling i professionel service, sprog og kommunikation 304.000 kr.



Ad. Indsats nr. 11.a: Ansettelse af udviklingssygeplejerske/souchef, som kan understette hjemmeplejechefen i
gennemforelsen af kvalitetslgft = 660.000 kr.

I alt er der tale om en investering pé 3,4 mio. kr. 1 2021 og 2,5 mio. kr. varigt.

Finansiering

Der anvises finansiering pa folgende méde: Indsats 2b, 2c, 4e, og 11a finansieres ved forventet varigt mindreforbrug pé
puljerne til Den Kommunale Hjemmepleje (Frit valg/Sygeplejepuljen). Indsats Sa finansieres etérigt 1 2021 af forventet

overforsel af mindreforbrug fra 2020 pé Fritvalgs- og Sygeplejepuljerne. Indsats 7 finansieres etérigt 1 2021 af
mindreforbrug pé pulje afsat til "Kontinuitet i plejen” (midler til at ansette flere SOSU assistenter frem for SOSU
hjelpere for at hgjne kompetenceniveauet) ved overforsel af disse midler fra 2020 til 2021. Der prioriteres dermed af et
mindreforbrug, inden det endelige regnskabsresultat foreligger. Finansieringsforslag er specificeret i tabel nedenfor.

Indsatsnr.  Indsatsnavn Belgb Udmentning Finansiering  Varighed
2021-
plt.
kr.
2b Tid til dokumentation 1.040 Den FV-pulje (65 Varig
Kommunale pct.) og SP-
Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
2c Styrkelse af 94 Den FV-pulje (65 Varig
dokumentation i Kommunale pct.) og SP-
aftenvagt Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
Sa Faglig refleksion i 471 Den FV-pulje (65 Et-arig
kontaktteam - dagvagt Kommunale pct.) og SP-  (2021)
Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
Sa Faglig refleksion i 141 Den FV-pulje (65 Et-arig
kontaktteam - aftenvagt Kommunale pct) og SP-  (2021)
Hjemmepleje  pulje (35
pct.)
4e Pulje til skeermning af 660 Den FV-pulje Varig
demente borgere Kommunale
Hjemmepleje
1la Ansattelse af souschef 660 Centralt i SP-pulje Varig
eller Hjemmeplejen
udviklingsmedarbejder
7 Kompetenceudvikling 304 Tveargaende Pulje til Et-arig
servicefag, sprog indsats kontinuiteti  (2021)
Plejen
Lalt 3.370

Vedrerende finansieringen fra Fritvalgspuljen og Sygeplejepuljen vil forvaltningen folge op til 1. budgetopfelgning pa,
om puljerne kan bere at finansiere de nye indsatser, som ellers eventuelt kan blive nedvendige at tilpasse til



finansieringsmulighederne eller alternativt finansieres pa anden vis.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift

Fritvalgspuljen
(indsats 2b, 2c,
4e)

Sygeplejepuljen
(indsats 2b,2c,
11a)

Hjemmeplejen
(indsats 2b, 2c¢,
4e)

Hjemmeplejen
(indsats 5a)

Hjemmeplejen
Centralt
(indsats 11a)

Tveargaende
indsats (indsats
7)

Pulje til
Kontinuitet 1
plejen -
forventet
overfarsel fra
2020

Fritvalgspuljen
- forventet
overforsel fra
2020

Sygeplejepuljen
- forventet
overforsel fra
2020

I alt (Kassen)

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ ZEldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ ZEldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Aldre

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

2021

-1.397

-1.057

1.794

612

660

304

-304

-398

-214

2022

-1.397

-1.057

1.794

660

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

2023

-1.397

-1.057

1.794

660

2024

-1.397

-1.057

1.794

660

2025

-1.397

-1.057

1.794

660

Varig?

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej



Udsat, idet forvaltningen frem til genbehandlingen af sagen pé et ekstraordinert mede den 20. januar 2021 udarbejder et
notat som opfelgning pé bl.a. dialogmedet med Seniorraddet den 12. januar 2021 og deres formelle heringssvar den 19.
januar 2021.

Social- og Sundhedsudvalget, den 20. januar 2021

Udsat med henblik pa at uddybe og inddrage folgende indsatser i den samlede handleplan: 1. Samarbejde med brugere,
parerende, rad og organisationer, 2. Mentorordning, 3. Faste teams, 4. Medarbejder idéer og 5. Rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere (styrket arbejdsglade, stolthed og mindsket sygefraveer).

Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Taget af dagsorden.

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen vil med baggrund i Social- og Sundhedsudvalgets behandling af sagen den 20. januar 2021 kort redegore
for indsatser 1 handleplanen, som er til orientering henholdsvis til politisk beslutning, og herefter adressere de emner, som
er gnsket uddybet og anfort 1 protokollen fra udvalgets behandling.

P& baggrund af den supplerende sagsfremstilling foreslér forvaltningen en supplerende indstilling og
beslutningskompetence. Disse skal ses som tilleeg til den allerede eksisterende indstilling. Der skal dermed forsat tages
stilling til indstillingspunkt 1, og derefter til de supplerende indstillingspunkter 2-4.

Indsatser 1 handleplanen til efterretning og til politisk beslutning

Forvaltningen skal indledningsvist precisere, at Handleplanen for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje forst og
fremmest omfatter en raekke indsatser opdelt pa 11 indsatsomrader, som ber sattes i veerk for at forbedre hjemmeplejens
ydelser sa hurtigt som muligt pd omrader, hvor BDO tilsynet er kommet med anbefalinger hertil. Indsatserne bygger
ovenpa de mange @vrige organisatoriske og faglige tiltag, som der i @vrigt arbejdes med. I tilleeg til denne "her og nu”
plan er tanken, at der ogsa skal arbejdes mere strategisk og langsigtet med udviklingen af omradet, herunder i regi af
”Fremtidens Hjemmepleje”.

En reekke af indsatserne i handleplanen settes i vaerk inden for budgetrammen og er anfoert i handleplanen for at
underrette det politiske niveau om, at der folges op pé tilsynet samt hvordan. Det geelder folgende punkter i handleplanen:

¢ Punkt 1: Eksternt tilsyn med den private og den kommunale leverander af hjemmehjelp. Kommunen er lovmeessigt
forpligtet til at fore tilsyn. Metoden er ikke lovmeessigt fastlagt som for tilsyn pé plejecentre, og metoden er
besluttet af Kommunalbestyrelsen.

¢ Punkt 2a: Undervisning af SOSU- hjelpere og SOSU-assistenter for at hgjne kvalitet i dokumentation.

¢ Punkt 3: Undervisning og oplering i kendskab til og anvendelse af instrukser for udlevering af dispenseret medicin.

Punkt 4a-4e: Forskellige indsatser, herunder gget fokus pa faglig ledelse og tvergédende samarbejde, for at opna

oget kontinuitet og kvalitet i leveringen af ydelser.

Punkt 5b: Ledelsesmaessigt fokus pa dialog med medarbejderne om ikke at italesaette travlhed over for borgerne.

Punkt 6: Manedlig opfelgning pa utilsigtede haendelser og borgerklager pa ledermede med henblik pa felles lering.

Punkt 8: Videreudvikling af samarbejde mellem sygeplejersker og SOSU-assistenter.

Punkt 9: Serlig ledelsesmassig indsats for at hgjne den sygeplejefaglige dokumentation, herunder gennem audit af

journaler, samt styrkelse af sygeplejerskernes ledelse af triageringsmeder.

o Punkt 10: Indsatser, der styrker kommunikation med borgere og parerende, herunder pjece og forventningssamtaler.



Selv om de enkelte punkter neevnt ovenfor umiddelbart kan atholdes indenfor budgetrammen, sa forudsetter en raeekke af
indsatserne tilforsel af en ekstra ressource i form af en udviklingssygeplejerske, som kan bisté ledelsen med det samlede
kvalitetsarbejde, se nedenfor.

Ovrige indsatser i handleplanen forudsatter tilforsel af ressourcer (jf. afsnit om ekonomi) og derfor politisk stillingtagen.
Det gaelder folgende punkter i handleplanen.

Punkt 2b: SOSU-hjalpere far fast 5 minutter om dagen til dokumentationsarbejde. SOSU-hjaelperne har tidligere
haft 10 minutter, men det blev afskaffet, da det blev muligt teknologisk pa telefon/tablets at dokumentere under
eller i forbindelse med beseg (’vinge af pa udferte opgaver og registrere evt. afvigelser). Det er fortsat muligt at fa
serskilt tid til sterre dokumentationsopgaver f.eks. i forbindelse med en degnrytmeplan.

Punkt 2c: Etablering af en frontlgberfunktion i aftenvagten, der fungerer som superbruger/mentor for kollegaer i
forhold til dokumentation.

Punkt 4e: Ressourcer til "midlertidig skeermning” af hjemmeboende demente borgere er taenkt til, at hjemmeplejen
kan gé ind og levere ekstra stotte i et hjem med dement borger fremfor, at borger indstilles til en midlertidig plads
fx 1 venteperiode til plejebolig. En midlertidig flytning kan opleves som et overgreb eller give en forvaerring i
borgers tilstand.

Punkt 5a: Etablering af refleksionsrum som kollegial/ledelsesmassig mentorordning, jf. notat om mentorordninger
(bilag).

Punkt 7: Kompetenceudvikling i danskkundskaber, servicekultur og god borgerkommunikation mélrettet behov pa
tveers af dag- og aftenvagt.

Punkt 11: Ansettelse af udviklingssygeplejerske/klinisk sygeplejespecialist, der skal understette ledelse og
medarbejdere i gennemforelsen af de samlede indsatser for at hejne kvaliteten i hjemmeplejen, og som er en
forudsatning for at kunne lykkes med indsatserne.

Uddybning af emner anfert i protokollen fra Social- og Sundhedsudvalgets made den 20. januar 2021

Samarbejde mellem brugere, parerende, rad og organisationer

For at styrke samarbejdet indgér i handleplanen (punkt 10) hyppigere beseg mellem borger, parerende og ledere og
medarbejdere, herunder ogsa forventningssamtaler, samt udarbejdelse af pjecer, hvor Seniorradet kan teenkes ind som
sparringspartner. Forvaltningen peger pa, at der ud over handleplanens indsatser kan ses mere bredt pa udvikling af
samarbejde med brugere, parerende m.fl. pa seldreomrédet.

Mentorordninger

Den Kommunale Hjemmepleje arbejder allerede med mentorordninger, og i handleplanen indgér ogsa forskellige typer af
mentorordninger/sidemandsoplering, jf. notat om mentorordninger (bilag). I notatet er ogsa mulige supplerende
mentorordninger beskrevet.

Faste team (kontaktteam)

Den Kommunale Hjemmepleje etablerede faste team (kontaktteam) omkring borgerne i sommeren 2020. Ordningen er
uddybet i notat om faste team (bilag). I handleplanen indgar, at der skal ske en faglig styrkelse af indsatsen i de faste
team, sa de i hgjere grad kan handtere komplekse borgerforlab.

Medarbejderideer

Medarbejderideer bliver i dag grebet og udviklet dels i de enkelte hjemmeplejeenheder, dels i det lokale MED-samarbejde
og TRIO-samarbejdet (TR, AMR og leder). En af medarbejderideerne i handleplanen er bl.a. at afsette mere tid til
dokumentation i dagligdagen og at etablere refleksionsrum.



¢ Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere
Arbejdsmarkeds- og uddannelsessituationen betyder, at Lyngby-Taarbaek Kommune er udfordret béde i forhold til at

kunne rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere og kalder pa en serlig strategisk indsats. Forvaltningen peger pa
at vende tilbage med en sarskilt sag om rekruttering, der ogsd adresserer andre omrader med serlige udfordringer.

Kommunikation og hering

Sagen med supplerende sagsfremstilling er til hering i Seniorrddet. Horingssvaret vedlaegges sagen, inden dagsordenen
behandles den 9. februar 2021.

Eksisterende indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. Den Kommunale Hjemmeplejes forslag til en Kvalitetshandleplan samt finansieringen heraf, jf. gkonomiafsnittet,

godkendes. Finansieringen indebarer 2,5 mio. kr. varigt i forventet mindreforbrug fra Fritvalg- og Sygeplejepuljerne fra
2021 og frem og 0,9 mio. kr. i etarig finansiering i 2021 fra forventede overforsler fra 2020.

Supplerende indstilling
Forvaltningen foreslar, at

2. indsatser i Handleplan for kvalitet i Den Kommunale Hjemmepleje iveerksat inden for gaeldende budgetramme tages til
efterretning,

3. indsatser i Handleplan for kvalitet i Den Kommunale Hjemmepleje med behov for budgettilforsel godkendes, jf. ogsa
oprindelig indstilling,

4. uddybning af emner fra Social- og Sundhedsudvalgets protokol af 20. januar 2021 tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Ad 1) Kommunalbestyrelsen

Ad 2) Social- og Sundhedsudvalget
Ad 3) Kommunalbestyrelsen

Ad 4) Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget, den 9. februar 2021
Ad 1) Anbefalet.
Ad 2) Taget til efterretning.

Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Samlet set taget til efterretning og anbefalet, at



o Forvaltningen forelaegger sag om muligheder for at udvikle samarbejdet med brugere, parerende, rad og
organisationer pa @ldreomradet bredt set

o Udviklingssygeplejerske far ogsé til opgave at fungere som mentor i seerligt komplekse borgerforleb, jf. model ¢ i
notat om mentorordninger

¢ Forvaltningen foreleegger sag om rekruttering, der ogsé adresserer andre omrader med serlige udfordringer

Desuden ensker Social- og Sundhedsudvalget belyst de ekonomiske konsekvenser for faste teams i weekenden.
konomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1 og 3) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje

LokalMED dagsorden d. 6. januar Ex ord. mede

Heringssvar vedr. handleplan for kvaliteten i den kommunale hjemmepleje

Notat som opfelgning pa Seniorrddets og Lokal-MEDs heringssvar ved Handleplan for Kvalitet i Den Kommunale
Hjemmepleje

Notat om faste team 4. februar 2021
Notat om mentorordninger af 4. februar 2021

Heringssvar vedr. handleplan for kvaliteten i den kommunale hjemmepleje



Punkt 33: Elevbetaling Musik- og Billedskolen vinter 2020/2021 pga. Covid-
19 (Beslutning)

20.07.00-S00-1-21
Resume

Som konsekvens af Covid-19 er landets musik- og billedskoler igen fysisk lukkede henover vinteren 2020-2021. Siden
onsdag den 9. december 2020 har alt fysisk undervisning varet suspenderet pa Musik- og Billedskolen i Lyngby-Taarback
Kommune. Regeringen har meldt ud, at de nuverende restriktioner galder forelebigt frem til og med 28. februar 2021.
Forvaltningen laegger op til en tilbagebetaling af 25 pct. af betalingen vedrerende undervisning omlagt til virtuel
undervisning og 100 pct. af betalingen vedrerende undervisning, der ikke er tilbudt virtuelt.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. der sker en tilbagebetaling pa 25 pct. af elevbetalingen for elever, der har faet tilbudt virtuel undervisning,

2. tilbagebetalingen gives for perioden fra den 9. december 2020 frem til det nationalt tillades, at landets musik- og
billedskoler igen kan gennemfore fysisk undervisning, og den forelgbige tilbagebetaling pé i alt 320.000 kr. for perioden
den 9. december 2020 til den 28. februar 2021 finansieres af den centrale pulje til Covid-19 merudgifter i 2021, idet
endelig opgerelse afventer nedlukningsperiodens afslutning.

Sagsfremstilling

Siden ferste nedlukning af Musik- og Billedskolen i foraret 2020, er der blevet arbejdet med at forberede skolen til at
kunne foretage nedundervisning som felge af en eventuel ny nedlukning pa grund af Covid-19. Det betyder bl.a., at alle
leerere pa musikskolen har faet stillet en iPad til rddighed, ligesom det administrative system er tilpasset, saledes at
lererne kan markere, hvorvidt de har tilbudt og gennemfert virtuel undervisning.

Pé trods af disse tiltag, er det virtuelle tilbud ikke muligt at sidestille fuldsteendig med den fysiske undervisning. Det
faktum, at der er en del tekniske udfordringer forbundet med onlineundervisning inden for musik, serligt den ofte store
forsinkelse pa lyden, gor, at tilbuddet til eleverne i den nedlukkede periode ikke kan sammenlignes fuldsteendigt med det,
som eleverne sedvanligvis far for deres brugerbetaling. Ingen elever har derfor faet det tilbud i den nedlukkede periode,
som de har tilmeldt sig.

Da nedlukningen tradte i kraft den 9. december 2020 var der kun 1'% uges undervisning tilbage for juleferien. Idet den
udmeldte periode pa det tidspunkt gik frem til 4. januar 2021 blev fokus op mod jul at f& afviklet forste halvdel af
sesonen pa den bedst mulige made, herunder at {2 spillet det indevede julerepertoire. Efter jul blev der et storre fokus pa,
at alle elever sa vidt muligt ud fra tilbuddets art skulle tilbydes virtuel nedundervisning. Med denne lille forskel pa
perioden for og efter jul kan det overordnet siges, at der i perioden 9. december 2020 frem til Musik- og Billedskolen méa
abne fysisk igen, er sat folgende tiltag igang:

¢ Soloelever er tilbudt virtuel undervisning primert som synkron onlineundervisning pa samme tidspunkt, som
eleverne normalt modtager undervisning

¢ Rytmikhold har faet tilbudt asynkron, virtuel undervisning i form af laereroptagede undervisningsvideoer

¢ Billedkunsthold har faet tilbudt asynkron, virtuel undervisning i en kombination af leereroptagede
undervisningsvidoer og mails med billedkunstopgaver

¢ Orkestre, kor, ensembler, bands - hvis indhold er decideret sammenspil - har varet aflyst siden den 9. december
2020 (naesten alle elever i disse tilbud har samtidigt en soloplads, hvor der er tilbudt virtuel undervisning)

¢ Forazldre-barn-rytmik + babyhold (0-6-ars omradet) har veret aflyst siden 9. december 2020

o Koncerter og arrangementer har vearet aflyst siden 9. december 2020



Musikskolens tilbud indeholder for mange elevers vedkommende tre discipliner: Soloundervisning,
sammenspilsundervisning (enten ugentligt eller i form af workshops) og koncerter.

I den nedlukkede periode er bade orkesterundervisningen (sammenspillet) samt koncerterne fravaerende, og anden
undervisning gennemfert med en raekke begraensninger. Seerligt lydsiden (som er en vasentlig faktor) er udfordrende. Dog
er langt flere elever denne gang blevet tilbudt decideret onlineundervisning sammenlignet med forarets nedlukning i 2020.

Med Covid-19 er der tale om en helt ekstraordinzr situation, som bl.a. betyder, at Musik- og Billedskolen har matte
skiftevis abne og lukke i henhold til geeldende nationale retningslinjer. Jf. Musik- og Billedskolens egne
betalingsbetingelser vil eleverne fa tilbagebetaling for alt over to aflyste undervisningsgange. Musik-og Billedskolen har
pa alle fag, hvor det giver mening tilbudt virtuel undervisning i den nedlukkede periode. Undervisningen har saledes ikke
veeret aflyst, men sogt erstattet af et virtuelt tilbud. Pa enkelte fag er der tale om deciderede aflysninger, og elever i disse
tilbud vil blive kompenseret i henhold til Musik-og Billedskolens galdende betalingsbetingelser vedrerende aflyst
undervisning.

Kulturministeriet bekreftede i foraret 2020, at der ikke var nogen generel forpligtelse til refusion af elevbetalingen, men
oplyste samtidig, at kommuner i den ekstraordinzre situation kunne valge at tilbagebetale en del af belgbet. Der var tale
om en sadan ekstraordingr situation i foraret 2020, hvor de fleste elever havde modtaget noget undervisning (online), men
ingen havde modtaget det, de have tilmeldt sig. Da det ikke var muligt administrativt at opgere og priss&tte
undervisningen, blev det dengang politisk besluttet, at alle elever fik 40 pct. af elevbetalingen for perioden retur.

I denne periode har der kun for fa holds vedkommende varet tale om reelle aflysninger, men derimod har undervisningen
vaeret omstillet fra fysisk til online undervisning pa grund af de nationale restriktioner. Det vurderes dog fortsat, at
tilbuddet er vesentligt forskelligt fra det tilbud, eleverne oprindeligt er tilmeldt.

Forvaltningen foreslar derfor, at der pa baggrund af det storre og mere gennemarbejdede udbud af virtuel undervisning
sker en tilbagebetaling pa 25 pct. af elevbetalingen for perioden fra den 9. december 2020 frem til, at det nationalt tillades
landets musik- og billedskoler igen at gennemfere fysisk undervisning. Tilbagebetalingen pa 25 pct. gelder elever, der har
faet tilbudt virtuel undervisning. Elever, der ikke er blevet tilbudt et virtuelt tilbud, far 100 pct. af deres betaling
refunderet. Sidstnevnte folger de sedvanlige betalingsbetingelser, hvor to aflysninger af undervisning medferer
tilbagebetaling af kontingent.

Til sammenligning har de evrige 4K kommuner valgt at gore folgende:

¢ Gladsaxe Kommune: Tilbagebetaler 100 pct. for perioden

¢ Gentofte Kommune (selvejende): Betaler ikke tilbage

¢ Rudersdal Kommune: Forvaltningen arbejder pa en politisk sag om delvis tilbagebetaling - der er endnu ingen
beslutning truffet.

Lovgrundlag

Lyngby-Taarbaek Kommune underviser pad Musik- og Billedskolen jf. Lov om musik (LBK nr. 32 af 14/01/2014) og
Bekendtgerelse om musikskoler (BEK nr. 673 af 14/05/2013).

Okonomi

Ved tilbagebetaling pa 100 pct. til alle elever er den ugentlige udgift 126.320 kr.

Ved en tilbagebetaling pa 25 pct. til elever, der har faet tilbudt et virtuelt undervisningstilbud og 100 pct. tilbagebetaling
til elever, der ikke har faet et tilbud, er den ugentlige udgift felgende:



Refusionsandel Samlet udgift Takst pr. Rabat pr.  Eleven

Musikskolen pr. elev pr. elev pr. betaler pr.

uge, kr. uge, kr. uge, kr. uge, kr.
Solo 25 pet. 25.374 146,25 36,56 109,69
Fam/baby 100 pct. 1.544 45,42 45,42 0,00
Rytmik 25 pct. 2.578 45,42 11,36 34,07
Rytmik 100 pct. 3.270 45,42 45,42 0,00
Billedskole 25 pct. 1.389 94,17 23,54 70,63
Musikhold 25 pct. 897 87,50 21,88 65,63
Sammenspil 100 pct. 554 39,58 39,58 0,00
I alt 35.606 - - -

Hertil kommer, at der ikke kan igangsattes elever i de tomme pladser lobende, da erfaringen viser, at det er for vanskeligt
at opstarte en elev via online undervisning.

Forvaltningen foreslar, at der tilbagebetales 25 pct. til elever, der har féet tilbudt virtuel undervisningsning. Der
tilbagebetales 100 pct. til elever, der ikke har féet tilbudt virtuel undervisning. Séfremt Musik- og Billedskolen kan
pébegynde undervisning igen pr. 1. marts 2021, vil den samlede udgift til tilbagebetalingen blive 320.000 kr. Udgiften
finansieres forelebigt af den centrale pulje til Covid-19 merudgifter 1 2021. Der foretages i den forbindelse folgende
bevillingsmaessige @ndringer som folge af tilbagebetaling frem til 28. februar 2020.

Aktivitetsomrade 2021 2022 2023 2024 2025 Varig
Musikskolen - Fritid, Kultur og 320 0 0 0 0 Nej
elevbetaling Idraet
Pulje til COVID Balanceforskydninger -320 0 0 0 0 Nej
merudgifter 2021
I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(2021 P/L-niveau, 1.000 kr.)

Der resterer herefter 12,5 mio. kr. i den centrale pulje til Covid-19 merudgifter i 2021. Ved 1. budgetopfelgning 2021
gores status for tilbagebetalingen som folge af en eventuel fortsat nedlukning, herunder om der har veret mindreudgiter
som folge af Covid-19.

I foréret blev udgiften ved 40 pct. tilbagebetaling opgjort til 607.000 kr., hvoraf Musik- og Billedskolen selv har kunnet
atholde de 400.000 kr. som folge af Covid-19-relaterede mindreudgifter til bl.a. lon og vikarer. Eventuelle mindreudgifter
- eller gvrige merudgifter - i forbindelse med den aktuelle nedlukning vil indga i den generelle opgerelse af Covid-
relaterede mer-/mindreudgifter 1 2021.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

@konomiudvalget, den 25. februar 2021

Ad 1 -2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.



Punkt 34: Dispositionsforslag og anlegsbevilling til etablering af café pa
Stadsbiblioteket (Beslutning)

82.20.00-P20-13-19
Resume

I Handleplanen 2019-21 for Biblioteksstrategien 2016-2024 indgar at flytte Stadscaféen fra sin nuvarende placering til en
mere central placering i biblioteksrummet, og som en del af Budgetaftalen for 2018-2022 blev afsat anlaeegsbudget til
formalet. Efterfolgende besluttede Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget i september 2020, at driften
af Stadscafeen fremadrettet skal overga til en forpagter med en social profil. Forvaltningen har med udgangspunkt i disse
beslutninger undersegt de fysiske muligheder for at opfylde Handleplanens intention og samtidig understette en ekstern
forpagters mulighed for at drifte cafeen og forelaegger et forslag til en lesning. Forslaget forudsatter yderligere
finansiering.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. dispositionsforslag til ny Stadscafé med produktionskekken godkendes, idet den administrative styregruppe for
projektet far mandat til at godkende projektforslaget,

2. der gives en tillegsbevilling pd 1,865 mio. kr., som finansieres af det afsatte rddighedsbelab i anlegspuljen
"Biblioteksstrategi" i 2023,

3. der gives en anlaegsbevilling svarende til det resterende radighedsbelab pa 5,177 mio. kr. til feerdigprojektering og
udferelse af projektet, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb til projektet "Biblioteksstrategi, Café og
Modernisering publikumsomride stueetage — Stadsbiblioteket" i 2021.

Sagsfremstilling
Kort oprids af historik

Biblioteksstrategien 2016-2024 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2016 (punkt nr. 19) og omfatter fem
fokusomrader, der s@tter retning for bibliotekets udvikling. Fokusomride b) er: "Biblioteket som tilgengelig og attraktiv
ramme" med folgende delmal: "Biblioteksrummet og- faciliteterne er nyindrettet med feerre fysiske materialer og med
anvendelsesmuligheder til flere forskellige formal". For at understotte dette delmél i Handleplan for Biblioteksstrategien
2019-2021 indgar det at flytte Stadscaféen til en mere central plads i biblioteksrummet med det formal at skabe
sammenheng til biblioteket og at gge besggskapaciteten i caféen.

I Budget 2017-20 blev afsat et rddighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. til at medfinansiere flytning af Stadscaféen til en mere
central placering i biblioteksrummet og etablering af udgang til Melledammen, hvor 0,2 mio. kr. efterfelgende blev
prioriteret til en fremtidsanalyse af bibliotekets fysiske rammer (Kommunalbestyrelsen den 6. april 2017, punkt nr. 6).
Med budgetaftalen 2018-21 (DHG-pulje, Trongardens Byomrade) blev der afsat et radighedsbeleb pa 4,5 mio. kr. til
fornyelse af Stadsbibliotekets publikumsomrade i stueplan pé baggrund af den gennemforte fremtidsanalyse. Den 27. juni
2019 (punkt nr. 12) besluttede Kommunalbestyrelsen at sammenlegge de to anlegsprojekter til ét anleegsprojekt, mens
der samtidig blev frigivet en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. til de indledende faser, herunder udarbejdelse af idéopleeg,
funktionsprogram mm. Flytning af Stadscaféen og nyt publikumsomréde blev saledes samlet i ét projekt.

Stadscaféens sammenhang med ny driftsmodel

Nar Stadscaféen flytter til en mere central placering i biblioteket, far funktionen en gget synlighed. Sammen med et oget
cafésortiment giver det et mere attraktivt og tidssvarende tilbud til borgerne, der ma forventes at resultere i hegjere
omsatning og en mere travl café. Det er derudover tanken, at caféens abningstider skal udvides.



Den udvidede ramme giver mulighed for en ny driftsmodel - at genteenke og videreudvikle beskaftigelsesmulighederne
for de borgere, der har brug for en serlig indsats for at opné og bevare tilknytning til arbejdsmarkedet. Pa den baggrund
besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 22. september 2020 (punkt nr. 3) og Kultur- og Fritidsudvalget den 24.
september 2020 (punkt nr. 3), at der skal indgas en forpagtningsaftale med en socialekonomisk virksomhed eller forpagter
med socialt ansvar. Der skal siledes udarbejdes forpagteraftale/samarbejdsaftale med en virksomhed, eller forpagter, der
kan koble cafédriften med socialt arbejde i form af borgere i beskyttet beskeftigelse og borgere under andre stottede
former for beskaeftigelse. En sddan driftsmodel stiller storre krav til den fysiske indretning af caféen, herunder
produktionsfaciliteter.

Forslag til ny Stadscafé

P& baggrund af et idéoplaeg har forvaltningen i samarbejde med Stadsbiblioteket udarbejdet et dispositionsforslag (bilag
A), der anviser den bedst mulige placering af en ny Stadscafé med produktionskekken pa Stadsbiblioteket, nar caféen skal
opfylde bade Handleplanens intention og muligheder for en rentabel drift for en ekstern forpagter, herunder generelle
lovmessige krav til café- og produktionsfaciliteter. Fx er mulighederne for at placere caféen og produktionskekkenet i
Gramlille blevet vurderet ikke at kunne udfylde krav til produktion mm., jf. serskilt vurdering heraf (bilag B). De
eksisterende forhold i de bererte omrader pa Stadsbiblioteket fremgér af bilag C (bilag).

Den nye Stadscafés serveringsomréade placeres under "flygelet”" ved hovedindgangen til Stadsbiblioteket.
Produktionskekkenet placeres i keelderniveau under "flygelet" i de nuverende lagerrum, sa der er direkte adgang mellem
produktionskekkenet og serveringsomradet. Produktionskekkenet indrettes, sa der kan produceres typisk cafémad, og der
etableres bade omkladningsfaciliteter samt opholdsrum for caféens ansatte. Indretning og udformning af
produktionskekken skal folge sarlige krav til fx ventilation, sterrelse pd rum mv. Caféens serveringsomrade ud mod
hovedindgangen og i mellemgangen frem til Gramlille indrettes med sma caféborde med referencer til Stadsbibliotekets
oprindelige indretning, hvad angar bade inventar samt materiale- og farvevalg.

Den nye Stadscafé med produktionskekken opfylder ensket om gget kapacitet og mulighed for gget &bningstid for bade
caféen og Stadsbiblioteket, og kan dermed i hgjere grad servicere borgere og geester fx i forbindelse med arrangementer i
Fennebergsalen.

Behov for yderligere finansiering

Budgetoverslaget for dispositionsforslaget viser, at den estimerede udgift til projektet inkl. atholdte udgifter til
forundersggelser, ideoplaeg mv. udger 8,042 mio. kr., hvilket ikke kan rummes indenfor det afsatte rddighedsbelab pa
6,177 mio. kr. Dette skyldes primeert, at projektet oprindeligt ikke omfattede et produktionskekken, hvilket forvaltningen
gennem undersggelserne 1 forbindelse med udarbejdelsen af dispositionsforslaget vurderede nadvendigt at etablere for at
gore cafédriften rentabel for en ekstern forpagter. Forvaltningen foreslér, at dispositionsforslaget godkendes, og at der
gives en tilleegsbevilling pé 1,865 mio. kr. finansieret af den afsatte anleegspulje til biblioteksstrategi i 2023, jf. afsnit om
okonomi nedenfor.

Tidsplan med mulig abning oktober 2021

Forvaltningen arbejder efter, at den ny Stadscafé skal vere aben fra primo november 2021, sa der er mulighed for at
gennemfore aktiviteter i forbindelse med Kommunalvalget pa Stadsbiblioteket. P4 den baggrund foreslar forvaltningen, at
projektets styregruppe far mandat til at godkende projektforslaget, nar det foreligger medio 2021. Forvaltningen forventer
dermed at kunne udfere anlaegsprojektet fra juli-september 2021, sa den nye Stadscafé kan tages i brug oktober 2021.

Pavirkning af Stadsbiblioteket under udferelse

Udforelsen af den nye café og produktionskekkenet forventes ikke at hindre den normale brug af Stadsbiblioteket i storre
omfang eller pdvirke driften af den eksisterende café. Forvaltningen vil planleegge arbejderne, sa der forekommer faerrest



mulige stgj- og stovgener, f.eks. i1 forbindelse med nedrivningsarbejderne, og i videst mulig omfang benytte indgangen fra
parkeringskalderen som adgangsve;j til byggepladsen.

Lovgrundlag

Ombygninger, herunder evt. som felge af @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i ovrigt almindelig aftaleret i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftale indgaelse (f.eks. AB18S,
ABTIS8, ABR18).

Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Der er afsat et samlet radighedsbeleb pa 6,177 mio. kr. til projektet "Biblioteksstrategi, Café og Modernisering
publikumsomrade stueetage — Stadsbiblioteket", hvoraf der er givet en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr.

Den estimerede udgift til projektet inkl. atholdte udgifter til forundersegelser og ideopleeg mv. udger 8,042 mio. kr.,
hvilket betyder, at der er et merbehov pd 1,865 mio. kr. for at kunne gennemfore projektet.

Forvaltningen peger p4, at der gives en tillegsbevilling pa 1,865 mio. kr., som finansieres af det afsatte rddighedsbelab pa
anlagspuljen "Biblioteksstrategi" 1 2023. I Budgetaftalen for 2021-24 er afsat 2 mio. kr. arligt i 2023-25 og 0,7 mio. kr. 1
2026 til Biblioteksstrategien. Idet projektet forventes gennemfort i 2021 vil dette medfore, at budgettet overfores fra 2023
til 2021 som angivet i tabellen til bevillingsmessige andringer.

Derudover peger forvaltningen pa, at der gives en anlegsbevilling svarende til det resterende radighedsbeleb pa 5,177
mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern projektstyring og evrige omkostninger i forbindelse med feerdigprojektering og
udforelse af projektet, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb til projektet "Biblioteksstrategi, Café og
Modernisering publikumsomrade stueetage — Stadsbiblioteket" i 2021.

Der vil herefter samlet vaere afgivet en anlegsbevilling pa 8,042 mio. kr. til at gennemfore anlaegsprojektet
"Biblioteksstrategi, Café og Modernisering publikumsomrade stueetage — Stadsbiblioteket".

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Tilleegsbevilling til Okonomiudvalget 1.865 0 0 0 Nej

projektetet / Anleg

"Biblioteksstrategi, Café
og Modernisering
publikumsomréde
stueetage —
Stadsbiblioteket"
(0060110005)



Finansiering fra projektet Jkonomiudvalget 0 -1.865 0 Nej
"Biblioteksstrategi" / Anleg
(0060110009)

I alt (kassen) -1.865 0 1.865 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. januar 20121

Ikke anbefalet, idet udvalget finder, at den vasentlige fordyrelse af projektet gar ud over andre gnsker i Fremtidsanalysen,
som udvalget hellere ser fremmet. Samtidig er der et enske om at anvende Gramlille som en central del af
bibliotekscafeen.

Forvaltningen anmodes derfor om at vende tilbage med en ny sag, der belyser hvilke muligheder for servering Gramlille
rummer - herunder mulighed for at finde forpagter der ikke skal tilberede mad, som forudsatter et produktionskekken,
men alene anrette mad til servering. Udvalget ensker derover belyst hvilke konsekvenser evt. anvendelse af Gramlille til
café har i ssmmenhang med realisering af @vrige planer fra fremtidsanalysen.

Supplerende sagsfremstilling

Med baggrund i Kultur- og Fritidsudvalgets anbefaling af 11. januar 2021 om at anvende Gramlille som en central del af
bibliotekscaféen samt igangsettelse af en vurdering af muligheder for dette, er der brug for politisk stillingtagen til, om
det afsatte anleegsbudget til ”Biblioteksstrategi, Café og Modernisering af publikumsomrade stueetage — Stadsbiblioteket”
kan anvendes til dette udredningsarbejde om Gramlille, idet det @ndrer forudsatningerne for bevillingen. P4 den
baggrund anbefales stillingtagen til nedenstaende supplerende indstilling.

Den til dato frigivne anleegsbevilling (Kommunalbestyrelsen 27. juni 2019, punkt nr. 12) pa 1 mio. kr. er anvendt til
formalet, som er udarbejdelse af idéoplag, funktionsprogram og lignende, herunder arkitektoniske og rumlige
undersegelser vedrarende placering af serveringsomradet, arkitekt- og ingenigrprojektering, undersegelser ved hhv.
certifceret brandradgiver og statiker samt slutteligt til udarbejdelse af det fremlagte dispositionsforslag. En udredning af
mulighederne for at anvende Gramlille til en ny café med et anretterkekken egnet til drift af en forpagter med en social
profil vil forudsatte ivaerksattelse af nye tekniske analyser og dialog med Slots- og Kulturstyrelsen. Udredningen
kompliceres af, at Gramlille er fredet, jf. vedlagte notat (bilag).

Da der ikke er besluttet en alternativ losning, er der ukendte konsekvenser for tidsplanen for etablering af fysiske rammer
for café og for et beskyttet beskaeftigelsestilbud, som besluttet af Social- og Sundhedsudvalget den 22. september 2020
(punkt nr. 3) og Kultur- og Fritidsudvalget den 24. september 2020 (punkt nr. 3). Det vil betyde, at de borgere der i dag
arbejder i caféen, formentlig vil skulle visiteres til et andet tilbud beliggende i en anden kommune. Nuvarende tilbud om
beskyttet beskeeftigelse vil muligvis for et faerre antal borgere kunne drives videre i en model uden fedevareproduktion
med et anretterkekken i en ny model. Men dette skal afstemmes med de forventninger og krav, der er forbundet med
fremtidig drift, samt borgernes individuelle og specifikke visitering til beskaftigelsestilbuddet.

Stadscaféen er aktuelt det eneste kommunale beskyttede beskaeftigelsestilbud til malgruppen af borgere med kognitive
funktionsnedsettelser og/eller udviklingshandicap. Manglende mulighed for fortsat drift af tilbud om beskyttet



beskeeftigelse i Stadscaféen vil berare de visiterede borgere i dag og ikke understatte behovet for at udvide tilbudsviften
lokalt til flere malgrupper som understettende initiativ til de politiske vedtagne omstillinger pé det specialiserede
socialomrade.

Den fremtidige model for tilbuddet i Stadscaféen for borgere fra Magneten blev dreftet under Social- og
Sundhedsudvalgets moade 17. marts 2020 (punkt. nr. 3), og der er i den efterfolgende budgetopfoelgning gjort rede for
behov for ekstra midler til voksenmyndighedsbudgettet, fordi den nuvaerende model, som Stadscafeen drives under, er
dyrere end eksterne tilbud om beskyttet beskaftigelse. Dette medferer, at det skonomiske underskud pa 550.000 kr. arligt
fortsat skal paregnes under budgetomréddet Handicap og Sociale Indsatser, indtil anden beslutning om fysisk ramme eller
tilbud foreligger. Forvaltningenn vil 1 givet fald forelaegge saerskilt sag i forhold til handtering af dette underskud.
Supplerende indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en yderligere anleegsbevilling pa 0,6 mio.kr. i 2021 til udredningsarbejde omkring
Gramlille, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til ”Biblioteksstrategi, Café og modernisering” i 2023.

Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Udsat.

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har praciseret arstallet i den supplerende indstilling. Andringen er markeret i vedlagte rettelsesblad.

konomiudvalget, den 25. februar 2021

Udsat.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag

Bilag A, Stadsbiblioteket, café og produktionskekken, dispositionsforslag, 201209
Bilag B, mulig anvendelse af Gramlille ifm. etablering af café pa Stadsbiblioteket
Bilag C, Stadsbiblioteket, Café og produktionskekken, eksisterende forhold, 201209
Bilag D, Notat vedr. etablering af café i Gramlille, overvejelser og konsekenser

Rettelsesblad sag om Dispositionsforslag og anlaegsbevilling til etablering af café pa Stadsbiblioteket (Beslutning)



Punkt 35: Meddelelser

00.01.00-A00-54-17

Sagsfremstilling

1. Oversigt over tidsfrister ved de kommunale og regionale valg tirsdag den 16. november 2021

Indenrigs- og Boligministeriet har nu udsendt oversigt af 29. januar 2021 (bilag) over de tidsfrister, efter hvilke
forberedelsen, gennemforelsen og opgerelsen af de kommunale og regionale valg den 16. november 2021 skal ske i

henhold til den kommunale og regionale valglov, jf. herved lovbekendtgerelse nr. 13 af 9. januar 2020 og de i medfer
heraf fastsatte forskrifter.

2. Isolationsfaciliteter for borgere med Covid19
Ved meddelelser til Jkonomiudvalget d. 20. august, 1.oktober og 10. december 2020 orienterede forvaltningen om

lovtiltag, hvorefter kommunerne skal stille isolationsfaciliteter til rddighed for borgere med pévist Covid-19, som ikke har
mulighed for at selv-isolere, samt orienterede om heraf afledte initiativer, herunder

- Aftale med hotel
- Aftale om transport
- Aftale om vagtvaern

- Afsat budget pa 120.000 kr. til deekning af grundbeleb for reservation af hotelvaerelser.

Kravene til ydelsen er blevet udvidet flere gange i lebet af den mellemliggende periode og inkluderer nu ogsa:

- Betalt forplejning for borgere visiteret til hotellet

- Adgang for borgere, som er i risiko for at vaere smittet, men ikke pavist smittet

Lyngby-Taarbaek Kommune samarbejder om aftaleindgéelse, administration mv. med otte andre kommuner: Ballerup,
Gladsaxe, Furese, Egedal, Gentofte, Herlev, Greve og Rudersdal kommuner.

Da kommunens forpligtelse i henhold til loven forventes pa nuvarende tidspunkt at reekke ind i foréret 2021 forleenges de
pageldende aftaler i takt hermed.

De reelle udgifter vil — som felge af dels udvidelserne af ordningen undervejs, dels den forventede forleengelse af
ordningen — overstige det oprindeligt afsatte beleb pa godt kr. 0.1 mio. Forvaltningen aftholder de nedvendige udgifter
lobende og fremlegger senere i 2021 sag om den samlede skonomi, nér opgerelse kan udarbejdes med en sterre grad af
sikkerhed end pa nuvearende tidspunkt.

3. BIOFOS heringssvar vedr. anlegslov og miljgvurdering af “Lynetteholm”



Kommunalbestyrelsen behandlede den 17. december 2020 sagen "BIOFOS — resultat af og videre proces omkring
fremtidig renseanlaeg i hovedstadsomradet” - som folge af, at

den tidligere i 2020 i BIOFOS iverksatte analyse med hensyn til fremtidig indretning af den samlede rensekapacitet vedr.
spildevand i hovedstadsomradet er gennemfort, og som rejser spergsmal vedr. en videre godkendelsesproces blandt de 15
ejerkommuner.

Den fremtidige indretning og placering af renseanlaeg i Hovedstadsomrédet vil grundlaeggende indebare meget store
investeringer i nye/renoverede renseanlaeg (kombineret med kystsikring) for at kunne handtere behovet for
spildevandshandtering i lyset af befolkningsvaksten i hovedstadsomradet samt forventning om vandstandsstigning.

I beslutningsprocessen indgér blandt andet stillingtagen til, hvorvidt de nuvarende renseanlaeg skal afvikles eller
viderefores, herunder i givet fald udvikles.

Det betyder bl.a., at Renseanlaeg Lynettens fremtidige rolle skal afklares i en samlet spildevandshéndteringslesning.
Imidlertid er et forslag til lov om anleg af Lynetteholm under udvikling, og i heringsprocessen herom har BIOFOS

afgivet vedlagte heringssvar af henholdsvis 25. januar 2021 (miljevurdering) og 12. februar 2021 (forslag til anlaegslov) i
rollen som ejer af Renseanlaeg Lynetten og dermed som en af Lynetteholms naermeste naboer. (bilag)

4. Meddelelse om overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 2021

Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfallesskabet har den 15. februar 2021 indgaet aftale om overenskomst- og
aftalefornyelsen pr. 1. april 2021. Forhandlingsprotokollen kan tilgas her: https://www.kl.dk/media/26512/0k21-ft-kl-
protokol.pdf

Efter endte forhandlinger skal der tages stilling til overenskomstresultatet savel af de faglige organisationer som af KL.

De vasentligste hovedpunkter i det generelle forlig er folgende:
1. Generelle lonstigninger og organisationsmidler

Der er aftalt generelle lonstigninger pa i alt 5,02 pct. Samtidig viderefores reguleringsordningen, der sikrer parallelitet til
den private lenudvikling

Der er afsat organisationsmidler svarende til 0,50 pct. af lensummen til konkret udmentning ved
organisationsforhandlingerne.

2. Rekrutteringspulje

Der er afsat en rekrutteringspulje, der prioriteres til SOSU-omrédet. Den konkrete udmentning af elementerne aftales med
FOA ved organisationsforhandlingerne efter indgaelse af det generelle forlig. Hvis der ikke opnés enighed, falder
midlerne tilbage til generelle lonstigninger.

3. Lavt- og ligelon

Der er afsat midler til forhgjelse af de laveste lontrin.

Der er desuden afsat et beleb til ligelon, der forudsettes anvendt ved organisationsforhandlingerne efter en naermere aftalt
fordeling.

4. Senior

Rammeaftale om Seniorpolitik fornyes og tilpasses for at understatte behovet for fastholdelse og et langt og godt
seniorarbejdsliv. Desuden vil parterne etablere Partnerskab om et godt og langt seniorarbejdsliv pa det kommunale
arbejdsmarked.


https://www.kl.dk/media/26512/ok21-ff-kl-protokol.pdf
https://www.kl.dk/media/26512/ok21-ff-kl-protokol.pdf

5. Arbejdsmilje
Den kommunale arbejdsmiljeindsats skal understettes med folgende initiativer:

¢ Fokusering og udvikling af SPARK (Samarbejde om Psykisk Arbejdsmilje i Kommunerne — parternes stotte til
lokal dialog og handling)

¢ Udvikling af uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmilje

¢ Udvikling af uddannelse for leder, tillidsreprasentant og arbejdsmilje-repraesentant i psykisk arbejdsmiljo i regi af
Parternes Uddannelsesfallesskab

6. Sorgorlov

I tilknytning til den vedtagne lovendring af bl.a. barselsorloven om sorgorlov @ndres aftalen om fraver af
familiemessige arsager. Perioden med dagpenge udvides fra 14 uger til 26 uger, og retten til sorgorlov udvides, s& den
gelder ved barns ded inden det fyldte 18. ar, og ikke som hidtil kun ved dedfedsel eller ded inden 32. uge efter fodslen.

7. Fuld tid, timelpnnede, mm.

De centrale parter er ved at kortlegge anvendelsen af hhv. fuldtid, deltid og timelon fordelt p& de enkelte kommuner. Nar
resultaterne af analysen foreligger, vil KL’s Lon- og Personaleudvalg og Forhandlingsfellesskabet drefte udvikling og
tendenser i brugen af disse ansettelsesformer. Parterne vil derudover, i det af parterne nedsatte statistikudvalg om styrket
samarbejde om statistik og beregningsforudseatninger, undersege muligheder for at etablere et statistisk grundlag for sa
vidt angér tidsbegransede ansatte.

8. Nedsattelse af pensionskarens Karensperioden for manedslennede nedsattes til 5 méaneder.

9. Baeredygtighed og gren omstilling

De centrale parter vil igangsatte initiativer, der understotter ledere og medarbejdere i arbejdet med den grenne omstilling
og baredygtighedsinitiativer, og der igangsattes en kampagne, der skal indsamle gode ideer og lasninger til at fremme
baeredygtighed og gren omstilling.

10.Udvikling af det digitale arbejdsliv

De centrale parter vil drefte og behandle, hvad den digitale udvikling betyder for lgsningen af kerneopgaven og for
borgere og brugere samt de ansatte i kommunerne.

11.Uddannelsesloft fra ufagleert til fagleert

De centrale parter er enige om at viderefore det ved O.15 aftalte uddannelsesloft "Fra ufaglert til faglert", som blev
viderefort ved O.18. Uddannelsesloftet er uendret mélrettet ikke-uddannede/kortuddannede og er et supplement til gvrige
uddannelses- og kompetenceudviklende initiativer aftalt mellem KL og organisationerne i Forhandlingsfallesskabet,
statslige puljer osv. Midlerne tilfores varigt Den Kommunale Kompetencefond til anvendelse inden for de enkelte

organisationers omrade og er sarskilt eremerket dette formal.

12.Mindre forbedringer af visse elevers lon- og ansattelsesvilkar.

Beslutning
konomiudvalget, den 25. februar 2021

Taget til efterretning.

Henriette Breum (UP) var fravaerende.

Bilag



Oversigt over tidsfristerne ved kommunale og regionale valg tirsdag den 16. november 2021
Heringssvar Anlaegslov Lynetteholm

Heringssvar Miljevurdering Lynetteholm



Punkt 36: Lukket:

00.01.00-A00-54-17



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Låneoptagelse 2020 (Beslutning)
	Punkt 3: Dataanalyse af momsposteringer (Beslutning)
	Punkt 4: Kvalificering af mellemkommunal afregning (Beslutning)
	Punkt 5: Udvidelse af Corona-podeenhed (Beslutning)
	Punkt 6: Anlægsregnskab  flytning af støjvold område B - Dyrehavegaard (Beslutning)
	Punkt 7: Anlægsregnskab 2020 og Anlægsbevilling 2021 til anlægspuljen til mindre bygningsmæssig justering (Beslutning)
	Punkt 8: Anlægsregnskab 2020 og Anlægsbevilling 2021 til anlægspuljen til Slidlagsarbejder (Beslutning)
	Punkt 9: Anlægsbevilling Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds Skovbrynet (Beslutning)
	Punkt 10: Anlægsbevilling renovering af Lyngby Omfartsvej 2021 (Beslutning)
	Punkt 11: Anlægsregnskab 2020 og Anlægsbevilling 2021 til anlægspuljen til broer (Beslutning)
	Punkt 12: Justeret visionsproces for Kongens Lyngby og støtte fra Realdania (Beslutning)
	Punkt 13: Strategi for Konkurrenceudsættelse 2020-26 (Beslutning)
	Punkt 14: Lukket: Salg af S. Willumsens Vej 12 (Beslutning)
	Punkt 15: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)
	Punkt 16: Afgrænsning af Assistens Kirkegaard til fremtidigt parkområde (Beslutning)
	Punkt 17: Lukket: Ejendomssag (beslutning) 
	Punkt 18: Lukket: Daginstitution i Lundtofte - alternative placeringer (Beslutning)
	Punkt 19: Lukket: 
	Punkt 20: Lukket: 
	Punkt 21: Godkendelse af Bæredygtighedsstrategi (Beslutning)
	Punkt 22: Letbane - Øgede ressourcer til fremkommelighed (Beslutning)
	Punkt 23: Anmodningssag om åbning af kolonihaver
	Punkt 24: Opfølgning på legepladstilsyn på dagtilbudsområdet samt principbeslutning om prioritering af udearealer ved kapacitetsudvidelser (Beslutning)
	Punkt 25: Ansøgning om udvidelse af pladser i den private børnehave Dyrehavens Skovbørnehave (Beslutning)
	Punkt 26: Ændret udførelse af Carlshøjvej 10A til daginstitution (Beslutning)
	Punkt 27: Ansøgning om udvidelse af pladser i Privat Skovbørnehaven Mariehønen (Beslutning)
	Punkt 28: Istandsættelse af udearealer og opnormering af Børnehuset Pilen (Beslutning)
	Punkt 29: Anvendelse og socialpædagogisk indsats, Slotsvænget 23 (Beslutning)
	Punkt 30: Ejermodel for nyt plejecenter (Beslutning)
	Punkt 31: Madservice budget og regnskab 2020 og 2021 (Beslutning)
	Punkt 32: Handleplan for Kvaliteten i Den Kommunale Hjemmepleje (Beslutning)
	Punkt 33: Elevbetaling Musik- og Billedskolen vinter 2020/2021 pga. Covid-19 (Beslutning)
	Punkt 34: Dispositionsforslag og anlægsbevilling til etablering af café på Stadsbiblioteket (Beslutning)
	Punkt 35: Meddelelser
	Punkt 36: Lukket: 

