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Punkt 1: Godkendelse dagsorden

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

@konomiudvalget 7. november 2024

Godkendt.



Punkt 2: 2. Budgetopfelgning 2024 - Okonomiudvalgets omriade
(Beslutning)

00.32.10-S55-55-23
Resume
Okonomiudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. budgetopfelgning for 2024 pa udvalgets

omréde. Der forventes et mindreforbrug pé 22,0 mio. kr. vedrerende udvalgets serviceomrader og et merforbrug pa 0,02
mio. kr. pa udvalgets overforsler mv.

Resultatet af @konomiudvalgets omréde indgar i den samlede 2. budgetopfelgning, som forelegges Okonomiudvalget pa
samme mede og Kommunalbestyrelsen den 14. november 2024. Heri fremgar ogsa resultatet af 2. budgetopfelgning pa
anlegsomradet og kommunens likviditet, som ogsé herer under @konomiudvalgets omrade. I denne sag folges kun op pé
udvalgets driftsbudget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegerelsen om 2. budgetopfelgning 2024 pd Jkonomiudvalgets driftsomradde godkendes.
Problemstilling

Der er fastsat en raekke grundlaeggende principper for kommunernes budgetopfalgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i *principper for skonomistyring i
Lyngby-Taarbek Kommune’. Budgetopfelgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Lesninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. P4 @konomiudvalgets omrade er der bevillinger bade
pa serviceomradet og pa overfersler mv.

Service
Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pa service i labet af

aret. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en sanktionering, herunder af Lyngby-Taarbaek Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 22,0 mio. kr. pd @konomiudvalgets omrade i 2024.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa aktivitetsomraderne pa @konomiudvalgets omrade specificeret:

1.000 kr. 1 2024 p/1 Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
budget budget regnskab korr. budget
Okonomiudvalget 722.604 689.831 667.870 -21.962
Beredskab 18.268 18.235 18.235 0
Administration 328.245 341.398 333.423 -7.975

Puljer 142.147 102.839 98.451 -4.389



Ejendomme 233.944 227.359 217.761 -9.598

I alt 722.604 689.831 667.870 -21.962

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Pa aktivitetsomradet Beredskab forventes balance.

P& aktivitetsomradet Administration forventes et mindreforbrug pé 8,0 mio. kr. som fordeler sig med et mindreforbrug pa
3,1 mio. kr. pa de tvaergdende budgetter, en afvigelse pa centrenes budgetter til lon, IT og evrig drift pa 3,5 mio. kr. og et
mindreforbrug pa avrige budgetposter pa 1,4 mio. kr. Mindreforbruget i centrene kan bl.a. henferes til stillingsvakancer,
samt forberedelse til budgetnedgangen i 2025, hvor bade en restbesparelse fra budget 2024 og den nye rammebesparelse
for 2025 skal indhentes. Der er desuden mindreforbrug pa nogle centrale puljer — herunder tinglysningsafgifter, hvoraf en
del af budgettet er tilpasset i forbindelse med budget 2025.

Pa aktivitetsomradet Puljer forventes et samlet mindreforbrug pa 4,4 mio., som primert vedrerer et forelobigt skennet
mindreforbrug pa tjenestemandspensioner pa 3,8 mio. kr.

Pé aktivitetsomradet Ejendomme forventes et mindreforbrug pa 9,6 mio. kr., som alene vedrarer Udlejningsejendommene.
Mindreforbruget vedrerer forskydninger af bygningsvedligeholdelse, en ubrugt reserve samt en akutpulje pad omradet pa
4,4 mio. kr., som kan bruges til likviditetsmessige forskydninger vedr. forsikringssager o.lign. Det bemaerkes, at det er
besluttet at flytte 2,5 mio. kr. fra akutpuljen til vedligeholdelse pd de kommunale ejendomme (KMB 20/6-2024 pkt. 6)
samt 0,2 mio. kr. til drift af ny kunstgreesbane (KMB 20/6-2024 pkt. 22) fra 2025 og frem.

Opfelgningen pa de enkelte omrader er naermere beskrevet i vedlagte bilag.

Overforsler mv.

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er svart styrbare omrader. Ofte er
omriderne pavirket af konjunkturer, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. Bdde mer- og mindreforbrug
pé ikke-servicebevillinger har "modpost pé kassen” — dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af kassen, ligesom
mindreforbrug tilgér kassen.

Der forventes stort set balance pé aktivitetsomrade @Qvrige (ikke service) pa @konomiudvalgets omradet i 2023.

1.000 kr. 1 2024 p/l Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
budget budget regnskab korr. budget

@Jkonomiudvalget -43.984 -45.557 -45.537 20

Ovrige (ikke service) -43.984 -45.557 -45.537 20

I alt -43.984 -45.557 -45.537 20

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug



Balancen pa omradet deekker dog over forventede merindtaegter pa 3,2 mio. kr. fra den centrale refusionsordning vedr.
seerligt dyre enkeltsager kombineret med et forventet merforbrug pé 3,2 mio. kr. pa sociale formal.

Opfoelgningen pé de enkelte aktivitetsomrader er nermere beskrevet i vedlagte bilag.
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for ekonomistyring i

Lyngby-Taarbek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces

Budgetopfelgningen pa Okonomiudvalgets omrade vil indgé i kommunens samlede opgerelse af 2. budgetopfelgning,
som forelegges Okonomiudvalget pad samme meade og Kommunalbestyrelsen den 14. november 2024.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2025 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 2. budgetopfelgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

@Okonomiudvalget.

Beslutning

Jkonomiudvalget 7. november 2024

Godkendt
Bilag

Bilag 1: 2. budgetopfelgning 2024

Bilag 2: 2. budgetopfelgning 2024 - slidedeck til @konomiudvalget



Punkt 3: 2. Budgetopfolgning 2024 (Beslutning)

00.32.10-S55-55-23
Resume

I denne sag om 2. budgetopfelgning 2024 sammenfattes forventet regnskab for den samlede kommunale gkonomi i 2024
til behandling i Kommunalbestyrelsen den 14. november 2024.

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 21,8 mio. kr. pé service, og et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. p& ’overforsler
mv.’. P4 anlegsomradet forventes et netto mindreforbrug pa 32,7 mio. kr. i 2024. Pa finansposter forventes et
mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Som et (nyt) supplement til den samlede budgetopfelgning er der vedlagt et slidedeck (bilag 2), som fungerer som et
supplement til 2. budgetopfelgning, fagudvalgssagerne og samlesagen. Her sammenfattes hovedpointerne i det samlede
forventede regnskab for Lyngby-Taarbaek Kommune i 2024.

Formélet er at prasentere et hurtigt visuelt overblik over de vasentligste hovedforklaringer vedr. det forventede regnskab
pa hvert aktivitetsomrade. For en detaljeret gennemgang af det forventede regnskab henvises til den samlede 2.
budgetopfalgning (bilag 1).
Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orientering om det forventede regnskab i 2. budgetopfelgning 2024 tages til efterretning (bilag 1 og 2),

2. de bevillingsmassige endringer godkendes, jf. ekonomiafsnittet (bilag 3),
3. orientering om status pa anlegsprojekter tages til efterretning (bilag 4+5).

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundlaggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, i

Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for skonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfolgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Losninger

2. budgetopfoelgning pr. 31. august 2024 viser folgende forventede regnskab for 2024:

Et forventet mindreforbrug pa service pa 21,8 mio. kr.

Et forventet mindreforbrug pa 'overfersler mv.' 3,3 mio. kr.

Et forventet mindreforbrug pa netto 32,7 mio. kr. pd anlaeg, sammensat af et forventet mindreforbrug pa 60,9 mio.
kr. pa bruttoanlegsudgifterne og forventede mindreindtaegter pa 28,2 mio. kr. pa ejendomssalg.

Et forventet mindreforbrug pa finansposter pa 2,0 mio. kr.

Lyngby-Taarbaek Kommune gik ind i 2024 med en bedre likviditet end forudsat grundet mindreforbrug i 2023, og det
forventede mindreforbrug i 2024 pa bade drift og anleeg samt betalingsforskydninger medferer samlet set en forbedring i
likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet i 2024 skennes séledes til ca. 362 mio. kr.

Service



Der rammestyres pé servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgenes
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i lobet af éret.
Der er sanktion pa servicerammen, sd kommunerne far en sanktion, hvis servicerammen samlet set overskrides.

Der forventes forelgbigt et samlet mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 21,8 mio. kr. pé serviceomrédet, hvilket
betyder, at servicerammen overholdes.

Forventet regnskab pa servicerammen

1.000 kr. 1 2024 p/1 Vedtaget  Korrigeret Forventet — Afvigelse til
budget budget regnskab  korr. budget
Skoleudvalget 746.864 770.077 781.836 11.759
Skoler og Klubber 676.665 691.088 702.085 10.997
Udsatte bern 70.199 78.989 79.751 762
Dagtilbudsudvalget 293.983 301.540 301.149 -392
Dagtilbud 293.983 301.540 301.149 -392

Forebyggelses- og Socialudvalget ~ 482.570 492.019 495.677 3.657

Ungeindsats 219.834 223.447 224.600 1.151
Voksen- og socialindsats 253.703 260.334 265.270 4.935
Beskaftigelse 9.033 8.237 5.807 -2.429
Kultur- og Fritidsudvalget 72.630 73.981 72.705 -1.276
Fritid, kultur og idreet 72.630 73.981 72.705 -1.276
Zldre- og Omsorgsudvalget 719.389 720.743 716.543 -4.200
Zldre 604.061 596.495 596.696 200
Sundhed 115.328 124.247 119.847 -4.400
Teknikudvalget 164.566 163.066 153.666 -9.400
Vej og park 94.846 95.648 88.148 -7.500
Trafik 53.788 49.541 49.041 -500
Klima, milje og natur 15.932 17.877 16.477 -1.400
Okonomiudvalget 722.604 689.831 667.870 -21.962
Beredskab 18.268 18.235 18.235 0
Administration 328.245 341.398 333.423 -7.975
Puljer 142.147 102.839 98.451 -4.389
Ejendomme 233.944 227.359 217.761 -9.598

I alt 3.202.606 3.211.258  3.189.446 -21.814



Serviceramme 3.230.453 3.230.453

Forskel -19.195 -41.007

Note:(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Der forventes et mindreforbrug pa 21,8 mio. kr. mod et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. i 1. budgetopfelgning.
Mindreforbruget er fordelt pé en reekke omrader, men kan henfores til forventede mindreforbrug pé felgende udvalg:

22,0 mio. kr. pa QOkonomiudvalget,

9,4 mio. kr. pa Teknikudvalget,

4,2 mio. kr. pd £ldre- og Omsorgsudvalget,
1,3 mio. kr. p& Kultur- og Fritidsudvalget,
0,4 mio. kr. pé Dagtilbudsudvalget.

I den anden retning treekker forventede merforbrug pé felgende udvalg:

¢ 11,8 mio. kr. pa Skoleudvalget og
¢ 3,7 mio. kr. pa Forebyggelses- og Socialudvalget.

Pé baggrund af udviklingen i tidligere ar, kan mindreforbrugene pa eksempelvis skoler, daginstitutioner og administration
vise sig at blive sterre end forventet pd nuverende tidspunkt. Det er vanskeligt at forudsige eventuelle vakante stillinger o.
lign. i lebet af aret.

Omvendt kan merforbrug pa de udfordrede omrader udvikle sig i lebet af aret, ligesom der kan dukke akutte udfordringer
op.

Det samlede forventede mindreforbrug pa 21,8 mio. kr. er udtryk for en forbedring pa 18,6 mio. kr. i forhold til 1.
budgetopfelgning. Forbedringen kan ud over mindre bevagelser pa en lang reekke omrader primaert henfores til dels et
stigende mindreforbrug isar pa Teknikudvalget og @konomiudvalget, og dels budgettilforslerne pa det specialiserede
socialomrade pé 17,6 mio. kr. siden 1. budgetopfolgning (Udsatte bern, Ungeindsats og Voksen- og socialindsats).
Omvendt har der vaeret en stigning i forbrugsprognosen pé det specialiserede socialomrade pa 5,2 mio. kr.

Pa specialundervisningsomradet har der veret en stigning i det forventede merforbrug pa 7,0 mio. kr. siden forste
budgetopfolgning, hvilket er den primaere arsag til forverringen i Skoleudvalgets forventede regnskab. Der har dog
samtidig varet nogle forbedringer pa en reekke andre udvalg.

¢ P& Skoleudvalgets omrade er merforbruget forvaerret fra 6,6 mio. kr. i 1. budgetopfelgning til 11,8 mio. kr.

* P& Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade er der sket en forbedring fra et merforbrug pé 14,0 mio. kr. til 3,7
mio. kr.

o Pa Teknikudvalget er det forventede mindreforbrug eget fra 4,5 mio. kr. til 9,4 mio. kr.

¢ Pa Okonomiudvalget er det forventede mindreforbruget eget fra 16,2 mio. kr. til 22,0 mio. kr.



Skoleudvalget

Pé Skoler og Klubber forventes et merforbrug pa 11,0 mio. kr., som primert kan henfores til folgende:

e 8,2 mio. kr. i forventet merforbrug pa Specialundervisning
e 6,2 mio. kr. i forventet merforbrug pa Skoler — decentralt
¢ 3,5 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Skoler — centralt

P aktivitetsomrade ’Skoler og Klubber’ er der politiske handleplaner pa Specialundervisning, Lindegardsskolen og
Sorgenfriskolen. Derudover er der en administrativ handleplan pa Kongevejens Skole.

Ift. det feelles visationsbudget protokollerede @konomiudvalget d. 24. april 2024, at udvalget ensker en taet opfolgning pa
gkonomi og konsekvenser af handleplanen pd medet i august. Forvaltningen fik ved en fejl ikke denne opfelgning med i
august 2024.

Der er ved 2. budgetopfolgning et forventet merforbrug pa Feelles visitationsbudget pa 5,7 mio. kr. Handleplanen vedr.
indsatstrappen er indfriet. Tiltagene i handleplanen har dog ikke kunne sikre balance pad omradet. Det skyldes, at der trods
en beveagelse med faerre unikke elever som modtager specialtilbud sammenlignet med 2023, samtidig ses flere
leengerevarende forleb end tilfaeldet var i 2023. Der ses desuden en gget kompleksitet i sagerne, som resulterer i stigende
udgifter pr. plads. Merforbruget kan séledes primaert henfores til en stigning i pladspriserne - ogsé pa de eksterne tilbud.
Derudover er befordring af elever i kommunale specialskoler blevet vesentlig dyrere. Merforbruget fordeles efter nagle
med en tredjedel til *Udsatte Born’ og to tredjedele til *Skoler og klubber’ i forbindelse med regnskab/overforsler. Udsatte
berns andel udger dermed 1,9 mio. kr., som overfores i forbindelse med regnskabssagen. Den reelle udfordring pa
aktivitetsomradet Udsatte bern udger siledes reelt udger 2,7 mio. kr. (set i forhold til 0,8 mio. kr., som angivet i 2.
budgetopfelgning), mens den reelle udfordring pé aktivitetsomradet Skoler og Klubber séledes udger 9,1 mio. kr. (set i
forhold til 11 mio. kr., som angivet i 2. budgetopfelgning), heraf 6,2 mio. kr. pa skolerne decentralt.

Der vil blive fremlagt en fornyet status i seerskilt sag i januar eller februar 2025.

Som led i handleplanerne pa Kongevejens skole, Lindegardsskolen og Sorgenfriskolen, arbejdes der forsat med at
begrense den forventede budgetoverskridelse pa mere end hhv. 2 pct. og 5 pct. 1 2024. Effekterne af handleplanerne i
2024 er indarbejdet i det forventede regnskab. Der ses forbedringer i det forventede regnskab pa de tre skoler siden 1.
budgetopfolgning, hvilket indikerer at handleplanerne har en effekt. Forvaltningen felger udviklingen tet og fortsaetter
dialogen med skolerne med henblik pé at nedbringe forbruget, idet der folges op pa initiativerne.

Pé *Udsatte bern’ forventes et merforbrug pd 0,8 mio. kr. mod et merforbrug pa 3,6 mio. kr. i 1. budgetopfelgning 2024.
Zndringen skyldes primert budgettilforsler pé i alt 3,9 mio. kr. Hertil kommer en forventning om et merforbrug pé 1,9
mio. kr. pa det fzlles visitationsbudget jf. beskrivelse ovenfor.

Forebyggelses- og Socialudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa 3,7 mio.kr. pa Forebyggelses- og Socialudvalgets serviceramme i 2024 mod et

forventet merforbrug pa 14,0 mio. kr. ved 1. budgetopfelgning. Endringen skyldes primzaert budgettilforsler pa i alt 13,7
mio. kr.

Det forventede merforbrug vedrerer primeert:



¢ 4.9 mio. kr. i forventet merforbrug pa aktivitetsomradet *Voksen og Socialindsats’
¢ 1,2 mio. kr. i forventet merforbrug vedr. aktivitetsomradet *Ungeindsats’
¢ 2.4 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Beskaftigelse

Det forventede merforbrug pa Voksen og Socialindsats kan primart henferes til et forventet merforbrug pa 7,8 mio. kr. pa
Magnetens tre boenheder, hvoraf to er lukket.

Aldre- og Omsorgsudvalget

Pé& Aldre- og Omsorgsudvalget forventes et samlet mindreforbrug pé 4,2 mio. kr., som er sammensat af folgende:

e 0,2 mio. kr. i forventet merforbrug pa ZAldre
e 4.4 mio.kr. i forventet mindreforbrug pa Sundhed

Det forventede merforbrug pd 0,2 mio. kr. pd ZAldre er inkl. overforsler fra 2022 og 2023 pa i alt 13,3 mio. kr. Der er
saledes tale om en markant forbedring i forhold til regnskabet for 2023.

Der er politiske handleplaner pd myndighedssiden af Hjemme- og Hjemmesygepleje samt pa tre plejecentre. De
forventede effekter af handleplanerne er indregnet i budgetopfalgningen. Der ses en vasentlig forbedring isaer pa
myndighedssiden vedrerende hjemme- og hjemmesygepleje, hvor der forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Plejecentrene arbejder ogsd malrettet med deres handleplaner. Samlet set forventer plejecentrene et merforbrug pé 3,3
mio. kr.

Pé aktivitetsomradet Sundhed forventes et samlet mindreforbrug pé 4,4 mio. kr., som primart kan henferes til forventede
mindreforbrug pa liggedage for ferdigbehandlede patienter pa hospitaler, samt pa en rackke aktivitetsbestemte
sundhedsydelser.

Teknikudvalget

Pa Teknikudvalget forventes et mindreforbrug pa 9,4 mio. kr. som primeert kan henferes til Vej og Park, hvor der blandt
andet forventes mindreforbrug pé vinterdriften og pé fellesudgifter, vej.

Jkonomiudvalget

Pa @konomiudvalget forventes et mindreforbrug pa 22,0 mio. kr. som vedrerer:

¢ 8,0 mio. kr. i mindreforbrug pé tvars af aktivitetsomradet *Administration’ primart vedrerende de centrenes drift
og de tvaergéende puljer som centrene administrerer.

¢ 4,4 mio. kr. i mindreforbrug pé Puljer, primert ift. tjenestemandspensioner

¢ 9,6 mio. kr. i mindreforbrug pé Ejendomme vedrerer alene udlejningsejendommene og ligger primaert pa
beboelsesejendomme- herunder akutpulje til serligt bygningsvedligehold.



Der er mindreforbrug pa 6,6 mio.kr. pad Centerdrift, der bestér af 3,5 mio.kr. pa budgettet til centrenes drift og 3,1 mio.kr.
pa de puljer som centrene administrerer for hele kommunen. Mindreforbruget i centrene kan bl.a. henfores til
stillingsvakancer, samt forberedelse til budgetnedgangen i 2025, hvor bade en restbesparelse fra budget 2024 og den nye
rammebesparelse for 2025 skal indhentes. Der er desuden mindreforbrug pa nogle centrale puljer — herunder
tinglysningsafgifter, hvoraf en del af budgettet er tilpasset i forbindelse med budget 2025.

Mindreforbruget pa Udlejningsejendommene kan bl.a. henfores til forskydninger af bygningsvedligeholdelse samt en
reserve pa omradet pa 4,4 mio. kr. Det bemerkes, at det er besluttet at flytte 2,5 mio. kr. fra akutpuljen til vedligeholdelse
pé de kommunale ejendomme (KMB 20/6-2024 pkt. 6) samt 0,2 mio. kr. til drift af ny kunstgraesbane (KMB 20/6-2024
pkt. 22) fra 2025 og frem.

Mere detaljerede bemaerkninger til afvigelser pa serviceudgifterne fremgar af de specificerede bemerkninger i bilag 1.

Overforsler mv. (udenfor servicerammen)

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er svert styrbare omrader. Ofte er
omraderne pavirket af konjunkturer (beskaftigelsesomrédet), og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. Bade
mer- og mindreforbrug pa ikke-servicebevillinger modregnes pa kassebeholdningen — dvs. at eventuelle merforbrug
finansieres af kassen, ligesom mindreforbrug tilgér kassen.

Forventet regnskab pa overfersler mv. (udenfor servicerammen)

1.000 kr. 1 2024 p/l Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse

budget  budget regnskab .

korr. budget

Forebyggelses- og Socialudvalget 573.281 574.828 571.550  -3.279
Beskaeftigelse (ikke service) 573.281 574.828 571.550  -3.279
Aldre- og Omsorgsudvalget 254.140 258.037 258.037 0
Kommunal medfinansiering (ikke
service) 254.140  258.037 258.037 0
konomiudvalget -43.984  -45.557 -45.537 20
@vrige (ikke service) -43.984  -45.557 -45.537 20
I alt 783.437  787.309 784.050  -3.259

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

Samlet forventes et mindreforbrug pa Overfersler mv. udenfor servicerammen pé 3,3 mio. kr., som primert vedrerer
"Beskeftigelse (ikke service)’. Mindreforbruget er sammensat af folgende

¢ 18,8 mio. kr. i forventet merforbrug pé Fertidspension & personlige tilleeg og Tilbud til udlendinge

e 25,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Kontante ydelser, Revalidering, Ressourceforlgb mv. samt
Arbejdsmarkedsforanstaltninger.

¢ 3,2 mio. kr. i forventet merforbrug pa Ungdomsuddannelser mv



Det forventede merforbrug pé Fertidspension & personlige tilleg, tilbud til udleendinge og ungdomsuddannelser mere end
opvejes af de forventede mindreforbrug pa Kontante ydelser og de gvrige omrader.

Budgetrammen pa beskaftigelsesomradet (ikke-service) er baseret pa aftaleniveauet i @konomiaftalen mellem stat og
kommuner for 2024 og de tekniske fremskrivninger af budgetgaranti og overforsler i gvrigt. Afvigelserne pa de
forskellige ydelser skal derfor ses i lyset af, at budgetlaegningen blev foretaget medio 2023 (baseret pa KL’s forventninger
til udviklingen pa davearende tidspunkt).

Pa *@vrige (ikke service)’ forventes balance, som dog dakker over folgende:

¢ 3,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug (merindtaegter) vedr. refusion for s&rligt dyre enkeltsager
¢ 3,2 mio. kr. i forventet merforbrug vedr. sociale formal

Mere detaljerede bemaerkninger til afvigelser pa *Overfersler mv. (udenfor servicerammen)’ fremgar af de specificerede
bemarkninger i bilag.

Anleg

Til og med august 2024 er der brugt 38 pct. af udgiftsbudgettet, hvilket er lavere end forventet og lavere end forbruget pa
samme tidspunkt i arene 2021-23. P4 denne baggrund foreslas budgetforskydninger pa netto 30,9 mio. kr., idet det
vurderes, at det pa en raekke konkrete projekter ikke er realistisk at realisere det fulde budget i ar. Herudover forventes en

yderligere forskydning pa 30 mio. kr. ud fra en generel vurdering af projekternes status og det aktuelle forbrug. Samlet
forventer forvaltningen séledes et mindreforbrug pé 60,9 mio. kr. pé anleegsudgifterne i 2024.

Omvendt er flere ejendomssalg forsinkede og forvaltningen skenner, at det ikke kan nés at realisere dem alle 1 2024,
svarende til en mindreindtaegt pa 28,2 mio. kr. i 2024.

Samlet forventer forvaltningen saledes et mindreforbrug pa netto 32,7 mio. kr. pa anleegsomradet.

Forventet regnskab pa anleg og ejendomssalg

1000 kr. 1 2024 p/l Vedtaget Korrigeret  Forventet — Afvigelse til
budget budget forbrug korr. budget

Anlagsudgifter 211.869  249.145 188.212 -60.933

Anlagsindtegter (primert salg) -45.333 -89.255 -61.021 28.234

I alt 166.536  159.890 127.191 -32.699

Finansposter og Balanceforskydninger

For kommunens finansposter forventes en samlet merindtaegt pa 2,0 mio. kr., der dog daekker over dels merindtaegter pa
renter og afkast fra vaerdipapirportefoljen, og dels merudgifter til renter pA kommunens laneportefolje samt
mindreindtegter pa garantiprovision.



Pa kommunens balanceforskydninger forventes balance.

Strategisk ramme

Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for skonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pa at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces

Den samlede budgetopfelgning pr. 31. august 2024 foreleegges Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse den 14.
november 2024.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2025 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

Som en del af budgetopfelgningen indstilles en raekke bevillingsmaessige @ndringer. Ud over en raekke tekniske
omplaceringer pé service indstilles en reekke korrektioner og fejlretninger, samt forskydninger mellem arene.

Der er folgende aendringer med effekt pé kassebeholdningen i overslagsarene:

¢ Fra Sundhedsomrédet tilfores kassen 197 t. kr. fra 2028 og frem vedrerede justering af Initiativer i
sundhedsreformen, som i forbindelse med Lov- og Cirkulaere-tilpasningerne i budget 2025-2028 er indlast varigt
fra 2027 men alene vedrarer 2027.

e Fra Aldreomrédet tilfores kassen 59 t. kr. 1 2025, 47 t. kr. 1 2026 og 19 t. kr. 1 2027 som folge af en tilpasning til det
endelige tilskudsbrev vedr. midler fra Aldrereformen til faste teams

¢ Fra Dagtilbudsomradet tilfores kassen 0,5 mio. kr. fra 2025 og frem som felge af tilpasning af budget vedr.
buskersel til Naturbernehaven Jordbarhaven.

12024 tilferes kassen 0,3 mio. kr. vedr. udskudt letbanestationsdrift fra Vej og Park. Hertil kommer tilpasninger mellem
Renter og Flnansiering pa i alt 2,0 mio. kr. til kassen.

De bevillingsmassige @ndringer er specificeret i vedlagte bilag *Bevillingsmassige @ndringer 2. budgetopfoelgning 2024’
og sammenfattet i tabellen nedenfor. Det fremgar, at der med nedenstdende @ndringer flyttes budget fra overforsler til
service. I 2024 drejer det sig om en teknisk korrektion af en indtegt, som i forbindelse med Lov- og
Cirkularereugleringerne vedrerende efterregulering af refusion er indlast som service, men som rettelig vedrerer
overforsler. Hertil kommer en 0,5 mio. kr., som flyttes varigt fra overforsler til service vedr. betaling for opgave med
kvalificering af mellemkommunal refusion.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12024 p/l i

2024 0g 2025 p/l  Udvalg/ Varig?
for 2025-28 Aktivitetsomrade 2024 2025 2026 2027 2028 Ja/nej
Service £, bilag 1.835 -319 -357 -329 -507 If

bilag

-2.120 -240 -190 -190 -190 Jf.

Overforsler Jf. bilag bilag



Jkonomiudvalget / -1.991 0 0 0

Renter' 08 Renter og
finansiering finansiering
I alt -2.276 -559 -547 -519

Fagudvalgene har godkendt sagerne pé deres respektive omréder.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

konomiudvalget 7. november 2024
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Anbefalet.

Ad 3) Orientering givet.
Bilag

Bilag 1: 2. budgetopfelgning 2024
Bilag 2: 2. budgetopfelgning 2024 - slidedeck
Bilag 3: Bevillingsmassiger @ndringer

Bilag 4: Ordinzar anlaeg investeringsoversigt 2. Budgetopfelgning 2024

0

-697

Jt.
bilag



Punkt 4: Opfelgning pa budgetaftalen 2025-28 (Beslutning)

00.30.00-S55-4-24
Resume

Forvaltningen forelaegger et forslag til implementeringsplan for opfoelgning pa elementerne i budgetaftalen 2025-2028.
Implementeringsplanen oversendes herefter til fagudvalgenes orientering. Med sagen tages ogsa stilling til den
efterfolgende forelaeggelse af status for implementering af budgetaftalen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. implementeringsplan for opfelgning pé elementerne i budgetaftalen 2025-2028, jf. vedlagte bilag, godkendes,
2. der lobende forelaegges status pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, der
forelaegges politisk 1 2025 og 2026.

Problemstilling

Budget 2025-2028 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 3. oktober 2024. Det vedtagne budget for 2025-28 bestar
af det administrative budgetforslag med tekniske a&ndringer og korrektioner, budgetaftalen 2025-28 samt enkelte
supplerende anleegsforskydninger besluttet af Kommunalbestyrelsen 3. oktober 2024, jf. protokolteksten herom.

Okonomiudvalget skal med denne sag godkende en implementeringsplan for opfelgningen pa elementerne i
budgetaftalen.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte implementeringsplan for opfelgning pa budgetaftalen 2025-28 (bilag). Indsatserne
er opstillet i samme raekkefolge som den indgéede aftale. Indledningsvist beskrives investeringer og prioriteringer,
herunder hensigtserkleringer markeret med ”(H)”, jf. aftalens bilag 1. Efterfolgende er der oplistet omprioriteringer, jf.
aftalens bilag 2. Det er angivet, hvilke indsatser der skal forelegges til yderligere politisk stillingtagen, ligesom det er
angivet, hvornar de enkelte punkter planlaegges forelagt. Enkelte er forelagt allerede 1 indevaerende mederunde. 1
oversigterne er der desuden vist de indsatser, som udmentes administrativt uden yderligere politisk behandling.
Budgetaftalen er vedlagt til orientering (bilag).

Forvaltningen har ved tilrettelaeggelsen af implementeringsplanen lagt vaegt pa hurtigt at fremlaegge sager for de indsatser,
der forudsatter en nermere politisk afklaring for det videre forleb. For flere af sagerne kan der blive behov for
efterfolgende genfremleggelser i forbindelse med den efterfolgende implementering.

Der skal desuden geres opmarksom pa, at udferelsen af en stor del af de prioriterede indsatser i budgetaftalen ligger pa
samme forvaltningsmassige omrader herunder sarligt i Center for Uddannelse og Peedagogik samt Center for Arealer og
Ejendomme. Det kan blive nedvendigt at reservere en andel af de afsatte midler til fx projektledelse for at kunne
gennemfore de forudsatte indsatser. Den endelige prioritering af midlerne hertil, vil indga i den egentlige politiske
behandling af de respektive sager.

Strategisk ramme
Procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet i overensstemmelse med budget 2025-28, som er

godkendt af Kommunalbestyrelsen 3. oktober 2024. Budget 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtegten samt Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbak Kommune (herunder den gkonomiske politik).

Videre proces



Procesplanen oversendes til fagudvalgenes orientering 26.-28. november 2024. Budgetaftalen er 2-arig, og der
fremleegges en serskilt status pd implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, som
foreleegges politisk 1 2025 og 2026. Forvaltningen vil derudover lebende folge op pa implementeringen af budgetaftalen i
forbindelse med budgetopfelgningen i gvrigt. Hvis der sker endringer i forudsatningerne for de aftalte indsatser,
herunder omprioriteringerne, vil der blive orienteret politisk herom.

Okonomi

Budgettilpasningerne som folge af budgetaftalen fremgar af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2025-
2028.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

@Jkonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1-2) Godkendt.
Bilag

Notat om implementeringsplan for opfelgning pa budgetaftalen 2025-28

Budgetaftale 2025-28



Punkt 5: Budgetaftalen 2024-27 - 2. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-2-24
Resume

Det folger af budgetaftalen 2024-27, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der labende foreleegges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, der forelaegges politisk i 2024. Med
denne sag fremlagger forvaltningen 2. status for implementeringen af budgetaftalen 2024-27.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2024-27.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 16. november 2023 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2024-27. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger, jf. ogsé budgetaftalen 2024-27.

Den 1. status blev fremlagt i juni i forbindelse med 1. budgetopfelgning 2024. Med denne sag fremlegger forvaltningen
2. status for implementeringen af budgetaftalen 2024-27.

Lesninger

2. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2024-27 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omraderne,
som de fremgar af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gron).
En raekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelegges pa ny. Derudover er der sager, hvor der er
truffet beslutning om justeringer i forhold til udmentningen af de afsatte midler. Det er i oversigten angivet, at disse sager
er i fremdrift i henhold til planen, suppleret med en kommentar herom. Indsatser, som er behandlet senere end oprindeligt
planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med gren.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller @ndret vaesentligt i
forhold til de oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2024-27, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 5
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om "Mulighederne for at overdrage kommunens boliger til
almenboligselskaberne", "Analyse af de kommunale udlejningsejendomme", "Fremtidig drift af kommunale
begravelsessteder”, "Snitflader pé fritids- og idraetsomradet" og "Plan for udmentning af pulje til klimainvesteringer".

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgaede budgetaftale 2024-27 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 16. november 2023.

Videre proces

Fremadrettet fremlegges ikke yderligere sarskilte opfelgninger pa implementeringen af budgetaftalen 2024-27.
Opfolgningen pa de enkelte elementer i aftalen vil fremadrettet indgé som en del af den almindelige sagsfremstilling
vedrerende de respektive omrader, herunder som en integreret del af de lebende budgetopfelgninger.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget,
Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Zldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
Teknikudvalget,

@konomiudvalg og

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 29. oktober 2024

Sagen blev havet til beslutningssag, jf. godkendelse af dagsorden.

Udvalget legger veegt pa, at en plan for udmentning af anlegspulje til klimainvesteringer ikke forsinkes yderligere, men
forelegges Teknikudvalget og Okonomiudvalget snarest.

Dagtilbudsudvalget, den 30. oktober 2024

Orientering givet.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet.

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Orientering givet.

Byplanudvalget, den 30. oktober 2024

Orientering givet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 30. oktober 2024

Orientering givet.



Forebyggelses- og Socialudvalget, den 31. oktober 2024

Orientering givet.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende. I stedet deltog Cecilie Lindahl (B).

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 31. oktober 2024

Orientering givet.

Okonomiudvalget 7. november 2024

Orientering givet.

Bilag

2. Status Implementering af budgetaftalen 2024-27



Punkt 6: Udplacering af myndighedsomradet pa det seerligt specialiserede
omrade (Beslutning)

00.00.00-A00-70-24
Resume

Kommunalbestyrelsen behandlede den 30. maj 2024 sagen om Udplacering af administrative budgetter til fagomraderne
(ogsa kendt som konto 6 udgifter). Det er pa nuvarende tidspunkt uensartet, hvor mange af fagomradernes udgifter til
administration og myndighed, der er placeret pa aktivitetsomrade Administration. Sagen blev tilbagesendt til
@konomiudvalget. Forvaltningen har efterfelgende set nermere pa det specialiserede omrade, da stort set hele
myndighedsbudgettet er placeret p4 administration.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at myndighedsbudgetterne vedrerende de specialiserede omrader omplaceres fra > Administration’
til de relevante fagomrader med virkning fra 2025.

Problemstilling

Pa nuvarende tidspunkt er der ikke budgetmassig ensartethed mellem fagomréderne og de tilherende administrative
myndighedsbudgetter, der enten er placeret pa aktivitetsomradet *Administration’ eller p& fagomrédet. Dette medferer en
forskelligartet skonomistyring pa tveers af omraderne.

Den vasentligste udfordring ved den nuvarende uensartede placering af administrationsudgifter er, at
myndighedsbudgettet pa de specialiserede socialomréader er placeret under aktivitetsomradet *Administration’. P& aldre-
og berneomradet ligger myndighedsbudgetterne primeert pa fagomradet.

For det specialiserede socialomrade vanskeligger det styringen og de faglige prioriteringer. Hvis man eksempelvis gnsker
at lave en styrket socialfaglig indsats med henblik pa at nedbringe udgifterne til indsatsen, sé vil investeringen ligge pa
aktivitetsomradet Administration, mens besparelsen vil ligge pa fagomradet — og gér séledes ogsé pa tveers af de politiske
udvalg.

Samtidig er der en meget konkret udfordring i, at der er en tet sammenhang mellem medarbejderne i de udferende
myndigheder og medarbejderen pa myndighedsomradet, men at budgetterne som det er nu ligger pa hhv.
ekonomiudvalget og Forebyggelses- og Socialudvalget/Skoleudvalget.

Sidst er der behov for en teknisk gennemgang af administrationsbudgettet til skoler, klubber og dagtilbud. Det kan
medfere, at enkelte medarbejdere — og dermed budget - ber flyttes til/fra administration for at sikre sammenhengen i
styringen pa omradet. Det vil umiddelbart vare af begrenset omfang.

Lesninger

P4 denne baggrund foreslés det at ensarte placeringen af budgetterne til myndighedsarbejdet pa tveers af de store
velfeerdsomréder, sdledes at alle budgetter til myndighedsarbejdet fra 2025 ligger pa fagomrédet. Flytningen af
myndighedsbudgettet pa det Specialiserede omrade omfatter folgende omplaceringer:

Borne- og familieafdelingen overferes til Skoleudvalget

Ungeenheden overfores til Forebyggelses- og Socialudvalget
Ungeafdelingen overfores til Forebyggelses- og Socialudvalget
Voksen- og socialindsats overferes til Forebyggelses- og Socialudvalget



Omplaceringen vil lese en reekke styringsmassige udfordringer pa de specialiserede omrader omkring myndighed og
udferende myndighed. Med en flytning af myndighedsbudgettet pd de specialiserede socialomréder loses den vesentligste
udfordring med den uensartede placering af udgifter mellem Administration og fagomraderne.

Derudover vil forvaltningen gennemga administrationsbudgettet til skoler, klubber og dagtilbud, med henblik pa at lave
en kontoplan, der understatter styringen pa omradet. Der er primert behov for at lave en raekke tekniske tilpasninger af
kontoplanen, da den nuvarende kontoplan ikke understetter den nuvarende organisering og den faglige

opgavevaretagelse pd omradet. Gennemgangen af omradet kan straekke sig over leengere tid, da det er en sterre opgave.

Séafremt der i forbindelse med etableringen af den nye kontoplan viser sig et behov for mindre budgetomplaceringer
mellem udvalg indarbejdes disse i forbindelse med budgetopfelgningerne.

Strategisk ramme

Sagen tager udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbaek
Kommune’, der er udarbejdet med henblik pa at skabe de rette incitamenter i ekonomistyringen i kommunen.

Videre proces
Zndringerne pa det specialisererde omrade indarbejdes med virkning fra 2025.
Okonomi

De bevillingsmessige a&ndringer fremgar af nedenstaende tabel.

. Udvalg / ‘9
t. kr. 12025 p/l Aktivitetsomrade 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Borne-og Udsatte bern 0 11459 11459 11.459 11459 Ja
familieafdelingen
Borne-og Administration 0 -11.459 -11.459 -11.459 -11.459 Ja
familieafdelingen
Ungeenheden Ungeindsats 0 4.897 4.897 4897 4897 Ja
Ungeenheden Administration -4.897 -4897 -4897 -4897 Ja
Ungeafdelingen ~ Ungeindsats 8.333 8.333 8.333 8.333 Ja
Ungeafdelingen = Administration -8.333  -8333 -8333 -8333 Ja
Voksen- og Voksen- og 6.644 6644 6644 6644 Ja
socialindsats Socialindsats
Voksen- og Administration 6.644  -6.644 -6.644 -6.644 Ja
socialindsats
I alt 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget anbefaler.



Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Jkonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.



Punkt 7: Takster 2025 pa det specialiserede socialomrade (Beslutning)

00.30.04-S00-3-24
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt fastseette takster pd Lyngby-Taarbaek Kommunes tilbud pa det specialiserede
socialomrade. Taksterne beregnes pa baggrund af det endelige vedtagne budget for 2025. Der beregnes takster pa alle
udferer institutioner, hvoraf nogle institutioner opererer med enhedstakster, mens andre opererer med differentierede
takster. Takstberegningen afstedkommer en tilpasning af overheadbudgettet samt en tilpasning af indtegtsbudgettet pa
udforer institutionerne. Den samlede budgetregulering for 2025 medferer en mindre difference pé udgifter og indtegter pa
0,3 mio. kr. som finansieres af kassen, da der er tale om teknisk budgetregulering der folger af budgettet. Driftsbudget pa
det nye botilbud Ungehjem tilpasses.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at takster for 2025 for kommunens tilbud pé det specialiserede socialomrade fastsattes jf. den
vedlagte oversigt, samt at de bevillingsmessige a@ndringer for 2025 og frem jf. skonomiafsnittet godkendes.

Problemstilling

Takster pa det specialiserede socialomrade beregnes pa baggrund af det endelige godkendte budget for 2025, dvs.
oprindeligt budgetforslag samt endelige budgettilpasninger jf. Budgetaftale 2025 og den endelige budgetbeslutning.
Takster beregnes efter Socialtilsynets model for takstberegning baseret pa budgetterede udgifter for det enkelte tilbud med
tilleeg af et administrationsbidrag pé 2 pct., 6 pct. overhead, tilleeg af evt. beregnede omkostninger samt overfort
merforbrug over 5 pct. eller mindre forbrug over 2 pct. Taksten beregnes péa baggrund af bostedets normerede pladser
samt vurderet beleegningsprocent.

Der beregnes som udgangspunkt en enhedstakst for de enkelte tilbud. For 2025 beregnes der enhedstakster for folgende
institutioner:

Kvindehuset i Lyngby
Torvehuset

Reavehgjparken

Melagervej

Ungehjem

Hjorten §104 tilbud

Klub Magneten §104 tilbud
Chr. X Skermet tilbud

e © o o o o o o

Pé udvalgte tilbud er der indfert differentierede takster, jf. KMB 23/11 2023 sag 23. De differentierede takster afspejler
forskellige grader af stettebehov for borgerne (taksttrin). Der beregnes differentierede takster pa felgende institutioner:

Bostedet Carlshojvej

Bostedet Chr. X Allé — botilbud

Chr. X — dagtilbud §104

Bostedet Slotsveenget - botilbud

Slotsvaenget — Stattepakke §104

Slotsveenget — Stettepakke §85

Hjortens Kokken - §103 beskeftigelsestilbud



Som folge af de differentierede takster foretages der i forbindelse med takstberegningen en budgetkorrektion svarende til
en evt. endring af stattebehovet (takststrin) for de konkrete borgere, der p.t. er pa den enkelte institution.
Budgetkorrektionen pé udgifterne modsvares af en tilsvarende budgetkorrektion pé indteegterne og er saledes
udgiftsneutral.

Endelig beregnes arligt en takst for §85-statte (opgjort som en timepris) som gaelder kommunens evrige enheder under det
specialiserede socialomrade. Taksten beregnes som en PL-fremskrivning pa 3,66 pct. af sidste ars timepris.

I forbindelse med takstberegningen er forvaltningen blevet opmarksom pa en negativ budgetpost pa 0,114 mio. kr. vedr.
overhead fra tidligere takstberegninger, der ikke blev udlignet i forbindelse med det nu lukkede beskaftigelsestilbud
Stadscaféen. Det gores nu.

Det tidligere bosted Gl. Vartov er i lgbet af 2024 omlagt til et nyt botilbud Ungehjem, jf. budgetaftale 2024. Forvaltningen
har 1 lebet af 2024 métte ndre mélgruppen og antallet pladser pa Ungehjem, hvilket betyder at tilbuddet er dyrere i drift
end oprindeligt forelagt. Det modsvares dog af en tilsvarende sterre besparelse pa keb af pladser pa myndighedsbudgettet,
jf. FSU 15/8 2024 sag 8. Der er ikke tidligere beregnet en takst for Ungehjem.

Lesninger

Takster beregnes pd baggrund af det godkendte budget for det enkelte tilbud, hvorefter indtegtsbudgettet for det enkelte
tilbud (i det omfang tilbuddet er takstfinansieret) justeres med en teknisk modpost pd kommunens likviditet ('kassen').

Som folge af taksberegningen justeres det samlede budgetterede overhead med en tilsvarende teknisk modpost pa
kommunens likviditet.

Derudover foretages en @ndring i udgifts- og indtaegtsbevilling pa enkelte botilbud, som har indfert differentierede
takster. ZEndringen sker som folge af en @ndring af borgernes indplacering pd de enkelte taksttrin, hvilket samlet set er
udgiftsneutral, idet @ndring i udgift modsvares af tilsvarende @ndring i indtegt pa det enkelte botilbud.
Nettobevillingsendringer omfatter folgende bosteder:

¢ Botilbud Carlshgjvej ages med 0,565 mio. kr. i udgiftsbevilling, som folge af @ndringer i sammensatningen af
borgernes takstindplaceringer. Indtaegtsbevillingen pa Carlshgjvej oges tilsvarende.

¢ Botilbud Chr. X bodel oges med 2,008 mio. kr. i udgiftsbevilling, som felge af @ndringer i sammensatningen af
borgernes takstindplaceringer. Indtagtsbevillingen pd Chr. X bodel ages tilsvarende.

¢ Botilbud Slotsvaenget bodel reduceres med 0,642 mio. kr. i udgiftsbevilling, som felge af @ndring 1
sammens&tningen af borgernes takstindplaceringer. Indtegtsbevillingen pa Slotsvaenget bodel reduceres
tilsvarende.

o Slotsvaenget Stottepakke §104 reduceres med 0,098 mio. kr. i udgiftsbevilling, som folge af endringer i
sammens&tningen af borgernes takstindplaceringer. Indtegtsbevillingen pa Slotsvaenget Stettepakke §104
reduceres tilsvarende.

Forvaltningen foreslar, at den negative budgetpost pa 0,114 mio. kr. vedr. tidligere beregnet overhead for det lukkede
Stadscafé udlignes med modpost pa kassen.

Det foreslées, at der 1 forbindelse med takstberegningen foretages en budgetomplacering pa 4,030 mio. kr. mellem
botilbud Ungehjem og Ungeindsats myndighed 15-294arige, for at sikre botilbuddet har et driftsbudget og en takst, der
matcher tilbuddets endrede méalgruppe.



Taksterne for 2025 fremgar vedlagte bilag.
Strategisk ramme

Lyngby-Taarbak Kommunes principper for gkonomistyring og styrelsesloven.
Videre proces

De godkendte takster geelder for 2025 og implementeres pr. 1. januar 2025. Taksterne indberettes til Tilbudsportalen
senest 15. november 2024.

Okonomi

Den samlede konsekvens af sagen er et nettotraek pa kassen pa 0,236 mio. kr., der er ssmmensat af:

¢ Budgettilforsel pd 1,131 mio. kr. vedr. teknisk budgettilpasning af institutionernes indtegter som folge af
takstberegningen.

¢ Budgetreduktion pa 1,253 mio. kr. vedr. teknisk budgetkorrektion pa overhead pé "Felles" omradet, som folge af
takstberegningen.

¢ Budgetreduktion pa 0,114 mio. kr. vedr. teknisk udligning af tidligere beregnet overhead for det lukkede
beskaeftigelsestilbud stadscafé.

Den samlede difference kan udover udligning af tidligere beregnet overhead for den nu lukkede stadscafé tilskrives
forskelle i den tekniske p/l-regulering mellem henholdsvis udgifts- og indtegtsbudgetter

Der foretages en budgetomplacering pa 4,0 mio. kr. fra Ungeindsats myndighed 15-29 érige til det nyetablerede
Ungehjem.

Der foretages en netto udgiftsbevilling pa 1,8 mio. kr. til de takstfinansierede institutioner som folge af endringer i
sammens&tningen af borgernes takstindplaceringer, hvilket modsvares af en tilsvarende stigning i budgetterede indtegter
pa de samme institutioner.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12025 p/l  Udvalg / Aktivitetsomrade 2024 2025 2026 2027 2028  Varig?

Ja/nej

Indteegter - Forebyggelses- og -1.131 -1.131 -1.131 -1.131 Ja
samlet for de Socialudvalget/Voksen- og
enkelte tilbud  socialindsats
Udgift - felles  Forebyggelses- og 1.253 1253 1253 1253 Ja
overhead Socialudvalget/Voksen- og

socialindsats
Stadscafé - Forebyggelses- og 114 114 114 114 Ja
udligning af Socialudvalget/Voksen- og
nagativ socialindsats
budgetpost
vedr. overhead
Udgifter - Forebyggelses- og -4.021 -4.021 -4.021 -4.021 Ja

Ungeindsats Socialudvalget/Ungeindsats



myndighed 18-
29arige
(opholdssteder)

Udgifter -
Ungehjem

Carlshgjvej -
udgifter

Carlshgjvej -
indtegter

Botilbud Chr.
X Bodel -
udgifter

Botilbud Chr.
X Bodel -
indtaegter

Slotsvenget
Bodel -
udgifter

Slotsvenget
Bodel -
indtaegter

Slotsvaenget
Statte §85 -
udgifter

Slotsvaenget
Statte §85 -
indtegter

I alt

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Ungeindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget/Voksen- og
socialindsats

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

4.021

565

-565

2.008

-2.008

-642

642

98

236

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.

Bilag

Takstoversigt 2025

4.021

565

-565

2.008

-2.008

-642

642

98

236

4.021

565

-565

2.008

-2.008

-642

642

98

236

4.021

565

-565

2.008

-2.008

-642

642

98

236

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



Punkt 8: Revidering af Principper for Okonomistyring (Beslutning)

00.01.00-A00-10-17
Resume

Forvaltningen har arbejdet med at reducere LTK’s Principper for @konomistyring. For at gere materialet mere
overskueligt omdannes en rekke bilag til administrative instrukser. Derudover foretages redaktionelle @ndringer, som
hovedsageligt @ndrer pa disponeringen af hoveddokumentet og reducerer antallet af afsnit. Overordende andringer til
LTK's Principper for @konomistyring krever politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at de reviderede Principper for @konomistyring godkendes.

Problemstilling

Principper for @konomistyring er kommunens samlede sat af principper og retningslinjer for styringen af gkonomien i
kommunen. Principper for ekonomistyring er senest behandlet af Kommunalbestyrelsen den 23. november 2023.
Forvaltningen gennemgar jeevnligt LTK’s Principper for @konomistyring for at sikre, at indholdet fortsat er tidssvarende,
og at de har en hensigtsmaessig form. Principperne er ogsa det administrative styringsgrundlag og rummer derfor ogsé de
krav som revisionen stiller ift. en hensigtsmessig skonomistyring. Det labende samarbejde med revisionen kan henlede
opmarksomheden pé omrader i principperne, der ber opdateres, ligesom praksisendringer skal konsekvensrettes.

Hoveddokumentet er pa nuvarende tidspunkt meget langt, og der er 18 bilag til dokumentet, hvoraf mange har form af
operationelle instrukser. For at fokusere dokumentet p& de overordnede principper i gkonomistyringen og saledes sikre
fokus pa de strategiske retningslinjer for skonomistyringen, har forvaltningen gennemgéet dokumentet med henblik pa at
flytte administrative instrukser ud af Principper for gkonomistyring.

Lesninger

Ud over en raekke tilpasninger til praksis har denne gennemgang af Principper for @konomistyring haft fokus pa at
forenkle regelsattet og reducere antallet af afsnit og bilag. De 18 bilag er blevet gennemgaet for at se, om nogen kunne
udgd, omdannes til administrative instrukser eller mélrettes. De veasentligste eendringer fremgar af nedenstdende tabel.

Hoveddokumentet "Principper for @konomistyring" (vedlagt) omhandler bl.a. de mere principielle rammer i form af fx.
bevillingsansvar, budgetopfelnging, overforselsregler og ledelsestilsyn. Dokumentet er omstruktureret, og der er lavet en
reekke redaktionelle endringer. Antallet af overafsnit er blevet reduceret, og sproget er nogle steder forenklet i et forseg pa
- trods det tekniske indhold som ogsé skal omfattes - at gore det lidt mere formidlingsvenligt.

ZAndring Bemarkninger
Fallesordningerne Styringsprincipperne herfor er blevet preciseret.
(Hoveddokumentet). Fellesordningerne er de omréader, hvor mer- og

mindreforbrug reguleres over kassen, eksempelvis
tjenestemandspensionerne. Kontingentet til
Udbetaling Danmark og Arbejdsmarkeds Erhvervs
Sikring flyttes til Feellesordningerne fra

'Administration’.
Budgetopfelgningen Beskrivelsen af den administrative del af
(Hoveddokumentet). budgetopfelgningsprocessen er tilpasset, s den i

hejere grad afspejler praksis pa de enkelte
fagomréader, bl.a. i forhold til hvornér og hvor
hyppigt der folges op péd omréderne.



Bilag 4 - Okonomistyring af
projekter med ekstern finansiering
- udgar.

Bilag 5 - Indtegtsdackket
virksomhed herunder
retningslinjer for reklameindtaegter
- udgar.

Bilag 6 - Delegationsplan for
beslutningskompetencen pa
personale- og lenomrédet - udgar.

Bilag 7 - Belobsgranser for
godkendelse af faktura - udgér

Bilag 8 - Regler for bogfering,
ledelsestilsyn og intern kontrol -
udgéar

Bilag 11 - Regler for anvendelse af
forskudskonto - udgar

Bilag 12 - Instruks for afstemning
af statuskonti - udgar

Bilag 13 - Betalingspolitik (nyt
bilag 6)

Bilag 14 - Regler og
regnskabsprincipper for
registrering af finansielle aktiver,
materielle aktiver, mv. - udgar og
indgér kun overordnet i
principperne

Bilag 15 - Regler for registrering
af veerdifulde dokumenter som
skader, pantebreve, garantier, mm.
- udgar

Bilag 16 - Regler for opbevaring
og administration af verdier
tilherende andre - udgér

Bilag 17 - Repraesentationsudgifter
- udgér og erstattes af adm.
retningslinier

Bilaget omhandler, hvad der skal tages hejde for,
hvis LTK modtager midler fra eksempelvis EU,
Fonde eller lign.

Omdannes til administrativ instruks.

Bilaget omhandler, hvilke muligheder LTK har for
at skabe indtegter. Omdannes til administrativ
instruks.

Bilaget omhandler, hvem der - blandt andet - har
beslutningskompetencen og skal heres i forbindelse
med en rekke opgaver pa personale- og lenomradet.
Omdannes til administrativ instruks og den politiske
del indgéar i den overordnede delegationsplan.

Bilaget omhandler, hvor store belgb en person kan
udbetale, uden at fakturaen skal godkendes af
yderligere en person. Omdannes til administrativ
instruks.

Bilaget omhandler, de krav, der skal overholdes i
forbindelse med bogfering. Omdannes til
administrativ instruks.

Bilaget omhandler, anvendelse af forskudskasse til
at kunne atholde mindre udgifter, hvor der ikke kan
fremsendes elektronisk faktura. Omdannes til
administrativ instruks.

Bilaget omhandler, procedurer for regelmassig
afstemning og afrapportering af statuskonti.
Omdannes til administrativ instruks.

Betalingspolitikken er forenklet sprogligt og justeret
1 sin struktur for at understette kommunikationen til
borgere og virksomheder. Bilaget er desuden
tilpasset efter, at kommunen fra 2024 ikke selv
opkraver og inddriver sine ejendomsskatter.

Bilaget omhandler, hvordan sterre omkostninger
registreres i Lyngby-Taarbek Kommune. Omdannes
til administrativ instruks, dog med et kort afsnit
tilfojet i hoveddokumentet om
okonomistyringsprincipperne.

Bilaget omhandler, regler for skeder, pantebreve,
garantier, kontrakter, leasingaftaler og andre
veardifulde dokumenter, hvorved kommunen har
rettigheder, eller som forpligter kommunen
gkonomisk. Omdannes til administrativ instruks

Bilaget omhandler, regler om betaling,
administration og opbevaring m.v. af midler for
personer med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Omdannes til administrativ instruks.

Erstattes af Retningslinjer for forplejning,
reprasentation, markeringer mm (bilag).
Dokumentet godkendes fremover af direktionen.
For politikere er de nye retningslinjer dog blot en



videreforelse af de eksisterende, men med en
forenklet formidling. (Vedlagt til orientering).

Bilagene, som udgar, har alle karakter af administrative regler, retningslinjer og instrukser under direktionens ansvar. De
vil fortsat veere tilgeengelige pa intranettet tilsvarende Principper for @konomistyring.

Anlagsstyringsreglerne - der hidtil ogsa er indgéet som bilag til principper for gkonomistyring - er ikke blevet revideret i
denne sag. Forvaltningen er i gang med en storre revision af anlegsstyringsreglerne som forventes forelagt politisk primo
2025.

Strategisk ramme

Zndringerne tager udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og pé at skabe de rette incitamenter og god risikostyring i
gkonomistyringen i kommunen.

Videre proces

Efter godkendelse sendes 'Principper for @konomistyring' til kommunens revision, hvorefter de er geldende.
Okonomi

Nedenfor er de bevillingsmessigeendringer som vedrerer tilpasning af feellesordningerne. Kontingentet til Udbetaling

Danmark og Arbejdsmarkeds Erhvervs Sikring flyttes til Fellesordningerne fra Administration. Derudover flyttes et
mindre budget til konsulentbistand over pa administration.

t. kr. 12025 p/l Udvalg / 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej
Konsulentbistand Administration 372 372 372 372 Ja
Konsulentbistand Puljer -372 -372 -372 -372 Ja
Udbetaling Danmark Puljer 14362 13.827 13.822 13.822 Ja
Udbetaling Danmark Administration -14.362 -13.827 -13.822 -13.822 Ja
ArbejdsmarkedsErhvervsSikring Puljer 6.448 6.448 6.448 6.448 Ja

ArbejdsmarkedsErhvervsSikring Administration -6.448  -6.448 -6.448 -6.448 Ja

I alt 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

@konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag



Principper for @konomistyring

Bilag 01 Oversigt over kasse- og regnskabsopgaver med eksterne parter
Bilag 02 Oversigt over bevillingsomrader

Bilag 03 Anlagsstyringsregler

Bilag 04 Finansiel strategi herunder leasingpolitik

Bilag 05 Revisionsregulativ

Bilag 06 Betalingspolitik

Bilag 07 Bilagsoversigt med ansvarsfordeling

Retningslinjer for forplejning gaver mm



Punkt 9: Anlaegsregnskaber (Beslutning)

00.32.04-A00-1-22
Resume
Forvaltningen forelaegger regnskaber for seks anlegsprojekter til godkendelse. Der er et samlet mindreforbrug pé 3,9

mio.kr., der overfores til anlagspuljen til uforudsete udgifter med henblik pa delvis genopbygning af puljen, idet en del af
reserven er anvendt i forbindelse med prioriteringerne i budgetaftalen for 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at de seks anlaegsregnskaber godkendes, herunder at

¢ mindreforbrug pé 4,1 mio. kr. i 2024-25, overfores til "Anlagspuljen for uforudsete anlegsudgifter" med 0,2 mio.
kr. 12024 og 3,9 mio. kr. i 2027.

» merforbruget pa anleegsprojektet "Ekstra kerespor Lundtoftegérdsvej, lukning af estlig vejadgang mellem
Kornagervej ved Klampenborgvej og lukning i krydset Klampenborgvej — Sorgenfrigardsvej" pa 0,2 mio. kr.
finansieres af "Anlagspuljen for uforudsete anleegsudgifter" i 2024.

Problemstilling

Forvaltningen afleegger lobende anlaegsregnskaber for faerdige anlegsprojekter. Med denne sag afleegges der
anlaegsregnskab for seks afsluttede anlaegsprojekter

Losninger

Seks anlaegsprojekter er klar til regnskabsaflaeggelse. Radighedsbelabet til de seks projekter udger samlet en merindtegt
pa 16,7 mio. kr. incl. ejendomssalg, og samlet regnskab udger en nettoindtegt pa 20,6 mio. kr. Det samlede
mindreforbrug udger dermed 3,9 mio. kr. fordelt pa projekterne som vist i skemaet nedenfor.

Delomréde Projekt Budget Forbrug Afvigelse Afvigelse

(anleg) t. kr. i 1 procent

2024 p/l

(netto)

Trafikanleg Ekstra kerespor 17.237 17.457 -219 1,3%
Lundtoftegérdsvej,

lukning af estlig
vejadgang mellem
Kornagervej ved
Klampenborgvej og
lukning i krydset
Klampenborgvej —
Sorgenfrigardsvej

Trafikanleeg Midlertidige 3380  2.792 588 17,4 %
foranstaltninger:
grusfortov mv. pa
Lundtoftegardsve;j

Trafikanleg Trafiktiltag ombygning af ~ 2.905 1.466 1.439 49,5 %
Lundtofte skole



Trafikanleg Byrumsforseg pa Lyngby 550 393 158 28,7 %

Hovedgade
Kommunale Ukrainske Flygtninge - 4.023 2.319 1.704 42,4 %
ejendomme - Nymeollevej 85
anlaeg
Ejendomssalg  Aflysning af -44.800 -45.000 200 0,4 %
tilbagefaldsklausul
Lyngby Storcenter
I alt - Anleg -16.702 -20.573 3.870

*Afvigelsen angiver budget fratrukket forbrug. Da tabellen indeholder hele tusinder, kan differencen afvige grundet
afrundinger.

De enkelte anleegsprojekters formal og bevillingshistorik fremgar af vedlagte bilag. Kortfattede bemarkninger til
projekternes mer- /mindreforbrug felger nedenfor.

Ekstra kerespor Lundtoftegérdsvej, lukning af estlig vejadgang mellem Kornagervej ved Klampenborgvej og lukning i
krydset Klampenborgvej — Sorgenfrigardsve;j

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2021 (KMB 08.04.2021 sag 11) at give en anlaegsbevilling pd 14,3 mio. kr. til
ekstra

kerespor pa Lundtoftegérdsvej samt 1,5 mio. kr. til lukning af vejadgang mellem Kornagervej ved Klampenborgvej og
krydset Klampenborgvej - Sorgenfrivej. I 2. budgetopfelgning 2021 (KMB 02.09.2021 sag 2) blev de to projekter lagt
sammen til ét projekt, da begge arbejder skulle udferes samtidig af Hovedstadens Letbane, og begge projekter er del af
samme tilkebsaftale med Hovedstadens Letbane. Der opstod i lebet af udferelsen af arbejderne et behov for yderligere
forsinkelseskapacitet for afledt vejvand, da det oprindeligt planlagte bassin ikke ville fa tilstreekkelig kapacitet til at
overholde myndighedskrav til forsinkelse. Derfor valgte man at udvide kapaciteten med et rerbassin i vejareal med en

volume pa 120 m?>. Dette rerbassin var ikke en del af den oprindelige aftale, og skulle betales af kommunen. Dette
ekstraarbejde medferte en yderligere udgift pa 2,7 mio. kr. Projektet udviser ved afslutning et forbrug pa 17,5 mio. kr.
med et budget pa 17,2 mio. kr. Merforbruget pé 0,2 mio. kr. skyldes, at restbudgettet i 2024 samt tilleegsbevilling, der blev
givet i arsregnskab 2023 pé 1,5 mio. kr., var for lavt til at betale ekstraregningen fra Hovedstadens Letbane.

Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af "Anlagspuljen til uforudsete anleegsudgifter" i 2024.

Midlertidige foranstaltninger: grusfortov mv. pa Lundtoftegardsvej

Ifm. godkendelsen af skitseprojektet for ombygning af Lundtoftegérdsvej besluttede kommunalbestyrelsen juni 2020
(KMB 20.06.2016 sag 12) at afsaette et radighedsbelob pa 10,0 mio. kr. til midlertidige foranstaltninger ifm. arbejderne
sasom grusfortov, overkersler og midterheller samt som en gkonomisk buffer. I august 2017 (KMB 31.08.2017 sag 27)
godkendte kommunalbestyrelsen igangsetning af detailprojekt og udbud af den nordlige del af Lundtoftegardsvej ifm.
byudvikling i tracéet mellem Lundtofteparken og Ravehgjvej. I den forbindelse blev der givet en anlaegsbevilling pa 1,0
mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb til landinspekteropmaling, detailprojekt og udbudsmateriale.

Som folge af anleg af letbane og byudvikling i Tracéet skulle der flyttes forsyningsledninger i Tracéet samt etableres nye
ledninger i Lundtoftegardsvej til forsyning af Tracéet. I den forbindelse gav Kommunalbestyrelsen i maj 2019 (KMB
29.05.2019 sag 3) en anleegsbevilling pa 2,3 mio. kr. til etablering af fortovsopbygning i vestlige side inkl. faeldning af
treeer, terreenregulering, fjernelse af mindre konstruktionsdele, samt udgifter til radgiver og kompensation til grundejerne
ifm. keb af mindre grunde for at kunne udfere arbejderne. Efterfolgende besluttede kommunalbestyrelsen at fjerne den del
af radighedsbelebet som ikke var blevet bevilliget, s& det korrigerede budget udger 3,4 mio. kr.



Projektet udviser ved afslutning et forbrug pa 2,8 mio. kr. og et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at
de igangsatte arbejder forleb som planlagt, og midlerne afsat til uforudsete udgifter ikke er blevet brugt, samtidig med at
udgifterne til keb af grundene var lavere end antaget.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overferes til "Anlagspuljen for uforudsete anlegsudgifter" i 2027.

Trafiktiltag ombygning af Lundtofte skole

Kommunalbestyrelsen besluttede april 2020 (KMB 02.04.2020 sag 18) at bevillige 0,2 mio. kr. til at finansiere en raeckke
trafiktiltag der havde til formal at sikre elever under ombygningen af Lundtofte skole. Det drejede sig om en ombygning
af trappe til rampe, midlertidig flytning af busstoppested og afsetningsbane. Arbejderne blev udfert i 2020.

Efterfolgende afsatte kommunalbestyrelsen et yderligere radighedsbeleb pé 2,6 mio. kr. (KMB 25.06.2020 sag 16) 1 2021
til trafiktiltag efter ombygning af skolen. I november 2021 gav kommunalbestyrelsen en anlegsbevilling pa de resterende
2,2 mio. kr. (KMB 04.11.2021 sag 17) til ni sterre og mindre trafiktiltag pa - og rundt om - Lundtofte skole. Det drejede
sig om cykel- og bilparkering, ombygning af en rampe, sikring af et kryds p&4 Ngjsomhedsvej og permanent flytning af et
busstoppested. Det samlede budget var pa 2,9 mio. kr. Arbejderne er afsluttet og projektet udviser ved afslutning et
forbrug pa 1,5 mio. kr. med et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der har veret afsat budget til
uforudsete udgifter som ikke er blevet brugt, samt at enkelte delprojekter har haengt sammen med @vrige projekter, der
samlet har veret finansieret af en driftspulje under aktivitetsomradet ’Vej og Park™.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overfores til "Anlagspuljen for uforudsete anleegsudgifter”, med 0,2 mio. kr. i
2024 og 1,2 mio. kr. 1 2027.

Byrumsforseg pad Lyngby Hovedgade

I forbindelse med letbanearbejdet i krydset ved Lyngby Hovedgade og Klampenborgvej besluttede Kommunalbestyrelsen
i april 2022 (KMB 28.04.2022 sag 15) at afsatte 0,6 mio. kr. til diverse byrumsforsgg pa Lyngby Hovedgade. Udgifterne
er blevet brugt til diverse aktiviteter og arbejder, sa som koncerter, fellessang, registrering af trafikmengde og
vejstribemaling. Ved projektets afslutning udviser projektet et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at
de planlagte projekter forleb som planlagt, s& der har ikke veret brug for midlerne afsat til uforudsete udgifter.

Forvaltningen foreslér, at mindreforbruget overfores til "Anlaegspuljen for uforudsete anleegsudgifter” i 2027.

Ukrainske Flygtninge - Nymellevej 85

I forbindelse med Ruslands invasion af Ukraine besluttede Kommunalbestyrelsen i april 2022 (KMB 28.04.2022 sag 28)
at leje ejendommen Nymplleve;j 85 til at indkvartere ukrainske flygtninge. Her blev der afsat 5,0 mio. kr. til indkeb af
inventar samt istandsattelse og klargering af ejendommen. Kommunalbestyrelsen besluttede juni 2023 (KMB 22.06.2023
sag 36), at anlaegsbevillingen ogsé kunne bruges til udgifter i forbindelse med udflytning, da man besluttede at indkvatere
flygtningene pa Fuglevadsvej 39. Ved udgangen af 2023 havde der vaeret et samlet forbrug pa anlegsprojektet pa 2,3 mio.
kr. Pa davaerende tidspunkt var det usikkert, hvorvidt der ville komme yderligere udgifter, men forvaltningen vurderede at
det var sikkert at hele anlegsbevillingen ikke ville blive anvendt. Derfor fjernede man i forbindelse med érsregnskabet
2023 1,0 mio. kr. fra projektet. Der kom ikke flere udgifter pa projektet i 2024, og det afsluttes dermed med et
mindreforbrug pé 1,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der var stor usikkerhed om udgiften, og at det efterfelgende har
vist sig at det afsatte beleb var for hejt. Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overfores til "Anlagspuljen for
uforudsete anlaegsudgifter" i 2027.

Aflysning af tilbagefaldsklausul Lyngby Storcenter

P4 baggrund af at ejeren af Lyngby Storcenter efterspurgte muligheden for at kebe sig fri af kommunens
tilbagefaldsklausul pé storcentrets grund, besluttede gkonomiudvalget i oktober 2023 (K 05.10.2023 sag 8),at
forvaltningen skulle udarbejde en aftale med ejer. Efter det gennemforte forhandlingsforleb med ejeren, besluttede
Kommunalbestyrelsen i april 2024 (KMB 04.04.2024 sag 19) at acceptere tilbuddet pa 45 mio. kr. I sagen blev der



yderligere afsat et udgiftsbudget pa 0,2 mio. kr. til eventuelle salgsfremmende udgifter. Mindreforbruget pa 0,2 mio. kr.
skyldes, at der ikke var nogle salgsfremmende udgifter forbundet med indgéaelse af aftalen.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overferes til "Anlagspuljen for uforudsete anlegsudgifter" i 2027.

Strategisk ramme

Labende afleggelse af anlegsregnskaber sikrer en opdateret anleegsportefolje, samt at eventuelt mindreforbrug vil kunne
anvendes til finansiering af andre anlaegsprojekter.

Videre proces

Ved godkendelse af anlegsregnskaberne afsluttes projekterne og udgér af anlaegsportefaljen.

Okonomi

Bevillingshistorikken for de forelagte anleegsprojekter fremgér af vedlagte bilag.

I Budgetaftalen 2025-28 (KMB 03.10.2024 sag 2) blev parterne enige om, at prioritere 5,0 mio. kr. 1 2027 og 10,0 mio. kr.
12028 af "Anlagspuljen for uforudsete anleegsudgifter" til projektet "Indskolingshus pd Hummeltofteskolen". I aftalen
noterede parterne sig ligeledes, at der ikke er nogen frie midler i anlaegsprogrammet frem til 2030, samt at der ikke er
midler til de uforudsete udgifter, der vil komme p& omradet. I forlengelse heraf var der mellem parterne enighed om, at
nye anlaegsprojekter og uforudsete udgifter pa anlaeg skal hdndteres via en omprioritering indenfor de eksisterende
anlaegsbudgetter.

Derfor foreslar forvaltningen, at det samlede mindreforbrug overfares til "Anlaegspuljen for uforudsete anleegsudgifter" i
2027 for at genopbygge anlaegspuljen.

Samlet konsekvens

Afslutningen af ovenstdende anlaegsprojekter medferer en overforsel af det samlede mindreforbrug pa projekterne i 2024-
25 pa 3,9 mio. kr. til "Anlegspuljen for uforudsete anleegsudgifter" i 2027.

t. kr. 12025 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

EkstrakeresporLundt.g.v,fortov,afvanding- ©@konomiudvalget 219 0 0 0 0 Nej
afledtDHG (0060620138) / Anleg

Midl.foranstaltn.-grusfortov mv. Jkonomiudvalget -588 0 0 0 0 Nej
Lundtoftegérdsvej (0060620124) / Anleg

Trafiktiltag ombygning af lundtofte skole =~ @konomiudvalget -1.439 0 0 0 0 Nej
(0060620158) / Anleg

Byrumsforseg péd Lyngby Hovedgade Okonomiudvalget -78 79 0 0 0 Nej
(0060620169) / Anleg

Ukrainske Flygtninge - Nymollevej 85 Okonomiudvalget -1.704 0 0 0 0 Nej
(0060813012) / Anleg

Aflysning af tilbagefaldsklausul Lyngby @konomiudvalget -200 0 0 0 0 Nej

Storcenter (0060890021) / Anleg



Anlagspuljen for uforudsete @konomiudvalget 219 0 0
anlaegsudgifter (0060830008) / Anlaeg

Anlagspuljen for uforudsete Okonomiudvalget -219
anlegsudgifter (0060830008) / Anlaeg

I alt -3.791 =79 0

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
@konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

Anlaegsregnskab 0060620124 Midl.foranstaltn.-grusfortov mv. Lundtoftegardsvej
Anlagsregnskab 0060620138 EkstrakeresporLundt.g.v,fortov,afvanding-afledtDHG
Anlegsregnskab 0060620158 Trafiktiltag ombygning af lundtofte skole
Anlegsregnskab 0060620169 Byrumsforseg pa Lyngby Hovedgade
Anlaegsregnskab 0060890021 Aflysning af tilbagefaldsklausul Lyngby Storcenter

Anlagsregnskab 0060813012 Ukrainske Flygtninge - Nymgllevej 85

3.870 0

3.870 0O

Nej



Punkt 10: Lukket: Renovering af Ridhuset - Status (Beslutning)
82.18.00-P20-50-22

Okonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1) Anbefalet

Ad 2) Anbefalet



Punkt 11: Lukket: Status - retssag (Beslutning)

25.02.00-930-2-24
Okonomiudvalget 7. november 2024

Udsat.



Punkt 12: Analyse af statsrefusioner (Beslutning)

00.32.00-3336-1-23
Resume

Det er tre ar siden, at der senest er lavet en gennemgang af refusion fra staten pé tilskud til sociale ydelser og integration.
Denne gennemgang dekkede perioden 2018-2020.

Med denne sag forelegges forslag til en gennemgang af refusionshjemtagning fra staten pa tilskud til sociale ydelser og
integration for perioden 2021-2023. Det skennes forsigtigt, at kommunen kan hjemtage yderligere 2 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen foreslar

1. at igangsatte en gennemgang af refusionshjemtagning fra staten p4 tilskud til sociale ydelser og integration for
perioden 2021-2023, finansieret ved merindtagten.

2. at en eventuel merindtegt tilgar kassebeholdningen

Problemstilling
Lyngby-Taarbeek Kommune far hvert ar refusion fra staten pa en rakke sociale ydelser og tilskud til borgere, som har

opnaet milepele for integration f.eks. bestiet sprogprave i dansk. Forvaltningen indhenter refusionen hos Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering.

Kommunen fik i 2021/2022 foretaget en bagudrettet gennemgang af en ekstern leverander af kommunens indhentning af
refusion pa sociale ydelser og integration. Gennemgangen havde til formal at afdeekke den merrefusionen, som
kommunen var berettiget til at indhente. Merrefusionen var pa 3,1 mio. kr. Den eksterne leverander blev betalt efter ’no
cure, no pay”’ modellen, som betyder, at den eksterne leverander far betaling som en andel af den merrefusion, som de kan
identificere til kommunen. Netto er ydelsen sdledes ikke en udgift for kommunen, uanset udfaldet.

Lesninger
Forvaltningen ensker at fa en ekstern leverander til at gennemfere en gennemgang af refusion fra staten pa tilskud til

sociale ydelser og integration for perioden 2021-2023 efter "no cure, no pay" modellen. Det skennes forsigtigt, at
kommunen kan opnda en merrefusion pa ca. 2 mio. kr.

Det foreslés derfor at sette en ny analyse i gang, sddan at en eventuel nettogevinst af analysen vil vere afdekket frem
mod regnskabsafleggelsen 2024.

Forvaltningen arbejder samtidig videre med at underseage mulighederne for internt at forbedre hjemtagelsen af
statsrefusion.

Strategisk ramme
Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Videre proces

Gives der bevilling til analyserne, vil forvaltningen gé i videre forhandling og igangsette analysen efterfolgende.



Okonomi

Det er uklart praecis hvad gennemgangen vil indbringe, men det forventes forelebigt, at gennemgangen vil kunne
indbringe ca. 1,5 mio. kr., nar honoraret pa anslaet 25% til den eksterne leverander er fratrukket. Forvaltningen foreslér, at
merrefusionen leegges i kassen.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget beslutter.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1-2 Godkendt.



Punkt 13: Godkendelse af principper for beredygtige kommunale
ejendomme (Beslutning)

00.00.00-A00-49-24
Resume

I handleplanen for realisering af kommunens Baeredygtighedsstrategi er det besluttet, at kommunen skal udarbejde et saet
principper for beredygtighed geeldende for renovering og nyanlaeg af kommunale bygninger og ejendomme. Udkast til
"Principper for baredygtige ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune - Sammen om baredygtige ejendomme" (bilag) er
vedlagt til godkendelse efter draftelse i §17, stk. 4-udvalg om baredygtighed. Principperne omhandler kommunens egne
ejendomme.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Principper for baeredygtige ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune - Sammen om
baeredygtige ejendomme" godkendes og gelder for fremtidige anlaegsprojekter, som endnu ikke er budgetlagt fuldt ud.

Problemstilling

Det er i Baeredygtighedsstrategien besluttet at etablere principper for baeredygtighed, der galder for renovering og
nyanlaeg af kommunale bygninger og ejendomme (Indsats 1.B.5, fyrtarnsindsats). Pa den baggrund foreleegges vedlagte
udkast til principper (bilag) til godkendelse. ”Principper for baeredygtige ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune” tager
udgangspunkt i den Nationale strategi for baeredygtigt byggeri” fra april 2021 og er séledes en del af den overordnede
strategiske ramme for arbejdet med baeredygtighed i Lyngby-Taarbeek Kommune (bilag).

Principper for Beredygtige Ejendomme udger et supplement til "Principperne for de Kommunale Ejendomme" (godkendt
d. 1. oktober 2020). Hensigten med dokumentet er at udstikke de overordnede rammer i arbejdet med beeredygtige
ejendomme. Inden for denne ramme skal der udarbejdes mere konkrete dokumenter, standarder og vejledninger, som kan
anvendes i det daglige arbejde med nybyggeri og vedligehold/renovering — fx i form af bilagsmateriale til udbud mv.

Udover vedlagte udkast har kommunen sat ambitigse malsatninger for beeredygtigt byggeri i Kommuneplanstrategien og
i Arkitekturpolitikken.

Lesninger

Forslaget til "Principper for Baredygtige Ejendomme i Lyngby Taarbaek Kommune - Sammen om baredygtige
ejendomme" tager afsat i den "Nationale Strategi for Baredygtigt Byggeri", april 2021, der satter fokus pa fem
indsatsomrader:

1. Mere klimavenligt byggeri og anleeg. Gennem prioritering af lavemissionsmaterialer og processer samt fleksibel og
optimeret anvendelse af ejendomsportefeljen skal CO2-aftrykket reduceres.

2. Holdbare bygninger af hgj kvalitet. Rettidig vedligeholdelse samt lgsninger af hgj kvalitet skal sikre lang
holdbarhed for ejendomsportefeljen.

3. Ressourceeffektivt byggeri. Fokus pa ombygning i stedet for nybyggeri, genanvendelse af inventar og materialer
samt fornybare ressourcer.

4. Energieffektive og sunde bygninger. Energirenoveringer (tekniske anleg og klimaskarm) og energisparekampagner
skal sikre energieffektivitet. Godt passivt design samt udfasning af farlig kemi skal sikre et sundt indeklima.



5. Digitalt understettet byggeri. CTS-system til styring af el-, vand- og varmeforbrug. Sensorer, automatik og kunstig
intelligens/Al samt databaser med information om ejendomsportefeljen er vigtige vaerktejer til at sikre en mere
baredygtig ejendomsportefolje.

Principper for baeredygtige ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune laegger vegt pa bade miljemassig, social og
okonomisk baredygtighed og er her “oversat™ til de pejlemarker, der bedst kan understatte Lyngby-Taarbeek Kommune i
en mere baredygtig udvikling mht. ejendomme.

Ved store byggeprojekter, dvs. byggeri med en entreprisesum over 20 mio. kr., anvendes baredygtighedscertificeringer,
som DGNB guld eller tilsvarende, for at sikre baeredygtige valg i hele byggeriets levetid fra planlagning, over
byggeproces og -plads, brugsfase til endt levetid. DGNB star for Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen og blev
oprindeligt introduceret i Tyskland, men er sidenhen blevet udbredt til Danmark og andre lande, og er blevet etableret som
en international certificeringsordning for baeredygtigt byggeri.

Udledning af drivhusgasser fra store byggerier mé ikke overskride graenseverdierne i Bygningsreglementets frivillige
lavemissionsklasse. Pa tilsvarende vis indarbejdes metodikker og struktur fra baeredygtighedscertificering i mindre
byggeri og renoveringsprojekter, ligesom CO2-udledning i byggeriets livscyklus indgar som tildelingskriterium i udbud af
mindre bygge- og anlaegsopgaver.

Miljemeessig baeredygtighed indbefatter blandt andet at bidrage til et reduceret CO2-aftryk for den kommunale
ejendomsportefolje, et sundt indeklima og et mere ansvarligt ressource- og energiforbrug i byggeriets levetid. Der falges
arligt op pa status pé udviklingen indenfor baeredygtighedsindsatserne gennem blandt andet CO2-regnskab og systematisk
opfolgning pa mélene i Lyngby-Taarbaek Kommunes Baeredygtighedsstrategi og DK2020-Klimaplan. Forvaltningen
udarbejder selv CO2-regnskaber, men baredygtighedscertificeringer vil kunne afstedkomme omkostninger til
certificering fx ved DGNB samt tidsforbrug i forbindelse med blandt andet tilvejebringelse af dokumentation.

@konomisk beredygtighed betyder, at beredygtige byggerier generelt har et lavere energi- og ressourceforbrug. Det
prioriteres ogsa hejt at skabe bygninger, der giver mulighed for fleksibel og multifunktionel anvendelse og dermed kan
bruges af flere, ligesom ombygning prioriteres i stedet for nybyggeri. Derudover sikrer rettidig vedligehold af
bygningerne, at hgje genopretningsudgifter undgas.

Social baredygtighed underbygges af, at aftaler om drift, service, radgivning og byggeri udbydes med krav om sociale
klausuler, hvor der blandt andet legges vaegt pa at inkludere krav om laerlinge- og praktikpladser i kontrakter. Der er ogsé
fokus pé at sikre, at leveranderer overholder geldende arbejdsmarkedsregler, samt fremme af mangfoldighed og inklusion
pa arbejdspladsen.

Erfaringer fra andre bygherrer viser, at initiale meromkostninger ved beredygtigt byggeri sammenlignet med
konventionelt byggeri kan opstd. Langsigtede fordele ved baredygtigt byggeri inkluderer lavere drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger, der over tid kan opveje de initiale meromkostninger. Dette beskrives i bilag 'notat
vedrerende gkonomi ift. baeredygtigt byggeri samt i gkonomiafsnittet.

Betydningen for sterre besluttede byggeprojekter i henhold til anleegsprogrammet, det vil sige projekter med en
entreprisesum pd minimum 20 mio. kr., fremgér ogsa af ekonomiafsnittet.

Strategisk ramme
Der er strategisk sammenhang til:

- Lyngby-Taarbaek Kommunes baredygtighedsstrategi, 2021



- DK2020-Klimaplanen, 2022

- Principperne for de Kommunale Ejendomme (godkendt d. 1. oktober 2020)

Principperne tager afsaet i den Nationale Strategi for Baeredygtigt Byggeri, april 2021.
Videre proces

Principper for Beredygtige Ejendomme udger et supplement til Principperne for de Kommunale Ejendomme (godkendt
d. 1. oktober 2020), og er opbygget efter samme form og struktur. Hensigten med dokumentet er at udstikke de
overordnede rammer i arbejdet med baredygtige ejendomme. Inden for denne ramme skal der udarbejdes mere konkrete
dokumenter, standarder og vejledninger, som kan anvendes i det daglige arbejde med nybyggeri og
vedligehold/renovering — fx i form af bilagsmateriale til udbud mv. Endvidere skal medarbejdere i forvaltningen, som har
modtaget undervisning vedrerende DGNB-certificiering, bidrage til forankring og udbredelse af viden om processerne i
organisationen.

Okonomi
Generelle erfaringer

Et overblik over erfaringer med ekonomiske implikationer ved baredygtigt byggeri er skitseret i notat (jf. bilag).
Erfaringer viser, at initiale meromkostninger forekommer. Kgbenhavns Kommune vurderer fx, at meromkostningen
svarer til en foragelse af anlagsomkostningerne pa ca. 1 — 4 %. Andre analyser viser, at et spaend i meromkostninger pa
mellem 1 - 10% sammenlignet med konventionelt byggeri kan opsta, hovedsageligt pa grund af krav til energieffektivitet
og materialevalg. Langsigtede fordele ved baredygtigt byggeri inkluderer lavere drifts- og vedligeholdelsesomkostninger,
der over tid kan opveje de initiale meromkostninger.

Totalegkonomien — dvs. skonomien over hele byggeriets levetid - 1 beeredygtige bygninger vurderes at vare
konkurrencedygtig med konventionelle bygninger. Selvom bearedygtige bygninger kan have hejere initiale
investeringsomkostninger, kompenseres disse ofte af lavere driftsomkostninger for energi, vand og vedligeholdelse pa
grund af effektiv ressourceanvendelse og hgjere standarder for bygningsperformance.

Derudover viser bygninger med hgj DGNB-score generelt lavere CO2-udledninger gennem deres levetid, hvilket kan
reducere omkostninger forbundet med miljeregulering og CO2-besparelsestiltag. Samtidig kan baredygtige bygninger
opna hgjere markedsverdi og lejeindtaegter, hvilket kan forbedre det skonomiske afkast for ejendomsinvestorer. Samlet
set kan baredygtige bygninger vare gkonomisk fordelagtige pa grund af lavere driftsomkostninger, lavere
miljepavirkning og hejere markedsvardi.

Betydningen for kommunen

I forhold til udarbejdelse af CO2-regnskab vil beslutningen om Principper for Baeredygtige Ejendomme ikke indebare
meromkostninger, da opgaven udferes allerede. Gennemforelse af DGNB-certificering for de sterre byggerier med en
entreprisesum over 20 mio. vil betyde omkostninger til dokumentationsindsamling, rddgivning, certificeringsgebyr mv.,
der indarbejdes i anlegsekonomien med en samlet meromkostning pé ca. 1-1,5 mio. kr. ved entreprisesum pa eksempelvis
50 mio. kr.

Forvaltningen har udarbejdet et bilag for at vise, hvordan der arbejdes med principperne indenfor det nuvearende
anlaegsprogram. Bilaget viser de sterre projekter i anlegsprogrammet (anleegssum for over 20 mio.kr.) og de sterre
projekter, der er afsat midler til at forundersege i budgetperioden (for eksempel Hummeltofteskolen og musikskolen) i
relation til de fem principper for baeredygtige ejendomme. Bilaget beskriver henholdsvis Musikskolen, indskolingshus pé
Hummeltofteskolen, taget pa hal 3 i Lyngby Idretsby (to tage), nedrivning og opfersel af bygning til dameroklub, de tre
nye daginstitutioner, ombygningen af Carlshgjvej 10ABC og udbygningen af Engelsborgskolen.



I budgetleegningen af fremtidige storre anleegsprojekter vil udgiften til beeredygtighed blive indregnet - f.eks. 1 forbindelse
med anleegsbudget til indskolingsbygning pd Hummeltofteskolen, hvor der for nuverende udelukkende er afsat et belob
til at starte projektet op 1 henhold til budgetaftalen 2025-2028.

Ligeledes giver godkendelse af principperne for baeredygtigt byggeri endnu ikke anledning til at justere eksisterende
budgetter til bygningsdrift mv., da budgetter allerede er baseret pa et krav om at indfti fremtidig energioptimering.

Forst nar der er tilstreekkelig erfaring med driftsudgifter 1 beeredygtigt byggeri, og ndr kommunens bygningsmasse
tilsvarende er tilstraekkeligt konverteret til baredygtige ejendomme, vil budgetter til bygningsdrift kunne justeres.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.

Bilag

Principper for baeredygtige ejendomme 9. august 2024.pdf
Notat vedr. gkonomi ift. beeredygtigt byggeri 3. juli 2024
Strategisk ramme for arbejde med beredygtighed 10. juli 2024

Anlagsprogrammet - Baeredygtige ejendomme over 20 mio. kr.



Punkt 14: Baeredygtighedskrav ved salg af grunde (Beslutning)

01.30.00-G10-1-24
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har i sin Baredygtighedsstrategi samt DK2020 Klimaplan forpligtet sig til at stille krav om
baeredygtighed, som ligger ud over lovgivningens krav, nar kommunen szlger byggegrunde. I forbindelse med
forvaltningens afrapportering den 5. december 2023 pa Baeredygtighedsstrategien/DK2020 Klimaplanen blev det
konstateret, at der i dag ikke konsekvent stilles sdédanne krav. Med denne sag kan der tages stilling til, hvordan der
fremover konsekvent kan stilles krav til baeredygtighed, nar kommunen salger byggegrunde.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der ved udbud og salg af grunde til nybyggeri, stilles krav om at byggeriet certificeres som Svanemerket eller DGNB
Guld.

2. livscyklusanalysen der laves i forbindelse med certificeringen, dokumenterer at udledningen af COz-aekV/mz/ér fra
byggeriet ikke overskrider den til enhver tid geeldende graenseverdi for lavemissionsklassen i bygningsreglementet.

Problemstilling
Handlemuligheder

I Lyngby-Taarbaeks Kommunes Baredygtighedsstrategi fra 2021 og den efterfolgende DK2020 Klimaplan fra 2022 er der
vedtaget folgende handling: "Ved salg af kommunale grunde og lignende tilfzlde stiller vi krav om baredygtige lasninger
og materialevalg i byggeri og anleeg. Konkret stiller vi krav om certificering af byggeri, livscyklusanalyse af materialer og

om en graense for maksimal kg COz—aekV/mz/ér" . Bygningsreglementet stiller allerede i dag krav til at byggerier over
1000 m? skal overholde en grenseverdi for maksimal kg COz-aekV/mz/z‘ir som skal eftervises via en livscyklusanalyse, og

fra 2025 vil dette ogséa gaelde bygninger under 1000 m?. Greensevardien er pa nuverende tidspunkt pa 12 kg, men bliver
nedsat hvert andet &r frem mod 2029. I 2025 nedsettes graenseverdien til 7,1 kg COz—aekV/mz/ér. Bygningsreglementet

stiller ogsé krav om, at energirenoveringer skal gennemfores i1 forbindelse med renoveringer i det omfang, de er rentable,
og ikke medferer risiko for fugtskader.

Den vedtagne handling i Baredygtighedsstrategien og DK2020 Klimaplanen laegger op til, at kommunen stiller
baeredygtighedskrav, som er mere vidtgdende end minimumskravene i lovgivningen. Dette gor kommunen ikke pa en
konsekvent méde pa nuverende tidspunkt.

Fremtidige baeredygtighedskrav vil skulle medtages i udbud. I udbud kan man béde opstille faste krav, som en budgiver
skal opfylde, og tildelingskriterier, hvor graden af efterlevelse kan vagtes som en del af det samlede bud. I
overensstemmelse med ordlyden i den vedtagne handling i Beerdygtighedsstrategien og DK2020 Klimaplanen arbejdes
der i denne sag med krav.

Det folger af udbudsvejledningen, at det efter salget skal sikres, at de i udbudsmaterialet opstillede krav, som pavirker
markedsprisen i nedadgéende retning, rent faktisk gennemferes af den vindende udvikler, da det i modsat fald kan udgere
en gkonomisk stette. Dette kan sikres i udbudsmaterialerne med klausuler om byggepligt samt tilbagekebsret med et
procentvist fradrag af kebesummen ved misligholdelse.

Det kan ogsé overvejes at indfere en bodsbestemmelse i udbudsmaterialerne, siledes, at keberen skal betale en bod til
kommunen, séfremt baeredygtighedskrav i udbuddet ikke efterfolgende overholdes af udvikler. Bodens sterrelse kan



fastsettes fra sag til sag efter en konkret vurdering. Endeligt kan kommunen skrive kravene til certificering ind i en
deklaration (servitut) som tinglyses for ejendommen.

Anvendelsesomrade

Forvaltningen har undersagt, hvilke typer af salg det er relevante at forholde sig til, hvis der i fremtiden skal stilles krav
om baeredygtighed ved salg af grunde og "lignende tilfaelde". Konklusionen er, at der er to typer af salg, hvor det vil vare
relevant, at stille krav om baeredygtighed. Dels ved salg af grunde, hvor der forudsatningsvist skal bygges nyt - hvad
enten der er tale om tomme byggegrunde, eller grunde hvor der findes eksisterende bygninger - og dels ved salg af
kommunale bygninger, som vurderes at skulle renoveres, for de kan ibrugtages til et nyt formal. Forvaltningen har valgt at
dele arbejdet med disse to typer salg op i to forskellige politiske sager. En sag om bearedygtighedskrav ved salg af
eksisterende bygninger vil sdledes blive fremlagt pa et senere tidspunkt.

Det er fravalgt, at arbejde med baeredygtighedskrav i forbindelse med salg af udlejningsejendomme, fordi disse som regel
er i uafbrudt drift fer, under og efter salg.

Hvis Lyngby-Taarbeek Kommune fremover vil stille krav til baeredygtighed ved salg af grunde, kan grunde af varierende
storrelser og typer blive omfattet, herunder bade erhvervsgrunde og grunde hvor der kan bygges boliger. Lyngby-Taarbaek
Kommune ejer grunde i alle dele af kommunens geografi - bdde arealer der kan indga i et storre byudviklingsomrade som
f.eks. Traceet langs Helsingermotorvejen, Jernbanepladsen/Kastanievej, Firskovvej, og Gasverksvej, men ogsé andre
grunde der bliver tilovers fordi kommunen f.eks. @ndrer tilbud. Af sidstnavnte type kan f.eks. ejendomme i Engelsborg,
Lundtofte, Mglledparken, Taarbak m.fl. navnes.

Erfaringer

Baredygtighed er en almindelig del af dialogen i forbindelse med udbud i Lyngby-Taarbeek Kommune, da budgivere som
udgangspunkt laver en baeredygtighedsredegerelse. Der er dog kun begrensede erfaringer med at stille faste krav.
Forvaltningen stillede i 2015 krav om at al bebyggelse skulle opferes som lavenergibebyggelse, da dele af Dyrehavegards
Jorde blev solgt til Novozymes. Derudover var det i forbindelse med udvikling af Trongérdens Byomrade i 2017 et krav i
udbuddet, at de boliger, der skulle bygges, skulle certificeres som Svanemerket. Da der samme &r blev solgt en
erhvervsgrund beliggende i Traceet til Hempel, var det et krav at byggeriet skulle DGNB, LEED ecller BREEAM
certificeres. Den generelle erfaring fra disse tre udbud var, at grundene kunne selges til en pris der 1a over
meaglervurderingen.

Det opleves ogsa, at der er udviklere, som frivilligt arbejder med baeredygtighedskrav — f.eks. sigter udviklerne af det nye
friplejehjem pé& Caroline Amalievej 130 og udviklerne af byggeriet ved Lyngby-Stadion begge pé at fa en DNGB Guld
certificering. Radet for Baeredygtigt Byggeri, som har tilpasset de oprindeligt tyske DGNB standarder til en dansk
kontekst, angiver at tilbagemeldingen fra erfarne bygherrer er, at der er effektivisering og besparelser at hente i kraft af
proces-effekten.

Lesninger

Forvaltningen har undersagt forskellige modeller for, hvordan der kan stilles sammenhangende krav som flugter med den
vedtagne handling i Baredygtighedsstrategien/DK2020 Klimaplanen. Forvaltningens overvejelser er neermerede
beskrevet i et bilag til sagen (bilag).

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af de undersegte modeller, at der ved salg af grunde hvor der skal ske bygggeri,
fremover stilles krav om at byggeriet skal certificeres som Svanemerket eller DGNB Guld, medmindre der er tale om en
grund pa ganske fa kvadratmeter, eller medmindre en certificering ikke kan opnas grundet tekniske forhold.
Udvikler/budgiver vil selv skulle vaelge mellem certificering som Svanemerket eller DGNB Guld. Denne anbefaling
gives, fordi certificering som enten Svanemerket eller DGNB Guld, sikrer, at der pa en sammenhangende made stilles
krav til bade klima, miljo og biodiversitet, og at kravene kan indferes i den nare fremtid. Dette ville ikke vere tilfaldet
hvis man f.eks. udelukkende gjorde brug af frivillighedsklasserne i bygningsreglementet.

Anbefalingen om certificering som Svanemarket eller DGNB Guld er ogsé valgt, fordi dette flugter med kravsniveauet
By og Havn, samt andre kommuner, har til bade egne byggerier og til byggerier pa frasolgte kommunale grunde. Rédet



For Baeredygtigt byggeri har kendskab til at Egedal, Roskilde, Hillerad, Faaborg-Midtfyn og Frederiksberg Kommuner
stiller krav om DGNB Guld certificering i forbindelse med grundsalg.

For Svanemerket nybyggeri er der pa nuvaerende tidspunkt en fast graense pa 10,5 kg COz-aekV/mz/:"ar som skal
overholdes. For DGNB certificeret nybyggeri er der ikke en fast greense for COz—aekv/rn2/é’1r, hvorfor et nybyggeri i
princippet kan certificeres, selvom det kun lever op til bygningsreglementets minimumskrav pa 12 kg COz-aekV/mZ/ér. I

praksis vil det dog blive svaert at opnd DGNB Guld med en klimabelastning pa 12 kg COZ—aekv/mz/ér, da man sa vil
skulle score meget hgje point pd de andre parametre inden for hovedomradet "miljemeessig kvalitet".

Samlet set vurderes det, at en certificering som Svanemarket eller DGNB Guld ikke garanterer, at et nybyggeri kommer
til at udlede feerre kg COz—zekV/mz/éir, end de 9,5 kg, som nybyggeri i Danmark i dag gennemsnitligt udleder. P4 baggrund

af dette anbefaler forvaltningen som et tilleegskrav til kravet om certificering som Svanemerket eller DGNB Guld, at
liveyklusanalysen som laves som en del af certificeringen, skal vise, at et nybyggeri maksimalt har en udledning svarende
til den greense, der til enhver tid er gaeldende for lavemissionsklassen i bygningsreglementet. Lavemissionsklassen er en
frivillig greensevaerdi, som sankes hvert andet ar, ligesom det lovpligtige krav. Indtil 2025 ligger graensevardien pa 8 kg

COz—aekv/mz/éir, hvorefter den bliver nedsat til 5,8 kg COz—aekv/mz/é’lr.

Nar et byggeri certificeres vil der vaere udgifter til radgivere m.m., og dermed en meromkostning for udvikleren, som kan
pavirke den pris, en grund kan salges for. Til brug for vedtagelsen af baeredygtighedskrav i Egedal Kommune blev der
indhentet et notat udarbejdet af EDC Erhverv - Poul Erik Beck. I notatet, (bilag), skenner Poul Erik Beck at krav om
Svanemarkning vil medfere en prisreduktion pa 10-15% og at krav om DGNB Guld certificering vil medfere en
prisreduktion pa 5-12%. Som naevnt ovenfor, er der ikke observeret prisreduktioner i forbindelse med Lyngby-Taarbaks
egne - begrensede - erfaringer med baredygtighedskrav i udbud, og Lyngby-Taarbaek Kommune vurderes da ogsa at vaere
en attraktiv kommune for udviklere. At krav om certificering ikke nedvendigvis vil afskreekke udviklere og kabere,
understottes af en raekke studier fra andre lande, som fandt salgspreemier pd mellem 5 og 23% nér et byggeri var
certificeret.

Sidelgbende med at forvaltningen har arbejdet med ovenstdende anbefalinger til baredygtighedskrav ved salg af grunde,
er der blevet udarbejdet principper for baeredygtighed til brug ved kommunens egne byggerier.

Strategisk ramme

Denne sag tager afset i vedtagne handlinger i Lyngby-Taarbaeks Beredygtighedsstrategi og DK2020 Klimaplan.

Videre proces

Hvis forvaltningens indstilling felges, vil kravet om certificering som enten Svanemerket eller DGNB Guld, samt
overholdelse af den til enhver tid gaeldende graense for kg CO2-gkv/m2/ar per ar som gaelder for lavemissionsklassen i
bygningsreglementet, fremover fremga af de udbudsvilkar som bliver fremlagt til politisk godkendelse i forbindelse med
alle salg. I de samme politiske sager kan der redegeres for, hvilke juridiske greb, (klausuler, bodsbestemmelser eller
deklarationer), der anvendes for at sikre overholdelse af kravene.

Samtidigt kan det i disse sager fremga, hvis det vurderes at der undtagelsesvist ikke skal stilles krav om certificering og
overholdelse af lavemissionsklassen, fordi der tale om en grund pé ganske fa kvadratmeter, eller fordi sarlige tekniske
forhold umuligger certificering.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommunes egne erfaringer p4 omradet har vaeret, at brugen af baeredygtighedskrav ikke har haft en
negativ indvirkning pa prisen, nar der er blevet frasolgt byggegrunde. I mindst én anden kommune er det dog vurderet, at
baeredygtighedskrav ved salg af grunde og bygninger ville medfere prisreduktioner. Derfor kan det heller ikke afvises, at
der vil ske mindre prisreduktioner i Lyngby-Taaarbaek Kommune.



Kravene finder ikke anvendelse p& grunde som allerede er budgetlagt solgt.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 15: Lukket: Status - kommunens rengeringsopgave (Beslutning)
88.20.00-G01-31-24

Okonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1-2) Godkendt.



Punkt 16: Lukket: Udviklingsaftale (Beslutning)
82.02.00-G10-11-24

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.



Punkt 17: Informationssikkerhedspolitik for Lyngby-Taarbek Kommune
2024/25 (Beslutning)

85.15.02-P22-1-23
Resume

For at sikre overholdelse af Databeskyttelsesforordningen (GDPR) arbejder Lyngby-Taarbeek Kommune med en
Informationssikkerhedspolitik som overordnede ramme for arbejdet pd omradet. Den seneste udgave af
Informationssikkerhedspolitikken for 2023 blev godkendt i @konomiudvalget den 8. december 2022 og igen den 26. april
2023 pé grund af krav i forbindelse med kommunens godkendelse i forhold til National NSIS (Standard for Identitets
Sikringsniveauer), og forvaltningen har nu, for arene 2024/25, lavet en revideret udgave som fremlaegges til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den reviderede udgave af Informationssikkerhedspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune
2024/25 godkendes for at erstatte den tidligere udgave for 2023.

Problemstilling

Forvaltningen har revideret den tidligere udgave af Informationssikkerhedspolitikken, som indeholder en beskrivelse af
arbejdet med inforationssikkerhed i kommunen. Informationssikkerhedspolitikken indeholder fortsat de overordnede
malsatninger for omrédet, og den er udgangspunkt for udformningen af tilherende politikker, retningslinjer og
procedurer.

Der instrueres, undervises og kommunikeres internt i Lyngby-Taarbak Kommune med faste intervaller om arbejdsgange,
sikkerhedsrutiner og graenserne mellem det kraevende sikkerhedsniveau og brugervenlighed, for at overholde galdende
lovgivning, it-revisionens anbefalinger og almindelig praksis, samtidig med at der sikres kontinuerlig drift og service af
kommunens kerneopgaver.

Dette arbejde varetages nu, efter organisationsaendringen pr. 1. januar 2024, af IT og Informationssikkerhed under Center
for Politik og Organisation.

Losninger
Der er i denne revision alene foretaget nogle i "navneendringer" i politikken:

o [ kapitel 1, side 4 er ordet Sikkerhedspolitikken andret til Informationssikkerhedspolitikken

o [ kapitel 4.3, side 5 er titlen Centerchef for IT, Kultur, Politik og Oganisation @ndret til Centerchef for Politik og
Organisation

o [ kapitel 4.2 og 4.3, side 5 er navnet Sikkerhedsradet @ndret til Sikkerhedsforum

Da der er tale om sa fa @ndringer fra den tidligere udgave af politikken, er der alene vedlagt den nye udgave af politikken
(dvs. ikke den tidligere udgave med markering af endringer).

Strategisk ramme

Opgaverne vedrerende informationssikkerhed og GDPR lgses indenfor rammerne af Databeskyttelsesforordningen
(2016/679 af 27. april 2016) og de danske vedtagne bestemmelser om samme (Databeskyttelsesloven nr. 502 af 23. maj
2018) samt NSIS rammevarket som ligger i forleengelse af eIDAS-forordningen, som definerer en tilsvarende ramme pé
tveers af EU.

Videre proces

Séfremt den opdaterede Informationssikkerhedspolitik bliver godkendt, vil den nye udgave for arene 2024/25 blive lagt pa
intranettet med en nyhed til kommunens medarbejdere med oplysning om de f& @ndringer der er foretaget og med
opfordring om at laese politikken.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Godkendt.
Bilag

Informationssikkerhedspolitik for LTK 2024-25 DRAFT versionl 20240902



Punkt 18: Lukket: Overdragelse af fast ejendom (Beslutning)

00.17.20-A00-2-24

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.



Punkt 19: Vestforbraending: Godkendelse af lineramme til elkedel og
elforsyning (Beslutning)

13.02.00-060-2-24
Resume

Vestforbraending anmoder ejerkommunerne om at godkende en laneramme pé 156,3 mio. kr. til at finansiere en forventet
investering i ny el-kedel og el-forsyning i Glostrup i perioden 2024 til 2027. Kommunen skal heafte for sin andel af lanet
pa 9,2 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kommunen godkender lanerammen pé 156,3 mio. kr. til forventede investeringer.

Problemstilling

Kommunen indgar sammen med omkringliggende kommuner i en rakke forsyningsselskaber mm. Nér selskaberne ensker
at optage nye lan, skal det udover godkendelse i selskabets egen bestyrelse ogsa pa forhdnd godkendes i alle
ejerkommuners kommunalbestyrelser, idet ejerkommunerne haefter for selskabets lan.

Pa sit bestyrelsesmede den 20. marts godkendte bestyrelsen i Vestforbraending (VF) en bevilling til at finansiere ny 50
MW el-kedel til Glostrup og ny el-forsyning fra Ejbygaard Transformerstation, Glostrup til Ejby Mosevej 219, Glostrup.

Investeringen foretages som et led i at udskifte fossilbaseret energi (naturgas) til fordel for elbaseret energi, der har en
lavere CO2-belastning.

Losninger

VF ejes af 19 kommuner i feellesskab, og ejerkommunerne skal godkende selskabets lantagning. Ejerkommunerne vil
hefte for lantagningen efter indbyggertallet i det ar, hvor forpligtelsen er indgéaet. [ 2024 er Lyngby-Taarbeeks andel 5,91
%, her svarende til 9,2 mio. kr.

Kommunen har pr. 31/12-23 en solidarisk heftelse pé i alt 1,639 mia. kr. for VF. VF betaler ikke garantiprovision for
disse 14n, da ejerkommunerne hafter, men ikke stiller garanti for l&net. Kommunen fér saledes ikke en indtaegt til gengeeld
for den risiko, kommunen principielt patager sig ved at haefte for 1dnet. Forvaltningens indstilling beror dermed pé en
formodet politisk stette til at nedbringe VF's CO2-belastning, samt ejerkredsens praksis for at imedekomme
laneanmodninger fra VF's bestyrelse.

Forvaltningen har i forbindelse med Vestforbraendings anmodning spurgt samme, om det er muligt fremover i hgjere grad
at samle laneanmodninger til f.eks. én samlet arlig ldaneanmodning. Dette dels for at begraense den politiske og
administrative behandling af VF's laneanmodninger, dels for at ejerkommunerne fremadrettet bedre kan vurdere risikoen
ved ny lanoptagelse i ssmmenhang. Forvaltningen afventer svar herpa.

Vedlagt som bilag er folgebrev fra VF om godkendelse af laneramme samt tilherende sagsfremstilling fra VF om de to
investeringer.

Strategisk ramme



Léaneoptagelse skal folge Lanebekendtgerelsens regler og vil ikke blive igangsat uden forudgaende godkendelse i samtlige
ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Videre proces
Safremt Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen, giver forvaltningen Vestforbraending besked herom.
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser er den nevnte yderligere risiko. Herudover er der ikke gkonomiske konsekvenser, idet VF
ikke pt. betaler garantiprovision.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

Brev vedr. laneramme Elkedel og Elforsyning

Projekt 100 MW el-forsyning og ny el-kedel til Glostrup



Punkt 20: Samarbejdsaftale med Rede Kors om beredskab (Beslutning)

14.00.00-A00-2-24
Resume

Forvaltningen har veret i dialog med Rede Kors om at indga et formaliseret samarbejde i forbindelse med
krisesituationer. Rode Kors har mulighed for at indga i samarbejdet med en hensigtserklaering om at sikre relevant og
rettidig stette 1 tilfeelde af katastrofer og beredskabshaendelser, og dette kan beskrives i en samarbejdsaftale.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der indgas en samarbejdsaftale med Rede Kors vedr. samarbejde i krisesituationer.

Problemstilling

Forvaltningen har lgbende fokus p&4 kommunens beredskab, og der er i gjeblikket gang i forskellige ovelser af
kommunens beredskab med udgangspunkt i den tvaergdende beredskabsplan "Plan for fortsat drift". Planen skal jf.
lovgivningen (beredskabslovens §25) opdateres og politisk godkendes mindst én gang i hver
kommunalbestyrelsesperiode. Den nuverende udgave er godkendt i marts 2020, og forvaltningen planlegger derfor at
fremleegge en ny udgave i foraret 2025.

Rede Kors har henvendt sig med enske om at indgé i dialog vedrerende et mere formaliseret samarbejde pa
beredskabsomréadet, og det vurderer forvaltningen vil vaere en positiv tilfgjelse til den nuvarende beredskabsplan. Rede
Kors vil med samarbejdet, som har form af en hensigtserklering, kunne vere med til at sikre relevant og rettidig stette til
kommunens borgere i forbindelse med katastrofer og beredskabshandelser. Det konkrete samarbejde vil bl.a. handle om
bistand til at yde krisestottende aktiviteter sdsom psykisk ferstehjaelp samt understattende kommunikation, bemanding af
Evakuerings- og Pérerendecentre (EPC), samt social assistance herunder uddeling af forplejning, logistiske opgaver og
praktisk hjeelp.

Der er mulighed for at indga aftaler om andre ydelser, fx indenfor kompetenceudvikling af kommunens personale, safremt
begge parter er interesserede.

Losninger
Forvaltningen foreslar, at den fremlagte samarbejdsaftale indgés (vedlagt som bilag), og at Rade Kors i forbindelse med
opdateringen af kommunens tvaergéende beredskabsplan indarbejdes som en fast samarbejdspartner for kommunen. Det

er vurderingen, at det styrkede samarbejde med civilsamfundet via de kvalificerede frivillige fra Rade Kors vil komme
borgerne til gavn i forbindelse med krisesituationer.

Strategisk ramme

Kommunen arbejder med beredskab jf. Beredskabsloven.

Videre proces

Safremt Okonomiudvalget godkender samarbejdsaftalen, vil Rede Kors og Lyngby-Taarbaek Kommune i feellesskab
udarbejde en pressemeddelelse omkring samarbejdet (forslag til pressemeddelelse vedlagt som bilag).

Rede Kors og forvaltningen vil desuden udarbejde en plan for labende samarbejdsmeder samt lgbende fzlles avelser, som
bade vil treene forvaltningen og de frivillige til eventuelle kommende krisesituationer. Kontaktinformationer og oversigt
over muligheder for bistand fra Rede Kors vil desuden blive indarbejdet i kommunens beredskabsplan i forbindelse med
opdateringen af denne.

Okonomi



Sagen har som udgangspunkt ingen bevillingsmessige konsekvenser. Der kan pé baggrund af samarbejdsaftalen indgés
yderligere dialog vedrerende fx kompetenceudvikling af kommunens personale indenfor det psykosociale omréade, og i
den forbindelse kan der vere elementer, der krever finansiering. Denne eventuelle finansiering vil blive fundet indenfor
de eksisterende budgetter.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Godkendt.
Bilag

Hensigtserklering om samarbejde i krisesituationer
Bilag 1 Rade Kors Kontaktliste.docx
Bilag 2 Rede Kors Supplerende beredskabsydelser.docx

Pressemeddelelse - LTK - Lyngby-Taarbaeek Kommune og Rade Kors indgér samarbejde



Punkt 21: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)
82.19.00-P20-1-24

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.



Punkt 22: Politik for aktivt ejerskab af selskaber (Dreoftelse)

24.00.01-A30-1-24
Resume

Lyngby-Taarbeek Kommune er medejere af en raekke selskaber eller indgér pa anden vis i selskabskonstruktioner. I
forbindelse med konstituering af Kommunalbestyrelsen efter hvert valg udpeges repraesentanter til de forskellige
bestyrelser. For at understatte bestyrelsesmedlemmerne med at sikre og udvikle kommunens gkonomiske interesser i
selskaberne og sikre at selskaberne understotter Kommunalbestyrelsens gvrige strategier og politikker, leegges der med
denne sag op til en droftelse af et forslag til "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" og hvordan forskellige dilemmaer
soges handteret i det fremtidige arbejde med selskaberne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" dreftes.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune er medejere af en reekke selskaber eller indgér pa anden vis i selskabskonstruktioner. I
forbindelse med konstituering af Kommunalbestyrelsen efter hvert valg udpeges repraesentanter til de forskellige
bestyrelser. Bestyrelsesmedlemmerne har forskellige roller athengig af selskabskonstruktionen fx I/S eller A/S. Desuden
har Kommunalbestyrelsen forskellige muligheder for at instruere sine bestyrelsesmedlemmer alt efter
selskabskonstruktionen.

Der har ikke hidtil veret en ensartet politik for, hvordan bestyrelsesarbejdet har skulle forvaltes og hvilken betjening man
som bestyrelsesmedlem har kunne forvente at f af forvaltningen. Ved at Kommunalbestyrelsen forholder sig til en politik
for aktivt ejerskab er det med til at understotte det fremtidige arbejde med selskaber, hvor kommunen har et helt eller
delvist ejerskab.

Politik for aktivt ejerskab omfatter selskaber, hvor kommunen har skonomiske og strategiske interesser. Politikken
omfatter folgende selskaber: Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S, Biofos A/S, I/S Vestforbrending, Beredskab
@st/Beredskabskommissionen, Furesg Mollestrom 1/S, Hovedstadens Letbaneselskab og Baadfarten.

Politik for aktivt ejerskab omfatter dermed ikke kommunens reprasentation i Bellevue Strandpark I/S, Nerumbanen,
Trafikselskabet Movia, Bagsvard Rostadion Fond, Frilandsmuseets grundkebsfond, Vandindvinding ved Sjalse —
feellesudvalget.

Kommunen deltager ogsé i en raekke andre bestyrelser fx almene boligselskaber, uddannelsesinstitutioner eller selvejende
institutioner som fx Taarbaek Havn. Dette bestyrelsesarbejde er ikke omfattet af forslaget til aktivt ejerskab af selskaber.

Der er sket og vil fortsat ske en eget kompleksitet i serligt selskaberne indenfor forsyningsomradet, da lovgivningen pa
omréadet er under forandring. Der skal ligeledes i de kommende ér investeres store beleb i anlaeg indenfor selskabernes
omrader. Kompleksiteten i de beslutninger der skal treeffes, stiller dermed ogsa krav til bestyrelserne i selskaberne fx i
forhold til kompetencer og kontinuitet.

Losninger

Forslag til "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" er den overordnede ramme, der skal skabe muligheder for at
kommunens mélsatninger med det enkelte selskab bliver gennemfort. Derudover skal politikken sikre sammenhangskraft
mellem selskabet og kommunen, herunder kommunale ydelser. Det sikres bl.a. ved at der udarbejdes en ejeraftale for de



selskaber, som kommunen ejer fuldt ud. Ejeraftalerne for de selskaber kommunen ejer fuldt ud, tages op til revision
mindst en gang i hver byradsperiode.

Der foreligger i dag en ejerskabsaftale mellem Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S med tilherende datterselskaber og
Lyngby-Taarbak Kommune, som senest er revideret 1. oktober 2020. Denne ejerskabsaftale skal revideres i 2024 og kan
ligge naturlig i forlengelse af en beslutning om en politik for aktivt ejerskab af selskaber.

Forslag til "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" indeholder en forventning til at de af kommunen udpegede
bestyrelsesmedlemmer (bilag):

o Sikrer og udvikler kommunens ekonomiske verdier i selskaberne

¢ Varetager kommunens gvrige interesser, dvs. de strategier og politikker, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget for
kommunens udvikling herunder kommune- og lokalplaner, baeredygtighedsstrategi/DK2020 Klimaplan,
affaldsplaner, sociale og etiske hensyn m.v. i selskaberne.

Desuden fastleegger politikken en klar adskillelse af ejer-, bestyrelses- og myndighedsrollen, samt hvordan forvaltningen
betjener bestyrelsesmedlemmerne og hvordan Kommunalbestyrelsen holdes orienteret om selskabernes arsrapporter, samt
bestyrelsesmedlemmernes orientering af gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer indenfor de juridiske rammer.

Udover "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" har forvaltningen udarbejdet et baggrundsnotat, som uddyber roller og
betjening. Der er desuden lagt op til at nyvalgte bestyrelsesmedlemmerne i starten af valg introduceres til "Politik for
aktivt ejerskab af selskaber", og deres rolle som bestyrelsesmedlem.

Det nye i forhold til hidtidig praksis er at Kommunalbestyrelsen samlet tager stilling til hvad de ensker med deres
ejerskab af selskaber og bruger dem aktivt for at fremme kommunens dagsordner. Desuden er det nyt, at der ved
valgperiodens start bliver en introduktion til forventningen til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet. Endelig er det nyt at
forvaltningen systematisk understetter bestyrelsesarbejdet gennem medeforberedelser pé strategiske punkter og at
bestyrelsesmedlemmerne giver tilbagemelding til kommunalbestyrelsen/udvalg om bestyrelsesarbejdet.

Det kan oplyses at Gladsaxe Kommune har en ejerstrategi for kommunens selskaber pa Klima- og Miljoudvalgets
omrdde. Desuden er der segt inspiration fra Kebenhavns Kommunes politik for aktivt ejerskab.

Der er en reekke dilemmaer, som forvaltningen foreslar draftes med henblik pé at afklare hvordan udvalget forholder sig
til disse og hvordan det eventuelt kan medtages i det fremtidige arbejde. Forvaltningen vil pa udvalgsmedet holde et
oplag til brug for dreftelserne (bilag).

Dilemma 1
Strategisk ledelse versus ejerinteresser:
e Hvordan sikrer kommunen en klar adskillelse mellem rollen som myndighed og ejer?
e Hvordan sikres, at politikken for aktivt ejerskab implementeres, og samtidig respektere bestyrelsens ansvar for den

overordnede strategiske ledelse af selskabet?
¢ Hvordan sikres det at bestyrelsesmedlemmerne arbejder efter kommunens politikker?

Dilemma 2



Kompetencekrav til bestyrelsesmedlemmer:

¢ Hvordan sikrer kommunen, at der er de rette kompetencer i bestyrelserne, og hvornér er det nedvendigt at supplere
kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer med eksterne medlemmer?

Dilemma 3
Orientering og kommunikation:
¢ Hvordan sikrer kommunen, at der er tilstreekkelig orientering og kommunikation mellem bestyrelsesmedlemmer,

forvaltningen og Kommunalbestyrelsen, uden at det skaber unedvendige bureaukratiske barrierer og kompromittere
fortroligheden i bestyrelsesarbejdet?

Strategisk ramme

Den gkonomiske politik og kommunens gvrige politikker og strategier understettes gennem forslag til politik for aktivt
ejerskab af selskaber.

Videre proces
I forleengelse af droeftelsen om "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" vil forvaltningen efterfelgende udarbejde et
forslag til denne. Derefter vil forvaltningen fremlaegge et forslag til ejerskabsaftale mellem Lyngby-Taarbeek Forsyning

Holding A/S med tilhgrende datterselskaber og Lyngby-Taarbaek Kommune. Desuden vil forvaltningen lobende
gennemga bestyrelsesmaterialer fra selskaber og udarbejde medeforberedelser pa de strategiske punkter pa dagsorden.

Hyvis det i dreftelserne tilkendegives at der ikke enskes at arbejde med en "Politik for aktivt ejerskab af selskaber" vil
bestyrelsesarbejde og betjeningen fortsatte som hidtil. Desuden vil forvaltningen fremleegge et revideret forslag til
ejerskabsaftale mellem Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S med tilherende datterselskaber og Lyngby-Taarbak
Kommune jf. tidligere beslutning.

Okonomi

Denne sag har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget drefter.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Droftet.
Bilag

Forslag til Politik for aktivt ejerskab af selskaber

Oplaeg om kommunens aktive ejerskab i kommunalt ejede selskaber



Punkt 23: Fondsmidler fra Aage og Johanne Louis-Hansen-fonden til
grundsikring af Fortunforte (Beslutning)

00.20.00-A00-1-17
Resume

I forbindelse med grundsikring af Fortunfortet i 2023 blev et tilkeb af membran fravalgt af hensyn til projektets ekonomi.
Det har vist sig at dette arbejdet var nedvendig for fugtsikring af fortet. "Fortunfortets Venner" har i 2024 ansegt Aage og
Johanne Louis-Hansen fonden om midler til etablering af en nedgravet vandtat geomembran i Fortunfortets jordlegeme
og har modtaget tilsagn om yderligere kr. 791.000 til udferelse af dette arbejde. Af dette belob skal der betales fondsmoms
pa 17,5 pct, svarende til 138.425 kr. Der laegges med sagen op til at der gives en anlaegsbevilling til gennemforsel af
arbejderne, finansieret af indtegten.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til etablering af en nedgravet vandtet geomembran i
Fortunfortets jordlegeme i 2025 og en udgiftsbevilling pa balancen pa 0,1 mio. kr. til afregning af fondsmoms i 2025,
finansieret af en indtaegtsbevilling pa anleg péa 0,8 mio. kr. 1 2025.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2020 (KMB 17.12.2020 sag 6) at gennemfore et storre renoveringsprojekt pa
Fortunfortet finansieret af Aage og Johanne Louis-Hansen fonden. Efterfelgende blev projektet fordyret, hvilket medferte
en yderligere finansiering af kommunen pé 2,0 mio. kr. (KMB 25.05.2022 sag 20). Der blev aflagt anleegsregnskab for
projektet oktober 2023 (KMB 12.10.2023 sag 6).

Den vasentlige del af renoveringsprojektet var stobning af et nyt vandtat betontag. Efter at taget blev feerdiggjort i
efteraret 2022 tarrede fortet fint op. Det er efterfolgende konstateret, at der via betonkasemattens bagmur (Figur 1) - altsa
den mur som ligger op ad jordlegemet - treenger regnvand fra det staerkt opfugtede jordlegeme ind i betonkasematten. At
jorden er blevet steerkt opfugtet skyldes dels den direkte regn pa jordlegemet, og dels at regnvand fra betontaget som
haelder ned mod jordlegemet, laber ud pa oversiden af jordlegemet og dernast synker ned langs bagmuren. Regnvandet
treenger gennem revner i det to meter tykke oprindelige betontag og via revner i betonbagmuren ind i selve
betonkasematten, hvilket har medfert at det drypper fra revner i bagveg og loft ned pé gangarealerne i fortets skytsetage
(overste etage). Ved sarlig store maengder nedber er regnvandet ogsa begyndt at lebe fra gangen i skytsetagen via
trappedbningerne ned pd gulvet i nederste etage. Projektbeskrivelse er vedlagt sagen (bilag).

Fortunfortets Venner ansegte den 8. juli 2024 om yderligere fondsmidler til grundsikring af fortet til etablering af en
nedgravet vandtaet geomembran i Fortunfortets Jordlegme. Fonden har den 20. september 2024 godkendt ansggningen og
bevilget det fulde ansagte beleb pa kr. 791.000. (bilag). Der skal betales fondsmoms pa 17,5 pct. af belgbet, og det
resterende beleb til gennemforsel af projektet udger 652.575 kr.

Losninger

Arbejdet forventes at tage ca. to uger og vil blive igangsat safremt bevilling af ekstern finansiering til gennemforelse af
arbejdet godkendes.

Strategisk ramme

Forvaltningen vurderer, at grundsikring af Fortunfortet vil bidrage positivt til bevaring af kommuens historiske
installationer.

Videre proces

Safremt godkendt, vil Forvaltningen sikre gennemforelse af etablering af Geomembran.



Okonomi

Indtagten fra Aage og Johanne Louis-Hansen fonden udger 791.000, hvoraf der skal betales fondsmoms péa 17,5% af
belobet svarende til 138.425 kr. Det resterende belab til gennemforsel af projektet udger 652.575 kr.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til etablering af en nedgravet vandtet geomembran i
Fortunfortets jordlegeme i 2025 og en udgiftsbevilling pé balancen pa 0,1 mio. kr. til afregning af fondsmoms i 2025,
finansieret af en indtaegtsbevilling pa anleg pa 0,8 mio. kr. 1 2025.

Projektet er dermed gkonomisk neutralt for kommunen.

t. kr. 12025 p/l Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Fortunfortet @konomiudvalget/ 0 653 0 0 0 Nej

fugtsikring (udgift) Anlag

(nyt

bevillingsprogram)

Momsafregning pé @Jkonomiudvalget/ 0 138 0 0 0 Nej

balancen - udgift Renter og
Finansiering
Fortunfortet Jkonomiudvalget/ 0 -791 0 0 0 Nej
fugtsikring (indtaegt) Anlaeg
(nyt
bevillingsprogram)
I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

Projektbeskrivelse. Etablering af nedgravet geomembran i jordlegemet foran Fortunfortets betonkasemat OBN

Fortunfortet - Tilsagn fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 20. sept. 2024



Punkt 24: Analyse af trafikale konsekvenser ved betalingsparkering
(Beslutning)

05.09.00-A00-341-23
Resume

Teknikudvalget besluttede den 13. august 2024, at forvaltningen skulle fremleegge en sag, hvor udvalget kan tage stilling
til, om der skal gennemfores en analyse af de trafikale konsekvenser ved at indfere betalingsparkering fra forste time.

Med denne sag kan der tages stilling til, om en radgiver skal udarbejde en analyse af de trafikale konsekvenser ved at
indfore betalingsparkering fra forste time.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, om en radgiver skal s&ttes i gang med at afdekke de trafikale konsekvenser
ved betalingsparkering fra forste time, udgifterne til radgiveren finansieres af budgettet til Trafiksimuleringsmodeler, som
er placeret pa aktivitetsomradet 'Trafik'.

Problemstilling

Teknikudvalget anbefalede i august 2024, at priserne for dagsbilletter og pendlerlicenser opskrives med 14 %, og at
priserne for disse billettyper fremover indekseres med DOT's prisudvikling mens beboer-, og randzonelicenser indekseres
med nettoprisindekset. Prisjusteringen skal give en bedre balance mellem priserne pa kollektiv trafik og parkering i
Lyngby Bymidte og fa flere til at anvende de private parkeringspladser. Indstillingen blev anbefalet, idet udvalget bad om
at fa forelagt et grundlag for at belyse de trafikale konsekvenser af at indfere betaling fra forste time.

Forvaltningen oplever stigende efterspargsel efter de kommunale parkeringspladser i Lyngby Bymidte, fordi de
kommunale parkeringspladser er billigere ved laengerevarende parkeringer ift. parkeringspladserne i de private
parkeringshuse og pga. prisstigningerne i den kollektive trafik. Prisforskellen giver bilister incitament til at lede efter en
ledig kommunal parkeringsplads, i stedet for at tage den forste tilgeengelige parkeringsplads.

Hyvis der indferes betalingsparkering fra forste time pa de kommunale parkeringspladser i Lyngby Bymidte, s kan det
muligvis fa bilister til at undlade at kere efter de kommunale parkeringspladser og det bliver sverere at omga reglerne og
stille pa parkeringsskiven.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke undersegt, hvilke trafikale konsekvenser betalingsparkerings fra forste time kan
forventes at f4 i Lyngby Bymidte. Kan @ndringen fx {4 trafikale konsekvenser, som ikke er forenelige med en by, der bade
skal veere attraktiv at handle, arbejde, besgge og bo i.

Pa Teknikudvalgsmedet i juni 2024 blev det besluttet, at Lyngby-Taarbeek Kommune skal ansatte en parkeringsvagt
mere. Det skal give ressourcer til at gennemfore malrettede kontroller fx overfor bilister, der stiller pa parkeringsskiven
for at undga at betale dagslicens. Det blev ogséd godkendt, at parkeringskontrollen fokuseres yderligere, sa
parkeringskontrollen som udgangspunkt foregéar i omrader med kendte udfordringer med ulovlig parkering. Den
fokuserede parkeringskontrol skal reducere de fremkommeligheds- og trafiksikkerhedsproblemer, som ulovligt parkerede
biler er skyld i.

Losninger

Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, om en radgiver skal s&ttes i gang med at afdekke de trafikale konsekvenser
ved betalingsparkering fra forste time. Analysen skal redegere for hvordan @ndringen forventes at pavirke
trafikafviklingen. Fx om @ndringen forventes at fé bilister til at kere rundt og lede efter gratis parkering pa
omkringliggende veje, eller om @ndringen kan give mindre eller uendret trafik i bymidten. Til denne analyse kan
radgiveren anvende trafikdata fra sammenlignelige byer, der har indfert betalingsparkering fra forste time. Desuden kan



radgiveren forsgge at indsamle data pa, om betalingsparkeringen har pavirket brugen af kollektiv trafik og antallet af
cyklister i bymidten.

Analysen skal dermed indeholde en vurdering af, om de nuvarende parkeringssggende bilister vil finde andre
transportformer til Lyngby Bymidte, forsege at parkere uden for betalingsomraderne, betale for parkeringen fra forste
time eller finde andre destinationer for indkeb, arbejde mv.

Rédgiver kan formentlig indsamle data fra Helsinger Kommune, der indferte betalingsparkering pa udvalgte
parkeringspladser i 2024.

R&dgiver kan desuden bruge data over tid fra Lyngby-Taarbak Kommunes parkeringssggering og sammenligne med den
generelle udvikling i bilejerskab, brug af kollektiv trafik mv. Det kan bl.a. give en fornemmelse af, hvordan
bilanvendelsen i Lyngby Bymidte pavirkes af tendenser i samfundet.

Nér de forventede trafikale konsekvenser er belyst, kan analysen danne grundlag for at beslutte, om der skal indferes
betalingsparkering fra forste time i Lyngby Bymidte.

Béde betalingsparkering og ressourcer til mélrettede kontroller kan bidrage til, at det bliver svaerere at omgé reglerne og
stille p& parkeringsskiven.

Strategisk ramme
Sagen henger sammen med Udviklingsplanen for Kongens Lyngby Centrum, der blev endeligt vedtaget i efteraret 2023. I

udviklingsplanen foreslas det, at Kongens Lyngby Centrum fredeliggeres, sa der frigives plads til bylivet, bl.a. ved at
koncentrere trafik og parkeringspladser ved fordelingsringen og indfere ny betalingsstruktur og tidsbegraensninger.

Videre proces

Treeffes der beslutning om at igangsette en analyse vil forvaltningen igangsatte analyseopgaven med henblik pé at kunne
foreleegge resultatet af analysen forst i det nye ar. P4 baggrund af analysens resultat, kan Teknikudvalget beslutte om man
ensker en yderligere undersogelse af de samlede konsekvenser ved at indfere betalingsparkering fra 1. time bade hvad

angér etableringsomkostninger og udgifter til drift. Udgifterne til denne undersggelse er ikke indeholdt i nerverende
opgave.

Okonomi
Forvaltningen vurderer, at analysen vil koste omkring 100.000 kr., nar analysen kan baseres pd analyser af tilgengelig
data fra andre kommuner. Hvis der ikke forefindes tilgeengelig, brugbar data, s& kan det blive nedvendigt at {4 radgiveren

til at udarbejde en dybere undersaggelse, som vurderes at koste op imod 200.000 kr. Udgifterne i 2024 atholdes af
budgettet til Trafiksimuleringsmodeler, som er placeret pa aktivitetsomradet "Trafik'.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Teknikudvalget, den 29. oktober 2024



Konservative foreslar, at der ikke foretages en videre analyse, idet der ikke enskes betalingsparkering pa kommunens
parkeringspladser.

For stemte: 4 (C)

Imod stemte: 3 (F (1), @ (1), B (1)).

Herefter blev forslaget anbefalet.

Jkonomiudvalget 7. november 2024

Afstemning om Teknikudvalgets anbefaling:

For stemte: 6 (C (3), A(1), V(1), Claus Bagh Svenningsen (UP))

Imod stemte: 3 (F (1), @ (1), B (1)).

Herefter blev forslaget anbefalet.



Punkt 25: Midlertidig parkering samt arealer ved Lyngby Torv og
Klampenborgvej (Beslutning)

05.01.25-G01-10-24
Resume

Arbejdet med letbanen gennem det centrale Lyngby narmer sig sin afslutning. Det forventes, at hovedparten af
anlegsarbejderne vil vare fuldfert 1. halvir 2025. Samtidig har gendbningen af radhuset givet anledning til at revurdere
parkerings-, tilkersels- og afsaetningsforhold ved Lyngby Torv set i lyset af blandt andet arbejdet med letbanen. Med
denne sag skal der tages stilling til udformningen af omradet omkring Lyngby Torv. Derudover orienteres der om
arealerne ved Lyngby Torv, Klampenborgvej og parkeringshejen bag radhuset.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. etablere midlertidige parkeringspladser pé vejen Lyngby Torv, at etablere af- og palesning pa vejen nord for radhuset
samt fortovsareal ved opmerkning, hvilket anslas til 50 t. kr. 1 2024, finansieret via konkret disponering af anlegspuljen
"parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag" i 2024, samt at den midlertidige parkering pa torvet herefter opherer
(scenarie 1)

2. forvaltningen orienterer om status for disponeringen af parkeringsarealet pd hegjen bag radhuset samt status for arealet
ved hgjen bag radhuset

3. forvaltningen orienterer om status for arealerne ved Lyngby Torv og pa Klampenborgvej mellem Lyngby Hovedgade
og Kanalve;j.

Problemstilling

Frem mod 1.-2. kvartal 2025 vil arealerne omkring Lyngby Torv og Klampenborgve;j for forste gang i flere &r fremsta
uden starre anlaegsarbejder, herunder letbanebyggeriet og renoveringen af radhuset. Feerdiggerelsen af anlaeegsarbejderne
samt udviklingsplanen for Kongens Lyngby centrum har skabt et behov for at se samlet pd omradet, og hvad der skal
foretages af arbejder pa kortere sigt for, at omradet fremstar bade mere brugbart og astetisk.

Parkering bag rddhuset

For nuvarende er parkeringspladserne tettest pa radhuset, henholdsvis garagerne og ved radhusets ladestandere, lukket
for biler grundet stillads og fortsat arbejde pa radhuset. Hajen bag radhuset er indtil videre kun tilgeengelig for
kommunens servicebiler og hdndvarkerbiler med @rinde pa radhuset. Hojens parkeringspladser er blevet genopstribet i
oktober.

Lyngby Torv

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. december 2023, at parkeringspladsen ved Jernbanepladsen skulle anvendes som
arbejdsplads for Hovedstadens Letbane i stedet for Lyngby Torv. I forleengelse heraf har forvaltningen besluttet at etablere
midlertidig parkering pa Lyngby Torv for at opveje tabet af pladser og sikre parkering til handelslivet og beboere i
centrum. Behovet for denne parkering forventes at vere tilstede, indtil letbanens anlaegsarbejder er feerdige i 1.-2. kvartal
2025. Som folge af, at Lyngby Torv (den gule klinkebelagning) er taget i brug som midlertidig parkeringsplads, er
klinkebelaegningen blevet skadet. Beleegninger og opbygning har ikke vaeret beregnet til kerende trafik.

I forbindelse med etableringen af letbanen er vejen ved Lyngby Torv blevet afbrudt af letbanen og kan ikke leengere
bruges til gennemkersel. Erfaringer fra brugen af torvet som parkeringsplads er, at der er en efterspergsel efter
parkeringsmuligheder i Lyngby centrum, og derfor er der opstéet et enske om at indrette dette vejareal som
parkeringsplads i en periode.



I Udviklingsplanen for Kongens Lyngby, besluttet af Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2023, er der skitseret en
fremtidig lesning for, hvordan Lyngby Torv kan se ud. Ligesom ved Klampenborgvej (se nedenfor) er der dog ikke afsat
midler til at realisere denne del af planen. Der er derfor mulighed for at tilvejebringe en midlertidig lesning med cirka 15
parkeringspladser. Forvaltningen kan supplerende se pa, om forholdene kan forbedres ift. at sikre tilgaengelighed og
trafiksikkerhed pa Torvet, indtil der pa et senere tidspunkt kan anvises finansiering til en varig lgsning i trdd med
Udviklingsplanen. Det kan ske ved tilpasning af fortovsarealet samt ved at styre faerdsel med tunge keretgjer til af- og
péleesning af varer til radhuset.

Der skal peges pa forslag til finansiering til etablering af disse foranstaltninger, der anvises som lgsninger.

Klampenborgvej

Kommunalbestyrelsen besluttede den 1. september 2022 at give en anlaegsbevilling pa 4,5 mio. kr. via "Letbane-
Byrumsforsken.ml.Lyngby hovedgade/Kanalve;j" til igangsettelse af anlaegsprogram (fase 2) samt dispositions- og
projektforslag (fase 3) af det permanente byrumsprojekt pa Klampenborgvej samt udarbejdelse af forslag til et
midlertidigt byrum pa Klampenborgve;j.

Herefter udarbejdede tegnestuen SLA et anleegsprogram for et nyt permanent byrum pa Klampenborgvej. En
gennemforsel af dette projekt kraever yderligere finansiering, da det overstiger det afsatte radighedsbeleb til formélet i
anlegsprogrammet. Forvaltningen har afsggt muligheder for medfinansiering og er fortsat i dialog med eksterne parter.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. marts 2023 forslag til anlaeg og tre s@soners drift af et midlertidigt byrum pa
Klampenborgvej mellem Lyngby Hovedgade og Kanalvej. Det midlertidige byrum blev indviet maj 2023 og skal efter
planen afsluttes og remmes efteraret 2025. Treeerne kan ikke leve laengere tid i bigbags, og det forventes, at de udplantes
et nyt sted i kommunen, og mellehjul og cykelstativer sattes i depot. Det forventes ligeledes, at plintene, som er stillet til
radighed af Danske Shopping Centre (DSC), returneres. Hvis der fortsat enskes et midlertidigt byrum, fordrer dette en
politisk stillingstagen, herunder finansiering, idet der ikke saerskilt er afsat midler. Forvaltningen kan vende tilbage med
en politisk sag desangaende.

Ved udgangen af 2025 vil byrummet pad Klampenborgvej fremsta med belegninger og byrumsinventar som for
etableringen af det midlertidige byrum. Dette suppleres af udeservering og ébne facader langs en del af Lyngby
Storcenter.

Losninger
Parkering bag rddhuset

For nuvarende reserveres i alt 14 pladser til kommunens tjenestebiler (9), borgmesterens bil (1), samt pladser til
handvarkere der udferer arbejde pa radhuset (4). Det resterende areal kan benyttes af medarbejdere i rddhusets dbningstid
og evrige biler udenfor dbningstiden (herunder medlemmer af Kommunalbestyrelsen og borgere). I takt med at der finder
arbejder sted pé og i nerheden af radhuset, vil dele af hgjen blive inddraget til byggeplads eventuelt med skurvogne.
Samtidig vil arealet taettest pa rddhuset med garagerne fortsat veere afsperret indtil, at arbejderne er afsluttet. Kommende
arbejder bestar af henholdsvis sanering af dele af rddhusets kalder, renovering af trappetirn samt nedrivning af
Jernbanepladsen 22. I perioder vil der saledes vere faerre parkeringspladser til medarbejdere og borgere, mens pladser til
kommunens servicebiler fastholdes.

Efter afslutningen af arbejderne vil hgjen have plads til i alt 52 biler, hvoraf i alt 10 reserveres til tjenestebiler (9) og
borgmesterens bil (1). De resterende 42 pladser vil i dagtimerne vare reserveret til medarbejdere og avrige biler udenfor
radhusets abningstid, herunder medlemmer af Kommunalbestyrelsens biler. Ud over hegjen bag radhuset har medlemmer



af Kommunalbestyrelsen parkeringslicens til alle de kommunale parkeringspladser. Plan for parkering i perioden er
skitseret og vedlagt som bilag.

Lyngby Torv

Scenarie 1

For at lgse problematikken pa Lyngby Torv foreslds det, at der opmarkes cirka 15 midlertidige parkeringspladser pa vejen
Lyngby Torv. Disse pladser forventes at kunne anvendes af kunder til de erhvervsdrivende pa Lyngby Torv og Lyngby
Hovedgade, ligesom det vil forbedre omradets beboeres adgang til parkering, idet det vil veere som alternativ til de
midlertidige parkeringspladser pa torvet, som er tilvejebragt i stedet for pladser, som anvendes til byggeplads for
letbanebyggeriet. Derved frigeres torvet igen for trafik og parkering foran Radhuset i overensstemmelse med intentioner i
Udviklingsplanen for Kongens Lyngby, som fokuserer pé at reducere overfladeparkering for at skabe nye byrum. For at
forbedre trafiksikkerheden ved radhusets bagindgang vil der blive etableret af- og paleesningsmuligheder pa vejen Lyngby
Torv nord for radhusbygningen. Pladser til handicapparkering vil som hidtil forefindes pa torvet ved indgangen til
radhuset.

Ud over disse tiltag opmerkes et fortovsareal, der forbinder de eksisterende fortove langs radhuset med modsatte hjorne
ved Nybolig. Dette forbedrer trafiksikkerheden for fodgaengere i omradet. For at styre ferdsel med tunge keretojer med
varetransport til rddhuset foreslas at afmeerke et areal til af- og palaesning pa vejen nord for radhuset. Disse tiltag kan
gennemfores 1 2024. Til fjernelse af gammel afmearkning, opstribning af ny afmaerkning samt opmeerkning af fortov langs
letbanen, er der et budgetbehov pa 50.000 kr., som foreslas finansieret af anlegspuljen til parkering- og
trafiksikkerhedsmeessige tiltag i 2024. Ved at anvende midlerne fra puljen kan opmerkning af parkering mv. gennemfores
inden arsskiftet.

Reparation af den gule klinkebelegning foreslas gennemfort, nar den midlertidige parkering pa torvet er flyttet ud pa
vejen 1 2025. Udgiften til dette er ikke estimeret. Der er i budgetaftalen afsat 0,5 mio. kr. i 2025 til henholdsvis "mindre
parkeringstiltag ved Lyngby Torv", og "forskennelse af i byrum - herunder p& Lyngby Torv". Forvaltningen planlaegger, at
midlerne blandt andet kan bruges til disse reparationsarbejder foruden til forskennelse af pladsen, herunder beplantning,
opstilling af baenke og evrig vedligehold. Dette vil blive forelagt i en kommende sag.

I Udviklingsplanen for Kongens Lyngby er der skitseret en lgsning, hvor hele torvet omdannes pa sigt.
Parkeringspladserne ved Lyngby Torv og fortovet langs med letbanen kan imidlertid fjernes igen, hvis der treeffes
beslutning om at omdanne Lyngby Torv i henhold til udviklingsplanen.

Scenarie 2 - som ikke anbefales

Ud over tiltagene i scenarie 1 beskriver scenarie 2, at parkeringspladser fortsat anvises pé torvet. Torvet har ikke
afmaerkning af parkeringsbase. Indkerslen til parkeringspladserne pa torvet bliver via kerevejen foran radhuset. Parkering
begranses til biler under 3,5 tons. Scenariet kan ikke udferes indenfor de fornevnte 50.000 kr., eftersom forvaltningen
vurderer, at det vil kreeve lobende reparationer, som ikke er budgetsat. Forvaltningen vurderer, at det er sandsynligt, at der
bliver behov for at totaludskifte beleegning og opbygning. Det anslés, at en udskiftning af torvets belaegning mv. vil koste
2,2 mio. kr.

Det er besluttet, at torvet jeevnfer 'Pulje til byliv og kultur - justering af juleprogram 2024' (Jdkonomiudvalget d. 25.09)
skal bruges til ops@tning af et juletra i juleperioden. Det betyder, at der ikke er plads til biler i perioden fra november til
og med januar. Forvaltningen kan ikke pege pé finansiering til scenarie 2, da udgiften til dette ligger ud over de
uudmentede anlagspuljer, der ligger inden for dette formal.



Scenarie 3

Som alternativ til scenarie 1 og 2 kan byrummmet forskennes uden parkering pa omradet omkring Lyngby Torv. Det er
usikkert, hvad udgiften til dette udger, og hvorvidt der vil kunne findes finansiering til dette inden for eksisterende puljer,
der ligger inden for dette formal. Hvis det politisk enskes, vil forvaltningen kunne vende tilbage i en senere sag med et
forslag til udformningen af dette projekt. Der henvises til gkonomiafsnittet, der beskriver puljer i Budgetaftale 2025-2028,
som kan anvendes i 2025.

De tre scenarier er skitseret i bilag.

Klampenborgvej
Den videre udvikling af det permanente byrum pa Klampenborgvej mellem Lyngby Hovedgade og Kanalvej afventer
afklaring angaende finansiering.

Strategisk ramme
Etablering af Hovedstadens Letbane.

Udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum.

Videre proces

Hyvis indstillingspunkt 1 godkendes, vil forvaltningen igangsatte opmarkning af parkeringsbasene, pa- og
afsaetningspladser og af fortov pa vejen ved Lyngby Torv og herefter nedlaegge den midlertidige parkering pa torvet.

Forvaltningen i en kommende sag vende tilbage med forslag til udmentning af puljer herunder reetablering af den gule
klinkebelaegning og forskennelse af Lyngby Torv.

Derudover vil forvaltningen i ferste halvar 2025 vende tilbage med en sag om Klampenborgvejs indretning, herunder
fremtidens byrum.

Okonomi

Det foreslés at gennemfore scenarie 1 bestaende af at etablere midlertidige parkeringspladser pa vejen Lyngby Torv, at
etablere af- og palasning pa vejen nord for radhuset samt fortovesareal ved opmaerkning, hvilket anslés til 50 t. kr. 1 2024,
finansieret via konkret disponering af anlaegspuljen "parkerings- og trafiksikkerhedsmassige tiltag" i 2024.
Anlegsbevillingen anlagspuljen "parkerings- og trafiksikkerhedsmeessige tiltag" i 2024 udger 3,2 mio. kr., og udgiften vil
kunne rummes inden for denne bevilling. Dermed kan arbejderne gennemfores i 2024.

Forvaltningen vil i en kommende sag prasentere et konkret forslag til gennemforsel af reparationer af den gule
klinkebelaegning, som forventes at kunne finansieres via udmentning af driftspuljerne "Pulje til forskennelse af i byrum -
herunder pa Lyngby Torv" og "Mindre parkeringstiltag ved Lyngby Torv", der begge udger 0,5 mio. kr. i 2025.

"Pulje til forskennelse af i byrum - herunder pa Lyngby Torv" er afsat i forbindelse med Budget 2025-28 og indeholder
folgende: Pulje pé 0,5 mio. kr. i 2025 pa service til yderligere at forskenne kommunens byrum, herunder ved at udvide det
gronne byrum til nye omrader og med muligheder for banke og lignende fx pa Lyngby Torv.



"Mindre parkeringstiltag ved Lyngby Torv" er afsat i forbindelse med Budget 2025-28 og indeholder folgende: Pulje pa
0,5 mio. kr. 1 2025 pé service til mindre parkeringstiltag ved Lyngby Torv.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler indstilling 1 og orienteres om indstilling 2-3
Byplanudvalget anbefaler indstilling 1 og orienteres om indstilling 2-3
Okonomiudvalget anbefaler indstilling 1 og orienteres om indstilling 2-3

Kommunalbestyrelsen beslutter indstilling 1 og orienteres om indstilling 2-3

Beslutning
Teknikudvalget, den 29. oktober 2024
Ad1)

Forslag om at anbefale scenarie 3 samt midlertidig parkering indtil parkering foran Arbejdernes Landsbank er fri igen.

Afstemning:
For stemte: 3 (F (1), B (1), @ (1))

Imod stemte: 4 (C)

Hermed blev forslaget ikke godkendt.

Herefter stemmes om indstilling 1:
For stemte: 5 (C (4), 9 (1))

B og F tog forbehold.

Hermed blev indstilling 1 anbefalet, idet udvalget ensker, at en af de nyetablerede pladser pa vejarealet skal vere en
handicapplads. Udvalget beder endvidere forvaltningen opretholde de nuvarende korttidsparkeringspladser langs facaden
og se pa handicappladsernes placering.

Det understreges, at der er tale om midlertidige pladser.

Ad 2-3) Orientering givet.

Byplanudvalget, den 30. oktober 2024

Ad 1) Anbefalet, idet udvalget ensker, at en af de nyetablerede pladser pa vejarealet skal vaere en handicapplads. Udvalget
beder endvidere forvaltningen opretholde de nuverende korttidsparkeringspladser langs facaden og se pa
handicappladsernes placering.

Det understreges, at der er tale om midlertidige pladser.



B tog forbehold.

Ad 2-3) Orientering givet.

@konomiudvalget 7. november 2024

Ad 1) Anbefalet med henvisning til teknikudvalgets bemerkning.

Ad 2-3) Orientering givet
Bilag

Parkering pd hgjen

Scenarie 1-3 - Lyngby Torv



Punkt 26: Beplantning og vejforhold pa Furesovej (Beslutning)

82.00.00-G01-79-23
Resume

Forvaltningen har féet udarbejdet et projektforslag for genplantning af 22 traeer, ensartet etablering af fortove samt
ansggning om nedsat hastighed pa Furesevej. Projektet er foranlediget af, at 33 vejtracer (risikotraeer) blev feldet i
november 2023, og forslaget er udarbejdet i samarbejde med ekstern teknisk radgiver pa baggrund af input fra to
borgermeder med reprasentanter fra omradet, ledningsejermede og besigtigelse af vejen. Der er ogsa udarbejdet forslag
om hastighedsindsnavringer til plantning af yderligere traeer, hvilket forvaltningen ikke anbefaler. Med sagen skal der
tages stilling til henholdsvis forslaget samt finansieringen af dette.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. der plantes 22 treer langs Furesogvej og efterfelgende etableres fortov til en samlet udgift pa 2,1 mio. kr., som
finansieres via omdisponering af 0,9 mio. kr. af anlaegsbevillingen til projektet "Qget biodiversitet og naturpleje” i
2024, via disponering af 0,4 mio. kr. af driftsrammen under Arealdrift i 2024 samt via disponering af 0,8 mio. kr. af
fremrykkede midler til vedligehold af kommunens cykelstier og fortove i 2025.

2. der anspges om samtykke hos politiet til at gennemfore en 40 km/t lokal hastighedszone.

Problemstilling

Den 29. november 2023 feldede kommunen 33 vejtreeer pa Furesgvej, primeert pa den sydlige halvdel af vejen fra
Snekketoften til Hejdevej. Furesgvej overgik fra at vaere en privat fellesvej til at veere en offentlig vej den 1. april 2023,
jf. Kommunalbestyrelsens beslutning pa made 24. juni 2021. Borgerne i omradet var ikke forinden blevet adviseret om
treefeeldningen og var derfor uforstiende om baggrunden for den omfattende traefaldning. Forvaltningen modtog mange
klager og har efterfolgende beklaget den manglende orientering overfor borgerne. Der er atholdt to borgermeder
henholdsvis den 30. januar og den 2. maj 2024.

Arsag til treefzldning

Hovedparten af treeerne pa Furesevej var i en meget darlig forfatning med misvakst og tydelige svampeangreb blandt
andet som folge af skader fra mange pékersler. Arealdrift vurderede, at treeerne var i risiko for at velte, eller at storre
grene ville knaekke og falde ned, jf. uddybende herom nedenfor. Endvidere indgik ogsa i den samlede vurdering et hensyn
til fritrumsprofilen, jf. Vejdirektoratets vejregler. Krav til fritrumsprofilen pa vejarealer indebarer, at beplantning skal
beskeres, sa der er en frihgjde pa minimum 4,20 meter over kerebane og 2,80 meter over fortove, cykelstier og rabatter.
Ydermere stod traeerne pa vejarealet, og de havde derfor ikke den anbefalede sikkerhedsafstand til vejen pa 50 cm fra
kantsten til fast genstand.

Generelt om trepleje, fritrumsprofil og risici

Kommunens drift pé offentlige veje omfatter pleje og beskaring af treeer for at veerne om sunde traeer, som bidrager til
kommunens grenne udtryk og biodiversitet. Samtidig har kommunen handlepligt, nar traeer er til fare for trafik,
ejendomme og personer. Derfor forer kommunen tilsyn pa offentlige veje og stier for at vurdere forekomsten af
risikotraeer samtidig med en vurdering af, om traeerne opfylder kravene til fritrumsprofilen. Risikotraeer er en betegnelse
for tracers samlede tilstand, sundhed og placering, der samlet set peger pa, hvor risikofyldt et tree er for omgivelserne.
Risikovillighed males pé en skala fra 0-4 i forhold til hvor hej risiko, der ter tages pa forskellige lokaliteter. Generelt er
der stor opmarksomhed pa traeer, hvor der er ferdsel, og risikovurderingen tager udgangspunkt i, at jo mere feerdsel des
mindre risiko kan accepteres. Nogle af de indikatorer, Arealdrift kigger efter ved tilsyn, er rodskader, skader pa stammen
(blandt andet pa grund af pakersel), skaeve kroner, misvakst, ded bark og svampeangreb pa stamme og grene.



Fra privat fellesvej til offentlig vej - kommunen ansvarlig

Den 1. april 2023 optog kommunen cirka 60 km private fellesveje til kommuneveje og overtog dermed administrationen,
vedligeholdelsen og renholdelsen af vejene. Vejene blev udpeget ud fra en reekke kriterier besluttet af
Kommunalbestyrelsen i 2020, herunder omfanget af gennemkerende trafik, naerheden til natur- og kulturmaessige
udflugtsmél, og om der 14 sterre institutioner eller erhvervsejendomme pé vejene. Her blev Furesgvej optaget som
kommunevej pa baggrund af nerheden til naturmeessige udflugtsmél. Skaeringsdatoen den 1. april 2023 beted, at
grundejernes hidtidige forpligtelser overgik til kommunen, der dermed blev ansvarlig for sikker drift, vedligehold og
renovering.

Dialog om lgsninger - borgermade 30. januar 2024 og Padlet

For at imgdekomme beboerne pé og omkring Furesevej har forvaltningen lgbende veret i dialog med
grundejerforeningens formand og efter aftale informeret om tiltag via deres hjemmeside.

Forvaltningen arrangerede et borgermade den 30. januar 2024 for at redegare for selve treefeeldningen, beklage den
manglende forudgaende information samt for at gé i dialog med beboerne i omradet om neeste skridt. Til medet deltog
omkring 40 borgere, herunder reprasentanter fra grundejerforeningen og borgere fra hele omradet omkring Furesove;.
Beboernes primeare tilbagemeldinger drejede sig om at fa genskabt vejens tidligere grenne udtryk med traeer langs vejen.
Derudover var der ensker om fx tiltag for hastighedsnedsettelse, eventuel ensretning af vejen og etablering af stilleve;.
Mange anser traerne som en vigtig foranstaltning til at sikre nedsat hastighed pa vejen. Qvrige tilbagemeldinger drejede
sig om enske til treesorterne, at i plantet store traeer fra start, at fa fjernet sten fra rabatterne og blive orienteret labende
omkring udviklingen blandt andet via endnu et borgermeade.

Konklusionen pd borgermadet var, at forvaltningen udarbejdede en 'Padlet' med tre forslag til mulige losninger til
beplantning og vejforhold (bilag), som blev sendt ud til borgerne med digital post med mulighed for at komme med
kommentarer i en periode pa tre uger. Padlet er en hjemmeside, der fungerer som en digital opslagstavle, hvor borgerne
kan kommentere og give henholdsvis tommelfinger op og ned til forvaltningens forslag samt skrive bemarkninger.
Padletten indeholdt ogsé en FAQ med spergsmal og svar vedrerende emner dreftet pa borgermedet fx, om der er
mulighed for forseg med ensretning pa vejen, om man kan lave vejen til en stillevej, om der kan blive plantet storre treeer
fra start med videre.

Fortsat dialog om lgsninger - borgermede 2. maj 2024

Forvaltningen atholdt den 2. maj 2024 endnu et borgermade for at preesentere kommentarer fra den udarbejdede Padlet,
komme med et bud pa forvaltningens forslag til udformningen af Furesgvej og for at besvare spergsmaél fra de omkring 25
fremmedte borgere. Madet tog udgangspunkt i de tre forslag, forvaltningen havde stillet op (bilag), hvoraf et af forslagene
blev anbefalet af forvaltningen. Forslaget tog udgangspunkt i, at den sterste udfordring pa denne del af Furesegvej er det
meget smalle forleb pé vejens matrikel. Det smalle forlgb pa matriklen giver et pladsproblem, og det nedvendigger
@ndringer i vejarealets indretning. Det smalle vejforleb kan ikke bdde rumme to fortove, to skillerabatter med traer og sa
selve vejen.

Forvaltningen anbefalede plantning af nye traeer i den ene side af vejen, hvor fortovet konverteres til en gren rabat, og en
genetablering af et smalt fortov i den anden side. I dialogen med borgerne blev det tydeligt, at der var et stort enske om
forskelligartede traeer i begge sider af vejen, eventuelt med en smal grussti i begge sider af vejen, som den sa ud for.
Derudover var der enske om vejindsnavringer for at geore det sveerere at keore hurtigt pd vejen. Der var generelt et stort
enske blandt de fremmedte om at seenke hastigheden og dialog om, hvordan det kan undgaes, at bilister kerer op i
rabatterne, nar de skal passere hinanden. Forvaltningen afrundede borgermedet med at opsummere et bud pa lesningen (se
nedenfor), herunder at forvaltningen ville arbejde pa at fremlagge forslaget til politisk beslutning.

Ovrige ensker fra borgerne



Borgerne fra Furesgvej havde yderligere ensker, som forvaltningen ikke kan anbefale.

¢ Forslag om hevet kantsten langs hele vejen eller haevet kantsten, hvor der plantes treeer

o Huvis der skal h@ves kantsten anbefaler forvaltningen, at den loftes langs hele vejen for, at det giver vardi.
Der er i dag brosten som kantbegrensning, og de kan kun leftes 4-5 cm. Dvs der skal skiftes materiale til
kantsten, der kan loftes 10-12 cm og man dermed opnar den enskede afskeermning til treeer og fortov. Det
anslés at koste 1 omegnen af 1.200.000 kr.

o Forvaltningen kan ikke anbefale det for nuvaerende pé grund af de hgje omkostninger samt den samlede
prioritering af vedligeholdelse af de offentlige veje.

¢ Forslag om vejindsneavringer

o Forslaget tager udgangspunkt i ensket om at fa seenket hastigheden pé Furesovej. Hastighedsnedsettelse
indfries safremt en generel hastighedsnedszattelse til 40 km/t i omradet godkendes af politiet.

o Forvaltningen kan ikke anbefale vejindsnavringer, da det vil vaere svart at fa dem placeret i forhold til de
ensker, der forekom under borgermederne det vil sige pa streekningen mellem Hgjdevej og Snekketoften.
Desuden er vejindsnavringer pa denne type vej meget dyre, idet omkostning pr. indsnavring forventes at
ligge pé ca. 200.000 kr.

Ledningsforhold pa Furesgvej

Ledningsforholdene pa vejen komplicerer genplantning af traeer, idet der bl.a. ligger gas- og vandledning, 10 kV
stromledning og lette ledninger sdsom gadebelysning, elledninger, og TDCnet i fortovene. Der er afstandskrav fra
ledningsejere pa op til 2 meter fra ledning, hvilket gor det udfordrende at plante nye treeer.

Mgade med ledningsejere

Forvaltningen havde den 25. september 2024 made med ledningsejere pa Furesgvej. P4 madet viste ledningsejerne
velvillighed i forhold til, at kommunen kan genplante treeer i naerheden af ledninger, under forudsatning af at ledninger
beskyttes med rodsparre og sdkaldte lynlasror.

Losninger

En fremtidig lesning p& Furesovej skal tage hensyn til sdvel vejforhold, ledninger, trafiksikkerhed, beplantning og
borgeransker. De to borgermader samt den elektroniske Padlet afspejlede, at de deltagende borgere vagter ensket om
traeer pa begge sider af vejen meget hgjt i lesningen for at fremme det gronne udtryk. Samtidig er der et stort gnske om
muligheden for lavere hastighed pa vejen grundet en oplevelse af hej fart pa vejen.

40 km/t lokal hastighedszone

Forvaltningen skal ansege politiet om samtykke til at gennemfore en 40 km/t lokal hastighedszone. Det forventes, at der
kan opnas samtykke til en 40 km/t hastighedszone, som dakker den vestlige del af Virum afgraenset af Frederiksdalsve;j
og Parcelve;j.

Der er gennemfort trafiktellinger i forsommeren 2024 i omradet, som bade omfatter antallet af keretejer og hastigheder.
Af hastighedsmélingerne fremgar det, at der i gennemsnit keres 29.8 km/t pa Furesavej, og at der dermed ikke keres for
steerkt pa streekningen.

Ledningsforhold

Arealdrift har foretaget prevegravninger for at fa en indikation af de faktiske forhold i forhold til at plante treeer, da
ledningsoplysningerne er vejledende.



Ved nye traeeplantninger skal der udferes beskyttelse af de eksisterende ledninger. Dels med rodspaerrer og dels med
lynlésrer. Det betyder, at der skal gennemfores handgravning under udferelsen af beplantningsarbejder.

Fremtidige ansvarsforhold for treeer medforer hej risiko for, at traeer feldes akut. Ved et ledningsbrud med behov for akut
udbedring kan ledningsejer blive nadsaget til at faelde et tree. Ledningsejer er ikke forpligtet til at satte et nyt tree i et
sadan tilfeelde.

Ved avrige planlagte gravearbejder naer traeer henvises til "Bestemmelser for vejarbejde i Lyngby-Taarbeek Kommune", og
vil ske i dialog med kommunens arealdrift, hvilket er almindelig praksis.

Hekke langs vej

Ved besigtigelser pa Furesgvej er forvaltningen blevet opmaerksom pa, at flere grundejeres hakke ud til vejen gror en del
ud over vejens matrikel, og derved optager meget af fortovsarealet, hvilket vanskeligger det at plante traeer i fortovet og
samtidig levne plads til et gangareal pa fortovet til giende. Derfor vil forvaltningen, som i gvrige tilsvarende sager, varsle
grundejerne om at beskare deres hakke helt ind til skel. Hekken mod vej skal holdes pa egen grund, og fortove, stier og
karebane skal holdes fri for beplantning jf. fritrumsprofilen.

Proceduren, for sa vidt angéar krav til grundejerne om klipning af bevoksningen, er, at grundejerne skal have et varsel
inden det endelige pabud. Henset til tidsfaktoren kan varslet veare kort, for eksempel 2 uger. Herefter skal grundejerne
have et pabud, hvori fristen for beskaering fremgar. Det vil af pabuddet fremga, at kommunen udferer beskaringen for
grundejerens regning, hvis grundejernen ikke selv har gjort dette inden en naermere fastsat frist. Det anbefales dog, at
berarte grundejere inddrages i spargsmalet om beskering, inden kommunen foretager den nedvendige beskaring.

Etablering af ensartede fortove

I dag er fortovene ikke ensartede, idet de nogle steder er kort op, nogle steder er der anlagt jordvolde eller placeret
marksten og igen andre steder er der anlagt fortov med fliser.

Forvaltningen anbefaler en genopretning af fortovene pa straekningen. Det betyder, at marksten, fliser og overskydende
jord bliver fjernet, og efterfolgende afrettet med grus. Omkostningerne er estimeret til ca. 800.000 kr.

Losningsforslag i samarbejde med radgiver

Forvaltningen har i samarbejde med ekstern teknisk radgiver udarbejdet et notat om genplantning langs Furesgvej som
kompensation for de traeer, der blev feldet i 2023. Notatet praesenterer to losningsforslag for genplantning af traeer, hvor
begge losninger er negje overvejet og tager hgjde for input fra borgermedet samt eksisterende ledningsfering langs vejen.
Genplantningen er planlagt med fokus pé vejens @stetiske udtryk og sammenheng, og samtidig skal treeerne fremsta
gronne og bidrage til trafiksikkerheden (se bilag)

Plantning af 22 traeer + etablering af fortove

Dette forslag indebzrer en traditionel genplantning af 22 treeer pa nasten samme placering, som de oprindeligt feeldede
treeer 1 forhold til det teknisk mulige, dog med en afstand pa 1-2 meter fra kantstenen (Bilag Principsnit). Forslaget
bevarer det eksisterende landskabsudtryk, og der genplantes arter, der passer godt til omradet, sésom Blodblomme,
Almindelig Ron, Sgjleeg og Sejleavnbeg.




For at beskytte traeerne etableres steler med en sikkerhedsafstand pé 50 cm fra fortovskant. Det reducerer risikoen for at
traeerne bliver pakert af biler.

Fortovene etableres ensartet og afrettes med grus.

Plantning af 22 traeer + etablering af fortove + 3 treeer i vejindsnevringer
Dette forslag indebarer, udover en traditionel genplantning af 22 treeer, ogsé inddragelse af kerebanens areal for at skabe
storre plantehuller, der tilmed kan fungere som hastighedsdeempende foranstaltninger ved at indsnevre vejen.

Da Furesgvej er en makadamvej — opbygget af komprimerede lag af stenskaerver med et tyndt slidlag — vurderer
forvaltningen dog, at vejen ikke er egnet til indsnavringer, da dette kan medfere yderligere skader pé vejens overflade og
oge driftsomkostninger.

En vejindsnaevring vurderes at koste 200.000 kr. pr. stk. Forvaltningens vurdering er, at en sddan lgsning ikke star mal
med forholdene pa vejen. En sddan lgsning kan skabe pracedens for lasninger pa evrige veje, hvilket der ikke pa
nuverende tidspunkt er afsat midler til via belaeegningspuljen.

Fortovene etableres ensartet og afrettes med grus.

Forvaltningen anbefaler lasningen med plantning af 22 traeer og etablering af fortove, da det bedst opretholder det
eksisterende landskabsudtryk.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes biodiversitetshandleplan.

Videre proces
Forvaltningen vil gennemfore gennemfore projektet som folger:

o Efterar 2024

o Udsendelse af haekkebrev

o Plantning af traeer

o Ansegning om 40 km/t hastighedszone sendes til Politiet.
e Forédr 2025

o Afretning af fortove og etablering af steler.

Okonomi

Plantning af 22 traeer indeholder udgifter til beplantning, jordarbejder og rddgivning, som er vurderet til 1,3 mio. kr. 1
2024. Etablering af fortove pa ansléet 0,8 mio. kr. i 2025.

Samlet udgift for forslaget udger estimeret 2,1 mio. kr.

Plantning af traeer, jordarbejder og radgiverydelser gennemfores i 2024, finansieret via omdisponering af 0,9 mio. kr. af
anlagsbevillingen til projektet "Oget biodiversitet og naturpleje” 1 2024, og via prioritiering af 0,4 mio. kr. pa
driftsrammen svarende til mandskabstimer under Arealdrift under aktivitetsomradet "Vej og Park" i 2024.



Med budgetaftalen 2021-24 blev der afsat 2,1 mio. kr. til projektet "@get biodiversitet og naturpleje”. Belgbet uder 2,2
mio. kr. 1 2025 p/l. Kommunalbestyrelsen godkendte 24. juni 2021 (sag 6) at give en anlegsbevilling svarende til det
afsatte radighedsbeleb til initiativer vedreende omlaeggelse til skansom greessléning, etablering af ekstensivt plejede
arealer, anvendelse af afbreending af graeesarealer som ny driftsmetode, assisteret saning langs vejarealer, udbredelse af
metoden "dedt ved" og skabelse af habitater omkring vandhuller.

Der er forbrugt 1,3 mio. kr. til projektet. En omdisponering af den resterende anlegsbevilling pa 0,9 mio. kr. vil medfere
der ikke vil vaere yderligere midler til rddighed til disse initiativer.

I budgetaftalen for 2025-2028 blev der fremrykket 5 mio. kr. p& beleegningspuljen under Infrastruktur og Anlaeg fra 2026
til 2025 pa service med henblik pé at sette serligt fokus pé at vedligeholde kommunens cykelstier og fortove. De
fremrykkede midler forslas at deekke omkostningerne i 2025 pa 0,8 mio. kr. til genopretning af fortove.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Teknikudvalget, den 29. oktober 2024
Ad1)

SF foreslog, at der udelukkende genplantes traeer, sdledes at man kan fastholde budgettet til biodiversitet og naturpleje.

Afstemning:

For stemte: 3 (F (1), B (1) og @ (1))

Imod stemte: 4 (C)

Herefter blev forslaget ikke godkendt.

Herefter afstemning om indstilling 1:

Imod stemte: 3 (F (1), B (1) og @ (1))

For stemte: 4 (C)

Herefter blev indstilling 1 anbefalet, idet udvalget opfordrer til, at der i fremtidige lignende sager kommunikeres til
grundejerforeninger inden traefaeldning.

konomiudvalget 7. november 2024



Ad 2) Anbefalet.

Ad 1) Afstemning om indstilling 1:

For stemte: 6 (C (3), A (1), V (1), Claus Bagn Svenningsen (UP))

Imod stemte: 1 (F)

B og @ tog forbehold.

Indstilling blev herefter anbefalet i overensstemmelse med TEKs protokolat, dog saledes at finansiering af fortove
afventer samlet sag om disponering af midler til vedligehold af cykelstier og fortov.

Ad 2) Anbefalet
Bilag

Forslag 1 fra padlet

Forslag 2 fra padlet

Forslag 3 fra padlet

FAQ fra Padlet del 1

FAQ fra Padlet del 2

FAQ fra Padlet del 3

FAQ fra Padlet del 4

FAQ fra Padlet del 5

FAQ fra Padlet del 6

Furesavej - Besigtelsesnotat

Furesavej - Notat om genplantning

Fureseovej - Anlaegsoverslag

Principsnit og planudsnit - Malestok 1:20

Ryddede tracer samt eksisterende sterre traeer i private haver - Malestok 1:1000
Ny situation - Mélestok 1:1000

Ny situation inkl LER oplysninger - Mélestok 1:1000

Ilustration der viser straekning uden genplantning



Punkt 27: Gebyr for rottebekzempelse 2025 (Beslutning)

09.13.01-P00-1-24
Resume

Forvaltningen fremlagger forslag til budget og gebyr for rottebekaempelsen i 2025.

Ny lovgivning medforer fra 2025 e@ndringer i, hvordan rottegebyr skal fastsattes for den enkelte ejendom. Med det
fremlagte budget vil ca. 91% af ejendommene fi en stigning i gebyret, og stigningen i kroner er pé hgjst ca. 47 kroner per

ejendom. Ejendomme pa over 212 m? vil skulle betale mindre i rottegebyr.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der 1 2025 opkraves 2,5 mio. kr. til at dekke udgifterne til den kommunale rottebekempelse pa
aktivitetsomradet 'Klima, Natur og Miljg'.

Problemstilling

Det er en kommunal opgave at bekampe rotter, idet rotter spreder sygdomme og kan edeleegge ejendom for store vaerdier.
Bekaempelsen kan i veerste fald vaere kompliceret og langvarig som folge af rotters serlige natur, og en effektiv
bekampelse krever derfor professionel indsats. Ligeledes er det i serlige sager nodvendigt med handhevelse fra
forvaltningens side fx for at undgé, at et rotteproblem spredes til naboejendomme.

Andret lovgivning vedrerende beregning og opkravning af rottegebyr

Beregningsmetode for 2024

Rottebekaempelsen og det relaterede myndighedsarbejde finansieres fuldt ud af gebyr for rottebekaempelse. Gebyret har til
og med 2023 vearet fastsat pa baggrund af ejendomsverdien, og opkravet sammen med ejendomsskatten fra alle
ejendomme i kommunen. Dette har betydet, at selve opkravningen af rottegebyret har kunnet foretages uden serskilte
omkostninger hertil, og at der ikke har vaeret neevneverdige tab som folge af ubetalte gebyrer.

Opkravning af ejendomsskat overgik sidste &r (2024) til staten, og rottegebyr har derfor i 2024 veret opkravet af
kommunen via en s&rskilt opkrevning hos den enkelte grundejer, jf. Kommunalbestyrelsen beslutning 23. november
2023 sag 14. Af de i alt ca. 17.000 opkravninger har knap 10.000 varet pa belgb under 100 kroner. Selve opkravningen
er forlgbet godt, om end der dog har veeret mange henvendelser med spergsmél om den nye opkravningspraksis og iser
opheret af indefrysningsordningen for pensionister.

Der blev i maj 2024 udsendt gebyrfri pAmindelser om at betale, men forvaltningen har ikke sendt rykkere. Der udstar
betaling for ca. 180 ejendomme, svarende til en samlet geeld pé ca. 20.000 kroner. Udestaender overferes til 2025, hvor de
opkraeves sammen med rottegebyr for 2025.

Rottegebyret for 2024 blev beregnet pa baggrund af en ny rottebekendtgerelse som fastlagde, at gebyret skulle fastsattes
som en pris per kvadratmeter bebygget areal for alle ejendomme med undtagelse af ejerlejligheder, som skulle opkreves
en pris per kvadratmeter samlet bolig- og erhvervsareal. Andringen har blandt andet betydet, at rottegebyret for
ejendomme med mange bebyggede kvadratmeter (fx lagerhaller og parkeringshuse) er steget vasentligt.



Beregningsmetode for 2025

Beregningsmetoden @ndres igen fra 2025 i henhold til en ny rottebekendtgerelse, som dels indferer et "fast gebyr" for alle
ejendomme og dels en kvadratmeterpris, som legges oveni. Derved udjevnes gebyrerne mellem ejendomme, og

opkraevning af meget sma belob undgés. Den nye bekendtgerelse fastsatter desuden, at der for arealer over 250 m? kun
skal betales halv kvadratmeterpris, hvilket betyder, at store ejendomme skal betale mindre.

Losninger

Den kommunale rottebekampelse skal udferes som beskrevet i rottebekendtgerelsen. Kommunen har desuden pligt til at
fore tilsyn med de private firmaer, der udferer rottebekaempelse pa ejendomme i kommunen.

Herudover fastlaegger rottebekendtgerelsen, at kommunerne minimum hvert tredje ar skal udarbejde en handlingsplan for
den kommunale rottebekeempelse. I Lyngby-Taarbak blev handlingsplan for 2024-26 vedtaget af Kommunalbestyrelsen
den 23. november 2023. Statusnotat med data for udviklingen og beskrivelse af indsatsen i perioden september 2023 til
august 2024 er vedlagt (bilag).

Budgettet for rottebekeempelsen er fastlagt pa baggrund af bekendtgerelsens bestemmelser sdvel som den vedtagne
handlingsplan.

Sterstedelen af budgettet gér til den praktiske rottebekempelse, som varetages af privat bekempelsesfirma med to
medarbejdere kerende dagligt i kommunen. P4 weekend- og helligdage keres pd anmeldelser om rotter indenders, i
fodevarevirksomheder og lignende.

Herudover er de sterre udgiftsposter til IT-system, til servicering af de lovpligtige rottesparrer pa bade private og
kommunale institutioner samt til administration i form af tilsyn, kontraktopfalgning, hdndhaevelse mv. Center for
Okonomi og Indkeb stér for opkraevningen af rottegebyret, og har pé baggrund af erfaringerne fra 2024 fastholdt
budgettet for denne opgave.

Budget for rottebekempelse er vedlagt (bilag).

Rykkerprocedure

Forvaltningen vil ogsé i 2025 starte med at sende en pamindelse om betaling, nar betalingsfristen er overskredet. Hvis
gebyret fortsat ikke bliver betalt, vil der blive sendt en rykker (inklusiv rykkergebyr pa 250 kroner) til ejendomme med
skyldige belab pa over 100 kroner. Skyldige beleb pa under 100 kroner vil blive overfert til opkraevning i 2026, hvis de
ikke har betalt. Da der fra 2025 ikke opkraves rottegebyrer pa under 50 kroner, vil ejendomme med ubetalte gebyrer
komme over grensen pa 100 kroner og dermed fa en rykker i 2026. Ultimativt vil skyldige beleb blive sendt til
inddrivelse hos Gealdsstyrelsen. Denne rykkerprocedure flugter med kommunens betalingspolitik, som fremgér af bilag
13 til Principper for @konomistyring.

Strategisk ramme

Rottebekendtgearelsen og den tilherende vejledning udstikker rammerne for den kommunale rottebekeempelse,
gebyrfinansieringen heraf, sdvel som for kommunernes tilsyn med rottebekeempelse udfert af private skadedyrsfirmaer.

Videre proces

Rottegebyr for 2025 forventes at blive opkravet i januar 2025.



Forvaltningen arbejder med indsatserne i handlingsplanen i perioden 2024-2026, og afrapporterer arligt indsatsen i
forbindelse med gebyrfastsettelsen.

Okonomi

Det samlede budget for 2025 er fastlagt til 2,72 mio. kr.

Omrédet skal hvile i sig selv over tid, og et eventuelt over- eller underskud skal derfor indregnes i gebyret i efterfalgende
ar. Der er et mindre overskud pd omradet, som der er taget hgjde for ved beregningen af gebyr for 2025, idet der samlet
set kun opkraeves ca. 2,52 mio. kr.

Da beregningsmetoden er lovbestemt, fastsattes rottegebyrets elementer automatisk pa baggrund af budgettet.

Med det fremlagte budget vil det nye faste gebyr, som skal betales af alle ejendomme, vere 48,78 kroner.

Kvadratmeterprisen, som skal leegges oveni, vil veere 0,64 kroner per bolig- og erhvervsareal (ejerlejligheder) henholdsvis

bebygget areal (ovrige ejendomme). For arealer over 250 m? vil kvadratmeterprisen vere det halve, dvs. 0,32 kroner per
2

m-.

Set i forhold til rottegebyret for 2024, vil ca. 91% af ejendommene fa en stigning i gebyret. I kroner vil stigningen vere
pa hgjst ca. 47 kroner.

Ejendomme pa over 212 m? vil skulle betale mindre i rottegebyr.

Af skemaet nedenfor ses eksempler pé rottegebyrets sterrelse i 2024 og 2025 for forskellige sterrelser ejendomme. Det
bemarkes, at rottegebyret er beregnet pé baggrund af det samlede budget for rottebekempelsen, som er forskelligt for de
to ar.

Sterrelse pa Rottegebyr 2024 Rottegebyr 2025

ejendom
(samlet budget 2,8 mio. (samlet budget 2,52 mio.
kroner) kroner)

40 m? 34,80 74,51

100 m? 87,00 113,11

150 m? 130,50 145,27

200 m? 174,00 177,43

1.000 m? 870,00 450,81

20.000 m?2 17.400,00 6.561,56



Der kan ikke gives dispensation for betaling af gebyret i henhold til rottebekendtgerelsens §52, stk. 5. Det er op til den
enkelte kommune at beslutte, om udgifterne pa omrédet skal skattefinansieres eller finansieres ved opkravning af gebyr i
henhold til rottebekendtgerelsens § 52.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget, den 29. oktober 2024

Anbefalet.

konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.

Bilag

Status pd rottehandlingsplan for perioden sept. 23-aug. 24

Budget for rottebekempelsen 2025



Punkt 28: Gebyrer for virksomheders adgang til genbrugsstationer 2025
(Beslutning)

07.00.10-S29-3-24
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt fastsatte gebyrer for virksomheders adgang til genbrugsstationen. Forvaltningen
fremleegger forslag til gebyrer for 2025 fra I/S Vestforbraending til godkendelse. Forslaget indeberer en stigning i
gebyrerne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at gebyrerne for virksomheders adgang til genbrugsstationer for 2025 folger indstillingen fra
Vestforbraending, dvs.:

¢ Personbil, per besog: 144 kr. ekskl. moms (stiger med 36 kr.)

Kassebil, per besog: 184 kr. ekskl. moms (stiger med 40 kr.)

Ladvogn, per besog: 236 kr. ekskl. moms (stiger med 52 kr.)

Biler, der ikke er registreret i Motorregisteret, per beseg: 184 kr. ekskl. moms (stiger med 40 kr.)
Farligt affald: 60 kr. for hver 10 kg. ud over de forste 5 kg. (ueendret)

e o o o

Problemstilling

Kommunen samarbejder med 17 af Vestforbraeendings ejerkommuner om drift af genbrugsstationer, herunder opkraevning
af gebyrer for virksomheder. Gebyrerne er beregnet af Vestforbraending og er som udgangspunkt ens for alle
genbrugsstationer i ejerkommunerne. Dog vil kommunerne fra 2025 kunne vaelge mellem at opkrave per dag i stedet for
per besag.

Der opkreaeves i dag betaling per besgg pa genbrugsstationen, og siden 1. januar 2023 har Vestforbrending foretaget
opkrevning via nummerpladeregistrering. Priserne for 2023 blev fastholdt uendrede i 2024, da nummerpladesystemet var
under indkering.

Gebyrerne er dannet pa baggrund af et fast ensartet bidrag per besgg, som er ens for alle biltyper, og et variabelt bidrag,
som afhenger af biltypen. Det faste bidrag deekker omkostninger til mandskab, bygninger, materiel, administration mv. og
en del af dette udbetales til kommunerne til deekning af driften af genbrugsstationen. Det variable bidrag dekker
behandling og transport af affaldet, og fastsaettes pa baggrund af brugerundersegelser, hvor det bl.a. undersegges hvilke
typer og mangder af affald, de forskellige biltyper medbringer.

Dagsbilletter

Gribskov Kommune har i en forsegsordning solgt dagsbilletter, sa en virksomhed kan ngjes med at betale én gang per bil
for et ubegraenset antal beseg pa den pageldende dag. Erfaringen fra forseget har vaeret, at 16,5% af besogene er
genbesog pd samme dag. De faerre antal betalende beseg medferer en lavere godtgerelse til kommunen, og pé sigt hgjere
billetpriser for erhverv, da ordningen skal hvile sig selv.

Vestforbraendings bestyrelse har pa mede den 18. september 2024 besluttet, at kommunerne frit kan velge at benytte
dagsbilletter i stedet for betaling per besog.

Lovgivning



Det er bestemt i miljobeskyttelsesloven og affaldsakterbekendtgerelsen, at Kommunalbestyrelsen skal fastsaette gebyrer
for planleegning, drift og administration af affaldsordninger. Kommunalbestyrelsen skal ikke blot forholde sig til
legaliteten af de

gebyrer, som fremsendes af Vestforbrending.

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og opkraeve et gebyr hos de virksomheder, der gor brug af tilbuddet om at aflevere
affald pa genbrugsstationer. Gebyret skal indeholde alle omkostninger forbundet med ordningen for virksomhederne,
herunder omkostninger til administration af ordningen. Kommunalbestyrelsen bestemmer, om betaling for adgangen sker
som betaling pr. besgg, som betaling af et abonnement eller kombinationer heraf. Farligt affald skal under alle
omstendigheder afregnes sarskilt, under hensyntagen til affaldets behandlingsudgifter.

Lesninger

Vestforbreending indstiller, at gebyrerne stiger med 36 kr. (personbil), 40 kr. (kassebil) og 52 kr. (ladbil) per besgg. Dette
svarer til prisstigninger pd mellem 28% og 33% 1 forhold til 2024. Prisen for aflevering af farligt affald fastholdes.

Den storste stigning i gebyrerne skyldes en generel stigning i priserne for behandling og transport af affaldet. En mindre
del af stigningen skyldes, at de faste omkostninger fordeles pé faerre besogende generelt og faerre betalende
erhvervsbesog.

De foreslaede gebyrer er blandt andet baseret pa brugerundersegelser gennemfort pa tre genbrugsstationer i 2024.
Desuden har Vestforbraending kortlagt kommunernes udgifter til drift af genbrugsstationerne, og pa baggrund heraf haeves
det beleb, som kommunerne modtager per virksomhedsbesog.

Vestforbraendings bestyrelse har pd mede den 29. maj 2024 godkendt gebyrerne (bilag). Vestforbreending anmoder
ejerkommunernes kommunalbestyrelser om at foretage den endelige godkendelse af gebyrerne.

Dagsbilletter
Det har ikke varet muligt at afklare, om andre kommuner end Gribskov vil benytte dagsbilletter i 2025. Forvaltningen

anbefaler, at den nuvaerende praksis med betaling per besgg fastholdes i 2025, samt at en eventuel @&ndring pé sigt sd vidt
muligt koordineres med omkringliggende kommuner for at sikre en ensartet betaling for virksomhederne.

Strategisk ramme

Genbrugsstationen bidrager til at gere det nemt for iseer mindre virksomheder og handvarkere at bortskaffe affald korrekt
og sikre hgj genanvendelse af affaldet, i overensstemmelse med kommunens affaldsplan og baeredygtighedsstrategi.

Videre proces

Vestforbraeending star for den lebende opkreevning af gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstationen.

Okonomi

Kommunen (i praksis Lyngby-Taarbak Forsyning) modtager 42 kroner per betalende besegg pa genbrugsstationen, mens
den resterende del af betalingen indgér i ekonomien for Vestforbraendings "Feellesaktivitet Genbrugsstationer”, hvor den

medvirker til at holde kommunernes og dermed husstandenes affaldsgebyrer nede.

Beslutningskompetence



Teknikudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget, den 29. oktober 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

Indstilling om gebyrer for virksomheders adgang til genbrugsstationer fra Vestforbraending



Punkt 29: EU-midler til LIFE-ACT DK2020 klimaplan projekt (Beslutning)

00.16.00-P15-1-24
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. januar 2024 kommunens deltagelse i den nationale EU-ansggning LIFE ACT,
som har til formal at rejse ressourcer, der bidrager til at kommunerne kan implementere deres DK2020 klimaplaner. EU-
ansggningen er nu godkendt og forvaltningen anmoder derfor om endelig godkendelse til at deltage i projektet, samt
indteegts- og udgiftsbevilling. Ved at deltage i projektet, vil Lyngby-Taarbaek fa minimum 5,4 mio. kr. i EU-stette over §
ar til at bistd implementeringen af kommunens klimaindsats. Hertil kommer yderligere mulige bidrag fra projektets felles
indsatser.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. Kommunens deltagelse i EU-projektet LIFE ACT godkendes,

2. indteegts- og udgiftsbevilling indarbejdes pa aktivitetsomradet Klima, Miljo og Natur i budgetopfelgningen, nar endelig
betalingsplan kendes.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Kommune har pa baggrund af Baredygtighedsstrategien vedtaget en ambities DK2020 klimaplan, som
har mal om at Lyngby-Taarbzk bliver CO,-neutral i 2050, kan hindtere klimahendelser og fremme biodiversitet.

I maj 2023 blev EU-puljen LIFE-SIP lanceret. EU-puljen har til formal at stette 2-3 store nationale rammeprojekter, der
understotter implementering af lokale klimaprojekter sa ansggerlandene kan komme i mal med deres klimamal til
inspiration for andre lande. Der er tale om 8-arige projekter. KL, regionerne og De Grenne Organisationer (DGQO'erne) fra
DK2020 gik efterfolgende sammen om at designe en national ansegning (LIFE ACT) baseret pd kommunernes DK2020
klimaplaner. Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. januar 2024 kommunens deltagelse i den nationale EU-ansggning.

Lesninger

EU-ansggningen LIFE ACT, som Lyngby-Taarbaek kommune er med i, er nu godkendt i EU systemet, med et konsortium
bestaende af 27 kommuner, 5 regioner og en raekke gvrige partnere (bilag).

Forvaltningen har fra starten deltaget i projektet og har budt ind pa felgende omrader:
¢ Energiforsyning, herunder solceller, lavtemperaturfjernvarme og Varmelesning i Raadvad
o Energibesparelser, herunder gge antal villagjere, der energirenoverer, efter de har fiet en energigennemgang

¢ Transport, herunder grenne transportvaner, implementering af cykelstrategi og mere miljorigtig varetransport
¢ Klimatilpasning, herunder Kystsikring, Spildevand og rent vand, samt fremtidens urbane hede udfordringer

Strategisk ramme

LIFE ACT bidrager til implementeringen af Kommunens DK2020 klimaplan og Strategiske Energiplan, samt til de
nationale og tverkommunale klimasamarbejder Klimaalliancen og Energi P4 Tveers.

Videre proces

Efter Projektpartnernes godkendelse etableres den endelige projektorganisering. 1.rate af kommunens tilskudsandel
forventes udbetalt primo 2025. Den 1. januar 2025 igangsattes projektarbejdet.

Forvaltningen vender tilbage med en ny sag om den n@rmere proces og rammer for anvendelsen af budgettet.
Forvaltningen vil inddrage Baredygtighedsudvalget og medtage anbefalinger i Teknikudvalgets behandling jf.
budgetaftalen.



Okonomi

Projektets gkonomi indeholder 60% finansiering fra EU. Det samlede budget for Lyngby-Taarbaek Kommune er 8,95 mio.
kr. , hvoraf 5,4 mio. kr. finansieres af EU. Der er primert tale om lenmidler.

Den resterende del aftholdes som egenfinansiering i form af forvaltningstimer indenfor aktivitetsomradet Klima, Miljo og

Natur. Forvaltningens ressourcer der er afsat til implementering af DK2020 klimaplan mv. kan vere med til at deekke
kravet om egenfinansiering i projektet, da der er synergier mellem indsatserne.

Indtagts- og udgiftsbevilling indarbejdes pé aktivitetsomradet Klima, Miljg og Natur i budgetopfalgningen, nar den
endelig betalingsplan kendes.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
konomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Teknikudvalget, den 29. oktober 2024

Anbefalet.

@Jkonomiudvalget 7. november 2024

Afstemning om indstilling 1-2:

For stemte: 8 (C (3),A(1),V (1), (1), F (1), B (1))

Imod stemte: Claus Bagh Svenningsen (UP)

Bilag

Invitation Letter including the information out of ranking



Punkt 30: Affaldsgebyrer 2025 (Beslutning)

07.00.10-S29-3-24
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt fastsaette affaldsgebyrer for de kommunale affaldsordninger fastlagt i kommunens
regulativer for henholdsvis husholdnings- og erhvervsaffald. Forvaltningen fremlaegger forslag til affaldsgebyrer for 2025
fra Lyngby-Taarbaek Forsyning til godkendelse. De foreslédede gebyrer for villa/reekkehus med egne affaldsbeholdere
stiger samlet med 70 kr. pr. husstand i forhold til 2024. For en husstand beliggende i en boligforening med faelles
affaldsopsamling stiger gebyret gennemsnitligt med 573 kr. pr. husstand.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at gebyrer for indsamling af restaffald samt for gvrige affaldsordninger fastsattes jevnfer den
vedlagte oversigt fra Lyngby-Taarbak Forsyning.

Problemstilling

Udgifter til drift og administration pa affaldsomradet deekkes af gebyrer, som opkraves af husholdninger og erhverv.

For sé vidt angéar affald fra husholdninger er omradet underlagt et "hvile-i-sig-selv" princip, som betyder, at indtagter og
udgifter over en arraekke skal udligne hinanden. Dette gaelder sarskilt for hver enkelt affaldsordning. Et overskud i én
ordning (fx genbrugsstationen) kan séledes ikke udligne et underskud i en anden ordning (fx storskraldsordningen).

Lyngby-Taarbaek Forsyning ferer regnskab over de faktiske udgifter, leegger budget og beregner gebyrerne. Kommunens
udgifter til affaldsomrédet kompenseres helt af Forsyningen og indregnes i gebyrerne. Det omfatter omkostninger
forbundet med myndighedsopgaver i relation til husholdningsaffald, herunder fx udarbejdelse af regulativ og konkrete
anvisninger af husholdningsaffald, herunder byggeaftfald fra private husholdninger.

Det er tilladt at indsamle restaffald fra virksomheder i en kommunal ordning. Ligeledes er det tilladt at etablere en
kommunal ordning for indsamling af genanvendeligt affald fra virksomheder, som har affald i art og mangde som en
husholdning. Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. august 2023, at virksomheder kan valge at {4 bl.a. en 2-
kammerbeholder til mad- og restaffald og en 4-kammerbeholder til genanvendeligt affald. Virksomheder kan frit vaelge,
om de vil benytte den kommunale ordning, eller om de vil benytte en privat renovater. Der har ikke veret informeret om
den kommunale ordning, men omkring 40 virksomheder har valgt 2-kammerbeholderen og 17 virksomheder har valgt 4-
kammerbeholderen. Der forventes at komme storre interesse for ordningen, nér der fra 2025 indferes et nyt, lovpligtigt
affaldstilsyn for virksomheder.

Lovgrundlag

Det er bestemt i miljobeskyttelsesloven og affaldsakterbekendtgerelsen, at Kommunalbestyrelsen skal fastsaette gebyrer
for planleegning, drift og administration af affaldsordninger. Gebyrfastsattelsen pa affaldsomréadet er en
myndighedsopgave, der ikke

kan overdrages til et forsyningsselskab. Herved adskiller affaldsomradet sig fra vand- og spildevandsomradet, hvor det
ved lov er fastsat, at selskaberne fastsatter taksterne og kommunen foretager legalitetskontrol.

Affaldsordningerne er beskrevet i de kommunale regulativer for affald, som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen. Det
medferer, at Kommunalbestyrelsen én gang arligt skal vedtage et gebyrblad, der angiver sterrelsen pé disse gebyrer.



Lesninger

Forsyningen har fremsendt forslag til affaldsgebyrer til Kommunalbestyrelsens godkendelse (bilag). I oversigten er
gebyrerne anfort inklusiv moms. Revisionsfirmaet Ernst & Young har for Forsyningen foretaget legalitetskontrol af
gebyrerne (bilag). I notatet fra revisionsfirmaet er gebyrerne angivet eksklusiv moms.

I det folgende er alle belgb angivet inklusiv moms.

Affaldsgebyrerne er godkendt af Forsyningens bestyrelse den 24. september 2024.

Gebyrer for restaffald

Gebyrer for indsamling af restaffald skal fastsattes, sé de afspejler den service, der stilles til rddighed dvs. sterrelsen pa
affaldsbeholderen, og hvor ofte den bliver temt. Ved villaer og raekkehuse benyttes 2-kammerbeholdere med plads til bade
mad- og restaffald i samme beholder, mens der ved boligforeninger benyttes sarskilte beholdere til de to affaldstyper.

Fra 2025 legges udgifterne til indsamling af madaffald ind under grundgebyret, da madaffald defineres som en
genanvendelig affaldsfraktion. Det sker pd baggrund af udmeldinger fra Forsyningstilsynet, som peger i retning af en
mere ensartet made at beregne affaldsgebyrer pé i kommunerne. Resultatet heraf er, at gebyrerne for 2-kammerbeholderne
til mad- og restaffald falder markant i 2025. Hos boligforeninger vil der ikke laengere blive opkraevet sarskilt gebyr for
beholdere til madaffald, mens prisen for beholdere til restaffald generelt ogsé falder.

Gebyrbladet indeholder et nyt gebyr for temning af en storcontainer tilkoblet centralsug fra affaldsskakte. Der er tale om
en speciel ydelse, som kun findes pa to lokationer og som hidtil ikke har fremgéet af Forsyningens gebyrblad.

Grundgebyr for husholdninger

Grundgebyret dekker alle andre affaldsordninger end restaffald, herunder genbrugsstationen, kuber til glas og papir,
storskrald, farligt affald, 4-kammerbeholder og beholdere til sortering ved etageboliger. Som noget nyt er udgifter til
indsamling af madaffald lagt ind under grundgebyret, som ovenfor beskrevet.

Grundgebyret er et fast belab, der betales pr. husstand uathangigt af, hvor meget husstanden benytter ordningerne. Heri
ligger et incitament til at kildesortere affaldet, idet man ved at udsortere genanvendeligt affald kan spare pd temningen af
restaffald. Det gaelder primeert for etageboliger, hvor antallet af containere til restaffald typisk kan reduceres, nar beboerne
kildesorterer pap, plast mv. i seerskilte containere, som betales via grundgebyret.

For villaer og rackkehuse daekker grundgebyret ogsa haveaffaldsordningen. Etageboliger og andre boligforeninger med
feelles affaldsopsamling betaler som udgangspunkt et lavere grundgebyr, som ikke inkluderer deltagelse i
haveaffaldsordningen. Hvis en boligforening tilmelder sig ordningen, opkreves et haveaffaldsgebyr per boligenhed som
medferer, at den samlede betaling per bolig svarer til grundgebyret for villaer og reekkehuse. Der er cirka 10 procent af
husstandene i boligforeningerne, som har tilmeldt sig haveaffaldsordningen.

Grundgebyret stiger i 2025 af flere arsager, herunder primert folgende:



- Udgifter til indsamling af madaffald er lagt ind i grundgebyret
- Behandlingsprisen for haveaffald er steget (har kun betydning for grundgebyr for villaer og raekkehuse)

- Afholdte omkostninger i perioden 2021-2023 og budgetterede omkostninger i 2024 og 2025, relateret til planleegning af
en ny genbrugsstation er indregnet

Ud over ovenstdende har ogsa priserne pa behandling af affaldet betydning. Der er budgetteret med mellem 45-50%
lavere indtegt ved salg af metal, papir og pap, men samtidig er udgiften til behandling af plast og madaffald ogsa faldet.
Efter et udbud er behandlingsprisen pa madaffald saledes faldet fra 230 kroner til 35 kroner per ton.

Fra 1. oktober 2025 forventes der at blive indfert producentansvar pa emballageaffald. Dette indeberer, at producenter af
emballage skal kompensere kommunen for udgifter til indsamling mv. Ikrafttreedelsen af reglerne har veeret udskudt flere
gange, og lovgivningen er endnu ikke pa plads. Pa grund af usikkerheden omkring startdato og de ekonomiske folger af
producentansvaret, er der ikke taget hgjde herfor ved beregning af grundgebyret for 2025.

For villaer og reekkehuse stiger grundgebyret 1 2025 med 769 kroner til 3.524 kroner per husstand.

For etageboliger og andre boligforeninger med fzlles affaldsopsamling stiger grundgebyret i 2025 med 695 kroner til
3.079 kroner per husstand.

Gebyrer for erhverv

Der er tilfojet et "delegebyr"” for erhverv, som blandt andet er tilteenkt smé virksomheder beliggende i ejendomme med
bade boliger og erhverv, eller flere sma virksomheder, der fx af pladsmessige arsager ensker at dele affaldsbeholdere.
Jevnfor regulativ for husholdningsaffald kan det tillades, at virksomheder med smé affaldsmaengder benytter de
containere til sortering af affald, som er opstillet til boligernes affald.

Administrationsgebyr for erhverv udgér, idet Forsyningen i stedet har valgt at indregne administrationsomkostningerne til
erhvervsordningen i de forskellige beholdergebyrer samt i delegebyret.

Gebyrer for ydelser til erhverv skal i henhold til affaldsbekendtgarelsen fastsattes som markedspriser, séledes at "hvile-i-
sig-selv"-prisen tillegges et overskudstilleg. Lyngby-Taarbaek Forsyning har fastsat overskudstilleegget til 10 procent,
hvilket er i overensstemmelse med Forsyningstilsynets vejledning pa omrédet.

Overskuddet mé ikke benyttes til at finansiere omkostningerne ved de gvrige affaldsordninger og det er derfor pt. uklart,
hvordan overskuddet skal handteres. En udlodning til kommunen vurderes at medfere, at kommunen modregnes i
bloktilskuddet. Indtil videre afventes naermere retningslinjer fra Forsyningstilsynet herom.

Opkravning af moms pa affaldsgebyrer

12020 fastslog Landsskatteretten, at renovationsydelser leveret af en kommune ikke skal palegges moms, sddan som det
hidtil havde veret normal praksis. Der var herefter uklarhed omkring, hvorvidt dette ogsa var gaeldende, nér ydelserne
blev leveret af et kommunalt affaldsselskab. Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 16. december 2021 pa
baggrund af en anbefaling fra Lyngby-Taarbak Forsyning, at fortsatte den hidtidige praksis med at opkraeve
affaldsgebyrer inklusiv moms.



I november 2023 udsendte Skattestyrelsen et endeligt styresignal. Lyngby-Taarbaek Forsynings revisionsselskab har med
udgangspunkt heri vurderet, at Forsyningens ydelser pa affaldsomrédet ikke er momsfritagede, og at Forsyningen derfor
ikke er berettiget til at fi tilbagebetalt moms. Begrundelsen herfor er kort fortalt, at Lyngby-Taarbak Forsyning er et
aktieselskab, som er adskilt fra kommunen som myndighed, samt at gebyrerne opkraves af Forsyningen og ikke af
kommunen.

Lyngby-Taarbak Forsyning fortsaetter derfor den eksisterende praksis med opkravning af moms.

Strategisk ramme

Affaldsgebyrerne finansierer de affaldsordninger, som er besluttet af Kommunalbestyrelsen og beskrevet i de kommunale
affaldsregulativer.

Forslag til @ndrede affaldsordninger sker typisk i forleengelse af kommunens egen affaldsplan (Affaldsplan 2019-2030),
nationale planer som fx Klimaplan for en gron affaldssektor og cirkulaer ekonomi fra juni 2020 eller ny lovgivning pa
omrédet.

Videre proces

Lyngby-Taarbak Forsyning arbejder pa at beregne gebyrer for temning af mobilsugeanleg, som forventes forelagt til
godkendelse pa naestkommende made. Der er tale som ejendomme med affaldsskakte, hvor restaffaldet suges ned i store
tanke, hvorfra en sarlig renovationsbil suger affaldet op fra. Prisen for denne ydelse har hidtil ikke fremgaet af
Forsyningens gebyrblad.

Lyngby-Taarbak Forsyning opkraver affaldsgebyrerne fordelt pé to rater, som opkraeves i henholdsvis foréret og
efteraret.

Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen til enten at godkende eller forkaste forslaget til gebyrer pa
affaldsomradet. Hvis forslaget forkastes, skal Forsyningen beregne nye gebyrer, som skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Okonomi

En almindelig husstand (villa/rekkehus) med egne affaldsbeholdere vil i 2025 skulle betale 3.524 kr. i grundgebyr og 861
kr. for temning af en 2-kammerbeholder med mad- og restaffald (standardlesning med en 240 liters beholder med 14-
dages temning og ugetemning i juni-august). Den samlede pris stiger med 70 kroner i forhold til 2024.

For en husstand beliggende i en boligforening med falles affaldsopsamling athanger prisen af typen og antallet af
containere til restaffald, som den pagaldende forening benytter. Lyngby-Taarbak Forsyning har beregnet, at en
gennemsnitlig husstand i en boligforening skal betale 3.168 kroner i 2025, svarende til en stigning pa 573 kroner. Nar
stigningen er sterre end for villaer og reekkehuse skyldes det, at grundgebyret typisk udger en sterre andel af den samlede
betaling for boligforeninger.

Ordningerne er udgiftsneutrale for kommunen, da de er brugerfinansierede. Et eventuelt over- eller underskud for de
enkelte affaldsordninger udlignes over en periode i forbindelse med den arlige gebyrberegning.

Beslutningskompetence



Teknikudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget, den 29. oktober 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

Affald takstblad 2025 inkl. moms

Notat vedr. legalitetskontrol af taksterne for 2025



Punkt 31: Prissetning af dagsparkering i Lyngby-Taarbaek Kommune
(Beslutning) (Genforelaeggelse)

05.09.00-A00-341-23
Resume

Teknikudvalget bad pa medet den 6. juni 2024 forvaltningen udarbejde en sag med mulighederne for differentiering og
indeksregulering af priserne for parkering i Lyngby. Forvaltningen har pa den baggrund undersegt prisstrukturen pa
private parkeringspladser i Lyngby bymidte, og sammenlignet dem med priserne pa offentlig parkering. Herudover har
forvaltningen sammenlignet priserne for parkering i Lyngby-Taarbaek kommune med andre kommuners parkeringspriser.
Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til den fremtidige prisstruktur pé parkeringsomradet for Lyngby-
Taarbaek Kommune. Forvaltningen fremlaegger med denne sag tre scenarier for den fremtidige prisstruktur og udvikling i
parkeringspriser i Lyngby-Taarbek.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at scenarie 2 godkendes, hvor priserne opskrives med 14% for dagsbilletter og pendlerlicenser og
at priserne for disse billettyper fremover indekseres med DOT's prisudvikling mens beboer-, og randzonelicenser
indekseres med nettoprisindekset.

Problemstilling

Den 4. maj 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen at haeve parkeringspriserne for at matche priserne i den kollektive
transport. I januar 2024 steg priserne for kollektiv transport med ca. 14%. Pa Teknikudvalgets mede den 6. juni 2024
fremlagde forvaltningen derfor et forslag om at haeve priserne pa alle licenstyper, herunder dagsbilletter, i Lyngby-
Taarbeek Kommune med 14% og herefter at lade priserne stige i takt med prisudviklingen i den kollektive trafik.

Teknikudvalget afviste forvaltningens indstilling og bad forvaltningen om at vende tilbage med en sag vedrerende
mulighederne for at differentiere stigningerne i prisen for parkering, og herunder at differentiere den fremtidige
indeksering, for at understette den politiske visioner for trafikken i Lyngby-Taarbeek Kommune, og for at fremme den
grenne mobilitet.

Forvaltningen modtager jeevnligt henvendelser fra borgere, der oplever et stigende pres pé serligt de offentlige
parkeringspladser i kommunen. Szrligt pa p-pladser 1 bymidten opleves et stigende pres hvor pendlere, besggende, og
beboere kaemper om pladserne. Pa de fleste offentlige pladser i bymidten (undtagen p& Lyngby Hovedgade og enkelte
andre steder) er der to timers gratis parkering, hvorefter man skal betale for parkering. Lyngby-Taarbaek Kommune har to
primere parkeringszoner; Lyngby Bymidte og Taarbaek, derudover er der indfert en raekke sakaldte randzoner pa veje i
omradet omkring bymidten.

De primere parkeringszoner har til formal at sikre en tilfredsstillende trafikafvikling i de taette byomrader, og at forbedre
forholdene for beboere med egen bil. Randzonerne skal sikre, at parkeringspladser her ikke anvendes som
pendlerparkering for pendlere fra Nordsjalland, der tager toget videre fra Lyngby Station. Som besegende i Lyngby-
Taarbaek er det desuden muligt at kebe enten en pendlerlicens eller en dagsbillet til parkering i Lyngby Bymidte. Ligesom
by- og delebiler kan fa licens.

For at imgdegé en udvikling hvor presset pa parkering i bymidten er stigende, besluttede Kommunalbestyrelsen den 4.
maj 2023 at haeve priserne for parkeringslicenser sé de flugtede bedre med priserne for kollektiv trafik. Siden maj 2023 er
prisen for alle licenstyper derfor steget, saledes er prisen for en dagsbillet steget fra 37 kr. til 47 kr. pr. dag mens
beboerlicenser i bdde bymidten og Taarbeak er steget fra 1.020 til 1.320 kr. pr. ar.



Sammenlignet hermed koster det i dag 12 kr./time at parkere i Lyngby Storcenter eller i Microsofts P-hus, og 20 kr./time
at parkere i Q-parks P-hus og p-plads ved Kulturtorvet. Med 2 timers gratis parkering i Lyngby Storcenter ved brug af
centerets app, betyder det dermed, at prisen for at parkere mellem klokken 9 og 19, hvor alternativet er en dagsbillet til
offentlig parkering vil altsé koste 96 kr. at parkere i P-kelderen under Lyngby Storcenter, mens det er en smule dyrere at
parkere pa Q-parks parkeringspladser.

Prisforskellen og stigningerne i priserne for den kollektive transport betyder, at forvaltningen forventer at der over den
kommende &r vil opsta et stigende pres pa de offentlige parkeringspladser, og at besegende i stigende grad ankommer til
Lyngby med bil i stedet for kollektiv transport. Ved at justere priserne for dagsbilletter forventer forvaltningen, at det vil
vaere muligt 1 hajere grad at sikre at faerre besogende vil cirkulere for at finde en ledig kommunale parkeringsplads, fordi
prisforskellen til den private parkering udlignes. I bilaget ses de parkeringspladser, hvor det i dag er muligt at kebe en
dagslicens.

Lesninger

Den 21. januar 2024 steg priserne pa kollektiv transport som navnt med ca. 14% i hovedstadsomradet, hvilket medferer,
at parkeringspriserne nu atter ligger lavt i forhold til priserne for kollektiv trafik. Forvaltningen forventer pa baggrund af
stigningen et fortsat gget pres pa parkeringspladserne i Lyngby-Taarbaek. Saerligt dagsbilletter er "billige" i forhold til de
private alternativer, hvilket bidrager til segetrafik og dermed forringet fremkommelighed.

Forvaltningen vurderer, at selv en relativt stor stigning af priserne for beboer og randzonelicenser vil have lille effekt pa
fremkommeligheden i Lyngby, dels pa grund af det relativt lave antal licenser af denne type, og dels fordi udgiften til en
beboerlicens er relativt lav i forhold til de generelle udgifter til at holde bil. Samtidigt bidrager beboerparkering ikke pé
nuvarende tidspunkt vasentligt til de oplevede problemer med fremkommelighed. Forvaltningen peger derfor péa, at
priserne for disse licenstyper holdes i ro, og alene stiger med nettoprisindekset. Nettoprisindekset er et udtryk for de
generelle prisstigninger i samfundet, og svinger derfor med konjunkturerne fra januar 2016 til januar 2024 er
nettoprisindekset steget med 18% for hele perioden og fra januar 2023 til januar 2024 steg indekset med 1,4%.
Implementering af stigninger med nettoprisindekset, kan med fordel implementeres séledes, at indekseringen forlgber fra
januar til januar med ferste indeksering med januar 2025 indekset.

For bybilslicenser geelder, at det er forvaltningens vurdering, at det nuvarende niveau er tilstraekkeligt til at dekke
forvaltningens omkostninger til behandling af licenserne. P4 baggrund af kommunens grenne dagsorden og et politisk
onske om at fremme delemobiliteten, peger forvaltningen derfor pé at ogsa priserne for disse typer licenser indtil videre
holdes i ro, og ogsa alene stiger med nettoprisindekset. Implementering af stigninger med nettoprisindekset, kan med
fordel implementeres siledes, at indekseringen forleber fra januar til januar med forste indeksering med januar 2025
indekset.

Randzonelicenserne har i gjeblikket alene til formél at sikre, at beboere i randzonerne ikke belastes af pendlere, der
anvender deres veje til parkering inden de tager toget videre mod Kebenhavn. Omkostningerne til udstedelse og kontrol af
randzonerne dekkes i gjeblikket ind af licensen pa 402 kr. pr. ar, og forvaltningen foreslér pa den baggrund, at priserne for
disse licenstyper holdes i ro, og alene stiger med nettoprisindekset.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet tre scenarier for den fremtidige prisstruktur. De tre scenarier kan inddeles i:

¢ Scenarie 1, hvor det nuvarende prisniveau bibeholdes for alle licenstyper, og at priserne indekseres med
nettoprisindekset en gang arligt.

¢ Scenarie 2, hvor priserne opskrives med 14% for dagsbilletter og pendlerlicenser og at priserne for disse billettyper
fremover indekseres med DOT's prisudvikling mens beboer-, og randzonelicenser indekseres med
nettoprisindekset.



o Scenarie 3, hvor priserne haeves til niveauet for privat parkering pa dagsbilletter og pendlerlicenser, og priserne for
alle billet- og licenstyper fremover indekseres med nettoprisindekset.

De tre scenarier har hver en reekke fordele og ulemper for den generelle fremkommelighed og mangden af
parkeringssegende trafik.

Scenarie 1 vil medfere et stigende pres pa den offentlige parkering, herunder vil det i takt med at priserne for kollektiv
trafik stiger betyde, at beboere og beseggende vil fa sverere ved at finde en ledig kommunal parkeringsplads. Det stigende
pres vil samtidigt medfere, at der vil vare en storre andel af trafikanter som cirkulerer mellem parkeringspladserne,
serligt i centrum af Lyngby for at finde en af de "billige" pladser. Segetrafikken vil medfere nedsat fremkommelighed
serligt i de centrale dele af Lyngby centrum.

Scenarie 1 vil ikke medfere ekstra indtegter fra parkeringsomradet i veesentligt omfang.

Scenarie 2 medforer, at der kommer en bedre balance mellem priserne pa den kollektive trafik og parkeringspriserne i
Lyngby, dog séledes, at beboerlicenserne friholdes for stigninger. Det foreslas pa den baggrund, at priserne for de enkelte
licenser justeres pr. 1. juni 2024. Forvaltningen foreslar en stigning, der omtrent svarer til de 14% stigning i priserne pa
kollektiv trafik.

Priserne fordeler sig efter en sddan stigning séledes:

Arskort Arskort Beboerlicens Randzone Erhvervslicens Bybil Dagsbillet

dogn
Ca.antal/ 25 5 300 700 10 500  8.000
ar
Nuvarende 3.909 5.808 1.320 402 2.949 402 47
pris
Stigning 550 813 0 0 0 0 7
Forventet 13.750  4.065 0 0 0 0 56.000
ekstra
indtegt

Samlet set vil scenarie 2 medfere en forventet merindtegt fra parkeringsomradet pa ca. 73.000 kr.

Forvaltningen foreslar desuden, at priserne pa dagsbilletter i scenarie 2 folger prisudviklingen hos DOT, mens
prisudviklingen for beboer, randzone og bybilslicenser alene stiger med nettoprisindekset. En differentiering i
indekseringen pa denne méde, vil sikre en bedre balance mellem prisen pa parkering og kollektiv trafik for pendlere, der
anvender de offentlige parkeringspladser i Lyngby i forbindelse med deres daglige arbejde. Samtidig vil differentieringen
medfere, at beboere far nemmere ved at finde en parkeringsplads i bymidten, fordi flere vil anvende privat parkering.



Scenarie 3 betyder en vasentlig stigning i priserne for kebere af dagsbilletter. Det forventes at scenariet vil medfere at
flere pendlere vil tage kollektiv trafik til Lyngby, ligesom flere vil anvende de private parkeringspladser, da prisforskellen
mellem de to udjevnes. I Scenarie 3 forventer forvaltningen desuden, at beboere og borgere med beboerlicenser vil fa
nemmere ved at finde en parkeringsplads, ligesom besggende til byens butikker og handlende vil opleve, at det bliver
nemmere at finde en ledig parkeringsplads.

Forvaltningen, foreslér pd den baggrund, at priserne for dagsbilletter og pendlerlicenser gges. Forvaltningen foreslar
desuden, at priserne pa parkering i bymidten lgbende justeres med nettoprisindekset. Forvaltningen foreslar, dog at den
maksimale pris for parkering modsvarer prisen for parkering i Lyngby-Storcenter, Microsofts P-hus og Q-park. Prisen for
beboerlicenser holdes som udgangspunkt i ro.

Arskort Arskort Beboerlicens Randzone Erhvervslicens Bybil Dagsbillet

dogn
Ca.antal/ 25 5 300 700 10 500  8.000
ar
Nuvarende 3.909 5.808 1.320 402 2.949 402 47
pris
Stigning 1.000 1.500 0 0 0 0 23
Forventet ~ 25.000 7.500 0 0 0 0 184.000
ekstra
indtaegt

Samlet vil scenarie 3 betyde en merindtaegt til kommunen pa ca. 195.000 kr. pr. ar, da det er forudsat, at der vil vare ca.
10% feerre, som vil benytte dagsbilletter. Prisstigningen betyder dog, at det stadig vil veere et prisbilligt alternativt i
forhold til privat parkering.

Det vil veere muligt at haeve priserne for parkering bade mere eller mindre end i ovenstdende forslag, men forvaltningen
vurderer, at en justering af priserne som ovenfor vil medfere, at det vil vaere nemmere for besggende til bymidten at finde
en ledig parkeringsplads, ligesom det formentligt vil veere nemmere for beboere i bymidten at finde en parkeringsplads
teettere pa egen adresse.

Forvaltningen anbefaler scenarie 2 ud fra begrundelsen at fastholde den nuvaerende prismaessige balance mellem offentlig
transport og offentlig parkering.

Strategisk ramme

En foregelse af parkeringsomkostningerne understetter DK2020-Klimaplan for Lyngby-Taarbeek Kommunes mél om
overflytning fra personbiler til alternative transportmidler, Klimaplanens mal er at 5% af personkilometerne i bil flyttes til
(el) cykel 1 2030; 5% af personkilometerne i bil flyttes til letbanen i 2030; 5% af personkilometerne i bil flyttes til bus og
ovrige tog. Forggelsen vil desuden understotte udviklingsplanen for Kongens Lyngby, hvor visionen er at sikre
tilgeengelighed for alle uanset transportform.

Videre proces
Safremt udvalget veelger at justere priserne for parkering, opdateres kommunens takstblad og endringerne implementeres

umiddelbart herefter. Stigningerne vil rullende blive implementeret i takt med, at bilisterne fornyer licenserne eller kaber
nye dagsbilletter. Der forventes fuld implementering ultimo 2025.

Okonomi



Samlet set vil foregelsen af parkeringslicenserne give en indtegt pd mellem 0 og ca. 190.000 kr. pr. &r, afheengigt af valgt
scenarie. Da licenserne udstedes lobende over éret i takt med at eksisterende licenser udlgber og dagsbilletterne betales
lebende forventes den fulde merindtaegt forst at sld igennem i 2025. De bevillingsmassige konsekvenser vil blive
indarbejdet i forbindelse med behandlingen af budgettet for 2025 - 2028.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
@Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Teknikudvalget 13. august 2024

Afstemning om indstillingen:

For stemte: 4 (C)

Imod stemte: 3 (B (1), F(1), @(1))

Herefter blev indstillingen anbefalet, idet udvalget ensker, at forvaltningen forelaegger et grundlag for yderligere at belyse
trafikale konsekvenser af at indfere betaling fra forste time.

Okonomiudvalget 22. august 2024

Afstemning om indstillingen:

For stemte:
6 (C (3), A(1), D(1), V(1))

Imod stemte:
3 (B(1), F(1), 9(1))

Herefter blev indstillingen anbefalet med henvisning til Teknikudvalgets bemerkning

Kommunalbestyrelsen 29. august 2024

Sagen taget af dagsordenen og sendt tilbage til Teknikudvalget.

Dorthe la Cour (C) var fraveerende. I stedet deltog Erik Frikke (C)

Teknikudvalget, den 17. september 2024



Afstemning om indstillingen:

For stemte: 4 (C)

Imod stemte: 3 (B (1), F (1), @ (1)), idet scenarie 3 foretraekkes, da det fremmer gron mobilitet, klimaplan og DK2020
malene.

Herefter blev indstillingen anbefalet, dog ensrettes pendlerlicenser, sa der alene er én type érskort (arskort degn), for at
gore det mindre komplekst.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet. I stedet deltog John Tefke (C).

@konomiudvalget 7. november 2024

Afstemning om Teknikudvalgets anbefaling:

For stemte 6:( C(3), A(1), V(1), Claus Begh Svenningsen (UP)

Imod stemte 3: (F(1), @(1) og B(1)).

Herefter blev forslaget anbefalet.

Bilag

Oversigtskort - omrader med dagslicens



Punkt 32: Nordea-fondens tildeling til Bernehaven Begely (Beslutning)

28.00.00-A00-15-24

Resume
Boernehaven Bogely onsker at gennemfore et forlgb, der skal give bernene en begyndende forstaelse af sammenhaengene i
naturen og insekternes plads i den. Barnehaven har ansegt og féet tilsagn om midler fra Nordea-fondens bernehavepulje

om stette til forlebet. Der skal ifelge de politisk besluttede principper for gkonomistyring seges politisk godkendelse, nar
der bevilges ekstern finansiering til kommunens driftsomrdder. Med denne sag anmodes om en sddan godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der gives en indtaegtsbevilling pa -14.680 kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling i 2024, fordelt
med 12.111 kr. til Barnehaven Bagelys forleb om natur og insekter og 2.569 kr. til fondsmom:s.

Problemstilling
Barnehaven Bogely har i 2024 sogt Nordea-fondens barnehavefond om midler til at gennemfore et forleb, der skal skabe

begyndende forstéelse af sammenheengene i naturen og insekternes plads i den. Forlgbet vil indeholde naturformidling fra
en naturvejleder og ture i Geels skov.

Lesninger
Safremt fondsmidlerne godkendes politisk, vil projektet blive gennemfort med udgifter tilsvarende det bevilgede beleb.

Forvaltningen anbefaler i forlaengelse heraf, jf. de politisk besluttede principper for ekonomistyring, at der gives en
indteegtsbevilling og en udgiftsbevilling svarende til det modtagne fondstilskud til formalet.

Forvaltningen vurderer, at brugen af fondsmidlerne vil bidrage positivt til det peedagogiske leeringsmilje i bernehaven
samt understotte arbejdet med Den styrkede peedagogiske lereplan.

Strategisk ramme

Den styrkede padagogiske leereplan og kommunens Principper for ekonomistyring.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil Bernehaven Bogely gennemfore deres naturforleb.

Okonomi

ernehaven Bogely har 1 2024 modtaget fondstilskud pé 14.680 kr. fra Nordea-fonden. Heraf skal kommunen tilbagebetale

17,5 pct. 2.569 kr. (2.569 kr.) til momsudligningen jf. bekendtgerelsen om Den kommunale Momsudligning.
Udgiftsbevillingen til naturforlabet, bliver saledes pa 12.111 kr.

Sagen har samlet set ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet der sgges om en indtaegts- og udgiftsbevilling pa det
modtagne belob i 2024 til atholdelse af henholdsvis indtegter og udgifter.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12024 p/l  Udvalg / Aktivitetsomrade 2024 2025 2026 Varig?
Ja/nej

Naturforleb Dagtilbudsudvalget/dagtilbudsomradet 12 0 0 Nej



Fondsmoms Dagtilbudsudvalget/dagtilbudsomradet

Fondstilskud fra Dagtilbudsudvalget/dagtilbudsomradet
Nordea-fonden

I alt

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. oktober 2024

Anbefalet.

@konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.

3

-15

0

0

Nej

Nej



Punkt 33: Revideret proces- og tidsplan for Lundtofte Bernelandsby
(Beslutning)

82.20.00-P20-3-24
Resume

Det har for at optimere tidsplanen for projektet Lundtofte Barnelandsby vaeret planlagt at sende projektet i radgiverudbud
inden politisk godkendelse af ideoplaeg. Dette for at imgdekomme bernetalsprognoser for Distrikt Lundtofte samt for at f4
den kortest mulige lejeperiode for den midlertidige pavillon pad Lundtofte Skolestreede 2, Barnehuset Vi To, der blev
ibrugtaget i maj 2024- Lyngby-Taarbeek Kommunes Arkitekturrad har netop indsendt kommentarer til de forelgbige
skitser for Lundtofte Bernelandsby. P& baggrund af disse kommentarer foreslar forvaltningen en tilrettet proces, hvor
ideoplaegget godkendes inden projektet sendes i radgiverudbud. Dette vil give mulighed for, at Arkitekturrddets
kommentarer kan indarbejdes i de kommende faser for projektet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at proces- og tidsplan for Lundtofte Bernelandsby revideres saledes, at ideopleg, Arkitekturradets
kommentarer samt udbudsproces bliver behandlet politisk inden udsendelse af radgiverudbud.

Problemstilling

Den 18. september 2024 meddelte forvaltningen at det var planlagt at sende projektet i radgiverudbud inden politisk
godkendelse af ideoplaeg. Hvis den politiske godkendelse af ideoplaegget ikke opnas, kan det veere nedvendigt at annullere
et igangverende radgiverudbud, hvilket bar undgas af hensyn til tilbudsgiveres tid og ressourcer, men ogsa for at
minimere risiko for yderligere tidsforleengelse pé grund af annullering af udbud, og dertilherende genudbud. Dette vil
estimeret kunne betyde en forsinkelse pd minimum 4-5 maneder afth@ngig af @ndringernes storrelse.

Arkitekturradets kommentarer giver ligeledes anledning til at kvalificere udbudsprocessen for radgiveropgaven, sa
kommentarerne handteres pa bedste made i de kommende faser. Udbudsprocessen foreslas derfor fremlagt til politisk
behandling ultimo 2024 som en del af foreslaet revideret proces.

Derudover viser bernetalsprognosen, at en tidsplan med ibrugtagning primo 2028 stadig kan opfylde pasningsbehovet.

Dagtilbudomrédets vurdering

Antallet af barn med pasningsbehov er hvert ar stigende i perioden fra maj til april. Dette skyldes, at nar den aldste
argang bernehavebern starter i SFO 1 maj, frigives der tilsvarende antal ledige bernehavepladser. Disse pladser vil s&
lobende blive fyldt op frem mod maj méned det efterfelgende ar. Det betyder, at visse daginstitutioner begynder at naerme
sig 100% belagning omkring arsskiftet. Herefter vil der typisk vaere tale om merindskrivning i de sidste maneder frem
mod maj maned.

Safremt Lundtofte Bernelandsby ferst dbner primo 2028, vil ibrugtagningstidspunktet ligge udenfor
spidsbelastningsperioden, som er fra ultimo 2027 til april 2028. Fra institutionen star klar, gar der desuden yderligere et
stykke tid, forend institutionen er fyldt op. Lyngby-Taarbeek Kommune arbejder som udgangspunkt med en
indskrivningsrate svarende til otte vuggestuebern per stue per méned, og 16 bernehavebern per stue per maned.
Indskrivningsraten vil i alle tilfeelde blive tilpasset den enkelte institution. Safremt institutionen forst kan optage bern fra
forar 2028 kan det betyde, at der vil ga leengere tid, for institutionen fyldes, da der i foraret og sommeren typisk er de
laveste indskrivningstal hen over éret. Dette kan betyde agede udgifter til at minimumsbemande institutionen frem til, at
den er fyldt op. Der er ikke afsat finansiering til dette.

Losninger



Revideret tidsplan

Safrem forvaltningens indstilling godkendes, vil den reviderede proces betyde minimum 2 méneders forsinkelse af etape 1
(ny bygning til fire grupper). I den nuverende tidsplan var ibrugtagning af etape 1 estimeret til ultimo 2027. Godkendes

den foresléede proces@ndring, vil etape 1 vaere klar til ibrugtagning primo 2028.

Ultimo 2024 Primo 2025 Ultimo 2027 Primo 2028
Nuvarende  Udsendelse af Politisk Forventet
tidsplan radgiverudbud behandling af ibrugtagning
ideopleg Etape 1
Foreslaet Politisk Udsendelse af Forventet
tidsplan behandling af radgiverudbud ibrugtagning
ideopleeg Etape 1

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at sikre det korrekte antal dagtilbudspladser i Lyngby-
Taarbaek Kommune

Videre proces
Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen udarbejde en sag til behandling i Dagtilbudsudvalget,

Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i november/december, som indeholder idéoplag, plan for handtering af
Arkitekturrddets kommentarer samt forslag til udbudsproces for radgiverudbud.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Andringen i den reviderede tidsplan vil ikke have betydning for hverken driftsbudgettet til drift af den fremtidige
institution eller for periodiseringen af rddighedsbelabet pé anleeg til etablering af institutionen.

Der legges op til en @ndret tidsplan for at minimere risikoen for at udbuddet skal genudbydes. Afhaengigt af hvordan
dagtilbudsprognosen udvikler sig, vil en yderligere forsinkelse som folge af et genudbud kunne medfere merudgifter hvis
det betyder insitutionen faerdiggeres for sent ift. hvornar den skal indgé i pasningskapaciteten i Distrikt Lyngby.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. oktober 2024

Anbefalet.

@konomiudvalget 7. november 2024



Godkendt
Bilag

Anbefaling Arkitektturraad



Punkt 34: Skolernes arbejde med forebyggelse og hiandtering af mobning
(Orientering)

17.00.00-A00-8-24
Resume

Det Grenne Omrade har over de seneste maneder publiceret en reekke artikler med fokus pa elever og foraldres oplevelser
med mobning og mistrivsel pd Engelsborgskolen. P& baggrund heraf orienterer forvaltningen om det generelle arbejdet pa
skolerne med forebyggelse og handtering af mobning samt konkrete yderligere tiltag til at understotte Engelsborgskolen i
det videre arbejde med forebyggelse og handtering af mobning.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om skolernes arbejde med forebyggelse og hdndtering af mobning, herunder konkrete yderligere
tiltag pa Engelsborgskolen.

Problemstilling

Det Grenne Omrade har publiceret en raekke artikler om elevers og foreldres oplevelser med mobning og mistrivsel pé
Engelsborgskolen. Forvaltningen orienterer med denne sag om det generelle arbejde pé skolerne med forebyggelse og
handtering af mobning samt om yderligere tiltag til at understette Engelsborgskolen i det videre arbejde.

Udgangspunktet pa alle skoler er, at ingen skal opleve sig mobbet. Forvaltning og skoler arbejder ud fra princippet om
tidlig indsats og prioriterer derfor det forebyggende arbejde hgijt.

Det er dog ogsé nedvendigt at have et beredskab pé skolerne, som sikrer hurtigst og bedst mulig handling, nar en skole
trods forebyggende indsatser bliver bekendt med at en elev oplever mobning. Der arbejdes ud fra en felles tilgang til
héndtering af mobbesager pa skolerne, som lener sig direkte op ad den tilgang, som Undervisningsministeriet (i regi af
Dansk Center for Undervisningsmiljg) anbefaler.

I nogle tilfelde kan det i forbindelse med mobbesager vere nedvendigt at gere brug af sanktionsmuligheder. Det kan fx
veere i tilfaelde, hvor man akut har brug for at adskille de involverede parter, mens sagen undersgges, og der udarbejdes en
handleplan. Her kan skolerne gere brug af de muligheder, som er givet af Bekendtgerelsen for fremme af god orden i
folkeskolen, jf. nedenfor.

Sével skolebestyrelser som forvaltning forer tilsyn med skolerne. Skolebestyrelserne fastsatter desuden skolens
ordensregler og verdiregelsat.

Lesninger
Lovgivning og strategi

Lovgrundlaget for forebyggelse og handtering af mobning udgeres af folkeskoleloven og undervisningsmiljeloven. I
forbindelse med eventuelle sanktioner for elever i forbindelse med mobning udgeres lovgrundlaget af
ordensbekendtgarelsen.

Folkeskoleloven (Bekendtgerelse af lov om folkeskolen) definerer bl.a. folkeskolens formal og opgave, fastlegger
ansvarsfordelingen mellem kommune, skoleleder, skolebestyrelse og skolens personale og definerer inden for hvilke
omrader af skolens virksomhed, der er klagemuligheder. Det fremgér af folkeskoleloven, at sédvel skolebestyrelse som
forvaltning har ansvar for at drive tilsyn med skolernes virksomhed. Det fremgar desuden, at der ikke er
péklagningsmuligheder i forhold til skoleledernes beslutninger og afgerelser vedr. skolens elever, herunder
foranstaltninger (sanktioner) over for elever. Det fremgar dog ogsé af loven, at undtaget herfor er beslutninger truffet i
forlaengelse af undervisningsmiljelovens bestemmelser om mobning og mobbelignende situationer, hvor der er
paklagningsmulighed.

Undervisningsmiljeloven (Bekendtgarelse af lov om elevers og studerendes undervisningsmilje) foreskriver, at alle elever
og studerende har ret til et godt undervisningsmiljo, sdledes at undervisningen kan foregé sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt. Undervisningsmiljeloven fastslar desuden, at alle uddannelsesinstitutioner, herunder
folkeskoler skal have en antimobbestrategi, og loven angiver desuden tidsfrister mv. i forbindelse med mobning eller



mobbelignende situationer, hvor uddannelsessinstitutioner/skoler er forpligtet til at lave en handleplan. Dansk Center for
Undervisningsmiljes oprettelse og opgave fremgér desuden af undervisningsmiljeloven.

Ordensbekendtgerelsen (Bekendtgerelse om fremme af god orden i folkeskolen) udger den lovmaessige ramme for
foranstaltninger/sanktioner i folkeskolen, som kan vere ngdvendige af hensyn til feellesskabet, skolens
undervisningsmilje og elever, personalets velbefindende og/eller eleven selv. Det er dog vigtigt at understrege, at
foranstaltningerne ikke er beregnet til at std alene, men skal ses som er et led i skolens paedagiske arbejde med at handtere
en situation. Ordensbekendtgerelsen angiver de sanktioner/foranstaltninger, som skolerne kan gere brug af. Det spander
fra eftersidning i op til en time over udelukkelse fra undervisningen i op til 10 dage til overflytning til en anden skole. De
besluttede foranstaltninger skal std mal med omfanget af forseelsen.

I Lyngby-Taarbeek Kommune stér arbejdet med forebyggelse og handtering af mobning desuden pa
Skoleudviklingsstrategiens fokusomrade om social og personlig trivsel. Her er det veerdisat, at alle elever oplever mentalt
og fysisk velvere i skolen og oplever sig verdsat og respekteret af deres jeevnaldrende og de voksne i skolen, samt at de
oplever at have mulighed for at veere deltagende i ligeverdige feellesskaber.

Generelle indsatser omkring forebyggelse af mobning og mistrivsel pé tvaers af kommunens skoler

Alle skoler har en antimobbestrategi, som er vedtaget i skolebestyrelserne. Skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune
arbejder ud fra et faellesskabsorienteret mobbesyn, hvor forebyggelse af mobning og mistrivsel sker ved at styrke
feellesskaberne, hvilket er den tilgang, Dansk Center for Undervisningsmiljo specifikt anbefaler. Dette fokus bygger pa
forskellige teoretiske tilgange, som skolevaesnet har lenet sig opad, og skoleveasnet har ved forskellige lejligheder haft
besog af en raekke forskere som reprasenterer denne tilgang. Her kan specifikt naevnes felgende, som har spillet en rolle i
udviklingen af det falles skoleveaesen pa omrédet de seneste tre ar:

- Tine Basse Fisker, som i efteraret 2022 gav et opleeg om bernefallesskaber og skolefravaer for den samlede
skoleledelsesgruppe (alle skoleledelsesteams)

- Gro Emmertsen Lund, som i foraret 2023 holdt oplaeg for den samlede skoleledelsesgruppe suppleret af
ressourcepersoner fra skolerne om mindset, skolekultur og faellesskabede praksis

- Anne Gorlich, som i september 2023 gav samtlige skoleledelsesteams indblik i Center for Ungdomsforsknings viden om
unges mistrivsel i lyset af tempo, prastation og psykologisering

- Janne Hedegaard Hansen, som gav oplag for skoleledere og understattende funktioner pa tvaers af Center for Social
Indsats og Center for Undervisning og Pedagogik i efterdret 2023 om flerfagligt samarbejde om bern i (mis)trivsel

- Helle Plauborg, som forvaltningen har igangsat et udviklingsforleb med om Fallesskabende klasseledelse for
medarbejdere pa alle skoler over de neste to skolear

- Trine Ankerstjerne og Nils Falk, som tilsvarende skal arbejde med Feaellesskabende fritidspaedagogik med klubbernes
personale (starter op med falles opleg d. 4. november 2024)

Udover ovenstadende har der pa de enkelte skoler vaeret samarbejdet med en raekke gvrige forskere, herunder bl.a. Rasmus
Alenker (padagogisk vertskab), Louise Klinge (relationskompetence), Micki Sonne Sunesen (co-teaching) og Stine
Kapland Jergensen (mobning).

Péa skolerne udfoldes og konkretiseres de teoretiske perspektiver pa faellesskab pa forskellig vis, tilpasset den lokale
kontekst. Af eksempler kan naevnes frikvartersaktiviteter, faellesfrokost for udskolingen, leererstyrede
gruppedannelsesprocesser, “diamant”-forlab (redskaber til at arbejde med bern og unges vredeshandtering,
folelsesmaessige udtryk og styrkelse af berns fellesskaber), udeskole, forskellige indsatser med henblik pa at styrke
skoletilknytning og fzllesskab for de elever, der er pa kanten til ufrivilligt skolefravaer ("bandet”, “onsdagsholdet”,
”pusterummet” m.v.). Skolerne samarbejder desuden pa forskellige omrader med Headspace ud fra en felles kommunal
ramme.

Overordnet om handtering af mobbesager pa tvers af skolerne

Skolerne arbejder saledes aktivt med at forebygge mobning og mistrivsel. Alligevel opstar der ind i mellem sager, hvor
elever oplever sig mobbet. Disse sager handterer skolerne ud fra retningslinjerne fra Dansk Center for Undervisningsmilje
(DCUM), jf. nedenfor. Udover at vere retningsvisende og radgivende i forhold til undervisningsmilje og hindtering af
mobning, fungerer DCUM ogsé som klageinstans i mobbesager.



Hvis skole eller kommune bliver opmarksom pé, at der er problemer med undervisningsmiljeet, skal skolen vurdere, om
der er tale om mobning (eller mobbelignende tilstande), og der skal i givet fald udarbejdes en handleplan. En
opmarksomhed pa problemer i undervisningsmiljeet kan opsté blandt det peedagogiske personale, via henvendelse fra
foraeldre eller elever, eller via en konkret foraeldreklage om mobning indgivet enten direkte til skole/forvaltning eller til
Dansk Center for Undervisningsmilje. Hvis der klages, er skolen forstebehandler af den indgivne klage. Herefter
undersgger skolen sagen og giver “medhold”, ”delvis medhold” eller ikke medhold”. Afgerelse og handleplan sendes
parallelt til forvaltningen, som ogsa sparrer med skolen undervejs. Hvis foraeldrene ikke eksplicit erklerer sig enige i
afgerelsen og den handleplan, der er udarbejdet, sendes klagen videre til DCUM’s klageinstans, som andenbehandler
klagen.

Safremt der konstateres mobning eller mobbelignende tilstande pé en skole, skal skolens ledelse:

1. Iveerksaette eventuelle akut-tiltag for at standse situationen (her kan der i nogle tilfeelde geres brug af tiltag i henhold til
bekendtgerelse om fremme af god orden i folkeskolen)

2. Indenfor 10 arbejdsdage have udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvilke indsatser der ivarksattes for at lase
problemerne.

3. Informere berarte elever og deres foreldremyndighedsindehavere om indholdet af handlingsplanen
4. Felge op pa handlingsplanen og justere, hvis det er nedvendigt

Skolerne udarbejder i henhold til undervisningsmiljgloven, og som en del af det generelle arbejde med mobning, en
antimobbestrategi og en undervisningsmiljevurdering. Alle skoler forholder sig desuden til resultaterne af den nationale
trivselsmaling, som hvert ar indgar i skoleudviklingssamtalen mellem forvaltning og skoleledelse. Nogle skoler har
desuden valgt at supplere den nationale trivselsundersggelse med gvrige redskaber til méling af elevtrivsel.

Enhver sag, hvor en elev oplever sig mobbet, er en sag for meget. Forvaltning og skoler bestraeber sig derfor pa at lere af
alle sager, sé de bidrager til at kvalificere det videre arbejde med mobbeforebyggelse og -héndtering. Dette sker bl.a. i
dialog med elever og foraldre og ved vidensdeling mellem skolerne.

Sanktionsmuligheder for skolerne

I forbindelse med handtering af mobbesager har skolerne ind i mellem brug for at kunne gere brug af sanktioner. Det kan
fx vaere 1 forbindelse med ivaerksattelse af akuttiltag for at standse situationen, eller fordi der er tale om en situation, som
udger et sa stort brud pa skolens ordensregler og/eller verdiset, at skolens leder vurderer, at det er nedvendigt at
sanktionere. Ordensbekendtgerelsen udger den lovmassige ramme for foranstaltninger/sanktioner i folkeskolen. De
foranstaltninger, skolen if. bekendtgerelsen §§ 7-15 kan geres brug af, er:

. Eftersidning i op til 1 time

. Overforsel til anden undervisning pa skolen i enkelte timer eller resten af skoledagen

. Omgéende udelukkelse for resten af skoledagen

. Udelukkelse fra undervisningen i op til 10 dage inden for samme skolear-

. Overflytning til en parallelklasse p4 samme afdeling ved samme skole

. Overflytning til en klasse pa tilsvarende klassetrin pa en anden afdeling ved samme skole
. Overflytning til en klasse pa tilsvarende klassetrin pa en anden skole i kommunen

. Udskrivning af folkeskolen af elever pé 10. klassetrin
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Der er ikke paklagningsmuligheder i forhold til en skoleleders afgarelse om foranstaltninger i henhold til
ordensbekendtgerelsen.

Tilsyn med skolerne

Savel skolebestyrelser og forvaltning har en tilsynsforpligtelse i forhold til skolerne. Skolebestyrelsens tilsyn er if.
folkeskolelovens § 44 malrettet alle dele af skolens virksomhed, dog er personale- og elevsager undtaget. Det fremgar af
lovbemaerknigerne, at skolebestyrelsen som led i sit tilsyn med skolen ogsé forer tilsyn med, at skolen har faglige og
sociale fzllesskaber, der kan understette et inkluderende laringsmilje.

Forvaltningens tilsyn sker bl.a. via de lovpligtige skoleudviklingssamtaler, der if. folkeskolelovens § 40 a skal aftholdes
mindst én gang om aret. I Lyngby-Taarbaek Kommune har forvaltningen fra indevarende skolear valgt at prioritere to
arlige skoleudviklingssamtaler, hvor indholdet pa den forste primert er en dialog om data og skolens resultater, hvilket
udger grundlaget for den anden skoleudviklingssamtale, som primeart har fokus pé skolens udviklingstiltag.



I forbindelse med behandling af klager om mobning sender skolens leder den udarbejdede handleplan til forvaltningen.
Forvaltningen er desuden tilgengelig for sparring med skolen om udarbejdelse af og opfegning pa handleplanen.

Det videre arbejde med héndtering af mobning pa Engelsborgskolen

Der er pa Engelsborgskolen gennem de senere ar foregaet et kulturarbejde med henblik pa at udvikle felles bernesyn,
opdatere antimobbestrategi, arbejde med styrkede bernefaellesskaber, trivselsmélinger og handleplaner. Forvaltning og
skole har bl.a. pd baggrund af sagerne i Det Grenne omréde taget initiativ til yderligere konkrete tiltag for at kvalificere
arbejdet.

I forhold til de konkrete sager, som er skildret i Det Gronne Omréde, har forvaltningen allerede veret i dialog med en af
de foreldre, som sagerne omhandler, og forvaltningen vil fortsat sege dialog med de involverede, som ikke har valgt at
vaere anonyme, herunder invitere til en samtale for at far deres perspektiv pa sagen og dermed indhente leering til det
fortlobne udviklingsarbjede. Perspektiverne fra disse elever og foreldre vil siledes indga i det videre arbejde med
handtering af mobning pa skolen.

Forvaltningen vil endvidere tage kontakt til en ekstern ekspert i mobning med henblik pa sparring til det videre arbejde
med handtering af mobbesager pa Engelsborgskolen. Forvaltningen har allerede vaeret i dialog med forsker Helle Rabgl
Hansen, som har udtalt sig i en af artiklerne i Det Grenne Omrade, for at fa udfoldet hendes perspektiv.

Strategisk ramme
Lovgrundlaget for forebyggelse og handtering af mobning udgeres af folkeskoleloven og undervisningsmiljeloven. I

forbindelse med eventuelle sanktioner for elever i forbindelse med mobning udgeres lovgrundlaget af
ordensbekendtgerelsen.

Lokalpolitisk omhandler Skoleudviklingsstrategiens fokusomrade 2: social og personlig trivsel.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre i henhold til ovenstaende.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Sagen blev havet til beslutningssag, jf. godkendelse af dagsorden.

Et flertal i udvalget bestdende af C(4) og M(1) ensker, at der som en del af udmentningen af de midler, der i Budget 2025-
2028 er afsat til at have ”fokus pa at forebygge mistrivsel blandt eleverne samt at udvikle leeringsmiljoer og kompetencer
pa almenskolerne...” ansattes en medarbejder i en tvaergdende funktion til at understotte skolerne i det forebyggende
trivselsarbejde samt i konkrete sager omkring mobning. Ansettelsen skal ske for en to-rig periode og finansieres af de i
budgettet afsatte midler til samme formal, hvorfor forslaget sendes til dreftelse i budgetforligskredsen forud for
okonomiudvalgsmedet.

A(1) og B(1) stemmer imod forslaget idet, at sagerne p& Engelsborgsskolen ber give anledning til at vurdere om disse
sager kan héndteres bedre af alle parter, herunder forvaltning og ledelse i forhold til at undga gentagelser. Derfor ber
sagerne vurderes mhp. at styrke den fremtidige indsats. Denne gennemgang ber ske ved hjalp af ekstern bistand.
Derudover gnsker A og B, at skolernes parter drefter forebyggende indsater for mobning som en del af " Trivsel i et
ambitiost skolevasen” og heri kommer med forslag til indsatser for alle skoler.



Herefter blev forslaget fremsat af C og M godkendt.

@Jkonomiudvalget 7. november 2024

Droftet. Forslag til disponering af midler til trivsel dreftes i sag om budget pa omréadet.



Punkt 35: Rammeaftale 2025-2026 for KKR Hovedstaden (Beslutning)

00.17.00-A00-3-24
Resume

Kommunalbestyrelserne og Regionsradet har ansvaret for udarbejdelse af en rammeaftale for det hajt specialiserede
socialomrade og specialundervisning. KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. KKR Hovedstaden godkendte rammeaftalen for 2025-2026 pa sit mgde den
6. september 2024. Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om, hvorvidt rammeaftalen for det hgjt specialiserede
socialomrade og specialundervisning 2025-2026 kan godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at rammeaftalen 2025-2026 for det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning
godkendes.

Problemstilling

Der skal indgas en rammeaftale for det hejt specialiserede socialomréde og specialundervisning for kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden for 2025-2026. Det hgjt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomréadet er komplekse omrader, hvor der er behov for lesninger og koordinering pa tveers af
kommunerne, og rammeaftalen regulerer samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Med rammeaftalen satter
hovedstadens kommuner og Region Hovedstaden retningen for de kommende ars samarbejde om udvikling af indsatser,
koordinering af kapacitet og styring.

KKR Hovedstaden, der bestar af borgmestre og kommunalbestyrelsesmedlemmer fra de 29 kommuner i
hovedstadsregionen, godkendte pa sit mede den 6. september 2024 rammeaftale 2025-2026 (bilag). KKR Hovedstaden
anbefaler, at kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Lesninger

Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel, og fokus i rammeaftalen for 2025-2026 er udvikling af en
relevant tilbudsvifte, samt hvordan der kan oprettes alternative indsatser til botilbud og mere fleksible tilbud.

Udviklingsdel

Formalet med udviklingsdelen i rammeaftalen er bl.a. at fastsette, hvilke udviklingstendenser kommunerne og regionen
oplever i forhold til tilbudstyper, malgrupper m.v. pé det hgjt speciliserede socialomréde og specialundervisningsomrédet.
Derudover er formalet at tilvejebringe et samlet overblik over de hgjt og mest specialiserede tilbud, der ligger i
hovedstadsregionen, med en angivelse af kapacitet og beleegning pa tilbuddene.

Med rammeaftale 2025-2026 udpeges fire fokusomrader. Det drejer sig om:

Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte til rette pris

Der arbejdes fortsat pé at etablere flere pladser pa relevante tilbud til borgere i malgruppen voksne med
autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adfzerd, afvigende seksuel adfeerd, udadreagerende adferd
e.l. Denne malgruppe har kommunerne udpeget som mest udfordrende at finde relevante botilbudspladser til, i forhold til
at matche borgerens stattebehov og pris.

Alternative og fleksible tilbud

Fokus vil fortsat veere pé konkrete tiltag, hvor kommunerne kan forsege at pavirke lovgivningen og lade sig inspirere af
hinanden, fx i forbindelse med opgangsfellesskaber og hjemleseudspillet. Herudover vil der vaere fokus pé bevegelser
hen mod mindre indgribende indsatser i borgernes liv.



Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom

Det felleskommunale fokus pa psykiatriomradet skal styrkes, hvor sarligt lettilgeengeligt tilbud i kommunerne til bern og
unge i mistrivsel, etablering af fleksible pladser og styrkelse af samarbejdet med regionen pé rusmiddelomrédet vil vaere
centralt. Herudover skal der arbejdes med at styrke samarbejdet pa det feelleskommunale social- og sundhedsomrade.

Styring og udvikling af det specialiserede socialomrade gennem brug af valid data

Udviklingen i udgifter, aktiviteter og diagnoser har i en arreekke varet monitoreret. Der vil fortsat veere fokus pa at
arbejde med at sikre valide og relevante benchmarkingvarktejer og brug af databaseret viden i kommunerne.

I rammeaftalen folges derudover udviklingen i kapacitet og beleegning pa de hejt og mest specialiserede tilbud pa berne-,
unge- og voksenomradet i hovedstadsregionen.

Fokusomréderne vil preege det udviklingsarbejde, som bliver sat i veerk i regi af rammeaftalen.

Styringsdel

Styringsdelen er et redskab til at understette samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden og omfatter aftaler, takstmodel samt procedurer og principper for samarbejde pa det takstbelagte omréade.
Formalet med styringsdelen er at leegge rammerne for prissatningen samt opfelgning pd udviklingen i udgifterne for de
tilbud, der er omfattet af rammeaftalen i kommunerne og regionen. Desuden er formélet at oge bevidtheden om og
stillingtagen til de styringsmassige konsekvenser af, at kommunerne pé det specialiserede socialomrade er afhengige af
at kabe og selge pladser pa sociale tilbud pé tvers af kommunegraenserne og af Region Hovedstaden. Aftalen om
udvikling i udgifter pa de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomréde lyder i Rammeaftale 2025-2026:

"At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, hvert ar
maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen",

Horing
Handicapréadet har forud for behandling haft mulighed for at orientere sig i rammeaftalen og tilherende bilag og for at
afgive et heringssvar (bilag).

Strategisk ramme

Jf. Lov om Social Service § 6, skal kommunalbestyrelserne og regionsrddene hvert andet &r indgd en rammeaftale om
faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Kommunalbestyrelserne og regionsradene
har ansvaret for udarbejdelse af rammeaftalen og KKR Hovedstaden varetager opgaven pd vegne af kommunerne 1

hovedstadsregionen. Rammeaftale 2025-2026 skal veere behandlet i kommunerne og regionen senest den 29. november
2024,

Videre proces

Fristen for indsendelse af rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er den 1. december 2024 og Rammeaftalen
treeder 1 kraft 1. januar 2025.

Den godkendte rammeaftale skal herefter laegges op pa Lyngby-Taarbaek Kommunes hjemmeside.
Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmassig konsekvens.



Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Anbefalet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 31. oktober 2024

Godkendt, idet der samtidig udtrykkes et enske om en anderledes heringsproces med tidligere inddragelse af de lokale
handicaprad.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravarende. I stedet deltog Cecilie Lindahl (B).

konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet med henvisning til Forebyggelses- og Socialudvalgets bemarkning.
Bilag

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026
Bilag 1 til Rammeaftale 2025-2026 Styringsdel
Bilag 2 til Rammeaftale 2025-2026 Udviklingsdel

Handicapradets bemarkninger vedrerende rammeaftale 2025-26



Punkt 36: Model for oprettelse af international udskolingslinje pa
Lindegardsskolen (Beslutning)

17.00.00-G01-57-23
Resume

Som en del af Budget 2025-2028 er parterne enige om at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin pa
Lindegérdsskolen. Med denne sag skal der tages stilling til, hvordan tilbuddet skal udformes.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,
1. at den internationale udskolingslinje p& Lindegérdsskolen fra skoledret 2025/26 oprettes efter nedenstaende model og

2. at Lindegardskolen i forbindelse med oprettelsen af den internationale udskolingslinje modtager ekstra midler til
ledelsestid inden for de bevilgede midler

Problemstilling

Som en del af Budget 2025-2028 er parterne enige om at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin pa
Lindegardsskolen.

Budgetteksten lyder:

Oprettelse af et internationalt spor pa Lindegéardsskolen

Parterne er enige om, at der oprettes en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin pa Lindegardsskolen. En
international udskolingslinje er en del af en ambition om at sikre et godt tilbud til bade danske og udenlandske expat
familier, at understette kommunens profil som videns- og uddannelsesby og at gge segningen til Lyngby-Taarbak
Kommunes folkeskoler. Den internationale udskolingslinje etableres med opstart i skoledret 2025/2026 med en
indfasningsperiode over 3 ar, hvor der i det 1. ar er én 7. klasse, i andet ar er én 7. klasse og én 8. klasse, og i det 3. &r og
frem er én 7. klasse, én 8. klasse og én 9. klasse. Aftaleparterne er enige om til dette at afsatte 1,0 mio. kr. 1 2025, 2,0
mio. kr. 1 2026 og 3,0 mio. kr. i 2027 og frem. Midlerne dakker over drift samt i de ferste ar ogsé etablering og
implementering, herunder planleegning, kommunikation, markedsfering m.v.

Etableringen af et internationalt undervisningstilbud p& Lindegardsskolen harmonerer med skolens ambitioner om at have
en international profil. Skolen er placeret mellem Danmarks Tekniske Universitet og store virksomheder i et omrade med
bern fra hele verden. Skolen har opmarksomhed pé de flersprogede elever allerede i bernehaveklassen, hvor eleverne
arbejder med ”De 25 sproglege”, som er et undervisningsmateriale udviklet af Undervisningsministeriet.
Lindegéardsskolen har allerede 1 dag et samarbejde med omkringliggende virksomheder og organisationer, der arbejder
med et internationalt perspektiv, fx Microsoft, LIFE, HC @rsted Gymnasium samt Sinatur Hotel Frederiksdal og Scandic.

Lovgivningsmaessige krav til indhold i og optagelseskriterier til en international udskolingslinje

Lovgrundlaget findes i Folkeskolelovens § 25, stk. 4. Ifelge § 25, stk. 4 kan Kommunalbestyrelsen beslutte at oprette
internationale linjer pa 7.-9. klassetrin, hvor eleverne i op til 50 procent af den samlede undervisningstid modtager
undervisning pa engelsk. Undervisning pa engelsk ma primeert finde sted i de naturvidenskabelige fag. Folkeskoleloven
giver saledes kun mulighed for, at der oprettes en international udskolingslinje fra og med 7. klasse.



Der skal undervises pé dansk i et omfang, sé det sikres, at eleverne har tilstraekkelige forudsetninger for at afleegge test og
prover pé dansk og dermed besté folkeskolens afgangseksamen, der giver mulighed for at starte pa en
ungdomsuddannelse. Undervisningen skal i gvrigt veere tilrettelagt saledes, at indholdet i alle fag folger Folkeskoleloven,
herunder Feaelles Mal. Elever, der folger undervisningen i en international udskolingslinje, skal modtage undervisning i de
naturvidenskabelige fag i varierende udstraekning pa bade engelsk og dansk. Undervisningen i de evrige fag, herunder de
kulturbaerende fag som f.eks. historie, kristendomskundskab og samfundsfag, skal finde sted pa dansk. Der kan dog i
perioder vaere fagsamarbejde pa engelsk pa tvaers af de naturvidenskabelige og de gvrige fag. Undervisningen skal som
udgangspunkt varetages af laerere, der som minimum har undervisningskompetence i undervisningsfaget engelsk.

Den internationale linje skal veere et frivilligt tilbud for eleverne. Det betyder, at det skal vaere mulighed for at folge et
undervisningsforleb pa den pagaldende skole, hvor der udelukkede undervises pa dansk (bortset fra i sprogfagene).
Tilbuddet skal eksistere pa linje med skolens gvrige spor, sdledes at ingen elev er tvunget til at flytte skole, hvis den
pageldende ikke onsker at ga pé en international linje i udskolingen. Der kan ikke stilles krav om optagelsesprove eller
lignende for at blive indskrevet pé de internationale udskolingslinjer. Hvis der er plads, skal eleven optages. Hvis der er
flere ansegere end ledige pladser, skal pladserne tildeles efter pa forhand af Kommunalbestyrelsen fastsatte objektive
kriterier.

Losninger

Med afset i ovenstdende foreslar forvaltningen nedenstdende model til oprettelse af en international udskolingslinje pa
Lindegardsskolen.

Model for oprettelse af en international udskolingslinje pa Lindegéardsskolen

I skoleéret 2025/2026 vil den ferste 7. klasse péa den internationale udskolingslinje starte. Herefter vil der veere en
indfasningsperiode, hvor der:

e 1.arerén7. klasse
e 2. arerén 7. klasse og én 8. klasse
e 3.4rerén 7. klasse, én 8. klasse og én 9. klasse.

Da optag pa en international linje er frivillig, er der i budgettet afsat midler til, at der etableres et ekstra spor fra 7.-9.
klasse i forhold til, hvad skolen har pa nuvarende tidspunkt.

Forvaltningen foreslar, at den internationale klasse kun oprettes, hvis der er minimum 18 ansegere til klassen.
Forvaltningen foreslar dog ogsa, at der de tre forste ar oprettes klasser, hvis der er minimum 15 ansegere til klassen, idet
forvaltningen vurderer, at der kan vere en indfasningsperiode, hvor tilbuddet er mindre segt. Hvis der er under 15
ansegere til klassen til skolearet 2025/2026, foreslar forvaltningen, at den internationale klasse ferst oprettes fra skolearet
2026/2027.

Der kan maksimale vare 28 elever i den internationale klasse. Hvis der er flere ansggninger end ledige pladser, foreslar
forvaltningen, at pladserne fordeles efter folgende objektive kriterier for optagelse:

1. at eleven er nuverende elev pa Lindegardsskolen

2. at eleven ved opstart pa udskolingslinjen har indskrevne sgskende pa Lindegardsskolen
3. at eleven er borger i Lyngby-Taarbaek Kommune

4. at eleven er udenbys borger

Hvis der er behov for yderligere afgrensning, vil der blive trukket lod blandt ansegerne.



Hvis der efter oprettelse af den internationale klasse er ledige pladser, vil der vaere mulighed for indskrivning pa
almindelige vilkér for skoleskift. Der oprettes ikke en venteliste.

Forvaltningen er i dialog med Lindegéardsskolen omkring oprettelsen af den internationale udskolingslinje.

Kommentarer fra Lindegardsskolens skolebestyrelse og ledelse

I det folgende praesenteres et resume af skolebestyrelsens og ledelsens heringssvar til udkast til sagen. Heringssvaret er
bilagt i sin fulde leengde (bilagt).

1. @konomi: Skolebestyrelsen og ledelsen bemerker, at der pr. klasse er behov for 952.204 kr. arligt.

Forvaltningens bemerkninger: Der er afsat 1 mio. kr. pr. klasse érligt.

2. Kommunikation og markedsfering: Skolebestyrelsen og ledelsen ensker, at forvaltningen har tovholdet i forhold til
udarbejdelse af proces- og markedsferingsplan. I den forbindelse enskes der et taet samarbejde mellem skole og
forvaltning.

Forvaltningens bemarkninger: Der er nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra forvaltningen og skolens ledelse i
forbindelse med oprettelse af den internationale udskolingslinje. Det er pa den baggrund aftalt, at forvaltningen har
tovholderrollen i forhold til etablering af den internationale udskolingslinje, herunder bistand til hjemmesiden,
kommunikation, markedsfering samt diverse planlaegnings- opfelgningsopgaver. Tovholderrollen vurderes at forudsette
en ressourcetilforelse i implementeringséarene pa, hvad der svarer til ca. 1/3 arsvaerk. Udgiften kan aftholdes inden for de
midler, der er afsat til implementeringen i de forste tre ar. Derudover vil de afsatte midler til implementering bl.a blive
anvendt til kommunikation, markedsfering samt ledelsestid (jf. pkt. 4 nedenfor).

3. Understettelse fra forvaltningen: Skolebestyrelsen og ledelsen bemaerker, at der er behov for et teet samarbejde mellem
skole og forvaltning, herunder ogsé de relevante lerere, pedagoger og ledelse.

Forvaltningens bemarkninger: Forvaltningen ser samme behov og bemarker, at der allerede er nedsat en gruppe, der pé
nuvarende tidspunkt bestar af reprasentanter fra forvaltningen og skolens ledelse. Gruppen bliver udvidet i takt med de
onsker, skolen har hertil.

4. Ledelseskapacitet: Skolebestyrelsen og ledelsen ensker, at skolen tildeles varige midler til 0,5 afdelingslederstilling til
at dekke denne meropgave, som skal anvendes i bade skole og fritidstilbuddet.

Forvaltningens bemarkninger:

Forvaltningen bemarker, at ressourcetildelingsmodellen, hvad angar ledelsestid, indebarer, at alle skoler far to arsveerk til
ledelsestid. P4 grund af skolernes starrelse tildeles Virum Skole og Engelsborgsskolen dog lidt ekstra og Taarbaek Skole
lidt mindre. Lindegardsskolen tildeles 0,07 &rsvaerk mere end de andre 3-4-sporede skole, som f.eks. Fuglsanggardsskolen
og Hummeltofteskolen. Herudover har alle almenskoler siden 2021 fiet midler til, hvad der svarer til 0,5 stilling til faglig
ledelse til omstillingsarbejdet pa specialundervisningsomradet uanset storrelse, med undtagelse af Taarbak Skole, der far,
hvad der svarer til 0,25 stilling. Den konkrete fordeling fremgér af nedenstaende tabel.



EM FL HU KO LI Ly TR TAA (VIF TALT
Ledelse - Stillinger 2,25 2 2 2 2,07 2 2| 15 2,28 181
Faglig ledelse {omstillingsprogrammet) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 0,5 4,25

Med den internationale linje vil Lindegardsskolen maksimalt blive tresporet.

Forvaltningen foreslar, at der inden for de varige midler, der i Budget 2025-2028 er afsat til oprettelse af et internationalt
udskolingsspor, tildeles ledelsestid svarende til den ledelsestid, der tildeles ved etablering af en modtagerklasse, dvs. ca.
44.000 kr. arligt pr. klasse. Dette vil give en samlet udgift pr. klasse pa arligt ca. 996.000 kr. og vil kunne atholdes inden
for det varigt afsatte budget pa 1 mio. kr. pr. klasse. Ved en fuld indfasning af de tre argange vil der vere tale om en
ledelsestid svarende til en udgift pa &rligt 132.000 kr.

Forvaltningen har eftersendt bemarkningerne til punkt 4 i heringssvaret til Lindegardsskolens bestyrelse og ledelse,
herunder foreleeggelse af den nuvarende ressourcetildelingsmodel, der viser, at Lindegérdsskolen allerede i dag er tildelt
samme ledelsestid som en 3-4 sporet skole i kommunen. Samtidig har forvaltningen forelagt ledelsen forslaget om at
tildele skolen ekstra ledelsestid svarende til den ledelsestid, man far ved en modtagerklasse. Lindegardsskolens bestyrelse
og ledelse har saledes haft mulighed for at komme med yderligere bemarkninger til dette. Bestyrelsen og ledelsen er
vendt tilbage med, at de vil forsege at omprioritere opgaver i ledelsen séledes, at de kan lede og drifte den internationale
linje med de gkonomiske ressourcer svarende til ledelsestildling til en modtagerklasse pr. klasse. Samtidig har de et enske
om, at ledelsestildelingen evalueres arligt i implementeringsfasen.

Pa baggrund af heringssvaret og bemerkningerne indstiller forvaltningen til, at Lindegardsskolens tildeles ledelstid
svarende til fuld indfasning allerede fra forste ar. Midlerne til den ekstra ledelsestid de forste to ar finansieres indenfor de
midler, der i Budget 2025-2028 er afsat til implementering (se ekonomiafsnittet). Forvaltningen foreslar yderligere, at
ressourcerne til ledelsestiden, som ensket af Skolebestyrelsen og ledelsen, evalueres arligt i implementeringsfasen.

5. Kompetencedaekning hos medarbejdere: Skolebestyrelsen og ledelsen bemaerker, at skolen allerede har medarbejdere
med de relevante kompetencer, der kan varetage undervisningen pé den internationale udskolingslinje. Der vil derfor ikke
skulle ansattes nye medarbejdere til den internationale linje, men nye medarbejdere der kan lefte de opgaver, de
medarbejdere, der overgar til den internationale linje, varetager nu.

Forvaltningen har ingen bemaerkninger.

6. Model for oprettelse af udskolingslinje: Skolebestyrelsen og ledelsen har den nedvendige lokalekapacitet, men der er
en opmarksomhed pa, hvordan eleverne inddeles i valg- og sprogfag.

Forvaltningen har ingen bemaerkninger.

7. Oprettelse af klasse. Skolebestyrelsen og ledelsen er enige i, at klassen kun oprettes med minimum 15 elever, og at der
ellers ventes med opstart 1 2026/2027.



Forvaltningen har ingen bemaerkninger.

8. Optagelseskriterier. Skolebestyrelsen og ledelsen er enige i forvaltningens forslag om optagelseskriterier til den
internationale udskolingslinje. Det bemerkes dog, at skolen gnsker at have beslutningskompetencen over, hvilken klasse
basiselever skal indskrives i, sammen med den kommunale tosprogskoordinator.

Forvaltningens bemarkninger:

Forvaltningen skal i denne forbindelse gere opmarksom pé, at det ikke er muligt at give skolen beslutningskompetencen i
forhold til om elever pa basishold skal indskrives eller ej pd den internationale udskolingslinje. De lovgivningsmaessige
krav til optagelseskriterier til en international udskolingslinje er ogsé galdende for elever pé basishold, det vil altsa sige,
at elever pé basishold pa lige fod med alle andre kan ansege om optagelse pé den internationale linje, samtidig med at de
ogsa har krav pa at vaelge det fra.

Evaluering af optagelseskriterierne

Skoleudvalget protekollerede, at de enskede, at optagelseskriterierne bliver evalueret efter bade 1. og 2. optagelse. Under
forudsatning af, at Kommunalbestyrelsen vedtager indstillingen om modellen for oprettelse af international
udskolingslinje, vil forvaltningen foretage en evaluering af optagelseskriterierne i foraret 2025.

Konsekvenser

Da den internationale udskolingslinje er et frivilligt tilbud, vil disse klasser ikke kunne indgé i grundlaget for en
klassesammenlagning. Det vil kunne betyde, at der i udskolingen vil kunne vere klasser med fa elever uden mulighed for
at leegge klasserne sammen. Samtidig kan oprettelsen af en international udskolingslinje betyde, at andre skoler i
kommunen potentielt mister et antal elever i udskolingen, der ger, at de vil vil skulle foretage klassesammenlagninger.

Kommunikation

Forvaltningen og Lindegardsskolen vil i efteraret 2024 udarbejde en mere detaljeret kommunikationsplan for, hvordan der
bliver informeret om den internationale linje og mulighederne for optagelse til foraeldre og elever.

Strategisk ramme

¢ Budgetaftalen 2025-2028

¢ Vidensbystrategien 2020-2025: Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune et fokus pa at udvikle kommunen til en af
Europas ferende videns- og universitetsbyer med de bedste vilkar for uddannelse, forskning, erhverv og
entreprengrskab, jf. Vidensbysstrategien 2020-2025. Dette fokus kan potentielt tiltreekke udenlandsk arbejdskraft,
hvoraf en andel vurderes at kunne have interesse i et internationalt undervisningstilbud til deres bern. Samtidig kan
der ogsa vaere andre borgere i kommunen, der har interesse i et undervisningstilbud med et internationalt fokus.

¢ Lindegardsskolens ambition om at vaere en skole med globalt udsyn ved bl.a. at indga partnerskaber og samarbejder
med lokale virksomheder og uddannelses- og forskningsinstitutioner.

Videre proces
Der vil vare en reekke opgaver forbundet med oprettelsen af en international udskolingslinje, herunder:

o Udarbejdelse af en kommunikationsplan, markedsfering mv.

o Sikre, at der er de rette undervisningskompetencer til stede pa skolen ved skolestart 2025/2026.

¢ Orientering af samtlige foreldre og elever pa 6. klassetrin pa kommunens skoler om muligheden for ansegning.
o Afholdelse af informationsmede for foraldre og elever pa Lindegardsskolen.



¢ Ansegnings- og udvalgelsesproces - senest i februar 2025 skal det vere afklaret, om den internationale linje
oprettes, sé der kan igangsattes en evt. ansattelsesproces til nye leerer med opstart 1. august 2025.

Okonomi

Den internationale udskolingslinje etableres med opstart i skoledret 2025/2026 med en indfasningsperiode over 3 ar, hvor
deridet 1. &rer én 7. klasse, i andet ar er én 7. klasse og én 8. klasse, og i det 3. ar og frem er én 7. klasse, én 8. klasse og
¢én 9. klasse. Der er i Budgetaftale 2025-2028 afsat 1 mio. kr. i 2025, 2 mio. kr. 1 2026 og 3 mio. kr. 1 2027 og frem.
Midlerne deekker over drift samt i de forste &r ogsé etablering og implementering, herunder planleegning, kommunikation,
markedsforing m.v.

Budgetudmentnignen for den internationale udskolingslinje vil blive indarbejdet og folge den gaeldene praksis pa skole-
og klubomréadet, hvor budgettet demografiregulreres pa baggrund af forventningen til klassedannelsen, og budgettet
tilpasses i lyset heraf. Safremt der treeffes belsutning om, at ledelsestid skal indgéa svarende til den ledelsestid, der tildeles
ved etablering af en modtagerklasse, dvs. ca. 44.000 kr. arlig pr. klasse, vil det eksempelvis 1 2025 betyde at budgettet pa
1,0 mio. kr. er sammensat af 5/12-dele for skoledret 2025-2026 svarende til 367 tkr., implementering, kommunikation,
markedsforing mv. udger 471 tkr. samt ledelsestid pa 132 tkr.

International udskolingslinje (LI) 2025 2026 2027 2028
Udskolingsklasse (1) 396.667 1.348.667 2.300.667 2.856.000
Implementering, kommunikation, 471.333 519.333 567.333 0
markedsfering m.v.

Ledelsestid 132.000 132.000 132.000 132.000

I alt 1.000.000 2.000.000 3.000.000 2.988.000

Oprettelsen af en international udskolingslinje gennemfores inden for de eksisterende fysiske rammer og forudsetter
dermed ikke ombygninger.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Anbefalet, idet kriterierne evalueres efter 1. og 2. ars optagelse af elever.

Okonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1-2 ) Anbefalet med henvisning til Skoleudvalgets bemaerkning.
Bilag

Heringssvar-intenational linje



Punkt 37: Pilotprojekt vedrerende tilbud til udskolingselever i mistrivsel
(Beslutning)

00.15.00-A00-94-24
Resume

I Budget 2025-2028 er parterne enige om at igangsatte et pilotprojekt for udskolingselever i mistrivsel. Udmentningen af
projektet skal dreftes i Skoleudvalget efter inddragelse af Skoleradet. Forvaltningen forelaegger i sagen forslag til
pilotprojekt, der er i trdd med omstillingerne i tilknytning til almenomradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at igangsettelse af et pilotprojekt per 1. januar 2025 vedrerende tilbud til udskolingselever i
mistrivsel godkendes.

Problemstilling

I forbindelse med Budget 2025-2028 blev parterne enige om at afsatte 2,0 mio. kr. i bade 2025 og 2026 pa til et
pilotprojekt, hvor der: ”...midlertidigt pa én af kommunens skoler laves et tilbud til elever, der har et funktionsniveau
svarende til barn, der visiteres til behandlings- og specialundervisningstilbud (dagbehandling). Projektet skal give
erfaringer med et tilbud for udskolingselever i taet tilknytning til almenomradet.” Forvaltningen har pa baggrund af en
elevgennemgang praciseret malgruppen, séledes at den er svarende til unge, der har profilen til et specialiseret tilbud, og
som er i den kategori, der ogsé ses visiteret til specialundervisningstilbud, og som har behov for forskellige
stotteforanstaltninger, men som forvaltningen samtidig vurderer kan profitere af et tilbud tilknyttet almenmiljeet, sdfremt
det tilpasses malgruppen.

Samtidig giver data fra de seneste ars visitation en begrundet antagelse om, at Lyngby-Taarbaek Kommune med fordel kan
fortsaette med at kapacitetsudvide i forhold til skoletilbud, mellemformer og indsatser, der malretter sig barn og unge med
behov for specialundervisning samt barn og unge, der vurderes at vare i en malgruppe mellem almen- og specialomrédet,
og at disse tilbud skal have en staerk tilknytning til almenmiljeet.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen at afpreve en anden type tilbud til denne gruppe af unge.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at der igangsattes et pilotprojekt rettet mod udskolingselever med et tilbud, der er forankret i
almenmiljoet.

Tilbuddet etableres som en midlertidig foranstaltning for den gruppe af unge, der har profilen til et specialiseret tilbud, og
som er i den kategori, der ogsa ses visiteret til specialundervisningstilbud, og som har behov for forskellige
stotteforanstaltninger, men som forvaltningen samtidig vurderer kan profitere af et tilbud tilknyttet almenmiljoet, séfremt
det tilpasses malgruppen.

Formélet med pilotprojektet er at fi erfaringer med at skabe et tilbud for udskolingselever med en taet tilknytning til
almenomradet og med det rette stottesystem omkring, i form af STIME-indsatser (Styrket tvarsektoriel indsats for bern
og unges mentale sundhed).

Forvaltningen har veret i dialog med ledelsen pa Lundtofte Skole, der vurderer at have bade fysisk kapacitet og lerere
med de forngdne kompetencer grundet gruppeordningen til at kunne etablere tilbuddet. Tilbuddet vil derfor blive etableret
pa Lundtofte Skole og vil kunne rumme 8-10 bern afthengigt af elevernes funktionsniveau. Der kan bade arbejdes med at



skerme og eksponere de unge. Der vil blive arbejdet i fastlagte faser med indslusning til almen. Der er pd nuvarende
tidspunkt bern, der vurderes at vaere i malgruppen til tilbuddet. Det er bern, som modtager forskellige
stotteforanstaltninger og er i kategori til specialundervisning, men vurderes at kunne profitere at et tilbud tilknyttet
almenmiljoet.

Tilbuddet forventes at kunne oprettes 1. januar 2025.

Labende evaluering af pilotprojektet

Der vil blive lavet to nedslag i lebet af perioden, hvor der vil blive evalueret pa, om tilbuddet lykkes med formaélet, eller
om der skal foretages justeringer. I evalueringen vil der blive set pa, hvorvidt den unges tilknytning til et skoletilbud er i
udvikling. Der vil ligeledes blive set bredt pa tilknytning, sdledes at hvis den unge tidligere sad isoleret hjemme, vil dét at

den unge er begyndt at have kontakt med nogen fra tilbuddet ogsé blive set som tegn pa en begyndende tilknytning til et
skoletilbud. Skolebestyrelsen vil blive inddraget i evalueringen.

Skolerédets bemarkninger
Skoleradet har folgende opmaerksomhedspunkter i forbindelse med pilotprojektet:

e Da der er et forholdsvist kort aftreek inden projektet opstartes, er det vigtigt at have en opmarksomhed pa en god
opstartsproces herunder pa, om der er ledelstid nok. Projektet vil kreeve ledelsesressourcer - iser i forbindelse med
opstart og rekruttering.

¢ Det, at projektet er midlertidigt, kan betyde, at det er svearere at rekruttere.

¢ Det er vigtigt, at Skolebestyrelsen inddrages i evalueringen af pilotprojektet.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven og Barnets Lov.

Videre proces

Safremt forslag om igangseettelse af pilotprojekt godkendes, forventes tilbuddet oprettet 1. januar 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er i Budgetaftalen 2025-2028 afsat i alt 4,0 mio. kr. med 2,0 mio. kr. i bdde 2025 og 2026 til et pilotprojekt, hvor der
midlertidigt pa én af kommunens skoler laves et tilbud til elever, der har et funktionsniveau svarende til bern, der visiteres
til behandlings- og specialundervisningstilbud (dagbehandling).

Budgettet pa 2,0 mio. kr. pr. &r vil ressourcemaessigt fordele sig med 1,8 mio. kr. til lenudgifter til leerere svarende til 2,8
arsvaerk og 0,2 mio. kr. til ledelse og administration svarende til 0,35 arsvaerk.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Anbefalet.

konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.



Punkt 38: Forbedring af faglokaler pa Fuglsanggardsskolen og Kongevejens
Skole (Beslutning)

82.00.00-GO1-11-24

Resume

Kommunalbestyrelsen afsatte i forbindelse med Budget 2021-2024 midler til forbedring af faglokaler pa kommunens
skoler som opfelgning pa justeringer i Folkeskoleloven. Med denne sag skal der tages stilling til en anleegsbevilling til

gennemforelse af ombygning af madkundskabslokalet pa Fuglsangsgardsskolen og handverk- og designlokalet pa
Kongevejens Skole.

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1. at der er gives en anlegsbevilling pé 2,7 mio. kr. afsat pa nyt bevillingsprogram "Madkundskabslokale pa
Fuglsangsgardsskolen", finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pa anlegspuljen ”Pulje Lokaler pa folkeskoler” i 2024 og
2026-2027

2. at der er gives en anlegsbevilling pé 3,8 mio. kr. afsat pa nyt bevillingsprogram "Handverk- og designlokale

Kongevejens Skole", finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa anlaegspuljen Pulje Lokaler pa folkeskoler” i 2024 og
2026-2027

Problemstilling
Justering af Folkeskoleloven pr. august 2019 forte til krav om oget kapacitet af faglokaler pa almenskolerne i Lyngby-

Taarbaek Kommune. Kommunalbestyrelsen besluttede derfor i forbindelse med Budget 2021-2024, at der skulle afsattes
en anlegspulje til forbedring af faglokaler pa skolerne til de praktisk-musiske fag.

Gennemforte projekter

Der er tidligere givet anleegsbevilling fra puljen "Pulje Lokaler pé folkeskoler" til nedenstdende faglokaleprojekter

Skole Faglokale Projekttype

e Hummeltofteskolen = Madkundskab Kapacitetsudvidelse, etablering af
familiekekkener og istandsettelse med
henblik pa sikring og egning af
kapaciteten samt forbedring af

funktionaliteten.
Afsluttes 1 2024.
¢ Fuglsanggardsskolen Fysik/kemi Istandseettelse med henblik pé sikring af
kapaciteten. Afsluttes 1 2024.
e Hummeltofteskolen = Héndveerk & Etablering af faglokaler (ekstra
design samt bevillinger til udvidet projekt).
billedkunst Afsluttet.
o Taarbzk Skole Madkundskab Kapacitetsudvidelse, etablering af
familiekekkener og istandsettelse.
Afsluttet.

Fuglsanggérdsskolen Madkundskab Idéoplaeg vedr. opgradering pa tvers af
Hummeltofteskolen skolerne. Kun radgivning. Afsluttet.



Kongevejens Skole
Lindegardsskolen
Trongardsskolen
Virum Skole

Fuglsanggérdsskolen Musik Idéoplaeg vedr. opgradering pa tvers af
Kongevejens Skole skolerne. Kun rddgivning. Afsluttet.
Lindegardsskolen

Trongérdsskolen

Taarbaek Skole

Virum Skole

e o o o o o

Tabel: Afsluttede og igangverende projekter under puljen "Pulje Lokaler pé folkeskoler".

Ud over ovenstaende projekter er der tidligere udfert serskilte projekter vedrerende opgradering af handveerk- &
designlokalerne pa Hummeltofteskolen, Trongardsskolen og Virum Skole.

Losninger

For at lafte kvaliteten og kapaciteten i to faglokaler foreslar forvaltningen, at felgende projekter gennemfores:

¢ Reindretning af madkundskabslokalet pa Fuglsanggéardsskolen
¢ Omdisponering af handverk & designlokalet pd Kongevejens Skole

Prioritering af to lokaler

Forvaltningens undersegelser viser, at der iser pa Fuglsanggérdsskolen og pa Kongevejens Skole er problemer med
lokaler, der ikke lever op til kravene til et faglokale og pt. har udfordringer, som folge af hygiejnemaessige og funktionelle
udfordringer. Madkundskabslokalet pa Fuglsanggirdsskolen mangler arbejdsstationer, og der er ikke plads til at undervise
en hel klasse ad gangen. Rummet er uhensigtsmeaessigt indrettet i forhold til gangzoner, og der mangler desuden
familiekekkener. Hindverk & designlokalet pa Kongevejens Skole mangler opbevaringsplads til elevarbejder, rummet er
dérligt disponeret, og der mangler visuel kontakt mellem de to vaerkstedszoner tree og tekstil. Desuden mangler der en
metalverkstedszone.

Strategisk ramme

Justering af Folkeskoleloven pr. august 2019 forte til krav om oget kapacitet af faglokaler pa almenskolerne i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Velfungerende faglokaler understetter principperne i ”Principper for skolebyggeri i Lyngby-Taarbaek
Kommune” (vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 5. marts 2020) og i "Sammen om vores fzlles ejendomme -
Principperne for de kommunale ejendomme" (vedtaget af Kommunalbestyrelsen 1. oktober 2020).

Videre proces

Safremt Kommunalbestyrelsen giver anlagsbevilling til projekterne vedrerende de naevnte faglokaler pé
Fuglsanggérdsskolen og Kongevejens Skole, vil planleegning og projektering igangsettes. Entreprisearbejder vil
pabegyndes 1 2026, hvor radighedsbelebet hertil er afsat.

Okonomi

Det samlede rddighedsbeleb til anleegspuljen "Pulje Lokaler pé folkeskoler" udger 17,5 mio. kr. (2025 p/l), hvoraf der er
forbrugt 1,1 mio. kr. pr. 16. oktober 2024. Der resterer derfor i alt 16,4 mio. kr. pa anlaegspuljen. Radighedsbelagbet er
fordelt med 0,5 mio. kr. i 2024, 0 mio. kr. i 2025, 3,6 mio. kr. i 2026, 2,8 mio. kr. i bdde 2027 og 2028 samt 6,7 mio. Kr.



planperioden 2029-34. Safremt nedenstidende anlagsbevillinger godkendes vil der restere 9,9 mio. kr. i puljen i perioden

fra 2027 og frem.

Uanset at der forst er afsat budget til at gennemfore selve entreprisen fra 2026 og frem, foreslas det at give en
anlagsbevilling pa 2,7 mio. kr. til nyt projekt "Madkundskabslokale p& Fuglsanggérdsskolen" og en anlaegsbevilling pa
3,8 mio. kr. til nyt projekt "Héndverk- og designlokale p4 Kongevejens Skole", finansieret af "Pulje Lokaler pé
folkeskoler" i 2024 og 2026-27. Med planlegning og projektering faerdiggjort vil entrepriserne efterfolgende hurtigt
kunne pabegyndes og dermed sikre en hurtig gennemforelse af projekterne. Radighedsbelabet 1 2024 pé samlet ca. 0,5
mio. kr. anvendes til planleegning og projektering pa de nye projekter fordelt med 0,2 mio. kr. til madkundskabslokale og

0,3 mio. kr. til hdndverk- og designlokale.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12025 p/l Udvalg / 2024
Aktivitetsomrade

Madkundskabslokale ©@konomiudvalget
Fuglsanggérd (nyt / Anleg
bevillingsprogram) 211

Handverk- og Okonomiudvalget
designlokale / Anleeg

Kongevejen (nyt 300
bevillingsprogram)

Pulje Lokaler pa Okonomiudvalget -511
folkeskoler / Anleg
(0060210098)

I alt 0

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Anbefalet.

konomiudvalget 7. november 2024

Ad 1-2) Anbefalet.

2025 2026

0 1.501

0 2.113

0 -3.614
0 0

2027

988

1.387

-2.375

2028 2029

Varig?
Ja/nej

Nej

Nej

Nej



Punkt 39: Elever der ikke opnir mindst 2 i dansk og matematik i 9. klasse (Beslutning)

00.15.00-A00-69-24
Resume

Skoleudvalget besluttede den 4. juni 2024, at forvaltningen forelaegger en sag, der, med udgangspunkt i relevante data pd omradet samt allerede igangsatte
indsatser, laegger op til en droftelse af eventuelle yderligere tiltag, der kan bidrage til et fald i antallet af bern, der ikke kan besta dansk og matematik ved
folkeskolens afgangseksamen. Der er efterfolgende med Folkeskolens Kvalitetsprogram afsat ekstra midler til at styrke indsatsen i dansk og matematik i 2024 og
2025. Med denne sag foreleegges det, hvor mange elever i Lyngby-Taarbeek Kommune, der ikke opnédede mindst 2 dansk og matematik ved folkeskolens
afgangseksamen i skolearet 2023/2024, hvilke indsatser der allerede er igangsat for at styrke indsatsen i dansk og matematik samt forvaltningens anbefaling til
anvendelsen af de afsatte ekstra midler til at styrke indsatsen i dansk og matematik i 2024 og 2025.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,
1. at de allerede igangsatte indsatser og eventuelle yderligere indsatser dreftes.

2. at forslag om anvendelse af ekstra midler til styrket indsats i dansk og matematik som folge af Folkeskolens Kvalitetsprogram i 2024 og 2025 godkendes.

Problemstilling

Fra august 2015 blev der som adgangskrav til erhvervsuddannelserne indfert et krav om karakterer pa mindst 2 i bade dansk og matematik. En elev opfylder
adgangskravet, hvis eleven har deltaget i alle prover i dansk og matematik ved folkeskolens 9. klasseprover, og hvis karaktergennemsnittet af proverne i dansk
(leesning, retskrivning, mundtlig og skriftlig) er mindst 2, og karaktergennemsnittet i matematik (matematik med hjzlpemidler og matematik uden hjaelpemidler)
er mindst 2. Elever, der ikke har aflagt alle prover, opfylder ikke adgangskravet. Karakterkravet til erhvervsuddannelserne er det laveste blandt
ungdomsuddannelserne. Hvis en elev ikke opfylder karakterkravet til erhvervsuddannelserne, opfylder eleven dermed heller ikke karakterkravet til de evrige
ungdomsuddannelser og vil derfor i udgangspunktet ikke have direkte adgang til disse.

Andel elever med mindst 2 i dansk og matematik i 9. klasse

Afgransning: Resultater fra specialskolerne er ikke medtaget i denne sag, da data ikke er ssmmenlignelige, og der er tale om meget sma tal, som kan vere
personhenforbare.

Borne- og Undervisningsministeriet opger som en del af deres Uddannelsesstatistik hvert ar hvor mange elever, der har opnaet mindst 2 i dansk og matematik i
9. klasse. Indikatoren "Andel elever med mindst 2 i dansk og matematik" beskriver, hvor stor en andel af eleverne der har aflagt alle bundne prover i dansk og
matematik, og som har opnaet et karaktergennemsnit pa mindst 2 i hvert af fagene. I 9. klasse anvendes en vagtning af delpreverne i dansk i beregningen.
Matematikgennemsnittet beregnes pa baggrund af delpreverne i skriftlig matematik (med og uden hjalpemidler).

Tabel 1 viser andel elever med mindst 2 i dansk og matematik i 9. klasse (almenskoler).

Kommuner 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020* 2020/2021* 2021/2022* 2022/2023 2023/2024

Lyngby- 96,4 97,7 97,9 97,1 98,7 97,1 99,8 99,6 98,6 96,8 94,8
Taarback

Gentofte 97,3 98,8 98,4 97,1 98,9 98,6 99,0 99,3 99,9 98,5 95,5
Gladsaxe 93,3 94,1 94,4 91,3 95,6 95,1 97,6 96,7 97,7 93,8 93,1
Rudersdal 94,8 96,3 97,5 96,0 97,7 98,0 98,7 98,1 98,4 95,8 93,3
Landsplan 90,1 92,6 92,4 90,8 92,8 93,5 95,7 96,7 96,2 89,9 89,1

Kilde: Borne- og Undervisningsministeriet "Folkeskoler"
*Serligt for skolearene 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022

Det bemarkes, at indberettede provekarakterer fra skolearet 2019/2020 er baseret pa ophgjede standpunktskarakterer grundet aflysningen af folkeskolens prever
som folge af COVID-19. Dette forhold ger, at datagrundlaget adskiller sig vasentligt fra de ovrige ar. Sammenligninger med andre ar skal derfor foretages med
ekstra varsomhed. I skolearene 2020/2021 og 2021/2022 blev preverne delvist aflyst grundet COVID-19. Sammenligninger med andre ar skal derfor foretages
med ekstra varsomhed.

Det fremgér af tabellen, at andelen af elever, der fik mindst 2 i dansk og matematik i 9. klasse i 2023/2024, er hgjere i Lyngby-Taarbeek Kommune end i
Gladsaxe Kommune, Rudersdal Kommune samt pa landsplan, men lavere end i Gentofte Kommune, dog under 1 procentpoint lavere. Der ses bade pa landsplan
og 1 4K-kommunerne et fald i andelen af elever, der far mindst 2 i dansk og matematik i 2023/2024 sammenlignet med 2022/2023. I Lyngby-Taarbeek Kommune
er andelen faldet 2 procentpoint i 2023/2024 sammenlignet med 2022/2023.



Ved afgangsproven i 2024 fik 493 elever svarende til 94,8% af eleverne mindst 2 i dansk og matematik i 9. klasse i Lyngby-Taarbek Kommune. Tallene dekker
over, at der var 27 elever, der ikke fik mindst 2 i dansk og matematik i Lyngby-Taarbak Kommune (herunder ogsa elever, der ikke aflagde alle prover). De 27
elever fordeler sig pa de otte folkeskoler:

Pé én skole opnéede én elev ikke mindst 2 i dansk og matematik

Pa fire skoler opnéede to elever ikke mindst 2 i dansk og matematik

Pa én skole opnéede tre elever ikke mindst 2 i dansk og matematik

Pa én skole opndede fire elever ikke mindst 2 i dansk og matematik

Pa én skole opnaede 11 elever ikke mindst 2 i dansk og matematik. Denne skole har den udvidede modtagerklasse, hvilket udger en vaesentlig faktor i
forhold til det samlede antal.

Ovenstéende opgerelse fra Borne- og Undervisningsministeriet er et udtryk for, hvor stor en andel af alle afgangselever, der bade har gennemfort alle eksamener
i dansk og matematik og fet mindst 2 i dansk og matematik. Det er dog ikke alle elever, der har aflagt alle bundne prover i dansk og matematik. Det kan
eksempelvis skyldes fritagelse, sygemelding, udeblivelse, bortvisning eller udtalelse (skriftlig vurdering af elevens faglige niveau).

Det fremgér af Barne- og Undervisningsministeriets tal, at der i skoledret 2023/2024 var 520 afgangselever, hvoraf 493 opnaede mindst 2 i dansk og matematik,
det vil sige en andel pa 94,8% svarende til ovenstaende. Ud af de 520 elever var det dog kun 500 elever, der aflagde alle prover i dansk og matematik. Af de 500
elever, der aflagde alle prover i dansk og matematik, opnaede 493 elever (98,6%) en karakter pa mindst 2. Der var séledes 20 elever (heriblandt ogsa elever fra
gruppeordning og udvidede modtagerklasse) blandt de 27 elever, der teller med i statistikken over elever, der ikke har opnaet 02, der ikke aflagde alle eksamener
i dansk og matematik. Dette kan ifolge Borne- og Undervisningsministeriet blandt andet skyldes fritagelse, sygemelding, udeblivelse, bortvisning eller udtalelse,
hvilket ogsa er nogle af de arsager, som skolerne peger pa.

Lesninger
Allerede igangsatte indsatser med henblik pa at understotte at alle elever kan opna mindst 2 i dansk og matematik ved afgangspreven

Der arbejdes pé skolerne allerede med en lang raekke indsatser, der skal understotte, at alle elever kan opna mindst 2 i dansk og matematik ved afgangspreven.
Der er dels indsatser, der skal opspore elever i risiko for ikke at kunne besta afgangspreven, dels opfelgende tiltag. Nogle af disse er lovpligtige, andre er lokale
initiativer. Viden om skolernes indsatser er genereret ud fra skoleudviklingssamtaler og leeseudviklingssamtaler, der er gennemfort i skoledret 2023/2024. Af
disse tiltag pa skolerne kan fx naevnes:

» Folkeskolens Nationale Overgangstest (matematik): Alle skoler anvender de nationale overgangstests i matematik pa 2., 4., 6., 7. og 8. argang.
o Matematikvejledere: Matematikvejlederne understetter udviklingen af matematikundervisningen og medes til netvaerksmeder med de andre
matematikvejledere. Matematikvejledere arbejder i det kommunale matematiknetvark i &r blandt andet med:

o Den nationale tal- og algebrastrategi, der er udarbejdet af en ekspertgruppe nedsat af Borne- og Undervisningsministeriet.

o En underspgende tilgang med "lav indstigning" (hvilket betyder et fokus pé, at de opgaver der arbejdes med, giver alle elever uanset fagligt niveau
mulighed for deltagelse) med henblik pé at skabe de bedste betingelser for, at alle elever kan deltage i matematikundervisningen.

o Elever i matematikvanskeligheder og relevant screeningsmateriale.

Forvaltningen har en opmerksomhed pa, at matematikvejlederfunktionen pt. ikke findes pa alle skoler.

¢ Forvaltningen har sammen med tovholderne for matematiknetverket identificeret relevante kompetenceudviklingsomrader for matematiklererne og omsat
denne viden til kursustilbud i kursuskataloget.

* Egmontrapporten Regn med os - bedre hjzlpe til bern og unge i matematikvanskeligheder. Rapporten er sendt til alle skoler og gennemgaet af tovholdere
for matematiknetverket pa skoleledermede for skoleledere og udskolingsledere.

¢ Systematisk Evaluering: Elevernes laese- og stavekompetencer evalueres systematisk gennem skoleforlgbet. Kommunale tests gennemferes pa 1., 3., 5. og
7. argang for at folge udviklingen. Skolerne har en plan for yderligere afdekning af skriftsproglige kompetencer.

» Folkeskolens Nationale Overgangstest (leesning): Alle skoler anvender de nationale overgangstests i leesning pa 2., 3., 4., 6. og 8. argang.

¢ Laseudviklingssamtaler: Forvaltningen har érlige laeseudviklingssamtaler med skolerne, hvor testresultater bruges til at planlaegge opfelgende indsatser og
udviklingsomréder.

¢ Lasevejledere: Lesevejlederne understotter undervisningen i lasning og stavning gennem bl.a. co-teaching. De er tilknyttet alle skoler (en skole har en
vejleder under uddannelse).

o Malrettede tiltag for elever med leesevanskeligheder: Leerere med specialuddannelse opsporer ordblindhed og tilbyder mélrettede forleb. Elever kan
indstilles til kursus pa Laesecenteret, hvor de undervises i brug af laese-skrive-teknologi. Forvaltningen og skolerne arbejder pa at ege viden om
teknologiens brug for at stette elever med lesevanskeligheder. Desuden samarbejder forvaltningen med folkebiblioteker om kurser og foredrag om bl.a.
ordblindhed og laesemotivation.

¢ Udskolingstilbud for ordblinde elever: Elever i udskolingen far undervisning i leese-skrive-teknologi pa mindre hold, understettet af kommunale kurser og
sparring fra Laesecenteret.

Derudover er der indsatser som leesegrupper, bogklubber og laseband for at fremme laeseglaede og -feerdigheder. Tilbuddene varierer fra skole til skole. Nogle
skoler har ogsé fokus pé sprogstimulerende aktiviteter i fritidsdelen.

Der udbydes kommunale kurser efter behov baseret pa erfaring og forskning, der bl.a. afdekkes pé laeseudviklingssamtaler og netvaerksmeder. Forvaltningen
arrangerer derudover matematikkonference i samarbejde med Kabenhavns Professionshgjskole for at styrke matematikundervisningen.

Allerede besluttede nye indsatser, der igangsattes i skolearet 2024/2025

Ud over de eksisterende indsatser, som fortsaetter, vil folgende nye tiltag, der er igangsat pa alle skoler, kunne bidrage til, at flere elever kan besté folkeskolens
afgangsprove:



o Ny procedure for identifikation af elever med serlige behov: Denne procedure er udviklet i samarbejde med grundskolevejledere, udskolingsledere og
leererambassaderer. Formalet er at identificere elever i risiko for at falde ud af uddannelsessystemet tidligt, sa de fagprofessionelle kan planlagge indsatser,
der stotter elevens mulighed for at fortsaette pa en ensket uddannelsesve;j.

¢ Fokus pa prever under s@rlige vilkar: Der vil vare kapacitetsopbygning omkring skolernes viden om mulighederne for elever med funktionsnedszttelser.
Alle skoler vil deltage i opleg og erfaringsudveksling om, hvordan elever med funktionsnedszttelser bedst stoattes til proverne.

Ekstra midler til styrket indsats i dansk og matematik som folge af Folkeskolens Kvalitetsprogram

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram er der blandt andet afsat ekstra midler til at styrke indsatsen i dansk og matematik. Et af initiativerne i folkeskolens
kvalitetsprogram omhandler saledes en styrket indsats i dansk om matematik, der skal lofte de fagligt mest udfordrede elever i folkeskolens almenklasser.
Hovedparten af initiativerne i folkeskolens kvalitetsprogram vil forst fa effekt i skoledret 2025/2026 og forhandles forst i Lov- og Cirkulaerprogrammet for
2024/2025. Kommunernes Landsforening har dog forhandlet en delaftale allerede i Lov- og Cirkulaerprogrammet 2023/2024 omkring styrket indsats i dansk og
matematik. Det skyldes, at midlerne allerede var afsat med aftalen og ensket om, at kommunerne igangsetter forberedelserne til den styrkede indsats i fagene.
Derfor far kommunerne udmentet 32 mio. kr. 1 2024 og 61,2 mio. kr. i 2025 til en styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrende elever. Lyngby-
Taarbaek Kommunes andel er 0,3 mio. kr. i 2024 og 0,6 mio. kr. i 2025. Midlerne i 2024 blev udmentet til kommunerne i midtvejsreguleringen af bloktilskuddet.
De 61,2 mio. kr. i 2025 udmentes som vanligt med bloktilskuddet. Tilskuddet i 2025 udger 7/12 af 2025-bevilling. De resterede midler til styrket indsats vil
indga i den samlede forhandling om ekonomien for kvalitetsprogrammet.

Der er ikke bindinger pa midlerne i 2024/25. Det vil der til gengzld vere i de efterfelgende ér. Forvaltningen afventer lovgivningen pa omradet og yderligere
vejledning fra ministeriet om, hvordan midlerne fra skolearet 2025/26 og frem skal udmentes. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vil tilbyde vejledning og
understottelse i perioden - bl.a. med afsat i gode erfaringer fra andre kommuner. Alle skoler skal fra 2028 gennemfore indsatsen.

Anvendelse af ekstra midler og forberedelse af indsatser i 2024

Formalet med indfasningsmidlerne er, at kommunerne kan starte forberedelserne af styrkede indsatser i dansk og matematik, der kan lofte de fagligt mest
udfordrede elever i folkeskolernes almenklasser. Det fremgar af aftaleteksten for Folkeskolens Kvalitetsprogram, at kommuner og skoler vil i
indfasningsperioden blive tilbudt understettelse af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), som med afsat i eksisterende erfaringer vil udbrede bedste
praksis, sa vi undgér, at alle skoler selv skal udvikle og afpreve egne metoder. Forvaltningen afventer nermere information herom fra Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet. Midlerne for 2024 er endnu ikke disponeret og forelebigt placeret pa det centrale budgetomrade pa aktivitetsomrade Skoler og klubber.

De ekstra midler til styrket indsats i dansk og matematik som felge af Folkeskolens Kvalitetsprogram udger i 2024 0,3 mio. kr. De er jf. aftaleteksten for
Folkeskolens Kvalitetsprogram afsat med ensket om, at "kommunerne igangsatter forberedelserne til den styrkede indsats i fagene". Forvaltningen anbefaler, at
der i 2024 arbejdes med at inddrage og afdakke skolernes behov for bedst muligt at kunne tilretteleegge konkrete indsatser for eleverne i 2025. Dette gores ved
folgende indsatser:

¢ Igangsettelse af intensive indsatser malrettet 9. klasseselever i risiko for ikke at fa mindst 2 i dansk og matematik i skolearet 2024/2025. Jf. aftaleteksten
for Folkeskolens Kvalitetsprogram er det hensigten, at "Skolens leder far frihed til at tilrettelegge indsatsen og vurdere, hvilke elever der har sterst behov
for et loft i dansk og/eller matematik." De intensive forleb kan have form af faglige turboforleb, kurser i eksamensstrategier, intensive forleb for elever der
gér til prove pa serlige vilkar, faglige laesekurser, m.m.

¢ Co-teaching-inspirerede forleb: Der vil blive gennemfort co-teaching-forleb mellem skolernes vejledere og lerere/pedagoger pa nogle skoler.

Som et led i forberedelsen af kommende indsatser vil der blive afholdt:

¢ Skoleledelsesseminar, hvor skoleledere og afdelingsledere kommer med input til relevante indsatser pa skolerne (oktober 2024)

e Pazdagogisk Forum (november 2024), hvor skoleledere, afdelingsledere og faglige vejledere mades for at afdekke skolernes eventuelle behov for
opkvalificering af personaleressourcer, materialeressourcer og/eller kompetenceudvikling. Her droftes blandt andet malrettede indsatser for elever, der er i
risiko for ikke at fa mindst 2 i dansk og matematik. Indsatserne kan eksempelvis have form af intensive turboforleb for 9. klasseselever, differentierede
laeseforleb i udskolingen, staveforleb, m.m.

Anvendelse af ekstra midler i 2025

¢ De ckstra midler til styrket indsats i dansk og matematik som folge af Folkeskolens Kvalitetsprogram udger i 2025 0,6 mio. kr. Forvaltningen anbefaler, at
midlerne i 2025 anvendes til en intensiv indsats mélrettet 9. klasseselever i risiko for ikke at f4 mindst 2 i dansk og matematik i skolearet 2024/2025.
"Skolens leder far frihed til at tilretteleegge indsatsen og vurdere, hvilke elever der har sterst behov for et loft i dansk og/eller matematik" jf. aftaleteksten
for Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Det fremgér af aftaleteksten for Folkeskolens Kvalitetsprogram, at forligskredsen er enig om, at almene folkeskoler skal have bedre muligheder for at lofte
elever med udfordringer med at laese, skrive og/eller regne. Skolens leder far frihed til at tilretteleegge indsatsen og vurdere, hvilke elever der har sterst behov for
et loft i dansk og/eller matematik. Forvaltningen anbefaler derfor, at skolelederne, jf. ovenstdende afsnit, i 2024 inddrages i forhold til at afdekke, hvordan en
intensiveret, mélrettet indsats for 9. klasseselever i risiko for ikke at fi mindst 2 i dansk og matematik bedst tilretteleegges.

Strategisk ramme



Folkeskoleloven.

Videre proces
Kommuner og skoler vil i indfasningsperioden blive tilbudt understettelse af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), som med afszt i eksisterende

erfaringer vil udbrede bedste praksis, sa det undgas, at alle skoler selv skal udvikle og afpreve egne metoder. Forvaltningen forelaegger ny sag, nar Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet fremkommer med relevant information.

OKkonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser. Midlerne udmentes inden for rammen af aktivitetsomrade Skoler og klubber til at forberede de beskrevne
indsatser i 2024 og 2025.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler
Qkonomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter punkt 2.
Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Anbefalet.

@konomiudvalget 7. november 2024
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 40: Lundtofte Bibliotek og Kulturcenter - Evaluering og muligheder
for eget brug (Beslutning)

20.00.00-A00-2-24
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. juni 2024 at tilbagesende anmodningssag om "Brugen af Lundtofte Bibliotek og
Kulturcenter" til behandling i Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. Samtidig besluttede Kommunalbestyrelsen, at
forvaltningen skulle udarbejde en udvidet evaluering samt oplag til styrket samarbejde mellem centrene. Med denne sag
redeger forvaltningen for brugen af Lundtofte Kulturcenter og hvilke muligheder, der er for at abne op for flere foreninger
og cksterne aktarer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der udarbejdes et opleg til udvidede dbningstider i Lundtofte Kultursal og Bibliotek ud over 200 dage i weekender og
ferier, herunder forslag til finansiering af afledt ejendomsdrift herved

2. der udarbejdes et tilleeg til *Principper for anvendelse af kommunale lokaler’ for Lundtofte Kultursal, s& der kan abnes
op for booking tidligere pa aret

3. der igangsattes flere samarbejder mellem skole og bibliotek, s& brugen af salen eges i skoletiden

4. der udarbejdes et forslag til mindre bygningsmaessige tilpasninger fx til etablering af ekstra depoter, herunder forslag til
finansiering

Problemstilling

Formalet med Lundtofte Skole og Kulturcenter var at skabe et levende lokalt medested, hvor foreninger og kulturelle
akterer kunne benytte faciliteterne fra tidlig morgen til sen aften. Kulturcenteret skulle vere et sted, hvor de forskellige
brugergrupper foler sig velkomne og har gleede af hinanden pa tvears, samt veaere til gavn for skolen i dagtimerne.

Som et led i renoveringen af Lundtofte Skole udarbejdede forvaltningen i marts 2016, med ekstern bistand, en
kapacitetsanalyse af Lundtofte Skole og de aktiviteter, der skulle huses i et kommende larings- og kulturcenter.
Kapacitetsanalysen viste bade et stort behov for en felles sal til teater, idraet og beveagelse mv. samt et behov for flere
faglokaler til skolen.

Efter renoveringen var det meningen, at klubben og nogle af aktiviteterne i Lundtofte Medborgerhus skulle flytte ind. En
samlet evaluering af Lundtofte Bibliotek og Kulturcenter er vedhaftet sagen (bilag).

Undervejs i arbejdet med planlegning og gennemforelse af renoveringen af Lundtofte Skole og Kulturcenter har nogle af
folkeskolens lovgivningsmassige krav og rammer @ndret sig. Det har fx betydet et storre brug af faglokaler til
praksis/musiske fag og en styrket opmarksomhed pa at skabe en varieret skoledag med blandt andet bevegelse,
projektorienteret og tvaerfaglig undervisning i fagene m.m.

Brug af Kultursal og faglokaler

Det forste &r med Lundtofte Bibliotek og Kultursal har varet kendetegnet ved, at der labende er sket justeringer og
opstaet behov, som er forsggt imedekommet med forskellige losninger, herunder tilpasning af lasesystem, udarbejdelse af
en instruktionsvideo til Kultursalen, lobende dialog med foreninger i forhold til de rette kontaktpunkter mv.



Béde Kultursal og faglokaler (musik, keramik, og billedkunst) kan anvendes af folkeoplysende foreninger og eksterne
akterer fra kl. 16.00 til 21.45 pa hverdage og fra 09.00-18.00 i weekender. Skolen har raderet over sal og lokaler indtil kl.
16.00 i hverdage. Derudover anvender fritids- og juniorklubben flere faglokaler indtil kl. 17.00 pa udvalgte hverdage.
Denne mulige dbningstid er mere end bevilligen til en skoles &dbningstid pa 200 dage, hvilket fastleegger begraesning ift.
rengering og teknisk service, dersom kultursal og faglokaler benyttes herud over.

Kultursalen er i perioden oktober 2023 til juni 2024 ikke anvendt til faste kontinuerlige aktiviteter, men er blevet booket
ad hoc. Kultursalen er i lobet af det sidste &r booket ni gange af forvaltningen, 33 gange af Lundtofte Skole efter kl. 16.00
og 20 gange af folkeoplysende foreninger og eksterne akterer. Foreninger og eksterne akterer har anvendt Kultursalen til
atholdelse af fem koncerter, ni arrangementer, fire generalforsamlinger, ét mode og ét foredrag.

Faglokalerne anvendes af en mindre gruppe fritidsbrugere. Udover selve faglokalerne eftersperger fritidsbrugerne
depotplads til opbevaring af materialer og produktioner. Der har ikke varet mulighed for at imedekomme separat
depotplads til samtlige foreninger, og det opleves som en begransning for brugen af faglokalerne. Musiklokalet har det
sidste ar veeret anvendt af én forening og Lyngby-Taarbak Musikskole, Keramiklokalet har vaeret anvendt af én forening,
og Billedkunstlokalet har veret anvendt af to foreninger.

Faglokalerne eftersporges ligeledes til kreative aktiviteter om formiddagen og midt pa dagen. Efterspergslen forventes at
stige, nar spejderhuset i Lundtofte Skolestrade rives ned. Omfanget af aktiviteter i Spejderhuset i dag svarer til ca. tre
dage om ugen i tidsrummet ca. kl. 10 -14. Skolens ledelse har peget pa, at det ikke er muligt at imedekomme i forhold til
skolens egen brug af faglokaler. Yderligere vil fritidsbrugeres brug af skolen i skoletiden &bne op og gare skolen til en del
af det offentlige rum, som kan have en reekke vasentlige konsekvenser for bern, personale og ledelse. Born vil bl.a.
opleve, at der i skoletiden er voksne pa skolen uden padagogisk ansvar, som ikke folger skolens pedagogiske principper
og bernesyn. For bern kan det veere vanskeligt at kende forskel pa hvilke voksne, der har et paedagogisk ansvar og hvilke,
der ikke har. For det peedagogiske personale vil det betyde, at deres arbejde bliver en del af det offentlige rum, som ogsa
er et forhandlingsrum. Skolens ledelse vil have voksne pé skolen, som kan omgés bern uden straffe- eller berneattest,
uden identifikationskort eller uniform som andre eksterne har. Ledelsens ansvar vil vaere uendret, men i en vesentlig
mindre kontrollerbar ramme.

Forvaltningen behandler lebende henvendelser fra forskellige typer af foreninger og evrige interesserede, som ansgger om
at kunne benytte Kultursalen eller andre egnede lokaler. Derudover i gjeblikket en henvendelse fra KBH Frikirke om brug
af Kultursalen til gudstjenester, som forventes fremlagt pA mgde i november.

Losninger

Lundtofte Kulturcenter blev indviet i august 2023 og har derfor kun veret i brug i ét skoleér.

I forbindelse med udarbejdelsen af 'Evaluering af Lundtofte Bibliotek og Kulturcenter' har forvaltningen afdeckket hvilke
muligheder, der eftersperges af fx foreninger, og hvad der vil kunne tiltraekke flere brugere til Kultursalen og aktiviteter i
faglokalerne.

Der er bade tale om mindre praktiske forhold, der kan justeres, og som forhabentligt kan skabe mere aktivitet, samtidig
med at der peges pa muligheder for at udvide brugernes adgang til Kultursalen.

Forvaltningen vil derfor arbejde videre med at afdeekke muligheden for:

¢ At udvide abningstiden i Kultursal og bibliotek i weekender og ferier ud over 200 dage, for i hgjere grad at gore det
muligt for eksterne aktorer og foreninger at atholde arrangementer og koncerter i salen, som ofte afvikles sen



eftermiddag og aften. Adgangen til Kultursal og bibliotek vil blive mere fleksibel for foreninger, akterer og borgere.
Abningstiden for eksterne brugere (foreninger, akterer og borgere) er fra kl. 16.00 til 21.45 i hverdage og 09.00-
18.00 1 weekender i Kultursalen og fra 15.30 til 22.00 i hverdage og 08.00-18.00 i weekender pé biblioteket. Der er
dog alene afsat budget til ejendomsdrift i 200 dage om aret, som det er tilfeeldet pa kommunens evrige skoler. Der
er saledes ikke afsat budget til rengering, opvarmning, vedligeholdelse mm i tilfeeldet af, at eksterne brugere i sterre
omfang gor brug af Kultursalen og biblioteket i weekender og i ferier, jf. skonomiafsnittet. Den udvidede
abningstid eftersparges i forhold til Kultursal og bibliotek, men foreningerne eftersperger ikke flere timer i
faglokalerne. Mulighederne for at udvide abningstiden kan undersages.

o At ébne for booking af Kultursalen tidligere pa éret, sa foreninger, biblioteket og eksterne akterer tidligere har
mulighed for at planleegge koncerter og teater. I dag frigives Kultursalen forst til fritidsbrugere lige inden
sommerferien, efter skolen er klar med en plan for, hvornér salen skal bruges til arrangementer, foraeldremader,
juleunderholdning, terminsprever, eksaminer, translokation mv. uden for almindelig skoletid. Dette begraenser
antallet af arrangementer (teater, koncerter mv.), da arrangerer som oftest har en lang planlaegningshorisont.
Zndringen vil medfere en @ndring for skolens planleegning, hvilket skolen forholder sig positivt til, sé leenge der fx
er faste ugedage, som er forud booket til den kortsigtede planleegning. For at denne fleksibilitet kan indferes,
kraever det en a&ndring af "Principper for brug af kommunale lokaler" med sarregler for brugen af Lundtofte
Kultursal. Dette skyldes, at typen af arrangementer i Kultursalen er enkeltstaende og oftest planlagt lang tid i
forvejen, hvorfor det ikke er hensigtsmassigt at kommunen selv, herunder skolen, kan afmelde allerede reserverede
lokaler med 14 dages varsel. I de tilfaelde hvor en skole afmelder en booking mindre end 14 dage for den
reserverede dato, skal skolen deekke foreningens eller akterens eventuelle udgifter jeevnfer principperne.

o Atindgé flere samarbejder mellem skole og bibliotek, s& brugen af salen naturligt eges i skoletiden, fx ved at
gennemfore flere leesekampagner mv. Det vil dog samtidig begraense visse fritidsbrugeres brug af salen i de
pageeldende perioder, da salen vil vaere fyldt med det nedvendige udstyr til afvikling af diverse kampagner og
forleb. Laesekampagner mv. foregar som regel over flere uger i traek.

o At skabe mere depotplads, s& der er plads til flere. Foreninger eftersparger mere depotplads i forbindelse med lan af
lokaler til fx keramik, musik og billedkunst, men ogsa nogle af de foreninger, som anvender Kultursalen.
Depotpladsen i Kultursalen og i selve faglokalerne har veret oplevet som en udfordring for foreningerne.
Forvaltningen vil se p4, om den plads, der er, kan tilbydes til flere, samt om der fx kan tilbydes alternativ
depotplads i keelderen til materialer, instrumentkasser m.m. Dette vil kunne forbedre forholdene for foreningerne,
gore lokalerne mere attraktive at anvende samt give flere foreninger mulighed for at bruge lokalerne. Skolen er
positiv overfor dette og vil sammen med forvaltningen indga i arbejdet med at undersege, hvor der er lokaler og
opbevaringssteder, som vil kunne anvendes og aflases.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er de godkendte principprogrammer: "Principper for anvendelse af kommunale lokaler" (bilag),
godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget den 5. december 2019 og "Principperne for de kommunale ejendomme - Sammen
om vores falles ejendomme - brugsret for alle” godkendt af @konomiudvalget den 1. oktober 2020 (bilag).

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med afdeekning af de besluttede indsatser. Derudover vil forvaltningen orientere i god tid
inden nedrivning af spejderhytte, herunder en plan for omplacering af aktiviteterne.

Okonomi

Lundtofte Skole og Kulturcenter er efter budgetmodellen pa omradet de Kommunale Ejendomme kategoriseret og
budgetteret som en skole. Det betyder, at Lundtofte Skole og Kulturcenter er budgetteret med 200 &bningsdage om é&ret.
Der gores ikke rent i weekenden, pé helligdage og i skolernes ferier. Der er tilknyttet én teknisk servicearbejder til skolen
(et arsveerk), som varetager de daglige driftsopgaver pé skolen. Forsyningsudgifter (varme, el og vand) samt budget til
vedligeholdelse er ligeledes budgetteret til de 200 abningsdage. Der er en servicevagt til kommunens kommunale
ejendomme (skoler, dagtilbud, radhus). Servicevagten har alene til opgave at &bne og lukke for kommunens
foreningsbrugere, kore pd vagtudkald og lukkevagt samt handtere akutte skader pa bygninger. Servicevagten er ikke



dimensioneret til at varetage andre serviceopgaver pd kommunens bygninger. Opsatning af stole i Kultursalen skal
saledes ske indenfor normal arbejdstid mandag til fredag.

De nuvaerende takster for Kultursalen i Lundtofte Skole og Kulturcenter er kopieret fra Fennebergsalen pa
Stadsbiblioteket og ber genberegnes.

Erfaringerne har vist, at der er behov for at justere taksterne, da opgaven med teknisk service af Kultursalen pa Lundtofte
Skole vanskeligt kan handteres indenfor den nuverende ramme og takst, som er beregnet efter Fennebergsalens forhold.

Fennebergsalen betjenes i forbindelse med arrangementer som en del af de gvrige opgaver, servicemedarbejderne pa
bibliotekerne varetager. Stadsbiblioteket og dermed Fennebergsalen er dben 350 dage om éret, og der er
servicemedarbejdere til stede i hele bibliotekets dbningstid.

Kultursalen pa Lundtofte Skole betjenes af en teknisk servicemedarbejder i skolens abningstid 200 dage om éaret, hvilket
svarer til det generelle serviceniveau pa skolerne. Visse opgaver i Kultursalen kraver, at der er mere end en
servicemedarbejder tilstede, eksempelvis kraever sceneopsatning to medarbejdere til at udfere opgaven. Det betyder, at
der skal hyres ekstra personale ind, for at lase opgaven. Der skal ogsa hyres ekstra mandskab ind ved opgaver, der skal
loses om aften og i weekenden.

Forslag til justering at takster vil fremga af en kommende sag, ud fra en beregning som tager hgjde for de politiske ensker
til serviceniveau til mulighederne for opsatning af inventar, rengering mv.

Losningsforslag og finansieringsforslag vil fremgé af kommende sag
I forhold til indstillingspunkt 1 og 4 vedrerende forslag til &bningstid og mindre bygningsmaessige tilpasninger, herunder

forslag til finansiering, vil forvaltningen afsege mulige omprioriteringsmuligheder inden for eksisterende rammer under
service og anlag og/eller ved de ovenfor naevnte mulige forslag til @ndrede takster.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.

konomiduvalget godkender.

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. oktober 2024
Anbefalet, idet udvalget til pkt. 1 bemeerker, at skoler og foreninger stilles lige, hvad angér deekning af evt. udgifter til
udvidede abningstider. Udviklingen af brugen, herunder afledte udgifter, felges lobende.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 30. oktober 2024

Anbefalet, idet udvalget til pkt. 1 bemaerker, at skoler og foreninger stilles lige, hvad angér deekning af evt. udgifter til
udvidede abningstider. Udviklingen af brugen, herunder afledte udgifter, folges lebende. Forste evaluering, om hvorvidt
brugen lever op til de oprindelige mélsatninger om et levende medested, bliver forelagt pa medet i Kultur- og
Fritidsudvalget i september 2025.

Jkonomiudvalget 7. november 2024



Ad 1) Godkendt med henvisning til bemarkninger fra Skole- samt Kultur og Fritidsudvalget.
Ad 2-4) Godkendt

Bilag

Evaluering af Lundtofte Bibliotek og Kulturcenter - Baggrundsnotat

Principper for anvendelse af kommunale lokaler

Sammen om vores felles ejendomme - brugsret for alle



Punkt 41: Kulturstrategi - forslag til ny strategi for kulturomradet fra 2025
og frem (Beslutning)

20.00.00-A00-3-23
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede 10. januar 2023, at en ny kulturstrategi skulle udarbejdes. Kultur- og Fritidsudvalget
havde 13. marts 2024 en temadreftelse om potentielle fokusomréder i en kommende kulturstrategi. Forvaltningen lavede
pa baggrund af dette et opleeg til dreftelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 6. juni 2024. P4 dette mede besluttede Kultur-
og Fritidsudvalget, at forvaltningen skulle gennemskrive udkastet til ny kulturstrategi.

Pa baggrund af to politiske arbejdsgruppemeder for Kultur- og Fritidsudvalget den 25. juni og den 8. oktober 2024,
kommer forvaltningen nu med et oplaeg til ny kulturstrategi for 2025 og frem. Unsket fra Udvalget har varet en kort og
fokuseret strategi, og der er truffet nogle bevidste fravalg af omrader som eksempelvis kulturturisme, kulturerhverv,
kulturelle uddannelser og internationalisering.

Strategien centrerer sig om 3 strategiske indsatsomrader der alle peger frem mod feellesskabet Lyngby-Taabaek: 1.
Fallesskaber gennem kulturlivet. 2. Sammen om vores natur og kulturarv. 3. Kunsten og kulturen lofter os (bilag).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den nye kulturstrategi for 2025-2026 godkendes.

Problemstilling

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 10. januar 2023, at en ny kulturstrategi skulle udarbejdes, og godkendte den 7.
februar 2024 forvaltningens oplag til proces for udarbejdelse af kulturstrategien med et enske om en kort og fokuseret
strategi. P4 den baggrund havde Kultur- og Fritidsudvalget den 13. marts 2024 en temadreftelse om potentielle
fokusomrader i den kommende kulturstrategi. Den 6. juni 2024 dreftede Kultur- og Fritidsudvalget forvaltningens forste
udkast til den kommende kulturstrategi. Pa dette made besluttede udvalget, at forvaltningen skulle gennemskrive
udkastet. Pa baggrund af to politiske arbejdsgruppemeder for Kultur- og Fritidsudvalget den 25. juni og den 8. oktober
2024 kommer forvaltningen nu med et oplaeg til ny kulturstrategi for 2025 og frem.

Kulturstrategien er Kultur- og Fritidsudvalgets mulighed for at satte en strategisk retning og prioritering for
kulturomradet som helhed og for kulturinstitutionerne om, hvilke strategiske fokusomrader Kultur- og Fritidsudvalget
finder det vigtigt institutionerne prioriterer.

Losninger

Forvaltningens udarbejdelse af kulturstrategien for 2025 og frem, tager afset i en temadreftelse i Kultur- og
Fritidsudvalget den 13. marts 2024 og en atholdt workshop med overskriften ”Kultur og Velfaeerd” med deltagelse af 60
medarbejdere og ledere fra henholdsvis kommunens kulturinstitutioner og flere af kommunens andre store
velfeerdsomrader den 23. april 2024 samt to politiske arbejdsgruppemeder for Kultur- og Fritidsudvalget den 25. juni og
den 8. oktober 2024.

Forvaltningen foreslar pd den baggrund hermed en kort og fokuseret kulturstrategi med overskriften: Kulturen og
historien bringer os sammen.

Strategien centrerer sig om 3 strategiske fokusomrader der supplerer hinanden og alle peger frem mod fallesskabet
Lyngby-Taarbaek:

1. Feellesskaber gennem kulturlivet



2. Sammen om vores natur og kulturarv
3. Kunsten og kulturen lofter os

Oplegget til den nye kulturstrategi for 2025-2026 er kort og fokuseret, fordi forvaltningen har ensket at tage hajde for det
igangverende overordnede arbejde med et nyt overordnet strategikoncept i kommunen, der har som formal at forenkle og
nedbringe det samlede antal strategier, politiker og handleplaner i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Strategisk ramme
Kulturstrategien er en selvsteendig strategi for kulturomradet og kulturinstitutionerne. Samtidig understreger den

vigtigheden af samarbejdet mellem kulturomradet og kommunens evrige velfeerdsomrader. Kulturstrategien indgar pé lige
fod blandt de samlede strategier, handleplaner og politikker pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

Videre proces
Forvaltningen renskriver og layouter den nye kulturstrategi. Derefter udarbejder forvaltningen en handleplan med afseet i
den nye kulturstrategi, hvori det indgar at formidle kulturstrategien til bAde kommunens kulturinstitutioner sdvel som

kommunens gvrige kulturinteressenter. Ligeledes gér forvaltningen i gang med at facilitere kulturinstitutioners arbejde
med at udvikle handleplaner med afsat i den ny kulturstrategi.

Kommunalbestyrelsen har den 29. august 2024 besluttet en fremtidig model for strategiarbejdet i Lyngby-Taarback
Kommune. Det betyder, at alle kommunens nuvarende strategier, politikker og planer, herunder ogsa handleplaner, er
geldende frem til den 31. december 2026, hvor en ny vision og pejlemarker er besluttet. Hvis disse udleber inden den 31.
december 2026, anbefales det at de opdateres eller forleenges frem til udgangen af 2026.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Der er pa budgetrammen afsat en sarskilt pulje pa 126.000 kr. arligt, som anvendes til initiativer vedr. kulturstrategien.

Forvaltningen fremlegger senere en plan for, hvordan midlerne til kulturstrategien anvendes bedst muligt til at realisere
strategien.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 18. september 2024

Udsat til naste ordinare mede den 30. oktober 2024 med de faldne bemerkninger.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 30. oktober 2024

Anbefalet med de faldne bemaerkninger.

Supplerende sagsfremstilling



I forbindelse med at anbefale kulturstrategien har Kultur- og Fritidsudvalget ensket to mindre justeringer indfert, hvorfor
sagen fortsetter sin behandling, men nu med et nyt bilag. Justeringerne bestér af 1) ombytning af de to sidste afsnit og 2)
udskiftning af ordet ”identitet” med ordet “tilknytning” nederst pa den ferste side.

konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

KULTURSTRATEGI oplag til KFU September 2024
16-09-24 Heringssvar vedr. pkt. 2 Kulturstrategi - forslag til ny strategi for kulturomradet - KFU
NY KULTURSTRATEGTI okt. 2024

ENDELIG KULTURSTRATEGI revideret efter KFU 30. okt



Punkt 42: Hensigtserkleering - Snitflader mellem fritids- og idretsomradet
og ejendomsdrift (Dreftelse)

18.20.00-A00-1-24
Resume

Forvaltningen foreleegger en kortleegning af den nuvarende organisering og eksisterende snitflader pa fritids- og
idreetsomradet med henblik pa udvalgets dreftelse.

Indstilling

Forvaltningen foresldr, at organisering og snitflader af fritids- og idreetsomrédet dreftes.

Problemstilling

I budget 2024-27 indgar felgende hensigtserklering:

Parterne ensker, at forvaltningen arbejder med at kortleegge snitflader pé fritids- og idretsomradet pa tveers af Center for
Kultur, IT, Politik og Organisation (CKIPO) og Center for Arealer og Ejendomme (CAE) med henblik pa at vurdere
fordele og ulemper ved den nuvarende organisering, herunder behovet for en @ndret organisering. Organiseringen pa
omradet skal veere gennemskuelig og ekonomisk give mulighed for at udvikle og fremme aktiviteter pa omradet samt
understotte et samarbejde mellem flere faggrupper og akterer, som er vigtige for et rigt idreetsliv.

Forvaltningen forelegger pa den baggrund en beskrivelse af den nuvarende organisering, ekonomi og snitflader mv. péd
fritids- og idreetsomradet pa tveers af Center for Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur (CBAK) og Center
for Arealer og Ejendomme (CAE) med henblik pa vurdering af fordele og ulemper ved den nuverende organisering.

Lesninger
Centerdannelse

Ved centerdannelsen den 3. februar 2012 blev det tvaergdende Center for Arealer og Ejendomme (CAE) oprettet og med
det en samling af facility management, bygherreopgaver og ansvaret for bygge- og anlegsstyring samt ejendomsdrift med
det formaél at centralisere og professionalisere arbejdet med at prioritere anleeg, den nedvendige og fagligt korrekte
vedligeholdelse af kommunale ejendomme og arealer. Budgetterne til kommunale ejendomme, undtaget kommunale
udlejningsejendomme, er saledes samlet i CAE. Dette sikrer en samling af kompetencer ift ejendomsomradet, hvor
kompleksiteten i byggemarkedet er stigende grundet bl.a. &ndret lovgivning, miljetiltag og baeredygtighed, digitaliseret
planlegning og styring mv.

Derudover arbejder CAE pé tvars i forhold til at optimere brugen af bygninger og arealer, s ogsa brugere pa tvaers af
sektoromrader kan deles om bygninger og arealer. I det perspektiv godkendte @konomiudvalget den 1. oktober 2020
"Principper for Kommunale ejendomme - sammen om vores fzlles ejendomme - brugsret for alle". Siden har
forvaltningen arbejdet endnu mere strategisk med optimering af ejendomsanvendelse med henblik pé at bruge
ejendommene mere, af flere, for en lavere driftsekonomi og til kerneaktiviteten. Det har medfert en reekke projekter for
optimering af anvendelsen af flere ejendomme ved ombygning, frasalg og opsigelse af lejemal, hvilket har indgaet i
kommunens lgbende budgetoptimeringer samt ombygnigner for bedre rammer for borgere og medarbejdere for at
understotte disses aktiviteter.

Tilsvarende var rationalet for det daveerende Center for Sundhed og Kultur at skabe synergi mellem kultur,
fritids-/idreetsomrédet og bruger- og borgerrelaterede omrader med veasentligt samspil med civilsamfundet, og samtidig
udvikle fritids- og frivilligomradet bredt set i kommunen. Der har siden 2012 varet flere organisationsandringer, hvor
Kultur- og Fritidsomrédet har indgéet i forskellige fagcentre. Senest var omradet forankret i Center for Kultur, IT, Politik



og Organisation og siden 2024 er alle omréder pa kultur- og fritidsomradet organisatorisk forankret i Center for
Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur (CBAK).

Delegation i politiske udvalg

Den 15. december 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen Delegationsplan 2023. I beslutningen om delegation ligger en
politisk afvejning af at vaere tilstreekkeligt inddraget i, hvad der foregar og rer sig i bade civilsamfund og forvaltning,
samtidig med en effektiv og strategisk styring af en kommune.

CAE’s portefolje, for sa vidt angér ejendomme, er forankret under @konomiudvalget, da udvalget varetager forvaltning af
den umiddelbare drift og vedligeholdelse af bygninger, anleeg og arealer samt udferelse af bygge- og anlegsarbejder. For
sa vidt angar anlaeg pé fagudvalgenes omrader kan fagudvalg, i henhold til anlegsstyringsreglerne, gives kompetence til
at komme med anbefaling.

CBAK s portefolje er primert forankret i tre udvalg; Forebyggelse- og Sundhedsudvalget, Kultur- Fritidsudvalget samt
@konomiudvalget. Brugeraktiviteter er ligesom pé andre sektoromréder forankret i fagudvalg, mens kommunale
udlejningsejendomme og borgerservice er forankret under @konomiudvalget.

Udfordringen ved denne organisering og delegation er en potentiel fragmentering af beslutningsprocesserne i det daglige,
da ansvaret er delt mellem flere udvalg. Det kan gare beslutninger om udvikling af faciliteter og aktiviteter langsommere
og mindre sammenhangende og gere, at brugere kan opleve kommunikation og beslutninger som ukoordinerede, da
informationer og prioriteringer kan komme fra flere kilder. Dette gaelder ogsa for evrige fagcentre, hvor opgaver lgses
indenfor rammerne med anbefalinger i de relevante fagudvalg, som varetager brugerperspektivet.

Opgaver forankret i hhv. CAE og CBAK

Afdelingen Ejendomsdrift i CAE har ansvar for drift af kommunens idrats- og fritidsfaciliteter, kultur- og
foreningsejendomme samt skoler (som anvendes til fritidsbrug), dagtilbud og administrative ejendome, herunder lgbende
vedligehold og udvikling af faciliteterne i samarbejde og dialog med foreninger, fritidsbrugere samt forvaltningen fra
centre, som ud over omradet kultur- og fritid samt idraet, ogsa omfatter berneomradet, skoleomréadet, social indsats og
eldreomradet samt kommnens egen administration. Opgaver lgses indenfor rammerne med baggrund i anbefalinger fra de
relevante fagudvalg, som varetager brugerperspektivet, herunder fx Kultur- og Fritidsudvalget, Skoleudvalget og
Dagtilbudsudvalget. Dermaest videre i en evt. myndighedsmaessig, planmaessig og teknisk rammesatning med Byudvalget
og Teknikudvalget med anbefaling/beslutning i @konomiudvalget, som varetager forvaltning af kommunale
ejendomsomrédet og beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Ejendomsoptimering (ombygning, varige forslag til endret anvendelse mv.) varetages af to andre afdelinger i CAE,
Arkitektur og Byggeri (CAE) og Centersekretriatet (CAE), hvorved den kommunal ejendomsportefolje betragtes som et
samlet hele i tet dialog med de relevante centre, der varetager brugerhensyn, som anfert ovenfor. Dertil kommer anleg af
faciliteter udenfor bygninger, som fx padelbaner, der varetages af afdelingen Digitalisering og infrastruktur (CAE).
(Bilag)

Ejendomme anvendes i henhold til "Principper for Kommunale ejendomme - sammen om vores falles ejendomme -
brugsret for alle" i vidt omfang til flere brugergrupper, hvis ansvar séledes varetages i flere centre - ikke kun i CBAK. Fx
er der fritids- og idraetsaktiviteter pa idraetsanleeg som Lyngby-Idraetsby (som ogsa rummer kommunens it-serverer og -
afdeling) og pé skoler.



Ejendomsdrift er opdelt i flere teams efter et princip om ejendommenes primare anvendelse, og séledes at medarbejderne
har de nedvendige kompetencer. Séledes er der fritids- og idraetsaktiviteter pa ejendomme, som koordineres med flere
teams i afdelingen Ejendomsdrift. Opgaver koordineres med afdelingen Fritid og Idraet (i CBAK).

Afdelingen Fritid og Idreet i CBAK radgiver og understetter foreninger i forhold til foreningsdannelse og -udvikling,
adgang til lokaler, ansggninger og afrapporteringer vedr. tilskud. Fritid og Idraet har ansvaret for anvisning og booking af
lokaler og faciliteter til fritidsbrug, herunder udarbejdelse og justering af de overordnede principper og vilkér for tildeling
og anvendelse af kommunale lokaler. Dernaest har de ansvaret for administration og tildeling af tilskud inden for det
folkeoplysende og frivillige sociale omrade samt samarbejder med frivillige og foreninger om afvikling af borgerrettede
events med refernce til Kultur- og Fritidsudvalget.

Vesentligste samarbejdsflader mellem Fritid og Idreet (CBAK) og Ejendomsdrift (CAE) og Arkitektur og Byggeri (CAE)
og Centersekretriatet (CAE)

Der er mange snitflader, som handteres i et lobende, tet og koordineret samarbejde mellem de to centre, herunder
omkring faciliteter, administration/organisering og borgerrettede events/aktiviteter.

¢ Samarbejder om brug af faciliteter

Der sker lobende koordinering omkring borgere og foreningers brug af idreetsfaciliteter (haller, baner og svemmehaller),
fritids- og foreningsejendomme samt skoler (bilag).

e Samarbejder om administrative og organisatoriske opgaver

Snitfladerne deekker over booking, anvisning og udlan, samt prissatning og vedligeholdelse (bilag).

e Samarbejder om aktiviteter og indsatser

CAE og Fritid og Idreet samarbejder om afvikling af en rakke aktiviteter og events pa idreets- og fritidsomrade (bilag).

¢ Samarbejde om ombygning af ejendomme og idratsanleg

CAE og Fritid og idraet (samt andre centre) samarbejder om udvikling af kommunens fysiske ramme (bilag)

Nuvzaerende organisering

Kortleegningen af opgaver og snitflader har bidraget til at identificere bdde fordele og ulemper ved den nuvarende
organisering for derved at vurdere, om en evt. &ndring af organisering i hgjere grad vil kunne bidrage til at udvikle og
fremme aktiviteter pad omradet samt understotte et samarbejde mellem flere faggrupper og akterer mellem.

Forvaltningen vurderer, at den nuvarende organisering giver en solid ramme for samarbejdet mellem CBAKog CAE. De
vaesentligste samarbejdsflader omfatter koordinering omkring facilitetsbrug, héndtering af og dialog med foreninger,
administrativ stette og afvikling af aktiviteter samt udvikling af de fysiske rammer. Samarbejdet er karakteriseret ved
effektiv ressourceudnyttelse, hvor CAE handterer de praktiske forhold ved faciliteterne og brugen af disse til atholdelse af
aktiviteter, mens CBAK fokuserer pa dialog og understettelse af foreningslivet samt understottelse og igangsatning af
strategiske indsater og aktiviteter.



Fordele og ulemper ved nuverende organisering

Fordele ved den nuvarende centerorganisering inkluderer staerk faglig specialisering og fleksibel ressourcestyring, hvilket
gor det muligt hurtigt at allokere ressourcer pé tvers af centre. Desuden er samarbejdet mellem medarbejdere og ledelse
pa tvers af afdelinger allerede godt etableret, hvilket styrker den praktiske opgavelgsning og sikrer en smidig
kommunikation med foreningerne. Organisering med fagcentre, som varetager brugerhensyn, styrker dialogen med et
tvergdende center for ejendomme, som varetager tekniske, byggelovmassige, miljo- og baeredygtighedstiltag, samt
digitaliseret planleegning og styring underbygger kommunens lebende strategiske ejendomsudvikling med et sterkt forkus
pé bedre til kerneaktiviteten.

Samlet set vurderes den nuvarende organisering at veere funktionel med flere fordele end ulemper, men der kan arbejdes
pa at forbedre beslutningsprocesser og kommunikation mellem forvaltning og foreninger for at sikre storre
gennemsigtighed og effektivitet.

Vurdering af behovet for en @ndret organisering - mulige scenarier for organiseringer

I henhold til hensigtserkleringen skal forvaltningen vurdere behovet for alternative organiseringer, hvilket vil pege ind i
et behov for at @ndre den nuverende centerstruktur. Med den grundlaeggende tanke om at fagcentre varetager
brugerhensyn og at den tvaergdende centre varetager tvaergdende interesser - for CAE omfattende ejendomsdrift og
udvikling pa tveers af kommunens brugere - er det vanskeligt at pege en model som bedre underbygger formaélet.

Teoretisk kunne folgende teenkes som alternative forvaltningsmaessige organiseringer:

¢ At nuverende organisering fastholdes
o At Idraet og Kultur (CAE) samles under CBAK

Dette frarades eftersom det vil splitter ejendomsfaglige kompetencer pa to centre og ger CBAK uhandterbart
o At enkelte medarbejdere i idraetsbyen (fx livreddere) samles i CBAK

Dette frarédes, da livredderne ikke vil vere i samme center, som deres daglige kolleger i idretsbyen.

Hensigtserkleringen peger ind i en mulig draftelse om andret delegation mellem politiske udvalg

Det er via delegationsplanen, at kommunen styrer udvalgenes involvering i sagerne, mere end gennem vores interne
organisering (fx at CBAK arbejder op mod tre udvalg — Forebyggelse- og Sundhedsudvalget, Kultid- og Fritidsudvalget
og direkte mod Ukonomiudvalget ift. ejendomme og borgerservice). I den nuverende delegationsplan stér, at Kultur- og
Fritidsudvalget anbefaler ”Servicestandarder, herunder struktur, etablering og nedlaeeggelse af tilbud” inden for bl.a.
”Idraetsanlaeg, svemmehaller, baner mv., herunder bl.a. vedtagter, serviceniveau, profil, abningstider mv.”

Ift. nyanlaeg star det en lille smule uklart, der er henvisning til fodnote om, at ’I henhold til til anleegsstyringsreglenre kan
fagudvalg gives kompetence til at komme med anbefaling”. I praksis betyder dette med den nuvarende delegation at
Kultur- og Fritidsudvalget for sa vidt angar nyanlag forelaegges sager til anbefaling forinden Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsens beslutning fx i sager om kunstgraesbaner.

Det kan overvejes at tydeligegore dette, nar delegationsplanen skal revideres naste gang.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er "Principperne for de kommunale ejendomme - Sammen om vores faelles ejendomme - brugsret
for alle” godkendt af @konomiudvalget den 1. oktober 2020.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget drefter.

konomiudvalget drefter.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget, den 30. oktober 2024

Droftet.

Jkonomiudvalget 7. november 2024

Droftet.
Bilag

Oversigt over borgerrettede aktiviteter
Analyse af organisering af fritids- og idraetsomradet pa tvers af CBAK og CAE - Til KFU
LTK - Organisationsdiagram

CAE - Organisationsdiagram



Punkt 43: Indstilling til arets handicappris 2024 (Beslutning)

00.01.00-A00-36-24
Resume

Kommunalbestyrelsen uddeler den arlige handicappris til en kandidat i Lyngby-Taarbaek Kommune. Med denne sag
fremlaegges oversigt over kandidater til drets handicappris til beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at modtageren af den arlige handicappris besluttes jf. kandidatlisten

Problemstilling

Hvert &r uddeles handicapprisen til en kandidat i Lyngby-Taarbeek Kommune i forbindelse med markeringen af FNs
Internationale Handicapdag. Borgere bosiddende i Lyngby-Taarbaek Kommune samt Handicapradet kan indstille
kandidater til den arlige handicappris.

Kriterier for at blive tildelt handicapprisen kan vare:

¢ En handicappet borger, der pa trods af et eller flere svare handicap har bevaret et aktivt liv og bidrager positivt til at
hjelpe andre.

¢ Borgere, virksomheder eller foreninger med andresse i Lyngby-Taarbaek Kommune, som har ydet en serlig indsats
til gavn for handicappede bern og/eller voksne i kommunen.

¢ En forretning eller virksomhed i Lyngby-Taarbeek Kommune, der er indrettet, sé den i serlig grad tilgodeser
handicappedes behov.

¢ Foreninger samt foreningens frivillige ledere, som aktivt patager sig forpligtelsen til at forsege at integrere personer
med handicap i foreningens aktiviteter.

Baggrunden for indstillingen af en kandidat kan fx vaere:

at have ydet en serlig indsats i forhold til en enkelt borger eller familie
at have ydet en serlig indsats i forbindelse med handicappede i erhverv
en ildsjal i en forening, organisation eller lignende

at have ydet en serlig handicaporienteret indsats

Det kan ogsa vaere kandidater, der har ydet en serlig indsats for handicaptilgengelighed, et serligt bidrag til sterre almen
viden om handicappedes forhold, sikret storre grad af inkludering af handicappede i samfundslivet eller skabt sterre
mulighed for at handicappede kan deltage pa lige fod med @vrige borgere. Der leegges desuden vegt pa det nytenkende
og indkluderende i indsatsen.

Tidligere vindere af handicapprisen i Lyngby-Taarbak Kommune:

2023: Kristian Schou Hedegaard, for appen Inklusiv, en app der ger det muligt for borgere med serlige behov at booke tid
til personlig betjening i fysiske forretninger.

2022: Virum-Sorgenfri Tennisklub, TEAM Fred, for deres indsats til bern med sarlige behov.



2021: Kongens Lyngby Kidz, Lyngby Handbold Klubs Lykkeliga hold, et fellesskab for bern emd udviklingshandicaps
og deres familier.

Lesninger

Alle indkomne indstillinger til handicapprisen med begrundelser, samt kandidatliste er vedlagt som bilag

Bemerkninger fra Handicapradet: Handicapradet har gennemgaet de indkomne indstillinger, og Handicapradets uddybede
anbefalinger til valg af kandidat er vedlagt som bilag.

Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsen uddeler hvert ar Handicapprisen til en person, virksomhed eller forening, som har ydet en sarlig
indsats til gavn for handicappede bern og/eller voksne i kommunen.

Videre proces

Prisen uddeles i forbindelse med markeringen af den arlige FN handicapdag. Overrakkelsen vil forega tirsdag d. 3.
december 2024.

Okonomi

Med prisen folger 10.000 kr., der financieres pé aktivitetsomrade Administration.
Beslutningskompetence

Forebyggelses - og Socialudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 31. oktober 2024

Kandidat nr. 2 anbefales.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende. I stedet deltog Cecilie Lindahl (B).

@Jkonomiudvalget 7. november 2024

Kandidat nr. 2 anbefalet.



Punkt 44: Puljen "Flere haender i Aldreplejen' (Beslutning)

00.30.00-P05-11-21
Resume

I Finanslovsaftalen for 2021 blev der afsat en pulje til ”Flere hander og hejere faglighed i &ldreplejen” til fordeling i
kommunerne. Midlerne kan og har kunnet anvendes til at ansatte erstatningspersonale ved uddannelse af ufaglaert
personale i @ldreplejen mv. Fra 2025 overgér puljemidlerne til bloktilskud. Der skal tages stilling til fordelingen af
midlerne fremadrettet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at bloktilskuddet fra 2025 og frem fordeles efter samme metode som den hidtidige fordeling af
puljemidlerne, jf. skonomiafsnittet.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 7. oktober 2021 at benytte kommunens andel af den statslige pulje " Flere hender og
hgjere faglighed i &ldreplejen”.

Puljemidlerne har, i overensstemmelse med betingelserne, varet brugt til at ansatte erstatningspersonale, nar ufaglaert
personale i &ldreplejen har taget en uddannelse som social- og sundhedshjlper eller social- og sundhedsassistent
(betegnes samlet som SOSU-uddannelse). Derudover har det i forhold til betingelserne for puljemidlerne ogsé veret
muligt at benytte disse til at fastholde erstatningspersonale samt til erstatningspersonale ved mindre
kompetenceudvilkings- og uddannelsesforlgb, hvilket Lyngby-Taarbaek Kommune har gjort brug af.

Midlerne har veret fordelt mellem plejecentre, Hjemmeplejen og Traenings-og Rehabiliteringscenteret.

Lyngby-Taarbaek Kommune har opfyldt betingelserne for tildeling af puljemidlerne arligt. Betingelser for anvendelse af
midlerne er bilagt (bilag).

Losninger

Puljemidlerne har medfert, at der alt andet lige har veret en storre tilskyndelse til, at flere medarbejdere pa eldre- og
sundhedsomradet har taget en SOSU-uddannelse og/eller deltaget i anden kompetenceudvikling, idet der har veeret denne
kompensation for erstatningspersonale. Henset til manglen pa uddannet arbejdskraft samt behovet for en fortlabende
opkvalificering af medarbejdernes kompetencer pa aldre- og sundhedsomradet er midlerne et vigtigt bidrag til at
understette, at flere uddannes og kompetenceudvikles.

Strategisk ramme

Formalet med midlerne ligger i trad med FOA partnerskabsaftalen, idet kompetenceudvikling er blandt de indsatser, som
skal fremme rekruttering og fastholdelse.

Videre proces

Hvis det besluttes at fordele midlerne som foresldet, da vil forvaltningen arligt folge op pa hvad de tildelte puljemidler har
givet mulighed for uddannelses-og kompeteceudviklingsmaessigt pa de enkelte decentrale enheder.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at midlerne tildelt til "Flere haender" via bloktilskud fra 2025 og frem varigt fordeles, jf.
nedenstdende tabel. Tabellen viser fordelingen af midler med udgangspunkt i fordelingsnagler efter lonsum og pladser,
ligesom puljen har veret det i 2024. Der er taget hgjde for besluttede pladsreguleringer pa Lystoftebakken og Plejecenter
Virumgard. Der er ikke afsat midler til administration.

Midlerne er i overslagsarene placeret centralt pa aktivitetsomrade £ldre og afventer udmentning i denne sag.



Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. 12025 p/l Udvalg / 2025 2026
Aktivitetsomrade

Hjemmeplejen Aldre 1.629 1.640

Treenings- og Sundhed 256 257

rehabiliteringscenteret

Plejecenter Virumgard  Aldre 704 689

Plejecenter Solgédrden ~ Aldre 627 631

Plejecenter Bredebo Aldre 614 618

Plejecenter Baunehgj Aldre 691 695

Lystoftebakken Aldre 390 393

(plejeboliger)

Lystoftebakken Aldre 128 116

(beskyttede boliger)

Centrale puljer Aldre -5.038 -5.038

I alt 0 0

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget, den 31. oktober 2024

Anbefalet.

konomiudvalget 7. november 2024

Anbefalet.
Bilag

15.85.65.10 Betingelser for tilskudsmodtagere 2024

Horingssvar af 28.10.24 fra Seniorradet

2027

1.648

259

692
634
621
699

395

91

-5.038

0

2028

1.648

259

692
634
621
699

395

91

-5.038

0

Varig?
Ja/nej

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja



Punkt 45: Ledige beskyttede boliger pa Lystoftebakken - status og plan
(Beslutning)

00.15.00-A00-80-24
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2024-2027 et midlertidigt stop for visitation til de beskyttede
boliger pa Lystoftebakken indtil, at et antal pa 35 ud af de 63 boliger var ledige, herunder grundet ledig kapacitet af
eldreboliger andetsteds i kommunen. Derudover er og har Lystoftebakkens arealer veret i spil som en mulig placering af
et friplejehjem. Mélet om 35 ledige boliger forventes at vaere ndet hurtigere end forventet. Forvaltningen peger pa at
genoptage visitationen til de boliger, der ud over de 35 matte blive ledige, samt at der politisk tages en dreftelse af
handteringen af de tomme boliger.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. visitation til beskyttede boliger genoptages for de boliger, der métte blive ledige udover de 35 tomme boliger

2. héndtering af de tomme boliger dreftes.

Problemstilling

Mandag den 1. juli 2024 holdt forvaltningen et informationsmede for beboere pa Lystoftebakken og deres parerende.
Forvaltningen orienterede blandt andet om, at hvis et nybyggeri blev besluttet, s ville det kunne medfere et behov for at
flytte beboere fra de beskyttede boliger tidligst ultimo 2025/primo 2026. Orienteringen var bundet op pd kommunens
dreftelser med eksterne parter om byggeri og drift af et friplejehjem og herunder den dreftede planleegningshorisont.

Fortsatte dreftelser mellem forvaltningen og de eksterne parter om byggeri og drift af et friplejehjem efter sommerferien
peger i retning af en leengere afklarende proces. Det betyder, at behovet for en udflytning fra de beskyttede boliger i givet
fald ferst vil vaere aktuel senere og tidligst omkring forar/sommer 2026. P4 den baggrund blev et planlagt opfolgende
informationsmede pa Lystoftebakken ultimo august aflyst, indtil der er mere klarhed over tidsperspektivet for et eventuelt

nybyggeri.

Hvis processen bliver udskudt i méaneder eller helt gar i sta, sa vil der opsta en situation, hvor der er flere end 35 tomme
boliger ledige, da udflytning er sket hurtigere end forventet. Forudsaetningen om antallet af tomme boliger og det faktiske
antal tomme boliger over arene fremgér af nedenstaende tabel:

Forudsat antal tomme helarsboliger og antal tomme helérsboliger, 2024-2028

2024 2025 2026 2027
Forudsat antal tomme boliger 17 23 29 35
(helarsboliger)
Antal tomme heldrsboliger Ca. 21 helérsboliger (primo

oktober 2024)

Note: En tom helarsbolig referer til, at en bolig har staet tom et helt ar. En tom helarsbolig kan ogsa fx vare to boliger, der
hver har stéet tom et halvt ar. Derfor afviger antallet af tomme helarsboliger fra det faktiske antal tomme boliger primo
oktober 2024.



Okonomi

I forbindelse med den midlertidig lukning af de beskyttede boliger, blev Lystoftebakkens budget reduceret med ca. 2,8
mio. kr. 1 2024 stigende til 5,7 mio. kr. 1 2027. Samtidig blev der tilfert budget til hjemmepleje pa 1,7 mio. kr. 1 2024
stigende til 3,5 mio. kr. i 2027. Samlet set er besparelsen ca. 1,1 mio. kr. i 2024 stigende til 2,2 mio. kr. 1 2027 og frem.

I forbindelse med implementeringen af aftalen blev der udarbejdet en allonge til Lystoftebakkens driftsoverenskomst,
godkendt pd Kommunalbestyrelsens made den 23. november 2023. Her blev det aftalt, at Lystoftebakken kompenseres for
den faktiske tomgangshusleje ved ledige boliger. Der blev i forbindelse med overfarslerne i regnskab 2023 afsat midler i
2024-2026 til at finansiere tomgangshuslejen.

Ved flere ledige boliger end forudsat i besparelsesforslaget reguleres Lystoftebakkens driftstilskud tilsvarende. Midler fra
reguleringen af driftstilskuddet kan anvendes til at finansiere den tomgangshusleje, der overstiger det budget, der er afsat.
Prognosen for 2024 viser, at reguleringen i driftstilskuddet vil veere tilstraekkelig til at finansiere den tomgangshusleje, der
overstiger det afsatte budget, og at der er midler i overskud. Den endelige opgerelse athenger af udviklingen i ledige
beskyttede boliger den resterende del af aret, hvorfor det handteres i forbindelse med regnskab 2024 og overforslerne.

Losninger

Status for brug af @ldre- og handicapvenlige boliger, som Lyngby-Taarbeek Kommune visiterer til

Det midlertidige stop for visitation til de beskyttede boliger og den tilknyttede besparelse var som navnt blandt andet
knyttet an til ledig kapacitet p& kommunens aldreboligomrade.

Primo oktober 2024 er der sammenlagt 10 ledige hhv. @ldreboliger og @ldre-handicapvenlige boliger, hvoraf de 3 er sendt
i tilbud til borgere pa ventelisten. Isar boliger pd Den Gamle Lyngby Statsskole har vist sig svare at leje ud. De udger 5
af de ledige boliger, og der har stort set ikke vaeret fuldt udlejning siden, at boligerne blev omddannet fra plejeboliger til
edreboliger. Ventelisten til disse to typer af boliger er pa 75 borgere. Ventelisten er inddelt i 4 prioriteringer: Akut, hgj,
mellem og lav, hvor flest er fordelt pa prioritering mellem og lav.

Der er primo oktober 2024 26 ledige beskyttede boliger pa Lystoftebakken

Fordele og ulemper ved at genoptage visitation til en del af de beskyttede boliger

Forvaltningen foreslar at genoptage visitation til de boliger, der udover de 35, som er indeholdt i besparelsen, bliver
ledige. Hvis det besluttes, s vil forvaltningen bestrabe sig pa, at de boliger, der igen tages i brug, sa vidt muligt bliver
boliger i umiddelbar nerhed af andre beboede beskyttede boliger, sa der kan bibeholdes et socialt feellesskab.

Fordelen ved at genoptage visitationen til en del af boligerne er, at kapaciteten ikke star ledig og i et vist omfang kan
imedekomme den efterspergsel, der er efter de beskyttede boliger. Omvendt kan det veere en ulempe, at boligerne vil
skulle nedlegges, hvis de besluttes at benytte arealerne til et friplejehjem - og dermed at nogle borgere bliver nedt til at
flytte efter en kortere arreekke. Det kan ogsé give usikkerhed i forhold til, om borgere takker ja til boligerne.

Nar de 35 boliger er ledige, vil der vare 28 boliger i brug, og dermed vil over halvdelen af boligmassen vere tom. Der
skal derfor vaere en dreftelse af, hvad denne boligmasse skal benyttes til.

Strategisk ramme



Lyngby-Taarbaek Kommunes kvalitetsstandarder for treening, stette og pleje.

Videre proces

Huvis det besluttes at genoptage visitation til de ledige boliger udover 35, da vil forvaltningen ga i gang med at visitere
borgere igen efter den kvalitetsstandard, som var i brug indtil 2023. Denne vil dog skulle gennemga smajusteringer, som
vil blive indarbejdet i forslag til kvalitetsstandarder, som foreleegges til godkendelse i Kommunalbestyrelsen i december
2024. Det er ikke et lovkrav at have en kvalitetsstandard for en beskyttet bolig, men det er valgt for at give overblik over
de samlede tilbud om stette, treening og omsorg.

Forvaltningen vil ved genoptagelse af visitationen tillige vaere opmerksom p4, at der skal veare en tydelig information om,
at der er kan vare risiko for en udflytning inden for en kortere arraekke.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Zldre-og Omsorgsudvalget anbefaler pkt. 1
Okonomiudvalget anbefaler pkt. 1
konomiudvalget drefter pkt. 2.

Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 31. oktober 2024
Ad 1) Anbefalet, idet udvalget ensker en hurtig afklaring i @konomiudvalget s den ledige kapacitet kan anvendes, samt

henstiller samtidig til, at der i forbindelse med dreftelsen om brugen af den ledige boligmasse, tillige inddrages et hensyn
til de eksisterende beboere.

Okonomiudvalget 7. november 2024

Ad 1) Anbefalet med henvisning til Aldre- og Omsorgsudvalgets bemarkninger.

Ad 2) Okonomiudvalget anmoder forvaltningen om at vende tilbage med en konkret sag om mulig udnyttelse af ledig
kapacitet.

Bilag

Heringssvar af 28-10-2024 fra Seniorradet



Punkt 46: Anmodningssag: Reviderede regler for overforsler

00.01.00-A00-43-24
Sagsfremstilling

Niels Haxthausen har pd vegne af Socialisk Folkeparti anmodet om dreftelse af mulig justering af regler for overfersler.
Niels Haxthausen har sendt felgende oplaeg:

"De nuvaerende overforselsregler og praksis giver anledning til en raekke uhensigtsmaessigheder.

Dette er et oplaeg til dreftelse af, hvordan vi kan undgé uhensigtsmaessighederne — og samtidigt fastholde incitamentet til
og muligheden for en ansvarlig adfeerd i forhold til budgettet.

1. Sterre uforskyldte underskud fra det foregéende ar, og fejlbudgetteringer. Overforsel vil reelt indebere, at det lige
vedtagne budget og serviceniveau for enheden reduceres — uden en egentlig politisk behandling.

Hvis der er tale om blivende overskridelser bliver problemet dobbelt — enheden skal bade reducere niveauet til en nyt
lavere — blivende niveau, og betale “straf” for det foregdende ar.

Lesning: Sddanne overskridelse skal s& vidt overhovedet muligt fanges inden budgetlaegningen — eller senest som en
bevillingssag ved sidste rul — og gennemga en egentlig politisk behandling, med belysning af konsekvenser for
kvalitetsstandarder mm/likviditet/serviceloft. Som hovedregel skal afvigelser, der er forarsaget af vind og vejr”,

af @ndrede behov, der ikke er medtaget i den automatiske demografiregulering (fx resultat af stigning i visiteringer) eller
fejlbudgetteringer ikke fore til en justering (men nok en handleplan eller merbevilling hvis @ndringen er blivende og ikke
fanget i budgetprocessen). Der ber vaere en bagatelgreense ogsa for uforskyldte overskridelser, der tilskynder enhederne til
at tilpasse driften lebende.

2. Sterre mindre-forbrug, der ikke er udtryk for udsattelse af aktiviteter.

Visse mindre-forbrug er enten engangs (fx manglende besattelse af ledige stilling), eller udtryk for at aktiviteter er
bortfaldet eller viser sig at kraeve ferre ressourcer (strukturelle @ndringer).

Lesning: Ved storre afvigelser ber engangs- og strukturelle mindre-forbrug ikke overferes. Strukturelle mindre-forbrug
ber sagsbehandles med henblik pa om de kan udlese en varig budgetforbedring.

Sa vidt muligt ber mindre-forbrug fanges inden budgetprocessen. Der ber vare en bagatelgraense, under hvilken der sker
en overforsel - bade ved mer- og mindre-forbrug— s& enheder tilskyndes til lobende at effektivisere. 2% reglen virker
rimelig for de decentrale enheder — men der ber vaere en tilsvarende granse for de centrale — fx 2%/200000 DKK

3. Svare overforsler

I en del tilfelde har handleplanerne medfert, at forbruget er faldet til det budgetterede niveau — men det har varet
vanskeligt at gennemfore besparelser for at afbetale”.

Losning: Handleplanerne ber klarere vise hvad man ger for at nedbringe forbruget til det budgetterede niveau, og hvad
der yderligere gores for at tilbagebetale. Det sidste kan man sé politisk overveje enten at fordele — eller eftergive, hvis det
skennes urealistisk".

4. Regnskabsdokumentet
Det var ekstremt svert at folge med i regnskabsdokumentet. Over- og underskridelser — og interne krydsfinansieringer —

blev i mange tilfeelde beskrevet i tekst uden klar opstilling. Det bar gengives i tabelform, med mer- og mindre-forbrug pa
de enkelte udlesende arsager — og krydsfinansiering opgjort separat og samlet pr hovedomrade — med en ledsagende tekst.

Beslutning
@Jkonomiudvalget 7. november 2024

Okonomiudvalget anmoder forvaltningen om at komme tilbage med sag herom.



Punkt 47: Meddelelser

00.01.00-A00-103-21

Sagsfremstilling

1. Status pa anlegspuljen for uforudsete anlegsudgifter 2024

@konomiudvalget foreleegges labende en status for bevagelserne i puljen til uforudsete anlegsudgifter, mhp. at

synliggere bevagelserne i maderunderne. Nedenstaende tabel viser saledes bevagelserne i indevarende mederunde, og
puljens resterende budget i 2024, under forudsaetning af at der gives bevilling i de konkrete sager.

Anlagssum for "Anlagspuljen for uforudsete anlegsudgifter" i 2024, pr. KMB 7. 34
november 2024

Udvalgssager indeverende runde 0
Anlaegssum herefter 34

Beleb angivet i 1.000 kr. 1 2024 p/1

2. Rudersdal Kommune opherer med medfinansiering af Baadfarten

Gennem sagen “Baadfarten — Furesg Kommune udtraeder af ejerkredsen” fastlagde @konomiudvalget 8. december 2022
rederiet Baadfartens finansierings- og aktivitetsgrundlag for 2024 og felgende ar pa baggrund af, at Fureses Kommune
udtradte af ejerskabet med virkning pr. udgangen af 2023 - og dermed ogsa opherte med at medfinansiere driften af
Bédfarten fra 2024. Dermed mistedes godt kr. 0,6 mio. i finansieringen af rederiet (bilag). Rudersdal Kommune (Sellerad
Kommune) var for en del ar siden ogséd medejer af Baadfarten, men udtradte og har siden da ydet et driftstilskud. Den
samlede finansiering af Baadfarten var fra 2024 og felgende ér opstillet sialedes:

¢ Ejerkommune Gladsaxe, ca. kr. 1,1 mio.
¢ Ejerkommune Lyngby-Taarbzk), ca. kr. 1,4 mio.
o Tilskud fra Rudersdal Kommune, godt kr. 0,2 mio.

Samlet budget for hele rederivirksomheden, godt kr. 2,7 mio.

Nevnte gkonomiplan indgér som forudsatningsgrundlag bag den driftsaftale, som ejerkommunerne via Baadfarten har
med virksomheden Strémma Danmark A/S (Stromma) om dettes operative drift af rederiet pa et naermere defineret
serviceniveau (senest tilpasset aktivitetsniveauet pd Furesgen fra og med 2024 som folge af Furese Kommunens udtreeden
12023 som ejer og medfinancier). Stromma modtager for driftsarene 2024 og 2025 en arlig betaling pa kr. 2,35 mio., som
sammen med forventede indtaegter fra rutesejlads samt chartersejlads pa tilsvarende niveau bidrager til den nedvendige
omsatningsbalance til handtering af drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne ved driften.

Regnskab for 2024 er under opgerelse, idet der ikke forventes signifikante afvigelser i det estimerede udgifts- og
indteegtsgrundlag. Den aktuelle driftsaftale udleber 1. oktober 2025 og inkluderer saledes kun sejlseesonen for 2025.
Forvaltningen har sammen med forvaltningen i Gladsaxe Kommune derfor forleengst iveerksat udarbejdelse af driftsaftale
for sejlsesonerne 2026 - 2027, hvorom der p.t. foregar forhandling med Stromma.

Imidlertid har Rudersdal Kommune den 7. oktober 2024 meddelt ejerkommunerne, at de allerede fra og med 2025 ikke
leengere vil yde ovennavnte driftstilskud pa kr. 240.000 kr. arligt. Tilskuddet udger knap 9 % af de p.t. samlede
kommunale



finansieringsmidler. Den @ndrede situation blev pa forvaltningsniveau de to kommuner imellem sammen med Stromma
dreftet den 21. oktober 2024. Strdémma henholder sig principielt til den gaeldende aftale for sejlseeson 2025, men
tilkendegav omvendt gerne at ville medvirke til en tilpasning af omkostningsstrukturen og serviceniveauet i sammenhang
med sejlsaesonerne 2026-2027. Dette forudsat at omkostningstilpasning besluttes straks, og dermed efter
omstendighederne med bedst mulig virkning for 2025 og som driftsgrundlag for 2026 og 2027.

I givet fald vil det indebere, at sejlads pa Furesgen opherer, og de to fartejer dér udgér af driftsplanen. Det ene fartg;j
("Hjortholm™) er allerede under udfasning — og udger séledes pd forhand en svaghed pé sigt for rederiet, idet der i tilfeelde
af nedbrud pé det tilbagevarende fartej ("Fureseen”) ikke er reservekapacitet til rddighed. Til gengeeld vil Stromma sege
at opretholde mest mulig indtegt fra chartertraffik ved omlagning fra Furese til Lyngby Se og Bagsverd Se. Dette med
fortsat pastigning ogsa i Frederiksdal, som i forvejen har de fleste charterture til Furesgen; de resterende udgar p.t. fra
Holte Havn og Furesg Bad.

Baadfartsudvalget atholder ordinart mede 7. november 2024, hvor situationens udvikling vil blive behandlet blandt de
serskilte punkter pd dagsordenen. Dette som led i ejerkommunernes samlede stillingtagen til tilpasningen af service- og
forudsatningsniveauet for rederiet. Meddelelse a la naervaerende er forelagt politisk i Gladsaxe Kommune ultimo oktober
2024.

3. Dataudtrak fra rekrutteringssystemet, Q3 2024

Kvartalsoverblik over antal opslaede stillinger i kommunens rekrutteringssystem er vedlagt som bilag.

4. Tilgaengelighed Radhuset

Forvaltningen orienterer om ivaerksatte indsatser vedrerende tilgeengelighed for handicappede til rddhuset jf bilag.

Beslutning
@konomiudvalget 7. november 2024

Orientering givet

Bilag
OK 8.12.22 pkt. 15 Badfarten - Furesg Kommune udtraeder af ejerkredsen
Kvartalsoverblik - Antal opslaede stillinger i Signatur (Q3 2024)

Bilag - Tilgengelighed Radhuset



Punkt 48: Lukket:

00.22.00-A00-28-21



Punkt 49: Underskrift protokol

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

@konomiudvalget 7. november 2024

Godkendt
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