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Punkt 1: Valg af ny samarbejdspartner om drift af Lystoftebakken

00.15.00-A00-6-16
Resume

Plejecenter Lystoftebakken er en selvejende institution bestaende af plejeboliger og beskyttede boliger. Lystoftebakkens
bestyrelse opsagde den 8. juli 2015 driftsoverenskomsten med Lyngby-Taarbaek Kommune med 12 méaneders

varsel. Opsigelsen indebzerer, at kommunen med virkning fra 1. august 2016 ikke leengere har en driftsoverenskomst med
Lystoftebakken. Der er truffet politisk beslutning om, at Plejecenter Lystoftebakken skal fortsatte som selvejende
institution. Forvaltningen har pa den baggrund gennemfort dreftelser med mulige fremtidige samarbejdsparter med
henblik pa en politisk beslutning om, hvem der fremadrettet skal indgés ny driftsaftale med.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, med forbehold for den ekonomisk-regnskabsmeessige vurdering fra revisionen i sagen, at Lyngby-
Taarbeek Kommune géar i dialog med OK-Fonden som ny samarbejdspartner om en ny driftsoverenskomst mellem det
selvejende plejecenter Lystoftebakken og Lyngby-Taarbaek Kommune.

Sagsfremstilling

Driftoverenskomsten med Lystoftebakken udleber, og der skal derfor tages beslutning om hvilken ny samarbejdspartner,
der skal indgas driftsaftale med senest fra 1. august 2016.

Forvaltningen har holdt meder med tre private organisationer/virksomheder for at afdeekke mulighederne for eventuelt
samarbejde. De tre virksomheder er: OK-Fonden, Mariehjemmene og Diakonissestiftelsen, som alle har udtrykt enske om
at indga i videre dreftelser med Lyngby-Taarbaek Kommune om en fremtidig driftsaftale. De tre mulige samarbejdsparter
er blevet bedt om at bidrage til sagsfremstillingen ved besvarelse af folgende tre sporgsmal:

1) Hvilke perspektiver ser I i samarbejdet med Lyngby-Taarbaek Kommune om den selvejende institution Lystoftebakken?
Hvorfor finder I et samarbejde interessant?

2) Hvilke vaerdier hviler I pa?

3) Hvilke strategiske fokusomréader har 1?

Forvaltningen har faet tilsendt folgende bidrag:

Mariehjemmene

Hvilke perspektiver ser I 1 samarbejdet med Lyngby-Taarbaek Kommune om den selvejende institution Lystoftebakken?
Hvorfor finder I et samarbejde interessant?

Mariehjemmene har féet et positivt indtryk af Lystoftebakken. Det har en kompetent ledelse og medarbejdergruppe, der
arbejder malrettet med de udfordringer, som der er i plejehjemsdriften anno 2016. Det fremgar af de seneste to ars
tilsynsrapporter, at der bliver fulgt op pa de fokuspunkter, som er naevnt af det kommunale tilsyn. Sygefraveret er ikke
alarmerende, og personaleomsatningen er efter det oplyste heller ikke signifikant. Der arbejdes intensivt pa at fa
budgettet i balance.

Tilstandsrapporten for ejendommen viser en ejendom, der er praeget af tidens tand, og som kunne trange til en opdatering.
De beskyttede boliger har en fin sterrelse. Plejeboligerne er til gengaeld sma og lever ikke helt op til tidens krav. De bestar
af et vaerelse med relativt sma badeverelser. Dette kan give udfordringer ved meget plejekreevende borgere. Det er oplyst,



at der ikke er udlejningsvanskeligheder. Kommunen har som folge af besparelser pé driftsbudgettet lukket ni lejligheder
pa Mathilde-gangen. Der har tidligere vare overvejelser om ombygning pd Mathildegangen, hvor 14 lejligheder skulle
blive til syv. Det vil vere interessant for Mariehjemmene, at der snarest udarbejdes en samlet plan for ombygning og
renovering af Lystoftebakken, sdledes at vi har sikkerhed for, at Lyngby-Taarbaek Kommune ser et fremtidsperspektiv i
Lystoftebakken. Gangene ved plejeboligerne kan geres mere hjemlige og appellerer ikke til aktiviteter i nerheden af
boligen. Der skal arbejdes pé at gore disse arealer mere imgdekommende.

Hvilke veerdier hviler I pa?

Mariehjemmene har altid vaeret drevet ud fra et engagemnet om at skabe vaerdige rammer om liv, hvor det enkelte
menneske har tryghed, udviklingsmuligheder og mest mulig selvbestemmelse over egen hverdag. Fondsbestyrelsen
vedtog sidste &r fire feelles vaerdier i "Marie-dnden" under sloganet "Fordi alle fortjener et godt liv".

1. Sammen skaber vi rammer for HJEM: Hos os er beboerens livskvalitet og mestring af eget liv det vigtigste. Det opleves
i hverdagen pa hvert enkelt Mariehjem. I et Mariehjem skal alle fole sig trygge, inspirerede og velkomne, ja, alle skal
"fole sig hjemme’ — bade beboere, medarbejdere og parerende.

2. Vi realiserer dremme: I et Mariehjem arbejder vi sammen med hver enkelt beboer om at udvikle hende/ham til at
mestre sit eget liv bedst muligt med de forudsatninger, hun/han har. I Mariehjemmene kan foraldre lykkes med at skabe
et hjem for deres bern, der er blevet voksne, men har behov for stette i hverdagen. I Mariehjemmene kan en borgergruppe
i en landsby lykkes med at skabe et hjem for @ldre, hvor der bade er hgj livskvalitet for beboerne, men ogsa flere tilbud
(fx fitnessrum og friser). Mariehjemmene har hgj trovaerdighed, er ekonomisk veldrevne, entreprenante og fagligt
kompetente — derfor kan vi gere gode ideer og ambitigse dremme til virkelighed.

3. Vi breender for det, vi gor: Alle 1 Mariechjemmene er medvirkende til at skabe de bedste rammer for, at beboerne bliver
bedre til at vaere herre i eget liv — i eget hjem:

- Kompetente bestyrelsesmedlemmer arbejder frivilligt for at styrke det enkelte Mariehjems udvikling som selvejende
organisation.

- Engagerede ledere har indsigt i alle perspektiver i driften af Mariehjemmet — og arbejder pa at gore det enkelte
Mariehjem bedre hver dag.

- Medarbejderne ved, at de gor en forskel for beboeren hver dag - og at de kan pavirke deres arbejdsdag positivt, fordi de
tager ansvar og ejerskab for det gode arbejdsliv ved at holde fokus p4, at beboerne er i centrum.

4. Der er kort vej fra tanke til handling: Vi forventer, at alle tager et medansvar og er medledere i skabelsen af bade
hjemlige rammer for beboeren, det gode arbejdsliv for kollegerne og det ansvarlige bestyrelsesarbejde i et selvejende og
selvstyrende set-up. Vi arbejder med en flad ledelsesstruktur, korte beslutningsveje og s lidt bureaukrati som muligt.

Hvilke strategiske fokusomrader har 1?

Mariehjemmene vedtog i 2013 en ny strategi. [ strategien beskrives to visioner for Mariehjemmene, som begge er i fuld
overensstemmelse med Lyngby-Taarbaek Kommunes og Lystoftebakkens ambitioner:

1. Vi vil veere forende leverander af velfardsydelser
2. Vi vil veere aktive medspillere i lokalsamfundet/ civilsamfundet.

Der blev samtidig vedtaget tre strategiske indsatsomrader, der skulle have ekstra fokus i de felgende &r og som fortsat er
gaeldende:

1. Kvaliteten i Mariehjemmene, fx gennem indfering af kvalitetssikringssystemer, velfzerdsteknologi og fokus pé
beboernes livskvalitetsmal og arbejdsmiljeet pa de enkelte Mariehjem.

2. Ledelsen i Mariehjemmene, fx gennem javnlige forstandermeder, ledernetverk og studieture.



3. Bestyrelsesarbejdet i Mariehjemmene, fx gennem brug af vores egen Bestyrelseshandbog, falles workshops og
nyhedsbrev hver 14. dag.

Sidste ar vedtog bestyrelsen en vaekststrategi frem til 2020, hvor der skal arbejdes pd at 4bne mindst to nye plejehjem og
mindst to nye botilbud for mennesker med serlige behov samt udvide mindst tre af de nuverende Mariehjem.

Det blev ogsé besluttet, at Mariechjemmenes logo skal moderniseres — og alle hjemmesider opdateres i 2016. Der arbejdes
12016 pa at definere en Frivillighedsstrategi for Mariehjemmene, sa antallet af aktive frivillige kan oges markant.

Materiale tilsendt fra Mariehjemmene er bilagt sagen.

OK-Fonden

Hvilke perspektiver ser I i samarbejdet med Lyngby-Taarbaek Kommune om den selvejende institution Lystoftebakken?
Hvorfor finder I et samarbejde interessant?

Vi har stor respekt for historien og det stykke arbejde, der er lagt i at gore Lystoftebakken til det, den er i dag. Det tilbud
skal vi naturligvis fastholde. Dermed kan vi vaere med til at sikre mangfoldigheden i Lyngby-Taarbaek Kommunes
plejetilbud. Lystoftebakkens vision, om et aktivt liv med stor inddragelse, er ogsa meget samstemmende med OK-
Fondens vision om, at livet skal leves - hele livet. Endvidere vil vi, sammen med Lyngby-Taarbek Kommune, gerne
udvikle Lystoftebakken til et moderne og fremtidssikret plejecenter. Dette kunne involvere vores projektafdeling, der er
specialiserede i, at bygge og modernisere plejehjem og -centre, samt opferelse af seniorboliger. Ligeledes vil vi gerne
bidrage med vores metoder og tilgange til den gode pleje, sdledes at der kan ske en erfarings- og viden udveksling mellem
Lyngby-Taarbaek Kommune og OK-Fonden. Lederen af Lystoftebakken ville séledes indga i OK-Fondens chefforum, der
medes fire gange om &ret.

I OK-Fonden har vi et stot fokus pé at veere en lerende organisation. Derfor vil et samarbejde med Lyngby-Taarback
Kommune vare sardeles interessant. Foruden ovennavnte gensidige vidensdeling, kan vi se mange interessante aspekte
pa leengere sigt 1 Lyngby-Taarbaks fokus pé, at vaere vidensby. Den teette relation til H.C. Orsted Gymnasiet og
naturligvis Danmarks Tekniske Universitet rummer store muligheder for at lave innovationer inden for pleje- og
omsorgssektoren. Dette kunne vere i forhold til sundhedsteknologiuddannelsen pd DTU, men ogsa i etableringen af et
udviklingspartnerskab, hvor nye, interessante lgsninger kan afpreves. Vi tror, at synergieffekterne af et sddan netvark vil
veere til stor glaede og gavn for alle parter.

Hvilke veerdier hviler I pa?

Det er essentielt for os, at beboeren er i centrum. Det betyder konkret, at vores beboere skal have sa meget
selvbestemmelse i deres eget liv, som overhovedet muligt. For os, er det vigtigt, at veerdierne bliver brugt i praksis. Derfor
udspringer alt vores arbejde af den simple vision, at Livet skal leves — hele livet. Vi arbejder for at opfylde denne vision
ud fra fem centrale veerdier;

1. ”Vi ensker at vere velkomne”

Vores samarbejdspartnere skal enske at arbejde sammen med os - og vi med dem. Alt samarbejde skal vere ligeverdigt
og baseret pa tillid.

2.”7Vi vil levere kvalitet”

Vores indsats og de resultater vi skaber, skal afspejle at kvalitet er mélet. Vi modtager kritik konstruktivt, og ensker
herigennem at forbedre resultatet af vores indsats.



3. ”Vi gar ikke i takt”
Hvert enkelt menneske er unikt. Det er derfor vigtigt for os at fokusere pa resultatet af den enkeltes indsats. Det er op til

den enkelte at vurdere, hvordan opgaven skal loses, sd lenge indsatsen sker pé et hojt fagligt niveau, og med respekt for
vore medmenneskers gnsker og krav.

4. Vi er uhgjtidelige”

Gode resultater skabes bedst, nir de udvikles i et uformelt miljo, der er baseret pa tillid, evnen og viljen til at lytte til
hinanden, og ikke mindst friheden til at se pa tingene fra forskellige vinkler. Vi kan lide, at der er hgjt til loftet.

5. ”Vi synes, at familien er et aktiv”

Vi oplever det som et aktiv at samarbejde med familie og parerende. Sammen vil vi gere, hvad der er muligt for, at det
enkelte menneske kan fortsette sine vaner og traditioner, ogsa selvom rammerne for det forandres.

Hvilke strategiske indsatsomrader har 1?

Sé sent som i januar 2016 har OK-Fonden afholdt kick-off pé organisationens strategi 2016-2020 — Mod fzlles mal.
Beboeren er ligeledes her i centrum, hvorfor vores overordnede méalsaetning med strategien er hej faglighed og kvalitet og
helt enkelt — gleede. OK-Fondens bestyrelse har defineret seks strategiske indsatsomrader, som vil vaere med til at definere
OK-Fonden i den kommende arrekke:

1. OK-Fonden som virksomhed: Vi vil udbyde lgsninger med en tydelig profil, og skabe mangfoldighed pa
velferdsomréadet.

2. Astetiske velferdslosninger: Vi vil udvikle og udbyde @stetiske og etiske velferdslesninger.

3. En sterkere organisation: Vi vil styrke den samlede organisering, ledelse og styring i OK-Fonden.

4. Fokus pa kompetenceudvikling: Vi vil sikre de nedvendige og tilstreekkelige kompetencer, i en larings- og
udviklingskultur.

5. OK-Fonden som socialekonomisk organisation: Vi vil afklare fordele og muligheder ved socialokonomisk virksomhed,
sa vi skaber beskaftigelse for mennesker der kan have svert ved, at udfylde kravene til et ordinaert job.

6. OK-Fondens innovative tilgang: Vi vil arbejde malrettet med lobende udvikling af de opgaver, OK-Fonden lgser.
Det ville veere os en glade, hvis vi ligeledes kunne udleve disse strategiske malsatninger pa Lystoftebakken.

Materiale tilsendt af OK-Fonden er bilagt sagen.

Diakonissestiftelsen



Hvilke perspektiver ser I 1 samarbejdet med Lyngby-Taarbaek Kommune om den selvejende institution Lystoftebakken?
Hvorfor finder I et samarbejde interessant?

Traditionen for at patage sig opgaver i trdd med samfundets udvikling er et af de tydelige spor og pejlemarker, som har
vaeret omdrejningspunkt for udviklingen af Diakonissestiftelsen gennem 152 ar. Fra begyndelsen med fokus pé kolera,
infektionssygdomme og behov for sygepleje — til nutidens fokus pa livsstilsrelaterede sygdomme og behov for
rehabilitering og livsmestring.

Den demografiske udvikling i Danmark i de kommende &r er preeget af flere &ldre og plejekraevende borgere og flere med
kronisk sygdom. Det omfatter sivel livsstilsrelaterede sygdomme som diabetes, hjerte-kar sygdomme, muskel-/skelet-
sygdomme og kroniske lungesygdomme. Nationale undersggelser viser, at andelen af &ldre frem mod 2042 vil sges med
76 procent. Udgifterne til kommunal @ldrepleje vil frem til 2040 vokse med 111 mia. kr. svarende til 20-25 procent.

I fremtiden vil der komme stigning i blandt andet de psykiatriske sygdomme med overvegt af sygdomme som ADHD og
dermed flere yngre patienter. Udfordringer med stor social ulighed i sundhed vil fortsette og forsterkes af den stigende
andel af voksne, som oplever ugnsket ensomhed. Ofte er patienternes og borgernes behov komplekse og varierer over tid.

Nationalt eftersperges saledes sammenhangende ydelser af hej kvalitet, der er fleksible og tilpasset den enkelte borger.
Der eftersperges ydelser, som har fokus pa forebyggelse og rehabilitering og hvor borgernes egen ressourcer og netvark
understettes. Brug af velferdsteknologi, samarbejde med frivillige, tilpasningsevne og innovation bliver dermed
konkurrenceparametre pa velferdsomradet. Diakonissestiftelsen har erfaringer og kompetencer, som imgdekommer dette.
2

Diakonissestiftelsen har samtidig et enske om at udbrede vores aktiviteter til andre kommuner i Hovedstadsregionen og
ser i den sammenhang perspektiver i et fremtidigt samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommune.

Hvilke vaerdier hviler I pa?

Diakonissestiftelsen har virket pa Frederiksberg i mere end 150 ér. Arbejdet hviler pé et folkekirkeligt grundlag, og vores
medmenneskelige verdiset udspringer af det kristne menneskesyn. Alle mennesker er i vores gjne lige verdifulde og
fortjener den samme respekt og ordentlige behandling — uanset deres ken, race, religion og sociale baggrund.

I praksis betyder det, at vores medarbejdere har sével faglige som relationelle kompetencer og foler ansvar for at give den
bedst mulige pleje og stotte til alle, der har brug for det. Diakonissestiftelsens ydelser har en sterk, faglig ramme, der
sikrer en helt igennem, ordentligt omsorg og pleje. Vores medarbejdere kendes pa et dybt engagement, stor pélidelighed
og faglig dygtighed.

Diakonissestiftelsen gar foran pa sundhedsomradet. Vi satter nye standarder, nér vores hgjt kvalificerede personale pé
tvers af fagligheder skaber sammenhangende pleje- og omsorgsydelser. Diakonissestiftelsen dbnede et af de forste
hospitaler i Danmark, grundlagde sygeplejerskeuddannelsen og skabte et af landets forste hospices. I dag har vi en
visioner @ldre-bydel i stobeskeen pé Peter Bangs Vej. Nytenkning og synergi er saledes en indgroet del af
Diakonissestiftelsens DNA.

Vores verdimaessige, sociale og innovative kapital ger, at Diakonissestiftelsen ogsé i dag er en markant og unik akter pa

social-, sundheds- og uddannelsesomradet. Vardigrundlaget er holdbart, i stadig udvikling og giver retning for samspillet
mellem brugere, ansatte og omverden.

Hvilke strategiske fokusomréader har 1?

Diakonissestiftelsen har med strategien “Livet, Fagligheden og Fremtiden 2015-2020” et strategisk mal om at vare en
efterspurgt samarbejdspartner indenfor falgende tre omrader:

1. Boformer for seniorer og aldre

2. Livsmestring i alle livets faser

3. Fremtidens sundhedsuddannelser
Vi arbejder med at na malet gennem:

- Stette til mennesker gennem LIVET — 1 at fastholde eller udvikle sundhed, livskvalitet og sociale fellesskaber og
nyskabende boligformer



- Ydelser af hgj FAGLIGHED inden for sundheds-, social- og uddannelsesomréadet

- Samskabelse med brugere, frivillige, studerende, medarbejdere og samarbejdspartnere om nye lgsninger, som kan
imedekomme behov i FREMTIDEN

Som del af strategien har bestyrelsen i 2013 vedtaget Udviklingsplan2020, der i lebet af perioden 2015 — 2020 udmentes i
byggeri af nyt by-hospice med plads til 16 patienter, seniorboliger, sundhedshus og nyt &ldrecenter. Alle byggeprojekter
har som bearende princip haft en vasentlig brugerinddragelse.

Erfaringer fra de strategiske udviklingsprojekter og den viden, som danner grundlag for de enkelte byggerier og udvikling
af nye boformer for @ldre vil vare et aktiv i et eventuelt fremtidigt samarbejde med Lyngby-Taarbaek kommune.

Materiale tilsendt af Diakonissestiftelsen er bilagt sagen.

Opsamling

Forvaltningen vurderer, at samtlige tre organisationer vil kunne indga i et positivt samarbejde med kommunen om drift af
Lystoftebakken. De tre organisationer virker ud fra deres prasentationer og det materiale, som forvaltningen har haft
adgang til, alle som veldrevne virksomheder, der har et administrativt set-up, der vil kunne understotte lgsningen af de
administrative opgaver, herunder lenudbetaling, bogfering mv., og alle med vardier, der satter borgeren i centrum - med
en lidt forskellig vinkling.

Pa baggrund af de tre organisationers beskrivelser, har Lystoftebakkens LokalMED foretaget en vurdering og kommet
med et heringssvar (bilag). Lystoftebakkens LokalMED anbefaler OK-Fonden som fremtidig samarbejdspartner.

Med forbehold for den skonomisk-regnskabsmaessige vurdering fra revisionen i sagen, har forvaltningen valgt at
anbefale OK-Fonden som ny samarbejdspartner, idet forvaltningen serligt bemeaerker, at OK-Fonden har en solid erfaring
med plejehjemsdrift og samtidig opleves som den organisation med de mest visionare tanker om udvikling af
plejehjemsomrédet sat ind i en Lyngby-Taarbaek ramme som vidensby. Den gkonomisk-regnskabsmassige vurdering
eftersendes forud for udvalgsmedet, nar den foreligger. Vurderingen eftersendes senest tirsdag den 29. marts 2016.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger kap. IV og lov om friplejeboliger.

Okonomi

Nedenfor folger en kort beskrivelse af de tre mulige samarbejdspartneres gkonomi.

Mariehjemmene

Regnskabet 2014 er revideret efter regnskabslovens bestemmelser for klasse B virksomheder og er uden forbehold fra
revisor.

Fonden Mariehjemmene ejer og driver et antal botilbud og har desuden et tilknyttet anpartsselskab (Dansk Seniorbo A/S).
Fonden har haft underskud pa ordinzer drift de seneste ar. Egenkapitalen er pa ca. 20 mio.kr. og soliditetsgraden er 30 %.

OK-fonden

Regnskabet omfatter modervirksomheden OK-fonden og koncern med tilknyttede virksomheder, hvori OK-fonden har
bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet er revideret efter regnskabslovens bestemmelser for klasse store C
virksomheder og er uden forbehold fra revisor. OK-fonden har haft overskud de seneste par ar.



OK fonden har en egenkapital pa 1 mio. kr. Koncernen har en egenkapital pa 39 mio.kr. Fondens soliditetsgrad er 9 %.

Der er sket et fald i koncernens egenkapital fra 59 mio.kr. i 2013, som skyldes, at OK-fonden er eksponeret for andringer
i renteniveau, fordi en vasentlig del af fondens finansiering er variabelt forrentede realkredit- og banklén.

Diakonissestiftelsen

Regnskabet 2014 er revideret efter regnskabslovens bestemmelser for klasse A virksomheder og er uden forbehold fra
revisor.

Diakonissestiftelsen omfatter
Drift af selvejende institutioner, hvor stiftelsens bestyrelse fungerer som bestyrelse for de selvejende institutioner,
Uddannelsescenter drevet med statstilskud, samt

Egen virksomhed, der selger administrative ydelser ved drift af plejehjem, udlejning af ejendomme til egne
institutioner og eksterne lejere.

Diakonissestiftelsen har i en arraekke haft underskud pa den ordinaere drift, men i 2014 har stiftelsen opnéet et positivt
driftsresultat. Arets resultat er dog negativt pavirket af ekstraordinaere omkostninger til nedskrivning, si drets resultat
udviser et underskud pé 7,6 mio.kr.

Diakonissestiften har egenkapital pa 316 mio.kr. ved udgangen af 2014, som er bundet i grundkapital. Soliditetsgraden er
65 %.

Der er sket et fald i egenkapitalen i 2014, som skyldes arets negative resultat. Civilstyrelsen holdes labende orienteret om
udviklingen i1 grundkapital og frie reserver, idet gennemforelse og finansiering af udviklingsplan er tilladt af
Civilstyrelsen pa naermere fastsatte vilkar.

Samlet konklusion p& gkonomi
Regnskaberne, som alle stammer fra 2014, viser at der for Diakonissestiftelsen og for Fonden Mariehjemmene har varet

underskud pa den ordinare drift i en arraekke, mens OK-fonden har haft overskud i de seneste par ar. Soliditetsgraden
varierer meget - fra 65% hos Diakonissestiftelsen, til 30% hos Fonden Mariehjemmene og 9% hos OK-fonden.

Kommunens revision PwC fremsender en gkonomisk-regnskabsmaessig vurdering i lobet af uge 12. PwC's gkonomisk-
regnskabsmessige vurdering eftersendes senest tirsdag den 29.

marts 2016.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget den 31. marts 2016

O foreslar at Mariechjemmene bliver ny samarbejdspartner om ny driftsoverenskomst.



For stemte O (1). Imod stemte A (2), C (1), SF (1) og Dorthe la Cour (UP).

Forvaltningens indstilling anbefalet.

Seren P. Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

konomiudvalget den 31. marts 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Kommunalbestyrelsen den 7. april 2016

Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende. | stedet deltog Oliver Kristjansen Saltoft (A)
Jakob Engel-Schmidt (V) var fraverende. I stedet deltog Christina Stenberg Lillie (V)

Henriette Breum (V) var fravaerende. I stedet deltog Jern Moos (V)

Bilag

Diakonissestiftelsen_Organisationsdiagram_02-2016_v35

Folgebrev Diakonissestiftelsen

Diakonissestiftelsen - besvarelse tre spergsmal
Diakonissestiftelsen CV_Anne Mette Fugleholm

Bilag Diakonissestiftelsen

Diakonissestiftelsen Bilag CV Hanne Munkholm

OK-Fondens bidrag til den politiske behandling vedr. Lystoftebakken Smal...
OK-Fonden Arsmagasin 2015

Interessetilkendegivelse fra Mariehjemmene vedr overtagelse af driften for Lystoftebakken
Horing fra Lystoftebakkens LokalMED vedr. Lystoftebakkens fremtid 20160318
PWC - vurdering

Notat- revisionens vurdering
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