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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-28-21

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.



Punkt 2: Budgetbesparelser - udmøntning af besparelsesramme 2023
(Beslutning)

00.30.00-S55-3-22

Resume

Som en del af budgetprocessen skal der arbejdes med forslag til udmøntning af besparelsesrammer for i alt 29 mio. kr. i
2023 og 72 mio. kr. i 2024. Forslag til udmøntningen af besparelsesrammen i 2023 har været i høring, herunder forslag til
udmøntning af Økonomiudvalgets andel af besparelsesrammen på 5,5 mio. kr., jf. Økonomiudvalget 23. marts 2023.
Forslagene og de indkomne høringssvar er behandlet på de respektive fagudvalg i april. Med denne sag behandles de
samlede forslag og indkomne høringssvar, herunder forslagene på Økonomiudvalgets egne områder, med henblik
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Forslag til udmøntning af rammen i 2024 fremlægges i august.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at de samlede forslag til udmøntning af besparelsesrammen i 2023 godkendes og indarbejdes
bevillingsmæssigt i budgettet som beskrevet i økonomiafsnittet og sagen i øvrigt, idet forslagene om Headspace og
Paradiset ikke indgår som besparelse i 2023.

Problemstilling

I lyset af den økonomiske situation har Økonomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger på serviceområderne på 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf.
budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammerne er fordelt forholdsmæssigt på udvalgene efter andele af budgetrammen.

Processen for udmøntningen af besparelsesrammerne er opdelt i to spor. På den kortere bane udarbejdes forslag til
servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023, jf. beslutningen om
budgetprocessen. Derudover har forvaltningen igangsat en række budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til
besparelser på et lidt længere sigte, jf. Økonomiudvalgets beslutning 23. februar 2023. Status for analyserne drøftes på
budgetseminaret i maj 2023, og efterfølgende udarbejdes forslag til konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i
august med henblik på høring samtidig med det administrative budgetforslag.

Forvaltningens forslag til udmøntningen af besparelsesrammen er drøftet politisk i fagudvalgene i marts 2023, og
Økonomiudvalget har den 23. marts 2023 godkendt, at forslag til udmøntning af besparelsesrammen i 2023 sendes i
høring i overensstemmelse af fagudvalgenes anbefalinger. På denne baggrund har forslagene været i høring i perioden 24.
marts til 11. april 2023.

Løsninger

Forslag i høring på Økonomiudvalgets område

Økonomiudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 udgør i alt 5,5 mio. kr. Heraf udgør besparelsesrammen 3,2 mio.
kr. for aktivitetsområde Administration, 2,2 mio. kr. for aktivitetsområde Ejendomme og 0,1 mio. kr. for aktivitetsområde
Beskæftigelse. Følgende forslag indgår i arbejdet med udmøntning af besparelsesrammen i 2023 på Økonomiudvalgets
område.

1.000 kr. i 2023 p/l 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?

Administration - Forslag i høring

Besparelser vedr. centrenes drift (14
forslag)

2.982 3.060 3.060 3.060 3.060 Ja



Opsigelse af chatbot Kiri på ltk.dk 0 150 150 150 150 Ja

CKIPO forslag på tværgående puljer
(DHL arrangement)

200 0 0 0 0 Nej

CKIPO forslag på tværgående puljer
(Kulturelle opgaver/borgmesterpuljen)

50 50 50 50 50 Ja

CKIPO forslag på tværgående puljer
(Gaver og opmærksomheder)

40 40 40 40 40 Ja

CKIPO forslag på tværgående puljer (IT
reservepulje)

100 100 100 100 100 Ja

CKIPO forslag på tværgående puljer
(Opsigelse af Eloomi - bedre brug af
MOCH)

10 40 40 40 40 Ja

Merindtægt rabatordning på taxakørsel 200 0 0 0 0 Nej

Reduktion af central selvrisikopulje 450 450 450 450 450 Ja

Administration - Allerede besluttede forslag og strukturelle mindreforbrug mm

Nedlæggelse af Integrationsrådet (KMB
2/3-23)

65 65 65 65 65 Ja

Leder-evaluering hvert 3. år (strukturelt) 0 0 145 0 0 Ja

Organisations- og kompetencemidler 300 0 0 0 0 Nej

I alt 4.397 3.955 4.100 3.955 3.955

På aktivitetsområde Administration er der samlet forslag for 4,4 mio. kr. i 2023, 4,0 mio. kr. i 2024, 4,1 mio. kr. i 2025 og
4,0 mio. kr. i 2026 og frem.

Derudover er der følgende forslag til udmøntning af besparelsesrammen i 2023 på aktivitetsområde Ejendomme.

1.000 kr. i 2023 p/l 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?

Ejendomme - Forslag til høring

Mindre hækklipning på grønne arealer
ved idrætsanlæg

150 150 150 150 150 Ja

Effektivisering af idrætshallers
organisering

500 500 500 500 500 Ja

Mindre renholdelse og vedligeholdelse
af grønne arealer på daginstitutioner,
skoler og plejecentre

480 480 480 480 480 Ja

Nedjustering af serviceniveau på
bygningsdrift og tekniske
serviceopgaver på pleje- og
træningscentre

0 400 400 400 400 Ja



Servicetilpasning på tomandsbetjente
skoler

0 400 400 400 400 Ja

Reduktion af sandudskiftning i
sandkasser på daginstitutioner og skoler
for 2023

443 0 0 0 0 Nej

Nedlæggelse af rengøringen af offentligt
toiletter

0 340 340 340 340 Ja

Opsigelse af lager på Jernbanevej 8B,
Garage

0 96 165 165 165 Ja

Opsigelse af Gl. Lundtoftevej 9A,
Vandværket

0 340 340 340 340 Ja

Ensretning af rengøring på skoler –
lærerværelser

0 187 187 187 187 Ja

I alt 1.573 2.893 2.962 2.962 2.962

På aktivitetsområde Ejendomme er der samlet forslag for 1,6 mio. kr. i 2023, 2,9 mio. kr. i 2024, 3,0 mio. kr. i 2025 og
frem.

Besparelsesrammen på Økonomiudvalgets område udgør i alt 5,5 mio. kr. i 2023 og der er besparelsesforslag for i alt 6,0
mio. kr. i 2023. Forslagene udmønter således den udmeldte besparelsesramme i 2023. Såfremt udvalget anbefaler at lade
nogle af de fremlagte forslag udgå, hvorved besparelsesrammen i 2023 ikke opnås, skal der af hensyn til den økonomiske
situation anvises konkrete alternative besparelsesforslag på Økonomiudvalgets område, så besparelsesrammen fortsat
opnås.

Den nærmere beskrivelse af forslagene på Økonomiudvalgets område fremgår som en del af bilaget med oversigter over
alle forslagene på de enkelte udvalg set i forhold til måltallene i 2023 samt den nærmere beskrivelse af de enkelte forslag,
jf. også nedenfor (bilag).

De samlede forslag

Samlet er der besparelsesforslag på service for i alt 30,3 mio. kr. i 2023 stigende til 43,9 mio. kr. i 2024. I de efterfølgende
år udgør forslagene en samlet besparelse på 44,5 mio. kr. i 2025, 44,2 mio. kr. i 2026 og 42,1 mio. kr. i 2027.

Besparelsesforslag på de enkelte udvalg:

1.000 kr. i 2023 p/l 2023 2024 2025 2026 2027

Skoleudvalget 7.245 10.820 10.508 9.917 7.901

Dagtilbudsudvalget 2.911 2.492 2.492 2.492 2.492

Forebyggelses- og Socialudvalget 4.471 9.662 9.662 9.662 9.662

Kultur- og Fritidsudvalget 725 966 686 756 686

Ældre- og Omsorgsudvalget 7.434 10.094 10.944 11.254 11.254



Teknikudvalget 1.526 3.051 3.176 3.176 3.176

Økonomiudvalget 5.970 6.848 7.062 6.917 6.917

I alt 30.282 43.933 44.530 44.174 42.088

Med de fremlagte forslag udmøntes de udmeldte besparelsesrammer for alle udvalg i 2023. En oversigt over
besparelsesforslag på de enkelte udvalg og aktivitetsområder set i forhold til de udmeldte besparelsesrammer i 2023 er
vedlagt som bilag (bilag). Det bemærkes, at forslagene om Headspace og Paradiset på Forebyggelses- og Socialudvalget
ikke indgår i besparelsen i 2023, jf. Økonomiudvalgets beslutning d. 23. marts 2023.

Der er endvidere vedlagt et bilag med oversigter over alle forslagene på de enkelte udvalg set i forhold til måltallene i
2023 samt den nærmere beskrivelse af de enkelte forslag jf. også ovenfor (bilag).

Det bemærkes, at der på Teknikudvalget ikke er forslag, der vedrører aktivitetsområde Klima, miljø og natur. Med
forslagene på aktivitetsområderne Vej og Park samt Trafik er der imidlertid forslag til udmøntning af den samlede
besparelsesramme for hele Teknikudvalget i 2023. På Ældre- og Omsorgsudvalget opnås besparelsesrammen på
aktivitetsområde Ældre ikke fuldt ud i 2023. Med de foreslåede besparelser på aktivitetsområde Sundhed er der dog
forslag til udmøntning af den samlede besparelsesramme på Ældre- og Sundhedsudvalgets område i 2023. Tilsvarende er
der på Økonomiudvalget ikke peget på forslag på aktivitetsområde Beskæftigelse ligesom besparelsesrammen for
aktivitetsområde Ejendomme ikke er opnået fuldt ud i 2023. Med de foreslåede besparelser på aktivitetsområderne
Administration er der dog peget på forslag til udmøntning af den samlede besparelsesramme i 2023 for hele
Økonomiudvalget.

Med Økonomiudvalgets beslutning vedr. forslaget om Headspace bemærkes det, at der på Forebyggelses- og
Socialudvalget ikke opnåes besparelsesrammen på aktivitetsområde Ungeindsats, men med forslagene på
aktivitetsområde Voksen- og Socialindsats er der imidlertid forslag til udmøntning af den samlede besparelsesramme for
hele Forebyggelses- og Socialudvalget i 2023.

Der er enkelte forslag, som allerede er besluttet i tidligere sager. Det drejer sig om:

Aktivitetsområde Dagtilbud om ”Tilbagetrækning af budget til understøttelse af forberedelsestid indtil medio 2023
(KMB 15/12-22)”, hvor der er opnået en besparelse på 1,2 mio. kr. i 2023.
Aktivitetsområde Fritid, Kultur og Idræt om ”Seniorfestival - ingen afholdelse 2023 (KMB 25/1-23)”, hvor der er
opnået en besparelse på 0,1 mio. kr. i 2023. Besparelsen vedrørende projektledelse af festivalen på 0,1 mio. kr.
indgår under aktivitetsområde Administration.
Aktivitetsområde Ældre om ”Reduktion i FOA Partnerskabsaftalen (KMB 15/12-22)”, hvor der er opnået en
besparelse på 1,6 mio. kr. i 2023.
Aktivitetsområde Administration om ”Nedlæggelse af Integrationsrådet (KMB 2/3-23)”, hvor der er opnået en
besparelse på 0,1 mio. kr. årligt.

Forslagene herom indgår ikke i høringsprocessen, da der tidligere allerede er truffet beslutning om dem, og der er derfor
heller ikke udarbejdet uddybede forslag herom.

Endvidere er forslaget på aktivitetsområde Skoler og Klubber om "Sammenlægning af klasser med lav klassekvotient ved
skoleåret 2023/24" fremlagt og godkendt i en særskilt sag (KMB 30/3-23). Forslaget har allerede været i høring og har
derfor ikke været en del af høringsmaterialet.



Derudover er der peget på strukturelle mindreforbrug mm. vedrørende:

Aktivitetsområde Administration om ”Leder-evaluering hvert 3. år (strukturelt)”, hvor der er en besparelse på 0,1
mio. kr. hvert 3. år fra 2025
Aktivitetsområde Administration om ”Organisations- og kompetencemidler”, hvor der er en besparelse på 0,3 mio.
kr. i 2023.

Forslagene herom indgår ikke høringsprocessen, da der er tale om strukturelle mindreforbrug og tilpasning af budget til
forventet forbrug, og der er derfor heller ikke udarbejdet uddybende forslag herom.

Der er endvidere peget på besparelsesforslag på følgende områder uden for service:

Aktivitetsområde Beskæftigelse – ikke service vedrørende ”Ophør af samarbejde med ekstern leverandør på
sygedagpengeområde”, hvor der forventes en besparelse på 0,1 mio. kr. årligt fra 2023.
Aktivitetsområde Øvrig – ikke service vedrørende ydelsesstøtte for ældreboliger, hvor der forventes mindreforbrug
på 0,7 mio. kr. årligt fra 2023.

Idet besparelserne ligger uden for servicerammen indgår forslagene ikke opgørelsen af måltallene, men indgår som en del
af i høringsmaterialet.

Det bemærkes, at der derudover parallelt arbejdes med handleplaner på Forebyggelses- og Socialudvalgets områder, på
aktivitetsområde Udsatte børn på Skoleudvalget og på aktivitetsområde Ældre på Ældre- og Omsorgsudvalget i forhold til
overholdelsen budgetterne i 2023, jf. økonomistyringsprincipperne og regnskab 2022.

Fagudvalgenes behandling af forslag til besparelser

Forslagene og de indkomne høringssvar er behandlet på fagudvalgsmøder i april. Udvalgene har i den forbindelse
protokolleret følgende:

Teknikudvalget:

"Anbefalet."

Dagtilbudsudvalget:

"Afstemning.

(B) og (F) foreslog, at besparelsesforslag vedr. forberedelsestid kun besluttes for 2023 for at vurdere muligheden for andre
strukturelle besparelser for 2024 og frem



For stemte: 2 (1 (B), 1 (F))

Imod stete: 5 (3 (C), 1, (A) 1 (D))

Forslaget hermed afvist.

Forvaltningens indstilling blev herefter anbefalet.

Udvalget bemærker, at Økonomiudvalget drøfter det rimelige ved en forholdsmæssig fordeling mellem besparelserne på
udvalgene."

Skoleudvalget:

"Anbefalet.

Udvalget bemærker, at Økonomiudvalget drøfter om det er hensigtsmæssigt med en forholdsmæssig fordeling mellem
besparelserne på udvalgene."

Kultur- og Fritidsudvalget:

"Anbefalet.

Udvalget bemærker, at Økonomiudvalget drøfter om det er hensigtsmæssigt med en forholdsmæssig fordeling mellem
besparelserne på udvalgene."

Ældre- og Omsorgsudvalget:

"Socialdemokratiet foreslår, at der i stedet for besparelser på Rustenborghuset og den direkte pleje, omsorg og
forebyggelse i højere grad reduceres på følgende måde

1. I forhold til slankning af ledelse og specialfunktioner, hvor kommunen generelt ligger højere end kommunerne i 4K
samarbejdet.
2. En yderligere indsats for at nedbringe sygefraværet.
3. Reduktion på TRC, idet enkelte pladser får takst som plejehjem, reduktion af ledelse

For stemte: 1(A (1))

Undlod at stemme: 6 (F (2), C (3), V (1)) undlod at stemme og bemærkede, at ovennævnte forhold 1-3 tages med ind i
den kommende budgetproces.

Forvaltningens indstilling dermed anbefalet, dog med den ændring at besparelsesforslag på Rustenborghuset 2023 udgår.
Det bemærkes, at udvalgets andel af besparelsesrammen for 2023 med det anbefalede forslag forsat vil være opfyldt.

Udvalget bemærker, at Økonomiudvalget drøfter, om det er hensigtsmæssigt med en forholdsmæssig fordeling mellem
besparelserne på udvalgene.”

Forebyggelses- og Socialudvalget:

"Anbefalet, idet udvalget henviser til protokollen fra Økonomiudvalget den 23. marts 2023, hvor besparelsesforslag nr. 4
”Ophør af driftstilskud til Headspace” og nr. 15 ”Værestedet Paradiset” blev besluttet at udgå som besparelse i 2023.



Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende. I stedet deltog Casper Strunge (C)"

Økonomiudvalget behandler med denne sag besparelsesforslagene på eget område.

_______

Med denne sag behandles de samlede forslag til udmøntning af besparelsesrammen i 2023, herunder forslagene
vedrørende Økonomiudvalgets eget område, samt de indkomne høringssvar med henblik på godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Forslagene har været i høring i perioden 24. marts til 11. april 2023. De indkomne høringssvar er vedlagt (bilag). Det er
forvaltningens vurdering, at medlemmerne af udvalget har et arbejdsbetinget behov for at tilgå de ucensurerede
høringssvar, og dermed er det nødvendigt, at de har adgang til materialet som lukket bilag (lukket bilag).

Der er endvidere vedlagt forvaltningens notat herom (bilag).

Forslagene har endvidere været drøftet i MED-systemet, jf. behandlingen i marts 2023. Der er vedlagt en oversigt over
MED-systemets bemærkninger til forslagene (bilag) samt uddybende bemærkninger i form af referater fra MED-møderne
(bilag).

Forslag til udmøntning af besparelsesrammen for 2024 vil blive fremlagt i august 2023 på baggrund af bl.a.
budgetanalyserne, jf. budgetprocessen herom. Den budgetmæssige effekt i 2024-27 af de med denne sag fremlagte
besparelsesforslag på den korte bane (2023) vil medgå til udmøntning af besparelsesrammen i 2024.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtægten, Principper for økonomistyring i Lyngby-Taarbæk Kommune - herunder den økonomiske politik.

Videre proces

De besluttede besparelsesforslag medgår til at udmønte besparelsesrammen på 29 mio. kr. i 2023, jf. budgetprocessen for
budget 2024-2027, som Økonomiudvalget besluttede d. 8. december 2022. Besparelsesforslag med effekt i 2024 medgår
til udmøntningen af rammen på 72 mio. kr. i 2024. De bevillingsmæssige konsekvenser indarbejdes i budget 2023-2027
jf. økonomiafsnittet. Forvaltningen vil implementere besparelsesforslagene som beskrevet i hver enkelt
besparelsesforslag. Forslag til udmøntning af den resterende ramme i 2024 fremlægges i august.

Økonomi

De økonomiske konsekvenser af forslagene fremgår ovenfor i løsningsafsnittet samt den nærmere beskrivelse af de
enkelte forslag, dog indgår besparelsen i 2023 ikke for forslagene om Headspace og Paradiset på aktivitetsområderne
Ungeindsats samt Voksen- og Socialindsats. De samlede bevillingsmæssige konsekvenser af forslagene fremgår nedenfor.

Tabel til bevillingsmæssige ændringer:

t. kr. i 2023 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ja/nej



Besparelsesforslag
Skoleudvalget

Skoleudvalget /
Skoler og Klubber

-6.534 -9.614 -9.302 -8.711 -6.698 Ja

Besparelsesforslag
Skoleudvalget

Skoleudvalget /
Udsatte børn

-678 -1.076 -1.076 -1.076 -1.076 Ja

Besparelsesforslag
Dagtilbudsudvalget

Dagtilbudsudvalget
/ Dagtilbud

-1.744 -2.424 -2.424 -2.424 -2.424 Ja

Besparelsesforslag
Forebyggelses- og
Socialudvalget

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
Ungeindsats

-1.911 -4.297 -4.297 -4.297 -4.297 Ja

Besparelsesforslag
Forebyggelses- og
Socialudvalget

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
Voksen- og
Socialindsats

-2.560 -5.104 -5.104 -5.104 -5.104 Ja

Besparelsesforslag
Kultur-
Fritidsudvalget

Kultur-
Fritidsudvalget /
Fritid, kultur og
idræt

-725 -966 -686 -756 -686 Ja

Besparelsesforslag
Ældre- og
Omsorgsudvalget

Ældre- og
Omsorgsudvalget /
Ældre

-4.243 -8.877 -9.727 -10.037 -10.037 Ja

Besparelsesforslag
Ældre- og
Omsorgsudvalget

Ældre- og
Omsorgsudvalget /
Sundhed

-1.641 -1.676 -1.676 -1.676 -1.676 Ja

Besparelsesforslag
Teknikudvalget

Teknikudvalget /
Vej og park

-901 -1.826 -1.826 -1.826 -1.826 Ja

Besparelsesforslag
Teknikudvalget

Teknikudvalget /
Trafik

-625 -1.225 -1.350 -1.350 -1.350 Ja

Besparelsesforslag
Økonomiudvalget

Økonomiudvalget /
Administration

-4.397 -3.955 -4.100 -3.955 -3.955 Ja

Besparelsesforslag
Økonomiudvalget

Økonomiudvalget /
Ejendomme

-1.573 -2.893 -2.962 -2.962 -2.962 Ja

I alt -27.532 -43.933 -44.530 -44.174 -42.088

Besparelsesforslag
Økonomiudvalget

Økonomiudvalget /
Beskæftigelse
(ikke service)

-100 -100 -100 -100 -100 Ja

Besparelsesforslag
Økonomiudvalget

Økonomiudvalget /
Øvrige (ikke
service)

-700 -700 -700 -700 -700 Ja

I alt -800 -800 -800 -800 -800

Modpost
(Balanceposter)

28.332 44.733 45.330 44.974 42.888 Ja

I alt 0 0 0 0 0



Samlet set er der besparelsesforslag for 30,282 mio. kr. på service i 2023. Heraf er der allerede bevillingsmæssigt
udmøntet forslag for 2,750 mio. kr. vedr. "Reduktion i FOA partnerskabsaftale" og "Tilbagetrækning af budget til
understøttelse af forberedelsestid indtil medio 2023" jf. Kommunalbestyrelsen den 15. december 2022. Derudover
udmøntes der 0,8 mio. kr. vedrørende forslag udenfor service. Der er en mindre forskel mellem den bevillingsmæssige
udmøntning og de indmeldte måltal på enkelte udvalg, som skyldes forslaget om "Nedlæggelse af stilling som
hygiejnesygeplejerske", jf. den detaljerede beskrivelse af forslaget.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Økonomiudvalget.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet med følgende justeringer, jf. bilag med revideret forslag:

Skoleudvalget:

Læsecentrets personaleressourcer nedjusteres alene med én stilling svarende til 0,1 mio.kr i 2023 og 0,6 mio.kr fra
2024
Puljen til naturfagsstrategi nedjusteres med 172.000 kr. i 2023, således at der fortsat er budget til afholdelse af
naturfagsugen. Forslaget om en besparelse i 2024 og frem udgår
Dispensationstimerne i SFO på Lindegårdsskolen fastholdes i 2023, hvorfor besparelsen sænkes til 205.000 kr.

Dagtilbudsudvalget

Budget til understøttelse af forberedelsestid bortfalder i 2023.

Forebyggelses- og Socialudvalget

Driftstilskuddet til Headspace bevares indtil videre. Frem til vedtagelsen af budget 2024 undersøges hvilke
samarbejdsmuligheder der er i lyset af det udvidede tilskud til Headspace i aftalen om Finansloven for 2023
Den foreslåede besparelse på Paradiset udgår.
Besparelsen ved nedlæggelse af Grøn puls udgår. Frem mod budget 2024 fremlægges et oplæg om hvordan
driftsudgiften kan reduceres.
Besparelsen ved nedlæggelse af funktionen som pårørendevejleder udgår.

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag om nedjustering af budget til prisuddeling, idræts- og bevægelsesstrategi samt pulje til frivillig socialt
arbejde udgår. Forslagene indgår i drøftelserne om budget 2024
Tilskud til Det Flydende Teater fastholdes i 2024
Det kommunale tilskud til Team Elite omlægges til et tilskud til eliteidræt der uddeles i samarbejde med FIL.
Tilskuddet nedjusteres til 75.000 kr. årligt allerede fra 2023, hvilket giver en årlig besparelse på 111.000 kr.

Ældre- og Omsorgsudvalget

Puljen til § 79-midler sænkes med 10.000 kr. om året
Tilskud til Rustenborghuset fastholdes i 2023. Der optages selvstændig sag på juni-mødet i Ældre- og
Omsorgsudvalget om Rustenborghusets fremtidige drift med henblik på at opnå en besparelse fra 2024 og frem.
Udgangspunktet er at bevare huset som ramme for aktiviteter til ældre.



Tilskuddet til kørsel til Rustenborghuset fastholdes. Den foreslåede besparelse ved tilskud til kørsel nedjusteres med
20.000 kr i 2023 og 40.000 i 2024 og frem.

Rengøring hver 2 uge fastholdes i 2023. Forslaget om en justering til hver 3 uge indgår i drøftelserne om budget 2024.

Teknikudvalget

Tilskud til lys til Handelsstandsforeningen fastholdes og besparelsen udgår

Økonomiudvalget er enige om, at der i budget 2024-27 skal indhentes besparelser på ledelse og organisering.

D tager forbehold.

Bilag

Oversigter over alle forslag set ift. måltal samt nærmere beskrivelse af forslag

Samlede rammer og forslag i høring - på udvalg og aktivitetsområde - april

Samlede høringssvar - 12. april 2023

Notat om høringssvar

Samlede besparelsesforslag - MED bemærkninger oversigt

Samlet MED-bemærkninger



Punkt 3: Ny befolkningsprognose 2023-2034 (Beslutning)

00.30.04-P10-2-23

Resume

Forvaltningen har udarbejdet en ny befolkningsprognose for 2023-2034. Der skal tages stilling til, om prognosen kan
godkendes som en budgetforudsætning for årene 2024-2027.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at den nye befolkningsprognose 2023-2034 godkendes som budgetteringsforudsætning til budgettet
for 2024-2027.

Problemstilling

Forvaltningen har med afsæt i KMD's befolkningsprognosemodel, det faktiske folketal i kommunen 1. januar 2023,
kommunens boligudbygningsprogram og planlagt renovering af en række almene boliger udarbejdet en ny
befolkningsprognose for kommunen. Befolkningsprognosen indgår bl.a. i budgetteringen af kommunens indkomstskat og
demografiregulerede udgiftsposter. Befolkningsprognosen er uddybet i det vedlagte notat.

Befolkningsprognosen skønner en fortsat vækst i kommunens folketal, omend en lavere vækst end forventet i sidste års
prognose. I denne fremhævede forvaltningen en særlig usikkerhed, idet udviklingen i 2021 adskilte sig fra tidligere år i
form af en højere befolkningsvækst. Usikkerheden har vist sig begrundet, idet udviklingen i 2021 ikke er fortsat i 2022,
hvor befolkningsvæksten har været mere afdæmpet.

Løsninger

I prognoseperioden forudsættes bygget 615 nye boliger, hvilket medfører 1.077 nye borgere i kommunen. Fødsler,
dødsfald og til- og fraflytning i kommunens eksisterende boligmasse samt fortætning i boligmassen skønnes at medføre
5.608 nye borgere i kommunen i prognoseperioden. Folketallet skønnes derfor at stige med 6.879 borgere fra 1. januar
2023 til 1. januar 2034, jf. tabellen nedenfor.

Tabel 1: Udviklingen i folketallet i den nye prognose 2023-2034

+ = angiver årlig stigning i aldersgruppen

- = angiver årligt fald i aldersgruppen



På kort sigt (dvs. i budgetperioden 2024-2027) forventes folketallet at stige for alle aldersgrupper bortset fra skolebørnene
og de 85-99 årige. På lang sigt stiger folketallet i alle aldersgrupper bortset fra aldersgruppen 6-16 år.

Den nye prognose tegner overordnet set et billede af en fremtid med:

en lille vækst i antallet af daginstitutionsbørn frem til 2028 og herefter en høj vækst
et fald i antallet af skolebørn frem til 2031 og først herefter en vækst
en stigning i antallet af unge frem til 2028
en moderat vækst i antallet af erhvervsaktive, særligt de første år
en vækst i antallet af ældre, men for den særligt plejekrævende gruppe over 85 år forventes væksten først rigtigt
efter 2027

Sammenlignet med sidste års prognose adskiller den nye prognose sig især ved færre børn og erhvervsaktive, men flere
unge, jf. tabellen nedenfor.

Tabel 2: Ny prognose sammenlignet med sidste års prognose, hvor ny prognose ikke indeholder renoveringsprojekter i den
almene sektor

1) I forskellen mellem den nye og gamle prognose er konsekvenserne af renoveringsprojekterne i den almene sektor taget
ud af den ny prognose

2) Samlet forskel mellem ny og gammel prognose - dvs. inkl. konsekvenser af renoveringsprojekter i den almene sektor i
den nye prognose

Prognosen adskiller sig fra sidste års prognose af 3 hovedårsager:

1. Nye befolkningstal pr. 1. januar 2023
2. Udvidelse af prognosens historiske grundlag fra 3 til 5 år
3. Nyt boligprogram, herunder fire nye renoveringsprojekter af almene boliger

For det første viser de nye befolkningstal pr. 1. januar 2023 en fortsat vækst i kommunens folketal; men væksten er mindre
end forventet i sidste års prognose. Dette skyldes især en mindre tilflytning til kommunen i 2022 sammenlignet med 2021,
hvor tilflytterne havde større husstande, herunder med flere børn. Den mindre tilflytning har bevirket en nettofraflytning til
andre kommuner for første gang siden 2016 og større end det er set de sidste 10 år.

For det andet baserer den nye prognose sig på de seneste 5 års til- og fraflytning, dvs. årene 2018-2022. Dette er en
ændring til tidligere prognoser, fordi udviklingen i 2022 peger på, at 2021 var et exceptionelt år, og det derfor vurderes at
give en mere solid prognose at basere den på flere historiske år og herved også mindske betydningen af 2021. Dette
påvirker de såkaldte forblivelsesrater i kommunen, som er uddybet i vedlagte notats afsnit 6. Der er i sagens natur
usikkerhed om, hvordan befolkningen faktisk udvikler sig; men forvaltningen vurderer, at den nye prognose giver den
fagligt set mest retvisende prognose ud fra nuværende viden. Der er i lighed med sidste år uadarbejdet en supplerende
alternativ prognose, som i år er baseret i stedet på den seneste 3-årsudvikling. Den alternative prognose peger generelt på
samme trend i udviklingen inden for hver aldersgruppe, som det fremgår sidst i vedlagte notat.



I prognosen indgår kommunens nye boligprogram, hvor der dels indgår en forskydning i den forventede ibrugtagning af
230 boliger ved stadion fra 2025 til 2027. Dels indgår fire nyligt vedtagne større renoveringsprojekter i den almene
boligsektor, som betyder, at en række boliger i en periode tages ud af brug. Begge dele medvirker til en lavere vækst i
befolkningstallet i budgetperioden.

Forvaltningen gør opmærksom på, at det er en prognose, og at de markante udsving de seneste år - formentlig givet
coronapandemien og Ukraine-krisen - tyder på, at vi fortsat er i en usikker periode. Prognose er altså fortsat behæftet med
usikkerhed, men baseret på den bedst tilgængelige viden lige nu.

Strategisk ramme

Befolkningsprognosen benyttes foruden til kommunens budgetlægning også til kapacitetsplanlægningen på især børne- og
ældreområderne.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med prognosen, som beskrevet ovenfor til budgetlægning og kapacitetsplanlægning. Der vil
i maj blive fremlagt sag om demografiregulering af budgetterne.

Økonomi

Befolkningsprognosen har betydning for både drifts- og anlægsøkonomi.

På driften indgår prognosen i budgetlægningen. Det sker dels på indtægtssiden, hvor prognosen vil få betydning for
forvaltningens skøn for udviklingen i kommunens indtægter fra skatter og tilskud. Færre borgere indebærer både lavere
skatter og lavere tilskud. Samtidig indgår prognosen på udgiftssiden i demografireguleringen af budgetterne til
dagpasning, skole og ældrepleje. Udfordringen vil være at få effekten på de to sider til at matche. Forvaltningen går nu i
gang med disse beregninger og vil præsentere et foreløbigt resultat ved Økonomiudvalgets budgetseminar i maj.

På anlægssiden vil den lavere forventning til børnetallene i daginstitutioner og skoler indgå i kommunens
kapacitetsplanlægning. Forvaltningen er således i gang med at analysere betydningen, herunder på distriktsniveau, af
prognosen og vil vende tilbage med indstilling til de evt. ændringer til allerede besluttede projekter, som dette måtte
indebære.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet.

Bilag

Notat befolkningsprognose 2023-34 21-4-2023



Punkt 4: Forvaltningens opfølgning på DPO rapport for 2022 (Beslutning)

85.10.00-P00-1-23

Resume

Lyngby-Taarbæk Kommunes DPO (Data Protection Officer) har udarbejdet en rapport vedr. status på organisationens
arbejde med GDPR og informationssikkerhed, som blev behandlet på Økonomiudvalgets møde den 23. marts 2023. På
baggrund af denne rapport foreslår forvaltningen en række opfølgende aktiviteter.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at de foreslåede opfølgende aktiviteter godkendes.

Problemstilling

Jf. sag på Økonomiudvalget den 21. april 2022 (og status på samme den 29. september 2022), har forvaltningen i løbet af
2022 arbejdet med en række aktiviteter på tværs af alle centre fordelt på tre spor: 1) Ledelsesforankring, 2) Fortegnelser
og 3) Diverse praktiske tiltag. Der er fx gennemført intern uddannelse, hvor alle 160 ledere fra Lederkredsen har været
inviteret, der er afholdt workshops om Datatilsynets nye model for tilsyn med databehandlere, og der er igangsat et større
arbejde omkring de 94 behandlingsaktiviteter med persondata, som KL har udpeget for kommunerne, der alle skal
beskrives og risikovurderes på tværs af organisationen.

I den nye DPO rapport, som tager udgangspunkt i organisationen ved udgangen af 2022, foreslår kommunens DPO samlet
set følgende fokusområder i organisationen:

Procedurer for databeskyttelse samt dokumentation
Fortegnelsen samt risikovurdering af behandlingsaktiviteter og systemer
Konsekvensanalyser
Vurdering af databehandlere, herunder tredjelandsoverførsler
Tilsyn med databehandlere
Oplysningspligt
Bruger- og adgangsstyring, herunder periodisk kontrol

Løsninger

Forvaltningen har forholdt sig til anbefalingerne og foreslår følgende ift. at implementere dem:

På baggrund af den store forskellighed i centrene – både ift. selve fagområderne og dermed hvilke og hvor mange
arbejdsgange med personoplysninger, fagområdet har, men også ift. modenheden i at arbejde med GDPR og
informationssikkerhed – foreslås det, at centrene fokuserer deres indsatser i 2023 på forskellige områder. Herunder ses
GDPR Teamets anbefalinger til fokusområder i de enkelte centre. Anbefalingerne er lavet på baggrund af både DPO
rapporten, det tilsyn, som Datatilsynet lavede med organisationen i 2022 (jf. Økonomiudvalget 18. januar 2023) og GDPR
partnernes erfaring fra det daglige samarbejde med centrene.

Fælles for alle centre foreslås det, at der arbejdes videre med to store områder, som er godt igang:

Databehandleraftaler (både overblik, tilsyn og vurdering af om der er tredjelandsoverførsler)
Fortegnelse samt risikovurdering af behandlingsaktiviteter og systemer

Derudover foreslås det, at der arbejdes med følgende:

1. prioritet 2. prioritet 3. prioritet



Center for
Arealer og
Ejendomme

Procedurer for
databeskyttelse
samt
dokumentation

Bruger- og
adgangsstyring,
herunder periodisk
kontrol

Oplysningspligt

Center for Jura,
Salg og Indkøb

Bruger- og
adgangsstyring,
herunder
periodisk
kontrol

Vurdering af
databehandlere,
herunder
tredjelandsoverførsler

Procedurer for
databeskyttelse samt
dokumentation

Center for
Kultur, IT,
Politik og
Organisation

Bruger- og
adgangsstyring
herunder
periodisk
kontrol (er
påbegyndt i
2022)

Oplysningspligt Bruge GDPR Teamet til at
lave medarbejderrettet
uddannelse/træning
indenfor aktuelle temaer.
Kan fx foregå på
afdelings-/centermøder.
Kan understøttes med
kommunikationsmateriale
der kan nå alle centerets
medarbejdere

Center for
Social Indsats

Oplysningspligt Adgangsstyring –
roller og rettigheder -
herunder periodisk
kontrol

Udarbejdelse af årshjul
over prioriterede GDPR
opgaver (kan gøres via
systemet WiredRelations
der implementeres 2023)

Center for
Sundhed og
Omsorg

Bruger- og
adgangsstyring,
herunder
periodisk
kontrol

Konsekvensanalyser Oplysningspligt

Center for
Trafik, Miljø
og
Bæredygtighed

Bruger- og
adgangsstyring
herunder
periodisk
kontrol (er
påbegyndt i
2022)

Oplysningspligt Bruge GDPR Teamet til at
lave medarbejderrettet
uddannelse/træning
indenfor aktuelle temaer.
Kan fx foregå på
afdelings-/centermøder.
Kan understøttes med
kommunikationsmateriale
der kan nå alle centerets
medarbejdere

Center for
Uddannelse og
Pædagogik

Udarbejdelse af
årshjul over
prioriterede
GDPR opgaver
(kan gøres via
systemet
WiredRelations
der
implementeres
2023)

Adgangsstyring –
roller og rettigheder -
herunder periodisk
kontrol

Oplysningspligt

Center for
Udvikling,
Plan og
Byggesag

Procedurer for
databeskyttelse
samt
dokumentation

Bruger- og
adgangsstyring,
herunder periodisk
kontrol

Konsekvensanalyser



Center for
Unge,
Borgerservice
og
Arbejdsmarked

Udarbejdelse af
årshjul over
prioriterede
GDPR opgaver
(kan gøres via
systemet
WiredRelations
der
implementeres
2023)

Adgangsstyring –
roller og rettigheder -
herunder periodisk
kontrol

Oplysningspligt

Center for
Økonomi og
Personale

Bruger- og
adgangsstyring
herunder
periodisk
kontrol (er
påbegyndt i
2022)

Oplysningspligt Bruge GDPR Teamet til at
lave medarbejderrettet
uddannelse/træning
indenfor aktuelle temaer.
Kan fx foregå på
afdelings-/centermøder.
Kan understøttes med
kommunikationsmateriale
der kan nå alle centerets
medarbejdere

Det bemærkes at alle syv anbefalinger fra kommunens DPO er anbefalinger til driftsopgaver, som skal udføres løbende.
Der er således ingen af områderne, der kan gennemføres "en gang for alle", men alt er noget der skal indarbejdes i driften
hos medarbejderne ude i fagområderne. Fx skal der som udgangspunkt laves konsekvensanalyser, hver gang vi som
dataansvarlige ser en høj risiko for behandling af personoplysninger (som fx i Helsingør Kommune med Chromebook
sagen, hvor risikovurderingen af anvendelse af Chromebooks var høj, men man vurderede, at man ville fortsætte med
brugen, så skal der udarbejdes en konsekvensanalyse).

Der er dog nogle af anbefalingerne, der må forventes at blive lettere at arbejde med i takt med, at organisationen prøver
det flere gange (fx bliver det en lettere og hurtigere opgave at lave tilsyn med sine databehandlere, når man har prøvet det
før og måske endda har godt kendskab til leverandørens setup). Jo mere indarbejdet i almindelige driftsopgaver arbejdet
med GDPR bliver, jo færre ressourcer skal der til. Implementeringen i driften er dog at sidestille med udviklingsopgaver,
som i perioden i høj grad kræver prioritering af ressourcer i alle fagområder.

Strategisk ramme

Forvaltningen arbejder med GDPR og informationssikkerhed for at sikre, at der på tværs af alle kommunens arbejdsgange
fokuseres på sikker og korrekt behandling af persondata. Lovgivningsmæssigt understøtter arbejdet overholdelse af
Databeskyttelsesforordningen (2016/679 af 27. april 2016) og de danske vedtagne bestemmelser om samme
(Databeskyttelsesloven nr. 502 af 23. maj 2018).

Videre proces

Såfremt Økonomiudvalget godkender indstillingen, vil forvaltningen fortsætte/igangsætte arbejdet på området.  

For de centervise tiltag, vil centrets GDPR Partner orientere om beslutningen i Økonomiudvalget, samt understøtte
centerchef (og ledergruppe) at igangsætte det videre arbejde i centret.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Økonomiudvalget.

Beslutning



Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.



Punkt 5: Informationssikkerhedspolitik for Lyngby-Taarbæk Kommune
2023 (Beslutning)

85.15.02-P22-1-22

Resume

For at sikre overholdelse af Databeskyttelsesforordningen (GDPR) arbejder Lyngby-Taarbæk Kommune med en
Informationssikkerhedspolitik som overordnet ramme for arbejdet på området. Den seneste udgave af
Informationssikkerhedspolitikken for 2021-22 blev godkendt i Økonomiudvalget den 8. december 2022, men pga. krav i
forbindelse med kommunens godkendelse ift. NSIS (National Standard for Identiteters Sikringsniveauer) er der behov for
en mindre justering af politikken.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at den reviderede udgave, som er tilpasset jf. kravene fra NSIS godkendes.

Problemstilling

NSIS står for National Standard for Identiteters Sikringsniveauer og er en standard, der skal skabe en fælles ramme for
tillid til digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en række tekniske og organisatoriske krav. I forbindelse
med indførelse af NSIS på nationalt plan stilles der krav om beskrivelse af yderligere sikkerhedstiltag på bl.a.
institutionsområdet, og i den forbindelse anbefaler kommunens rådgiver (PwC Revision), at nogle af disse punkter
(områder) indskrives direkte i kommunens informationssikkerhedspolitik for 2023.

Løsninger

For at imødekomme anbefalingen vedr. NSIS har forvaltningen justeret primært i afsnit 5.2 samt afsnit 6.4 (vedr.
adgangskoder, mobile devices samt skærpelse af, at man som ansat ikke bør benytte arbejdsmail som adgangsgivende til
diverse tjenester som fx sociale medier). Rettelser fremgår med ændringsmarkeringer i Informationssikkerhedspolitikken
vedlagt som bilag. Der er ligeledes vedlagt bilag med godkendte ændringer, så det fremstår som færdigt dokument.

Strategisk ramme

Opgaverne vedrørende informationssikkerhed og GDPR løses indenfor rammerne af Databeskyttelsesforordningen
(2016/679 af 27. april 2016) og de danske vedtagne bestemmelser om samme (Databeskyttelsesloven nr. 502 af 23. maj
2018).

Selve NSIS rammeværket ligger i forlængelse af eIDAS-forordningen, som definerer en tilsvarende ramme på tværs af
EU.

Videre proces

Såfremt den opdaterede Informationssikkerhedspolitik godkendes, vil den nye udgave blive lagt på intranettet med en
nyhed til kommunens medarbejdere om, hvilke ændringer der er foretaget.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Økonomiudvalget.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023



Godkendt.

Bilag

Informationssikkerhedspolitik for LTK 2023 (version 2)

(med rettelsesmarkeringer) Informationssikkerhedspolitik for LTK 2023 (version 2)



Punkt 6: Salg af andelsboliger i Raadvad (Beslutning)

03.03.15-G01-1-21

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. april 2021 at købe fire lejligheder for at understøtte etablering af en
andelsboligforening i Raadvad og at disse afhændes, så snart det er muligt. Lejlighederne har ingen strategisk værdi for
kommunen. Lejlighederne er udlejet på tidsubegrænsede lejekontrakter. Forvaltningen peger på, at der løbende gives
indtægtsbevilling til salg, når lejlighederne sælges ved ledighed, ligesom at den afledte drift løbende håndteres. I 2023 er
en af lejlighederne blevet solgt, og der søges derfor indtægtsbevilling til salget.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at

1. tillægsbevillinger til salgsprovenu og håndtering af den afledte drift løbende behandles politisk i takt med, at
lejlighederne sælges,

2. der gives en indtægtsbevilling under anlæg på 202.885 kr. til salg af én andelslejlighed i Raadvad i 2023, og provenuet
tilføres 'Anlægspuljen for uforudsete anlægsudgifter' i 2023, samt at der varigt fra og med 2023 føres 105.000 kr. fra
driftsbudgettet til "A/B Raadvad andelsboligforening" under aktivitetsområdet "Ejendomme" til driftspuljen til afledte
bygningsændringer under aktivitetsområdet "Puljer".

Problemstilling

I forbindelse med Frejas Ejendommes (Statens ejendomsselskab) salg af 48 lejemål i Raadvad, indgik lejeren forhandling
med Frejas Ejendomme og et salg med henblik på stiftelse af en andelsboligforening.

Efter loven skal mindst 60 % af de berørte lejere melde sig som købere af andel for at åbne for muligheden for at stifte en
andelsforening. For at understøtte etablering af en andelsboligforening i Raadvad vedtog Kommunalbestyrelsen den 8.
april 2021 (sag 27), at kommunen kunne indtræde som medlem i en andelsboligkonstruktion i Raadvad, og således
understøtte etableringen af andelsboligforeningen.

Kommunen har efterfølgende erhvervet fire andelslejligheder i Raadvad, som fortsatte som lejemål i
andelsboligforeningen. Disse lejemål bliver ved ledighed afhændet som andelsbolig, jf. Andelsboligforeningens
vedtægter. Det er muligt at sælge en andelsbolig, idet en lejer er fraflyttet. Salget sker efter andelsboligforeningens
vedtægter for salg af andelsbolig og jf. vurderingskriterier for andelsboliger.

Kommunalbestyrelsen vedtog endvidere en årlig driftsbevilling på 0,1 mio. k.r årligt bl.a. til dækning af dels
mindreindtægt forårsaget af difference mellem den af andelsboligforeningen fastsatte boligafgift og den
omkostningsbestemte leje dels drifts- og administrationsudgifter i tilknytning til de fire andelslejligheder.

Løsninger

Der lægges op til, at andelslejlighederne sælges enkeltvis ved ledighed efter situationsbestemt vurdering. Dertil at der
gives en indtægtsbevilling under anlæg til den solgte andelslejlighed i 2023.

Strategisk ramme

Principper for kommunens ejendomsportefølje mht. køb, sag og udlejning.

Videre proces



Forvaltningen vil fortsætte med at sælge de resterende lejligheder i takt med, at nuværende beboere opsiger
lejekontrakterne.

Økonomi

Anlægsbevilling til "salg af andelslejlighed i Raadvad"

Der er med salg behov for, at der gives en indtægtsbevilling under anlæg. Dertil lægges der op til, at tillægsbevillinger til
salgsprovenu løbende behandles politisk i takt med, at lejlighederne sælges.

Der er i 2023 solgt en andelslejlighed med et provenu på 0,203 mio. kr. Der søges i denne sag en indtægtsbevilling på
0,203 mio. kr. under anlæg til salg af lejlighed som foreslås tilført "Anlægspuljen for uforudsete anlægsudgifter" i 2023.

Afledte driftsudgifter

I takt med at andelslejlighederne i Raadvad bliver frasolgt, er der behov for athåndtere den afledte drift under
aktivitetsområdet Ejendomme. Der lægges op til, at dette løbende behandles politisk i takt med, at lejlighederne sælges.
På baggrund af forbruget og indtægterne i 2022 kan det konstateres, at der er et samlet driftsmæssigt overskud på de 4
lejligheder på knap 14 t. kr. Heraf er det estimeret, at 5 t. kr. af disse kan henføres til den solgte lejlighed, som foreslås
tilført til driftspuljen til afledte bygningsændringer under aktivitetsområdet "Puljer".

Idet der dertil kan konstateres, at indtægterne har oversteget udgifterne til boligerne, foreslås udgiftsbevillingen på 0,1
mio. kr. årligt - bl.a. til dækning af dels mindreindtægt forårsaget af difference mellem den af andelsboligforeningen
fastsatte boligafgift og den omkostningsbestemte leje dels drifts- og administrationsudgifter i tilknytning til de fire
andelslejligheder - ligeledes tilført til driftspuljen til afledte bygningsændringer under aktivitetsområdet "Puljer".

Samlet foreslås det, at der varigt fra og med 2023 føres 105.000 kr. fra driftsbudgettet til A/B Raadvad
andelsboligforening under udlejningsejendomme på aktivitetsområdet "Ejendomme" til driftspuljen til afledte
bygningsændringer under aktivitetsområdet "Puljer".

t. kr. i 2023 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ja/nej

Salg af
Andelslejligheder i
Rådvad (0060893020)

Økonomiudvalget
/ Anlæg

-203 0 0 0 0 Nej

Anlægspuljen for
uforudsete
anlægsudgifter
(0060830008)

Økonomiudvalget
/ Anlæg

203 0 0 0 0 Nej

Regulering af
driftsbudget for
andelsboliger

Økonomiudvalget
/ Ejendomme

-105 -105 -105 -105 -105 Ja

Modpost på Puljen til
mer-/mindreindtægter
afledte
bygningsændringer

Økonomiudvalget
/ Puljer

105 105 105 105 105 Ja

I alt 0 0 0 0 0



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 7: Lukket: Taarbæk Havn

08.00.00-G01-1-18

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Orientering givet.



Punkt 8: Lukket: Ejendomssag

82.02.00-Ø00-1-23

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet.



Punkt 9: Lukket: Ejendomssag

82.03.00-A00-1-23

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.



Punkt 10: Lukket: Ejendomssag (Drøftes)

82.16.05-Ø54-1-23

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Drøftet.



Punkt 11: Lukket: Private fællesveje (Slidlag) (Beslutning)

05.00.05-P20-2-21

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 12: Business Improvement District - Status og videreførelse i
2023/2024 (Beslutning)

24.00.00-G01-16-20

Resume

Business Improvement Districts (BID) Danmark driver BID i Kgs. Lyngby. I Danmark er BID typisk en arbejdsmetode,
bygget på frivillighedsprincippet, som kan anvendes til at aktivere en bys mange aktører og grundejere i et dynamisk
åbent netværk med henblik på at skabe et rigt udbud af aktiviteter, som understøtter byens liv. Den eksisterende
samarbejdsaftale udløber med udgangen af april 2023. Med denne sag skal der tages stilling til om BID-ordningen skal
fortsætte i endnu en periode og samtidig orienterer forvaltningen om status på arbejdet i BID-regi.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at BID-initiativet videreføres foreløbig i perioden 2023 - april 2024 , finansieret med 80 t. kr.
indenfor aktivitetsområdet administration.

Problemstilling

I maj 2021 igangsatte Handelsforeningen og kommunen sammen et Business Improvement Districts (BID) - forløb for
foreløbig et år. Ordningen blev forlænget i foråret 2022 for endnu et år. Forløbet drives af BID Danmark, der faciliterer
tilsvarende forløb i en række kommuner landet over.

Hvad er BID?

I BID møder alle, der måtte have lyst, en gang om måneden - juli og december undtaget. Værtskabet for mødet går på
skift mellem deltagerne. På møderne drøftes de ideer, deltagerne bærer med til mødet, og der udvikles nye. Hovedreglen
er, at lige meget hvor god en ide er, så kommer den kun videre, hvis en i deltagerkredsen sætter sig for bordenden og tager
ansvaret for at føre den ud i livet med støtte fra de øvrige deltagere. Sådan en ide er "et BID". BID Danmarks konsulent
faciliterer møderne. BID Danmarks konsulenter har mange års erfaring i detailhandelsbranchen og en stor erfaring fra de
kommuner, hvor de også faciliterer bids. Det betyder, at der er meget erfaring at trække på og en viden om branchens
vilkår. Møderne foregår i en uformel, men direkte tone, som sikrer at alle deltagere kender og forstår aftaler og roller.

Forvaltningen og/eller citykoordinatoren deltager også på møderne.

Videre forløb

Aftalen med BID Danmark løber for et år ad gangen og udløber for indeværende periode ved udgangen af april 2023.
Aftalen kan forlænges for endnu et år.

Løsninger

Status

I perioden fra april 2022 til 2023 er BID vokset. Der er således nu tre bids i byen: Hovedgaden fra Toftebæksvej til
rundkørslen, Likørstræde og senest Ulrikkenborg Plads. De tre bids har forskellige muligheder i byens rum alt efter deres
placering, og deltagergruppen afspejler områdets erhverv. Således er Hovedgaden præget at mindre butikker, -
Likørstræde af spisesteder og Ulrikkenborg Plads en sammensætning af butikker, klinikker, værksteder, restauranter og
beboere.

BID-aktiviteterne er generelt mindre tiltag, der giver de enkelte områder deres egen lokale identitet og medvirker til at
gøre byen levende. BID-aktiviteterne er samtidig et fint supplement til Citykoordinatorens arbejde, hvor arrangementerne
typisk er større.

Bid'et i Hovedgaden og Likørstræde har igangsat en række aktiviteter, som er blevet en del af gadens liv. I Hovedgaden
kan nævnes fastelavn, æggejagt til Påske, forskellige kunstrelaterede events, fotokonkurrence samt planlægning af en



handl-lokalt kampagne. I Likørstræde har man sammen med udlejer skabt et fælles spiseområde, der henvender sig til alle
spisende gæster i strædet. På Ulrikkenborg Plads planlægger man den første sommer i BID-regi. Man overvejer større
loppemarked, fransk madmarked, mulighed for udlån af lejetøj (sjippetov, hinkesten osv) og pynt i træerne. Man rækker
desuden ud til skolerne i nærområdet for et eventuelt samarbejde. Det er forvaltningens oplevelse, at stadig flere får
interesse for det positive fællesskab, der opstår rundt om BID.

2023 - 2024

Handelslivet synes kun i begrænset omfang været opmærksom på de muligheder, som begrebet bæredygtighed kan tilføre
deres forretningskoncept. Erfaringerne i BID Danmark viser imidlertid, at de lokale aktører gerne arbejder ind i en
dagsorden omkring bæredygtighed, når der gives mulighed for at gøre emnet nærværende og lokalt. BID Danmark
inspirerer gerne til, at der fremadrettet kigges på denne mulighed i Kgs. Lyngby. På den baggrund foreslår forvaltningen,
at aftalen med BID forlænges endnu et år, og at "bæredygtighed" bliver et af årets temaer. Eventuelt kan der etableres et
samarbejde med kommunens §17, st. 4 udvalg om bæredygtigt handels- og byliv.

Kommunalbestyrelsen kan vælge ikke at forlænge BID-aftalen. Det mest etablerede bid vil givet fortsætte i en mindre
udgave, men det samlede arbejde vil miste det "drive" og den store erfaring og inspiration, som BID Danmark tilføjer.
Dermed vil bylivet også miste aktiviteter og dynamik. Forvaltningen har ikke umiddelbart ressourcer eller det indgående
branchekendskab, der er nødvendig for at løfte opgaven.

Strategisk ramme

BID-ordningen understøtter:

Kgs. Lyngby-programmets vision med særligt fokus på delelementerne:
- Stærkt handelsliv og liv efter lukketid: "Vi vil styrke vores handelsliv og binde butikker, gader, stræder og pladser
bedre sammen med smukke grønnere byrum, der inviterer til leg,
ophold og fællesskaber året rundt. Og vi vil skabe rum for nye kulturelle, kunstneriske og gastronomiske oplevelser.
Centrum skal være attraktivt for børn, unge, familier og seniorer, være et aktiv for borgere i hele kommunen og
kunne tiltrække gæster og turister udefra."
- Et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum: "I 2030 danner et grønnere centrum rammen om
attraktive mødesteder og fællesskaber for alle, der bor i, besøger og færdes i byen."

Turismestrategien, hvor handelslivet og en levende bymidte er en af kommunens 4 styrkepositioner

Erhvervsstrategien, hvor en understøttelse af handelsbyen ligeledes er prioriteret.

En videreførelse af BID med et ønske om at fokus også lægges på bæredygtighed, vil understøtte realisering af
Bæredygtighedsstrategien.

Videre proces

Såfremt BID videreføres i 2023 til og med april 2024, vil forvaltningen tage initiativ til, at bæredygtighed bliver bragt på
banen som tema i arbejdet.

Økonomi

En videreførsel af BID kan finansieres indenfor budgettet til Vejledning og erhvervsudvikling. Puljen anvendes til at
understøtte arbejdet omkring erhvervslivet i Lyngby-Taarbæk Kommune. Budgettet er på samlet 256 t. kr.

Tabel til bevillingsmæssige ændringer:

https://www.ltk.dk/erhverv/by-og-erhvervsudvikling/fremtidens-kongens-lyngby/vision-kongens-lyngby-centrum
https://www.ltk.dk/erhverv/by-og-erhvervsudvikling/fremtidens-kongens-lyngby/vision-kongens-lyngby-centrum


t. kr. i
2023p/l

Udvalg / Aktivitetsområde 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ja/nej

BID Økonomiudvalget/
Administration

Budgettet til Vejledning og
erhvervsudvikling

80 0 0 0 0 Nej

I alt 80 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Økonomiudvalget.

Beslutning

Byplanudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet.

F (1) og B (1) tager forbehold.

Gitte Kjær-Westermann (B) var fraværende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.

Richard Sandbæk (C ) var fraværende.



Punkt 13: Retningslinjer for retvisende visualiseringer (Beslutning)

01.02.00-G01-2-21

Resume

Kommunalbestyrelsen har d. 2. april 2020 i forbindelse med sagen Byudvikling i balance besluttet, at der skal udarbejdes
retningslinjer for retvisende visualiseringer - som udgangspunkt i forbindelse med større nybyggerier. I forslag til
arkitekturpolitik er indarbejdet, at der i lokalplaner skal stilles krav til retvisende visualiseringer på baggrund af vedtagne
retningslinjer. Med denne sag skal der tages stilling til forslag til retningslinjer for retvisende visualiseringer.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at forslag til retningslinjer for retvisende visualiseringer vedtages.

Problemstilling

I forbindelse med større projekter indeholder projektansøgningen, og i sidste ende lokalplanen, af og til visualiseringer af
det "færdige" byggeri. Visualiseringerne kan i visse tilfælde være misvisende ligesom oplevelsen af det opførte byggeri
kan være forskellig fra aflæsningen af en visualisering. Nogle gange kan meget detaljerede visualiseringer også medføre
en uhensigtsmæssig forventning om, at det endelige byggeri svarer 100 % til visualiseringerne.

Retvisende visualiseringer vurderes imidlertid at være et godt værktøj til, at man kan danne sig et indtryk af, hvordan et
byggeri eller et område kan komme til at se ud i fremtiden. Retningslinjer for visualiseringer vil kunne være en hjælp til
bedre at kunne styre visualiseringerne i en mere "realistisk retning".

Løsninger

Forvaltningen finder, at retningslinjer for retvisende visualiseringer kan være med til at støtte en byudvikling med
arkitektur af høj kvalitet. Retningslinjer for retvisende visualiseringer vurderes i visse tilfælde at kunne støtte lokalplaners
bestemmelser, når der henvises direkte i bestemmelserne til bilag med visualiseringer - mest oplagt omkring volumen,
højder og antal etager, forhold til nabobebyggelserne, facaders udformning og udseende, men også fx ubebyggede arealer,
terrænforhold og eksisterende og ny beplantning. Visualiseringerne kan også indgå i lokalplanens forside eller under
"Indhold i lokalplanen", og er i de tilfælde ikke så bindende.

Planloven indeholder ikke krav om, at der skal indgå visualiseringer i lokalplaner (dog i visse tilfælde for bebyggelse i
kystnærhedszone), men dette ses alligevel anvendt i højere og højere grad i forbindelse med større nybyggeri. Det vil
derfor være en konkret vurdering fra gang til gang, om det er en fordel at udarbejde visualiseringer og i så fald, hvor
detaljerede de skal være.

Forvaltningen gør desuden opmærksom på, at der altid vil kunne søges dispensation i forhold til gældende
lokalplanbestemmelser, medmindre det strider mod planens principper. Det betyder, at der efter vedtagelse af en lokalplan
kan ske ændringer i det visuelle udtryk.

Forslag til retningslinjer for retvisende visualiseringer er beskrevet i vedlagte bilag (bilag).

Strategisk ramme

Retvisende visualiseringer er en af indsatserne i kommunalbestyrelsens Plan- og Agenda 21-strategi - Byudvikling i
balance. Indsatsen støtter op om handling i forslag til arkitekturpolitik.

Videre proces



Efter vedtagelse vil retningslinjerne blive lagt ud på kommunens hjemmeside. Retningslinjerne vil efterfølgende kunne
indgå i dialoger med ansøgere, herunder kommunen som bygherre om større projekter, hvis der skal udarbejde
visualiseringer til nye større byggerier, der kræver lokalplan.

Økonomi

Krav om opdateringer af visualiseringer ved ændringer i et projekt i en lokalplanproces samt krav om visualiseringer af
forskellige materialemuligheder samt evt. et større antal visualiseringer end én til to stykker vurderes at kunne betyde
øgede omkostninger for ansøger. Blandt andet derfor foreslås retningslinjer for retvisende visualiseringer alene anvendt
ved større nybyggerier, der vurderes lokalplanpligtige.

Retningslinjer for retvisende visualiseringer vil betyde, at rådgivere og entreprenører evt. vil lægge en større risiko ind i
deres fremtidige tilbud, da deres frihed til at ændre i projekter under projekteringen bliver begrænset. Dette vil således
evt. betyde en fordyrelse af større projekter, herunder også større kommunale projekter.

Udarbejdelse og vedtagelse af retningslinjer for retvisende visualiseringer som sådan har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet med følgende ændringer:

Retningslinje nr. 1: Der skal indgå visualiseringer set fra øjenhøjde, som byggeriet vil kunne opleves fra gadeplan. Det
skal samtidig oplyses, hvis der anvendes overdrevne eller forvrængede perspektiver.

Foreslås ændret til: Der skal indgå visualiseringer set fra øjenhøjde, som byggeriet vil kunne opleves fra gadeplan. Hvis
der supplerende anvendes andre perspektiver, fx for at belyse nabohensyn, skal det angives. Der må ikke anvendes
overdrevne eller forvrængede perspektiver.

Retningslinje nr. 4: Antallet af mennesker i visualiseringer skal være realistisk.

Foreslås ændret til: Antallet af mennesker i visualiseringer skal være realistisk. Hvis der medtages mennesker på
visualiseringer, skal de primært bidrage til opfattelsen af størrelse, perspektiv og anvendelse

Retningslinje nr. 5: Beplantning i visualiseringer skal være realistisk i forhold til tidspunkt for opført byggeri. Ved
visualiseringer af beplantning længere ud i fremtiden, skal dette oplyses.

Foreslås ændret til: Beplantning i visualiseringer skal være realistisk. Der må kun medtages beplantning, der enten er
eksisterende og bibeholdes eller plantes i forbindelse med byggeriet. Byggeriet skal visualiseres med beplantning på
ibrugtagningstidspunktet. Ved visualiseringer af beplantning længere ud i fremtiden, skal dette oplyses.

Gitte Kjær-Westermann (B) var fraværende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Økonomiudvalget anbefaler i overensstemmelse med Byplanudvalgets anbefaling.



Richard Sandbæk (C ) var fraværende.

Bilag

Retningslinjer for retvisende visualiseringer



Punkt 14: Kongens Lyngby Centrum - Udviklingsplan (Beslutning)

01.02.00-G01-17-22

Resume

Kommunalbestyrelsen har den 5. marts 2020 besluttet, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for Kongens Lyngby
Centrum. Planen udstikker rammerne for, hvordan visionen om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum
kan realiseres frem mod 2030. På baggrund af tre rådgiverteams ideoplæg er der færdiggjort et forslag til udviklingsplan.
Med sagen lægges der op til at sende forslaget i høring.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at forslag til Udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum sendes i høring.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 5. marts 2020 at udarbejde en vision og en udviklingsplan for den fremtidige
byudvikling i Kongens Lyngby Centrum.

Med udviklingsplan forstås en plan, der indeholder:

- overordnede principper og strategier for udvikling af hele centrum, der tager udgangspunkt i megatrends for byers
udvikling og de fysiske og historiske forhold i Kongens Lyngby Centrum samt

- forslag til konkrete byudviklingstiltag indenfor trafik, parkering, forbindelser for fodgængere og cyklister, byrum,
grønne områder, nybyggeri mv.

En udviklingsplan skal danne udgangspunkt for efterfølgende dialog og politiske beslutninger om fysiske projekter, der
bidrager til at realisere den overordnede vision.

Historik

Visionen om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 24. juni
2021 (bilag). På samme møde igangsatte kommunalbestyrelsen med støtte fra Realdania et parallelopdrag for tre
tværfaglige rådgiverteams, som udarbejdede ideoplæg til, hvordan visionen kan blive opfyldt. Et politisk udpeget
bedømmelsesudvalg kårede den 28. marts 2023 Team SLA som vinder med begrundelse i, at ideoplægget bød på en stærk
og klar strategi for udviklingen af Kongens Lyngby Centrum med syv udviklingsstrategier og forslag til byrumsprojekter,
som rammer ønskerne om et grønnere centrum, byliv og bevægelse. Den 1. september 2022 besluttede
kommunalbestyrelsen med godkendelse af arbejdsprogram (bilag), at de stærkeste bidrag fra de tre ideoplæg skulle
bearbejdes til en samlet udviklingsplan på baggrund af bedømmelsesudvalgets vurdering og anbefalinger (bilag).

Lovgrundlag

En udviklingsplan er ikke en del af det formelle planhierarki i planloven, men er er et strategisk værktøj, som kan udfolde
visioner for byudvikling til en mere konkret plan for den fremtidige udvikling af et område. Udviklingsplanen efterfølges
i de tilfælde, hvor det er nødvendigt, af formelle kommuneplanændringer og lokalplaner.

Løsninger

Den styrende vision for forslaget til udviklingsplan er at skabe et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum.
Forslaget har med strategier og ideoplæg et målrettet fokus på at konkretisere, hvordan byggerier, byrum og



trafikstrukturer kan understøtte den fremtidige udvikling af en attraktiv og aktiv by med en stærk lokal identitet (bilag).

Udviklingsplanen består af tre dele:

A. Strategier og principper - seks udviklingsstrategier for realisering af visionen

B. Udviklingsplan og etapeplan - overordnet fysisk plan og forslag til rækkefølge af projekter

C. Delområder - ideoplæg til fysiske projekter

Strategi

Strategi 1: Særegne lokale identiteter. Strategien bygger på en analyse af Kongens Lyngby Centrum med særlig fokus på
de fire helt centrale kvarterer. Strategien fastlægger en række overordnede principper for nye bebyggelser. Nye byggerier
skal indpasses i de lokale miljøers forskellige skala, struktur, materialitet og historie og fastholde den varierede by med
principper om blandt andet:

- blanding af funktioner og aktive stueplaner, der kan skabe byliv samt

- krav til arkitekturen i forhold til højder, facader og tage, der respekterer det lokale miljø.

Strategi 2: Mobilitet og optimering af parkering. Strategien lægger op til en koncentrering af p-pladser langs
fordelingsringen i p-konstruktion, der kan frigive byrummene til byliv og reducere cirkulerende trafik i centrum.
Strategien indeholder:

- forslag til hvilke p-pladser, der har særlig bymæssigt potentiale og som kan flyttes til p-konstruktion samt

- forslag til betalingsstruktur med en mindre betaling for kommunale p-pladser, der vil kunne reducere den p-søgende
biltrafik i centrum.

Strategi 3: Et grønnere og mere biodiverst centrum. Med strategien lægges op til at nye grønne byrum planlægges med
udgangspunkt i en vildhedsskala, der gør centrum mere oplevelsesrig og varieret med fastholdelse af byens grønne
kulturarv og ny beplantning inspireret af lokale naturområder. Bynatur af høj kvalitet skal understøtte både handelsliv,
byliv og boligliv.

Strategi 4: Stærkt handelsliv. Handelslivet skal styrkes ved at øge oplevelsesværdien med fleksible rammer for
midlertidige aktiviteter og forsøg samt indretning af byrum af bymæssig høj kvalitet. Mix af begivenheder skabes med
styrkelse af det lokale engagement og samarbejde. Strategien indeholder forslag til åbningstræk i form af midlertidige
aktiviteter, der kan kickstarte udviklingen.

Strategi 5: Lokale bylivsperler. Byens rum skal tilsammen danne en vifte af oplevelser. Nye byrum skal indrettes til nye
mødesteder. Hvert byrum skal være attraktivt for flere målgrupper, og indretningen af byrummene skal tilsammen
indeholde kultur, læring og viden, leg og bevægelse og rekreation og sikre, at byen byder på aktiviteter for alle
målgrupper: børn og unge, studerende, familier og ældre, erhvervsfolk, turister mfl. Strategien indeholder forslag til
indretning af Kongens Lyngbys Centrums byrum, der kan videreudvikles og tilpasses i dialog med borgere og brugere.



Strategi 6: Trygt og oplevelsesrigt netværk for bløde trafikanter. Gode forbindelser skal gøre det attraktivt for bløde
trafikanter at bevæge sig rundt i byen og til og fra de omkringliggende naturområder. Forslaget indeholder kortlægning af
"missing links" og særligt udfordrede områder, hvor der kan skabes nye forbindelser, der kan gøre det let og attraktivt at
opleve alle byens rum.

Delområder - ideoplæg

For ni delområder beskriver forslaget til udviklingsplan ideoplæg til, hvordan strategierne kan omsættes til fysiske
projekter. Ideoplæg viser, hvordan de seks udviklingsstrategier kan arbejde sammen i udformningen af de enkelte byrum.
Udviklingsplanen indeholder ideoplæg til Lyngby Torv, Lyngby Hovedgade, Jernbanepladsen og området omkring
Rådhuset, P-hus på Kastanievej, Musikskole og Likørtræde, Jernbanepladsen og på længere sigt, Gasværksvej,
Klampenborgvej og Kanalparken. Alle delområder er viderebearbejdet i forhold til parallelopdraget med undtagelse af
Klampenborgvej og Kanalparken, som projekteres i et særskilt forløb.

Herudover præsenteres udviklingsperspektiver for Firskovvej og Ulrikkenborg og hvordan de kobler sig til udviklingen af
Kongens Lyngby Centrum.

Strategisk ramme

Kommuneplanstrategi 2019, Kommuneplan 2021, Vision for Kongens Lyngby Centrum samt parallelopdrag og
bedømmelsesudvalgets vurdering og anbefalinger herom

Videre proces

Såfremt indstillingen godkendes, sendes forslaget til udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum i høring fra 8. maj til 9.
juni 2023. Forslaget vil blive udstillet i Lyngby Storcenter i hele høringsperioden, og der etableres en digital opslagstavle
til indsamling af borgernes kommentarer. I forbindelse med udstillingen afholdes mandag den 15. maj kl. 16-19, et
offentligt arrangement med deltagelse af kommunalbestyrelsens medlemmer.

På grundlag af høringen færdiggøres forslag til udviklingsplanen. Udviklingsplanen forventes fremlagt til endelig politisk
godkendelse i efteråret 2023.

Efter godkendelse af udviklingsplanen indarbejdes planen i den kommende Kommuneplanstrategi og Kommuneplan. I
den mellemliggende periode kan der evt. udarbejdes kommuneplantillæg afhængig af projektstatus for projekter omfattet
af udviklingsplanen. Herefter kan udviklingsplanen realiseres ved udarbejdelse af lokalplaner i takt med at kommunale og
private projekter udvikles og afklares.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 19. april 2023

Nye Borgerlige (D) stillede forslag om, at alle forslag om boligfortætning tages ud af forslaget til udviklingsplan.

Afstemning:



For stemmer 1: (D (1))

Imod stemmer 6: (C (3), A (1), B (1) og F (1)).

Herefter blev indstillingen anbefalet.

Gitte Kjær-Westermann (B) var fraværende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Nye Borgerlige (D) stillede forslag om, at alle forslag om boligfortætning tages ud af forslaget til udviklingsplan.

Afstemning:

For stemmer 1: (D (1))

Imod stemmer 8: (C (3), A (1), B (1), F (1), Ø (1), V (1).

Herefter blev indstillingen anbefalet.

Richard Sandbæk (C ) var fraværende.

Bilag

Politisk vedtaget vision for Kongens Lyngby Centrum

Politisk godkendt arbejdsprogram forudviklingsplan

Bedømmelsesrapport om parallelopdrag Kongens Lyngby Centrum

Udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum - forslag april 2022



Punkt 15: Udeservering på Hovedgaden samt evaluering af byrumsforsøg
på Lyngby Hovedgade (Beslutning)

05.01.25-G01-9-21

Resume

Forvaltningen orienterede den 8. november 2022 Teknikudvalget og den 9. november 2022 Byplanudvalget om den
foreløbige evaluering af byrumsforsøget på Lyngby Hovedgade. Hermed forelægges den endelige evaluering af forsøget
til orientering. Samtidig foreslås det, at der igen i 2023, 2024 og 2025 åbnes for udvidet udeservering i Lyngby
Hovedgaden.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at der i sommeren 2023, 2024 og 2025 åbnes for, at caféer igen kan søge om et udvidet
udeserveringsareal på Lyngby Hovedgade.

Problemstilling

I forbindelse med letbanebyggeriet har det været nødvendigt at ensrette trafikken ved krydset mellem Lyngby Hovedgade
og Klampenborgvej fra foråret 2022 til ultimo februar 2023. Teknikudvalget og Byplanudvalget har henholdsvis den 8. og
den 9. februar 2022 samt den 5. og den 6. april 2022 drøftet de muligheder, der opstod ved begrænsningen af trafikken på
hovedgaden, og besluttet at forvaltningen skulle arbejde videre med et byrumsforsøg i den periode, hvor krydset var under
anlægsarbejder i forbindelse med letbanen.

Kommunalbestyrelsen har den 28. april 2022 godkendt forsøget og dets finansiering på i alt 550.000 kr. Forsøget er
foreløbigt afrapporteret til henholdsvis Teknikudvalget den 8. november 2022 og Byplanudvalget den 9. november 2022.
Hermed forelægges den endelige evaluering af forsøget.

Byrumsforsøget har understøttet og afprøvet løsninger til gavn for arbejdet med udviklingsplanen for Kongens Lyngby.
Samtidig har forsøget understøttet bylivet, så letbanearbejdet på tværs af Lyngby Hovedgade i mindst muligt omfang har
påvirker bylivet og handelen negativt.

Evalueringen omfatter:

- Evalueringens resultater med gennemgang af de gennemførte trafikmålinger, og de gennemførte interviews med
butikker, cyklister og gående samt interviews med centrale aktører.

Opfyldelse af succeskriterier

Der er opstillet fem succeskriterier for projektet, der har dannet ramme for evalueringen af projektet:

1. I forlængelse af byrumsforsøgene udtrykker Handelsforeningen tilfredshed med:

a. de handlendes muligheder under forsøget

b. Trafikafviklingen under forsøget

Ad a:Succeskriteriet er opfyldt. Kun få udvalgsvarebutikker har gjort brug af muligheden for udeareal på Lyngby
Hovedgade. Cafeerne på Lyngby Hovedgade har derimod haft flere besøgende, fordi de har gjort brug af ekstra



udeservering.

Ad b: Succeskriteriet er delvist opfyldt. Handelsforeningen ser dobbeltrettet trafik som den ideelle trafiksituation på
Lyngby Hovedgade, men der gives også udtryk for, at ensretningen foretrækkes fremfor en total gågade. Den højeste
prioritet for Handelsforeningen er at alle kunder nemt kan komme til butikker, herunder både gående, cyklister og bilister.
Derfor ønskes det ikke at bilisterne begrænses i form af en ensretning. Butikkerne udtrykker at ensretningen har medført
en direkte begrænsning af kundegrundlaget.

2. Fodgængertrafikken i hovedgaden fastholdes eller øges.

Succeskriteriets opfyldelse kan ikke dokumenteres. Som led i evalueringen er der udført trafiktællinger af fodgængere
både under ensretningen og efter Lyngby Hovedgade åbnes op for dobbeltrettet trafik igen. Succeskriteriets opfyldelse
kan ikke dokumenteres, idet der af tekniske årsager udestår en fodgængertælling.

3. Planer, aktiviteter og muligheder kommunikeres mindst én gang gennem Erhvervsnyt, Handelsforeningen, Science City
og DGO.

Succeskriteriet er opfyldt. Aktiviteter og planer er blevet kommunikeret ud gennem en række forskellige kanaler under
byrumsforsøget. Her kan det fremhæves der særligt har været et stærkt samarbejde med Det Grønne Område, hvor
nyheder om aktiviteterne på Lyngby Hovedgade er blevet udgivet. Erhvervsnyt har også været brugt, ligesom formanden
for Handelsforeningen også selv har været i løbende kontakt med butikkerne om planer, aktiviteter og muligheder i
forbindelse med byrumsforsøget. Science City har ikke været brugt som kommunikationskanal. På grund af den øvrige
omfattende kommunikationsindsats, herunder et særligt godt samarbejde med Det grønne Område, vurderes
succeskriteriet som opfyldt.

4. Bløde trafikanter, cyklende og handlende oplever bedre muligheder og at de ændrede trafikforhold gør en positiv
forskel

Succeskriteriet opfyldt. Omkring halvdelen af cyklisterne og gående tilkendegiver at det er mere trygt at færdes på
Lyngby Hovedgade under ensretningen i forbindelse med byrumsforsøget. Derudover er det langt størstedelen af de
adspurgte gående, som ønsker at Lyngby Hovedgade forbliver ensrettet for bilister. Det er ikke undersøgt, hvor mange
gående, der har parkeret bilen for at gå til fods til Lyngby Hovedgade. Ensretningen må samlet set vurderes at gøre en
positiv forskel for de bløde trafikanter, som færdes på Lyngby Hovedgade.

5. Der er skabt et datagrundlag, der kan danne grundlag for en anbefaling til den videre udvikling af samt indstilling om
trafikafviklingen

Succeskriteriet er opfyldt. Gennem forsøget er der indsamlet data fra forskellige aktører, som har været berørt af
byrumforsøget på Lyngby Hovedgade. Dette har sammen med tællinger af motorkøretøjer, gående og cyklister skabt
grundlag for en anbefaling til udviklingen af Lyngby Hovedgade. Det er vurderet, at en ensretning af Lyngby Hovedgade
giver overvejende gode effekter. Det positivt, at der bliver mere plads til bløde trafikanter, ligesom det er positivt, at de
bløde trafikanter oplever øget tryghed. På den baggrund anbefales det i Udviklingsplanen for Kongens Lyngby, at Lyngby
Hovedgade fredeliggøres ved ensretning.

Løsninger



Hovedresultater af byrumsforsøget

På baggrund af evalueringen vurderer forvaltningen sammenfattende, at der ikke er trafikale hindringer for en eventuel
ensretning af Lyngby Hovedgade, idet butikker i gaden dog udtrykker en skepsis i forhold til dette. Trafikmålingerne
viser, at fordelingsringen kan håndtere den øgede trafik som ensretningen flytter til de omkringliggende veje, idet det dog
vil være ønskeligt at understøtte trafikafviklingen ved flaskehalse (f.eks. Rundkørslen mellem Jernbanevej og Lyngby
Hovedgade).

Ensretningen har ikke påvirket antallet af cyklister i Lyngby Hovedgade
Handelsforeningen og en stor del af butikkerne er imod en permanent ensretning af trafikken i gaden
Halvdelen af cyklisterne opfattede hovedgaden som mere tryg under ensretningen
Halvdelen af fodgængerne opfattede hovedgaden som mere tryg under ensretningen - næsten 75 % ønsker
ensretningen opretholdt

Muligheder for udeservering på Lyngby Hovedgade

Det fremgår af evalueringen, at den udvidede udeservering på Lyngby Hovedgade, der har været åbnet for under
byrumsforsøget, har bidraget til at skabe liv og til at tiltrække mennesker til gaden. Det kan samtidig konstateres, at der af
de bevilgede midler til byrumforsøget foreligger et mindreforbrug på ca. 100.000 kr. Det foreslås på den baggrund, at der
igen i 2023 og de efterfølgende år (2024 og 2025) åbnes mulighed for at caféer m.v. kan søge om et øget
udeserveringsareal. Til det formål inddrages parkeringspladser i solsiden af gaden, i det begrænsede omfang, der anvendes
til udeserveringen. Det anslås, at ville dreje sig om ca. 5 til 10 parkeringspladser. I lighed med ved forsøget i sommeren
2022 vil Caféer m.v.i forbindelse med tilladelsen til udeservering blive pålagt ansvar for renholdelse og tilsyn.

Det foreslås, at den øgede udeservering vil kunne foregå i perioden fra ca. 1. juni til 31. august 2023. Den relevante
periode drøftes med Handelsforeningen.

En øget udeservering skal sikre en aktivitetsmæssig sammenhæng med etableringen af et midlertidigt byrum på
Klampenborgvej. Den øgede udeservering skal ligeledes ses i sammenhæng med de fortsatte trafikale udfordringer
forårsaget af anlægget af letbanen. Anlægsarbejderne er fortsat generende for handelslivet og må antages i et omfang at
have betydning for deres omsætning.

Det opstilles pullerter til sikker afgrænsning af gaden og publikumsarealet. Opstribningen i gaden ændres ikke. Opstilling
af pullerter samt eventuelle publikumsfremmende aktiviteter finansieres af det nævnte mindre forbrug. Tilladelse til øget
udeservering vil gives på baggrund af caféers selvstændige ansøgning herom. Handelsforeningen har givet udtryk for at
de er positive overfor initiativet.

Strategisk ramme

Projektet understøtter kommunens strategier: Vision for Kongens Lyngby Centrum, den kommende Udviklingsplan for
Kongens Lyngby samt ”Sammen om et bæredygtigt Lyngby-Taarbæk. Bæredygtighedsstrategi 2020-2050". Strategierne
understøttes ved at skabe et levende og varieret byrum, der understøtter grøn mobilitet.

Videre proces

Såfremt det polisk besluttes åbne op for udeservering, som foreslået i sagen vil forvaltningen orientere cafeer m.v. om
muligheden for udvidet udeservering. Indsatsen forudsættes gennemført i samarbejde med Handelsforeningen.

Økonomi

Der er indtil videre anvendt 391.548,78 kr. ud af anlægsbevillingen på 550.000 kr. Der forventes yderligere forbrug i 2023
på ca. 50.000 kr. til trafiktællinger. Disse tællinger udføres tilsvarende tællingerne før forsøget og underforsøget. Derved
muliggøres et samlet billede af byrumsforsøgets påvirkning af trafikken.



På baggrund af ovenstående forventes der derfor et mindreforbrug på ca. 100.000 kr. der jf. ovenfor foreslås anvendt til
igen i sommeren 2023, 2024 og 2025 at etablere mulighed for øget udeservering.

Beslutningskompetence

Økonomiudvalget.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Anbefalet.

Byplanudvalget, den 19. april 2023

Anbefalet med bemærkning, at der åbnes for udeservering for perioden fra 1. maj til 30. september.

Gitte Kjær-Westermann (B) var fraværende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Samlede resultater

Supplerende interview med Carsten Bak

Præsentation - overordnede resultater

Tabelrapport - cyklister og gående

Tabelrapport - interview med butikker

Interviews af centrale aktører i handelslivet

Aktiviteter - Lyngby Hovedgade sommer 2022



Punkt 16: Skitseprojekt for kystsikring af Taarbæk (Drøftelse)

00.16.00-P20-1-21

Resume

I forbindelse med budget 2021-24 blev der afsat midler til projektet for kystsikring i TaarbÃ¦k, som indebar at kommunen satte sig for
bordenden i arbejdet for en samlet kystsikringslÃ¸sning i TaarbÃ¦k. Der er nu udarbejdet tre forslag til skitseprojekter for kystsikring i
TaarbÃ¦k samt forslag til fordeling af omkostninger til etablering og drift (bidragsfordeling). Der lÃ¦gges med sagen op til en drÃ¸ftelse af
forslagene til etablering af en helhedslÃ¸sning for kystsikringen af TaarbÃ¦k. Udvalget har forud for behandling af denne sag inviteret
TaarbÃ¦k Borgerforening til en prÃ¦sentation af projektet og en indledende drÃ¸ftelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslÃ¥r, at forslag til skitseprojekter og bidragsfordelinger drÃ¸ftes.

Problemstilling

Kystsikringsprojekt for TaarbÃ¦k kyst blev igangsat 2021 og opnÃ¥ede en fondsbevilling fra Realdania pÃ¥ 1 mio. kr. som en del af deres
partnerskab med MiljÃ¸ministeriet til stÃ¸tte af pilotprojekter under programmet 'Byer og det stigende havvand'. Der foreligger nu et
skitseprojekt med 3 forslag til helhedslÃ¸sninger for en samlet kystsikring i TaarbÃ¦k (bilag).

OplÃ¦gget til lÃ¸sningerne blev prÃ¦senteret for Kommunalbestyrelsen den 8. november 2022. LÃ¸sningerne, er blevet til gennem et
borger- og interessentinddragelsesforlÃ¸b, der omfatter indledende borgermÃ¸de tilbage i september 2021, og i lÃ¸bet af 2022 en rÃ¦kke
interviews, scenarievÃ¦rksteder, borgertopmÃ¸de, og senest mÃ¸der med interessenter fra TaarbÃ¦k Havn og Rosenhaven/Jollehavnen.

Samtidigt er der udarbejdet en juridisk vurdering af mulighederne for bidragsfordelinger ud fra de forelagte skitseprojekter.

Udgangspunktet er altsÃ¥ at der er sammenfaldende offentlig og privat interesse om at gÃ¥ sammen i fÃ¦lles kystbeskyttelsesprojekt,
fremfor et spor hvor det er hver grundejers pligt at sikre sig.

Med denne sag fÃ¥r udvalget mulighed for at fÃ¥ en viden om lÃ¸sninger, eller kombination af lÃ¸sninger, der kan arbejdes videre med,
bÃ¥de i lyset af lokal opbakning, Ã¸konomi og lovgivning. Udvalget kan pÃ¥ den baggrund tag en indledende drÃ¸ftelse med TaarbÃ¦k
Borgerforening af hvilke lÃ¸sningsmuligheder, som udvalget finder bedst egnede.

LÃ¸sninger

Skitseprojektet indeholder 3 forslag til, hvorledes en sammenhÃ¦ngende sikringsforlÃ¸b og -niveau kan etableres, der sikrer TaarbÃ¦k mod
forventede havvandsstigninger de nÃ¦ste 50 Ã¥r og mod en 100 Ã¥rs stormflod optrÃ¦dende i den periode. Forslagene tager samtidigt
hensyn til at de rekreative anvendelser af Ã˜resund bevares, og ogsÃ¥ til hvordan de kan forbedres.

I skitseforslag 1 sikres TaarbÃ¦k ved at sammenbinde og forhÃ¸je de eksisterende mure. Murenes stabilitet skal sikres mod
havspejlsstigninger og erosion. Om der skal etableres nye stensÃ¦tninger foran murene afklares i forbindelse med en detaljeret
tilstandsvurdering for murene. Bag murene skal der, pÃ¥ grund af risiko for overskyl og skybrud, etableres vandopsamlingsrender
hvorfra vandet kan pumpes vÃ¦k.
I skitseforslag 2 sikres TaarbÃ¦k ved at etablere, som udgangspunkt, en ny sammenhÃ¦ngende mur, og af nye stensÃ¦tninger foran
murene, med mindre nÃ¦rmere geotekniske forundersÃ¸gelser og tilstandsvurderinger af den eksisterende kystsikring, viser at
kvaliteten er sammenlignelig med en ny. De steder hvor der er foreslÃ¥et en bredere stensÃ¦tning, kan kravet til murhÃ¸jde
nedsÃ¦ttes, ift. murhÃ¸jden i skitseforslag 1, pga. mindre bÃ¸lgeoverskyl. Endvidere forbedres anlÃ¦ggene der understÃ¸tter de
rekreative anvendelser af Ã˜resund.
I skitseforslag 3 sikres TaarbÃ¦k ved at etablere en ny sammenhÃ¦ngende mur, og af nye stensÃ¦tninger foran muren i den nordlige og
den sydlige del af TaarbÃ¦k. PÃ¥ strÃ¦kningen mellem Bombegrunden og Havnen etableres sikringslinjen med et naturligt
kystlandskab foran de eksisterende mure, som ikke forhÃ¸jes.

Det skal tilfÃ¸jes at forslagene i en vis udstrÃ¦kning kan kombineres, og ligeledes at etableringen i et vist omfang kan planlÃ¦gges udfÃ¸rt i
etaper. En sÃ¥dan strategi kunne vÃ¦re en del af et dispositionsforslag.



Der er fordele og ulemper ved alle lÃ¸sningerne og som udgangspunkt er de ligevÃ¦rdige ift. levetid og beskyttelse mod stormflod. Med
stigende havniveau vil der ske et stÃ¸rre erosionspres pÃ¥ hele kysten, og for at lÃ¸sningerne skal vÃ¦re ligevÃ¦rdige ift. erosion, og
samtidigt opfylde hensynene i Kystbeskyttelsesloven, er det nÃ¸dvendigt at kompensere med sandfodring i lÃ¸sning 1 og lÃ¸sning 2. I
lÃ¸sning 3 kompenseres der for erosion i vedligeholdelsen af det naturlige kystlandskab, pÃ¥ strÃ¦kningen fra Bombegrunden til havnen.

Skitseforslag og anlÃ¦gsÃ¸konomi

I nedenstÃ¥ende tabel fremgÃ¥r de 3 forslag, med beskrivelse af lÃ¸sninger for de forskellige delstrÃ¦kninger, samt nogle
overslagsmÃ¦ssige belÃ¸b pÃ¥ anlÃ¦gsÃ¸konomien. Usikkerheden pÃ¥ estimaterne mÃ¥ siges at vÃ¦re vÃ¦sentlige pÃ¥ nuvÃ¦rende
tidspunkt. Der er et begrÃ¦nset kendskab til faktiske priser pÃ¥ nyetablerede kystbeskyttelsesanlÃ¦g samt manglende viden om kvaliteten af
den eksisterende kystsikring i TaarbÃ¦k over som under terrÃ¦n. Grundlaget er underrÃ¥dgivers kendskab til enhedspriser benyttet i
forbindelse med kystbeskyttelsesprojekter/tilbud i en tid med store prisstigninger pÃ¥ materialer i kÃ¸lvandet af Covid, stigende
energipriser, ustabilitet og fÃ¸lgende inflation. De kommunalt ejede ejendomme og grunde findes pÃ¥ strÃ¦kningerne Bombegrunden,
Jollehavnen (inklusiv Rosenhaven) og bag TaarbÃ¦k Havn. Havnen ejes af en selvejende erhvervsdrivende institution, og er selv i fÃ¦rd med
at udarbejde et skitseforslag. LÃ¸sningerne for havnen er taget med hÃ©r som eksempler pÃ¥ placering af sikringslinjer/hÃ¸jvandsvÃ¦rn;
et der fÃ¸lger de eksisterende mure og matrikelskel, et andet der fÃ¸lger indre kajkant (og dermed sikre redningsvejen), et tredje der fÃ¸lger
en ydre perimeter med tÃ¦tte moler og en hÃ¸jvandsport. LÃ¸sningerne er dog ikke optimale set fra havnens drift og adgangsforhold.

Bellevue til
Bombegrunden

Bombegrunden Bombegrunden
til havnen

Jollehavnen Havnen Nord for
havnen

Ialtttttttt

Skitseforslag 1

(Sikringskote +2.5-3.5
m)

Forbindelse,
forstÃ¦rkning
og forhÃ¸jelse
af eksist. mure

Nye mure pÃ¥
land, og
gennembrydning
af kystmur

Forbindelse,
forstÃ¦rkning
og forhÃ¸jelse
af eksist. mure

ForhÃ¸jelse
og
forstÃ¦rkning
af
eksisterende
mure

Udbygning af
eksisterende
murforlÃ¸b

Forbindelse,
forstÃ¦rkning
og
forhÃ¸jelse
af eksist.
mure

Estimeret pris for
kystbeskyttelsesanlÃ¦g

8.2 mio. kr. 1.8 mio. kr. 16.0 mio. kr. 2.8. mio. kr. 7.9 mio. kr. 24.6 mio. kr. 60.8
mio. kr.

Kommunens
estimerede andel

1.8 mio. kr. 2.8 mio. kr. 3.7 mio. kr. 8.3
mio. kr.

Skitseforslag 2

(Sikringskote +2.5-3.0
m)

Ny forhÃ¸jet
mur samt stejl
stensÃ¦tning

Naturligt
klitlandskab

Ny forhÃ¸jet
mur samt bred
stensÃ¦tning

Lille
havneanlÃ¦g
og en mindre
udbygning af
landarealet

Ny linjefÃ¸ring
af mur langs
havnekajen

Ny forhÃ¸jet
mur samt
stejl
stensÃ¦tning

Estimeret pris for
kystbeskyttelses- og
rekreativeanlÃ¦g

10.8 mio. kr. 3.4 mio. kr. 27.2 mio. kr. 14.9 mio. kr. 48.4 mio. kr. 35.9 mio. kr. 140.6
mio. kr.

Heraf rekreative
anlÃ¦g

1.6 mio. kr. 9.8 mio. kr. 31.2 mio. kr. 48.5
mio. kr.

Kommunens
estimerede andel

3.4 mio. kr. 14.9 mio. kr. 4.8 mio. kr. 23.1
mio. kr.

Skitseforslag 3

(Sikringskote +2.3-3.0
m)

Ny forhÃ¸jet
mur samt stejl
stensÃ¦tning.

Naturligt
klitlandskab

Naturligt
klitlandskab

Lille
havneanlÃ¦g
og en mindre
udbygning af
landarealet

Ny nordre mole
og
hÃ¸jvandslukke

Ny forhÃ¸jet
mur samt
stejl
stensÃ¦tning

Estimeret pris for
kystbeskyttelses- og
rekreativeanlÃ¦g

10.8 mio. kr. 2.2 mio. kr. 14.5 mio. kr. 15.5 mio. kr. 41.5 mio. kr. 36.4 mio. kr. 120,9
mio. kr.

Heraf rekreative
anlÃ¦g

0.4 mio. kr. 10.5 mio. kr. 31.2 mio. kr. 42.2
mio. kr.

Kommunens
estimerede andel

2.2 mio. kr. 15.5 mio. kr. 4.8 mio. kr. 22.6
mio. kr.

Tabel Skitseprojektetsforslag til 3 helhedslÃ¸sninger for kystsikringen af TaarbÃ¦k og tilhÃ¸rende overslag for anlÃ¦gsÃ¸konomien



De Ã¥rlige driftsomkostninger (efter 5 Ã¥r) er vurderet til henholdsvis 5,2 mio. kr., 3,3 mio. kr. og 6,0 mio. kr. for skitseforslag 1, 2 og 3
(samme forbehold som tidligere nÃ¦vnt gÃ¦lder for disse prisoverslag). I tabellen er samtidig givet et forelÃ¸bigt bud pÃ¥ den offentlige
andel af anlÃ¦gsomkostningerne for selve kystsikringsdelen. Der vil blive et medfinansieringsbehov for etablering af de rekreative anlÃ¦g,
hvis det besluttes at etablere mini-havneanlÃ¦gget ved Rosenhaven/Jollehavnen. Det skal nÃ¦vnes, at de rekreative (havne)anlÃ¦g nedsÃ¦tter
kravet til sikringshÃ¸jden af hÃ¸jvandsmurene pÃ¥ land.

Det ses af tabellen at skitseforslag 2 og 3 har stÃ¸rst anlÃ¦gsomkostninger samlet bl.a. pga. udgifter til havn og jollehavn. Skitseforslag 3
har dog lavest anlÃ¦gsomkostninger pÃ¥ strÃ¦kningen fra Bombegrunden til havnen, hvor der etableres kystlandskab/klitter.

For TaarbÃ¦k Havns vedkommende er det aftalt med havnens bestyrelse, at havnen selv skitserer et skitseforslag.

Det skal tilfÃ¸jes, at der er udarbejdet et overslag pÃ¥ skadesÃ¸konomien, i fald man ikke fortog yderligere kystsikring. Konklusionen er,
at skader pÃ¥ bygninger, der vil blive oversvÃ¸mmet af stormfloder i levetiden pÃ¥ 50 Ã¥r og de afledte samfundÃ¸konomiske
konsekvenser, vil overstige omkostningerne for etablering af forslagene til kystsikring idag (prisindex ultimo 2022). Konklusionen
understÃ¸tter sÃ¥ledes de tidligere vurderinger (COWI rapporter 2018/2019 med prisindex 2017 og tidshorisont pÃ¥ 100 Ã¥r) der lÃ¥ til
grund for igangsÃ¦tning af projektet. AngÃ¥ende de offentlige ejendomme, er de forsikret for skader grundet vejforhold. Hvorvidt en ny
kystbeskyttelse vil betyde besparelse i forsikringsprÃ¦mie, og omvendt en manglede, ved gentagne skader, vil betyde Ã¸gede
policeprÃ¦mier er ved at blive undersÃ¸gt af kommunens forsikringsmÃ¦gler.

Bidragsfordeling og organisering

Juridisk rÃ¥dgiver, Horten, har udarbejdet et notat (bilag) om hvordan omkostningerne kan fordeles, kaldet bidragsfordeling, og
organisering af et kystlag.

Bidragsfordeling

Finansieringen af et fÃ¦lles kystbeskyttelsesprojekt kan ske ved bidrag fra de beskyttede grundejere og andre, som opnÃ¥r en fordel ved
projektet.

Det anbefales, at der for alle tre skitseforslag for delstrÃ¦kningerne Bellevue til Bombegrunden og Havnen til Springforbi fastsÃ¦ttes en
bidragsmodel, hvor alle ejendomme i 1. rÃ¦kke betaler bidrag fastsat ud fra ejendommens lÃ¦ngde mod kysten.

Af hensyn til at sikre, at bidragene afspejler beskyttelsesbehovet og udgifterne forbundet med kystsikringen anbefales det, at der beregnes
bidrag indenfor hver delstrÃ¦kning, sÃ¥ledes at der ved bidragsmodellen pÃ¥ den mÃ¥de er indarbejdet en hensyntagen til forskelle i
kystprofil, typografi og allerede foretagne investeringer i privat kystsikring. Dog vil der ikke tages hÃ¸jde for om en grundejer har
investeret mere i kystsikring end naboen inden for hver delstrÃ¦kning, da det ville blive for komplekst.

For strÃ¦kningen Bombegrunden til og med Nordlyvej nord for Havnen anbefales en bidragsmodel, hvor der fastsÃ¦ttes en bidragspart for
alle ejendomme under kote +2,5 og sÃ¥ en ekstra bidragspart for ejendomme i 1. rÃ¦kke, der afspejler, at disse ejendomme udover
oversvÃ¸mmelsesbeskyttelse tillige opnÃ¥r en erosionsbeskyttelse. Bidraget til beskyttelse for dem der mere udsatte fastsÃ¦ttes pÃ¥
baggrund af ejendommenes lÃ¦ngde mod kysten.

Eksempel: OmrÃ¥de 2 fra Bombegrunden til og med Nordlyvej nord for Havnen har ca. 775 m kystlinje, og et samlet areal under kote 2.5
m pÃ¥ ca. 32.155 m2. For skitseforslag 1 vil det for den strÃ¦kning og det areal betyde anlÃ¦gspris andel pÃ¥ ca. 17.000 kr. pr. meter kyst
og ca. 410 kr. pr. m2. Antages en ejendomstÃ¸rrelse i 1st rÃ¦kke med 20 m kystlinje og grundareal pÃ¥ 500 m2 vil samlet skulle
bidragspÃ¥lignes hvad der svarer til en samlet finansiering af 545.000 kr. og en bagvedliggende ejendom med samme grundareal hvad der
svarer til 205.000 kr. Det vil med et relakreditlÃ¥n med lÃ¸betid pÃ¥ 30 Ã¥r og dagens renteniveau (5 %) betyde en mÃ¥nedlig udgift pÃ¥
henholdsvis 2.780 kr. og 1.280 kr. VÃ¦lges en lÃ¸betid pÃ¥ fÃ¦rre Ã¥r falder renten. Det skal bemÃ¦rkes at ejendommene i omrÃ¥de 2 er
meget varieret i stÃ¸rrelse og at der i alt ca 250 ejendomme i omrÃ¥det som udgifterne skal fordeles ud pÃ¥ â€“ en detaljering der mÃ¥
komme nÃ¥r der foreligge et mere konkret projekt, men det vil isÃ¦r for ejerlejlighedsejere betyder flere om at dele udgiften.



Ved skitseforslag 3 â€“ for Jollehavnen bÃ¥de skitseforslag 2 og 3 - mÃ¥ bidragsmodellen afspejle, at der er dele af kystsikringen for
Havnen og Jollehavnen, som ikke alene tjener kystbeskyttelseshensyn, men som ogsÃ¥ tjener et havnemÃ¦ssigt formÃ¥l samt indebÃ¦rer
rekreative og lÃ¦ringsmÃ¦ssige anvendelser. Dette bÃ¸r afspejles i bidragsmodellen ved, at de meromkostningerne, der er forbundet med en
lÃ¸sning med nye fremskudte moler eller Ã¸vrige havneanlÃ¦g, afspejler sig i det partsantal, som fastsÃ¦ttes for Havnen og Jollehavnen.

Det vurderes, at der for sÃ¥ vidt angÃ¥r skitseforslag 1 og 2 ikke vil vÃ¦re mulighed for, at inddrage ejendomme i baglandet i TaarbÃ¦k,
som ikke opnÃ¥r en direkte beskyttelse ved projektet. I forhold til skitseforslag 3 kan det ikke helt afvises at etablering af klitlandskab som
kystbeskyttelse, som er en del af skitseforslag 3 vil have en Ã¸konomisk indflydelse pÃ¥ ejendomme i baglandet, som ikke i Ã¸vrigt
opnÃ¥r en beskyttelse ved projektet. Det forudsÃ¦tter dog tilvejebringelse af vurderinger af, hvordan det konkrete projekt vil pÃ¥virke
ejendomspriserne i baglandet. Det bemÃ¦rkes, at bidragspÃ¥ligning af baglandet ikke er en meget anvendt model, og at der sÃ¥ledes ved
en sÃ¥dan model vil vÃ¦re en hÃ¸jere grad af risiko for omgÃ¸relse i forbindelse med klagesagsbehandling.

Organisering

Alle tre delstrÃ¦kninger kan organiseres i enten individuelle eller et fÃ¦lles kystlaug, ogsÃ¥ selvom der fastsÃ¦ttes forskellige bidrag for de
enkelte delstrÃ¦kninger. Umiddelbart er det forvaltningens vurdering, at et fÃ¦lles laug med forskellige delstrÃ¦kning og bidrag vil vÃ¦re
enklest at hÃ¥ndtere.

I forhold til Havnen og Jollehavnen mÃ¥ det alt efter hvilket skitseforslag, der arbejdes videre med, forventes at det kommer til at foregÃ¥ i
et parallellÃ¸b med kystlauget, da dele af lÃ¸sningerne for Havnen og Jollehavnen ikke tjener et snÃ¦vert kystbeskyttelsesmÃ¦ssigt hensyn
men ogsÃ¥ har andre og bredere formÃ¥l, som indebÃ¦rer, at det ikke kan bidragspÃ¥lignes efter kystbeskyttelselovens krav om
omkostningseffektivitet. Det vil sÃ¥ vÃ¦re mest hensigtsmÃ¦ssigt, at lade lÃ¸sningerne for Havnen og Jollehavnen udgÃ¥ af det fÃ¦lles
kystbeskyttelsesprojekt, og aftale en kompensation for den beskyttende effekt som havnenes molevÃ¦rker har pÃ¥ det bagvedliggende.

Strategisk ramme

Skitseprojektet til kystsikring af TaarbÃ¦k er en indsats som strategisk knytter sig til Kommunens bÃ¦redygtighedsstrategi under 2. Natur og
klimatilpasning, 2c GrÃ¸n klimatilpasning, der mindsker risiko for oversvÃ¸mmelse. Det fremgÃ¥r af BÃ¦redygtighedsstrategien, at
kommunen sÃ¦tter sig for bordenden i arbejdet med at kvalificere muligheder og begrÃ¦nsninger ved en eventuel kystsikring omkring
TaarbÃ¦k

Videre proces

De nÃ¦ste skridt i processen er, indhentning af udtalelse hos kystdirektoratet, et BorgermÃ¸de, med orientering om de tre forslag til
skitseprojekter og kystlaug og bidragsmodeller, afholdes primo maj.

EfterfÃ¸lgende skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til om et samlet kystsikringsprojekt skal fremmes, om hvilket skitseprojekt samt
bidragsmodeller, der skal arbejdes videre med. Dette forventes fremlagt senere i 2023. Dertil vil en gennemfÃ¸rsel af et kystsikringsprojekt
i TaarbÃ¦k krÃ¦ve, at der fx ifm. den kommende budgetproces for 2024-27 bliver foretaget en prioritering af projektet.

Besluttes det at fremme projektet skal dispositionsforslaget prÃ¦ciseres yderligere, sÃ¥ledes at det kan danne grundlag for en
Kommunalbestyrelse beslutning om endelig bidragsmodel, og dermed etablering af et kystbeskyttelselaug og vedtÃ¦gerne for det.
Yderligere vil forberedelserne af en myndighedsbehandling med VVM-screening kunne igangsÃ¦ttes, sÃ¥ myndighedsprojektet
efterfÃ¸lgende kan sendes i hÃ¸ring. En kystbeskyttelse vil kunne etableres indefor 5 - 10 Ã¥r, afhÃ¦ngig af prioritering.

Ã˜konomi

Sagen har ingen bevillingsmÃ¦ssige konsekvenser for indevÃ¦rende. Dog vil en gennemfÃ¸relse af et kystsikringsprojekt i TaarbÃ¦k krÃ¦ve,
at der fx ifm. den kommende budgetproces for 2024-27 bliver foretaget en prioritering af projektet. Dette grundet, at der er ikke afsat midler
til et fremtidigt anlÃ¦gsprojekt, hvor kommunens omkostninger vil afhÃ¦nge af den valgte lÃ¸sning jf. tabellen i lÃ¸sningsafsnittet. De
kommunale omkostninger til projektet vil blive belyst nÃ¦rmere frem mod et dispositionsforslag til fremlÃ¦ggelse i Kommunalbestyrelsen.

Afsatte midler til arbejdet med kystsikring under anlÃ¦g

I forbindelse med budget 2021-2024 blev der afsat midler til projektet for kystsikring i TaarbÃ¦k. PÃ¥ KommunalbestyrelsesmÃ¸det 4.
november 2021 (sag 12) blev midlerne omplaceret fra servicerammen til anlÃ¦gsrammen til gennemfÃ¸rsel af projektet. Samtidig blev der
givet en anlÃ¦gsbevilling till ekstern rÃ¥dgivning, intern projektledelse, udarbejdelse af pilotprojekt, indhentning af indtÃ¦gter fra hhv.
Realdania og MiljÃ¸ministeriet samt kommende kystsikringslaug. Den korrigerede bevilling til dette udgÃ¸r pÃ¥ udgiftssiden 3,7 mio. kr.
og pÃ¥ indtÃ¦gtssiden 2,5 mio. kr., hvor indtÃ¦gten dÃ¦kker over en indtÃ¦gt pÃ¥ 1 mio. kr. fra Realdania og MiljÃ¸ministeriet mens de
Ã¸vrige 1,5 mio. kr. dÃ¦kker over en forventet indtÃ¦gt for et kommende kystsikringslaug. Hvis Kommunalbestyrelsen ikke Ã¸nsker at



fremme skitseprojektet, eller anlÃ¦gsprojektet af anden grund ikke gennemfÃ¸res, vil kommunens udlÃ¦g til projektmodning pÃ¥ 1,5 mio.
kr. ikke kunne opkrÃ¦ves, da der ikke vil vÃ¦re et kystsikringslaug til at betale for udlÃ¦ggene.

Dertil blev der pÃ¥ KommunalbestyrelsesmÃ¸det 15.december 2022 (sag 18) givet en anlÃ¦gsbevilling pÃ¥ 4 mio. kr. til det videre arbejde
med klimaindsatsen og kystsikringsindsaten til at dÃ¦kke udgiften til intern projektstyring samt rÃ¥dgiverbistand til myndighedsprojekt.

Overslag pÃ¥ anlÃ¦gsudgifter

Ved lÃ¸sning 1, som har anlÃ¦gsoverslag pÃ¥ ca. 60 mio. kr. er den estimerede kommunale andel pÃ¥ 5-10 mio. kr., hvilket ville skulle
afspejles i bidragsfordelingen i Kystlaget.

Ved lÃ¸sning 2 har et anlÃ¦gsoverslag pÃ¥ ca. 140 mio. kr. Visse omkostninger til Jollehavn og Bombegrund kan forventes at vÃ¦re
kommunale og holdes uden for kystlaget ligesom rekreative formÃ¥l ved havnen mv.. Den endelig andel af omkostningerne der er
kystbeskyttelse og kan hÃ¥ndteres i et kystlag er vanskeligt at opgÃ¸re pÃ¥ dette stade. Forvaltningen estimerer at den samlede
kommunale andel bliver i stÃ¸rrelsesordnen 20-30 mio. kr.

Ved lÃ¸sning 3 lyder overslaget pÃ¥ 125 mio. kr. Forvaltningen vurderer, at den kommunale andel vil vÃ¦re som i lÃ¸sning 2.

Overslag pÃ¥ driftsudgift

De Ã¥rlige driftsomkostninger (efter 5 Ã¥r) er vurderet til henholdsvis 5,2 mio. kr. , 3,3 mio. kr. og 6,0 mio. kr. for skitseforslag 1, 2 og 3.
Det er pt. ukendt hvor stor en andel af dette, der vil skulle finansieres af kommunen.

Ift. overslagene pÃ¥ anlÃ¦gs- og driftsudgiften, vil det kommunalÃ¸konomiske aspekt skulle udbores ifm. det videre arbejde med projektet.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget.

Ã˜konomiudvalget.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

DrÃ¸ftet.

Ã˜konomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.

Richard SandbÃ¦k (C) var fravÃ¦rende.

Bilag

Skisteprojekt for Taarbæk Kystsikring 2023-04

Tegningshæfte

Notat om bidragsfordeling og organisering

Notat om bidragsfordeling og organisering - 31.03.23



Punkt 17: Lukket: Vejbelysning (Beslutning)

82.09.01-G01-1-22

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 18: Ekstraordinær trafikbestilling 2023 - besparelsesforslag
(Beslutning)

13.05.00-G01-9-21

Resume

Grundet stigende priser blev der i meddelelsessag på Teknikudvalgets møde den 9. januar 2023 orienteret om, at Movia
havde givet kommunerne mulighed for at bestille ekstraordinære besparelser på busnettet fra 2023. Movia har nu
fremsendt katalog over sparemulighederne, som fremlægges til stillingtagen. Med sagen orienteres også om Movias
opgørelse af regnskab og efterregulering for 2022 samt budgettet for 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at

1. betjeningen reduceres på buslinje 180 og 181, hvorved der opnås en besparelse på 0,8 til 0,9 mio. kr. pr. år,

2. lørdagsdriften reduceres på buslinje 182 og 183, hvorved der opnås en besparelse på 0,2 til 0,3 mio. kr. pr. år,

3. Flexturtaksten for de første 10 km hæves fra 41 kr. (grundtakst) til 54 kr. (bytakst),

4. de øvrige besparelsesforslag, som vedrører tværkommunale buslinjer, ikke tilvælges.

Problemstilling

Verdenssituationen har medført stigende priser på bl.a. energi, transport og råvarer. Dette har også medført øgede udgifter
til busdriften. På baggrund heraf blev der på Teknikudvalgets møde den 9. januar 2023 orienteret om, at Movia helt
ekstraordinært åbner for en supplerende trafikbestilling i april 2023 for de kommuner og regioner, der kunne have behov
for at gennemføre kompenserende økonomiske besparelser med effekt tidligere end den ordinære trafikbestilling i oktober
2023 giver mulighed for.

På mødet blev det taget til efterretning, at forvaltningen ville meddele Movia, at de gerne må vurdere, om der kan opnås
besparelser på op til 3 mio. kr. på busnettet i Lyngby-Taarbæk Kommune. Beløbet blev sat ud fra, at Movias 2. behandling
af Lyngby-Taarbæk Kommunes busbudget for 2023 viste ekstraudgifter på ca. 3 mio. kr./år i forhold til 1. behandlingen af
busbudgettet for 2023.

Implementering af eventuelle driftsændringer bestilt i april 2023 vil forventeligt kunne ske i perioden mellem september
og december 2023 (afhængig af kontraktbindinger). Det bemærkes, at besparelserne således kun vil have begrænset effekt
i 2023-regnskabet.

Movia vurderer, at økonomien for 2023 er enkeltstående og forventningerne er, at den økonomiske situation for busdriften
i 2024 vil se markant bedre ud.

Løsninger

Movia har nu fremsendt mulige besparelsesforslag til kommunen (bilag).

Movia har oplyst, at denne ekstraordinære trafikbestilling ikke rummer tid til mere end en enkelt politisk behandling,
hvorfor det kun i begrænset omfang har været muligt at medtage spareforslag på de tværkommunale buslinjer, som
kræver enighed i de berørte kommuner. Movia oplyser desuden, at det vil være vanskeligt at finde reelle besparelser på de
nyere kontrakter der opereres med el-busser, da der ved reduktioner ift. antallet af busser vil medfølge en kompensation til
operatøren.



Movias forslag går derfor hovedsageligt på reduktioner af frekvenser. Det har været vanskeligt for Movia at finde
besparelser, der kan videreføres i forbindelse med Nyt Ringnet - og de foreslåede besparelser bør derfor ses separat.
Første udkast til Nyt Ringnet forventes politisk behandlet i maj 2023.

I notatet er de enkelte forslag beskrevet nærmere bl.a. i forhold til frekvensændringen, kontraktbindinger,
passagerbetydning mv. I alt har Movia fundet besparelser på op til 2,3 - 2,8 millioner kroner.

Kort over buslinjer der indgår i spareforslaget er lagt som bilag.

Forslagene ser således ud:

Linje Beskrivelse Passagereffekt

Ændret

tilskudsbehov

[mio. kr. pr.
år]

180 +
181 Betjeningsomfanget reduceres morgen fra

5 til 7-8 minutters drift og eftermiddag fra
7 til 8-9 minutters drift og ekstrakørsel
lægges ind på frigjort kontraktbus til bl.a.
U/Nord.

-25.000 -0,8 til -0,9

388 Frekvensen reduceres i dagtimerne fra
halvtimesdrift til timesdrift. Denne
driftsreduktion kan medføre kompensation
til operatøren.

(Ændringen skal også bestilles af Gentofte)

-50.000 -1,0 til -1,1

182 +
183 Lørdagsdriften reduceres så den svarer til

den nuværende søndagsbetjening på begge
linjer.

I dag har de to linjer begge 20-minutters
drift om lørdagen, hvilket tilsammen giver
10 minutters drift til og fra Lyngby St. Om
søndagen har linje 182 timesdrift, mens
linje 183 i dagtimerne har 20/40 minutters
drift - dvs hhv 20 og 40 min mellem
afgangene. Samlet set har de to linjer
således betjening svarende til 20 minutters
drift om søndagen.

Således betyder reduktionen at 182/183
tilsammen vil reduceres fra 10 til 20
minutters drift til og fra Lyngby St.

-14.000 -0,2 til -0,3



190 +
194 Lørdagsdriften reduceres i dagtimerne fra

halvtimesdrift til timesdrift.

(Ændringen skal også bestilles af
Rudersdal)

-8.000 -0,2 til -0,3

Flextur Taksten for de første 10 kilometer ændres i
hele kommunen fra Grundtakst på 41 kr.
pr. tur til Bytakst på 54 kr. pr. tur.

-1.200 -0,1 til -0,2

Mulige samlede besparelser -2,3 til -2,8

Forvaltningen anbefaler, at forslag om besparelser på de 4 lokale buslinje 180, 181, 182 og 183 tilvælges, hvorved der
opnås en besparelse på 1,0 - 1,2 mio. kr. pr. år.

Forvaltningen kan ikke anbefale, at gennemføre forslagene på de tværkommunale linjer 388, 190 og 194.

Forslaget om reduceret drift på buslinje 388 til Taarbæk fra halvtimesdrift til timesdrift vil have store konsekvenser for
Taarbæk-borgerne og de mange skolebørn, som hver dag skal med bussen fra Taarbæk til Lyngby. Desuden kræver
ændringen accept fra Gentofte Kommune og forhandlinger med operatøren om kompensation jf. kontrakten. Gentofte
Kommune har oplyst, at de ikke ønsker den foreslåede reduktion på buslinje 388.

Forslag om besparelser på buslinje 190 og 194 anbefales ligeledes ikke gennemført. De tværgående linjer mellem
Rudersdal og Lyngby-Taarbæk giver i dag gode muligheder for borgere fra Rudersdal der ønsker at tage på shopping i
Lyngby. Denne mulighed - specielt om lørdagen - bør for at tilgodese brugerne af bussen og handelslivet i Lyngby ikke
begrænses af en forringet busdrift. Ændringen kræver desuden enighed med Rudersdal Kommune. Rudersdal Kommune
har oplyst, at de formentlig ikke arbejder videre med det fremlagte forslag til besparelser på buslinjerne 190 og 194.
Rudersdal behandler sagen 12. april.

Endeligt har Movia medtaget et forslag om en takstændring på flextur. Flextur blev tilvalgt i 2014 for at reducere antallet
af handicapkørsler. Sager om flextur behandles derfor også i Ældre- og Omsorgsudvalget. I dag anvender Lyngby-
Taarbæk grundtakst med et startgebyr for de første 10 km på 41 kr. Dette foreslås hævet til bytaksten som har et startgebyr
på 54 kr. for de første 10 km. Flextur er budgetteret separat i kommunen og indgår således ikke i det ordinære busbudget.
Alligevel anbefaler forvaltningen at forslaget tilvælges. I den forbindelse kan det oplyses, at der i løbet af 2023 forventes
udarbejdet en evaluering af flexturordningen i Lyngby-Taarbæk Kommune.

Strategisk ramme

Reduktioner på busserne ligger ikke i tråd med kommunens bæredygtighedsstrategi, hvori der er udtrykt ønske om styrket
grøn mobilitet.

Videre proces

Såfremt det besluttes at tilvælge nogle af de fremførte besparelser vil forvaltningen indmelde dette til Movia.
Ændringerne vil derefter blive realiseret i løbet af efteråret 2023.

Økonomi

Movias fremsendte i december 2022, 2. behandling af budgettet for 2023 - dette viste ekstraudgifter for Lyngby-Taarbæk
Kommune på ca. 3 mio. kr. i forhold til 1. behandlingen af busbudgettet for 2023. Ifølge 2. behandlingen af budget 2023
er udgifterne for Lyngby-Taarbæk på 36,1 mio. kr.



Movia vurderer, at økonomien for 2023 er enkeltstående og forventningerne er som det ses, at den økonomiske situation
for busdriften i 2024 vil se markant bedre ud.

Dette ses også i Movias nye specifikation for budgetoverslagsår 2024 - her forventes de samlede udgifter til busdrift i
Lyngby-Taarbæk Kommune at være mellem 31,6 og 34,9 mio. kr. Dvs. lavere udgifter end i 2023.

I Lyngby-Taarbæk Kommunes budget er der i 2024 afsat 33,7 mio. kr. til busdriften (uden eventuelle effektiviseringer).

Historisk set har efterreguleringer fra Movia været håndteret over driftsbudgettet til busser. Dette betyder at mer- eller
mindreforbrug angående Flex-handicap, Flex-tur, Flex-kommune og Flex-rute har været reguleret over driftsbudgettet til
busserne. Busdriften er den langt største post og udgør historisk over 90 % af den samlede efterregulering. Princippet har
været, at et eventuelt mer- eller mindreforbrug, som udgangspunkt er blevet reguleret over kassen i forbindelse med
regnskabet. Modellen har medført budgetsikkerhed for de øvrige aktivitetsområder. En besparelse på flex-tur, vil gå til at
nedbringe merforbruget på flex-tur.

Det kan oplyses, at Movia netop har udsendt regnskabet for busdriften i 2022. Dette viser, en efterregulering for Lyngby-
Taarbæk Kommune på 4,7 mio. kr. ud over den ekstraregning på 3,9 mio. kr. som kommunen allerede har betalt i efteråret
2022. Prisstigningerne vurderes at være helt ekstraordinære bl.a. pga. Corona, energikrise, inflation mv. Efterreguleringen
for 2022 afregnes med Movia i starten af 2024.

For Lyngby-Taarbæk Kommunes vedkommende skyldes ekstraudgifterne i 2022 dog også busomlægninger under
anlægget af letbanen. Movia vurderer, at 1,4 mio. kr. af de 4,7 mio. kr. kan tilskrives letbanearbejdet.

Der er tidligere afsat en økonomisk buffer til omlægninger af busserne under anlægget af letbanen i årene 2023 (1,5 mio.
kr.) og i 2024 (2,8 mio. kr.). Ekstraudgifterne til busdriften, som skyldes anlægget af letbanen kan således afregnes af
denne buffer.

De bevillingsmæssige ændringer indarbejdes i budget 2024.

Overblik over omkostninger til busdriften fremgår af nedenstående skema:

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Budget for busser
(LTK) 32,0 34,8 33,7 33,7

Ekstraregninger
(Betalingsåret) 3,9 3,0 4,7 -

Finansiering (hvorfra
og hvor meget)

2,9 håndteret i
forbindelse med
regnskabet

Uafklaret -
Behandles i
forbindelse med

Forventes
indarbejdet
i budget
2024.

Uafklaret.



indenfor
busområdet.

1.
budgetopfølgning.

Finansieringsgab/hvad
skal tages op af
kassen?

1,0 finansieret i
forbindelse med
overførselssagen.

Uafklaret -
Behandles i
forbindelse med
1.
budgetopfølgning.

Forventes
indarbejdet
i budget
2024.

Uafklaret.

Letbanen (buffer
under anlæg) 0,4 1,6 3,0 0,0

Forslag til besparelser
jf.
indstillingspunkterne Besparelse kan

opnås på de
angivne linjer i de
sidste måneder af
2023

Mulig
besparelse
på 1,0 -
1,2 på de
angivne
linjer

Mulig
besparelse
på de
angivne
linjer
indtil Nyt
Ringnet
træder i
kraft

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Økonomiudvalget.

Teknikudvalget for så vidt angår indstillingspunkt 1-4.

Ældre- og Omsorgsudvalget for så vidt angår indstillingspunkt 3.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Ad 1) Anbefalet.

Afstemning om ad 2)

For stemte: 4 (C)

Imod stemte: 1 (Ø), med henvisning til at besparelsen kan findes på bortfald af tilskud til Sankt Hans.

Radikale (B) og SF (F) tager forbehold.

Ad 3-4) Anbefalet.

Ældre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023

Ad 3) Anbefalet.



Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende. I stedet deltog Richard Sandbæk (C).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Den samlede sag oversendes til kommunalbestyrelsen.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Notat om ekstraordinær trafikbestilling 2023

Kort med buslinjer der indgår i spareforslaget

Høringssvar vedr. pkt. 6 Ekstraordinær trafikbestilling 2023 - ÆOU



Punkt 19: Tilpasning af licenspriser for parkering (Beslutning)

05.09.00-A00-341-23

Resume

Forvaltningen oplever et stigende pres på parkering i Lyngby-Taarbæk Kommune, ligesom andelen af bybiler og elbiler er
hastigt stigende. En del af presset på parkeringen skyldes desuden stigende priser på kollektiv transport og, at priserne på
parkering i Lyngby-Taarbæk Kommune over en periode har steget mindre end priserne for kollektiv transport. Yderligere
er elbiler fritaget for betaling. Forvaltningen foreslår med denne sag, at hæve priserne for parkering i Lyngby, for at sikre
en hensigtsmæssig trafikafvikling og, at der ikke sker en overflytning af trafikanter fra kollektiv trafik til privatbilisme.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at priserne for parkering i Lyngby-Taarbæk Kommune hæves jf. tabellen i løsningsafsnittet, og
dermed bringes i overensstemmelse med de stigende priser på bl.a. kollektiv trafik.

Problemstilling

Der er et stigende pres på de offentlige parkeringspladser i Lyngby-Taarbæk Kommune. Særligt på p-pladser i bymidten
hvor pendlere, besøgende, og beboere kæmper om pladserne opleves et stigende pres. På de fleste offentlige pladser i
bymidten (undtagen på Lyngby-Hovedgade og enkelte andre steder) er der to timers gratis parkering hvorefter man skal
betale for parkering.

Lyngby-Taarbæk Kommune har to primære parkeringszoner; Lyngby Bymidte og Taarbæk, derudover er der indført en
såkaldt randzone på veje i området omkring bymidten.

De primære parkeringszoner har til formål at sikre en tilfredsstillende trafikafvikling i de tætte byområder, og at forbedre
forholdene for beboere med egen bil. Randzonerne skal sikre, at parkeringspladser her ikke anvendes som
pendlerparkering for pendlere fra Nordsjælland, der tager toget videre fra Lyngby Station.

Som besøgende i Lyngby-Taarbæk er det desuden muligt at købe enten en pendlerlicens eller en dagsbillet til parkering i
Lyngby Bymidte. Ligesom by- og delebiler kan få licens. Elbiler er fritaget for betaling.

I 2021 fordelte antallet af og indtægterne fra parkeringslicenser sig således:

Licenstype Dagslicens Årskort (9-16) Bybil Beboer bymidte Beboer randzone

Antal 5.851 48 1.333 315 764

Pris 37 3.505 - 1.020 202

Indtægt 216.487 168.240 - 321.300 154.328

Over en årrække er priserne på parkering i Lyngby stagneret set i forhold til priserne for kollektiv trafik. En busbillet fra
Taarbæk til Lyngby vil således koste 36 kr. mens en parkeringsbillet, der gælder hele dagen koster 37 kr. For besøgende
fra områder længere væk som fx. Hillerød eller København er kollektiv transport dyrere end parkering. På grund af
licensfritagelsen for el-biler er fordelen for ejere af en sådan væsentligt højere, ligesom et stigende antal bybiler fra fx.
Share Now, der stort set udelukkende anvender elbiler, er med til at øge presset på de centrale parkeringspladser. Det
betyder naturligt at flere vælger bilen til når turen går til Lyngby, hvilket medfører pres på P-søgeringen og på de
offentlige parkeringspladser.



Priserne på de private parkeringspladser i Lyngby-Taarbæk som for eksempel parkeringskælderen under Lyngby-
Storcenter er væsentligt højere end for de offentlige pladser, således vil en parkering fra klokken 9-19 under Lyngby
Storcenter medføre en udgift på 96 kr. hvis man bruger Storcenteres App, og 108 kr. hvis man betaler i automaterne i
centeret.

Hidtil har Lyngby-Taarbæk i lighed med andre kommuner haft licensfritagelse for el-biler, for at fremme den grønne
omstilling. I takt med, at antallet af elbiler stiger medfører det dog nu et stærkt stigende pres på kommunens
administration, herunder stigende omkostninger til udstedelse og fornyelse af licenser som ikke er omkostningsdækkede.
Ligesom den gratis parkering for elbiler forøger incitamentet til at tage bilen istedet for bus eller tog.

Parkeringspriserne er meget forskellige i andre kommuner, men forvaltningen har samlet priser for nogle
sammenlignelige kommuner, dvs. kommuner med stor indpendling/transit af pendlere herunder:

Kommune Timepris Dagsbillet (10 timer)

Frederiksberg 16-27* 95

Aarhus 22 -

Køge 10 -

Roskilde 15-35 -

Aalborg 17 40-50

* Prisen stiger progressivt så sidste time er dyrest.

Løsninger

Forvaltningen foreslår generelt, at priserne for licenser hæves, og at licensfritagelsen for el og bybiler fjernes. Dels
medfører afgiftsfritagelsen at et stigende antal biler får en "gratis" licens hvilket medfører et administrativt pres på
forvaltningen og et forøget pres på parkeringspladserne i Lyngby-Taarbæk Kommune. Derudover vil priserne, efter en
forhøjelse, bedre afspejle den faktiske udgift i relation til arbejdsmængde for udstedelse af licenser.

Afgiftsforhøjelse modvirker udhulingen af afgifterne som følge af den høje inflation, og det er forvaltningens vurdering,
at det er nødvendigt, at hæve licenspriserne for at imødegå en stigning i parkeringssøgetrafikken og for at minimere
presset på P-søgeringen og de offentlige parkeringspladser.

Det foreslås på den baggrund, at priserne for de enkelte licenser justeres i årene 2023 og 2024. forvaltningen foreslår
nedenstående stigningstakt:

Licenstype Dagslicens Årskort (9-16) Bybil Beboer bymidte Beboer randzone

Antal 5.851 48 1.333 315 764

Pris før 37 3.505 - 1.020 202

Pris 2023 45 3.805 302 1.220 302

Pris 2024 47 3.905 402 1.320 402

Forøgelse 10 400 402 300 200



Der findes desuden en årskortslicens gældende hele døgnet, der er ikke udstedt nogen af den type licenser, men prisen for
denne type licens foreslås for en god ordens skyld også hævet fra 5.406 kr. til 5.806 kr.

Strategisk ramme

En forøgelse af parkeringsomkostningerne understøtter DK2020-Klimaplan for Lyngby-Taarbæk Kommunes mål om
overflytning fra personbiler til alternative transportmidler, Klimaplanens mål er at 5% af personkilometerne i bil flyttes til
(el) cykel i 2030; 5% af personkilometerne i bil flyttes til letbanen i 2030; 5% af personkilometerne i bil flyttes til bus og
øvrige tog.

Videre proces

Såfremt forslaget vedtages opdateres kommunens takstblad og ændringerne implementeres umiddelbart herefter.
Stigningerne vil rullende blive implementeret i takt med, at bilisterne fornyer licenserne eller køber nye dagsbilletter. Der
forventes fuld implementering ultimo 2025.

Økonomi

Samlet set vil forøgelsen give en indtægt på ca. 850.000 kr. pr. år. Da licenserne udstedes løbende over året i takt med at
eksisterende licenser udløber forventes den fulde merindtægt først at slå igennem i 2025.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Anbefalet.

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Afstemning:

For stemte: 7 (C (2), A (1), B (1) F (1), Ø (1), V (1))

Imod stemte: 1 (D) med den bemærkning, at der kan skaffes mere kapacitet ved at tillade alle biler at holde ved de
nuværende el -og bybilspladser.

Hermed anbefalet.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.



Punkt 20: Budget for ny kunstgræsbane i Virum-Sorgenfri (Drøftelse)

04.08.00-P20-3-21

Resume

Kommunalbestyrelsen har afsat 8,5 mio. kr. under anlæg til etablering af en kunstgræsbane i Virum-Sorgenfri.
Forvaltningen vurderer, at det afsatte beløb ikke er tilstrækkeligt og vil med denne sag orientere om de estimerede
anlægsoverslag for to mulige placeringer samt foreslå, at fortsat etablering af kunstgræsbanen og anlægsbehov forelægges
til politisk prioritering i forbindelse med budgetprocessen for budget 2024-2027. Først på et senere tidspunkt skal der
tages stilling til placering af kunstgræsbanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at projektets fortsatte prioritering drøftes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2021-2024 8 mio. kr. i 2023 til anlæg af kunstgræsbane i Virum-Sorgenfri.
Efterfølgende blev budgettet besluttet flyttet til 2024 i Budget 2023-2026 (Anlægsprogrammet 2022). Budget udgør 8,5
mio. kr. i 2023 pris- og lønniveau.

Det er forvaltningens vurdering, at det afsatte budget til ny kunstgræsbane i Virum-Sorgenfri ikke er tilstrækkeligt. Med
udgangspunkt i erfaringspriser vurderes det, at udgiften til anlæg af en kunstgræsbane, nødvendige tekniske anlæg og
indkøb vil udgøre mellem ca. 11,5 mio. kr. og op til ca. 14 mio. kr. afhængigt af placering (se de udpegede mulige
placeringer i bilag) og valg af tekniske løsninger - jf. økonomiafsnittet. Således er der en forskel mellem rådighedsbeløbet
og forkalkulen på mellem 3 mio. kr. og 5,5 mio. kr.

Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til merbehovet under anlæg. Forudsætningen for det videre arbejde er, at
rådighedsbeløbet til projektet er tilstrækkeligt. Der er derfor behov for en politisk drøftelse af, om projektet fortsat ønskes
prioriteret.

Løsninger

Budgetudfordringen ved etablering af kunstgræsbanen foreslås drøftet politisk med henblik på, at forvaltningen kan
prioritere det videre arbejde, og evt. planlægge udbud af en ekstern teknisk rådgiver for tilrettelæggelse af den videre
proces for den bedst mulige placering i Virum-Sorgenfri. Der er beregnet en forkalkule for to mulige placeringer i Virum-
Sorgenfri, og på den baggrund foreslås det, at der prioriteres ekstra budget svarende til det laveste budgetestimat. Der
gøres opmærksom på, at der ikke skal tages stilling til den konkrete placering af kunststofbanen i denne sag.

Forkalkulen som vises i sagen er udarbejdet af forvaltningen som et økonomisk estimat for projekternes samlede udgifter.
En forkalkule er en beregning, der foretages på et tidligt tidspunkt i projektet, og derfor baseres kalkulen på enten
erfaringer fra lignende projekter eller på baggrund af et referencebyggeris kvadratmeterpris.

Tiltag ved fortsat projektgennemførelse

Forvaltningen vil i den kommende fase 1 udarbejde ideoplæg og funktionsprogram samt foretage en mere præcis
beregning - en budgetramme. Dersom budgetrammen afviger fra det afsatte anlægsbudget, vil forholdet blive forelagt
politisk. Fasens formål er at give realistiske bud på løsning af det skitserede behov og tilhørende budget. Grundlaget for
opgavens væsentlige forudsætninger beskrives, der gennemføres et udbud og valg af bygherrerådgiver, som udarbejder en
eller flere konkrete løsninger til det skitserede behov samt beskrivelse af de funktionelle krav i et funktionsprogram. Mål
for kommunens strategier, så som miljøforhold, på området fastsættes. På den baggrund foretages et overordnet
økonomisk skøn over anlægsudgift (inkl. bygherreleverancer), afledte driftsudgifter og totaløkonomiske beregninger
baseret på nøgletal. Der vil være særlig opmærksomhed på at lave en rettidig planlægning af politiske
beslutningsprocesser og bevillingsopfølgninger, inddragelse af brugere, nødvendige myndighedsbehandlingsperioder til
evt. VVM, kommuneplantillæg og lokalplan og miljøforhold mv., udbud, kvalitetssikringsperioder, mangelafhjælpning og
ibrugtagningsprocesser.



Det økonomisk skøn i denne kommende fase 1 skal indeholde skøn over anlægsudgifter inkl. bygherreleverancer, afledte
driftsudgifter og totaløkonomi. På baggrund af det økonomiske skøn og tidsplanen udarbejdes en periodisering, dvs.
fordeling af rådighedsbeløb (budget) over projektets varighed. Det økonomiske skøn indgår som grundlag for eventuel
indarbejdelse af rådighedsbeløb i budgettets investeringsoversigt.

En gennemførsel af projektet vil kræve en prioritering af de nævnte budgetbehov i den kommende budgetproces for 2024-
27. Sagerne vedrørende budgetbehov vil blive forelagt politisk behandling i juni

Strategisk ramme

Idræts- og bevægelsesstrategien.

Videre proces

Anlæg af kunstgræsbane i Virum-Sorgenfri afventer politisk drøftelse af budgetudfordringen i forbindelse med drøftelse
af nødvendige anlægs- og driftsbehov som en del af budgetprocessen 2024-27, som behandles politisk i juni.

Først efter anvisning af det resterende budget vil forvaltningen kunne arbejde videre med projektet. Som start vil der blive
engageret en ekstern teknisk rådgiver, der vil beskrive fordele og ulemper ved to mulige placeringer af en kunstgræsbane i
Virum-Sorgenfri, herunder de afledte økonomiske konsekvenser. Herefter vil der blive udarbejdet et oplæg til politisk
beslutning om placering af en kunstgræsbane, hvorefter projektering og udførelse af anlægget vil kunne blive gennemført.

Økonomi

Sagen har på nuværende tidspunkt ikke økonomiske konsekvenser, idet en fortsat prioritering af projektet dog forudsætter
ekstra anlægsbudget. Redegørelsen nedenfor har til formål er at vise, at uanset placering af en kunstgræsbane er det
afsatte anlægsbudget utilstrækkeligt. Af hensyn til kommunens generelle økonomiske situation peger forvaltningen dog
på, at der arbejdes videre med at øge anlægsbudgettet med det laveste merbehov.

Rådighedsbeløb under anlæg

Det korrigerede rådighedsbeløb under anlæg til gennemførsel af projektet udgør 8,5 mio. kr. (2023 p/l).

For så vidt angår anlægsbehov og afledt drift forbundet hermed, skal det bemærkes, at prioritering af nye anlægsprojekter
eller anlægsbehov forudsætter en annullering eller forskydning af andre projekter i anlægsprogrammet 2023, jf.
budgetaftalen 2023-26. Udgangspunktet er, at alle anlægs- og driftsbehov behandles som en del af budgetprocessen 2024-
2027.

Periodisering

Anlægsprojekter af denne størrelse vil forløbe over to budgetår. Såfremt banen skal være klar til brug fra 2026, vil
budgettet derfor skulle periodiseres i årene 2024 og 2025.

Forkalkulens forudsætninger (anlæg)

Vurderingen af udgift til kunstgræsbane i Virum-Sorgenfri er taget med udgangspunkt i erfaringstal fra anlæg af
kunstgræsbanen i Lundtofte samt opdaterede prisindekser for 2023.

Omfang



Forvaltningen har ved vurderingen taget udgangspunkt i at etablere en 11 mands bane med infill (fx grus, kork,
gummigranulat), belysning, der kan justeres i styrke, samt hegn, granulatfang og sluser. Der er i mindre omfang indregnet
konstruktion imod naboer, det et evt. anlæg skal vurderes i en kommende fase. Der indgår overvejelser om behov for
etablering af toiletbygning, inkl. føringer for vand, kloakering og el, samt behov for ny adgangsvej til græsboldbane inkl.
justeringer af omkringlæggende arealer til fremtidig drift af græsboldbane. Der indgår også overvejelse om etablering af
driftsgarage og indkøb af driftsmateriel.

Placering

Valg af placering af en kunstgræsbane vil ske i en kommende fase, og der gælder forskellige tekniske begrænsninger ved
de to udpegede muligheder. Samlet er det forvaltningens vurdering, at det vil være billigere at anlægge og drive
kunstgræsbanen ved etablering i Sorgenfri fremfor Virum, hvilket er begrundet i følgende:

Ved placering i Virum udestår afklaring med Virum Gymnasium om placering af kunstgræsbane, da gymnasiet ejer
matrikel 6eø, Virum by, Virum (bilag), hvor kunstgræsbanen vil komme til at blive placeret. Der vil være ekstra
etableringsomkostninger ved placering af en kunstgræsbane i Virum i form af indkøb af driftsmateriel og maskiner samt
etablering af carport. Derudover er der ikke eksisterende offentlige toiletter ved banerne i Virum, hvorfor forvaltningen
foreslår, at der etableres en toiletbygning.

Ved placering i Sorgenfri (bilag) vil banen komme til at ligge ved siden af en eksisterende kunstgræsbane. Derfor foreslås
det at bruge samme infill som i den eksisterende kunstgræsbane. Det vil lette driften og vedligeholdelsen, når de to
kunstgræsbaner ligger ved siden af hinanden. Der findes tre toiletter ved kunstgræsbanen, hvoraf de to toiletter for
nuværende holdes åbne, og det foreslås derfor, at alle tre toiletter holdes åbne. Der er behov for at anlægge ny adgangsvej
til den sidste græsboldbane, for at få adgang til at drifte og vedligeholde banen (se nedenfor).

Materiel, maskiner og garage

Såfremt det besluttes at etablere en kunstgræsbane i Virum, som er en lokation, hvor der ikke allerede findes en
kunstgræsbane, skal der påregnes ekstra udgifter til indkøb af maskiner, som ikke kan transporteres mellem fjerntliggende
baner samt udgift til etablering af en garage til opbevaring af materiel og maskiner. Udgifter til køb af materiel og
maskiner for bane i Virum udgør 500.000 kr. samt udgift til garage på 250.000 kr. - i alt 750.000 kr. Ved at etablere den
nye bane i Sorgenfri ved den eksisterende bane, skal der ikke investeres i ekstra materiel, maskiner og garage.

Toiletbygning

Beregning af toiletbygning i Virum tager udgangspunkt i en tilsvarende toiletbygning som ved Sorgenfri kunstgræsbane i
dag, der er en enkeltstående bygning med to toiletter samt rørføring, kloakering, mv.

Adgangsvej

I Sorgenfri skal der etableres en adgangsvej for at kunne køre græsslåmaskine til den sidste græsboldbane. Beregning af
omkostninger indeholder anlæg af en adgangsvej fra stien ind til græsboldbanen samt åbning af det eksisterende hegn.

Infill til kunstgræsbane

Der findes flere typer infill til kunstgræsbaner, der har forskellige fordele og ulemper samt varierer i anlægspris samt
vedligeholdelsesomkostninger. Anlægsudgiften varierer med op til 900.000 kr., og driftsudgiften varierer med op til
100.000 kr. årligt i drift afhængig af, hvilken type infill man vælger (se nedenfor). EU varsler med et forbud mod
mikroplast som infill på kunstgræsbaner. Afstemningen i EU den 1. marts 2023 blev udskudt, og regeringen arbejder for,
at der besluttes regler om at mindske udledningen af mikroplast til miljøet. Forvaltningen følger udviklingen, og har i



beregningerne taget udgangspunkt i naturgummi (virgin gummi), der ikke udleder miljøfremmede stoffer. Materialet er
allerede benyttet i den eksisterende kunstgræsbane i Sorgenfri. Der vil være driftsfordele i at bruge samme infill.

I det videre arbejde forestår en teknisk afklaring ift. de kommende miljøregler på området.

Konstruktion til nabo

Hvorvidt der er behov for at etablere konstruktion til nabo vil blive vurderet i den videre proces. Behovet for afskærmning
kræver en støjberegning og en beslutning fx i forbindelse med den VVM-screening, der bliver iværksat, når projektet
igangsættes. Forvaltningen har indledningsvis skønnet, at de to lokationer har forskellige muligheder og på den baggrund
anslået en udgift til støjhegn. Det er på nuværende tidspunkt ikke er endeligt afklaret, hvorvidt etablering af støjhegn
anbefales af myndighederne.

Driftsudgift (forudsætninger)

Udgifter til drift af kunstgræsbane afhænger af valg af infill. For banen i Virum/Sorgenfri er der afsat 500.000 kr. årligt:

Udgift for drift af kunstgræsbaner med vasket gummigranulat

En standard 11-mands kunstgræsbane med vasket gummigranulat koster gennemsnitlig 450.000 kr. årligt til løbende
vedligeholdelse, renhold og vinterfejning af banen. Beregningen er baseret på en gennemsnitlig udgift ud fra den
nuværende placering af fire eksisterende kunstgræsbaner.

Udgift for drift af kunstgræsbaner med naturgummi

En standard 11-mands kunstgræsbane med naturgummi koster gennemsnitlig 500.000 kr. årligt til løbende
vedligeholdelse, renhold og vinterfejning af banen. Beregningen er baseret på en gennemsnitlig udgift for fire
eksisterende kunstgræsbaner. Naturgummi er dyrere i indkøb end almindelig vasket gummigranulat, mens tidsforbruget
for driften er det samme som for vasket gummigranulat.

Udgift for drift af kunstgræsbaner med kork

En standard 11-mands kunstgræsbane med korkgranulat koster gennemsnitlig 550.000 kr. årligt til løbende
vedligeholdelse, renhold og vinterfejning af banen. Beregningen er baseret på en gennemsnitlig udgift ud fra den
nuværende placering af de fire eksisterende kunstgræsbaner. Kork er dyrere at drifte end almindeligt gummigranulat eller
naturgummi, da det tager længere tid at udlægge infill på en korkbane, og der er flere arbejdsgange i løbet af året
forbundet med korkgranulat.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 19. april 2023

Drøftet.

Udvalget ønsker, at den sag der lægges op til budgetforhandlingerne er skærpet mht. hvad en minimumsløsning
indebærer.



Bodil Kornbek (A) var fraværende under punktet.

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Drøftet.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Forslag til placering af kunstgræsbane i Sorgenfri

Forslag til placering af kunstgræsbane i Virum



Punkt 21: Optimering af processer i dagtilbudsbyggeri (Beslutning)

82.20.00-P20-14-22

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede juni 2022 at optimere projektforløbene for etablering af daginstitutioner og pavilloner.
Der har fra politisk side været et ønske om at få undersøgt mulighederne for yderligere at optimere processerne for
dagtilbudsbyggeri med henblik på at effektivisere og forkorte tidsperioden. I sagen foreslår forvaltningen at optimere
processer i kommunens bygherrerolle ved etablering af daginstitutioner og ombygninger i eksisterende byggeri, idet
myndighedsprocesser forudsættes uændret.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at anlægsstyringsreglerne for anlægsprojekter under 2 mio. kr. fremadrettet også finder anvendelse
for alle typer anlægsprojekter på dagtilbudsområdet med anlægsbudget over 2. mio. kr.

Problemstilling

Ønske om yderligere optimering af tidsplaner for daginstitutionsbyggeri

Som følge af kommunens udfordringer med manglende kapacitet på dagtilbudsområdet, inden for den 10-årige
prognosehorisont, er der besluttet kapacitetsudvidelser ved at etablere både midlertidige og permanente
dagtilbudsbyggerier. Der er afsat budget til fire permanente daginstitutionsbyggerier og igangsat planlægning på fem
lokationer.

Lyngby-Taarbæk Kommune arbejder kontinuerligt på at sikre tilstrækkelig dagtilbudskapacitet, hvilket indebærer, at der
løbende ses på at optimere processer i de enkelte dagtilbudsbyggerier, så de kan etableres hurtigst muligt. Dette medfører
blandt andet, at flere processer kører sideløbende, så der eksempelvis arbejdes med rådgiverudbud samtidig med, at der
pågår lokalplanarbejde.

Der har fra politisk side været et ønske om at få undersøgt mulighederne for yderligere at optimere processerne for
dagtilbudsbyggeri med henblik på at effektivisere og forkorte tidsperioden.

Løsninger

Tidligere besluttet forenklet proces for dagtilbudsbyggeri

Dagtilbudsbyggerier følger overordnet faserne for anlægsprojekter i Lyngby-Taarbæk Kommune - jf.
anlægsstyringsreglerne. Dog blev det besluttet på Kommunalbestyrelsesmødet den 22. juni 2022 (sag nr. 8) at fremskynde
anlægsprojekter på dagtilbudsområdet ved at effektivisere og optimere faserne i byggerierne gennem tre tiltag:

Delegering af kompetence om udbudsstrategi til forvaltningen
Anvendelse af funktionsprogram og arealparadigme som kvalitetsstandard for etablering af dagtilbud
Justering af anlægsstyringsreglerne med politisk stillingtagen i færre faser og uddelegering af
beslutningskompetence til forvaltningen

Indsats vedrørende udbudsstrategi for rådgivning og entreprise blev besluttet standardiseret, og kompetencen blev
uddelegeret til forvaltningen i sagen den 22. juni 2022.

Udarbejdelse af funktionsprogram blev igangsat og efterfølgende godkendt på Kommunalbestyrelsesmødet den 25. januar
2023 (sag nr. 12). Funktionsprogrammet indeholder et arealparadigme for nye daginstitutioner samt beskrivelse af



kommunens overordnede krav og ønsker til fremtidige nye daginstitutionsbyggerier. Ved etableringen af de fire nye
daginstitutioner er både funktionsprogram og udbudsstrategi implementeret og indarbejdet i de nuværende tidsplaner for
byggerierne. I forhold til at reducere antallet af politiske beslutninger i byggeri af nye daginstitutioner, blev det besluttet at
afvige fra de gængse anlægsstyringsregler og lade dagtilbudsbyggerierne følge anlægsstyringsreglerne for projekter på 2-
20 mio. kr. i en tilpasset form.

De igangværende nævnte dagtilbudsbyggerier har alle en projektsum over 20 mio. kr. og vil derfor i følge
anlægsstyringsreglerne tidligere normalt medføre seks politiske behandlinger. I anlægsprojekter fra 2-20 mio. kr. er der 4-
5 politiske behandlinger.

De vedtagne politiske behandlinger mht. dagtilbudsbyggeri fremgår af nedenstående tabel 1.

Tabel 1: Politisk godkendelse for dagtilbudsbyggeri - gældende for byggeri af nye daginstitutioner (gældende)

Fase Godkendelse jf. anlægsstyringsreglerne Godkendelse om evt. lokalplan

0 Behovsafklaring og forkalkuler og
bevilling til rådgivningsbistand

lokalplanplanarbejde kan
igangsættes

1A Bevilling til projektering, hvis ikke
opnået i fase 0

1B Ideoplæg lokalplangrundlag, som indeholder
ideoplæg, godkendes

3A Dispositionsforslag og budget for
totalentrepriser
og bevilling til udførelse

lokalplan sendes i høring

lokalplan

...eller...

3B Projektforslag og styrende budget for
hovedentrepriser
og bevilling til udførelse

6 Regnskab

Henvisning til bilag "Kompetencefordeling for nye dagtilbud" og "Kompetencefordeling for pavillonbyggeri".

Mulighed for yderligere forenkling

Med henblik på yderligere at afkorte byggeprocessen foreslår forvaltningen, at dagtilbudsbyggeri og ombygninger i
dagtilbud over 2 mio kr. fremadrettet følger anlægsstyringsreglerne for anlægsprojekter under 2 mio. kr. Pavillonbyggeri
vedr. daginstitutioner følger i forvejen anlægstyringsreglerne for projekter under 2 mio. kr. - jf. kommunalbestyrelsen 22.
juni 2022.

Antallet af politiske behandlinger vil reduceres til 3-4, således at fase 3 delegeres til forvaltningen, og samlet bevilling
gives i fase 1B. De forslåede politiske behandlinger ift. dagtilbudsbyggeri fremgår af nedenstående tabel 2.
Forvaltningens forslag påvirker ikke processer for lokalplan i byggerier, hvor ny lokalplan skal besluttes.



Ved at reducere antallet af politiske behandlinger for dagtilbudsbyggeri til 3-4, forventer forvaltningen, at projekttiden vil
kunne reduceres med ca. 2 måneder.

Tabel 2: Politisk godkendelse for dagtilbudsbyggeri - gældende for byggeri af nye daginstitutioner (forslag til ny løsning)

Fase Godkendelse jf. anlægsstyringsreglerne Godkendelse om evt. lokalplan

0 Behovsafklaring og forkalkuler og
bevilling til rådgivningsbistand

at lokalplanplanarbejde kan
igangsættes

1A Bevilling til projektering, hvis ikke
opnået i fase 0

1B Ideoplæg med indretning og bevilling til
udførelse

lokalplangrundlag som indeholder
idéoplæg godkendes

at lokalplan sendes i høring

lokalplan

6 Regnskab

Konsekvens af forenkling af anlægsstyringsregler

Ved at følge anlægsstyringsreglerne for anlægsprojekter under 2 mio. kr., træffes der politisk beslutning om
anlægsprojektet på dagtilbud i en tidlig fase, hvor principper fastlægges, mens det er forvaltningen inklusiv fagcentrene,
der træffer beslutning om detaljer. Nedenfor beskrives hvad der skal besluttes politisk, og hvad der med forslaget
delegeres til forvaltningen:

Til politisk beslutning - Fase 1 plus styrende budget

Fase 1 –” Ideoplæg, funktionsprogram og budgetramme” indeholder realistiske bud på løsning af det skitserede behov og
tilhørende budget. Det er i denne fase at projektets principper og omfang fastlægges. Samtidig fremrykkes fastlæggelsen
af det styrende budget.

Ideoplægget indeholder en eller flere konkrete løsninger til det skitserede behov samt beskrivelse af de funktionelle krav i
et funktionsprogram. Mål for kommunens strategier på området fastsættes. Strategi for udbud (delegeret til forvaltningen).
En overordnet hovedtidsplan for projektet. Et overordnet økonomisk skøn over anlægsudgift (inkl. bygherreleverancer),
afledte driftsudgifter og totaløkonomiske beregninger baseret på nøgletal og risikoanalyser ved de forskellige forslag.

Til forvaltningens beslutning - Fase 3

Fase 3 –” Forslag og styrende budget” indeholder den videre bearbejdning til dispositionsforslag og projektforslag i en
detaljeringsgrad der har betydning for brugerne og for det videre tekniske arbejde.

Dispositionsforslaget er en beskrivelse af forslagets forudsætninger, arkitektoniske idé, funktioner, bæredygtighed og
herunder også forslag til overordnet materialevalg, konstruktions- og installationsprincipper samt overvejelser om drift og



vedligehold.

Projektforslaget er en bearbejdelse af dispositionsforslaget i en sådan grad, at alle for projektet afgørende beslutninger er
truffet og indgår i forslaget. Det udgør et så gennemarbejdet forslag, at der kan træffes endelig beslutning om opgavens
miljømæssige, æstetiske, funktionelle, tekniske og økonomiske løsning ved beskrivelse af de arkitektoniske valg,
konstruktioner og materialer, planer og tegninger af beliggenhedsplan, plan-, snit- og facadetegninger eventuelle
perspektivtegninger samt rumtegninger. m.v. Endelig afklaring af konstruktive og installationstekniske principper.
Rumskema for hvert rum med detaljerede oplysninger om installationer og fast inventar. Detaljeret forslag til
materialevalg for de enkelte bygningsdele. Afklaring af omfang af bygherreleverancer.

Effekt på tidsplan

I tabel 3 fremgår status for de fem daginstitutionsbyggerier samt optimeringspotentialet fsva. de politiske
beslutningsprocesser. Den foreslåede model for nedbringelse af politiske behandlinger er med udgangspunkt i
projekternes nuværende stade. Hvis projekterne var på et tidligere stade, ville det have været muligt med yderligere
nedbringelse af de politiske behandlinger af sagerne.

Tabel 3: Nye daginstitutioner

Placering Politisk
godkendelse

Kapacitet Potentiale for at
minimere

Effekt på tidsplan

Parcelvej 151 /
Skolebakken
21-29

Der er afsat
rådighedsbeløb til
det samlede
projekt og
bevilling til
rådgiverbistand er
givet. Politisk
godkendelse af
idéoplæg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udførelse udestår.

8
grupperum

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
søge om bevilling
ved fremlæggelse
ved idéoplæg og
undlade
fremlæggelse af
dispositionsforslag.

1B: ideoplæg slås
sammen med

3B: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Forventet to
måneders
tidsbesparelse ifht.
nuværende tidsplan.

Forventet
indflytning
september 2026 i
stedet for november
2026.

Virumvej 33-
35

Der er afsat
rådighedsbeløb til
det samlede
projekt og
bevilling til
rådgiverbistand er
givet. Politisk
godkendelse af
idéoplæg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udførelse udestår.

8
grupperum

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
søge om bevilling
ved fremlæggelse
ved idéoplæg og
undlade
fremlæggelse af
dispositionsforslag.

1B: ideoplæg slås
sammen med

Forventet to
måneders
tidsbesparelse ifht.
nuværende tidsplan.

Forventet
indflytning
september 2026 i
stedet for november
2026.



3B: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Mølleåparken
60

Der er afsat
rådighedsbeløb til
det samlede
projekt og
bevilling til
rådgiverbistand er
givet. Politisk
godkendelse af
idéoplæg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udførelse udestår.

3-4
grupperum

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
søge om bevilling
ved fremlæggelse
ved idéoplæg og
undlade
fremlæggelse af
dispositionsforslag.

1B: ideoplæg slås
sammen med

3A: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Forventet to
måneders
tidsbesparelse ifht.
nuværende tidsplan.

Forventet
indflytning marts
2026 i stedet for
maj 2026.

Lundtofte
Børnelandsby,
Lundtofte
Skolestræde 2-
6 og 7-9

Der er afsat
bevilling til
idéoplæg. Politisk
godkendelse af
idéoplæg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udførelse udestår.*

Under
afklaring.
Vil fremgå
af
ideoplæg.

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
søge om bevilling
ved fremlæggelse
ved idéoplæg og
undlade
fremlæggelse af
dispositionsforslag.

1B: ideoplæg slås
sammen med

3A: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Under afklaring. Vil
fremgå af ideoplæg.

Dyrehavegaard
(Hjortehøjsvej)

Der er afsat
bevilling til
idéoplæg. Politisk
godkendelse af
idéoplæg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udførelse udestår.*

8
grupperum

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
søge om bevilling
ved fremlæggelse
ved idéoplæg og
undlade
fremlæggelse af
dispositionsforslag.

1B: ideoplæg slås
sammen med

3B: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Forventet to
måneders
tidsbesparelse ifht.
nuværende tidsplan.

Forventet
indflytning
september/oktober
2027 i stedet for
november/december
2027.

* Der er kun afsat rådighedsbeløb til en fjerde daginstitution (Lundtofte Børnelandsby eller Dyrehavegaard)



Effekt på afhjælpning af pladsmangel mht. kapacitetsbehov
I forhold til de fire nye daginstitutioner vil forslaget om at forenkle processen for dagtilbudsbyggeri give en robusthed i
forhold til at overholde den samlede tidsplan. Forvaltningens forslag vil dog ikke medføre, at der er vedtagne projekter
om midlertidig dagtilbudskapacitet, der bliver overflødige.

Strategisk ramme

Sagen er et supplerende led i den langsigtede plan for udvidelse af kapacitet på dagtilbudsområdet.

Videre proces

Fremadrettet tilkendegiver forvaltningen løbende, når der er behov for politisk stillingtagen, jf. de justerede
anlægsstyringsregler i sagen for de pågældende byggerier.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet.

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Kompetencefordeling for nye dagtilbud

Kompetencefordeling for pavillionbyggeri



Punkt 22: Sammenlægning af børnehusene Troldebo og Vi To (Beslutning)

28.00.00-A00-15-23

Resume

I marts 2023 besluttede Dagtilbudsudvalget at sende et forslag om at sammenlægge Børnehuset Vi To og Børnehuset
Troldebo i høring i forældrebestyrelsen i Børnehuset Troldebo samt til et forældremøde i Børnehuset Vi To. Forslaget
indebærer, at de to daginstitutioner fra 1. juni 2023 sammenlægges med samme to matrikler og samme kapacitet som nu,
hvilket, jf. den besluttede ressourcetildelingsmodel, vil betyde en reduktion i ledelsestid. Med denne sag skal der tages
endeligt stilling til forslaget.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at det godkendes, at Børnehuset Vi To og Børnehuset Troldebo sammenlægges pr. 1. juni 2023
med samme to matrikler og samme kapacitet som nu.

Problemstilling

Henset til den økonomiske situation, hvor forvaltningen skal pege på besparelsesforslag på aktivitetsområdet Dagtilbud
for 7,2 mio. kr. på dagtilbudsområdet i 2024, beslutningen om Vi To som "tidlig opstart" til Lundtofte Børnelandsby samt
de politisk besluttede ”Målsætninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur på dagtilbudsområdet i
Lyngby-Taarbæk Kommune”, peger forvaltningen på at sammenlægge Børnehuset Vi To og Børnehuset Troldebo.

Børnehuset Troldebo

Troldebo, der har adresse på Lundtofte Skolestræde 2, er et børnehus, der er normeret til 15 vuggestuebørn og 20
børnehavebørn.

Det er i januar 2023 besluttet at udvide Troldebo med to ekstra grupperum i Lundtofte Skolestræde 4, der efter tidsplanen
står klar 1. september 2023. Det er samtidig i januar 2023 besluttet at udskifte pavillonen på Lundtofte Skolestræde 2 med
en ny pavillon. Der henvises til sag nr. 11 på Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2023. Den nye pavillon skal efter
tidsplanen stå klar i december 2023.

Forvaltningen har, som nævnt i sag på Dagtilbudsudvalget 10. januar 2023 pkt. 9, modtaget bekymringsbreve og
opsigelser fra det pædagogiske personale i Troldebo. Senest den 13. oktober modtog forvaltningen også et
bekymringsbrev fra forældrebestyrelserne. Bekymringerne går, som nævnt i sagen i januar, på opsigelser blandt personalet
utidssvarende forhold, dårlig bygningsmæssig stand m.m. Situationen er fortsat vanskelig i Troldebo, idet det ikke har
været muligt at rekruttere tilstrækkeligt personale. Der har samtidigt været meget personaleudskiftning hen over
efteråret/vinteren, og med så lille en personalegruppe er det sårbart. På baggrund af ovenstående har forvaltningen set sig
nødsaget til at bremse op i indskrivningen, hvorfor der i øjeblikket kun er indskrevet 7 vuggestuebørn og 29
børnehavebørn (faldende til 18 børnehavebørn ved SFO-start 1. maj). Institutionens størrelse gør den sårbar i ft sygdom,
vakancer og økonomi. Den nødvendige opbremsning i indskrivninger gør denne sårbarhed endnu større, både hvad angår
kvalitet og økonomi. Troldebo kom ud af 2022 med et merforbrug, og det har ikke umiddelbart været muligt at mindske
forbruget i de første måneder af 2023.

Børnehuset Vi To

Vi To, der har adresse i Lundtofteparken 43, er et nystartet børnehus, der er normeret til 28 vuggestuebørn og 44
børnehavebørn. Kommunalbestyrelsen besluttede 3. marts 2022, at lokaliteten Lundtofteparken 43 skulle anvendes som
tidlig opstart af en institution i Lundtofte Børnelandsby. Vi To startede op ultimo 2022. Der er på nuværende tidspunkt
indskrevet 11 vuggestuebørn og 6 børnehavebørn. Når en ny institution starter op, tager det tid at få indskrevet børn
svarende til normeringen. Herudover er der allerede nu eksempler på børn, der kun har været indskrevet et par måneder
for derefter at flytte til en institution i virumområdet, når der bliver en ledig plads.

Økonomiudvalget har grundet den økonomiske situation i kommunen besluttet, at forvaltningen skal pege på
besparelsesforslag for 2024 på alle udvalgsområder svarende til 2,5% af driftsbudgettet. På aktivitetsområdet Dagtilbud
svarer det til 7,2 mio. kr. i 2024. Forvaltningen er på den baggrund i gang med et arbejde, der skal afdække muligheder
for besparelser med et særligt fokus på områder, der ikke er direkte børnerelaterede.



Det skal i den henseende nævnes, at Kommunalbestyrelsen 24. juni 2021 behandlede ”Målsætninger og principper for
udviklingen af den fremtidige struktur på dagtilbudsområdet i Lyngby-Taarbæk Kommune” (bilagt sagen).

Kommunalbestyrelsen godkendte målsætninger og principper med den bemærkning, at der “fortsat er fokus på at
optimere driften, hvad angår ikke-børnerelaterede udgifter, ved fortsat at se på sammenlægningsmuligheder, der hvor det i
forhold til konkrete daginstitutioner vurderes at være hensigtsmæssigt”.

Løsninger

Forslag om sammenlægning

Forvaltningen foreslår, at de to daginstitutioner Vi To og Troldebo sammenlægges pr. 1. juni 2023 og fortsætter samlet
som Børnehuset Vi To, hvilket betyder jf. den besluttede ressourcetildelingsmodel, at der kan findes en besparelse på
ledelsestid svarende til 12 timer fra 1. januar 2024 og frem.

Da Lundtofte Skoletræde 2 og Lundtofte Skoletræde 4 står over for hhv. en renovering og en nedrivning af gammel
pavillon og opsætning af en ny pavillon, foreslår forvaltningen samtidig, at børn og personale i den sammenlagte
daginstitution Vi To fra juni 2023 til ultimo 2023, når Lundtofte Skolestræde 2 og Lundtofte Skolestræde 4 efter planen
står klar, flytter sammen i lokalerne i Lundtofteparken 43, hvor der vurderes at være plads frem til ultimo 2023, da
indskrivningen af børn sker løbende henover efteråret/vinteren. Sammenlægningen vil således betyde, at den
sammenlagte institution ikke under renoveringen og etablering af ny pavillon behøver være i Lundtofte Skolestræde 2 og
4, hvilket vil være at foretrække i forhold til støj, anlæg af legeplads m.m. Fra ultimo 2023, har den sammenlagte
institution jf. børnetal og prognoser brug for at disponere over begge lokationer og kan her flytte ind i de nye lokaler i
Lundtofte Skolestræde 2 og 4 samt fortsat benytte Lundtofteparken 43. Kapaciteten i Lundtofteparken 43 er besluttet som
midlertidig kapacitet frem til primo 2027, hvor det er planlagt, at Lundtofte Børnelandsby står klar.

Der er således tale om en sammenlægning, hvor den besluttede dagtilbudskapacitet på de to matrikler bibeholdes, men
hvor der skabes en mere bæredygtig drift. For den nuværende Vi Tos vedkommende vil det betyde en øgning i børnetallet,
hvilket vil give mulighed for at styrke børnefællesskaberne. Særligt det nuværende lave antal af børnehavebørn gør, at
dagtilbuddet må søge andre løsninger/samarbejder med øvrige dagtilbud for at sikre de nødvendige alderssvarende sociale
samspil.

Sammenlægningen vil kunne bidrage til, at personalesituationen bliver mindre sårbar ved fx sygdom og vakancer blandt
personalet.

Forvaltningen vil ved beslutning om sammenlægning arbejde med en ledelsesmodel, hvor det er den nuværende ledelse i
Børnehuset Vi To, der få ledelse af den sammenlagte institution. Sanse- og motorikprofilen i Vi To samt den tilknyttede
naturbus vil således også blive en del af den sammenlagte daginstitution.

Personalemæssige konsekvenser

Alle medarbejdere vil blive en del af den sammenlagte daginstitution på samme vilkår som i dag.

Leder og souschef i Børnehuset Troldebo vil blive tilbudt omplacering på samme niveau, som de er på i dag. Dette vil ske
i en dialog mellem forvaltningen og leder og souschef. Der er derfor med forslaget ikke lagt an til afskedigelser.

Høring og MED-inddragelse

Efter den politiske beslutning i marts 2023 om at sende forslaget i høring har forslaget været til høring i
forældrebestyrelsen i Børnehuset Troldebo samt til et forældremøde i Børnehuset Vi To (da Børnehuset Vi To er helt
nyopstartet, er der endnu ikke en forældrebestyrelse). Høringsperioden har ligget fra 15. marts 2023 til den 15. april 2023.
Høringssvar og evt. kommentarer eftersendes umiddelbart herefter.

Strategisk ramme

Økonomiudvalgets beslutning af 8. december om arbejdet med besparelser og effektiviseringer i 2023 og til Budget 2024-
2027.

Målsætninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur på dagtilbudsområdet i Lyngby-Taarbæk
Kommune.



Videre proces

Såfremt sammenlægningen besluttes, vil forvaltningen arbejde videre med sammenlægningsprocessen i samarbejde med
de to institutioner og forældrene i de to institutioner.

Økonomi

Ved en sammenlægning vil daginstitutionen være normeret til 43 vuggestuebørn og 64 børnehavebørn. Det svarer til 150
børneenheder. Det giver jf. ressourcetildelingsmodellen en ledelsestid på 55 timer. Troldebo er i dag, jf.
ressourcetildelingsmodellen, tildelt 26 ledelsestimer, mens Vi To tildeles 41 timers ledelse ved fuld normering. Ved en
sammenlægning vil der derfor kunne udmøntes en besparelse på 12 timer pr. uge, hvilket svarer til en bruttobesparelse på
138.000 kr. årligt.

Besparelsen udmøntes fra 2024 og frem og vil indgå som en del af forslaget til besparelser på dagtilbudsområdet til
budget 2024.

t. kr. i 2023 p/l Udvalg/
Aktivitetsområde

2023 2024 2025 2026 Varig
Ja/Nej

Besparelse på
ledelsestid

Dagtilbud 0 -138.000 -138.000 -138.000 Ja

Forældrebetaling Dagtilbud 0 30.000 30.000 30.000 Ja

Friplads/
Søskendetilskud

Dagtilbud 0 -6.000 -6.000 -6.000 Ja

Tilskud privat Dagtilbud 0 -4.000 -4.000 -4.000 Ja

I alt 0 -118.000 -118.000 -118.000

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet.

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Personalets bemærkninger - Vi To

Forældrenes høringssvar - Vi To

Personalets bemærkninger - Troldebo



Forældrebestyrelsens høringssvar - Troldebo

Forvaltningens bemærkninger



Punkt 23: Den Gl. Lyngby Statsskole - håndtering af økonomi ifbm.
omdannelse til ældreboliger (Beslutning)

00.30.00-Ø00-5-22

Resume

Den 5. marts 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen, at 26 plejeboliger på Den Gamle Lyngby Statsskole (DGLS,
hovedbygningen) omdannes til ældreboliger i takt med, at boligerne blev tomme. Det var på daværende tidspunkt
forventningen, at boligerne ved fraflytning og naturlig afgang ville være tomme med udgangen af 2022. Dette er ikke
tilfældet, og der skal tages stilling til den økonomiske håndtering af dette.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at puljen vedrørende kapacitetsomstilling på plejecentrene på 3,7 mio. kr. i 2023 dækker det
overførte merforbrug til tomgangshusleje på 0,5 mio. kr. fra 2022 til 2023, samt at de resterende 3,27 mio. kr. tilføres
budgettet på DGLS.

Problemstilling

Da det blev besluttet at omdanne plejeboligerne på DGLS til ældreboliger, var der særligt tre væsentlige og usikre
faktorer, der kunne påvirke størrelsen af besparelsen:

Hastigheden hvormed omdannelsen fra plejeboliger til ældreboliger ville ske
Hastigheden hvormed medarbejderne kunne omplaceres til øvrige funktioner
I hvilket omfang der skulle betales tomgangshusleje til tomme boliger

Boligerne er ikke blevet tomme i den takt, der var forudsat ved beregningen af besparelsen ved at omdanne boligerne til
ældreboliger. Derfor er der stadig væsentlige udgifter til personale i 2023. Derudover har det været sværere at leje
boligerne ud som ældreboliger end forventet. Det har betydet en udgift til tomgangshusleje.

På nuværende tidspunkt er 20 boliger ud af de 26 boliger omdannet til ældreboliger. Af de 20 boliger er ni udlejet, fem
boliger er beboet af ukrainere, fem boliger er klar til udlejning, mens en bolig har været anvendt til genhusning og er klar
til udlejning i løbet af foråret. Af de seks øvrige boliger anvendes en bolig til kontor og fem er fortsat beboet af
plejehjemsbeboere.

Løsninger

Alle beboere blev efter Kommunalbestyrelsens beslutning om at omdanne plejeboligerne til ældreboliger tilbudt at flytte
til et andet plejecenter, hvis de ønskede dette. En enlig borger og to ægtepar tog imod denne mulighed, hvilket betød, at
tre boliger blev fraflyttet på denne vis. For de øvrige beboere, som valgte ikke at tage imod flyttetilbuddet, har kommunen
været og er fortsat forpligtet til at levere hjælp og omsorg som til øvrige beboere i plejebolig.

Ved omdannelsen fra plejeboliger til ældreboliger blev besparelsen lagt i en pulje på Aktivitetsområdet Ældre for at
opspare midler til at drifte af nyt fremtidigt plejecenter (pulje vedr. kapacitetsomstilling på plejecentre). Der er 3,7 mio.
kr. i puljen i 2023.

Nærværende sag adresserer alene budgetudfordringer i 2023 som følge af, at der fortsat er fem boliger i brug som
plejeboliger. Det er således på nuværende tidspunkt svært at vurdere, om boligerne er tomme i 2024. Såfremt der også er
udfordringer i 2024, håndteres det på et senere tidspunkt.



Det er også vanskeligt at vurdere omfanget af budgetudfordringen i 2023 grundet usikkerheden om, hvornår boligerne er
tomme. Der er dog en minimumsbemanding, der er nødvendig for at kunne varetage de opgaver, der er. Antallet af
beboere er snart så lavt, at der ikke kan være færre ansatte, selvom der bliver færre beboere.

Der er på nuværende tidspunkt fem beboere tilbage i plejeboligerne, og der er tilknyttet ni medarbejdere fordelt på
følgende måde:

En medarbejder varetager al rengøring i boliger og på fællesarealer samt varetager tøjvask.
Til plejen er der fire medarbejdere i dagvagt, hvor to er på arbejde ad gangen
Til plejen er der to medarbejdere i henholdsvis aften- og nattevagt, hvor der er én på arbejde ad gangen. I aften-og
nattimer får den ene medarbejder hjælp fra Hjemmeplejen til de opgaver, som man skal være to til at løse. Der vil,
uagtet om der på et tidspunkt kun vil være en beboer tilbage, være behov for døgnbemanding med minimum én
ansat pr. vagtlag.

Såfremt det viser sig, at der er brug for færre midler end forudsat i denne sag, håndteres det ved en budgetopfølgning,
hvor overskydende midler tilbageføres til puljen vedr. kapacitetsomstilling på plejecentre.

Strategisk ramme

I december 2019 behandlede Social- og Sundhedsudvalget samt Økonomiudvalget forslag til en række
handlingsinitiativer som opfølgning på ”Analyse af boligområdet” målrettet ældre. Handlingsinitiativerne, som er opdelt i
seks spor, skal samlet set tilvejebringe en sammenhængende plan for plejeboligtilbud og substituerende indsatser på
ældreområdet i fremtiden.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med at tilpasse driften efter antallet af beboere på DGLS samt udlejning af ældreboligerne.

Økonomi

Plejecentrene får tildelt budget efter antallet af pladser samt derudover budget til ledelse og administration og en række
særlige budgettildelinger, der er særlige for det enkelte plejecenter. Da det var forudsat, at der ikke ville være flere pladser
på DGLS i 2023, er der ikke tildelt budget til pladser eller til ledelse og administration. Forvaltningen vurderer med det
nuværende antal beboere, at der i 2023 kommer til at mangle 4,4 mio. kr. for at opretholde driften af plejecenteret. Denne
beregning er dog behæftet med stor usikkerhed og afhænger af i udviklingen af tomme pladser.

Derudover er der et overført merforbrug fra 2022 på 0,5 mio. kr. vedrørende tomgangshusleje, der ligger centralt i Center
for Sundhed og Omsorg. Der kan komme udgifter til tomgangshusleje i 2023, men andre forhold kan tale for flere borgere
i ældreboligerne på DGLS. Det er derfor på nuværende tidspunkt meget usikkert og håndteres derfor ikke i denne sag.

På grund af den store usikkerhed i vurderingen af behovet på DGLS foreslår forvaltningen, at de 3,7 mio. kr. fra puljen
vedrørende kapacitetsomstilling på plejecentrene anvendes til at dække det overførte merforbrug til tomgangshusleje på
0,5 mio. kr., samt at de resterende 3,3 mio. kr. tilføres DGLS.

Tabel til bevillingsmæssige ændringer:

t. kr. i 2023 p/l Udvalg /
Aktivitetsområde

2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ja/nej



DGLS ÆOU/Ældre 3.272 0 0 0 0 Nej

Tomgangshusleje ÆOU/Ældre 459 0 0 0 0 Nej

Pulje vedr.
kapacitetsomstilling
på plejecentre

ÆOU/Ældre -3.731 0 0 0 0 Nej

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Ældre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende. I stedet deltog Richard Sandbæk (C).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbæk (C) var fraværende.



Punkt 24: Reviderede kvalitetsstandarder for Ældre-og Sundhedsområdet
2023 (Beslutning)

27.00.00-A00-51-22

Resume

Kvalitetsstandarderne for ældre- og sundhedsområdet beskriver kommunens serviceniveau for træning, støtte, pleje og
boliger. Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2022 kvalitetsstandarderne for 2023, herunder at der henset til
kommunens økonomiske udfordringer forelægges muligheder for at justere kvalitetsstandarderne primo 2023.
Forvaltningen fremlægger på den baggrund forslag til justeringer af kvalitetsstandarder, der kan understøtte overholdelse
af budgettet til Fritvalgspuljen. Endvidere præsenteres en oversigt over mulige ændringer i kvalitetsstandarderne, som
forvaltningen er ved at afdække med henblik på at komme med besparelsesforslag til budget 2024-2027.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at reviderede kvalitetsstandarder for 2023, der skal medvirke til at nedbringe og forebygge
merforbrug på Fritvalgspuljen, godkendes.

Problemstilling

Hvad er kvalitetsstandarder

Ifølge bekendtgørelsen til Servicelovens § 139 skal Kommunalbestyrelsen årligt vedtage kvalitetsstandarder for ældre- og
omsorgsområdet. Kvalitetsstandarderne beskriver det generelle serviceniveau og anvendes som en rettesnor i forhold til
udmåling og bevilling af hjælp og indsatser til den enkelte borger. Kvalitetsstandarderne er således et væsentligt redskab
for Visitationen i forhold til at sikre ligebehandling af borgere med sammenlignelige nedsættelser af funktionsevne og
behov.

Kommunens katalog med kvalitetsstandarder indeholder en generel indledning med beskrivelse af borgernes ret til frit
valg af leverandør, principper for visitation, krav til leverandører, lovgrundlag samt klagevejledning. Dernæst følger en
konkret beskrivelse af kvalitetsstandarderne for de enkelte indsatser.

For at operationalisere kvalitetsstandarderne i konkrete indsatser arbejder Visitationen ud fra et administrationsgrundlag,
som indeholder en beskrivelse af forskellige delindsatser samt tid afsat til disse. Fælles Sprog III, som er en
fælleskommunal metode og standard for dokumentation på sundheds- og ældreområdet, definerer de overordnede
indsatser. Som eksempel skal kommunerne i forhold til praktisk hjælp benytte indsatserne rengøring, indkøb,
tilberedning/anretning af mad og tøjvask. Standarden sikrer, at der kan trækkes data på tværs af kommunerne.

Den visiterede tid til en indsats er vejledende og afhænger af borgers funktionsniveau. Ved en lille funktionsnedsættelse
visiteres som udgangspunkt mindre tid end ved en stor funktionsnedsættelse. Visitation til hjælp og indsatser skal altid
bero på en konkret og individuel vurdering af en borgers behov og kan føre til en fravigelse af kommunens
kvalitetsstandarder. Det kan f.eks. være i tilfælde af, at en borger på grund af allergi har behov for flere skift af sengetøj,
end kvalitetsstandarden angiver. Den konkrete og individuelle vurdering er borgerens garanti for retssikkerhed.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at ændre serviceniveauet, kan det medføre ændringer i retten til den hjælp og
indsatser, som en borger hidtil er visiteret til. Hjælpen kan dog kun ændres med afsæt i en konkret, individuel vurdering.

Baggrund for en fornyet vurdering af kvalitetsstandarderne



a) Krav til effektiviseringer og servicetilpasninger i budget 2023 og budget 2024-2027

I lyset af den økonomiske situation besluttede Økonomiudvalget i december 2022, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger på serviceområderne på 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, heraf hhv. 7,3
mio. kr. og 18,2 mio. kr. på Ældre- og Omsorgsudvalgets budgetområde.

På den kortere bane er udarbejdet besparelsesforslag til Budget 2023. I den forbindelse har forvaltningen set på forslag til
servicetilpasninger, afdækket strukturelle mindreforbrug, stillingsvakancer mm., som kan have økonomisk effekt allerede
i 2023. Blandt forslag til servicetilpasninger vedrører et af forslagene en ændring i kvalitetsstandarden for rengøring for
hjemmeboende, så der som hovedregel tilbydes rengøring hver 3. eller 4. uge i stedet for som hidtil hver 2. uge.

På den længere bane skal der med baggrund i en række budgetanalyser mm. udarbejdes forslag til konkrete
budgetbesparelser for 2024 og frem, som behandles politisk i august 2023 med henblik på høring samtidig med det
administrative budgetforslag. Som en del af denne proces vil forvaltningen vurdere mulighederne for at justere yderligere
i kvalitetsstandarderne på ældre- og sundhedsområdet. Hvis dette er muligt, vil der følge forslag til konkrete
budgetbesparelser.

b) Tiltag for at understøtte budgetoverholdelse samt for at indhente merforbrug på Fritvalgspuljen

Ud over udmøntning af besparelsesrammerne skal ældreområdet også indhente et merforbrug i 2022 på Fritvalgspuljen,
som finansierer de visiterede indsatser, som Hjemmeplejen og den private aktør PUKs Hjemmepleje leverer. Her arbejdes
i to spor.

Dels gennemgår Visitationen i samarbejde med Hjemmeplejen alle borgere med henblik på at vurdere, om den visiterede
og planlagte tid matcher borgers funktionsniveau og faktiske bebov for hjælp. Dels har forvaltningen gennemgået
kvalitetsstandarderne samt det tilknyttede administrationsgrundlag for at afdække mulige justeringer, som kan understøtte
overholdelse af budgettet til Fritvalgspuljen.

Løsninger

Forslag til justeringer, der kan medvirke til budgetoverholdelse samt indhentning af merforbrug på Fritvalgspuljen

Forvaltningens forslag til justeringer af kvalitetsstandarder er indarbejdet i reviderede Kvalitetsstandarder 2023 (bilag).
Ændringerne i kvalitetsstanderne for de berørte indsatser samt ændringer i den bagvedliggende praksis er beskrevet
nedenfor.

Kvalitetsstandard Forslag til ændringer i
kvalitetsstandarden

Bemærkninger

Rengøring Den vejledende tid er
ændret fra "op til 60 min."
til "20-50 min." for en
standardrengøring.

Det indgår som et
besparelsesforslag til
budget 2023, at rengøringen
ændres fra hver 2. til hver
3. eller 4. uge. Denne
ændring er ikke besluttet og

Aktuelt kan en borger blive visiteret til
flere forskellige rengøringsindsatser,
som leveres i samme besøg. For
eksempel har det ud fra en konkret,
individuel vurdering været muligt at
bevilge tillægspakker til
standardrengøringen, herunder
rengøring af toilet, køkken, rengøring i
forbindelse med smittefare og ved
behov for grundigere rengøring.



er derfor ikke indarbejdet
som ændring her.

Det foreslås, at den ’største’
standardrengøring på 60 min. falder
bort, og at de enkelte
rengøringsydelser i
standardrengøringen præciseres. Det
giver mulighed for en mere ensartet
visitering og større gennemsigtighed i
data vedrørende hjælp til rengøring.

Derudover strammes der op i forhold
til brugen af tillægspakkerne til
rengøring af toilet og køkken.
Tillægspakker til rengøring af toilet og
køkken er på hhv. 10 og 15 minutter
ugentligt, men løses typisk i
forbindelse med andre indsatser. Hvis
borger fx får hjælp til toiletbesøg, skal
toilettet også rengøres ved behov. Hvis
borger får smurt madder, er det også
indeholdt i hjælpen at tørre
køkkenbordet af, vaske op og gå ud
med affald. Disse tillægspakker skal
derfor kun bevilges, hvis de ikke ligger
som en naturlig del af den øvrige
hjælp, som borger modtager.
Rengøring af køkken og toilet indgår
også i de ’større’ standardrengøringer
og skal ikke lægges til, hvis ydelsen
allerede er indeholdt. En
praksisgennemgang har vist, at
tillægspakkerne visiteres, selvom
hjælpen er indeholdt i andre indsatser.
Derfor er det i Visitationens
administrationsgrundlag præciseret, at
indsatsen kun bevilges, hvis den ikke
er indeholdt i andre indsatser, eller der
er et særligt behov.

Personlig hjælp
og pleje

Den vejledende tid er
ændret fra "op til 30
minutter pr. besøg" til "10-
25 minutter pr. besøg til
personlig hygiejne (fx. bad,
hårvask, af- og påklædning
og øvre/nedre toilette).

Tiden kan udvides, hvis der
er er behov for hjælp til
ernæring, mobilitet,
hverdagens aktiviteter,
tilsyn/omsorg og
toiletbesøg.

Personlig pleje består af mange
forskellige indsatser, hvor den
vejledende tid gradueres efter
borgerens behov: personlig hygiejne
(bad, personlig pleje og af- og
påklædning), ernæring (hjælp til at
spise og drikke), mobilitet (forflytning
og lejring), hverdagens aktiviteter,
tilsyns- og støttebesøg og hjælp til
toiletbesøg m.v.

Typisk visiteres en borger til personlig
hygiejne. Ud over personlig hygiejne
kan borgerne have brug for hjælp til de
øvrige indsatser under personlig pleje.
En gennemgang af visitationspraksis
har vist, at Visitationens
administrationsgrundlag for nogle af
indsatserne kan tilpasses.



Den vejledende tid foreslås tilpasset,
så den ’største’ personlige hygiejne er
på 25 frem for 30 min, hvilket er en
tilpasning af serviceniveauet.

Hjælp til forflytning og lejring kræver
hos nogle borgere to medarbejdere.
Hidtil har Visitationens praksis i disse
situationer været at bevilge indsatsen
til forflytning og lejring to gange. Den
nødvendige tid til forflytning og lejring
udført af to medarbejdere er dog som
hovedregel ikke den dobbelte af den
nødvendige tid til forflytning og
lejring, hvis den skal udføres af en
medarbejder. Derfor er der i
Visitationens administrationsgrundlag
indført en ny indsats til forflytning og
lejring udført af to medarbejdere, hvor
den samlede tid er reduceret. Datatræk
på indsatsen med henholdsvis en og to
medarbejdere vil kunne give et
tydeligere billede af plejetyngden og
hvor mange borgere, der har behov for
støtte af to hjælpere. Der er ikke tale
om en ændring af kvalitetsstandarden.

"Hverdagens aktiviteter" er en indsats,
som ydes til motivation/vejledning i
daglige opgaver, hjælp til at skabe
struktur i hverdagen og hjælp til
kontakt til pårørende, bank o.l. En
praksisgennemgang har vist, at
indsatsen i nogle tilfælde også er
blevet brugt til fx bortskaffelse af
skrald, personlig pleje og psykisk
støtte, som er indeholdt i andre
indsatser. Derfor er det i Visitationens
administrationsgrundlag præciseret, at
indsatsen kun bevilges, hvis den ikke
er indeholdt i andre indsatser. Der er
ikke tale om en ændring af
kvalitetsstandarden.

"Tilsyn/omsorg" er en særskilt indsats
under personlig hjælp og pleje, som er
tilsyns/støttebesøg, som primært
visiteres til psykisk og kognitivt
udfordrede borgere. Indsatsen omfatter
typisk ikke konkrete opgaver.
Tilsyn/omsorg er også en naturlig del
af de indsatser, hvor der leveres
konkret hjælp. For at forebygge en
eventuel dobbeltkompensation,



præciseres det i Visitationens
administrationsgrundlag, at indsatsen
kun bruges, hvor der er brug for ekstra
tilsyn eller støtte. Der er ikke tale om
en ændring af kvalitetsstandarden.

Aflastende
praktisk hjælp til
samboende
pårørende til
hjemmeboende
borgere
med nedsat
funktionsniveau

Det er tilføjet, at der som
udgangspunkt ikke bevilges
hjælp til

Støvsugning, hvis
hjemmet er egnet til
robotstøvsuger, og
den ikke er til fare for
borger eller
ægtefælle/samlever
Indkøbsordning, hvis
ægtefælle/samlever
kan bestille varer
over nettet.

Inklusionskriterierne er indskrænket.
Det indebærer, at nogle samboende
kan opleve at få mindre praktisk hjælp.

Undersøgelse af muligheder for yderligere justeringer af kvalitetsstandarder med henblik på forelæggelse af
besparelsesforslag til budget 2024-2027

Forvaltningen er ved at undersøge potentialet for egentlige besparelsesforslag til budget 2024-2027 ved yderligere
justeringer af kvalitetsstandarderne for følgende indsatser:

Rehabiliteringsforløb i eget hjem. Det undersøges, om forløbene kan afkortes og/eller effektiviseres.
Aktivitetscenter, åbent tilbud. Mulighederne for tilpasning af "Åben cafe" på plejecentrene undersøges, herunder
åbningstid og lokationer.
Alment aktivitetstilbud, åbent tilbud. Det undersøges, om det er muligt at indføre brugerbetaling på
aktivitetscentrene.
Rengøring. Pris, effektivitet og mulig besparelse ved brug af robot gulvvasker undersøges.
Afløsning af pårørende til borgere med nedsat funktionsniveau. Det vurderes, om det maksimale timetal for hjælp
pr. måned kan nedsættes.
Træningstilbud på Trænings- og Rehabiliteringscentret. Serviceniveauet i andre kommuner undersøges med henblik
på at vurdere et eventuelt besparelsespotentiale.

Høringssvar
Kvalitetsstandarderne sendes i høring i henholdsvis Senior-og Handicapråd med svarfrist den 18. april 2023. Indkomne
høringssvar fremsendes forud for Ældre- og Omsorgsudvalgets møde.

Strategisk ramme

Kvalitetsstandarderne er udarbejdet på baggrund af gældende lovgivning og ud fra Lyngby-Taarbæk Kommunes
Værdighedspolitik og Ældrestrategi.

Videre proces

Kvalitetsstandarderne lægges efter godkendelse på Lyngby-Taarbæks Kommunes hjemmeside.



Efter godkendelse vil Visitationen indarbejde de reviderede kvalitetsstandarder i deres praksis, og de vil være gældende
umiddelbart efter beslutning. Borgere, der er bevilget indsatser, som er reviderede i forhold til tidligere, vil blive løbende
revisiteret og få deres indsatser ændret efter det reviderede besluttede serviceniveau.

Økonomi

De fremlagte forslag til justeringer af kvalitetsstandarderne samt opstramning af visitationspraksis skal samlet set
medvirke til budgetoverholdelse og nedbringelse af merforbruget på Fritvalgspuljen. Det er vanskeligt at sætte beløb på
besparelsespotentialet, fordi mange af indsatserne er indbyrdes forbundne, og det vil bero på en konkret, individuel
vurdering, om de foreslåede ændringer kan slå fuldt igennem hos de enkelte borgere.

De forslag, der arbejdes med som potentielle besparelsesforslag til budget 2024-2027 vedrører indsatser, som er lettere at
afgrænse. Her vil det derfor være muligt at vurdere og foreslå konkrete besparelser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Ældre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023
Anbefalet, idet udvalget lægger vægt på, at der sker en individuel og konkret vurdering af den enkeltes behov for hjælp.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende. I stedet deltog Richard Sandbæk (C).

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Kvalitetsstandarder 2023 revideret april 2023

Høringssvar fra Handicaprådet



Punkt 25: Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbæk Kommune 2023-
2026 (Beslutning)

00.15.00-A00-106-22

Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til en revideret sundhedsberedskabsplan for perioden 2023-2026. Kommunens
eksisterende sundhedsberedskabsplan var gældende for perioden 2018-2022. Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til
kommunens overordnede beredskabsplan. Sundhedsberedskabsplanen beskriver, hvordan kommunen sikrer opretholdelse
og videreførelse af de daglige opgaver i forhold til sårbare borgere i tilfælde af fx pandemi, ekstreme vejrforhold,
forsyningssvigt mv. Med denne sag skal der tages stilling til den reviderede sundhedsberedskabsplan.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at forslag til sundhedsberedskabsplan for 2023-2026, godkendes.

Problemstilling

Ved beredskabshændelser skal det kommunale sundhedsberedskab sikre opretholdelse og videreførelse af de daglige
opgaver i forhold til borgere på plejecentre og Trænings- og Rehabiliteringscentret, i hjemmeplejen og på bosteder.
Samtidig skal kommunen kunne tilpasse sig ændrede krav i en beredskabssituation, og udføre de forebyggelses-,
behandlings- og omsorgsopgaver, som er relevante i situationen. Beredskabshændelser kan være nationale hændelser som
fx udbrud af en pandemi eller ekstremt vejr som fx en orkan. Her har kommunen et særligt ansvar for at hjælpe de
ældre/sårbare borgere. På mere lokalt plan kan det være brand i en beboelsesejendom, hvor ældre/sårbare, som er
afhængig af kommunens hjælp, skal sikres genhusning på fx et plejecenter eller vandforurening i et område af
kommunen, hvor det skal sikres, at modtagere af hjemmepleje får hjælp til at få kogt vandet.

Sundhedsberedskabsplanen understøttes af en række instrukser og lokale action cards, der beskriver, hvilke opgaver, der
skal løses, og hvordan medarbejderne skal handle i beredskabssituationer i forhold til at løse de forebyggelses-,
behandlings- og omsorgsopgaver rettet mod borgere, som er afhængige af kommunens indsats.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal én gang i hver valgperiode udarbejde og godkende en sundhedsberedskabsplan, jf.
Sundhedslovens §210. Udkast til revideret sundhedsberedskabsplan for 2023-2026 er udarbejdet på baggrund af
Sundhedsstyrelsens vejledninger med tilhørende bilag.

Løsninger

Forvaltningen har foretaget begrænsede tilretninger i forslag til ny sundhedsberedskabsplan. Nedenfor gennemgås de
væsentligste.

Sundhedsberedskabsplanen indeholder to dele (bilag).

Del 1 beskriver de overordnede opgaver og organisering af sundhedsberedskabet i kommunen, herunder hvem der leder
sundhedsberedskabet (den såkaldte sundhedskrisestab), hvordan sundhedsberedskabet aktiveres og hvem, der samarbejdes
med. I forhold til den eksisterende plan er der foretaget nedenstående tilretninger:

Sproglig tilpasning, så beskrivelsen af organiseringen stemmer overens med den overordnede beredskabsplan.



Præcisering af ledelsesansvaret, så centerchefen for Sundhed og Omsorg er den sundhedsberedskabsansvarlige
fremfor direktøren med ansvar for Center for Sundhed og Omsorg. Direktøren vil dog fortsat skulle inddrages tæt i
en situation, hvor sundhedskrisestaben skal træde sammen. Desuden er det anført, at direktøren med ansvar for
Center for Social Indsats kan indtræde i sundhedskrisestaben efter behov.
I afsnittet om sundhedsberedskabets overordnede opgaver er argumentationen udbygget.
Afsnittet om samarbejde med regionen om vaccinationscentre er skrevet om, så det afspejler erfaringerne fra
Covid19-epidemien.

Del 2 er den operative del af planen, som indeholder ni indsatsplaner. Indsatsplanerne omfatter følgende emner:

Modtagelse og behandling af ekstraordinært udskrevne hospitalspatienter
Smitsomme sygdomme, herunder pandemisk influenza
Massevaccination
Lægemiddelberedskab
Psykosocial indsats, herunder krisestøtteberedskab, social assistance og etablering af Evakuerings- og
Pårørendecenter (EPC)
Evakuering og midlertidig indkvartering af særligt udsatte borgere
Konsekvenser af forsyningssvigt – el, vand, varme, kommunikationslinjer
CBRNE-hændelser (hændelser forårsaget af kemiske, biologiske, radiologiske, nukleare eller eksplosive stoffer)
Indsats til udsatte modtagere af hjemmepleje og/eller sygepleje i eget hjem ved ekstremt vejrlig.

Indsatsplanerne beskriver opgaven overordnet, hvem der har ansvar for opgaverne, hvem der kan igangsætte indsatsen og
sundhedskrisestabens ansvar og opgaver. Under hver indsatsplan er der udarbejdet instrukser og i nogle tilfælde også
action cards i såvel Center for Sundhed og Omsorg og Center for Social Indsats. I forhold til den eksisterende plan er der
foretaget nedenstående tilretninger:

I indsatsplanerne om henholdsvis smitsomme sygdomme, massevaccination og lægemiddelberedskab er erfaringer
fra Covid19-epidemien indarbejdet. Covid19-epidemien viste, at det ikke er muligt at planlægge så detaljeret på
forhånd. Derfor er der i indsatsplanerne taget udgangspunkt i, at indsatserne sker efter nationale udmeldinger fra
Sundhedsstyrelsen og Styrelsen for Patientsikkerhed. Desuden er hygiejneorganisationernes rolle indtænkt i forhold
til håndtering af smitsomme sygdomme.
I indsatsplanen om konsekvenser af forsyningssvigt er det tydeligere beskrevet, hvordan forsyningssvigt kan
afhjælpes. Det er imidlertid især i de underliggende instrukser, at det er beskrevet, hvordan konsekvenserne af
konkrete forsyningssvigt skal håndteres.
Der er udarbejdet en indsatsplan for følger af CBRNE-hændelser (hændelser forårsaget af kemiske, biologiske,
radiologiske, nukleare eller eksplosive stoffer) efter anbefaling fra Sundhedsstyrelsen.

Kommunikation/høring/(borger)inddragelse

Ifølge Sundhedslovens §210, Stk. 2, skal forslag til sundhedsberedskabsplan sendes til faglig rådgivning i
Sundhedsstyrelsen og sendes i høring hos Beredskab Øst, Region Hovedstaden samt i nabokommuner. Sundhedsstyrelsen
har overordnet meldt tilbage, at sundhedsberedskabsplanen fremstår velovervejet, velstruktureret, handlingsanvisende og
meget anvendelig, og at den indeholder relevante områder, som kommunen har til opgave at planlægge for. Region
Hovedstaden har meldt tilbage med mindre sproglige præciseringer. Beredskab Øst samt nabokommuner har ikke haft
bemærkninger.

Strategisk ramme

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til kommunens overordnede beredskabsplan, Plan for fortsat drift, fra 2020. Det
kommunale sundhedsberedskab indgår i sundhedsvæsenets samlede beredskab, som foruden kommunernes beredskab
også omfatter sygehusberedskabet, det præhospitale beredskab og lægemiddelberedskabet. Det betyder bl.a. at det
kommunale sundhedsberedskab skal løse opgaver i samarbejde med sygehusberedskabet i Region Hovedstaden. Her vil



kommunens sundhedsberedskab skulle udføre en række opgaver sammen med eller som aflastning af sygehusvæsenets
beredskab. Et eksempel på dette er samarbejdet omkring Covid19-epidemien.

Videre proces

Den endeligt vedtagne plan skal sendes til Sundhedsstyrelsen, og vil desuden blive fremsendt til Beredskab Øst til
orientering.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Ældre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023
Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende. I stedet deltog Richard Sandbæk (C).

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 20. april 2023

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende. I stedet deltog Casper Strunge (C)

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbæk Kommune 2023-2026



Punkt 26: Anmodningssag vedr. vedligeholdelsesmidler daginstitutioner

00.22.00-A00-16-21

Sagsfremstilling

Claus Bøgh Svenningsen (D) har den 31. marts 2023 ønsket følgende sag optaget på udvalgets dagsorden:

"Som del af smøbørnsdialogen den 28. marts 2023 blev det nævnt, at vedligeholdelsespengene til daginstitutioner er
blevet centraliseret.

På den baggrund ønskes en indledende drøftelse af fordele og ulemper ved at decentralisere vedligeholdsmidler til
daginstitutionerne."

Forvaltningen bemærker, at vedligeholdelse af de kommunale bygninger er Økonomiudvalgets ressortområde og sagen
således vil skulle gå til Økonomiudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. april 2023

Anmodningssagen oversendes til Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Afstemning om anmodningen:

For stemte: 1 (D)

Imod stemte: 7 (C (2), A (1), B (1) F (1), Ø (1), V (1))

Richard Sandbæk (C) var fraværende.



Punkt 27: Anmodningssag om større renoveringer

00.22.00-A00-27-21

Sagsfremstilling

Claus Bøgh Svenningsen (D) har den 19. april 2023 anmodet om følgende sag på Økonomiudvalgets møde:

I forlængelse af min drøftelsessag om midler til vedligehold i Dagtilbudsudvalget, som er oversendt til Økonomiudvalget,
så vil jeg gerne have en sag på Økonomiudvalget om, at dispositioner til vedligehold og renovering der er større end
500.000 kr. skal forbi Økonomiudvalget. 

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Afstemning om anmodningen:

For stemte: 1 (D)

Imod stemte: 7 (C (2), A (1), B (1) F (1), Ø (1), V (1))

Richard Sandbæk (C) var fraværende.



Punkt 28: Anmodningssag om Drøftelse af tilrettelæggelse af arbejdstid

00.22.00-A00-27-21

Sagsfremstilling

Simon Pihl Sørensen (A) har den 20. april 2023 anmodet om følgende sag på Økonomiudvalgets møde:

Med henblik på at imødekomme de ændrede behov i befolkningen, styrke rekrutteringen og øge kvaliteten i
opgaveløsningen ønsker Socialdemokratiet, at Økonomiudvalget drøfter om vi udnytter mulighederne for en mere
fleksibel tilrettelæggelse af arbejdstiden for medarbejderne. I den forbindelse gerne indeholdende en status over de
muligheder overenskomster og lovgivning giver. Endvidere gerne en status på nogle af de projekter, der kører i andre
kommuner om fx 4 dages arbejdsuge mv.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Drøftet.

Økonomiudvalget konstaterer, at der igangsættes forsøgsvise initiativer med fleksibel arbejdstid og at forvaltningen
fremlægger analyse i efteråret.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.



Punkt 29: Meddelelser

00.22.00-A00-28-21

Sagsfremstilling

1. Dataudtræk fra rekrutteringssystemet Q1 2023.

Kvartalsoverblik over antal opslåede stillinger i kommunens rekrutteringssystem er vedlagt som bilag. Der ses en positiv
udvikling med gennemsnitlig flere ansøgere pr stillingsopslag over det sidste år.

2. Status for bekæmpelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger i Lyngby-Taarbæk kommune

Grundet Økonomiudvalgets tidligere fremsatte ønske om en årlig afrapportering i forhold til Lyngby-Taarbæk Kommunes
indsats for bekæmpelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger, meddelelse hermed status for Kontrolgruppens arbejde i
2022.

Kommunens kontrolgruppe har i 2022 behandlet 68 kontrolsager. Omkring 75 procent af sagerne er opstået på baggrund
af interne anmeldelser fra forskellige forvaltninger i Kommunen eller projekter igangsat af kontrolgruppen. De resterende
25 procent er sager fra eksterne kilder – f.eks. anonyme anmeldelser, underretninger fra SKAT, STAR, Politi osv.

I forhold til tidligere år har kontrolgruppens øgede fokus på interne sager i 2022 betyder, at der har været en stigning i
antal anmeldelser fra interne kilder. Resultaterne viser, at et velfungerende samarbejde internt i kommunen har en positiv
effekt på kontrolindsatsen. Samtidig har flere kampagner også en positiv effekt på interne indberetninger af sager. Sagerne
har betydet, at kontrolgruppen i løbet af 2022 har stoppet og/eller krævet tilbagebetalt ydelser for i alt 8,1 millioner
kroner.

Samtidig må det bemærkes at årsresultatet af kontrolindsatsen også er påvirket af tilfældigheder. En enkelt sag i 2022 har
eksempelvis resulterede i en effekt på lige under en million, og dermed været med til at øge resultatet for 2022
betragteligt.

Kontrolgruppens arbejde i 2023 vil lægge sig op ad tidligere gode erfaringer med interne underretninger og andre
kontrolområder. Desuden vil kontrolgruppen have fokus på at bidrage til, at validiteten i fleksjobsager optimeres, samt
deltage i relevante §10-opfølgninger og i forsørgelsesansøgninger, for at styrke samarbejdet og sparring med afdelingerne.

3. Løn og personale i tal 2022 er forsinket

Løn og Personale i tal er den årlige materialesamling fra kommunen, der primært indeholder en række statistiske
oplysninger om kommunens ansatte. En række af disse oplysninger stammer fra Kommunernes og Regionernes
Løndatakontor, hvor data først er tilgængelige den sidste uge i maj. Dette falder tidsmæssigt sammen med forberedelsen
af de personalereduktioner, der forventes at skulle håndteres 1. juni som følge af de forventede besparelser for 2023.
Derfor vil Løn og Personale i tal først kunne produceres efter sommerferien, med efterfølgende drøftelse på
Hovedudvalgsmødet i september, hvorefter sagen vil blive forelagt Økonomiudvalget.

Af hensyn til mulighederne for sammenligning af data mellem årene vil det fortsat være marts måned, der tages
udgangspunkt i.

4. Tilbagemelding vedr. ansættelsesstop

Økonomiudvalget besluttede den 15. december 2022 at der indføres et midlertidigt ansættelsesstop i 1. halvår af 2023 på
de ikke direkte borgerrettede områder, under hensyntagen til kommunens fortsatte drift. Herved kan opslag af stillinger i
administrationen kun ske efter forudgående godkendelse af den relevante direktør og opslag af andre stillinger end i
administrationen sker efter forudgående godkendelse af centerchefen. Forvaltningen har udarbejdet en opgørelse (bilag)
over det nuværende ansættelsesstop frem til 1. april, som følge af Økonomiudvalgets møde den 23. marts 2023.



5. Midlertidig placering af kommunale funktioner på Lundtofte Skolestræde 6, samt opsigelse af Gammel Lundtoftevej
9A (Vandværket)

For at skabe bedre kvalitet til kerneaktiviteten, og spare på lokaleomkostningerne, flyttes den del af Pædagogisk
Psykologisk Rådgivning (PPR) (under Center for Uddannelse og Pædagogik (CUP)) som er placeret i stueetagen af
Toftebæksvej 12 henholdsvis Jernbanepladsen 22, samt Gammel Lundtoftevej 9A (Vandværket) samt
Fuglsanggårdsskolen, til Medborgerhuset på Lundtofte Skolestræde 6. Ved at flytte fra den nuværende adresse på Gammel
Lundtoftevej 9A (Vandværket), kan lejemålet opsiges. Løsningen rummer ydermere potentiale i at hente en besparelse på
de øvrige fraflyttede adresser, der påtænkes helt eller delvis opsagt eller nedrevet. I det videre forløb vil mulighederne for
også at samle funktionerne fra Motorikhuset på Parcelvej 151 blive klarlagt, herunder mulighed for fortsat anvendelse af
lokaler til karate og øvrige fritidsbrugere, idet dette vil blive forelagt til beslutning på et senere tidspunkt.

I henhold til tidligere politisk beslutning, skal lokalerne på Lundtofte Skolestræde 6 fraflyttes af de nuværende
fritidsbrugerne i sommeren 2023, når disse skal flytte til Lundtofte Skole og Kulturcenter.

Ombygningen vil blive gennemført indenfor rammen til aktivitetsområdet kommunale ejendomme.

Flytningen til Lundtofte Skolestræde 6, vil ske efter myndighedsgodkendelser, en lettere istandsættelse og
anvendelsesændring af ejendommen. PPR samles endeligt, planlagt ultimo 2026, i en ejerlejlighed i Lyngby Idrætsby -
kaldet "PPR og Sundhedsplejen".

6. Vedligehold af Baadfartens anløbsbroer samt broanlæg ved Lyngby Havn

Med henvisning til meddelelse nr. 2 til Økonomiudvalget den 23. marts 2023 om Baadfarten orienteres hermed om, at
behov for vedligeholdelse af Baadfartens anløbsbroer ved Sophienholm og Frederiksdal samt ved broanlægget ved
Lyngby Havn i foråret 2023 vil blive forslået finansieret som en fremrykning af anlægsbudget. Dette sker ved
behandlingen af 1. budgetopfølgning.

Forvaltningen har aftalt med COWI, at opdatere tilstandsrapporten på kommunens broer, hvilket er sket i december 2022.
Forvaltningen har efter fornyet gennemgangen konstateret et akut vedligeholdelsesbehov på Baadfartens anløbsbroer ved
Sophienholm og Frederiksdal samt ved broanlægget ved Lyngby Havn, hvilket er baggrunden for at foreslå at få
fremrykket 700.000 kr. ved 1. budgetopfølgning.

Anløbsbroen ved Sophienholm er på nuværende tidspunkt spærret af, og undersøgelser og udbedring pågår med henblik
på at få åbnet broen igen snarest muligt.

Broanlægget ved Lyngby Havn har fået afspærret nogle større huller langs kanten til broanlægget, og akut udbedring af
anlægget påbegyndes ultimo april 2023. Forvaltningen vender tilbage ultimo 2023 med forslag til udskiftning af broanlæg
ved Lyngby Havn.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Orientering givet.

Meddelelse 6
blev ved enighedet ophøjet til beslutningssag.



Økonomiudvalget beder om, at der på kommende Kommunalbestyrelsesmøde forelægges forslag til bevilling til akut
udbedring af Baadfartens anlægsbroer og broanlæg.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.

Bilag

Overblik over ledige stillinger i signatur- Q1 2023

Opgørelse over ansættelsesstop



Punkt 30: Lukket:

00.22.00-A00-28-21

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Orientering givet.

Richard Sandbæk (C) var fraværende.



Punkt 31: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-27-21

Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for mødet.

Beslutning

Økonomiudvalget, den 26. april 2023

Godkendt.
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