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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-17-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Godkendt.



Punkt 2: 2. Budgetopfolgning 2023 (Beslutning)

00.32.10-S55-7-22

Resume
Dagtilbudsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. budgetopfelgning for 2023 pa udvalgets
omréade, hvor der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. p& udvalgets serviceramme. Resultatet af

Dagtilbudsudvalgets omrade indgar i den samlede 2. budgetopfelgning, som foreleegges @konomiudvalget den 24. august
2023 og Kommunalbestyrelsen den 31. august 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at redegerelsen om 2. budgetopfelgning 2023 pé Dagtilbudsudvalget omréde godkendes.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, 1
Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for ekonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfelgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Lesninger

Der folges op pa forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. P4 Dagtilbudsudvalgets omrade, er der alene
bevillinger pa serviceomradet.

Service

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tillaegsbevillinger pé service i lebet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa service 1,5 mio. kr. 1 2023 pa Dagtilbudsudvalget omrade.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa underomraderne pa Dagtilbudsudvalgets omréde specificeret:

Korrigeret
1.000 kr. 1 2023 Vedtaget Forventet Forventet
p/l budget budget regnskab afvigelse
Dagtilbud 276.685 277.034 275.534 -1.500
Sundhedsplejen 11.226 11.153 11.153 0
I alt 287.911 288.188 286.688 -1.500

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Pa ’Dagtilbud’ forventes et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., som primeart kan henferes til et forventet mindreforbrug
pé de kommunale og selvejende daginstitutioner pa 2,0 mio. kr., et merforbrug pé fellesudgifter og puljer pa



dagtilbudsomradet pa 2,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa det demografiregulerede omréade pa 1,6 mio. kr. Der forventes
balance pa *Sundhedsplejen’.

I forhold til 1. budgetopfelgning ses en mindre foragelse af mindreforbruget, som skyldes opbremsning af forbrug pa de
centrale puljer for at imedegd merforbrug pa andre centrale puljer, herunder ”Ukraineudgifter”.

Estimatet for det forventede mindreforbrug pa daginstitutionerne er forbundet med usikkerhed, iser i forhold til den
forventede regulering af bernetallet, hvor der ser ud til komme ferre bern end oprindeligt forudsat i budgettet. Estimatet
er konservativt sat, s& mindreforbruget kan blive sterre.

P& det centrale omréades fallesudgifter og puljer under dagtilbud er der et forventet netto merforbrug pé 2,1 mio. kr.
Merforbruget er sammensat af forventede mindreforbrug pa en raekke puljer pé i alt 1,3 mio. kr. Herudover er der et
forventet merforbrug pa lenudgifter pa 0,8 mio. kr. og 2,6 mio. kr. relateret til driftsudgifter for pasning af bern flygtet fra
krigen i Ukraine. Der er givet en kompensation af de samlede udgifter til Ukraineindsatsen i forbindelse med
midtvejsreguleringen 2023, og fordelingen heraf foreleegges i en sarskilt sag 1 august 2023 og indgér ikke i denne
beregning.

Der forventes et mindreforbrug pa det demografiregulerede omrade pé 1,6 mio. kr., som relaterer sig et forventet
mindreforbrug pa demografipuljen. Omradets forventede resultat har fortsat veesentlige usikkerheder, is@r i forhold til
foraeldrebetaling og fripladstilskud som er forbundet med udviklingen i antallet af indmeldte bern i kommunen.

Opfoelgningen under de enkelte omrader er nermere beskrevet i vedlagte bilag 1 °2. budgetopfelgning’

Resultatet af Dagtilbudsudvalgets omrade indgér i den samlede 2. budgetopfelgning, som forelegges Gkonomiudvalget
den 24. august og Kommunalbestyrelsen den 31. august 2023.

Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og ’Principper for skonomistyring i

Lyngby-Taarbak Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen i
kommunen.

Videre proces
Budgetopfelgningen pa Dagtilbudsudvalgets omride vil indga i kommunens samlede opgerelse af 2. budgetopfelgning,

som forlegges for Okonomiudvalget den 24. august 2023 med henblik pd godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 31.
august 2023.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 2. budgetopfelgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Godkendt.

Bilag



2. budgetopfolgning 2023



Punkt 3: Daginstitution pa Melleaparken 60 - Ideoplaeg og Anlaegsbevilling
(Beslutning)

82.06.00-P20-2-22
Resume

Der er udarbejdet to idéopleeg for en ny daginstitutionbygning i én etage pd Molledparken 60 med henholdsvis 3 og 4
grupperum. En bygning med 3 grupperum giver plads til seks parkeringspladser pa egen grund. En bygning med 4
grupperum giver ikke plads til parkering pa egen grund og vurderes at have en starrelse, der vil forudsatte ny lokalplan.
Ud fra et hensyn til at frigive anlegsekonomi, herunder fx til en fuld renovering af daginstitutionerne p& Carlshajsvej A
og B-C (Bernehuset Trinbrattet og Bornehuset Carlshgj) samt udvidelse af Vuggestuen Chr. X, er det en mulighed at
stoppe projektet og igangseaette forberedelse af salg af grunden Mglledparken 60. Det vil i givet fald vaere veesentligt, at
arbejdet med ny daginstitution i Lundtofte Skolestraede 2-9 (Lundtofte Bernelandsby) prioriteres for at sikre den
nadvendige kapacitet i Lundtofte, samt at Lundtofte Bernelandsby planleegningsmaessigt og ekonomisk gar forud for en
ny daginstitution pd Hjortehgjsvej (del af Dyrehavegaards Jorde). S&fremt der ikke er et politisk enske at at frigere
anlegsekonomien, foretraekker forvaltningen grundet de byplanmaessige forhold en ny daginstitution med 3 grupperum pé
Molledparken 60.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. projektet med etablering af daginstitution pad Melleaparken 60 stoppes, og det resterende radighedsbeleb pa 58,22
mio. kr. indgar i grundlaget for dreftelserne om budget 2024-27,

2. der indledes et afklaringsarbejde 1 forhold til salg af grunden Melleéparken 60, som forelegges til senere politisk
beslutning om evt. salg,

3. disponere radighedsbelgbet til anleegsprojektet "Ny daginstition 3" pa 82,6 mio. kr. til en ny daginstitution pa
Lundtofte Skolestreede (Lundtofte Bernelandsby).

Problemstilling

Der er afsat budget til fire permanente daginstitutioner, herunder en daginstitution pa Melledparken 60. Arbejdet med den
nye daginstitution er nu sé langt, at forvaltningen kan forelaegge ideoplag, jf. afsnit om lesninger.

Kommunalbestyrelsen besluttede i januar 2023 (sag 9), at den fremtidige daginstitution skal etableres i én etage, og at
tidsplanen skal optimeres, herunder ved at bygge uden krav om udarbejdelse af lokalplan.

Den seneste dagtilbudsprognose, som forvaltningen orienterede om i juni 2023, giver anledning til overvejelser, om det
fortsat er veesentligt at etablere en ny daginstitution pa Melledparken 60 meget hurtigt. Samtidig giver kommunens
okonomiske situation anledning til at genoverveje, om projektet fortsat ber prioriteres eller alternativt frigive
anlaegsekonomi til andre projekter, herunder til fx en fuld renovering af daginstutionerne pé Carlshgjbvej A og B-C samt
udvidelse af Vuggestuen Chr. X. Det er samtidig hensigtsmaessigt at fa taget stilling til, om forvaltningen skal prioritere
enten ny daginstitution i Lundtofte Skolestraede 2-9 (Lundtofte Bornelandsby) eller en ny daginstitution p& Hjortehgajsvej
(del af Dyrehavegaards Jorde). Der er afsat bevilling til udarbejdelse af ideoplag pé begge placeringer, men kun afsat
anlagsbudget til én daginstitution.

Grunden og adgangsforhold

Grunden, der skal bygges pa, er 1.576 m2, og terrenet falder fra vejen Mglledparken ned mod syd op til to meter.
Grundens sterrelse og udformning giver rammerne for hvilken bygning, der kan placeres pa grunden, og hvordan
parkering kan ske.



Ejendommen har vejadgang fra Melledparken, hvor der foran skellet mod ejendommen er parkeringspladser, som er
beliggende pa vejareal. Syd for ejendommen ligger Lystoftevej, som er en lokalve;j.

Planforhold

Ejendommen er beliggende i kommuneplanramme 5.2.01 Brede Torv, hvor anvendelsen er centeromrade;
publikumsorienterede serviceerhverv, omréde til offentlige formal, lokalcenter og butikker. Kommuneplanrammen
foreskriver yderligere, at stueetagen fastlegges til detailhandel og anden publikumsorienteret service.
Bebyggelsesprocenten er 75 for omradet som helhed, og der ma maksimalt bygges i en etage (6,5 m).

Ejendommen er yderligere omfattet af Byplanvedtagt 1, Tilleeg 3. Anvendelsen i Tilleeg 3 er fastlagt i en bebyggelsesplan,
hvor ejendommens anvendelse fastleegges til institutionsformal. Der er ikke i Tilleeg 3 fastlagt yderligere
bebyggelsesregulerende bestemmelser.

Lokalplanpligt ved en daginstitution med 3 eller 4 grupperum

Ejendommen har tidligere huset en daginstitution, og det vurderes dermed, at ejendommen fortsat kan anvendes til
institutionsformal, uden at der udarbejdes en ny lokalplan, safremt det nye byggeri i omfang ikke adskiller sig veesentligt
fra den tidligere daginstitution.

Den tidligere daginstitution blev nedrevet ultimo 2018. Hovedbygningen var 369,2 m2 i en etage og dertil 74 m2
smébygninger, herunder liggehal. Daginstitutionen var normeret til 10 bern i alderen 0-2-ar og 34 bern i alderen 3-5-ar
svarende til en lille vuggestuegruppe og 2 mindre bernehavegrupper. Hovedbygningen 14 lidt tilbagetrukket fra
Mplleaparken, mens smabygninger var placeret teet ved Melledparken, (jf. bilag - Plantegning af tidligere bygning, jf.
bilag - situationsplan af tidligere bygning).

Der har tidligere vaeret undersogt forskellige muligheder for at etablere en ny daginstitution pa grunden, herunder i to
etager. En institution i to etager afviger veesentligt fra den tidligere daginstitution jf. ovenfor. Dermed vurderes det
umiddelbart, at et byggeri i to etager, som ogsa medferer flere kvadratmetre, vil veere omfattet af kravet om lokalplanpligt.

En daginstitution til 4 grupperum vil medfere, at hovedbygningen vil vaere ca. 256 m2 sterre end den oprindelige bygning
pa 369 m2. Flere bern vil medfere lidt mere trafik til og fra institutionen, end der var ved den tidligere institution. Samlet
set vurderes det, at omfanget af bebyggelse med 4 grupperum adskiller sig vaesentligt fra det tidligere, serligt set i
henhold til grundens sterrelse, hvorfor det samlede projekt kan udlese krav om ny lokalplan.

Trafikundersogelse

Der er udarbejdet en trafikundersogelse af ekstern radgiver.

Undersggelsen viser, at der er spidstimetrafik pad Melledparken om eftermiddagen pé 250 keretgjer i
eftermiddagsspidstimen svarende til en degntrafikmangde pa ca. 2.000 keretejer/dogn (jf. bilag - Trafikanalyse). En ny
daginstitution bestdende af tre grupper vil generere mellem 118 og 171 daglige bilture, mens en ny daginstitution
bestdende af 4 grupper vil generere mellem 146 og 213 daglige bilture. Det svarer til, at trafikken pd Melledparken fra det
nuverende vil forages med op til 8-10% for en daginstitution med 4 grupper og vil medfere et marginalt foroget
stgjniveau pa mindre end 0,5 dB. Forskellen pa den tidligere situation i omrédet, hvor der var en daginstitution med 3
grupperum til en situtation med en daginstitution med 4 grupperum er mellem 28 og 42 daglige bilture svarende til en
foragelse pa 1-2%.



Gavlene fra lejlighederne i det centrale omrade for Melledparken vender ud mod den vej, hvor trafikken afvikles til
daginstitutionen. Samtidig viser kapacitetsberegninger, at trafikken ogsé i fremtiden (2030) kan afvikles i krydset mellem
Lystoftevej og Molledparken. Trafikken til den nye daginstitution kan derfor afvikles via Malledparken.

e Der vil ved en institution med 3 grupperum (1 VG, 2 BH) vere behov for i alt 11 ordinzre parkeringspladser plus to
handicapparkeringspladser.

¢ Der vil ved en institution med 4 grupperum (2 VG, 2 BH) vere behov for i alt 13 ordinare parkeringspladser plus
to handicapparkeringspladser.

Stej

En mindre del af ejendommen er pavirket af vejstej fra Lystoftevej. Miljostyrelsens graenseverdi for stgj er pad 58 dB.
Stejbelastede arealer mé kun udlegges til stgjfolsom anvendelse (herunder daginstitutioner), hvis den fremtidige
anvendelse sikres mod stegjgener (jf. bilag - stgjnotat).

Beredygtig paedagogisk drift og driftsekonomi

Kommunalbestyrelsen besluttede den i juni 2021 "Malsetninger og principper for den fremtidige struktur pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune". Jf. Méalsatninger og principper for den fremtidige struktur pa
dagtilbudsomradet tilstraebes det, at alle nye bernehuse eller bernehuse ved sammenlagninger har minimum 72
barneenheder - af hensyn til at sikre en bade gkonomisk og personalemassig baredygtighed, herunder at der kan opnas en
personalestamme med minimum fem padagogérsvark. Personalemaessig baredygtighed betyder, at der er en tilstreekkelig
personalemaessig kapacitet og volumen til at kunne deekke de lovpligtige opgaver samt de faglige tovholderfunktioner/
ansvarsomrader, der arbejdes med i Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud.

Lesninger
Kapacitetsbehov i distrikt Lundtofte og lgsninger

I vurderingerne af dagtilbudsprognosen, som forvaltningen orienterede om i juni 2023, er det forudsat, at en ny
daginstitution pd Melledparken teeller med i kapaciten fra 2027 med 4 grupperum. Med nedvendig flytning af institution
fra anden lokalisering og opstart vurderes det, at bdde en daginstitution med 3 grupperum (Forslag A) og 4 grupperum
(Forslag B) kan etableres i rette tid ift. denne forudsatte kapacitetsudvidelse i distrikt Lundtofte. Det er forudsat, at en
daginstitution skal sté klar senest november méaned 2026 for at kunne telle med som fuld kapacitet i det efterfolgende ar
2027.

Det fremgér, at der kan forventes at veere 14 overskydende grupperum i april 2027 i distrikt Lundtofte (bilag
Molledparken 60 - Kapacitet Lundtofte - Med Melleaparken (4 grupperum) inkl. den yderligere planlagte institution i
Lundtofteomradet pa 8 grupperum. Safremt Molledparken 60 udgar af anlegsprogrammet, vil der veere 10 overskydende
grupperum i april 2027 (bilag Melledparken 60 - Kapacitet Lundtofte - Uden Molledparken). Det er forudsat, som
tidligere planlagt, at der etableres ny daginstution i Lundtofte distrikt enten i Lundtofte Skolestraede 2-9 (Lundtofte
Bernelandsby) eller pa Hjortehgjsvej (del af Dyrehavegaards Jorde). Hvis denne forsetning e&ndres, sdledes at der ikke
etableres en ny daginstitution i Lundtofte distrikt, vil der blive 8 grupperum mindre, hvilket ikke vurderes at vere
holdbart med de usikkerheder, der er knyttet til prognoserne.

Idéoplaeg for nybyggeri - to forslag til nybygget kapacitet

Der er udarbejdet idéoplag for en daginstitution i én etage (Forslag A) med plads til 3 grupperum og en daginstitution
med plads til 4 grupperum (Forslag B) (jf. bilag - Idéoplaeg). Udgangspunktet for begge forslag er, at der indrettes en
bygning til fleksibelt brug som daginstitution. Idéopleaeg er baseret pa studier og skitser i en indledende fase. Der vil i den
kommende planlagningsperiode ske en konkretisering og justering af bygningens og udearealernes udformning, som led i
brugerproces og den videre projektering. Herunder vil bygningens arkitektur blive bearbejdet.

For begge forslag geelder:

¢ Der tages udgangspunkt i kommunens Funktionsprogram og arealparadigmes minimumskrav efter
indretningsprincippet "temarum", hvor berne-m?2 placeres tet pa bernenes dagligdag (jf. bilag - Funktionsprogram



for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune side 8). Dette opfyldes dog ikke i samme omfang i de to forslag.

¢ Der etableres en daginstitutionsbygning i et baeredygtigt design med DGNB-certificering og i et let byggeri med
tree- eller alumiumsdere og vinduespartier. Taget kan udferes med sedumtag.

o Legepladsen etableres jf. Funktionsprogrammet med mange forskellige aktivitetsmuligheder.

Placering p& grunden

I begge forslag placeres bygningen mod vejen Molledparken. Mod fortov og nabobebyggelsen er terrenet relativt jeevnt,
og en bygning vil derfor optimalt kunne etableres her uden de store terreenarbejder. Herudover vil bygningen kunne
placeres hensigtsmaessigt i forhold til solorientering.

Bygningsmassige og arkitektoniske forhold
Ved udarbejdelse af de to forslag er der taget udgangspunkt i, at omradets byggehgjder falder mod est og ned til Molleden

mod vest. Det foreslas, at der arbejdes med et modernistisk udtryk med flade tage og store glaspartier som
villabebyggelsen mod vest har.

Legeplads
Ved placering af bygningerne mod Mglleaparken og ind mod skellet mod @st, kan der etableres legeplads mod syd pa det

skranende terreen. Udhuse og renoveringsgard placeres langs skel med mulighed for gangsti omkring bygningen. Der kan
eventuelt arbejdes med udhus mod den vestlige nabo.

Trafikforhold og parkering
Ved etablering af en daginstitution med 4 grupperum, vil der vare behov for, at der kan parkeres pa vejareal med ca. 13
ordinare og 2 handicappladser. Ved etablering af en daginstitution med 3 grupperum, vil der vere behov for, at der kan

parkeres pé vejareal med ca. 5 ordinzere og 2 handicappladser, idet der kan etableres 6 parkeringspladser pé egen grund i
dette forslag.

Trafikvurderingen viser, at der er tilstraekkelig kapacitet i det eksisterende vejnet til at handtere en gget trafikmangde,
som en daginstitution pa 3 (Forslag A) og som en daginstitution med 4 grupperrum (Forslag B) vil medfere.

Skyggeforhold

Bygningerne er udformet i et plan, hvilket giver minimale skyggepavirkninger. Bygningen vil primeert skygge mod vejen
Molledparken.

Stejforhold

Beregningerne af vejstej viser, at stogjen ved den sydlige matrikelgraense overskrider den vejledende graensevardi for
vejstej med op til 1,1 dB (i simuleringsscenarie 2033 - jf. bilag)

Ved opsatning af stgjskaerm i den sydlige matrikelgranse kan de vejledende stejgraenser pa 58 dB overholdes.

Parkering for daginstitutionen



Der vil veere plads til i alt seks parkeringspladser pa grunden, hvis der kun etableres 3 grupperum (Forslag A). Ved 4
grupperum (Forslag B) vil der ikke vere plads til parkering pa grunden, hvis minimumskravene i Funktionsprogrammet
og arealparadigmet skal overholdes til udearealer.

Indretning ift. Funktionsprogrammet principper

Ved 3 grupperum (Forslag A) vil 2 grupperum kunne placeres samlet, mens det tredje vil ligge for sig selv, og dermed kan
indretningsprincip 2 i henhold til Funktionsprogrammet ikke opfyldes helt. Ved en daginstitution med 4 grupperum
(Forslag B) vil grupperum blive placeret to og to, saledes at indretningsprincip 2 iht. Funktionsprogrammet kan opfyldes
(jf. bilag - Funktionsprogram for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune side 8). Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes
med indretningsprincip 2, dvs. med temagrupper, fremfor indretningprincip 1, som er en traditionel indretning.

Tidsplan

For daginstitution med 3 grupperum uden lokalplan har der varet arbejdet med optimering af tidsplanen, der viser, at
daginstitutionen vil kunne tages i brug marts/april 2026 jf. 7. juni 2023 (Dagtilbudsudvalget, sag 8, Meddelelser).

For en daginstitution med 4 grupperum og med krav om lokalplan forventes tidsplanen at blive forleenget med 4-5
maneder, hvilket vil betyde, at dagintitutionen vil kunne tages i brug ca. juli-september 2026.

Faglig vurdering af de to forslag

Bygning med 3 grupperum
(forslag A)

Bygning med 4 grupperum
(forslag B)

Arkitektonisk Samme arkitektur. Facade mod Samme arkitektur. Facade mod
indpasning i vejen Melledparken er vist med et vejen Melledparken er vist med
omrade facadespring, og derfor er en leengere facadelengden taet

facadeleengden taet ved vej kortere
end for 4 grupper.

Hovedbygningen vil vare ca. 137
m2 sterre end den oprindelige

bygning.

Ved 3 grupperum vil der som
udgangspunkt veere 2 BH og 1
VG gruppe, i alt 56 barn svarende
til 68 berneenheder.

ved vej end for 3 grupper. Da
facadehgjden er lav, og da der er
en treereekke foran bygningen i
vejarealer vurderes dette ikke af
vaesentlig betydning for
oplevelsen af bygningen fra vejen
Molleaparken.

Det storre areal legges iser i
omradet mod center, hvorfor der
er en leengere facadelaengde mod
center ved 4 end ved 3
grupperum.

Bygningen vil vere ca. 256 m2
starre end den oprindelige

bygning

Ved 4 grupperum vil der som
udgangspunkt vere 2 BH og 2



Naboforhold

Bygbarhed

Paedagogisk
indretning:
temarum

Padagogisk
indretning: ude-
inde

Legeplads

Skyggeforhold

Lysforhold

Stejforhold

Anlegsekonomi

Paedagogisk
drift

Bygningens udformning vurderes
indpasset ift. center, vej og
boliger

Samme bygbarhed

Etablering af 3 grupperum giver
begraenset mulighed for indrette
efter Funktionsprogrammets
indretningsprincip 2, der er
designet til at flere
bernekvadratmeter deles imellem
to bernegrupper. Fokus vil fortsat
vere pé at placere
bernekvadratmeterne i forbindelse
med grupperum.

Der vil vaere direkte
adgangsforhold, da der bygges i
en etage.

Der vil kunne etableres en
legeplads pa ca. 705 m2, hvilket
er ca. 145 m2 mere end
minimumsarealet for 3
grupperum, med mindre der
arbejdes med at placere flere
parkeringspladser pa egen grund.

Bygningen er lagt, sa der vil vaere
sol pé legepladsen meget af
dagen.

Bygningen sikrer gode lysforhold.

Brugerne vil ikke veret plaget af
trafikstoj.

Der vil kunne frigives i alt 12,77
mio. kr., da bygningen er mindre,
end der er afsat budget til.

Med 3 grupperum (med enten 1
VG og2 BH eller 2 VG og 1 BH)
svarende til 68-70 berneenheder)
vil institutionens sterrelse vaere i
underkanten i forhold til at folge
malsatningen om minimum 72
berneenheder ved nybyggeri og
dermed kunne opna en
personalestamme med minimum
fem paedagogarsvark, jf. de
politiske besluttede
"Malsatninger og principper for
den fremtidige struktur pa
dagtilbudsomrédet".

VG grupper, i alt 68 bern
svarende til 92 berneenheder.

Bygningens udformning vurderes
indpasset ift. center, vej og
boliger

Samme bygbarhed

Etablering af 4 grupperum giver
mulighed for at indrette efter
indretningsprincip 2 i
Funktionsprogrammet. To
grupperum vil deles om flere
bernekvadratmeter. 4
bernegrupper vil give en
mulighed for at de 2
vuggestuegrupper og de 2
bernehavegrupper arbejder
sammen i ydertimerne.

Der vil vaere direkte
adgangsforhold, da der bygges i
en etage.

Der vil kunne etableres en
legeplads p& 680 m2, hvilket
svarer til minimumskravet pa 10
m2 pr. barn.

Bygningen er lagt, sa der vil vaere
sol pé legepladsen meget af
dagen.

Bygningen sikrer gode
lysforhold.

Brugerne vil ikke veret plaget af
trafikstoj.

Der vil kunne frigives i alt 6,12
mio kr., da bygningen er mindre,
end der er afsat budget til.

Med 4 grupperum (2 VG og 2 BH
svarende til 92 berneenheder) vil
institutionen kunne opfylde
malsatningen om min. 72
berneenheder ved nybyg,
herunder en personalestamme
med minimum fem
paedagogarsverk, jf. de politiske
besluttede "Malsatninger og
principper for den fremtidige
struktur pa dagtilbudsomradet".



Driftsforhold Enkel bygning med enkel teknisk
opbygning.

Fleksibilitet Bygningens indretningsmaessige
fleksibilitet er mindre i forhold til
4 grupperum.

Trafik og Der vil vaere plads til 6

parkering parkeringspladser pa egen grund.
Derved skal der vere plads til 5
ordinzre og 2
handicapparkeringspladser i

vejareal.
Jkonomisk Ferre tidssvarende og bedre
perspektiv berne m2.

Lokalplanpligt Den tidligere bygning omfattede
ca. 369 m2. En ny daginstitution
pa 3 grupper vil medfore, at
hovedbygningen vil vere ca. 137
m2 sterre end den oprindelige
bygning, men fortsat i en etage.
De ekstra kvadratmeter, og som
folge deraf ekstra trafikmaengde,
vurderes ikke at udlese krav om
ny lokalplan, da det ikke adskiller
sig vaesentligt fra den tidligere
daginstitution.

Borgerinddragelse

Enkel bygning med enkel teknisk
opbygning.

Bygningen kan indrettes
fleksibelt med to grupperum og
temarum til vuggestuebern og to
grupperum og temarum til
bernehavebern. Ved at have 4
grupperum, vil der vare plads til
at alle vuggestuebern kan
fortsaette i bernehaven, samtidig
med at der optages enkelte
bernehavebern som kommer
udefra fx fra dagplejen.

Der vil ikke vare plads til
parkeringspladser pa egen grund.
Derved skal der vere plads til 13
ordinzre og 2
handicapparkeringspladser i
vejareal.

Flere tidssvarende og bedre berne
m2. En ekstra gruppe vil "kun"
koste ca. 6,5 mio. kr. mere.

En daginstitution til 4 grupper vil
medfore, at bygningen vil vaere
ca. 256 m2 storre end den
oprindelige bygning pa 369 m2.
Den ggede bernemangde vil
medfore mere trafik til og fra
institutionen. Samlet set vurderes
det, at omfanget af bebyggelse
adskiller sig veesentligt fra det
tidligere, serligt set i henhold til
grundens omfang, hvorfor det
samlede projekt kan udlese krav
om ny lokalplan.

I forbindelse med udarbejdelsen
af en ny lokalplan vil der
forventeligt skulle arbejdes med,
at en del af parkeringspladserne
etableres pa egen matrikel.

Relevante akterer i form af de lokale grundejerforeninger og ejerforeninger har lgbende varet involveret i kommunens
planer om at etablere en daginstitution pd grunden, hvor der tidligere har ligget en daginstituion. Jf. beslutning om
borgerinddragelse er der atholdt mede om skitser til idéoplaeg den 21. juni 2023.

Ved modet meddelte deltagerne, at de ensker en daginstitution med 3 grupper, da det er deres opfattelse at:

¢ En daginstitution med 4 grupperum vil generere mere trafik i forbindelse med bringe- og hentesituation, i
forbindelse med varelevering og i forbindelse med affaldshandtering.
¢ Der var generelle bekymringer omkring trafiksikkerhed i omréadet.



¢ En daginstution med 3 grupperum vil ligne den tidligere mere, og der vil vere feerre barn pa legepladsen, hvilket
forventes at generere mindre stgj.
¢ Der er en generel bekymring om, at institutionen senere bliver omdannet til en ren bernehave.

Samtidig kvitterede repraesentanterne for, at idéoplaeggene viste en daginstitution i en etage, uden legeplads pa tag og med
hensyntagen til omgivelserne. Der er dog et enske om, at placering af skure mv. pa grunden kommer til at bidrage bedre
til at minimere risiko for stgj hos naboer mod vest og syd. Mht. legepladsen oplevedes det positivt, at der ikke taenkes
etableret en fodboldbane, da der er erfaring for, at en sddan indbyder til meget larm.

Efter modet har reprasentanterne fremsendt supplerende kommentarer pa baggrund af den udleverede trafikunderseggelse.
Kommentarer og forvaltningens svar er angivet i bilag. De anforte kommentarer gér primeert pa metode og
detaljeringsniveau for trafikundersagelsen og pé forslag til sikring af veje og cykelstier i omradet i gvrigt, hvilket ikke er
en del af dette projekt.

Forvaltningens anbefaling

Ud fra et hensyn til at frigere anleegsekonomi, herunder til fx en fuld renovering af Carlshgjvej samt udbygning af
Vuggestuen Chr. X, anbefaler forvaltningen, at projektet med etablering af en daginstitution pa Melledparken 60 stoppes.
Hvis projektet onsket gennemfort, anbefaler forvaltningen at etablere en daginstitution med tre grupperum henset til de
byplanmeessige forhold.

Hvis Molledparken 60 udgér af anlaegsprogrammet, er det er centralt for opfyldelse af kapacitetsbehov i distrikt
Lundtofte, at der arbejdes videre med at opfere en ny daginstution i Lundtofte distrikt enten i Lundtofte Skolestraede 2-9
(Lundtofte Bernelandsby) eller pad Hjortehgjsvej (del af Dyrehavegaards jorde). Proces med udarbejdelse af ideoplaeg til
dagtilbud pé de to placeringer er sat i gang. Forvaltningen forslér af hensyn til forvaltningens ressourcer og for at skabe en
effektiv proces, at der allerede nu treffes beslutning om at fokusere pa at gennemfore projektet i Lundtofte Skolestraede,
og at det afsatte rddighedshedsbeleb til projektet "Ny daginstitution 3" prioriteres til denne daginstitution.

Af hensyn til kommunens gkonomiske situation anbefaler forvaltningen endvidere at klargere muligheder for salg af
grunden Mglledparken 60 for senere politisk stillingtagen.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at age antallet af dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Videre proces

Hyvis det besluttes at stoppe projektet, meddeles dette totalradgiver, og der afleegges regnskab.

Hyvis det alternativt besluttes at arbejde videre med projektet og at godkende ideopleag vil forvaltningen arbejde videre
med at udarbejde byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, myndighedsprojekt og udbudsprojekt, der udbydes i
hovedentreprise. Hvis der peges pa etablering af daginstitution med fire grupperum, skal der gennemfores en politisk
behandling af lokalplan. Politisk sag vedr. lokalplan forventes i sé fald at kunne fremlaegges efteraret 2023.

Hvis det besluttes at klargere muligheder for salg af grunden Mglledparken 60 vil forvaltningen pa et senere tidspunkt
forelegge sag om salg til politisk stillingtagen.



For sé vidt angér projekter om Lundtofte Skolestraede 2-9 (Lundtofte Barnelandsby) eller pa Hjortehejsvej (del af
Dyrehavegaards jorde) forventes ideopleg forelagt til politisk stillingtagen december 2023 eller januar 2024.

Okonomi

I Budget 2020-2024 blev det besluttet at afsaette 80 mio. kr. til at bygge en daginstitution pad Ngjsomhedsvej
(Kommunalbestyrelsen 05.03.2020, sag 3) svarende til kapacitetsmaessigt 8-9 grupperum.

Efterfolgende blev det besluttet at justere daginstitutionens kapacitetsmaessigt til 6 grupperum som folge af beslutning om
@ndret lokation til Melledparken 60 (Kommunalbestyrelsen 24.06.2021, sag 45).

P& Kommunalbestyrelsesmade d. 23.01.23, sag 6, blev det besluttet, at tilpasse daginstitutionens sterrelse til lokalomradet
uden behov for at @ndre lokalplanen. Samtidigt blev radighedsbelebet justeret til 62,97 mio kr. svarende til 5 grupperum.

Konsekvenser af at stoppe projektet (Anbefalet losning)

Séafremt det veelges at stoppe byggeriet af daginstitutionen pd Melledparken 60, vil der umiddelbart kunne frigeres 58,22
mio. kr. 1 anlegsprogrammet, idet der for nuvarende er atholdt udgifter pa 3,75 mio. kr. pa projektet samtidig med at der
forventes kommende udgifter svarende til ca. 1 mio. kr. vedrerende kontraktmaessige bindinger. I tilfelde af, at det
besluttes at stoppe projektet, vil det overskydende radighedsbeleb pa 58,22 mio. kr. kunne indgé i dreftelserne om budget
2024-27.

Daginstitution med 3 grupperum

Safremt daginstitutionen skal tilpasses til 3 grupperum, vil en samlet pris for etablering af daginstitutionen inkl.
nuvarende forbrug pé projektet, udgere 50,2 mio. kr. for 3 grupperum jf. anlegstyringsreglerne.

I forhold til det nuverende afsatte radighedsbelob pé projektet pa 62,97 mio. kr., vil en daginstitution pé 3 grupperum
derfor medfere nedjustering af radighedsbelabet med ca. 12,77 mio. kr. I tilfeelde af at dette besluttes, vil midlerne kunne
indgé i dreftelserne om budget 2024-27.

Besluttes det at gennemfore byggeprojektet, skal der gives en samlet anlegsbevilling pa 34,62 mio kr., svarende til det
resterende rddighedsbelab pa projektet efter tilpasning til 3 grupperum, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til
projektet 1 2023-27.

Daginstitution med 4 grupperum

Safremt daginstitutionen skal tilpasses til 4 grupperum, vil en samlet pris for etablering af daginstitutionen inkl.
nuvarende forbrug pa projektet udgere 56,85 mio. kr. for 4 grupperum - jf. anlaegstyringsreglerne.

I forhold til det nuverende afsatte rddighedsbelab pa projektet pé 62,97 mio. kr., vil en daginstitution pa 4 grupperum
derfor medfere nedjustering af rddighedsbelgbet med ca. 6,12 mio. kr. I tilfeelde af, at dette besluttes, vil disse kunne
indga i dreftelserne om budget 2024-27.

Besluttes det at gennemfore byggeprojektet, skal der gives en samlet anlaegsbevilling pa 41,27 mio kr., svarende til det
resterende radighedsbeleb pé projektet efter tilpasning til 4 grupperum, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til



projektet i 2023-27.

Prioritering af rddighedsbeleb til projektet "Ny daginstitution 3".

P& Kommunalbestyrelsesmadet 16. januar 2023 blev der givet en anlaegsbevilling til udarbejdelse af ideopleg en
daginstitution i Dyrehavegard, mens der pA Kommunalbestyrelsesmedet 22. juni 2023 blev givet en anlaegsbevilling pa til
et ideoplaeg til en daginstitution i Lundtofte Bernelandsby. Selvom der arbejdes med to institutioner, er der udelukkende
afsat rddighedsbeleb til én yderligere institution, der endnu ikke er fastsat lokation pa. Safremt der bade vil skulle

etableres en institution bade pa Hjortehgjsvej (del af Dyrehavegaards jorde) og i Lundtofte Bernelandsby, vil det kraeve en
ompriotiering inden for anlegsprogrammet.

I forbindelse med en nedleggelse af projektet pad Melledparken 60, leegges der i denne sag op til, at prioritere etablering af
Lundtofte Bernelandsby, og disponere radighedsbelobet til anlegsprojektet "Ny daginstition 3" pa 82,6 mio. kr. til en
daginstitution pa denne lokation.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget fsva. indstillingspunkt 1 og 3
@konomiudvalget fsva. indstillingspunkt 1, 2 og 3
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Ad 1) Afstemning.

For stemte: 6 (3 (C), 1 (A), 1 (F), 1 (D))

Imod stemte: 1 (B), idet der er risiko for, at Lundtofte Landsby / Dyrehavegard ikke bliver pa 8 grupperum, og at fuld
renovering af Carlshgj kan lade sig gore, ved resterende midler fra Mglledparken og ved justering af sterrelsen pa
institution 3.

Herefter anbefalet.

Med folgende protokolbemarkning fra C, A og F:

Idet der onskes at frigive anlaegssum til andre bygge- og renoveringsprojekter pa dagtilbudsomradet, herunder fuld
renovering af Bernehuset Carlshg;.

Med folgende protokolbemarkning fra D:

Idet der onskes at frigive anlaegssum til andre bygge- og renoveringsprojekter pa dagtilbudsomradet.

Ad 3) Ikke anbefalet, idet udvalget ensker at udsatte stillingtagen til der er udarbejdet et idéoplag for anlaegsprojektet.
Bilag



Molledparken 60 - Situationsplan af tidligere bygning
Oversigtskort

Molleéparken 60 - Trafikanalyse

Molleédparken 60 - Stgjnotat - 09.05.2023

Molledparken 60 - Plantegning af tidligere bygning
Moglleaparken 60 - Idéoplaeg

Funktionsprogram for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune
Kapacitet - Lundtofte - Uden Melledparken 60 (4 grupper)
Kapacitet - Lundtofte - Inkl. Mglleaparken 60 (4 grupper)

Bilag - Mglledparken 60 - Notat om trafikforhold



Punkt 4: Ombygning af Carlshejvej 10A-C - Anlaegsbevilling (Beslutning)

82.00.00-A26-2-22
Resume

Dagtilbudsudvalget besluttede 7. juni 2023 at sende forslag til ombygning af Carlshgjvej 10A (fremtidig husning af
Bornehuset Trinbrattet) samt Carlshgjvej 10BC (nuverende lokation for Barnehuset Carlshgj) i hering. Ud fra en
funktionel og paeedagogisk betragtning er en fuld renovering (scenarie 3) at foretraekke. I forhold til den oprindelige
lgsning opnas der dog ogsé merkbare forbedringer med den justerede og sterre lgsning (scenarie 2), som der er fundet
finansiering til. Den fulde renovering vil forudsatte en &ndret prioritering i anleegsprogrammet for 2024-2027 béade for at
overholde den udstukne budgetramme og for at sikre kommunens likviditet. Af heringssvarene fremgar det, at
foreldrebestyrelsen i Barnehuset Trinbreettet principielt ensker, at der bygges en ny institution pa Lyngbygéardsvej 2-4,
subsidiart peger foreldrebestyrelsen pa scenarie 3, hvor der arbejdes med en helhedslesning for Carlshgjvej A samt B-C.
Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Carlshgj finder scenarie 3 mest hensigtsmassig og skriver bl.a., at de kun kan bakke op
om en ombygning af Carlshgjvej 10BC, safremt der etableres ventilation og solafskaermning, da det er afgerende med en
vaesentlig forbedring af indeklimaet i Barnehuset Carlshgj. Herudover navnes bl.a. renoveringsbehovet, idet Carlshgj
fremstar nedslidt og ikke tidssvarende og ber leve op til samme bygningsstandarder som Carlshgjvej 10A, samt at der
ikke enskes en nednormering, som bliver aktuelt, hvis Carlshgjvej 10 B-C ikke renoveres.

Indstilling

Forvaltningen foreslr, henset til at overholde den udstukne budgetramme og for at sikre kommunens likviditet, at

1. der gennemfores ombygning af Carlshegjvej 10A svarende til scenarie 2 inklusive indretning af legeplads, at der
etableres felles funktioner i form af elevator og produktionskekken for Carlshgjvej 10 ABC, samt at der delvis ombygges
i Carlshgjvej 10 BC med ny brandtrappe under forudsatning af, at der opnas enighed med KAB/LAB om hensigtsmassig
aftale jf. seerskilt meddelelse. Lasningen indebaerer folgende skonomiske konsekvenser:

¢ Anlagsudgiften til ombygningen pé 22,6 mio. kr. finansieres inden for rammen af rddighedsbelebet til projektet
"Carlshgjvej 10A - Ombygning til Trinbraettet" i 2023-25

¢ Der foretages en teknisk opdeling af de i gkonomiafsnittet naevnte anlaegsprojekter af styringsmaessige arsager

¢ Den afledte driftsudgift pa Carlshgjvej 10A-C finansieres af det nuvarende driftsbudget til Trinbreettet

2. ventilation af Carlshgjvej 10 BC udbydes som option, dog i henhold til byggesagskrav.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 27. juni 2019 at afsette budget til at ombygge lokalerne pa Carlshgjvej 10A, inklusive
indretning af legeplads, s& daginstitutionen Trinbraettet flyttes til disse lokaler. Den 25. november 2021 blev derudover
afsat budget til en mindre kapacitetsudvidelse ved ombygning af Carlshgjvej 10BC, der er gennemfert. Fra
Legepladspuljen er tillige afsat anleegsbudget pa 4,5 mio. kr til istandseattelse af legepladsen ved Carlshajvej 10BC.

Gennem en proces med personale i de to bernehuse blev de oprindelige beslutninger genbesagt, og der blev udarbejdet et
idéopleeg for en ombygning af hele ejendommen Carlshgjvej 10A og 10BC. P4 den baggrund forelagde forvaltningen i
juni 2023 en lgsning, hvor ombygningen i Carlshegjvej 10A gennemfores som en justeret og sterre lesning, og hvor
restbudget pa nuverende bevillingsprogrammer anvises som medfinansiering. Dagtilbudsudvalget sendte forslag til den
justerede og sterre losning i hering med henblik pé politisk stillingtagen i august 2023.

Udfordringerne med Bernehuset Carlshej og Bernehuset Trinbrettet er opridset i sagen til Dagtilbudsudvalget den 7. juni
2023, der gengives i forkortet form nedenfor.

Bornehuset Trinbraettet



Boarnehuset Trinbraettet er normeret til 33 vuggestuebern og 60 bernehavebern, fordelt pa 3 vuggestuegrupper og 3
bernehavegrupper (svarende til en kapacitet i prognoseberegninger pa 5,5 grupperum). Bernehuset Trinbreettet er i dag i to
midlertidige pavilloner pa Lyngbygérdsvej 2 og 4, og der er behov for en permanent lokation. Kommunalbestyrelsen
besluttede 27. juni 2019 i sag 27, at Carlshejvej 10A skulle ombygges til daginstitution til brug for det nuvaerende
dagtilbud Bernehuset Trinbraettet, Lyngbygardsvej 2 og 4. I Carlshejvej 10A har dele af Lundtofte Skole varet genhuset,
og de er nu fraflyttet Carlshgjvej 10A. P& nuverende tidspunkt er der tilvalgt madordning i Bernehuset Trinbreettet, og der
skal derfor enten etableres modtagekekkener pa etagerne eller etableres elevator, saledes at maden fra et nyt
produktionskekkenet i kaelderen kan komme rundt pa etagerne.

Pavillonerne pa Lyngbygérdsvej 2 og 4 lovliggeres midlertidigt og skal fraflyttes senest med udgangen af 2025 i henhold
til dispensation givet af Byplanudvalget den 14. juni 2023.

Barnehuset Carlshgj

Bermehuset Carlshej har i dag til huse i Carlshgjvej 10BC. Det er en integreret institution normeret til 48 vuggestuebarn
og 64 barnehavebern, der er fordelt pa 5 vuggestuegrupper og 3 barnehavegrupper (svarende til en kapacitet i
prognoseberegninger pa i alt 6,9 grupperum). Daginstitutionen Carlshgjvej 10BC er ikke tidssvarende indrettet, og med de
eksisterende flugtveje fra 2. sal og 1. sal er det besverligt og omstandeligt at komme ud af bygningen. De eksisterende
grupperum og toiletter/puslerum ligger adskilt af gangarealer, og kekkenerne er sma og utidssvarende. Grundet
almindeligt slid og bygningens alder (ejendommen er opfort i 1952) vil der med tiden komme folgeskader pa bygningen,
med mindre der sker en generel renovering af ejendommen. "Bygningsanalysen for Dagtilbud 2020" (side 54) beskriver,
at indeklima generelt er et omrade, der ber prioriteres i ejendommen (bilag).

Ejendommen Carlshgjvej 10ABC er udlejet til kommunen af KAB/LAB.

Oprindelig beslutning om Carlshgjvej 10A (Scenarie 1)

Den 27. juni 2019 bevilgede Kommunalbestyrelsen 15,04 mio. kr. til ombygning af Carlshgjvej 10A. Den oprindeligt
besluttede losning omfatter folgende:

o Etablering af 5 grupperum i Carlshgjvej 10A (kelder, stue- og 1. etage) til brug for Bernehuset Trinbrzettet, idet
Carlshgjvej BC lige nu anvender 2. sal i 10A til to sma grupper, i alt 16 bern. Der vil dog kun kunne etableres 4
grupperum 1 Trinbreettet i stuen og pa 1. sal med den viste losning som i hgjere grad forholder sig til
Funktionsprogram for Dagtilbud, der er blevet besluttet efter 2019 (bilag). Det betyder, at Carlshgjvej 10BC vil
skulle nednormeres med 16 pladser for, at der bliver plads til Barnehuset Trinbraettet pa 2. sal.

o Etablering af legeplads samt overdekkede sovearealer til de yngste vuggestuebern.

¢ Fjernelse af pavilloner pa Lyngbygardsvej 2 og 4 samt reetablering af arealerne.

o Efter ombygningen skal Bernehuset Trinbreettet flytte ind i de nyistandsatte lokaler.

Dagtilbudsudvalget blev i august 2022 efter en henvendelse fra foraldrebestyrelsen i Barnehuset Trinbrattet orienteret
om, at der i ombygningen indtankes et anretterkekken til fremtidig madordning. Bernehuset Trinbraettets
foreldrebestyrelse er senest ved et mgde med forvaltningen i januar 2023 blevet orienteret om udvalgets orientering,
herunder at den besluttede losning ogsa indeholder et anretterkekken. Den oprindeligt afsatte bevilling indeholder dog
ikke midler til anretterkekken.

Lesninger

Foelgende lgsningsforslag, scenarie 1, scenarie 2 og scenarie 3 har veret i horing i foraeldrebestyrelserne siden juni 2023.
Scenarie 1, 2 og 3 samt heringssvar er vedlagt som bilag og gennemgés nedenfor.



Forslag til valg af lesning begrundet i kommunens ekonomiske ramme

Der er beskrevet to tekniske lgsninger ud over den oprindelige (Scenarie 1), som kan anbefales ud fra en faglig
betragtning (herunder hensyn til indeklima). Herunder er opstillet tre losningsmuligheder (3 scenarier):

Scenarie 1: Fastholde den oprindelige beslutning fra 27. juni 2019, omhandlende ombygning af Carlshejvej 10A
(keelder, stue-, 1. etage) med nye grupperum, inklusive indretning af legeplads.

Scenarie 2: Gennemfare ombygningen af Carlshegjvej 10A (kalder, stue-, 1. etage) som en justeret lesning inklusive
indretning af legeplads, etablere faelles funktioner i form af elevator og produktionskekken samt delvist ombygge
Carlshgjvej 10BC i form af ny indvendig brandtrappe samt tilpasninger af enkelte veegge. Ventilation i Carlshgjvej
10BC indgér som option, dog i henhold til byggesagskrav.

Scenarie 3: Gennemfere ombygningen af Carlshgjvej 10A (keelder, stue-, 1. etage) som en justeret lgsning inklusive
indretning af legeplads, etablere feelles funktioner i form af elevator og produktionskekken, delvist ombygge
Carlshgjvej 10BC i form af ny indvendig brandtrappe samt @ndret rumopdeling og toiletforhold mv. Ventilation i
Carlshajvej 10BC etableres.

Forvaltningen peger af hensyn til kommunens samlede gkonomiske ramme pa Scenarie 2, der i mindst grad udfordrer
gkonomien.

Indhold i scenarie 2 - lgsningsmodel med 13 grupperum

Etablering af ét produktionskekken i keelder, der leverer til begge institutioner.
Etablering af elevator midt for/i huset, der servicerer begge institutioner, bade Carlshgjvej 10A og Carlshgjvej
10BC.

Ny brandtrappe til Carlshgjvej 10BC i stedet for den nuvearende rutsjebane der ikke vil kunne godkendes

fremadrettet, ved en omfattende ombygning, der skal godkendes efter nuvarende bygningsreglement.
Solafskermning pa vinduer i Bernehuset Carlshgj, ligesom dette er etableret i Carlshejvej 10A.
Maling af vaegge og dore.

Option om ventilation i Carlshegjvej 10BC

Indholdet i scenarie 3 - lesningsmodel med 14 grupperum - indehold som beskrevet under scenarie 2 plus nedenstdende

Zndret ruminddeling for en bedre udnyttelse af kvadratmeterne i Carlshgjvej 10BC, séledes at bygningen er

fleksibel omkring grupperum og faellesrum pa de forskellige etager.

Ventilation i Carlshgjvej 10 BC etableres.

Vuggestuegrupper i Bernehuset Carlshgj placeres i stueetagen, da vuggestuebern ikke leengere vil kunne sove pa
altanerne, nar disse inddrages til grupperum, og de derfor i stedet vil veere taet pa udearealerne.

Overdaekning etableres til vuggestuebernene i Barnehuset Carlshgj, sa de kan sove ude i l i stedet for pé altaner.

Hvorfor scenarie 2 anbefales fremfor scenarie 1, og hvad option om ventilation betyder

Foraldre, barn og medarbejdere vil opleve fordele ved at veere samlet i ét stort hus med et kakken, der laver mad til alle,
og en elevator, der kan distribuere mad, personale, bern og foreldre og rengeringsvogne, og pa den made optimere
udnyttelsen af husets kvadratmetre.

Hvis option om at etablere ventilation bliver en forudsatning for byggesagsgodkendelse, vil indeklimaet forbedres i
Boernehuset Carlshgj, og det vil medfere en ensartet bygningskvalitet i henholdsvis 10A og 10BC. Det er en vasentlig
teknisk forudsatning, at ventilationsanlagget vil skulle ombygges til en endret rumopdeling, hvis det pa et senere
tidspunkt besluttes at ombygge rum og toiletter svarende til Scenarie 3. Denne senere ombygning vil veere forbundet med
ekstra omkostninger ift. vurderingen af optionsprisen.



Teknisk set er det altsd bedre og mere skonomisk gunstigt at prioritere Scenarie 3, hvis etablering af ventilation vegtes
hejt.

Byggemyndigheden har pé forespergsel meddelt, at i forbindelse med eventuel myndighedsbehandling af projektet, vil
der blive taget stilling til, om bygningen lever op til geeldende krav. Etablering af ventilation i Carlshgjvej 10BC foreslas
derfor udbudt som en option, sé det er muligt at veelge til eller fra, alt efter hvad den naermere projektering og
myndighedsbehandling viser.

Fordele ved scenarie 3 - et ekstra grupperum

Scenarie 3 vil give et ekstra grupperum til i alt 14 grupperum. Der etableres fzllesfaciliteter for de to daginstitutioner, en
bedre rumfordeling, fellesrum og bernetoiletter i tilknytning til grupperummene, og et storre mederum. Der etableres
ventilation i Carlshgjvej 10BC med det samme. Kvadratmeterne i Carlshgjvej 10BC vil blive anvendt bedre (optimering),
og give bedre arbejdsforhold for alle ansatte i 10A og 10BC samt mere ensartede forhold for de to daginstitutioner.

Opleg til planlesning er udarbejdet af ekstern radgiver (bilag). Idéoplegget er vurderet i forhold til Lyngby-Taarbak
Kommunes Funktionsprogram for dagtilbudsbyggeri (bilag). Vurderingen viser, at der krav ikke fuldt opfyldes til antal
kvadratmetre til feellespaedagogiske rum, administration og personale samt kekkenarealer, hvor der vil veere mindre areal
end kravet til nybyggeri. Til gengeaeld vil Scenarie 3 sikre to renoverede daginstitutioner med optimerede rammer for bern
og personale pa en lokation, hvor der ogsé fremadrettet enskes at kunne tilbyde en daginstitution.

Planforhold

Ejendommen er omfattet af Kommuneplanens enkeltramme 1.4.30 Lindegardsskolen. Anvendelsen er fastlagt til
offentlige formal. Bebyggelsesprocent er max. 45 for omradet som helhed, og bebyggelse max. 4 etager (16 m).
Ejendommen er ikke omfattet af lokalplan.

Forhold om lejeaftale

Lyngby-Taarbaek Kommune har indgaet lejekontrakt med KAB/LAB i 1957, med uopsigelighed frem til 1962, og herefter
gensidig opsigelighed med et halvt ars varsel, til forudbestemte halvarlige datoer (bilag). Der henvises til lukket
meddelse.

Hering i foreldrebestyrelserne 1 bernehusene Trinbreettet og Carlshgj og LokalMED og personalegruppe

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra foreldrebestyrelserne i barnehusene Trinbrattet og Carlshgj. Begge
heringssvar er bilagt sagen. Nedenfor er medtaget overordnede synspunkter samt spergsmaél i heringssvarene. Der er
ligeledes modtager bemarkninger fra LokalMED og personalegruppe. Savel foreldrebestyrelser som medarbejdergrupper
i begge bernehuse navner vigtigheden af at blive inddraget teet undervejs i renoveringen.

Heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Bernehuset Trinbreettet

Foraldrebestyrelsen i Bernehuset Trinbrettet opridser i heringssvaret indledningsvis historikken omkring bernehusene
Carlshgj og Trinbrettet. Foreldrebestyrelsen i Trinbraettet ensker principielt, at der bygges en ny institution pa
Lyngbygardsvej 2-4. Subsidizrt peger foraldrebestyrelsen pa scenarie 3, hvor der arbejdes med en helhedslgsning for
Carlshgjvej A samt B-C. Foreldrebestyrelsen har derudover kommentarer til fremlaegning af ombygning (a-g). Disse er
besvaret nedenfor i tabellen



Endelig har foraldrebestyrelsen i Trinbreaettet konkrete kommentarer til indretningsskitser i ideoplaegget.

Kommentarer fra
foraeldrebestyrelsen i Trinbrattet

a. Det virker som en fejl, at denne
sag skal baere midler pa DKK 2,68
mio. kr. til fjernelse af pavilloner og
genetablering af udearealer pa
Lyngbygardsve;.

b. Vi indstiller til, at det ikke
indtenkes, at en gruppe af bernene
skal placeres pa 2. sal, idet det
virker uigennemtaenkt og ikke
rimeligt at skulle placere rum pé sé
mange etager og dermed ogsa
ressourcekravende at vere i fire
etager.

c. Det er misvisende, at det skulle
vaere kommet bag pa forvaltningen,
at Trinbreettet der i dag har haft
frokostordning i mindst 6 ar ogsa
har et enske om, at der skal veere
anretterkokken i Carlshegjvej 10A
og at sagen deraf har trukket ud.

d. Forzldrebestyrelsen har ikke et
fast krav om, at der skal opsettes et
produktionskekken, idet vi
selvfolgelig vil stotte op omkring
det, men i vores gjne er et
anretterkekken ogsé en fin lgsning.

e. Vi bakker op omkring, at der
dannes mindre tekekkener pa hver
etage med henblik pa, at der er let
adgang for personalet til kopper og
krus. Serligt i de tidlige/sene tider,
hvor der ikke er nok personale til at
gd i keelderen efter
sméforneddenheder.

f. Vi gnsker besvaret, om der er
indteenkt en besparelse pa af
ledelsestimer og at Bernehuset

Forvaltningens bemaerkninger

Det er ikke en fejl. Der henvises til
okonomiafsnittet i sagen, der beskriver, at der i
anlegsprogrammet "Carlshgjvej 10A - ombygning
til Trinbreettet" oprindeligt blev afsat 15,04 mio. kr.
pa KMB 27. juni 2019, sag 27. Budgettet blev afsat
til ombygning af Carlshgjvej 10A inkl. udearealer
for at kunne huse daginstitutionen "Trinbreettet".
Dette omfattede ogsa fjernelse af pavilloner og
genetablering af udearealer pa Lyngbygérdsvej 2-4.

Barnehuset Carlshgj har allerede i dag
bernegrupper pa 2. sal. Safremt Trinbrattet skal
vedblive med at vare et barnehus med seks
grupperum, vil det veere nedvendigt at anvende
grupperum pa 2. sal, som anvendes at Barnehuset
Carlshgj i dag. Der er ikke tale om, at der skal vere
born pé 4 etager. Kelderetagen vil alene indrettes
til kekken samt personalefaciliteter.

Forvaltningen bemaerker, at der peges pa etablering
af en elevator.

Forvaltningen skitserer i sagen blot historikken,
herunder at Dagtilbudsudvalget i august 2022 netop
blev orienteret om, at der i ombygningen indtenkes
et anretterkekken. Det er uvist, hvorfor dette ikke
var med i forudsatningerne for den oprindelige
bevilling.

I nybyggede institutioner planlegges at etablere
produktionskekken i daginstitutioner i storrelsen
fra 5 grupperum eller flere iht.
Funktionsprogrammet. I projekter om renovering
og ombygning, vurderes konkret, hvilke krav der
kan opfyldes. Det er vurderet at det er muligt og
hensigtsmassigt at opfylde kravet i indevarende
projekt.

Der vil vaere mindre tekekkener pé hver etage.

Der er ikke med forslaget lagt op til at &ndre i
ledelsestid eller til at sla de to bernehuse sammen.



Carlshgj og Trinbreettet skal
forvente at fa én og samme leder?
Det kan vi pé ingen méde
acceptere, da det i forvejen vil vaere
svert at lede et dagtilbud i 4 etager.

g. Vi herer gerne, hvis der er De afsatte budgetter er stadig afsat, og projektet for
@ndringer til de tidligere fremlagte  genopretning af udearealet og indretning af
tegninger af legepladsen og om legepladsen er ikke @ndret. Projekterne er udbudt
penge afsat hertil stadig er de og igangsettes medio august, hvilket udferes inden
samme. for de oprindeligt afsatte budgetter til

etablering/genopretning af legepladser pa
Carlshgjvej 10 ABC.

Horingssvar fra foreldrebestyrelsen i Bernehuset Carlshgjvej

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Carlshgj udtrykker i heringssvaret, at de er glade for Dagtilbudsudvalget protokollat, da
foraeldrebestyrelsen ogsa finder scenarie 3 mest hensigtsmaessigt. Foraldrebestyrelsen skriver videre, at de kun kan bakke
op om en ombygning af Carlshgjvej 10BC, safremt man etablerer ventilation og solafskaermning. Det er afgerende, da der
er behov for en vaesentlig forbedring af indeklimaet i Barnehuset Carlshgj. Foraldrebestyrelsen oplever mange syge bern
og personale, hvor indeklimaet spiller en rolle. Dette understreges i folge foraeldrebestyrelsen af tal fra 2023, hvor
personalets sygefraver ligger 1 den hgje ende sammenlignet med de andre institutioner i kommunen.

Forazldrebestyrelsen peger endvidere pa bygningsanalysen af institutionerne i Lyngby-Taarbaek Kommune, som igennem
mange ar har bekraeftet og understreget behovet for renovering af Carlshegjvej 10BC. Institutionen fremstar nedslidt og
ikke tidssvarende. Foreldrebestyrelsen mener endvidere, at Carlshajvej 10A og 10BC ber leve op til samme
bygningsstandarder. Det er uholdbart at have en nedslidt institution ved siden af en fuldt renoveret institution. Det
sveekker Carlshgjs konkurrenceevne, og kan gere det svaerere at fastholde personalet og tiltraekke nye bern til institutionen
pa leengere sigt.

Endelig peger foreldrebestyrelsen pé, at Trinbrattet skal have 2. sal i Carlshgjvej 10A, som aktuelt bruges af én
vuggestuegruppe i Carlshgj. Hvis dette sker uden en ombygning af Carlshgjvej 10BC, vil der ske en nednormering af
Carlshgj, hvilket foreeldrbestyrelsen finder yderst uhensigtsmaessigt. Carlshgj er en eftertragtet institution, der er fuldt
normeret og har besatte peedagogstillinger. En ombygning og renovering af Carlshgjvej 10BC vil derimod betyde en bedre
udnyttelse af kvadratmeterne og give mulighed for at fastholde aktuelle normering. Det vil give Carlshgjs personale bedre
mulighed for at hjelpe hinanden, hvilket aktuelt er sveert isar i vuggestuen, hvor stuerne er fordelt pa flere etager.
Carlshgj har i dag mindre bernegrupper pa 8-10 bern i vuggestuen. Det gavner leringsmiljeet og giver mere ro pa stuerne
for bade bern og personale. Foreldrebestyrelsen ensker breendende at fastholde de sma begrnegrupper, nar der skal
planlaegges indretning under en renovering.

Bemarkninger fra LokalMED i Bernehuset Carlshgj

Sagen har ogsa vaeret draftet med personalet i de to bernehuse - 1 Carlshgjs LokalMED og fra tillidsrepraesentant og
arbejdsmiljereprasentant personalegruppen i Trinbraettet. Bemaerkningerne fra de to bernehuse er bilagt sagen.
LokalMED i Bernehuset Carlshgj kan kun tilslutte sig scenarie 3 med etablering af ventilation, solafskeermning, elevator,
opdaterede brandforhold m.m.. Der peges endvidere pé, at bygningen er slidt efter nasten 70 &r som bernehus og har brug
for at blive opdateret ift nutidige krav. Her vil en ensrettelse af renovering af A og BC ogsa vare afgerende for at kunne
vedblive med at vare en attraktiv arbejdsplads og barnehus. LokalMED gnsker ikke en nednormering. Endelig udtrykkes
der gnske om at genhuses i bygning A under en ombygning.

Bemerkninger fra personalegruppen i Trinbattet



Personalegruppen i Trinbrattet gor i bemaerkningerne opmaerksom pa, at pavillonerne er meget nedslidte, og at de har set
frem til en flytning i oktober 2023. Personalegruppen kan dog godt se en fremtidssikring i at anbefale scenarie 3 og finder
stor rimelighed i, at 10A ikke skal fremstd nyrenoveret og 10 B-C nedslidt. Personalegruppen ser det som afgerende, at
der etableres elevator i et hus med tre etager, bade i forhold til bernegrupper og madordning. Endelig enskes det, at der
eremarkes midler til, at Trinbreettet oplever at flytte ind i en nyrenoveret bygning, hvis Bernehuset Carlshgj forud for skal
anvende den under en renovering af 10 B-C. Det samme galder legepladsen, hvor renoveringen startes op i 2023.

Strategisk ramme
Helhedslgsningen understetter "Principperne for de kommunale ejendomme" i Lyngby-Taarbeek Kommune:

o Kuvalitet til kerneaktiviteten (Ejendomme i en bedre kvalitet understatter, at vores lokaler passer til brugernes
forskellige behov.)

¢ Bruges af flere (Sambrug understetter, at vi kun har det nedvendige antal kvadratmeter til at drive vores
kerneaktiviteter.)

¢ Bruges mere (Mere brug af vores ejendomme sikrer, at de bruges effektivt og i lengere tid, sd vi undgér tomme
lokaler).

¢ Driftes for et lavere budget (@konomisk optimal drift af vores ejendomme understetter, at de drives funktionelt og
understotter kernedriften).

Videre proces
Projektering af endelige lasninger

Umiddelbart efter politisk beslutning om scenarie 1, 2 eller 3 for de to daginstitutioner, vil der blive indgéet aftale med
ekstern radgiver, der udarbejder et projekt, der beskriver den nermere detailindretning, herunder kokkenlgsninger og
endelig placering af elevator. Dette omfatter tillige undersogelse af krav om ventilation samt muligheden for, at en
bernegruppe anvender rum pa 2. sal i Carlshgjvej 10BC som en del af Scenarie 2. Herefter skal projektet godkendes af
Byggemyndigheden.

Inddragelse af ledelse, personalegruppe og foreldrebestyelsen om projekt

Forvaltningen vil sammen med ledelsen af Barnehuset Trinbrattet og Bernehuset Carlshgjvej aftale inddragelselsesproces
af personalegrupper og foraeldrebestyrelser om projektet. Indledningsvis vil det handle om at afklare projektet, herefter vil
der veere tale om afklaring af logistik og praktiske lesninger, imens byggeriet er i gang.

Tidshorisont

Byggeprocessen vil blive tilrettelagt efter, at der under ombygningen, herunder etablering af elevator, vil vare en kort
periode, hvor daginstitutionen muligvis vil vaere lukket. Der vil i denne periode vere behov for alternative lgsninger, og
det foreslas, at der 1 samrad med ledelsen af Barnehuset Carlshgjvej arbejdes pa en udkering af bern og voksne med bus.
Dette forventes at kunne indeholdes i det fremlagte budget, idet der er tale om en kort periode. Tidsperspektivet i dette
kan forst fastleegges ved udarbejdelsen af det endelige projekt.

Projektet foreslds udfert i 2 etaper (anslaet til i alt 10-12 maneders varighed): 1. etape er ombygningen af Carlshejvej
10A, hvilket estimeres til en periode pa 4-5 maneder. I etape 2 genhuses Bornehuset Carlshegj midlertidigt i det
nyistandsatte Carlshegjvej 10A, hvilket estimeres til en periode pé 6-7 méneder. Herefter flytter Bornehuset Carlshgj
permanent tilbage i Carlshgjvej 10BC, og Carlshgjvej 10A klargeres endeligt til Barnehuset Trinbreettet, der herefter
flytter permanent ind i Carlshgjvej 10A.

Bernehuset Trinbrattet skal fraflytte de to midlertidige pavilloner pa Lyngbygardsvej 2 og 4 senest september 2025.

Okonomi



Forud for sagen vedr. anleegsprogammet for 2024-27, der blev godkendt pa Kommunalbestyrelsesmedet i juni 2023,
udgjorde den resterende nuverende gkonomi afsat til ombygning af Carlshgjvej 10A, anleg/genopretning af legepladser,
samt nedtagning af pavilloner pa Lyngbygardsvej 2 og 4 i alt 21,64 mio. kr. i 2023 pris og lenniveau - fordelt pa tre
bevillingsprogrammer:

1. "Carlshgjvej 10A - ombygning til Trinbrattet"

Oprindeligt afsat 15,04 mio. kr. pA KMB 27. juni 2019, sag 27. Budgettet er afsat til ombygning af Carlshgjvej 10A inkl.
udearealer for at kunne huse daginstitutionen "Trinbraettet".

Resterende budget pa projektet er fordelt som folger - i alt 15,79 mio. kr. 1 2023 p/1:

Ombygning Carlshgjvej 10A - indvendigt inkl. liggehal: 9,78 mio. kr.
Legeplads Carlshgjvej 10A inkl. udearealer: 3,33 mio. kr.

Fjernelse af pavilloner Lyngbygardsvej 2 og 4: 1,10 mio. kr.

Genetablering af udearealer og parkering Lyngbygardsvej 2 og 4: 1,58 mio. kr.

e o o o

2. "Pulje midlertidige losninger pa dagtilbudsomréadet”

Der er afsat 1,15 mio. kr. af Kommunalbestyrelsen 25. november 2021, sag 13. Budget blev afsat til ombygning af
Carlshgjvej 10BC, med henblik pa at etablere 10 ekstra vuggestuepladser. Efterfalgende blev lgsningen justeret, og
ombygningen er gennemfort. Der foreligger et restbudget pa 1,0 mio. kr.

3. "Genopretning af legepladser”

Der er afsat 4,85 mio. kr. af Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2021, sag 17 til genopretning af legepladsen pa
Carlshgjvej 10BC.

Forslag til yderligere bevilling til scenarie 2

Merbevillingsbehovet til scenarie 2 er beregnet til 11,82 mio. kr. til gennemforelse af ombygningen (ekskl. option pé
ventilation). Anleegsbudget til ombygning af scenarie 2 (ekskl. option pé ventilation) vil herefter udgere 22,6 mio. kr.
Scenarie 2 (inkl. option pa ventilation) ville udgere 26,6 mio. kr. - (beregning er baseret pa foreliggende skonomioverslag
vedrerende scenarie 3 udarbejdet af MOE A/S). Det folger heraf, at ventilationsanlaeg i Carlshgjvej 10BC, feringsveje og
tilherende bygningsarbejder vil have en omkostning pa ca. 4 mio. kr.

Det forventes, at scenarie 3 i alt vil udgere 41 mio. kr. (inkl. ventilation) - hvilket vil kreeve en samlet yderligere bevilling
pa 30,22 mio. kr. - jf. overslag udarbejdet af MOE A/S den 3. marts 2023.

Forslag til justering af anleegsprogrammer

Af styringsmassige hensyn foreslas der en raekke justeringer mellem anlaegsprogrammer og navneandringer:

1. "Ombygning Carlshegjvej 10 ABC"

Det foreslés, at ndre navn pa nuvarende anleegsprogram "Carlshgjvej 10A - ombygning til Trinbraettet" til "Ombygning
Carlshgjvej 10 ABC". P& programmet samles budget til ombygning af Carlshegjvej 10 ABC med henblik pa at bygningen
vil skulle rumme daginstitutionen "Bernehuset Carlshgj" samt daginstitutionen "Bernehuset Trinbrattet". Nuvarende



resterende budget samles pa programmet svarende til 9,78 mio. kr. afsat pa "Carlshejvej 10A - ombygning til Trinbreettet"
samt 1,0 mio. kr. afsat pa "Pulje midlertidige lesninger pa dagtilbudsomradet" - i alt 10,78 mio. kr.

Herudover foreslés det at oprette to nye anlegsprogrammer vedrerende etablering af legepladser Carlshgjvej 10ABC samt
nedtagelse af pavilion og genopretning af udearealer pd Lyngbygardsvej 2 og 4 - finansieret af nuverende
bevillingsprogrammer - jf. ovenfor.

2. "Etablering legeplads Carlshgjvej 10ABC"

Nuvaerende bevilling til anleg af legeplads pa Carlshejvej 10A - "Bernehuset Trinbraettet" (3,33 mio. kr.) og genopretning
af legeplads pa Carlshgjvej 10BC - "Barnehuset Carlshgj" (4,85 mio. kr.) samles pa samme program - jf. samlet udbud.
Budget udger herefter 8,18 mio. kr.

3. "Fjernelse af pavillon og genetablering af udearealer Lyngbygardsvej"

Nuvarende budget pa "Carlshgjvej 10A - ombygning til Trinbreettet" samles pa programmet svarende til 2,68 mio. kr.

Indstillinger i1 sagen inkl. finansiering

I sagen vedr. anleegsprogrammet for 2024-27, godkendt af Kommunalbestyrelsen 22. juni 2023, blev der afsat 11,82 mio.
kr. yderligere. Dette svarer til gennemforelse af ombygningen i scenarie 2 (ekskl. option pa ventilation). Restbudgettet pa
de nuvarende bevillingsprogrammer indgar som medfinansiering jf. beskrivelse ovenfor, og der foretages samtidigt en
@ndret periodisering af budgetterne til projekterne, s& de svarer til den opdaterede tidsplan.

Der leegges i sagen op til, at scenarie 2 gennemfores, finansieret inden for ovenstdende anlaegsprogrammer inkl. de
yderligere afsatte midler ifm. anleegsprogramsagen for 2024-27. I den forbindelse laegges der op til, at der foretages en
teknisk opdeling af projekterne som angivet ovenfor. Safremt en logsning svarende til scenarie 3 anskes, vil
merbevillingsbehovet hertil skulle indgé i grundlaget for dreftelserne om budget 2024-27.

For sa vidt angar afledt drift skenner forvaltningen, at det nuvearende driftsbudget for Bernehuset Trinbraettet vil kunne
deekke de ogede driftsudgifter for Carlshejvej 10A, nér denne ombygges til dagtilbud.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?

Aktivitetsomrade Ja/nej
Ombygning Okonomiudvalget/Anleg 6.052 4.967 11.425 0 0 Nej
Carlshgjvej

10ABC - nyt navn
til "Carlshejvej
10A - Ombygning
til Trinbreettet"
(0060220010)

Etablering Okonomiudvalget/Anleg 4.850 3.330 O 0 0 Nej
legeplads
Carlshgjvej



10ABC (nyt
bevillingsprogram)

Fjernelse af Okonomiudvalget/Anleg 0 0 2.680 0 0 Nej
pavillon og

genetablering af

udearealer

Lyngbygardsvej

(nyt

bevillingsprogram)

Genopretning Okonomiudvalget/Anleg -4.850 0 0 0 0 Nej
legepladser
(0060610034)

Carlshgjvej 10A -  Okonomiudvalget/Anleeg -5.052 -8.297 -14.105 0 0 Nej
Ombygning til

Trinbreettet inkl.

ekstra afsat belob

ifm.

anlegsprogramsag

(0060220010)

Pulje til Okonomiudvalget/Anleg -1.000 0 0 0 0 Nej
midlertidige

lgsninger pa

dagtilbudsomradet

(0060220015)

Ialt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Andringsforslag:

D foreslar, at i stedet for ombygningen af Carlshgjvej, ber der i overensstemmelse med lokalplan 204 etableres en ny
permanent institution pa Lyngbygérdsvej 2-4. I denne periode kunne Trinbrettet fungere som en udflytterbernehave eller
som en del af Dyrehavegérd i relation til planerne om en privatbernehave.

For stemte: 1 (D)

Imod stemte: 6 (3 (C), 1 (A), 1 (F), 1 (B))

Zndringsforslaget ikke anbefalet.



Ad 1) Dagtilbudsudvalget anbefaler scenarie 3, og anbefaler pa den baggrund, at sagen oversendes til
budgetforhandlingerne 2024-27.

Ad 2) Anbefalet.
Bilag

Bemmehuset Carlshegjvej A-C - Plantegninger (Fer ombygning)
Bygningsanalysen for Dagtilbud 2020

Bernehuset Carlshgjvej A-C - Foto af bygning

Carlshgjvej 10 A - Den oprindeligt besluttede losning
Funktionsprogram for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune
Bilag A Lokalplan 204 Lyngbygardsvej 4

Heringssvar - Foraldrebestyrelsen, BarnehusetTrinbreettet
Heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Bernehuset Carlshgj
Heringssvar fra MED-udvalget i Bermehuset Carlshgj
Kommentarer fra personalegruppen, Bernehuset Trinbraettet
Bilag - Scenarie 1 - Carlshgjvej 10ABC - 20230807

Bilag - Scenarie 2 - Carlshgjvej 10ABC - 20230807

Bilag - Scenarie 3 - Carlshgjvej 10ABC - 20230807



Punkt 5: Fremtidens dagpleje i Lyngby-Taarbaek Kommune (Beslutning)

28.00.00-A00-16-23
Resume

Der er over de seneste ar sket et fald i eftersporgslen fra foreldre til en dagplejeplads. Det er samtidig vanskeligt at rekruttere nye
dagplejere. Fra 2017 til 2023 er antallet af dagplejere reduceret fra 38 til 22. Dagplejen kan tilbyde et alternativ til en daginstitution;
et lille barnefallesskab i hjemlige omgivelser, hvorfor der ses en styrke i, at Dagplejen fortsat er en del af tilbudsviften i kommunen.
Forvaltningen forelagde i juni 2023 et opleeg til, hvordan fremtidens dagpleje i Lyngby-Taarbaek Kommune kunne se ud.
Dagtilbudsudvalget besluttede at sende oplaegget i heoring forud for endelig beslutning. I neervarende sag samles der op pé de
indkomne heringssvar fra de to foraeldrebestyrelser, bemerkninger fra LokalMED samt overordnede perspektiver fra
enkeltmedarbejdere og undersegelse foretaget i dagplejen. Pa baggrund heraf kommer forvaltningen med en konkret anbefaling til
omlagninger i Dagplejen.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslag til omlegning af Dagplejen godkendes.

Problemstilling

I sagen fra juni 2023 blev Dagplejen som tilbud skitseret, ligesom udviklingen over de seneste ar blev kortlagt. Sagen er som
baggrundsmateriale vedlagt som bilag.

I juni 2023 besluttede Dagtilbudsudvalget at sende folgende forslag i horing:

¢ De nuvaerende tre distrikter reduceres til ét samlet distrikt, hvor hele dagplejen (alle dagplejere, dagplejepaedagoger og vikarer)
organisatorisk og ledelsesmassigt tilknyttes ét dagtilbud — narmere bestemt Bornehuset Bla.

e Legestuerne bevares som et vigtigt fagligt medested for dagplejere og dagplejepedagoger, idet der her skal arbejdes med
refleksion og udvikling af den padagogiske praksis.

¢ De nuvaerende tre legestuer reduceres til to, pa baggrund af det igennem éarene reducerede antal dagplejere. I sagen foreslas
bibeholdt legestuen pa Vinkelvej 10A og legestuen tilknyttet Bernehuset Vi To.

e Der arbejdes med forlebsmessig sammenhang mellem dagpleje og barnehave, hvor bern i dagplejen sikres barnehaveplads i et
antal tilknyttede bernehaver.

¢ Der anskaffes ladcykler til udvidelse af dagplejernes og bernenes aktivitets- og turmuligheder.

e Der etableres et gaestehus i samme bygning som legestuen pa Vinkelvej 10A, sa der ved sygdom, ferie og seniordage er et fast
sted, hvor barnene kan passes. Der blev i sagen i sagen prasenteret to modeller for etablering af gaestehus — se nedenstaende
beskrivelse af de to modeller:

Fast bemanding  Andring af Gestedagpleje Dagplejepaedagoger Fordele Ulemper
i geestehus nuvarende i hjemmet
anseattelser (tidL
dagplejevikar)
Model 2 1 dagplejevikar 1 1 pedagog Gaestedagplejei  Den ene padagog vil
1 gaestedagplejere  vilkérsendres eget hjem primeert (ca. 30 timer)
bibeholdes med  vere bundet af barnetimer
1 stilling. i gaestehuset. Dermed vil
timerne til varetagelse af
1 peedagog 1 o dagplejepaedagogfunktion,
padagogstilling eksempelvis faglig
reduceres i Pxdagogen i sparring, hjemmebesog,
timetal samt gaestehuset kan overgangsarbejde,
funktion g8 foran ift. at trivselsvurdering,

igangsztte lege  vejledning til dagplejerne
og pedagogiske  m m. reduceres.
aktiviteter.

Der er et storre
koordineringsarbejde i



model 1 end i model 2 om
morgenen med at vurdere,
hvilke bern der skal
passes hos
gaestedagplejeren i eget
hjem, og hvilke der skal i

gastehuset.
Model 3 2 0 2 padagoger Steerkere fagligt ~ Muligheden for
2 gaestedagplejere, dagplejevikarer fokus ift at gaestedagpleje i hjemmet
heraf den ene pd  vilkérsaendres etablere et frafalder. Alt
deltid alsidigt gaestedagpleje foregar i

leringsmiljo og  gaestehuset.
en refleksions-

0g

evalueringskultur

I ovenstaende forslag til omlaegning af Dagplejen, blev der i sagen lagt veegt pa, at:

e Dagplejen bevares som én organisatorisk enhed.

o Styrke den ledelsesmassige kontinuitet og robusthed ved eventuelle vakancer i form af et ledelsesteam samt opna naturlig
tilknytning til netvaerksorganiseringen i form af ledernetvaerk.

e Dagplejen bliver en del af et storre professionelt leringsfellesskab, hvilket kan bidrage til at styrke den generelle faglige
kvalitet og dagplejernes arbejdsmilje.

o Legestueaktivitet pa faerre matrikler styrker samarbejdet pa tvaers mellem dagplejerne, sa bernene bliver trygge ved flere
dagplejere.

o Styrke overgangen mellem dagpleje og bernchave, sa foraldrene far en sikkerhed for plads i en tilknyttet barnehave. Der vil
fortsat vaere mulighed for at enske en anden bernehaveplads safremt foreldrene har interesse i det.

o Styrke leeringsmiljeet omkring bernene ved brug af ladcykler, der kan gge deres aktivitets- og turmuligheder — samt give
mulighed for, at dagplejen bliver mere synlig i det offentlige rum.

¢ Fremme kontinuitet, forudsigelighed og tryghed for bern og foreldre ved sygdom, ferie og seniordage hos dagplejerne i form af
primer pasning i et geestehus.

Specifikt i forhold til legestuerne blev der i sagen fra juni 2023 peget p4, at enten Vinkelvej 10A eller Kongevejen 141 athandes i
forbindelse med omlagningen. Udover at bibeholde enten Vinkelvej 10A eller Kongevejen 141 blev det foresléet, at Dagplejen fortsat
benytter legestuen, der er placeret i samme bygning, hvor Bernehuset Vi To har til huse. Forvaltningen anbefalede i sagen at
bibeholde bygningen pa Vinkelvej 10A, som gastehus og legestue, idet den er centralt placeret i kommunen, har god plads til bade
gastehus og legestuefunktioner og indeholder de faciliteter, som en moderne dagpleje vurderes at have behov for. Der er en mindre
legeplads, to store separate lokaler, overdaekket krybberum, et keokken tet pd legestuerne, kontor og medelokaler. Ulempen ved at
bibeholde Vinkelvej 10A fremfor Kongevejen 141 er, at den er beliggende i Lyngby, hvor der pa nuvearende tidspunkt ikke er lige sa
mange bern med plads i Dagplejen som i Virum. Som et alternativ til Vinkelvej 10A kan bygningen pa Kongevejen 141 ogsé benyttes
som bade gestehus og legestue, idet der ogsa er to lokaler. Bygningen er beliggende i Virum, hvor den sterste andel af dagplejere pt.
er hjemmeheorende, og hvor foraldresegningen til Dagplejen pt. er sterst. Ulempen ved at bibeholde Kongevejen 141 fremfor
Vinkelvej 10A er, at bygningen ikke er lige sa vedligeholdt, lokalerne er mindre, og der er ikke samme muligheder for
personalefaciliteter og administrative/fagligt pedagogisk arbejde, hvilket primaert vil skulle forega i keelderetagen. I lighed med
Vinkelvej 10A er der etableret overdaekket krybberum pa matriklen. Med en beliggenhed direkte ud til Kongevejen er der stgjgener pa
en anden made end ved Vinkelvej 10A. I forhold til udearealer er der en fin gammel have med frugttraeer samt legeredskaber til
dagplejebern. Da lokalerne pa Kongevejen er mindre end pd Vinkelvej, vil der pa baggrund af de arealmassige krav pr. dagplejebarn
dog vere en begransning pa hyppigheden af, hvor mange af gangen - og hvor ofte - dagplejere og bern vil kunne deltage i
legestueaktiviteter.

Pa et dialogmede mellem dagplejen og Dagtilbudsudvalget i heringsperioden blev der fremfort et enske om at bibeholde en legestue i
Virum — evt. pa en anden lokation i form af Den grenne legeplads. Den Grenne legeplads benyttes fra d. 1. september 2023 til
athentning og opsamling af bern og medarbejdere fra Naturbernehaven Jordbarhaven. Huset og udearealet er primeert indrettet til
bernehavebarn. Benyttelse af Den Grenne Legeplads som legestue vil have den fordel, at den er beliggende i Virum i teet tilknytning
til Barnehuset Bla. Ulemperne vil - udover legepladsens indretning - vare, at stedet udelukkende kan benyttes i det tidsrum, hvor
bernehavebernene opholder sig i Naturbernehaven Jordbaerhaven — hvilket betyder i tidsrummet kl. 9.00 — 15.00. Det vil derfor vere
dagplejerne, der skal have bernene med til legestuen — hvor det i dag er foraldrene, der afleverer bernene direkte i legestuerne. Det
vil samtidig betyde, at Den grenne legeplads ikke kan fungere som offentlig legeplads i dagtimerne i hverdagene.



Lesninger

Sagen har siden den 7. juni 2023, veeret i horing i foreldrebestyrelsen 1 hhv. Dagplejen og i Barnehuset Bla i perioden den 7.-26. juni
2023 samt til dreftelse i LokalMED i Dagplejen.

Der er i perioden indkommet heringssvar fra de to foreldrebestyrelser, bemerkninger fra LokalMED samt perspektiver fra ni
dagplejere, én dagplejepaedagog, lederen af Barnehuset Bla/konstitueret leder i Daglejen samt resultater fra en spergeunderseggelse,
hvor dagplejerne har udleveret stemmesedler til foreldre og bedt dem om en tilkendegivelse pa, hvorvidt de ensker et geestehus i en
fremtidig model eller hellere vil fortsaette med den nuverende model med to gaestedagplejere. Det modtagne materiale fra
foreeldrebestyrelserne i hhv. Dagplejen og Barnehuset Bla samt referatet fra droftelserne i LokalMED i Dagplejen er vedlagt sagen.
Det samlede modtagne materiale er indgéet i forvaltningens arbejde med at kvalificere og justere forslag til omlaegning af Dagplejen.

Opsamling pé heringssvar og anbefaling pd baggrund af heringssvar

Nedenstaende opsamling pa hovedpointer fra det modtagne materiale:

Forazldrebestyrelsen i Dagplejen har bl.a. felgende bemaerkninger.

Enighed i at dagplejen kan styrkes og kommunikeres endnu mere attraktiv, end den er i dag

Mener ikke at svaret ligger i kapacitetstilpasninger og nedlukning af nuverende legestuer pé kort sigt

Skal Dagplejen omlagges, sa skal det gores trinvist og pa det rigtige grundlag

Statter, at dagplejen tilknyttes Bornehuset Bla under samme leder. Mener det vil sikre mere stabilitet og tryghed, mindre
sarbarhed overfor vakance i ledelsen, et steerkt leringsfaellesskab

Synes i seerdeleshed om ideen om mere smidig overgang fra dagpleje til bernehave

Forslaget om at afheende enten Vinkelvej 10A eller Kongevejen 141 er et felsomt tema — forslag om at eventuelle
ejendomseendringer udsattes til 2025

Betankelighed ved at etablere et geestehus pga. bekymring for at det i for hej grad vil minde om en vuggestue og ikke dele
dagplejens kerneveardier — tryghed, nerver og sma grupper af bern og voksne. Séfremt gaestehuset bliver en realitet peges pa
model 1 med fortsat mulighed for gaesteplads hos en vikar eller en anden dagplejer

Klar til at stette initiativer, der kan give et loft til kommunikation og markedsfering af Dagplejen — herunder stette til
dagplejernes gnske om ladcykler

Forazldrebestyrelsen i Bla har bl.a. felgende bemarkninger:

Forazldrebestyrelsen i Bla er ikke positivt stemt overfor ensket om omlagning af Dagplejen, séledes at ledelsen i Barnehuset
BIlé ogsa far tildelt ledelse af Dagplejen

Bornehuset Bla er i en sérbar position pga. personaleudskiftning og en lavere andel af uddannet personale

Souschefen fungerer som fagkoordinator og har en koordinerende rolle for det samlede peedagogiske arbejde i Bernehuset Bla —
hvor hun tidligere i hgjere grad har fungeret som stuepadagog. Der er bekymring for at det neere paedagogiske arbejde med
barnene derved vil blive yderligere udfordret

Safremt forslaget vedtages appelleres der til, at souschefen i Bernehuset Bla ikke kommer til at indga i den daglige ledelse af
Dagplejen

Safremt forslaget, imod foraldrebestyrelsens enske, bliver vedtaget, appellerer bestyrelsen til at der tildeles Bernehuset Bla
konkrete pedagoger til at udfylde den peedagogiske grundstamme

Lederen af Bla bemarker i ft. foreldrebestyrelsen i Blas heringssvar, at

Ledelsen af Dagplejen har taget en del af hendes arbejdsti,d mens hun fortsat har handteret ledelse, drift og udvikling af
Bernehuset Bla

Leder og souschef har i feellesskab dreftet, hvordan kompetencer hos leder, souschef og alle medarbejdere udnyttes bedst
muligt

Medarbejdergruppen bestar bl.a. af tre uddannede pedagoger samt én, der bliver faerdiguddannet til januar 2024, 3 PAU
uddannede med supplerende uddannelse samt et antal unge mennesker, der praksis-uddannes bl.a. via souschefen
Souschefen er den der driver peedagogikken i Bernehuset Bla — med den nye organisering far hele huset og alle bernene glaede
af souschefens faglighed — og hun er dermed ikke ’kun’ en ressource for en enkelt stue

Leder og souschef udvikler peedagogikken og fagligheden sammen i Bernehuset Bla

I Dagplejen ser lederen det primare samarbejde med de to dagplejepadagoger — mens souschefen i Barnehuset Bla vil kunne
blive brugt konsultativt f.eks. hvis det handler om udviklingen af fagligheden i Dagplejen



LokalMED i Dagplejen har bl.a. falgende bemarkninger:

e Dagplejevikarerne er, som de andre dagplejere, ansat som dagplejere i eget hjem. Vikarerne ber ikke stilles anderledes end de

ovrige dagplejere i forhold til deres ansettelse

Alle dagplejere ber kunne byde ind til ansattelse i gaestehuset — hvis det bliver en losning

Der opleves et pres med mange politiske sager med *dagplejens’ navn pa

Bekymring fra dagplejerne om udfordringer ved et gestehus og foreldre med sérbare barn

Vigtigt at sikre baredygtighed og en plan for rekruttering af nye dagplejere

Forslag om 3 bern pr. dagplejer og gaestebern pa 4. og 5. pladsen — og dermed ingen vikarer eller gaestehus

Brug for en gennemtankt, stabil og holdbar lesning for dagplejen

Der er en udfordring omkring legestuen i tilknytning til Bernehuset Vi To. Dagplejerne i Lundtofte er hen over sommeren i

legestue pé Vinkelvej, og de fleste er blevet glade for det

Dagplejen er det eneste dagtilbud med samme voksen hele dagen i et hjemligt miljo

e Dagplejen er pt. udfordret pa det psykiske arbejdsmiljo pga. splittelse omkring Vinkelvej eller Kongevejen som legestue og
gastehus

Herudover er der ogsa modtagetforskellige input fra enkelte dagplejere og dagplejepeedagog med folgende primere bemarkninger:

e Dagplejevikarordningen fungerer godt — der har ogsa ligget mange andre opgaver hos vikarerne, som har haft betydning for den
samlede dagpleje

e Der modtages ofte bern, der har sveert ved at bega sig i storre institutioner eller bern med sarligt behov — her er dagplejen en

keempe kvalitet

Bekymring for, at dagplejen mister en masse bern ved at skabe et gastehus pt.

Dejligt at dagplejepadagogen er ansat — og lederen fra Barnehuset Bl& gor en kempe forskel

Haber at dagplejen kan *fa ro til at gro’ — et godt arbejdsmilje og fokus pa kerneopgaven der er bernene

Beholde Vinkelvej 10A og sige farvel til Vi To

Beholde ordningen med dagplejevikarerne

Bedst mening at samle alle dagplejerne i et hus — gerne Vinkelvej 10A

Statter op omkring en gaestehus-losning med mulighed for kunne tilbyde hjemme-vikarpladser for barn med sarlige behov

Alle skal have mulighed for at byde ind pa stillingerne i gaestehuset

2 legestuer — Vinkelvej 10A som den primaere

Lederen fra Bernehuset Bla som leder af Dagplejen samt 2 dagplejepeedagoger

Alle dagplejere har 3 bern med 1-2 gastepladser — alternativt fortsaette med 4 bern og de to dagplejevikarer

Utryghed gennem den seneste tid for de nuvaerende dagplejevikarer

Bevarelse af ordningen med dagplejevikarer

Glaede over dagplejens nuvarende struktur og format

Onske om at beholde legestuerne pé Vinkelvej og Kongevejen

Kun muligt at styrke kvaliteten i dagplejen med to dagplejepeedagoger pé fuld tid

Gerne beholde lederen af Barnehuset Bla som leder af Dagplejen

Manglende kontinuitet i ledelse og dagplejepaedagoger har vanskeliggjort implementeringen af den styrkede peedagogiske

leereplan og arbejdet med den tidlige forebyggende indsats

Medarbejderne har herudover uddelt stemmesedler til foreeldrene vedr. geestehus. Der er ca. 60 bern tilknyttet Dagplejen. Der er sendt
39 udfyldte stemmesedler frem til forvaltningen. De fremsendte stemmesedler viser, at 36 af de adspurgte har ensket at bibeholde den
nuvarende dagplejevikarordning, mens 3 har gnsket et geestehus. Det antages séledes, at ca. 21 foreldrepar ikke har haft mulighed for
at svare.

Forvaltningens reviderede forslag til en omlegning af Dagplejen

Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstaende sagsfremstilling samt de indkomne heringssvar nedenstaende model for
fremtidens dagpleje i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Ledelse
Forvaltningen anbefaler fortsat, at Dagplejens nuvarende tre distrikter reduceres til ét samlet distrikt, hvor hele Dagplejen (alle

dagplejere, dagplejepadagoger og dagplejevikarer) organisatorisk og ledelsesmaessigt tilknyttes ét dagtilbud. Konkret peges der pa
Boarnehuset Bld i Virum. Lederen af Bernehuset Bla er pt. konstitueret som leder af Dagplejen.

Forlgbsmaessig sammenhang



Forvaltningen fastholder anbefalingen om, at der etableres forlobsmassig sammenhang med en reekke dagtilbud, som
dagplejebernene er garanteret plads i, nar de skal i bernehave. De tilknyttede dagtilbud skal geografisk dekke kommunen.
Forazldrene vil stadig have mulighed for at enske en anden bernehaveplads end i de tilknyttede dagtilbud.

Gaestehus

Det er fortsat forvaltningens faglige vurdering, at et gaestehus etableret i samme bygning som en legestue ville kunne bidrage til at
fremtidssikre Dagplejen og kvalificere gasteplejen for bern og foraldre ved sygdom, ferie mv. hos den daglige dagplejer. Et geestehus
vil veere et kendt og trygt sted for barnene og forudsigeligt for foreldrene, der vil vide hvor bernene skal passes i disse situationer.
Det er dog samtidig forvaltningens vurdering pa baggrund af heringssvarene og dialogprocessen med Dagplejen, at en @ndring pa
dette omrade pa nuvarende tidspunkt vil veere vanskelig at implementere succesfuldt med den modstand, det mader hos sével
dagplejere, foreldrebestyrelse og i spergeundersggelsen lavet blandt foreldrene. Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at der ikke
pa nuvaerende tidspunkt arbejdes videre med at etablere et gaestehus — og at ordningen med gaestedagplejevikarer fastholdes, ligesom
den ledige stilling som dagplejepeedagog besattes.

Legestuer

Grundet Dagplejens nuvarende sterrelse, der afspejler efterspargslen efter dagplejepladser og det samlede kapacitetsbehov, er det
fortsat forvaltningens anbefaling at legestueaktiviteterne samles pa feerre lokationer. Med afsaet i de bygningsmeessige forhold og
muligheder samt haringssvarene, og det gvrige tilsendte materiale, er det forvaltningens anbefaling, at Vinkelvej 10A bibeholdes. Det
vurderes, at det er denne lokation, der bedst kan imedekomme behovene i et bade nuvarende og fremtidigt perspektiv. Det anbefales
derfor, at legestuen pa Kongevejen 141 athendes. P4 baggrund af tilbagemeldingerne fra dagplejerne kan det overvejes, at ogsé
legestuen i Vi To fraflyttes, séledes at det alene er Vinkelvej 10A, der bibeholdes som legestue. Ved at samle legestueaktiviteterne et
sted, kan det faglige og kollegiale feellesskab og sammenhaengskraft mellem dagplejerne, dagplejepaedagogerne og i forhold til
ledelsen styrkes, foraeldre og bern vil megde et bredere udsnit af dagplejere, der kan medvirke til at gge den samlede tryghed.
Forvaltningen bemeerker forsat, at ulempen ved at bibeholde Vinkelvej 10A fremfor Kongevejen 141 er, at den er beliggende i
Lyngby, hvor der pa nuvarende tidspunkt ikke er lige s& mange bern med plads i Dagplejen som i Virum. Safremt enten Vinkelve;j
10A eller Kongevejen 141 skal afthaendes, peger forvaltningen dog p4, at det er Kongevejen, der afh@ndes, grundet bedre faciliteter i
Vinkelvej 10A.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven som omfatter bade daginstitutioner og dagplejen. §7: Dagtilbud skal fremme berns trivsel, lering, udvikling og
dannelse gennem trygge og padagogiske leringsmiljeer, hvor legen er grundleeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
berneperspektiv. §21: Dagtilbud kan etableres som dagpleje i dagplejerens eller barnenes private hjem eller i andre lokaler i bernenes
hjemlige milje. Dagpleje, der anvendes til midlertidig pasning af bern, kan dog etableres i andre lokaler end dagplejerens hjem,
bernenes hjem eller barnenes hjemlige milje. I dette tilfeelde er det et krav, at pasningen sker som folge af midlertidigt fraveer af
kortere varighed hos bernenes egen dagplejer.

Videre proces

Den videre proces vil blive planlagt ud fra den politiske beslutning.

Okonomi

Omlagning af Dagplejens ledelse fra en dagplejeleder til, at ledelsen varetages af ledelsesteamet i en daginstitution, hvor institutionen
kompenseres med 1 time pr. uge pr. medarbejder i Dagplejen til ledelsesopgaven. Med den nuverende bemanding i dagplejen giver
det 24 timer pr. uge til ledelse af dagplejen i ledelsesteamet i en daginstitution svarende til ca. 350.000 kr. og yderligere ca. 150.000

kr. til administrativ understettelse af dagplejen, medmindre udvalget beslutter at anbefale at medtage de 150.000 kr. som en del af
besparelserne for 2024 og frem pa udvalgets omréde.

Omlagningen af dagplejens ledelse giver saledes i forhold til det nuveerende budget til ledelse og administration en besparelse pa
90.000 kr., nar der tages hgjde for @ndringer i foreldrebetaling (indtegt), seskendetilskud og ekonomisk fripladstilskud.

Tabel 1: @konomiske konsekvenser

t. kr. 1 2024 p/1 Udvalg / 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej



Besparelse ved Dagtilbudsudvalget/  -108 -108 -108 -108 Ja
omlagning af Dagtilbud
dagplejens ledelse

Forazldrebetaling Dagtilbudsudvalget / 27 27 27 27 Ja
Dagtilbud
Friplads- og Dagtilbudsudvalget/ -9 -9 -9 -9 Ja

Seskendetilskud mm. Dagtilbud

L alt 90 -9 -9 -90

De 0,09 mio. kr. er lagt ind som besparelsesforslag pa dagtilbudsudvalgets omréade til behandling i august 2023. De gkonomiske
konsekvenser vil sdledes indga ved behandlingen af de evrige besparelsesforslag pa dagtilbudsudvalgets omrade i august 2023 med
henblik pa efterfolgende inddragelse i budgetforhandlingerne, jf. budgetprocessen 2024-2027.

Herudover vil omlegningen betyde en besparelse pad Ejendomsdrift, safremt enten legestuen pa Kongevejen 141 eller Vinkelvej 10A
nedlegges. Safremt det besluttes, at Dagplejen enten fraflytter Vinkelvej 10A eller Kongevejen 141 vil konsekvenserne for
aktivitetsomradet kommunale ejendomme forelaegges i se@rskilt sag til senere politisk stillingtagen. Dette er séledes ikke beskrevet i
sagen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023

Anbefalet, at forvaltningens reviderede forslag godkendes idet savel legestue pa Vinkelvej og Kongevejen bibeholdes, mens legestuen
pa Vi To fraflyttes.

Dagtilbudsudvalget bemarker derudover, at udviklingen pa omréadet folges ift., om der pa sigt skal nedskaleret til én legestue alt efter
den fremtidige efterspergsel pa dagplejepladser.

Udvalget konstaterer, at der efter aftale med Dagplejen igangsattes en kommunikationsindsats i samarbejde med forvaltningen ift.
Dagplejen som tilbud.

Bilag

Sag fra juli 2023 - Fremtidens dagpleje i Lyngby-Taarbeek Kommune (Beslutning)
Droftelse fra MED-udvalget, Den kommunale Dagpleje

Heringssvar - Foreldrebestyrelsen, Barnehuset Bla

Heringssvar - Foreldrebestyrelse, Den Kommunale Dagpleje



Punkt 6: Samarbejde med foreningen Livsvaerk om udvidelse af bygning til
daginstitutionen Christian X (Beslutning)

82.20.00-P20-24-22
Resume

Den 3. marts 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen, at Lyngby-Taarbaek Kommune fortsatter og afslutter
forhandlingerne med fonden Livsvark om at udbygge bygningen, som huser Vuggestuen Chr. X. Det er hensigten, at
bygningen udbygges og renoveres, saledes at den efterfalgende er mere egnet til at drive daginstitution end i dag og
fremadrettet kan rumme bade vuggestue- og bernehavebern i et bernehus. Med denne sag giver forvaltningen en status pa
processen, og genforelegger skonomien til videre dreftelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det besluttes om finansieringsbehovet til anlegsudgifter og deponering pa 18,6 mio. kr. i alt skal
indga i dreftelserne om budget 2024-27.

Problemstilling

I forbindelse med bygningsanalysen pa dagtilbudsomradet, som blev fremlagt politisk for @konomiudvalget i juni 2020
fremgik bygningen pé Christian X's Alle 172 som relativt velholdt, men det er samtidig en af de daginstitutioner, der er
dyrest pr. plads i kommunen. Det fik fonden Livsveaerk til at henvende sig til forvaltningen i efteraret 2020 for at indga i en
dialog med Lyngby-Taarbeek Kommune om, hvordan bygningen kan blive attraktiv at leje for Lyngby-Taarbaek Kommune
samtidig med, at den lever op til landsforeningen Livsvarks formal.

Den 3. marts 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen, at Lyngby-Taarbaek Kommune fortsaetter og afslutter
forhandlingerne med fonden Livsverk om at udbygge bygningen, som huser Vuggestuen Chr. X. Planen med
udbygningen er, at bygningen fremadrettet kan rumme bade vuggestue- og bernehavebern i et bernehus. Efter den
foreslaede om- og tilbygning vil dagtilbuddet vare et bernehus med 36 vuggestuepladser og 66 bernehavepladser fordelt
pa seks grupperum. Institutionen Chr. X er i dag en selvejende vuggestue med 44 pladser fordelt pa fire grupper.
Ombygningen vil séledes oge kapaciteten med 50 pladser.

Ombygningen har en reekke skonomiske konsekvenser for kommunen, herunder er der afledte merudgifter pa driften (bla.
til ggede huslejeudgifter) og til anleg (bl.a. som folge af deponeringskrav). I samme sag pegede forvaltningen pa, at
projektets anslaede anleegsudgifter pa davaerende tidspunkt kunne finansieres af projektet fra "Mglleaparken 60" med
henvisning til, at "der er budgetlagt en sterre institution end hvad der faktisk kan anlaegges pé arealet". Projektet og
finansieringen blev dog ikke bevilget og reserveret, da der fortsat er store usikkerheder i projektets omfang og derfor ogsa
de afledte ekonomiske konsekvenser for kommunen.

konomiudvalget behandlede 18. januar 2023 sag om Mglledparken. Her blev det besluttet at anvende de overskydende
midler fra Molledparken til andre kapacitetslgsninger end ombygning til Christian X. De tidligere anviste midler fra
overskuddet pa Melleaparken 60, kan derfor ikke leengere anvendes til en deponering mv. ved en eventuel ombygning af
institutionen Chr. X.

Lesninger

Begrundet i den begraensede anlaegsramme og anlagsfinansieringsbehovet i gvrige sager, indstilles projektet pa
Molleaparken 60 nedlagt jf. seerskilt sag herom i august-runden. En nedlaeggelse af projektet vil frigere yderligere 58,22
mio. kr. pa anlaeg, som saledes kan indga i dreftelserne om budget 2024-26. Her vil disse midler, safremt dette besluttes,
kunne indga i en samlet prioritering, herunder fx. finansieringsbehovet til anlagsudgifterne og deponering til Christian X,
under hensyntagen til kommunens gkonomi i gvrigt. Forvaltningen foreslar derfor, at det forudsatte finansieringsbehov til
anlegsudgifter og deponering pa 18,6 mio. kr. indgar i dreftelserne heraf. Idet det understreges, at det samlede
finansieringsbehov er behaftet med en vasentlig usikkerhed pt.



Strategisk ramme

Sagen indgér i den langsigtede strategi for kapacitetslasninger pa dagtilbudsomradet.

Videre proces

Livsverk arbejder pa ekonomisk overblik omkring udbygning, ombygning og renovering, der kan danne baggrund for en
endelig politisk bevilling til projektet. Forvaltningen forventer at fremlaegge en sag herom 1 efteraret 2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er fortsat vaesentlige usikkerheder i de skonomiske konsekvenser i projektet. Det seneste skeon fra foreningen
Livsveerk viser, at grundprojektet i sin nuvarende form vil vaere dyrere end tidligere antaget, grundet de generelle
prisstigninger i samfundet. Livsverk arbejder dog med at tilpasse projektet, mhp. at det samlede projekt kan passes inden
for de tidligere fremlagte forudsaetninger i sagen jf. kommunalbestyrelsens behandling d. 3. marts 2022, idet en endelig
afklaring af ekonomien foreleegges med den endelige bevillingssag. Herunder forudsattes det stadig, at:

1) kapaciteten stiger med 50 enheder i alt, svarende til en samlet stigning i tilskuddet til Chr. X pa ca. 3,5 mio. kr.
2) den evrige drift stiger med anslaet 0,2-0,6 mio. kr.
3) udgiften til deponering vil udgere ca. 16 mio. kr.

4) gvrige anlaegsudgifter til nyt inventar (0,6 mio. kr.) og ombygning af udearealer (2,0 mio. kr.) vil udgere 2,6 mio. kr. i
alt.

Deponeringsudgiften falder ved en ny kontraktindgéelse. Det forudsettes saledes fortsat, at deponeringsudgiften vil falde
12023, idet de ovrige anlaegsudgifter pa 2,6 mio. kr. i alt vil blive realiseret ifm. byggeriet, som indtil videre forudsettes
at ske 1 2024.

Det forudsettes endvidere fortsat jf. tidligere behandling, at (1) finansieres af demografipuljen pa omradet jf. principperne
i ressourcetildelingsmodellen pa omradet og (2) finansieres af puljen til afledte bygningsandringer.

Der udestér dog en anvist finansiering til den samlede forudsatte anleegsudgift og deponering pé samlet 18,6 mio. kr. Det
foreslas, at det dreftes om finansieringsbehovet skal indgé i dreftelserne om budget 2024-27.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget
Okonomiudvalget

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023

Anbefalet, at finansieringsbehovet til anleegsudgifter og deponering pé 18,6 mio. kr. indgér i dreftelserne om budget 2024-
27.



Punkt 7: Brug af digitale veerktejer i dagtilbud (Dreftelse)

28.09.04-A00-1-23
Resume

Dagtilbudsudvalget protokollerede pad medet den 8. februar 2023, i forbindelse med status pa implementering af
Sundhedsstrategien, at de enskede en dreftelse af brugen af digitale vaerktejer 1 det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene.
Med denne sag beskriver forvaltningen resultaterne fra en rundsperge blandt daginstitutionerne i Lyngby-Taarbaek
Kommune om, i hvilket omfang de anvender digitale verktgjer. Forvaltningen leegger pd den baggrund op til en dreftelse
af brugen af digitale veerktejer i kommunens dagtilbud.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at brugen af digitale varktejer i dagtilbud dreftes.

Problemstilling

I Den styrkede pedagogiske lereplan fremgér det, at bern kan "stifte bekendtskab med forskellige teknologiske redskaber
som eksempelvis GPS, digitalvaegt, webkamera mv., som giver barn mulighed for at udvikle en kreativ, produktiv og
kritisk tilgang til anvendelse af teknologierne". Det er dermed ikke et krav i Den styrkede peedagogiske lereplan, at der
skal arbejdes med digitale redskaber. Det er noget, det enkelte dagtilbud kan valge som en del af den paedagogiske
praksis.

Forvaltningen har undersegt, hvordan og hvor ofte daginstitutionerne i Lyngby-Taarbak Kommune bruger digitale
vaerktajer. Der er sendt spergeskemaer ud til samtlige 39 daginstitutioner. Der er kommet besvarelser retur fra 22
institutioner.

I spargeskemaet er institutionerne blevet spurgt om, hvor ofte de anvender digitale verktejer til leeringsorienterede
aktiviteter sdsom at sgge viden, illustrere noget eller som fzlles social aktivitet, og hvor ofte digitale varktejer anvendes
som underholdning, der er dekoblet fra et paedagogisk emne eller formal. Endelig er der blevet spurgt til, om digitale
veerktgjer anvendes som specialpadagogisk middel.

Losninger

Brugen af digitale vaerktejer kan veaere et middel til berns almene dannelse, herunder digitale dannelse, hvor bernene er i
stand til at forholde sig kritisk i brugen af digitale vaerktajer og forstér at feerdes digitalt. Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA, 2018) skriver, at den paedagogiske faglighed kan fa nye facetter ved brugen af digitale verktajer, men samtidig at
det ikke ber vaere et mél i sig selv at arbejde digitalt. Ifolge EVA ber der altid vere en paedagogisk intention bag brugen af
digitale veerktejer i dagtilbud, sdsom et leereplanstema eller som understottelse af gvrige paedagogiske aktiviteter. EVA
skriver yderligere, at dagtilbuddene har en vigtig rolle 1 understettelsen af digitale mediekompetencer hos bern, hvor de
voksne ved at ga bagved, ved siden af og foran barnet kan &bne bernenes forstaelse af digitale medier, som de ikke
nedvendigvis leerer hjemmefra (EVA, 2017).

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at bern ikke bruger skeerme op til sovetid, og at der er en variation af skaermtid og gvrige
aktiviteter i lobet af dagen, herunder fysisk aktivitet.

Brugen af digitale verktejer i Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud

Som det fremgar af nedenstdende opgerelse, anvender storstedelen af de dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune, der har

svaret pd undersggelsen, dagligt eller ugentligt digitale verktgjer til understettelse af leringsorienterede aktiviteter, mens

det for 28 % af de deltagende institutioner sker manedligt. 14 % af de deltagende institutioner svarer, at de aldrig benytter
digitale vaerktojer til dette formal.



Hvor ofte benyttes digitale verktejer til leeringsorienterede aktiviteter sdsom at sgge
viden, illustrere noget eller som faelles social aktivitet?

Dagligt Ugentligt Maénedligt Aldrig

18 % 41 % 28 % 14 %

Derudover svarer halvdelen af de responderende dagtilbud, at de aldrig anvender digitale varktejer uden, at der er et
paedagogisk formal, mens dette sker dagligt, ugentligt og méanedligt i hhv. 14 %, 5 % og 32 % af dagtilbuddene (se tabel
nedenfor).

Hvor ofte anvendes digitale vaerktgjer som underholdning, der er dekoblet fra et
pedagogisk emne eller forméal?

Dagligt Ugentligt Manedligt Aldrig

14 % 5% 32% 50 %

Adspurgt om digitale vaerktgjer anvendes som specialpadagogisk verktej, svarer 41 % ja, mens storstedelen pa 59 %
svarer nej.

Anvendes digitale verktajer som specialpadagogisk middel?
Ja Nej

41 % 59 %

Strategisk ramme

Den styrkede paedagogiske leereplan.

Lyngby-Taarbaek Kommune har ingen malsatning i Digitaliseringsstrategien omkring brugen af digitale redskaber pa
dagtilbudsomrédet.

Videre proces

Den videre proces vil athenge af Dagtilbudsudvalgets dreftelse.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.



Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Droftet.



Punkt 8: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede berne-
og specialundervisningsomride (Beslutning)

00.15.00-A00-51-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lobende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lebende afrapportering, som det davarende Berne- og
Ungdomsudvalg godkendte konceptet for i marts 2021. I denne sag fremlagges nyeste ledelsesinformation, der samtidig
er midtvejsstatus pé projekterne i omstillingsarbejdet pa det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet.
Derudover foreleegges der ogsa forslag om @ndret ramme for fremtidig afrapportering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om s&ndret ramme for fremtidig afrapportering godkendes.

Forvaltningen orienterer derudover om ledelsesinformation om omstillingerne vedr. det specialiserede berne- og
specialundervisningsomrade.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftale 2021-2024 blev der vedtaget en omstillingsstrategi pé en reekke velfeerdsomréder,
herunder det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingsstrategien for det
specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomrédet har jf. Budget 2021-2024 til formal at skabe reelle
alternativer til simple varige servicereduktioner, hvor der ses bredt pd mulighederne for at satte nye rammer for lesningen
af kommunens kerneopgaver - savel fysiske som organisatoriske omstillinger. I forbindelse med Budget 2021-2024 blev
de konkrete omstillinger for det specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet vedtaget. Felles
for omstillingerne er bl.a., at der arbejdes med at saette tidligere ind med stette til bern, unge og foreldre, at
leeringsmiljeerne udvikles, sa de understotter flest mulige bern og unges behov, sé barn og unge sé vidt muligt kan vare
en del af feellesskabet i almen- og eller nermiljoet. Ledelsesinformationen er bilagt.

Losninger

Der er tre parametre/succeskriterier, som belyses i forhold til at vurdere, hvordan det indholdsmaessigt gér med det
samlede omstillingsprogram pa tvers af de forskellige udviklingsprojekter/indsatser. De tre parametre er hhv.
segregeringsgraden, resultater fra den nationale elevtrivselsmaling og udviklingen af ”mind-set” og kompetencer ift. at
arbejde med omstillingerne. Derudover folges der ogsa samlet op pa ekonomien i omstillingen.

Segregeringsgrad

Overordnet set arbejder omstillingsprojekterne for en udvikling henimod, at barn og unge far et passende tilbud og trives
sa teet som muligt pa almen- og eller naermiljoet. I ssmmenhang hermed er der saledes ogsa et mal om, at der med tiden
vil kunne ses et fald i Lyngby-Taarbak Kommunes segregeringsgrad sammenlignet med omstillingernes start i 2020. Det
fremgar af de seneste tal fra Borne- og Undervisningsministeriet, at Lyngby-Taarbaek Kommunes segregeringsgrad i
2021/2022 var faldende, hvilket séledes er i trad med succeskriteriet i omstillingerne om dette. I skoledret 2020/2021 var
segregeringsgraden i Lyngby-Taarbak Kommune 4,9%. I skoleéret 2021/2022 var segregeringsgraden 4,7%. Lyngby-
Taarbaek Kommunes segregeringsgrad er lavere end landsgennemsnittet og Gladsaxe Kommune, men hgjere end
Rudersdal og Gentofte kommuner. Der forventes nye data for skoledret 2022/2023 i september 2023.

Elevtrivsel


https://uvm.dk/

Malsatningen om, at trivselsniveauet for kommunens elever — malt ud fra den nationale trivselsmaling — fastholdes pa
samme hgje niveau som i 2022, er ikke néet. Faldet i elevtrivsel er dog ogsé en tendens, der ses pa landsplan, og Lyngby-
Taarbeek Kommune ligger fortsat generelt hgjt i forhold til bade landsgennemsnit og sammenligningskommunerne i 4K.

Generelt har Lyngby-Taarbeek Kommunes elever i 0.-3. klasse en hgjere trivsel end landsgennemsnittet og de fleste af
sammenligningskommunerne (4K). Svarene ligger generelt under gennemsnittet fra sidste &rs trivselsmaling. Dette er dog
en tendens, der ogsé ses pd landsplan. I den nyeste nationale trivselsmaling for skoledret 2022/2023 svarede 74,2%, at de
er meget glade for deres skole, hvilket ligger 3,5 procentpoint over landsgennemsnittet. Niveauet er dog faldet med 0,5
procentpoint sammenlignet med Lyngby-Taarbaek Kommunes trivselsmaling fra skoledret 2021/2022. Niveauet er dog pa
landsplan faldet med 1,5 procentpoint i samme periode. 75,5% svarer, at de er meget glade for deres klasse, hvilket ligger
5,5 procentpoint over landsgennemsnittet. Det er en stigning pa 1,7 procentpoint i forhold til Lyngby-Taarbeek Kommunes
trivselsmaling fra skoleéret 2021/2022.

91,8% af eleverne i 4.-9. klasse har en hgj generel trivsel, hvilket er 4,4 procentpoint hegjere end landsgennemsnit og
ligger desuden hgjere end de tre sammenligningskommuner (4K). Niveauet for Lyngby-Taarbaek Kommune er dog faldet
med 1,9 procentpoint sammenlignet med trivselsmélingen i skoledret 2021/2022. Niveauet er dog pa landsplan faldet med
2,4 % i samme periode.

Udviklingen af ”mind-set” og kompetencer

En vaesentlig forudsetning for at lykkes med omstillingerne er, at de nedvendige kompetencer til at understatte
bevagelsen er til stede, samt at der pé ledelsesniveau er et fzlles billede af og konsensus om retningen. Derfor er et
centralt succeskriterium ogsd, at der er sket en udvikling i retning af en felles forstéelse af og et feelles mind-set omkring
den bevaegelse, omstillingerne samlet set skal bidrage til. I marts 2023 var chef- og ledelsesgruppen pé berne- og
ungeomradet i Center for Uddannelse og Pedagogik, Center for Social Indsats samt Center for Unge, Borgerservice og
Arbejdsmarked samlet til to faelles temadage med henblik pé at fokusere pa ledelsesopgaven ind i omstillingerne.
Formaélet var at styrke sammenhangskraften, give inspiration og en oplevelse af et faelles ejerskab omkring
omstillingerne. Seminaret indeholdt videndeling, udforskning af konkrete fokusomrader og projekter pd omradet samt en
feelles status pa hvor i processen, arbejdet med omstillingerne, ifelge ledere og chefer i de tre centre, er nu. I forhold til
den faelles status pa seminaret blev det tydeligt, at der var sket en bevaegelse siden starten af arbejdet med omstillingerne —
netop med en anden falles forstaelse af bade udfordringen og den falles retning i forhold til losninger. Flere gav udtryk
for at "fole sig pé vej”, og at vaere et helt andet sted nu med en storre sammenhangskraft og et tydeligere fellesskab
omkring opgaven. Der blev brugt ord som “mod” og "nysgerrighed” som afgerende for at bevaege sig fra at se pa bern og
unge i et individperspektiv til et faellesskabsperspektiv, og at det faelles fokus er nedvendigt for ikke at opleve sig alene
med opgaven.

Okonomi

Der er i forbindelse med midtvejsstatus udarbejdet et notat vedr. "Vurdering af de forelebige gevinster/undgaede udgifter
ved omstillingerne pa skoleomradet". Dele af notatet er medtaget i ledelsesinformationen. Notatet er ligeldes bilagt sagen.
I notatet er det forsegt at estimere de undgéede udgifter til eksterne keb som folge af omstillingerne. Der er tale om et
forsigtigt estimat baseret pa en modellering af bevagelser pa tvars af almenskoler, specialtilbud og dagtilbud. Jf. notatet
er vurderingen, at de samlede gevinster/undgaede udgifter overstiger den budgetreduktion, der er sket fra 2022 og frem.
Det er saledes vurderingen, at det ville have betydet et yderligere merforbrug, safremt omstillingerne ikke havde varet
iverksat.

Tabel 1 viser den besluttede skonomi for den samlede business case i omstillingerne:

mio.kr 2021 2022 2023 2024 2025

I alt genvinst ved omstillingerne -5,95 5,64 10,7 11,96 12,08



Tabel 2 viser den samlede vurdering af gevinster/undgéede udgifter i forbindelse med omstillingerne pé skoleomrédet:

mio.kr 2021 2022 2023 2024 2025

I alt genvinst / forventet gevinst ved omstillingerne 2,2 8,9 11,9 13,5 13,1

Der er ligeledes i ledelsesinformationen indsat et afsnit vedr. generelle gkonomiske bevagelser pa omstillingerne pa det
specialiserede berneomrade. Bevagelserne viser, at der i perioden 2020-2023 er sket en stigning i antal helarspersoner,
som forvaltningen keber eksterne ydelser til, hvor 2021 fremstar som aret med det hgjeste antal. Men nar det tages med i
betragtning, at der i samme periode har vaeret 27 pct. stigning i sagstal, sd viser data, at det trods alt er lykkedes
forvaltningen at deemme op for en tilsvarende stigning i antallet af kebte ydelser hos eksterne leveranderer. De generelle
gkonomiske beveagelser viser desuden, at enhedsprisen samlet set er steget i perioden 2020-2023. En mulig forklaring pa
stigningen kan veere, at det nu primeert er de mest komplekse og omkostningstunge ydelser, der kabes hos eksterne
leveranderer, og at der desuden, serligt i perioden 2022-2023, er sket en markant stigning i priser pd eksterne tilbud som
folge af stigningen i inflationen i samme periode.

De borgerrettede udviklingsprojekter

Opfelning pa de borgerrettede udviklingsprojekter i omstillingerne er uddybet i den bilagte ledelsesinformation.

Projekt "Opsporing og overgange"

Projektet har i sin forste tid iser haft fokus pa opsporing. Udviklingen af redskabet til trivselsvurderinger af alle bern i
dagtilbud har vaeret forsinket, men er nu implementeret og anvendes. Pr marts 2023 er 2.423 bern i dagtilbud (78%)
blevet trivselsvurderet. Der arbejdes nu med resultaterne af trivselsvurderingerne lokalt i de enkelte dagtilbud og pa
forvaltningsniveau. En del af opfolgningen betyder, at dagtilbuddene skal justere i leeringsmiljoet, og i andre tilfzlde skal
PPR involveres. Dagtilbudsudvalget vil i septemer 2023 f& en uddybende orientering om arbejdet med trivselsmélinger.

Omkring overgange har projektet iseer haft fokus pé overgange fra dagtilbud til almen skole. Projektet har haft fokus pé
feelles kompetenceudvikling og vidensudveksling omkring overgangen fra dagtilbud til SFO/skole.

Projekt "Mellemformer"

Projektet folger tidsplanen. Projektet har levet op til de planlagte rammer for indsatserne. Der er etableret mellemform pa
Trongardsskolen fra 2023/2024. Der er etableret udgaende indsats fra Skolefraveersgruppen med forbindelse til alle skoler
med et samtidigt opbygget “fravaers-netveerk” med vejledere fra alle skoler. Der er etableret Dagbehandlingstilbud med
opstart 1.oktober 2023. Der planlegges nu med at arbejde strategisk med skolefraver for alle skoler som en
videreudvikling af skolefravarsgruppens udgiende funktion og med understottelse af udvikling af intern mellemform pé
Lindegérdsskolen. Derudover er der opstartet udvikling af gruppeordningen pa Lundtofte Skole, herunder sammenhang
til gruppeordningen pd Hummeltofte Skole samt mélgrupperne i specialskolerne Heldagsskolen og Sorgenfriskolen. Der
blev i forbindelse med tidlig SFO-start 1. maj 2022 ogsa etableret en mellemform pa Taarbaek Skole malrettet elever med
sproglige vanskeligheder. Efter det indledende &r har de elever, der startede i tilbuddet @ndret behov, og det er ikke lykkes
at finde elever, der matcher den oprindelige malgruppebeskrivelse. Séledes pagar en aktuel dialog mellem forvaltningen
og Taarbak Skole om at eendre 1 malgruppen og i organiseringen af tilbuddet, sdledes at det stemmer overens med behov
pa omradet, eller safremt dette ikke lykkes, at afvikle tilbuddet.

Projekt "Oget tilbageslusning til almenskolerne"



Siden projektets start er der arbejdet med at gennemfore konkrete tilbageslusninger af elever i malgruppen. Dette spor har
fulgt planen og lever op til succeskriteriet om, at flere elever tilbagesluses til almenskole og mindre indgribende
skoletilbud. I perioden fra d. 31. marts 2022 — d. 31. marts 2023 er 21 elever tilbagesluset fra internt specialtilbud til
almenskole. 20 af disse far ikke stotte, 1 far stotte mindre end 9 timer. Til sammenligning var det gennemsnitlige antal
tilbageslusede elever fra interne specialtilbud til almentilbud i perioden 2013-2018 7 elever arligt. Derudover er der i
perioden 31. marts 2022- d. 31. marts 2023 tilbagesluset yderligere 3 elever fra eksterne specialtilbud til almenskole uden
stotte og 3 elever er tilbagesluset fra dagbehandling til almenskole uden stette (for disse to grupper er der ikke et
sammenligningsgrundlag fra 2020).

Et andet spor i projektet handler om udarbejdelse af rammer for fremtidige tilbagelsusninger. Her er der udviklet
principper for tillbageslusninger, som alle skoler skal arbejde med afset i. Principperne er udarbejdet pa baggrund af
interviews med skoleledere fra almen- og specialskoler i kommunen, foraldre til elever og elever, som er blevet sluset
tilbage til almenskolen.

Projekt "Bern og unge i begyndende mistrivsel"

Den centrale Barne-Indgang i Center for Social Indsats blev etableret og igangsat efter planen i september 2021, og der
udvikles fortsat pa organiseringen af tveerfaglige samarbejde i Barne-Indgangen, sa den bedst muligt understotter forméalet
med etableringen af Indgangen. I 2023 er det eksempelvis besluttet, at Indgangen skal varetage alle forebyggende forleb
efter §11.3, som tidligere har vaeret placeret i Familiecentret. P4 denne made samles de forebyggende indsatser i hgjere
grad i Indgangen.

De otte distriktsteams pa skoler og dagtilbud er ligeledes etableret og igangsat i september 2021. Radgiverne er fysisk til
stede pa skolerne en gang ugentligt og kommer i dagtilbuddene efter aftale. Indsatsen med underretningsmeder er under
implementering og er en forlgber for implementeringen af dialogiske underretninger, som er en af omstillingens
succeskriterier. Overgangen til dialogiske underretninger er forholdsvis stor forandring af den nuverende praksis, og det
tager leengere tid end oprindeligt forventet at komme i mal med dette. P4 den baggrund sattes omstillingen i gul, hvad
angar processen.

Projekt "Investering i ny myndighedsrolle"

I forste halvdel af 2023 er der fortsat arbejdet med at bringe myndighedsradgiverne taettere pa familierne og pa
samarbejdspartnerne i kommunen — serligt skolerne og dagtilbuddene. Dette er gjort bl.a. ved at arbejde med en
intensiveret opfelgningskadence pé udvalgte sager, samt aftholde underretningsmeder i samarbejde med familier, skoler og
dagtilbud. Myndighedsradgiverne har desuden deltaget i et forleb med Kebenhavns Professionshejskole, som handler om
at opkvalificere rddgivernes skriftlighed i bernesager ud fra et borgerperspektiv. Det har taget l@ngere tid end forventet at
implementere den intensiverede opfelgningskadence, som endnu ikke er implementeret pa alle sager med foranstaltninger
efter §52.

Projekt "Ned af indsatstrappen”

I forste halvdel af 2023 har arbejdet med omstillingen primaert omhandlet den fortsatte implementering af det taettere
samarbejde mellem familieplejekonsulenterne og myndighedsradsgiverne, néar der patenkes en anbringelse. Hensigten er
at understotte en bevagelse mod flere plejefamilieanbringelser frem for anbringelser pa opholdssteder eller pa
degninstitution ved at sikre, at familieplejekonsulentfagligheden inddrages tidligt i forlebet, nar der patenkes en
anbringelse. Familieplejekonsulenterne har ogsé gjort sig de forste erfaringer med leverancen omkring at vaere ansvarlige
for matchnings-processen, hvad angér anbringelse af bern og unge pa opholdssteder. Arbejdet med leverancen har
imidlertid veeret sat i bero, fordi der har veeret underbemanding i familieplejekonsulent-gruppen pga. sygdom. Arbejdet
med leverancen er nu genoptaget. Forvaltningen har ogsa fortsat arbejdet med at udvikle nye indsatser pa indsatstrappen,
hvad angar de mest indgribende hjemmebaserede indsatser. Der er gennemfort det analytiske forarbejde til indsats
omkring at hjemtage de intensive familiebehandlingsforleb til gennemfersel i kommunens eget familiecenter. Leverancen
er lettere forsinket, fordi der har vaeret fokus pa at vurdere igangverende sager i Familiecentret mht. progression og



afslutte disse, hvis der ikke var progression i indsatsen. Denne sagsgennemgang har skabt luft til at nedjustere venteliste
og til at begynde at arbejde med mere intensive familiebehandlingsforlab.

Forudsetningsprojekter

Ud over de borgerrettede omstillingsprojekter er der arbejdet med en raekke forudseatningsprojekter, som er med til at
skabe fundamentet for, at de egentlige omstillinger kan realiseres. Fx er der arbejdet med en ny visitationspraksis,
udvikling af fysiske rammer, faelles kompetenceudviklingstiltag og faelles ledelsesudvikling mhp. at kunne lede
omstillingerne bade centralt og decentralt. Der er desuden gennemfort nye organiseringer og udviklet en
distriktsorganisering af understettende funktioner omkring dagtilbud og skoler, som skal understette et sterkt tveerfagligt
samarbejde mhp. at styrke den tidlige og forebyggende indsats bl.a. ved fleksible indsatser og hurtig adgang til hjelp.

Reviderede projektbeskrivelser

For nogle af de borgernzere projekter har der vaeret behov for at revidere projektbeskrivelserne efterhdnden, som der er
indsamlet viden om, hvilke indsatser der vil vaere mest relevante og fordi, der lebende sker en udvikling pd omradet, der
kalder pa nye initiativer for at understotte den samlede bevagelse mod omstillingernes overordnede malsatninger. Det
gelder projekterne Born og Unge i begyndende mistrivsel, Mellemformer samt Opsporing og overgange.

I projekt "Bern og unge i begyndende mistrivsel" er der endret fokus fra en understottelse af arbejdet med bern og unge i
mistrivsel gennem etableringen af et tveerfagligt forebyggende team (det gule team) til i stedet at have fokus pé, hvordan
opgaven lgses i den @ndrede organisatoriske ramme for det specialiserede berneomrade i hhv. en central berne-Indgang
og en distriktsbaseret indgang for skoler og dagtilbud i samarbejde med PPR.

I projekt "Mellemformer” bygger den nye projektbeskrivelse videre pa den oprindelige projektbeskrivelse, men peger nu
mere fremad med beskrivelser af de nye indsatser, som den indledende afdaekning af behov og mulige lgsninger, har peget

pa.

Projekt "Opsporing og overgange" har varet godt i gang i ca. 2 ar. Projektet har i denne periode hovedsageligt haft fokus
pa udvikling og implementering af redskab til trivselsvurderinger af alle bern i dagtilbud. Fokus for projektet har veret pa
at fa etableret en systematisk praksis omkring trivselsvurderinger og opsporing af bern i begyndende mistrivsel i
dagtilbud. Derudover har projektet haft fokus pa det generelle overgangsarbejde mellem almene dagtilbud og almene
skoler. Projektet vil fremadrettet fortsat have fokus pa opsporing af bern i mistrivsel eller moderat trivsel samt overgange
for dagtilbudsbern, men der er i hgj grad ogsa brug for, at der fremadrettet stilles endnu mere skarpt pa, hvordan der
folges op, nar bernene er opsporet.

Samtlige projektbeskrivelser for de borgernere udviklingsprojekter er vedhaeftet i et samlet bilag.

Forslaget om @ndret ramme for afrapportering godkendes

Berme- og Ungdomsudvalget besluttede den 2. december 2021, at der gives status pa omstillingerne to gange arligt i
forbindelse med 1. og 3. budgetopfelgning. Afrapporteringen bestar af to dele. Forste del omfatter en overordnet status pa
gkonomien i omstillingerne, de tveergadende succeskriterier og projekterne i forhold til proces, succeskriterier, faglige mal.
Anden del omfatter en mere detaljeret beskrivelse af de enkelte projekter, herunder formal, opbygning, bevagelser og
succeskriterier. Desuden er der i andel del under hvert projekt en uddybning af den overordnede status fra rapportens
forste del. Udarbejdelsen af ledelsesinformationen er forholdsvis ressourcetung, og forvaltningen foreslar derfor at eendre
afrapporteringen séledes, at der fremover fortsat afrapporteres pa forste del to gange arligt i forbindelse med 1. og 3.
budgetopfalgning, mens der kun afrapporteres pa anden del én gang arligt i forbindelse med 3. budgetopfolgning. Da der



med denne sag er forelagt midtvejsstatus pa projekterne i omstillingsarbejdet, foreslar forvaltningen, at den neeste
uddybende afrapportering foreleegges i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2024.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baeredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil blive forelagt ledelsesinformation igen i forbindelse med 3. budgetopfelgning i
december 2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget

Skoleudvalget

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Godkendt.

Orientering derudover givet.

Forvaltningens oplag under punktet (bilag).
Bilag

Projektbeskrivelser

Vurdering af gevinster af omstillingerne
Ledelsesinformation omstillingerne august 2023
Forvaltningens opleg - Skoleudvalget

Forvaltningens oplag - Dagtilbudsudvalget



Punkt 9: Kommende sager
00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager/ meddelelser er planlagt til de kommende meder:

Ny sag om anvisningsregler

Fordeling af midler til minimumsnormeringer

Borns afholdelse af ferie fra dagtibud (Meddelelse)

Opfelgning pé regel vedr. pladsanvisning af tosprogede barn (Meddelelse)

e o o o

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Orientering givet.



Punkt 10: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 8. august 2023 opsléet 13 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt séledes:

Stillingstype Antal opslag

Padagog 9 (svarende til ca. 4% af den samlede andel af
paedagoger pa dagtilbudsomridet)

Paxdagogmedhjelper (inklusive 4 (svarende til ca. 2% af den samlede andel
tilkaldevikarer) pedagogmedhjalpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 13

Ovenstaende tabel viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke ngdvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er sldet op endnu, eller stillinger, der har veret slaet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante anseggere, eksempelvis at vente pa, at naste hold af padagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vaere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en paedagogstilling til en paedagogmedhjzelperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at {2 stillingen besat.

3. Afprovning af mellemformer pé dagtilbudsomréadet

Som led i omstillingerne pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet er der under
projektet "Opsporing og overgange” igangsat en indsats inden for den nuvarende gkonomiske ramme mhp. at udvikle den
eksisterende tilbudsvifte pa dagtilbudsomradet for bern, der har behov for sarlige indsatser i en ramme af staerke
bernefzllesskaber, herunder nye mellemformer. Dette med henblik pa at bevare berns tilknytning til deres nermilje og i
hgjere grad etablere tilbuddene, hvor bernene er, frem for at bernene skal rykke til tilbuddene. Det vil desuden kunne
minimere perioder med ventetid pé ledige pladser. Der arbejdes séledes aktuelt med en afprevning i Eremitagen med en
"Kompetencegruppe" med 4 bern, der i varierende grad er tilknyttet de almene stuer, men ligeledes har et serskilt
feellesskab. I Spurvehuset arbejdes der med en "Ressourcegruppe+" form, hvor 2 bern har faet tilfort yderligere ressourcer
i en periode. Endeligt er der et forseg i gang med at flytte en "Inklusionsplads" fra Bondebyen til Kernehuset.
Erfaringerne fra provehandlingerne vil danne udgangspunkt for et forslag om nye mellemformer pa dagtilbudsomradet og
dermed udvikling af den samlede tilbudsvifte pa dagtilbudsomradet. Der vil bliver forelagt en politisk sag om dette i labet
af efteraret.

4. Anseggning om privatisering

Lyngby Menighedsbernehaves bestyrelse har den 30. juni 2023 anmodet om opsigelse af driftsoverenskomst med Lyngby
Taarbeek Kommune under forudsatning om privatisering fra 1. januar 2024. Lyngby Menighedsbernehave er i dag
normeret til 37 bernehavebern.



En privatisering betyder formelt, at driftsoverenskomsten mellem kommune og daginstitution opharer.
Menighedsbernehaven vil som privatinstitution forsat skulle leve op til Dagtilbudsloven, godkendelseskriterierne,
gaeldende pedagogisk praksis samt vedtagne retningslinjer/politikker for Lyngby-Taarbek Kommune. Ligeledes er de
stadig underlagt det kommunale tilsyn og den kommunale kontrol pa linje med kommunens gvrige dagtilbud.

Ansggningen om privatisering skal processuelt godkendes af Kommunalbestyrelsen, med forudgédende behandling i
Dagtilbudsudvalget og @konomiudvalget. I modsatning til selvejende daginstitutioner har privatinstitutioner dog en
etableringsret. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen ikke kan afvise ansggningen, hvis den udfylder de opstillede
kriterier. Forvaltningen afventer ansggningen om privatisering, som herefter foreleegges til politisk behandling.

Kommunen har overfor en privat daginstitution ikke anvisningsret, hvorfor &ndringen forventes at have betydning for den
samlede kapacitet. Sammenlignet med kommunens evrige private institutioner udger bernesammensatningen
gennemsnitligt 75% bern fra egen kommune. Med en normering pé 37 bernehavebern svarer det til en reduktion pa ca. 9
barnehavepladser i Lyngbyomradet og i den samlede kapacitet.

5. Tidsplan for pavillon Vi To forsinket

Den nuverende tidsplan for etablering af ny pavillon til Vi To pa Lundtofte Skolestraede 2 med ferdiggerelse ultimo 2023
vil ikke veere mulig. Dette begrundes i markedssituationen. Markedssituation er travlhed pa markedet for levering af
pavilloner, herunder leveranderernes mulighed for at fa projekteringsbistand for brandcertificering. Der arbejdes mod en
ibrugtagning marts 2024.

6. Resultat af regionens gennemgang af mulige PFAS-kilder i daginstitutioner i Lyngby-Taarbeek Kommune

Regionen har pa baggrund af en oversigt over samtlige daginstitutioner (inkl. private institutioner) i Lyngby-Taarbak
Kommune vurderet, at der ikke er nogen af daginstitutionerne, der skal udferes PFAS undersggelser pa. Regionen vil
offentliggare resultatet af deres gennemgang pé regionens hjemmeside.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. august 2023
Orientering givet.

Bilag
Antal opsléaede stillinger pa dagtilbudsomradet august 2023

Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 09-08-2023)



Punkt 11: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning

Godkendt.
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