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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A21-1-17
Beslutning

@Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Godkendt.



Punkt 2: 3. budgetopfelgning 2021 for @Okonomiudvalget (Beslutning)

00.30.14-A00-3-21
Resume
Okonomiudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 3. budgetopfelgning for 2021 pa udvalgets eget

omrade. Resultatet af @konomiudvalgets omrade indgar i den samlede 3. budgetopfelgning, som forelegges
Okonomiudvalget pa samme mede og Kommunalbestyrelsen den 16. december 2021.

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 22,5 mio. kr. pa serviceomradet. Det samlede mindreforbrug er sammensat af
mindreforbrug pa Beredskab (0,3 mio. kr.), Administration (2,9 mio. kr.), Puljer (3,1 mio. kr.) og Ejendomme (16,1 mio.
kr.). P& Overforsler mv. (udenfor service) forventes balance.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegerelsen om 3. budgetopfelgning 2021 pa Gkonomiudvalgets omrade godkendes.

Sagsfremstilling

I denne sag folges der op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Der forventes et samlet mindreforbrug pa
22,5 mio. kr. p& udvalgets serviceomrade. I forbindelse med 2. budgetopfelgning 2021 blev omradet kompenseret med 1,8
mio. kr., som blev udmentet til aktivitetsomradet Ejendomme som folge af Covid-19. Det forventede regnskab er séledes
blevet tilpasset i lyset heraf.

Der forventes balance pa overfersler mv.

Service

Der forventes et samlet mindreforbrug pa @konomiudvalgets serviceudgifter pa 22,5 mio. kr. i 2021. Mindreforbruget
vedrarer primert et forventet mindreforbrug pa udlejningsejendommene pa aktivitetsomradet ’Ejendomme’, hvor der dels
er sket en teknisk forskydning af udgifter og indtaegter i forbindelse med forsikringssager og dels forventes et
mindreforbrug pa den lebende vedligeholdelse af kommunens udlejningsejendomme.

1.000 kr. 1 2021 p/1 Korrigeret budget  Forventet regnskab Forventet afvigelse

Beredskab 14.092 13.760 -332
Administration 313.753 310.835 -2.918
Puljer 98.927 95.816 -3.111
Ejendomme 208.261 192.130 -16.131
I alt 635.033 612.631 -22.492

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Beredskab
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. efter afregning med Beredskab @st for 2021.

Administration



Der forventes et samlet mindreforbrug pé 2,9 mio. kr., som primert vedrerer mindreforbrug pa en reekke tveergédende
budgetter i forvaltningen.

Pé tveers af Centerdriften forventes der et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Det vedrerer primaert et mindreforbrug pé 2,8
mio. kr. vedr. de tvaergéende centrale bevillinger og projekter som centrene administrerer. Omvendt forventes et
merforbrug til len og evrig drift af personale pa 1,1 mio. kr. P4 gvrige administrationsudgifter forventes et samlet
mindreforbrug pé 1,2 mio. kr., der er sammensat af mindreforbrug pé henholdsvis 1,0 til administrationsbidrag til
Udbetaling Danmark og 0,2 mio. kr. vedr. Innovation, vejledning og erhvervsudvikling. Endelig forventes der et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til politisk organisation, is@r pga. mindreforbrug til rdd og n@vn mens der omvendt er et
merforbrug pé 0,3 mio.kr. under tinglysningsafgifter.

Puljer

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Det skyldes primeert et mindreforbrug pa tjenestemandspensioner
(2,0 mio. kr.), og sekundert et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pé etarig pulje til analyser og investeringer, som blev afsat
ifm. budgetaftalen 2021-24, og hvis formal blev udvidet ved @konomiudvalgets behandlet d. 30. september 2021 pkt. 6.

Ejendomme

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 16,1 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa 16,1 mio. kr. er sasmmensat af et mindreforbrug pa 14,5 mio. kr. vedr.
udlejningsejendomme og et forventet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pd de kommunale ejendomme.

Mindreforbruget er steget med 7,6 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning. Det skyldes primert en foragelse af
mindreforbruget pd udlejningsomrédet pa 5,2 mio. kr., hvor der nu forventes en sterre forskydning i de planlagte
vedligeholdelsesopgaver end tidligere, og dels kompensation pé 1,8 mio. kr. som faelge af COVID-19. Endelig er der sket
en samlet forbedring pé de kommunale ejendomme pé 0,6 mio. kr., som bestér af forskelligrettede beveegelser, men
primert kan henferes til et forventet mindreforbrug pa budgettet til akut vedligeholdelse.

Det forventede mindreforbrug pé udlejningsejendommene pé 14,5 mio. kr. kan primaert henfores til et forventet
mindreforbrug pé 12,1 mio. kr. vedrerende bygningsvedligehold, samt ekstraordinere indtegter fra udbetaling af
forsikringspolice pa 4,2 mio. kr., der dog modsvares delvist af et merforbrug til forhejet betaling pé forsikringspraemie pa
1,4 mio. kr. Hertil kommer et forventet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., der hovedsageligt kan henferes til mindreforbrug til
lon og anskaffelser.

Pa udlejningsomradet har der historisk varet relativt store mindreforbrug, og i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2020
blev der periodiseret et mindreforbrug pa 15 mio. kr. til de kommende ar, hvoraf 1 mio. kr. blev flyttet til 2021. Safremt
de pa nuverende tidspunkt planlagte vedligeholdelsesprojekter ikke realiseres i 4. kvartal af 2021, vil mindreforbruget
blive storre.

Det forventede mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pa de kommunale ejendomme, skyldes primart et forventet mindreforbrug
vedr. akutmidler under Ejendomsvedligehold, og sekundert forventede forskydninger i konkrete puljeprojekter dels pa de
centrale puljer og dels pé puljerne pa Ejendomsdrift.

Overforsler mv.



Overfarsler mv. er ikke-servicebevillinger, der ligger uden for servicerammen og daekker over svert styrbare omrader.
Béde mer- og mindreforbrug pa ikke-servicebevillinger reguleres i forhold til kassebeholdningen — dvs. at eventuelle
merforbrug finansieres af kassen ligesom mindreforbrug tilgar kassen.

Der forventes balance pa omradet.

1.000 kr. 1 2020 p/1 Korrigeret budget  Forventet regnskab Forventet afvigelse
QU (ikke service) -2.304 -2.304 0

I alt -2.304 -2.304 0

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Opfoelgningen pa de enkelte aktivitetsomrader er neermere beskrevet i vedlagte bilag '3. budgetopfelgning'.

Resultatet af @konomiudvalgets omréde indgar i den samlede 3. budgetopfelgning 2021, som forelegges
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2021.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser fremgér af bilag ’3. budgetopfoelgning’.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Godkendt.

Bilag

3. Budgetopfolgning



Punkt 3: 3. budgetopfelgning 2021 (Beslutning)

00.30.14-A00-3-21
Resume

I neervaerende sag om 3. budgetopfelgning 2021 sammenfattes status for den kommunale gkonomi i 2021 efter 3. kvartal.
I sagen indgar status pé fagudvalgenes behandling af egne aktivitetsomrader, séledes at det indgar i grundlaget for
Kommunalbestyrelsens behandling den 16. december 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. 3. budgetopfolgning 2021 tages til efterretning,

2. puljen til uforudsete udgifter udmentes med 3,3 mio. kr. til aktivitetsomrade Udsatte bern og 5,0 mio. kr. til
aktivitetsomrade Handicap og sociale indsatser og 1,7 mio. kr. til aktivitetsomrade ZAldre,

3. de bevillingsmessige &ndringer godkendes — herunder en raekke tekniske korrektioner — jf. gkonomiafsnittet,

4. justering af anlaegsbevillinger og rddighedsbelab, s& de afspejler konsekvenserne af 3. budgetopfelgning 2021,
godkendes.

Sagsfremstilling

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 38,6 mio. kr. pa udvalgenes samlede ramme pa service. Korrigeres resultatet for
puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. samt pulje til p/l-korrektioner forventes et samlet mindreforbrug pa 50,4 mio.
kr.

Ifm. 2. budgetopfelgning blev udvalgenes rammer kompenseret for nettomerudgifter som felge af COVID-19 pa 16,5
mio. kr. samlet set. Herunder blev Berne- og Ungdomsudvalget kompenseret med 6,9 mio. kr., Kultur- og Fritidsudvalget
med 0,9 mio. kr., Social- og Sundhedsudvalget med 6,8 mio. kr., Teknik- og Miljeudvalget med 0,1 mio. kr. og
@konomiudvalget med 1,8 mio. kr. Det forventede regnskab er séledes tilpasset i lyset heraf.

Service

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i labet af
aret.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 38,6 mio. kr. pa udvalgenes samlede ramme (korrigeret budget) pé service. Det
bemarkes, at det forventede mindreforbrug skal opjusteres som folge af den uudmentede pulje til uforudsete udgifter i
2021 pa i alt 10,0 mio. kr. og som folge af finansieringen af de nye sken pa pris- og lenpuljen pa 1,8 mio. kr. jf.
kommunalbestyrelsens behandling d. 25. november 2021. Mindreforbruget forventes saledes at udgere 50,4 mio. kr.

Det forventede regnskab udviser en overskridelse pa servicerammen pa 22,4 mio. kr. Overskridelsen kommer primaert af
de relativt hgje overforsler fra 2020, og sekundart af ekstraordinaere Covid-19 udgifter — udgifter der i gvrigt ligger
udover den statslige kompensation. Covid-19 udgifterne er finansieret dels ved statslig kompensation og dels ved
kommunens egne opsparede midler udenfor servicerammen. Kommunernes serviceramme er i evrigt ikke korrigeret
forlods svarende til den statslige Covid-19 kompensation, idet handteringen i stedet vil indga i den samlede vurdering af
budgetoverholdelsen jf. @konomiaftalen 2022. Det samlede resultat er usikkert, men forvaltningen forventer forelobigt
ikke, at overskridelsen vil medfere en sanktion.



Forventet regnskab pa servicerammen

Afvigelse
Ko Fonver 4 T

budget
Barne- og Ungdomsudvalget 1.025.342 1.014.138 -11.205 -1,1%
Skoler og Klubber 629.443 615904  -13.541 -2,2%
Dagtilbud 245.736 243.231 -2.505 -1,0%
Udsatte bern 117.967 125.504  7.538 6,4%
Tandpleje og sundhedstjeneste 32.196 29.499 -2.697 -8,4%
Kultur- og Fritidsudvalget 69.342 66.902 -2.440 -3,5%
Fritid, kultur og idraet 69.342 66.902 -2.440 -3,5%
Social- og Sundhedsudvalget 1.027.156  1.036.851 9.694 0,9%
Zldre 583.939 588.540  4.600 0,8%
Sundhed 117.253 114.643 -2.610 -2,2%
Handicappede og sociale indsatser 325.964 333.668 7.704 2,4%
Teknik- og Miljoudvalget 126.021 119.158 -6.864 -5,4%
Vej og park 61.413 59.300 -2.114 -3,4%
Trafik 45.843 43.243 -2.600 -5,7%
Klima, milje og natur 18.765 16.615 -2.150 -11,5%
Jkonomiudvalget 635.033 612.541 -22.492 -3,5%
Beredskab 14.092 13.760 -332 -2,4%
Administration 313.753 310.835 -2.918 -0,9%
Puljebelob 98.927 95.816 -3.111 -3,1%
Ejendomme 208.261 192.130  -16.131 -7,7%

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 22.721 17.451 -5.270 -23,2%

Beskaftigelse 22.721 17.451 -5.270 -23,2%
I alt 2.905.616 2.867.042 -38.577  -1,3%
Pulje til uforudsete udgifter 0 -10.000 -10.000 -

Pris- og lenpulje — nye sken 1.814 0 -1.814 -

I alt inkl. puljer til uforudsete udgifter 2.907.430 2.857.042 -50.391 -1,7%
Serviceramme 2.834.594 2.834.594

Forskel 72.836 22.448



Note:(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Vurdering af forventet regnskab

Det forventede mindreforbrug er foreget siden 2. budgetopfelgning 2021 primart som felge af budgettilforsel vedr.
COVID-19 kompensation pa i alt 16,5 mio. kr. Derudover har der vaeret vaesentlige forbedringer pa *Skoler og Klubber’,
’Handicappede og sociale indsatser’ og "Ejendomme’, hvor der er sket en samlet forbedring pa i alt 20,3 mio. kr. siden 2.
budgetopfalgning. Hertil kommer en mindre forbedring pa *Udsatte bern’, *Tandplejen og sundhedstjeneste’, *Fritid,
kultur og idraet’, *Vej og Park’, *Trafik’, ’ Administration’ og *Puljer’, hvor der er sket en samlet forbedring pa 12,7 mio.
kr.

Felles for omraderne er, at der er sket forsinkelser i en raekke projekter, aktiviteter og indkeb i1 2021, primeert som folge af
COVID-19. Herunder forsinkelser ifm. nedvendige investeringer i omstillingsprogrammerne, forsinkelser ifm. kultur-,
bygge- og analyseprojekter og forsinkelser i ny-/ og genansattelser af medarbejdere. Resultatet er ogsa udtryk for en
begyndende stagnering i aktiviteten pa det specialiserede berne- og voksenomrade og pa specialundervisningen, idet det
dog er for tidligt at kommentere pa effekten af omstillingsprogrammet bredt.

Modsat er det forventede regnskab pd Aldreomradet steget med 12,2 mio. kr. i forhold til 2. budgetopfalgning. De
stigende udgifter kan bl.a. henferes til, at der dels er ivaerksat en reekke initiativer til at ege kvaliteten i aftenvagten i
hjemmeplejen, og dels at der er en betydelig stigning i plejecentrenes vikarudgifter som felger af udfordringen med
rekruttering, og slutteligt en generel stigning i aktiviteten i hjemmeplejen.

Det samlede forventede mindreforbrug pa 50,4 mio. kr. skal ses i lyset af de relativt store overfersler fra 2020 pa 84,9
mio. kr. Det er fortsat usikkert om flere aktiviteter vil straekke sig ind 1 2022, og der skal fortsat vare et ekstraordinaert
hejt aktivitetsniveau i 4. kvartal, safremt det forventede forbrug i 3. budgetopfolgning skal opnas.

Udmentning af puljen til uforudsete udgifter

Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio.kr. blev afsat i forbindelse med budget 2020. I det forventede mindreforbrug
indgér en reekke storre merforbrug: et merforbrug pa 7,5 mio. kr. pad Udsatte bern, 4,6 mio. kr. pad ZAldre og 7,7 mio. kr. pa
Handicap og sociale indsatser. Forvaltningen laegger derfor op til at puljen til uforudsete udgifter udmentes fuldt ud, med
henblik pé at nedbringe merforbruget pd omraderne. Puljen udmentes i forste omgang med 3,3 mio. kr. til Berne- og
Ungdomsudvalget og 6,7 mio. kr. til Social- og Sundhedsudvalget jf. budgetaftalen 2020-2023. P4 Borne- og
Ungdomsudvalget foresléds puljen séledes fuldt udmentet til aktivitetsomréadet *Udsatte bern’. Pa Social- og
Sundhedsudvalget foreslar forvaltningen at puljen fordeles efter den procentvise afvigelse pa de to aktivitetsomrader,
saledes at 4 udmentes til Aldre (afvigelse pa 0,8%) og ¥4 udmentes til Handicap (afvigelse pa 2,4%). P4 denne baggrund
foreslas puljen til uforudsete udgifter udmentet med 5,0 mio. kr. til Handicap og sociale indsatser og 1,7 mio. kr. til
aktivitetsomrade Zldre jf. tabellen nedenfor.

Afv. Procentvis
Tildeling efter afv. efter
tildeling tildeling

Afv. for Procentvis

1000 kr. i 2021 p/l tildeling afvigelse

Beme- og Ungdomsudvalget -11.205  -1,1% 3.333 -14.538 -1,4%
Skoler og Klubber -13.541 -2,2% 0 -13.541 -2,2%
Dagtilbud -2.505  -1,0% 0 -2.505  -1,0%

Udsatte bern 7.538 6,4% 3.333 4.205 3,6%



Tandpleje og sundhedstjeneste -2.697 -8,4% 0 -2.697 -8,4%

Social- og Sundhedsudvalget 9.694 0,9% 6.667 3.027 0,3%
Aldre 4.600 0,8% 1.667 2.933 0,5%
Sundhed 2610 -22% 0 2610 -2.2%
Handicappede og sociale indsatser 7.704 2,4% 5.000 2.704 0,8%
I alt -1.511 - 10.000 -11.511 -

Vasentligste afvigelsesforklaringer pé service

P4 ’Skoler og klubber’ forventes et samlet mindreforbrug pa 13,5 mio. kr., som er fordelt pé et forventet mindreforbrug pa
5,8 mio. kr. centralt og et forventet mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. decentralt pa skolerne. De centrale mindreudgifter pa
5,8 mio. kr. dekker over en raekke bevegelser, men kan primaert henfores til et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. vedr.
investeringer og kompetenceudvikling, der ikke forventes brugt grundet forsinkelsen af omstillingsprogrammet pa
specialundervisningsomradet som felge af COVID-19. De decentrale mindreudgifter pa 7,8 mio. kr. er fordelt bredt pa
skolerne, og vedrerer primart vakancer.

Regnskabet udviser séledes en forbedring pa 9,5 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning, som primert vedrerer en raekke
mindre forbedringer centralt (7,5 mio. kr.), herunder pa specialundervisningsomradet, SFO og fallesomradet, og
sekundeert en forbedring pa skolerne (2,0 mio. kr.).

Pa ’Dagtilbud’ forventes et samlet mindreforbrug pé dagtilbudsomrédet pé 2,5 mio. kr. Det forventede mindreforbrug
skyldes overordnet set en reekke afvigelser, som relaterer sig til udsving i efterspergslen efter forskellige typer
pasningstilbud samt mindreforbrug pa institutionerne. Der ses @get brug af privat pasning og pasning af eget barn, hvilket
medferer feerre bern i de kommunale dagtilbud end forudsat ved budgetleegningen. De private pasningsordninger udleser
et tilskud til foreeldrene og de private bernepassere, og genererer séledes ingen foreldrebetaling. Samlet set medferer
dette et forventet mindreforbrug pa ca. 1,2 mio. kr., der dog dakker over en raekke bevagelser. Derudover forventes et
mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. p4 uddannelses- og udviklingspuljerne, som folge af lavere aktivitet i 1. halvér af 2021
forarsaget af COVID-19.

Pa *Udsatte bern’ forventes der et samlet merforbrug pa 7,5 mio. kr., som er sammensat af merforbrug pa henholdsvis §,2
mio. kr. pA myndighed bern og 2,6 mio. kr. pd myndighed unge kombineret med et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. pa de
udferende institutioner. Merforbruget pa myndighedsomrédet vedrerer fortsat primeert et forventet merforbrug pé de
forebyggende foranstaltninger, som er i trdd med omstillingerne, der leegger op til at udgifterne til forebyggende
foranstaltninger skal stige med henblik pé at nedbringe udgifterne til de tungere og laengerevarende indsatser. Vaksten i
de tungere og laengerevarende indsatser ser ud til at stagnere, med den stigende profil pa de forebyggende
foranstaltninger. Arbejdet med omstillingerne fortsattes ind i de kommende ér.

Forvaltningen har udarbejdet en administrativ handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade. Handleplanens
elementer er blandt andet en gennemgang af eftervarnssager, gennemgang af eksterne keb af familiebehandling og
samversopgaver, og eksterne kob af starre stotte og plejeopgaver. Der har siledes vaeret meranbragt 4 bern/unge mellem
2 — og 3. Budgetopfelgning, uden at merforbruget er steget vasentligt.

Resultatet er forbedret med 8,2 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning primeart som folge af tilfersel af kompensationen for
COVID-19 pé 7,1 mio. kr., samt en teknisk berigtigelse af refusion til uledsagede flygtninge, som forbedrer
refusionsindtegterne med knap 1,4 mio. kr.



kombination af et forventet mindreforbrug pé 1,8 mio. kr. pé len, og et mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. pé den evrige drift.
Mindreforbruget skyldes bl.a., at det som felge af COVID-19 ikke har veret muligt at igangsaette serlig indsats med at
indhente et eftersleb pa tandreguleringsbehandlinger oparbejdet i tidligere é&r.

Pa ’Fritid, kultur og idreet’ forventes der et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som primeert kan henfores til forsinkelser
og udsettelser af konkrete kultur- og idraetsprojekter, herunder serligt pa puljen vedr. idraets- og bevagelsesstrategien.

Pa ’Fldre’ forventes et samlet merforbrug pé 4,6 mio. kr. Merbruget skyldes primeert et forventet merforbrug pa
kommunens plejecentre pa 5,0 mio. kr.

Det forventede regnskab er udtryk for et oget forbrug pé 8,9 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning. Hertil kommer en
COVID-19 kompensation pé 3,3 mio. kr., hvorefter den forventede afvigelse er gget med 12,2 mio. kr. i alt siden 2.
budgetopfolgning.

I forbindelse med regnskab 2020 blev der overfort 19,1 mio. kr. til 2021. Det er pa nuvaerende tidspunkt forudsat, at det
overforte mindreforbrug samlet set vil blive brugt i 2021. Det bemarkes, at det overforte mindreforbrug pa 19,1 mio. kr.
er ét-arigt, og midlerne bortfalder i 2022. Det overforte mindreforbrug anvendes blandt andet pa nye indsatser i
hjemmeplejen (KMB 4/3-2021) og finansiering af overfort merforbrug fra 2019 mv.

Det stigende forbrug kan dels henfores til hjemmeplejen, hvor der er iveerksat initiativer til at gge kvaliteten i aftenvagten,
og hvor der er sket en stigning i de aktivitetsstyrede puljer til afregning af hjemmeplejen. Derudover er der en forvaerring

pa kommunens plejecentre, som primert kan henferes til udfordringer med rekruttering af medarbejdere pa omradet, som
medferer ogede udgifter til vikardekning.

Pa *Sundhed’ forventes der et samlet mindreforbrug pé 2,6 mio. kr., som primeert kan henferes til mindreforbrug pa
henholdsvis 2,6 mio. kr. pa vederlagsfti fysioterapi og bernegenoptrening og 1,1 mio. kr. pa den specialiserede ambulante
genoptrening, kombineret med et forventet merforbrug pa Tranings- og rehabiliteringscentret pa 1,7 mio. kr. Endvidere
er der en raekke andre mindre bevagelser.

P4 ’Handicappede og sociale indsatser’ forventes et samlet merforbrug pa 7,7 mio. kr., som bestar af et samlet forventet
merforbrug pa myndighed pa 9,7 mio. kr., som modsvares af et forventet mindreforbrug pa udfereromradet pa 2,0 mio. kr.
Merforbruget pd myndighed er sammensat af et merforbrug pé 8,9 mio. kr. pd Ungeomrédet, et forventet mindreforbrug
pa 0,6 mio. kr. pd Voksenomradet, og et forventet merforbrug pa 1,3 mio. kr. pd Misbrugsomradet.

Det forventede merforbrug kan primart henferes til et samlet merforbrug pa 11,1 mio. kr., pé forskellige typer af botilbud:
et forventet merforbrug pa Botilbudslignende tilbud pa Voksenomréadet pa 5,3 mio. kr., samlede merforbrug pa tvaers af
Unge- og voksenomradet pa 4,2 mio. kr. pa Midlertidige botilbud og et samlet merforbrug pa 2,2 mio. kr. pa
Leangerevarende botilbud. Hertil kommer en raekke mindre mer- og mindreforbrug.

Der er samlet sket en forbedring pa 6,4 mio. kr. i forhold til 2. budgetopfelgning. Faldet i det forventede merforbrug kan
primeart henfores til et fald i det forventede regnskab pa 5,8 mio. kr. pa udfereromradet, som hovedsageligt kan forklares
ved en forsinkelse i investeringerne i omstillingen "udvidede handlemuligheder i hjemmet’ som felge af COVID-19.

Pé *Vej_og Park’ forventes et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr., primert som folge af et forventet mindreforbrug pa
vinterdriften. Der er séledes sket en forbedring pé 2,1 mio. kr. i forhold til 2. budgetopfolgning, da det forventede
mindreforbrug pa omradet tidligere var tiltenkt anvendt til realiseringen af det nye program for Arealdrift til investeringer



og indkeb til maskinparken. Varemangel og forsinkelser i leverancerne medferer dog, at de bestilte maskiner ikke kan
blive leveret 1 2021, men forst forventes leveret i1 forste halvar af 2022.

P& ’Trafik’ forventes et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., som hovedsageligt skyldes et mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. pé den
generelle busdrift, et mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. pé lenbudgettet som folge af vakante stillinger og en merindtaegt pa
0,6 mio. kr. pé parkeringslicensomradet. Forbedringen pa omréadet pa 1,1 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning, skyldes
primert vakante stillinger jf. ovenstéende.

P4 °Klima, Miljg og Natur’ forventes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., som primart kan henferes til et forventet
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa *Qvrig planlegning, tilsyn m.v.” som hovedsageligt vedrarer Baeredygtighedspuljen og et
forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa ’Diverse udgifter og indtagter’, som vedrarer et udbud pé rottebekaempelse og
projektet “tilsyn med svemmebadene’.

Pa > Administration’ forventes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr., som primeert kan henfores til et forventet mindreforbrug
pa 1,7 mio. kr. pa den samlede centerdrift. Mindreforbruget pa centerdriften vedrerer et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. pa
de tvaergidende bevillinger og projekter som centrene administrerer, herunder uddannelsesmidler til kommunens elever,
hovedsamarbejdsudvalgets udviklingspulje o.lign. Omvendt forventes et merforbrug pé centrenes samlede ramme til len
og ovrige personaleudgifter pa 1,1 mio. kr. Derudover forventes mindreforbrug pa de evrige administrationsudgifter —
herunder bidrag til Udbetaling Danmark og erhvervsudviklingsmidlerne.

P& *Puljer’ forventes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. kan henferes til forventede mindreudgifter pd
tjenestemandspensioner og 1,0 mio. kr. kan henferes til den 1-4rige analysepulje, som forst forventes anvendt i 2022.

Pa ’Ejendomme’ forventes et mindreforbrug pa 16,1 mio. kr., som er sammensat af et mindreforbrug pa 14,5 mio. kr. vedr.
udlejningsejendomme og et forventet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pd de kommunale ejendomme. Det forventede
mindreforbrug pa udlejningsejendommene pa 14,5 mio. kr. kan primart henfores til et forventet mindreforbrug pé 12,1
mio. kr. vedrerende bygningsvedligehold, samt ekstraordinzre indtaegter fra udbetaling af forsikringspolice pa 4,2 mio.
kr., der dog modsvares delvist af et merforbrug til forhgjet betaling til forsikringspreemie pa 1,4 mio. kr. Hertil kommer et
forventet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., der hovedsageligt kan henferes til lon og anskaffelser (bl.a. keretojer).

Det forventede regnskab er udtryk for en forbedring pa 7,6 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning. Det skyldes primeert en
forbedring pa udlejningsomradet pa 5,2 mio. kr., samt kompensation pa kommunale ejendomme pa 1,8 mio. kr. som folge
af COVID-19.

P4 ’Beskeeftigelse’ forventes et samlet mindreforbrug pd 5,3 mio. kr., som primeart kan henferes til mindreforbrug til
Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Mere detaljerede bemarkninger til afvigelser pa serviceudgifterne fremgar af de specificerede bemaerkninger i 3.
budgetopfalgning (bilag 1).

Overforsler mv.

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er svarere styrbare omrader. Ofte er
omraderne pavirket af konjunkturer, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. Bdde mer- og mindreforbrug
pé ikke-servicebevillinger har “modpost pé kassen” — dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af kassen, ligesom
mindreforbrug tilgar kassen.



Forventet regnskab pa overforsler mv.

Korrigeret ~ Forventet — Afvigelse til

1.000 kr. 1 2021 p/1 budget regnskab korr. budget
Barne- og Ungdomsudvalget -2.759 1.527 4.286
Social- og Sundhedsudvalget 212.975 209.417 -3.558
Okonomiudvalget -2.304 -2.304 0
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 533.919 538.444 4.528

I alt 741.831 747.084 5.256

Note:(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Samlet forventes et merforbrug pa Overfersler mv. pa 5,3 mio. kr., som vedrerer en raekke afvigelser pé tvers af
omréaderne.

P4 Berne- og Ungdomsudvalget forventes der et samlet merforbrug pa 4,3 mio. kr., som primeert kan henfores til et
merforbrug pa 5,6 mio. kr. pa sociale formél. Merforbruget henfores til at der er 88 &rsveerk mere end budgetteret, samt en
enhedspris som er ca. 64.000 kr. hgjere end budgettet.

P4 Social- og Sundhedsudvalget forventes der et samlet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Mindreforbruget kan henfores til
merindtegter pa 2,8 mio. kr. pd den centrale refusionsordning og et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedr. sociale formal.

P4 Okonomiudvalget forventes balance.

P4 Beskeftigelses- og Integrationsudvalget forventes et samlet merforbrug pa 4,5 mio. kr. Det forventede resultat for
omrédet ligger 3,4 mio. kr. hgjere end skennet ved 2. budgetopfelgning, hvilket hovedsageligt kan henfores til en
opjustering af skennene for udgifter til tilbud til udleendinge, kontante ydelser og revalidering mv., som kun delvist
opvejes af en opjustering af det skennede mindreforbrug til arbejdsmarkedsforanstaltninger.

Anlaeg/ejendomssalg

Anlegsbudgetter kan periodiseres i labet af éret i overensstemmelse det forventede forbrug. Sterre forskydninger pa
anlegsomradet kan dog vaere med til at presse anlaegsbudgetterne i de kommende ar.

Der forventes et samlet mindreforbrug i forhold det vedtagne bruttoanlegsbudget pa 3,0 mio. kr. Det er dog meget
usikkert, om det vil veere muligt at na et bruttoanlaegsniveau pa 223 mio. kr. 1 2021. Det er vanskeligt at pege pa de
pracise belab pa konkrete projekter. Der ma séledes forventes overforsler til de kommende ar ifm. Regnskab 2021, ud
over de 49,9 mio. kr., der forskydes allerede nu.



Vedtaget Forventet

1000 kr. 1 2021 Korrigeret Afvigelse
p/l budget budget (forskydes)
forbrug
Anlagsudgifter 226.125 273.001 223.092  -49.909
Anlegsindtegter - -71.557 -55.282 16.276
Nettoanleg i alt 226.125 201.444 167.811  -33.633

I denne budgetopfelgning peges pa afvigelser pa konkrete projekter pa i alt 49,9 mio. kr. pa bruttoanlegsudgifterne. Hertil
kommer at der fremrykkes 2,8 mio. kr. fra perioden 2023-2025 til 2022, hvorefter anleegsbudgettet i 2022 vil vere pa
254,7 mio. kr.

De relativt hgje forskydninger i ar, skal ses i lyset af de hgje forskydninger fra sidste ar, hvor der bl.a. blev forskudt 43,1
mio. kr. til 2021 i forbindelse med 3. budgetopfalgning 2020, ligesom der blev overfert 29,8 mio. kr. til 2021 i forbindelse
med regnskabet og overforselssagen. Det korrigerede bruttoanleegsbudget har séledes varet meget hgjt i starten af 2021,
og der er allerede forskudt 72,2 mio. kr. i 1. og 2. budgetopfelgning 2021 til senere &r. Hertil kommer a@ndringer som
folge af politiske sager.

Tidsforskydningerne kan primeert henfores til justerede tidsplaner/ndrede betalingsplaner, interne projektatklaringer
samt udfordringer med eksterne parter. De veesentligste forskydninger fremgér af de specificerede bemerkninger under
anleg (Bilag 1). De specifikke anleegsprojekter fremgér af investeringsoversigten.

Der forventes en forskydning pa 16,3 mio. kr. pd salgsindtaegterne, hvormed der forventes nettomindreforbrug pa 33,6
mio. kr. pa anlaeg.

Finansposter

Inden for renter og finansiering forventes en forbedring pa 0,2 mio. kr. fordelt med merindtaegt pa 0,8 mio. kr. inden for
renter, og en mindreindtaegt pa 0,6 mio. kr. inden for finansiering. Forbedringen inden for renter kan primeert tilskrives
renter af kommunens investeringer i vaerdipapirer, og forverringen inden for finansiering vedrerer primeert endrede
ejendomsvurderinger.

Inden for balanceforskydninger forventes en forbedring pé 13,4 mio. kr. — primart vedrerende en forskydning til 2023 af
en up-front udgift i forbindelse med tilkeb til Letbanen. Derudover er der forventet indefrysning af borgernes grundskyld
pa 45,5 mio. kr. Belgbet modsvares af en lanoptagelse for et tilsvarende belob.

Likviditet

Der forventes en ultimobeholdning 1 2021 pé 355,8 mio. kr. I forhold til korrigeret budget 2021 er der tale om en
forbedring pa 29,7 mio. kr. Forbedringen i 2021 skyldes primert en forskydning af udgifter til 2022 og folgende éar.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Okonomi



Som en del af budgetopfalgningen indstilles en raekke bevillingsmassige endringer.

Ud over en reekke tekniske omplaceringer pé service indstilles en reekke korrektioner, samt forskydninger mellem &rene

e Pa Serviceomradet korrigeres for en finansiel tilbagebetaling af et kommunalt stillet 1an til boligindretning pa
eldreomradet.

¢ P& balanceforskydninger foretages en reekke periodiseringer, primert som folge af forskydningen i betalingen af
letbanen, som flyttes fra 2021 til 2023 (13,9 mio. kr.).

De bevillingsmassige @ndringer er specificeret i bilag 2 'Bevillingsmeessige @ndringer'.

Inden for anlaeg er der primert tale om forskydninger mellem arene — jf. bilag 4.

De bevillingsmassige @ndringer som folge af sagen er sammenfattet i tabellen nedenfor.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

. Udvalg/

Overskrift Aktivitetsomrade 2021 2022 2023 2024 2025
Driftsvirksomhed Service -959 - - - -
Driftsvirksomhed Overforsler - - - - -
Anlegsvirksomhed OU/anleg -33.318 36.083 2.568 -307 -5.025
Renter og .
f LS @U/renter og finansiering -200 - - - -

inansiering

Balanceforskydninger @U/balanceforskydninger -13.422 -320 13.942 - -

I alt (kassen) -=foragelse -48.090 35.763 16.510 -307 -5.025

Der foretages desuden en raekke administrative tekniske (udgiftsneutrale) budgetomplaceringer inden for de enkelte
aktivitetsomrader. Listen over administrative budgetomplaceringer kan findes i den samlede budgetopfelgning (bilag 2).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 9. december 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-4) Anbefalet.

Bilag



Bilag 1 - 3. Budgetopfelgning
Bilag 2 - Bevillingsmessige @ndringer
Bilag 3 - Investeringsoversigt anlaeg

Bilag 4 - Tekniske bevillingsmaessige endringer anlaeg



Punkt 4: Kvalificering af mellemkommunal afregning - status (Beslutning)

85.00.00-000-1-17
Resume

konomiudvalget godkendte d. 25. februar 2021, at forvaltningen indgik et samarbejde med en ekstern leverander om
indhentelse af mellemkommunal refusion inden for en ramme pa op til 1,0 mio. kr., finansieret af gevinsten ved
hjemtagelse af yderligere mellemkommunal refusion.

Status for samarbejdet viser en forelebig gevinst pa 5,2 mio. kr., der teknisk vil blive bogfert pad Beskaftigelses- og
Integrationsudvalgets omrade. Med denne sag leegges der derfor op til en bevillingsteknisk tilpasning af Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalgets aktivitetsomrade (Ikke service) svarende til de forelgbige resultater. Jf. sagen fra februar 2021
skulle indtaegten - efter honorar m.v. til leveranderen - som udgangspunkt tilga kassen, men med den nuvaerende
usikkerhed om kompensation til kommunerne til handtering af COVID-19-indsatsen foreslas 2,4 mio. kr. reserveret en
COVID-19-pulje. Den resterende del af indtegten tilgar kassen til dekning af udmentede belgb til COVID-19 relateret til
udgifter i sag fra november (podeindsatsen og testcenter).

I forlengelse af gennemgangen har en screeningen vist et berigtigelsespotentiale pa statsrefusion og tilskud pa sociale
ydelser og integrationsomradet, som det foreslas at udvide analysen med.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets aktivitetsramme (Ikke service) nedskrives med 5,2 mio. kr. 1 2021 pé de
berorte ydelsesomréder, svarende til de opgjorte mellemkommunale tilgodehavender.

2. @konomiudvalgets aktivitetsomrade 'Administration' tilferes 0,7 mio. kr. til udgifter til analyse og indkeb af evt. IT-
understottelse, hvoraf 0,5 mio. kr. placeres i

3. Okonomiudvalgets aktivitetsomrade 'Puljer' tilfores 2,4 mio. kr. til en ny COVID-19-pulje i 2022,

4. Restoverskuddet pa puljen pa 2,1 mio. kr. tilgér kassen, idet et tilsvarende belab blev kassefinansieret ifm. opjustering
af podeenheden og nyt testcenter jf. kommunalbestyrelsens beslutning d. 25. november 2021.

5. Forvaltningen bemyndiges til at indgé aftale med ekstern leverander i forhold til indhentelse af statsrefusion inden for
en ramme pa op til 0,5 mio. kr., finansieret af gevinsten ved hjemtagelse af yderligere statsrefusion.

Sagsfremstilling
Status pa analysen

Okonomiudvalget godkendte d. 25. februar 2021, at forvaltningen indgik et samarbejde med en ekstern leverander om
indhentelse af mellemkommunal refusion inden for en ramme pa op til 1,0 mio. kr., finansieret af gevinsten ved
hjemtagelse af yderligere mellemkommunal refusion. Mellemkommunal refusion er betaling for ydelser mellem
kommuner med udgangspunkt i hvilken kommune, der retmaessigt er betalingskommune i det konkrete tilfeelde. Der er
forskellige regler om betalingskommune-ansvaret pa forskellige omrader og i forskellige situationer — fx i forbindelse
med borgerens flytning mellem kommuner. Analysen gennemfores ved at samkere og kvalificere data pé tvers af
systemer ved at anvende "bigdata"-analysemetoder med det formal, at udsege de sager inden for mellemkommunal
refusion, som potentielt repraesenterer en urealiseret indtaegt fra, eller en uretmeessig udgift til, andre kommuner.

Projektet blev igangsat med det formél at vurdere potentialet pd forskellige fagomrdder med henblik pé, dels at indhente
et urealiseret provenu, og dels senere at kunne treffe beslutning om indkeb af en datastyret losningsmodel for hele eller
dele af de omfattede forvaltningsomrader, s& indhentningen af refusionen kan ske lobende og mere effektivt fremadrettet.
Kontrakten med leveranderen er baseret pa en ’no-cure-no-pay” model, hvor honoraret udger en procentandel af



kommunens indtaegt, dog inden for et maksimum. Arbejdet pagér stadig, idet forvaltningen sammen med leveranderen har
igangsat en genberegning med henblik pa at medtage de perioder, som ligger efter grundlaget for den nuvarende status.
Der kan derfor tilgd kommunen yderligere indtegter efterfolgende.

Kommunen gennemferte medio 2020 i samarbejde med en leverander en lignende analyse pé beskeftigelsesomradet med
en gevinst pd mere end 6 mio. kr. Forventningen til den aktuelle gennemgang var derfor umiddelbart, at en evt. gevinst
primert ville vaere at finde uden for beskeeftigelsesomradet, men analysen har afdeekket, at potentialet primaert ligger her.

Den opgjorte gevinst i den forelgbige status lyder pa 5.189.965 kr., som fordeler sig pa delomraderne:
Arbejdsmarked: 995.623 kr.
Boligstette: 1.555.233 kr.

Fortidspension: 2.639.109 kr.

Der er derudover fundet mindre belgb under de gvrige forvaltningsomrader, hvor der udestér at kvalificere grundlaget
yderligere. Der vil senere blive afrapporteret herom.

Disponering af indtaegten fra den forelebige status

Vilkérene for analysen er aftalt som en "no-cure-no-pay" model", og en del af indtegten skal derfor afsattes til honorar til
leveranderen. Samlet afsettes 0,7 mio. kr. som ramme til honorar og ydelser i forlengelse af analysen.

Det indgik i grundlaget for igangsatning af analysen at indteegterne som udgangspunkt skulle tilgé kassen (OK 25.
februar 2021). I lyset af, at COVID-19 igen er kategoriseret som en samfundskritisk sygdom, og at der p& ny er og ma
forventes ekstraudgifter til Covid-19 indsatsen foresléar forvaltningen imidlertid, at det overskydende beleb vedrerende
den mellemkommunale afregning reserveres i en central COVID-19 pulje, som kan anvendes til finansiering af
nedvendige indsatser som folge af udviklingen i COVID. Det skal i den forbindelse bemerkes, at der allerede er bevilget
en forelgbig kassefinansiering pd 2,1 mio. kr. til opjustering af podeindsatsen samt nyt testcenter, jf.
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2021, ligesom der i indevarende mede er en sag om ressourcer til bl.a. ekstra
rengering.

Regeringen har tilkendegivet at vere indstillet pa at sikre nedvendige ressourcer til COVID-indsatsen i kommunerne i
2022. Omfanget af kompensationen vil blive dreftet i forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2023 i forbindelse
med den allerede aftalte efterregulering af kommunernes nettomerudgifter. Erfaringen indtil nu er imidlertid at den
statslige kompensation ikke har veret tilstreekkelig til at deekke merudgifterne i Lyngby-Taarbaek Kommune, og sterrelsen
af en fremtidig kompensation er usikker og afklares forst i sommeren 2022. Forvaltningen finder det derfor
hensigtsmessigt allerede nu at reservere midler til den indsats som allerede pagar.

Tilleeg til analysen

Leveranderen har i forbindelse med analysen samtidig skennet et berigtigelsespotentiale pa statsrefusion og tilskud pé
sociale ydelser og integrationsomradet. Vurderingen baserer sig pa en statistisk tilgang, hvor kommunes udgifter og
refusion bliver udsat for benchmark og analyse, dels mod kommunens egne tal, dels mod sammenlignelige tal fra andre
kommuner. Arsagen til den manglende hjemtagelse skyldes i folge leveranderen ofte fejl i de bagvedliggende data samt i
systemregistreringerne. Det er saledes ikke selve refusionsopgerelsen/-hjemtagelsen, der typisk er udfordringen, men at
der er tale om ufuldstendig registrering i kommunens systemer.



Forvaltningen vil pa den baggrund indga et samarbejde herom. Ved gennemgangen tages der udgangspunkt i omrader,
hvor kommunerne hjemtager refusion fra staten. Erfaringsmeaessigt er det nedenstdende omréder, som vil blive undersegt
narmere.

Grund- og resultattilskud pa integrationsomradet

Drifts- og mentorudgifter i forbindelse med aktivering

Flekslentilskud omfattet af overgangsbestemmelser i forbindelse med refusionsreformen

Flygtninge omfattet af 100 pct.'s statsrefusion

Sociale formél

Forskydninger i kortfristet geeld til staten

En generel vurdering af bogferingen af udgifter med statsrefusion pa relevante omrader

Seniorjob

Omrader omfattet af refusionsregler efter refusionsreformen (trappemodel) og som afregnes via ydelsesrefusion

e 6 o o o o o o o

Analysen gennemfores efter en "no-cure-no-pay" model. Der vil kun vare udgifter forbundet med at gennemfore
analysen, hvis der kan identificeres urealiserede indtaegter.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

De bevillingstekniske konsekvenser fremgér af tabellen.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade

Indtaegter fra Beskaeftigelse -5.190 0 0 0 0 Nej

analysen (Ikke service)

Honorar til Administration 500 200 O 0 0 Nej

leveranderen og

ramme til

opfolgende

arbejdsgangsanalyse

COVID-19 puljen Qkonomiudvalget 0 2377 0 0 0 Nej
/ Puljer

I alt (kassen) -4.690 2.577 0 0 0

(lebende P/L-niveau, t. kr.)

Som det fremgér af tabellen, foretages en periodisering af 2,6 mio. kr. fra 2021 til 2022. Det samlede overskud pé 2,1 mio.
kr. tilgér saledes kommunens kassebeholdning svarende til den kassefinansierede bevilling vedr. opjustering af
podeenheden og nyt testcenter jf. kommunalbestyrelsens beslutning d. 25. november 2021.

Udgifterne til analyse af urealiserede indtaegter ift. statsrefusioner vil rent bevillingsteknisk seges enten i forbindelse med
budgetopfolgningen, alternativt serskilte medesager, nér niveauet for indteegterne kendes. Merindtegterne vil som
udgangspunkt tilga kassen.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-5) Anbefalet.



Punkt 5: Virum Skole, lokaleombygninger, anlaegsregnskab (Beslutning)

82.20.03-P20-3-20
Resume

Forvaltningen forelegger anlegsregnskab for projektet "Lokaleombygninger Virum skole".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anlaegsregnskabet for "Lokaleombygninger Virum skole" godkendes, og at mindreforbruget pa
1,226 mio. kr. tilgar henholdsvis puljen til uforudsete anlagsbehov med 1,190 mio. kr. og anleegsprogrammet for 1- og 5
ars byggeeftersyn med 0,036 mio. kr., jf. akonomitabellen.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2018-21 blev der afsat 6,6 mio. kr. til opgradering af faglokaler til undervisning i "Héndvaerk og Design"
pa Virum Skole og Fuglsanggardsskolen. Kommunalbestyrelsen gav desuden i december 2019 en anlaegsbevilling pa 2
mio. kr. som et rammebeleb til mindre "Skoleombygninger pa Fuglsanggérdskolen og Virum Skole" som folge af endret
klassedannelse.

Siden er anlaegsprogrammerne pa Kommunalbestyrelsens magde den 30. april 2020 blevet opdelt séledes, at der nu er et
program for hver skole. Indevarende program for lokaleombygninger pd Virum skole har en anlaegsbevilling pa 8,018
mio. kr.

Lokaleombygningsprojektet pa Virum skole har omfattet etablering af et ekstra basislokale samt ombygning af to lokaler
til undervisning i faget Handveerk og Design som felge af lovkrav til undervisning og eksamensatholdelse i faget. I alt er
der dermed foretaget ombygning af 3 lokaler i indevaerende anleegsprogram.

Anlaegsarbejderne er udfert i perioden 2020-2021. Ombygningen af basislokalet er feerdiggjort i 2020, og der er atholdt 1-
ars eftersyn i 2021. De to lokaler til Handverk og Design er feerdigetableret i 2021, og projektet afsluttes nu med
anlegsregnskab.

Lovgrundlag

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af galdende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i ovrigt almindelig aftaleret i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftale indgéelse (f.eks. AB-
systemet).

Indenrigs og Boligministeriets "Budget- og Regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Anlagsprogrammet "Lokaleombygninger Virum Skole" blev oprettet pA Kommunalbestyrelsens made den 30. april 2020
sag 2, hvor de hidtidige projekter "Opgradering af faglokaler — Handvark og design, Virum Skole og
Fuglsanggardsskolen" og "Skoleombygning Fuglsanggardsskolen og Virum Skole" af styringsmassige arsager blev
opdelt pa to nye anlegsprogrammer "Lokaleombygninger Virum Skole" og "Lokaleombygninger Fuglsanggardsskolen".

Indeveerende anlaegsprogram for Virum skole fik ved denne sag tilfert et radighedsbeleb pé 4,454 mio. kr. Siden er der pé
Kommunalbestyrelsens mede den 25. juni 2020 sag 5, som et nedvendigt anlaegsbehov, tilfort 3,4 mio. kr. Bevillingen er
ligeledes pl-fremskrevet med 0,164 mio. kr. Den samlede anleegssum udger herefter 8,018 mio. kr.



Indledende anlaegsbevilling pa 4,454 mio. kr. er afgivet pA Kommunalbestyrelsens mede den 30. april 2020 sag 2. Siden
er der pd Kommunalbestyrelsens mede den 25. juni 2020, sag 5, givet en anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til
forundersagelser for et udvidet byggeprogram. Endelig er der pA Kommunalbestyrelsens mode den 8. april 2021, sag 8,
frigivet det resterende radighedsbeleb pa 3,045 mio. kr.. Efter prisfremskrivning af bevillingen pa 0,019 mio. kr. udger
den endelige anlaegsbevilling 8,018 mio. kr. svarende til den fulde anlaegssum.

Anlagsprojektet udviser et forbrug pa 6,791 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pé 1,226 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes, at de 2 lokaler til Handverk og Design i endelig udformning har kravet et lavere m2 areal end oprindeligt
forudsat i byggeprogrammet.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget pa 1,226 mio. kr. overferes til hhv. puljen til uforudsete anlaegsbehov (1,190
mio. kr. 1 2022), samt at der afsettes midler til 1- og 5-ars eftersyn (0,036 mio. kr.) fordelt ligeligt i d&rene 2022, 2025, og
2026. Arsagen til udgiften i 2025 er, at byggeeftersynet for basislokalet foregar forskudt for byggeeftersynet af lokalerne
til Handveerk og Design.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aktivitetsomrade

Lokaleombygninger =~ Okonomiudvalget -1.226

Virum Skole / Anleg

(0060210094)

Puljen til uforudsete =~ @konomiudvalget 1.190

anlegsbehov / Anlaeg

(0060830008)

Bygningseftersyn 1 & ©Okonomiudvalget 12 12 12
5 ars / Anleg

(0060830033)

I alt -1.226 1.202 12 12

(2022 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag

Lokaleombyg. Virum Skole



Punkt 6: Fuglsanggardsskolen, lokaleombygninger, anlaegsregnskab
(Beslutning)

82.20.00-P20-25-19
Resume

Forvaltningen foreleegger anlaegsregnskab for projektet "Lokaleombygninger Fuglsanggérdskolen."

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet for "Lokaleombygninger Fuglsanggardskolen" godkendes, og at merforbruget
pa 0,101 mio. kr. samt budget til 1- og 5- &rs bygningseftersyn pa 0,020 mio. kr. finansieres af puljen til uforudsete
anlegsbehov med 0,120 mio. kr. 1 2022, jf. ekonomitabellen.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2018-21 blev der afsat 6,6 mio. kr. til opgradering af faglokaler til undervisning i "Héndvark og Design"
pa Virum Skole og Fuglsanggardsskolen. Kommunalbestyrelsen gav desuden i december 2019 en anlaegsbevilling pa 2
mio. kr. som et rammebelgb til mindre "Skoleombygninger pa Fuglsanggardskolen og Virum Skole" som folge af aendret
klassedannelse.

Siden er anlaegsprogrammerne pa Kommunalbestyrelsens made den 30. april 2020 opdelt saledes, at der nu er et program
for hver skole. Indevaerende program for lokaleombygninger pa Fuglsanggardsskolen har en anleegsbevilling pa 4,105
mio. kr.

Formélet med lokaleombygningsprojektet pa Fuglsanggardsskolen har varet at skabe bedre lokalemassige rammer for
skolens elever og personale. I forbindelse med klassedannelsen 2020/21 er der etableret et basislokale. Herudover er der
som folge af nye krav i folkeskoleloven til undervisning og eksamensatholdelse i handverk og design ombygget et
eksisterende slgjd- og handarbejdslokale for at imedekomme lovkravet. I alt er to lokaler blevet ombygget i indevarende
anlaegsprogram.

Anlagsarbejderne er blevet udfert i perioden 2020-2021, og projektet afsluttes nu ved anlegsregnskab.

Lovgrundlag

Indgéelse af aftaler om rddgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af geeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéaelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftale indgéelse (f.eks. AB18S,
ABTI18, ABR13).

Indenrigs og Boligministeriets "Budget- og Regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Anlagsprogrammet "Lokaleombygninger Fuglsangardsskolen" blev oprettet pA Kommunalbestyrelsens mede den 30.
april 2020, sag 2, hvor de hidtidige projekter "Opgradering af faglokaler — Handverk og design, Virum Skole og
Fuglsanggérdsskolen" og "Skoleombygning Fuglsanggardsskolen og Virum Skole" af styringsmassige arsager blev
opdelt pa to nye anleegsprogrammer "Lokaleombygninger Virum Skole" og "Lokaleombygninger Fuglsanggardsskolen".



Indeveerende anlaegsprogram for Fuglsanggardsskolen fik ved denne sag tilfort et rddighedsbeleb pa 4,055 mio. kr.
Projektet er siden ved 1. budgetopfelgning 2021 tilfert 0,050 mio. kr. til intern projektledelse. Den samlede anleegssum
udger herefter 4,105 mio. kr.

Indledende anlaegsbevilling pa 4,055 mio. kr. er givet pA Kommunalbestyrelsens made den 30. april 2020, sag 2.
Efterfolgende er der pA Kommunalbestyrelsens made den 24. juni 2021, sag 2, givet en anlaegsbevilling pa 0,050 mio. kr.
Den endelige anlaegsbevilling udger herefter 4,105 mio. kr. svarende til den fulde anleegssum.

Anlagsprojektet udviser et forbrug pa 4,206 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 0,101 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at merforbruget pa 0,101 mio. kr. samt midler til 1- og 5-ars eftersyn p& 0,020 mio. kr. finansieres
af puljen til uforudsete anleegsbehov med 0,121 mio. kr.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aktivitetsomrade

Lokaleombygninger @konomiudvalget 101
Fuglsanggardsskolen / Anlaeg

(0060210093)

Puljen til uforudsete Okonomiudvalget -121

anlaegsbehov / Anleg

(0060830008)

Bygningseftersyn 1 & 5 ©Okonomiudvalget 10 10
ars / Anlaeg

(0060830033)

I alt 101 -111 10

(2022 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag

Lokaleombyg. Fuglsanggéardsskolen



Punkt 7: Lukket: Ejendomssalg (beslutning)

82.02.00-P20-1-99
Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.



Punkt 8: Legeplads ved Virum Skole, anlaegsbevilling (Beslutning)

82.11.00-P20-44-21
Resume

Ved afleggelse af Regnskab 2020 den 8. april 2021, sag 2, besluttede Kommunalbestyrelsen at tilfere anlegsprogrammet
"Etablering af legepladser - i byrum eller ved institutioner" et ekstra radighedsbeleb pa 2,5 mio. kr. til genopretning af den
store skolegard pa Virum Skole. Forvaltningen sgger anlaegsbevilling til at opstarte arbejderne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives anlaegsbevilling pa 2,529 mio. kr. til genopretning af den store skolegérd pa Virum
Skole, som finansieres af det afsatte rddighedsbelab pa anlegsprogrammet "Etablering af legepladser - i byrum eller ved
institutioner" i 2022.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2019-2022 blev afsat 4,0 mio. kr. til legepladser i byrum eller ved institutioner.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. juni 2019 en kommunal medfinansiering pa 1,3 mio. kr. til etablering af
Taarbaek havnelegeplads. Den 29. august 2019 samt den 21. november 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen at give
anlegsbevilling pa henholdsvis 2,5 mio. kr. til renovering af to legepladser pa Virum Skole og 1,5 mio. kr. til Den Grenne
Legeplads, i alt 5,3 mio. kr.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 8. april 2021, sag 2, Regnskab 2020, blev raddighedsbelabet tilfort yderligere 2,5
mio. kr. til ogsa at renovere den tredje legeplads (den store skolegérd) pa Virum Skole. Forvaltningen foreslér, at der gives
en anlaegsbevilling pé 2,529 mio. kr. til arbejderne. Sigtet er, at skolegarden er feerdig anlagt ultimo 2022.

Status pé gvrige projekter under anlegsprogrammet

Pa Virum Skole er der to mindre legepladser, Galakse Haven og Akvarie Haven, (den oprindeligt afsatte bevilling pa 2,5
mio. kr.), som er forbeholdt de mindre klassetrin. Arbejdet med at renovere disse to legepladser pagar og forventes faerdigt
ultimo 2021.

Tilskud til etablering af Taarbaek havnelegeplads blev udbetalt i 2019, og legepladsen er taget i brug.

Forvaltningen orienterede i meddelelse til Borne- og Ungdomsudvalget den 14. oktober om status for renovering af Den
Grenne Legeplads. Forvaltningen har modtaget tilbud pa renoveringsarbejderne af Den Grenne Legeplads, som var over
budgettet. Udbuddet blev derfor annulleret med henblik pé en dialog med de bydende samt et efterfolgende genudbud.
Forvaltningen forventer at kunne genudbyde i starten af 2022 og have en ferdig renoveret legeplads i lebet af 2022.

Lovgrundlag

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af galdende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i ovrigt almindelig aftaleret i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftale indgéelse (f.eks. AB18,
ABTI8, ABR18).

Indenrigs- og boligministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".



Okonomi

Anlagsprojektet "Etablering af legepladser - 1 byrum eller ved institutioner" har en samlet anlagssum pa 8,226 mio. kr.,
hvoraf der er givet anlaegsbevilling pa 5,726 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling svarende til det resterende radighedsbeleb pé 2,529 mio. kr. til
entreprise, radgivning, intern projektstyring og evrige omkostninger i forbindelse med renovering af skolegérden pa
Virum skole.

Opgaven forventes at komme i rddgiverudbud primo 2022, og anlegsarbejderne forventes gennemfort pr. ultimo 2022.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.



Punkt 9: Modtagelse af yderligere flygtninge (Beslutning)

00.15.00-A00-257-20
Resume

Folketinget har i november 2021 givet midlertidig opholdstilladelse til personer, der i Afghanistan har bistaet danske
myndigheder. Dette medferer en opjustering af det samlede antal kvoteflygtninge pé landsplan til fordeling kommunerne
imellem. I den forbindelse sparger KL, pa vegne af Udleendingestyrelsen, om de enkelte kommuner frivilligt ensker at
modtage flere flygtninge end det antal, det kan forventes pa baggrund af den opjusterede fordeling, hvilket der med sagen
skal tages stilling til.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, hvorvidt Lyngby-Taarbaek Kommune ensker at tage imod yderligere
flygtninge end den forventede tildelte kvote.

Sagsfremstilling

Udlendinge- og Integrationsministeriet har for 2022 tildelt Lyngby-Taarbeek Kommune en flygtningekvote pé i alt 12
personer, hvor vi som kommune forventes at sta for boligplacering m.v. jf. tidligere udmelding fra KKR af 16. juni 2021.

Siden denne udmeldelse af kommunernes flygtningekvoter er der den 11. november 2021 vedtaget en lov, der giver
midlertidig opholdstilladelse til personer, der i Afghanistan har bistadet danske myndigheder m.v. P4 den baggrund er det
samlede antal flygtninge, der skal boligplaceres i kommunerne @&ndret fra 500 til 1.100 personer. I forbindelse med denne
opjustering har Udlendingestyrelsen rettet henvendelse til KL for at here, om de enkelte kommuner frivilligt ensker at
modtage flere flygtninge end det antal, det kan forventes pa baggrund af den fordeling som Udlendingestyrelsen ellers vil
foretage. Efter den frivillige mertildeling forventes det, at det resterende antal fordeles efter samme model som tidligere.

Hvis den opjusterede kvote pa 1.100 fuldt ud skulle tildeles til kommunerne efter den matematiske model uden fradrag for
det antal, som vil vaere konsekvens af eventuel frivillig mertildeling til kommunerne, vil Lyngby-Taarbaek Kommune
kunne forvente en opjusteret kvote fra 12 til ca. 26 personer.

Forvaltningen bemarker, at kommunen i dag blandt andet pga. af en storre maengde familiesammenferinger har haft
betydelige udfordringer i forhold til boligindplaceringen af flygtninge.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser athenger af de borgere, der vil tilgd kommunen. Som udgangspunkt pavirker tilgangen en
reekke kommunale serviceudgifter og skat, tilskud og udligning, ligesom der typisk kommer en afledt effekt pa udgift til
boligplacering. Udgifterne til forsergelse og integrationsprogrammet antages at g i nul begrundet i, at

budgetgarantiordningen under ét sikrer kommunerne fuld finansiering af omrédet. Afh@ngig af sammensatningen af
borgerne skennes opjusteringen af kvoten med 14 kun at f4 mindre betydning pa de enkelte aktivitetsomrader.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 9. december 2021 Afstemning:



Afstemning
For stemte: (3 (C), Henriette Breum (UP))
Imod stemte: Ingen.

Undlod at stemme: (A (2), F (1), @ (1), B (1))

Godkendt idet @konomiudvalget er indstillet pd at tage den kvote, der tildeles kommunne.



Punkt 10: Lukket: Borgerradgiver, ansattelsesproces (Beslutning)

00.07.40-G01-1-21
Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-3) Anbefalet.



Punkt 11: Indsatsen i forbindelse med COVID-19 (Beslutning)

81.00.00-A21-1-21
Resume

Corona-krisen har nu varet i snart to ar, og selvom situationen forbedres i takt med vacciner m.v., er der fortsat vasentlige
opgaver forbundet med den lgbende smittehandtering. Kommunalbestyrelsen godkendte senest den 7. oktober 2021 en
forleengelse af den ekstra rengering af feelles kontaktpunkter i dagtilbud og skoler frem til den 31. december 2021. Der er
derudover veesentlige udfordringer i administrationen, hvor bl.a. ordinere drifts- og udviklingsopgaver tilsidesattes. Med
denne sag skal der tages stilling til en forlaengelse af den ekstra rengering samt ressourcer til opgaven i administrationen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en samlet bevilling pa 0,7 mio. kr. 1 2022 til ekstra rengering foretaget af rengeringsleveranderen i ikke-
kommunale dagtilbud og pa skoler (skoler, SFO og klubber), der finansieres af COVID-19 puljen pé aktivitetsomradet
puljer,

2. der gives en samlet bevilling 0,2 mio. kr. 1 2021 og 0,8 mio. kr. i 2022 til ekstra personaleressourcer pa
aktivitetsomradet Administration til hdndtering af COVID19-relaterede opgaver, finansieret af COVID-19 puljen pa
aktivitetsomradet puljer.

Sagsfremstilling

Indsatsen er — og har varet - tilrettelagt via et sundhedsberedskab styret af den nedsatte sundhedskrisestab, men hvor alle
dele af organisationen, centralt som decentralt, har ydet en ekstra indsats.

Erfaringen viser, at en leengerevarende epidemisk krise med nedlukninger, genabninger, smitteopsporing, hygiejneindsats,
testindsats, vaccinationsindsats, hjemsendelser af personale og karantener, vejledning og radgivning m.v. fortsat kraever
omfattende ressourcer, men ogsa — varigheden taget i betragtning - tilsidesatter ordiner drift og udvikling i
organisationen.

Indtil nu har indsatsen i1 vidt omfang kunne holdes indenfor rammen pé det centrale niveau, idet der pa det decentrale
niveau er kompenseret som opfelgning péd den lebende budgetopfolgning og i serskilte bevillinger. Centralt har der kun
veaeret afsat begransede ekstra personaleressourcer til bl.a. vaccinationsindsatsen. I maj 2021 blev der afsat 1 mio. kr. til
en pulje under direktionen til fordeling mellem de centre, der i den aktuelle periode er sarligt belastet.

Sundhedskrisestaben har derudover i begraenset omfang kunnet traekke pé delvist frigjorte medarbejdere, men det er ikke
en mulighed samtidig med en fuldt fungerende kommunal drift. Sdledes har corona-indsatsen flere steder, ikke mindst ved
etableringen af et corona-sekretariatet i Center for Sundhed og Omsorg trukket arbejdskraft, som ellers er afsat til anden
drift og udvikling. Dette har i sterre eller mindre omfang ogsé veaeret situationen i gvrige centre, herunder de centre, der
har koordineret nedluknings- og genabningsindsatsen pa de store velfeerdsomrider, men ogsa i de tvargaende stabe med
radgivning og vejledning i bl.a. personalerelaterede speorgsmal. P4 den administrative del af Center for Kultur, IT, Politik
og Organisation bliver der fortsat trukket en del ekstra ressourcer ift. serligt planlegning af fx vaccinesteder, flytning af
testcentre m.m., ligesom der ogsé fortsat anvendes ressourcer fra kommunikation. Dette betyder nedprioritering af andre
(driftsmeessige) opgaver i henholdsvis sekretariatsbetjening og kommunikation.

I nedenstdende anbefales det dels at forsatte den ekstra rengering pa dagtilbud og skoler, dels at afsatte ressourcer til den
forsatte COVID-19 héndtering i administrationen.



1. Forsat ekstra rengering pé dagtilbud og skoler

I lighed med tidligere har der siden oktober 2021 veret ivaerksat ekstra rengering. Den seneste bevilling til ekstra
rengering daekker 7. oktober frem til og med den 31. december 2021.

Der er siden sidst ikke sket @ndringer i Sundhedsstyrelsens anbefalinger (bilag). Der anbefales fokus pa daglig rengering
af kontaktpunkter for at mindske spredningen af COVID-19 og smittespredning som helhed. Kommunens
hygiejneorganisation peger pa, at barn og unge forsat udger en sterre smitterisiko, fordi de faerdes mange forskellige
steder og er i berering med mange forskellige kontaktpunkter dagligt. Hygiejneorganisationen vurderer, at anbefalingerne
forsat giver god mening - bade i forhold til at mindske en COVID-19 smittespredning, men ogsa i forhold til at mindske
en smittespredning generelt som influenza eller forkelelse.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at den ekstra rengering for dagtilbud og skoler fortsatter - indtil videre frem til
31. marts 2022. Det vil betyde, at den ekstra rengering foretaget af rengeringsleverander pé dagtilbud og skoler forlenges
frem til 31. marts 2022.

Kommunalbestyrelsen godkendte 4. november 2021 en option i rengeringsudbuddet om COVID-19 relateret rengering i
de kommunale dagtilbud i vinterhalvaret (oktober til marts). Den forleengede ekstra rengering kan rummes indenfor dette.
Der skal saledes alene behandles en bevilling til fortsettelse af rengeringsindsatsen pa skoleomradet og de ikke-
kommunale dagtilbud (selvejende, puljeordning og private). Pa skoleomrédet forventes en samlet merudgift pa 0,6 mio.
kr., pa de ikke kommunale dagtilbud forventes en samlet merudgift pa 80.000 kr.

Personalet supplerer fortsat med lebende afterring af kontaktflader i klasselokaler, pa puslepladser m.m.

2. Tilfersel af ressourcer til COVID-héndtering i administrationen

Skole- og dagtilbudsomradet

Pé skole- og dagtilbudsomradet er der fortsat stor belastning af driften grundet COVID19-relaterede opgaver.

Skoler og dagtilbud har under pandemien oparbejdet erfaring med at handtere smittetilfeelde lokalt, hvilket bl.a. indeberer
hjemsendelse af bern og medarbejdere, kontakt med foraeldre samt omorganisering af bl.a. undervisning. Reglerne for
héndtering af smittetilfaelde har dog @ndret sig lobende gennem pandemien. Grundet de skiftende regler er der fortsat et
vaesentligt behov for, at forvaltningen felger omradet taet, og vejleder de decentrale enheder i forhold til de til enhver tid
geldende regler. Derudover er smittetilfaelde pa skoler og dagtilbud forbundet med en stor administrativ opgave, da
forvaltningen skal indrapportere alle smittetilfeelde dagligt til Styrelsen for Patientsikkerhed med henblik pé at vurdere
behovet for lokale nedlukninger af skoler eller dagtilbud.

Modsat tidligere i pandemien skal skolerne undervise efter de almindelige bestemmelser i lovgivningen. Tidligere har
reglerne omkring bl.a. nedundervisning gjort det muligt at tilretteleegge undervisningen pa mader, s elever og
medarbejdere var inddelt i faste grupper, hvilket har medvirket til at begreense smittetilfzeldene blandt bern. Ligeledes skal
dagtilbud ogsé folge de almindelige bestemmelser i Dagtilbudsloven. Da vaccine mod COVID19 til bern mellem fem og
11 ar forst er blevet godkendt i slutningen af november 2021, er der fortsat mange ikke-vaccinerede bern pa dagtilbuds-
og skoleomradet. Det er forsat uvist, hvor hurtigt udrulningen af vacciner til bern mellem fem og 11 ar forlgber, ligesom
det ogsé er uvist, hvor stor tilslutning bliver. Det forventes derfor, at der fortsat vil vaere mange smittetilfzelde pé skole- og
dagtilbudsomrédet henover vinteren, hvilket vil medfere et fortsat hejt ressourcetreek til handtering af dette.



De COVID-19 relaterede opgaver varierer i omfang fra uge til uge, men estimeres gennemsnitligt at have et omfang
svarende til en fuldtidsstilling i administrationen. Forvaltningen foreslar, at disse bevilges fra 1. december 2021 til 31.
marts 2022, sé det ikke fortsat betyder nedprioritering af andre opgaver i Center for Uddannelse og Peedagogik. Dette
svarer til 50.000 kr. 1 2021 og 150.000 kr. i 2022.

Socialomradet

Ogsa det sociale omrade oplever forsat en stor belastning af driften grundet COVID19-relaterede opgaver.

Lederne af de decentrale tilbud har oparbejdet en stor viden og erfaring med at handtere fx isolation af en beboer,
hjemsendelse af smittede medarbejdere mv., og organisationen er helt anderledes gearet end i pandamiens start i 2020 til
at tackle de COVID19-relaterede opgaver. Til trods for dette ses der forsat et stort ressourcetraek centralt til understottelse
af de decentrale tilbud, dels grundet malgruppernes udsathed og udfordringer, dels grundet at det sociale omrade forsat er
praeget af borgere, der ikke er vaccineret. Der er uvaccinerede borgere blandt bide hjemmeboende borgere, der benytter
veresteder og far gruppe- eller individuel paedagogisk stette, hjemlase borgere, borgere pa botilbud og borgere pa
krisecentre. Til illustration er der pt 83 % ikke-vaccinerede beboere i Kvindehuset, hvilket ved blot én smittet beboer
bevirker en stor arbejdsopgave i forhold til isolation, smitteopsporing, testforlab mv.

Der er behov for understettelse af de decentrale tilbud i form af sparring til lederne, opgavelosning, smitteopsporing,
kontakt til myndigheder, isolationslesninger mv. Endvidere er en stor del af det sociale omriades borgere og medarbejdere
en del af det 3. vaccinerul henover vinteren, og denne opgave skal koordineres og styres centralt i centeret. Centeret
understotter endvidere tilbud med driftsoverenskomster og selvejende tilbud, som ofte har et stort behov for
understottelse.

De COVID19-relaterede opgaver varierer i omfang fra uge til uge, men estimeres gennemsnitligt at have et omfang
svarende til en fuldtidsstilling i administrationen. Forvaltningen foresléar, at der bevilges midler svarende til en
fuldtidsstilling fra 1. december 2021 til 31. marts 2022, sa det ikke fortsat betyder nedprioritering af andre opgaver i
Center for Social Indsats. Dette svarer til 50.000 kr. 1 2021 og 150.000 kr. 1 2022.

Aldre- og sundhedsomradet (sekretariat mv.)

Ogsa @ldre- og sundhedsomradet oplever en stor belastning af driften grundet COVID19-relaterede opgaver.

Lederne af de decentrale tilbud har ogsé her oparbejdet en stor viden og erfaring med den konkrete hndtering af
COVID19 udbrud, herunder isolation og test af beboere samt hjemsendelse af medarbejdere. Der er dog fortsat behov for
at understette de decentrale tilbud i form af sparring til ledere i den konkrete handtering af COVID19-udbrud, kontakt til
relevante myndigheder og besvarelse af spergsmal i COVID-postkassen mv.

Samtidig er der forsat behov for, at Center for Sundhed og Omsorg (CSO) stiller sin sundhedsfaglige ekspertise og
radgivning till ridighed for tovholderne pa de gvrige fagomrader ligesom CSO typisk er ansvarlig for at kommunikere til
lederne bredt, nar der er nye retningslinjer. CSO’s prioritering af denne opgave betyder, at etableringen af en
hygiejneorganisation i hele kommunen udskydes ligesom der er opgaver i CSO’s kvalitetsarbejde som udskydes. Via
Coronasekretariatet understatter CSO samarbejdet pa tveers af centrene om lesningen af de corona-relaterede opgaver.
CSO repreasenterer ligeledes kommunen i faste ugentlige medefora om Covid19 i henholdsvis Region Hovedstaden og
Nordsjalland.

Koordinering af kersel til vaccination og hjemmevaccination fylder stadig ogsa meget. Pt er er afsat 37 timer om ugen til
opgaven til og med 9. december 2021. CSO ser at dette behov fortsatter ind i 2022.



Endelig har Borgerservice efterspurgt at CSO overtager isolationsopgaven og alle de telefoniske henvendelser om test
(PCR og kvik), Coronapas og andet relatereret til COVID19, som pa nuvarende tidspunkt lander i Borgerservice.
Isolationsopgaven og telefonbesvarelserne er begge ressourcekrevende enkeltstiende opgaver, som lander vilkérligt i
Borgerservice i lobet af telefondbningstiden. Hvis opgaven skal varetages af CSO skal der opnormeres, sé der er en
medarbejder, der sidder klar 37 timer/uge til at handtere den type opgaver, herunder at rddgive borgerne om hvor de kan
leese mere eller fa den hjaelp de eftersperger.

Forvaltningen ger desuden opmaerksom p4, at der er stigende udgifter til indkeb af vaernemidler (f.eks. handsker og
mundbind) i de enkelte centre/enheder. Under pandemien og med pébud fra Styrelsen for Forsyning om centralt indkeb og
distribution (pga. mangel pa vaernemidler), har kommunen modtaget gratis eller serdeles billige veernemidler via
Kommunernes Varnemiddel-Indkeb (KVIK). Efter pabuddet blev ophavet med udgangen af august 2021 far kommunen
ikke leengere vernemidler via KVIK. De enkelte centre/enheder skal derfor, som fer, selv indkebe vaernemidler fra de
forskellige leveranderer. I og med at leverandererne i varierende omfang udnytter den store eftersporgsel til at regulere
priserne, og at centrene/enhederne igen skal benytte veernemidler i storre omfang, mé der forventes egede udgifter til
dette. (Nina, CSO)

Forvaltningen foreslér, at der bevilges midler svarende til en fuldtidsstilling i en koordinatorrolle fra 1. december 2021 til
30. april 2022, samt at der bevilges midler svarende til halvanden fuldtidsstilling pa administrative opgaver, fra 1.
december til 31. marts 2022. Dette svarer til 125.000 kr. 1 2021 og 425.000 kr. i 2022.

Rédhus og administrationsbygninger

Efter sommerferien 2021 har rengeringen pd Toftebaksvej 12 og Toftebaksvej 8 fulgt det normale rengeringsprogram, og
Sundsstyrelsens seneste vejledning fra august 2021 har ikke givet anledning til vasentlige @ndringer af det nuvarende
rengeringsprogram og serviceniveau. Dog er der forsat eget fokus pa omrader omkring Borgerservice med mange
forskellige brugere. Derudover har forvaltningen valgt at have fokus pa eget rengering af toiletterne pa Toftebeeksvej 12
pga. oget brug i forbindelse med genhusningen af Radhuset. Medarbejderne opfordres forsat til at afterre medeborde og
deleskrivebord m.m. efter hvert mede/arbejdsdag, og vaske hender og bruge handsprit. Pa det nuverende grundlag er der
ikke behov for yderligere

stramninger i forhold til rengeringen.

Dagpengerefusionssager og vejledning/radgivning pa personaleomradet

Ved sygefraver kan kommunen normalt sege sygedagpengerefusion efter karensperioden pa 30 dage er ophert. Der er
indgéet en politisk aftale om at genindfere de serlige refusionsregler for COVID-19 relateret sygdom, hvor
karensperioden nedsettes til én dag. Det vil gge sagsmangden pa dagpengerefusion vaesentligt. Der er i den tidligere
periode med refusion fra 1. dag set en stigning pa 25% i antallet af dagpengesager pga. COVID-19, svarende til et oget
arbejdspres pa en 2/3 fuldtidsstilling i perioden. Hertil kommer at corona-situationen giver stor efterspergsel pa
radgivning og vejledning i personalerelaterede spergsmal - herunder administration og opfelgning pé reglerne om corona-
pas.

Forvaltningen foreslar pé denne baggrund, at der afsettes en ramme pé 0,1 mio. kr., til at hndtere det ogede arbejdspres
pa personaleomrédet fra 1. januar 2022 til 31. marts 2022

Lovgrundlag
Sundhedsstyrelsen af 26. august 2021: "COVID-19: Forebyggelse af smittespredning"” (anbefaling)
Okonomi

Ekstra rengering



Den ekstra rengering af felles kontaktpunkter i selvejende dagtilbud og pa de kommunale skoler foretaget af kommunens
rengeringsleverander vil medfere en merudgift pa 0,68 mio. kr. frem til 31. marts 2022. Den 4. november 2021 godkendte
Kommunalbestyrelsen en ny aftale pa rengeringsomradet, hvori der blev godkendt en option vedr. COVID-19 relateret
rengering i vinterhalvaret pa det kommunale dagtilbudsomrade. Idet merudgiften p& de kommunale dagtilbud kunne
finansieres indenfor udbudsbesparelsen. Der er séledes alene behov for at behandle en bevilling for fortsat rengering i
kommunens skoler og de ikke kommunale dagtilbud. COVID-19 rengering pa skolerne medferer merudgifter pa anslaet
0,2 mio. kr. pr. maned., og forventes siledes at udgare 0,6 mio. kr. for perioden. Udgiften vedr. rengering péa de ikke
kommunale dagtilbud anslas at udgere ca. 80.000 kr., idet der antages et behov pa syv selvejende-, en pulje- og fem

private institutioner

Ressourcetilforsel pad administrationen

Der forventes et samlet merforbrug pé administrationen pa 225.000 kr. 1 2021 og 825.000 kr. i 2022. Merforbruget
forventes at fordele sig pé felgende centre:

e Center for Uddannelse og Paedagogik: 50.000 kr. i 2021 og 150.000 kr. i 2022.
¢ Center for Social Indsats: 50.000 kr. 1 2021 og 150.000 kr. i 2022.

¢ Center for Sundhed og Omsorg: 125.000 kr. 1 2021 og 425.000 kr. i 2022.

¢ Center for @konomi og Personale: 100.000 kr. i 2022.

Merudgiften pé ekstra rengering og ressourcetilferslen pa administrationen foreslés finansieret af COVID-19 puljen i
2022, idet det forudsettes at puljen besluttes at blive oprettet ifm. serskilt behandling af sagen 'Kvalificering af
mellemkommunal afregning', som forelaegges i indevarende made. I finansieringen foretages séledes en fremrykning af
225.000 kr. fra 2022 til 2021.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift

Ekstra rengering -
Kommunale skoler og
dagtilbud

Ekstra rengering —
Selvejende institutioner

Ressourcetilforsel
Center for Uddannelse
og Padagogik

Ressourcetilforsel
Center for Social
Indsats

Ressourcetilforsel
Center for Sundhed og
Omsorg

Ressourcetilforsel
Center for @konomi og
Personale vedr.
dagpengerefusionssager

Finansiering - COVID-

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Okonomiudvalget

/ Ejendomme

Borne- og
Ungdomsudvalget
/ Dagtilbud

@konomiudvalget
/ Administration

@konomiudvalget
/ Administration

@konomiudvalget
/ Administration

Okonomiudvalget
/ Administration

Okonomiudvalget

2021

50

50

125

2022 2023 2024 2025 2026

600 0 0 0 0

80 0 0 0 0

150 0 0 0 0

150 0 0 0 0

425

100 0 0 0 0

-1.730 0 0 0 0

Varig?

nej

nej

nej

nej

nej

nej



19 puljen / Puljer

I alt (kassen) 225 =225 0
(2022 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
@konomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Forebyggelse af smittespredning publikation - Sundhedsstyrelsen



Punkt 12: Opgaveudvalg for baeredygtighed - evaluering (Orientering)

00.22.04-A00-4-20
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en evaluering af arbejdet med et §17, stk. 4 opgaveudvalg for baeredygtighed. Med denne
sag forelaegges til orientering anbefalinger til fremtidige opgaveudvalg samt evalueringsrapport.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anbefalinger og evalueringsrapport tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Evaluering af § 17, stk. 4 opgaveudvalg

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2018 at nedsatte et opgaveudvalg for beredygtighed, som bl.a. fik til
opgave at udarbejde et udkast til en baeredygtighedsstrategi. Udvalget bestod af tre politikere og syv borgerreprasentanter
og afsluttede sit arbejde i oktober 2020.

Forvaltningen har evalueret arbejdet med at facilitere et § 17, stk. 4 opgaveudvalg for baeredygtighed som en del af
kommunens politiske arbejde. Evalueringen er baseret pa fokusgruppeinterviews med opgaveudvalgets medlemmer,
politikere, naglepersoner i forvaltningen samt opgaveudvalgets styregruppe. Viden, leering og anbefalinger er samlet i to
dokumenter:

¢ Centrale anbefalinger: Hovedkonklusioner og anbefalinger er formidlet i et serskilt notat, s& de er lette at anvende,
hvis man egnsker at lave et opgaveudvalg igen (bilag).

¢ Evalueringsrapport: Evalueringens resultater er sammenfattet i en evalueringsrapport, der praesenterer grundige
analyser af de nye metoder og samarbejdsroller samt tips og tricks til fremtidige opgaveudvalg (bilag).

I alt har 18 personer - heraf fem medlemmer af Kommunalbestyrelsen - bidraget med indsigt og refleksioner om
opgaveudvalgets arbejde.

Evalueringsrapporten er relativt omfattende, hvilket afspejler at der evalueres pa helt nye metoder og samarbejdsformer,
som bade forvaltning, politikere og borgere har provet kraefter med. Forvaltningen har fundet det vigtigt, at fa samlet
grundigt op pa disse nye metoder, sa leeringen kan bruges fremadrettet.

Centrale pointer og anbefalinger til fremtidige opgaveudvalg

Nogle centrale pointer og anbefalinger fra notatet (bilag) er:

1. Opgaveudvalg som metode ift. ide og formal

¢ Opgaveudvalget som metode og samarbejdsmodel har vist sig iser at vaere staerk til at konsolidere en staerk
samarbejdsstruktur rundt om et fagligt omrade (baredygtighed), afsege politikomradets problemstillinger og
opbygge strategiparathed — i et samarbejde mellem forvaltning, kommunalbestyrelse og civilsamfund.
Opgaveudvalgsarbejdet har samlet set styrket kommunens parathed til at arbejde tveerfagligt, netvaerksbaseret og
fortsat satte retning pa baeredygtighedsomradet.



2. Opgaveudvalgets opgave og varighed

o Strategiarbejdet var en kreevende opgave for opgaveudvalget, men de faglige afsegende processer mellem udvalg
og forvaltning bidrog meget positivt til politikudviklingen, fordi de kvalificerede diskussionen og den samlede
strategiske forstielse af beredygtighedsdagsordenen.

¢ Det anbefales overordnet, at et kommende opgaveudvalgs opgave rammesattes i et kommissorium, der dog ogsa
giver plads til at udvalget selv har indflydelse pa opgaven.

o Hvis et nyt udvalg skal spande over et helt strategiomrade, anbefales det, at forvaltningen neje forbereder
prioritering og rekkefolge af de store projekter og indsatser, ogsa ift. ressourcer til at kunne g med de mulige
udfaldsrum.

¢ Desuden anbefales, at faciliterede dialoger, hvor deltagerne undervejs udvikler et felles blik pa opgave og roller,
integreres 1 udvalgsarbejdet.

3. Politisk ophang, mandat og forventningsafstemning

¢ Trods en grundig forventningsafstemning, var der meget forskellige forventninger til, hvordan opgaveudvalget
skulle samarbejde med Kommunalbestyrelse og fagudvalg.

¢ [ et nyt udvalg anbefales, at afklare ophang og mandat grundigt og tydeliggere den rolle som det gvrige
Kommunalbestyrelse far i samarbejdet med opgaveudvalget. Fx gennem dreftelser af scenarier og udfaldsrum, hvor
man anskueligger valg om mandat, kommunens myndighedsrolle og ophang. Desuden anbefales, at
forventningsafstemme frekvensen for foreleeggelse pa fagudvalg/@konomiudvalg/Kommunalbestyrelse samt fzlles
temameder/workshops (eller lignende) mellem Kommunalbestyrelsen og opgaveudvalget.

¢ Det anbefales, at forvaltningen understotter formandskabets rollevaretagelse, bade indadtil og udadtil.

4. Kriterier for ssmmensatning og sterrelse

o Klare kriterier og en gennemsigtig ansggningsprocedure skabte et opgaveudvalg, hvor alle var med pé lige fod, og
hvor udvealgelsen skete pa en demokratisk made.

¢ Det anbefales at man hvis et nyt udvalg sammenszttes, at kriterierne sikrer implementeringskraft, bygger broer
mellem sektorer, sikrer helhed og bygger bro til vaesentlige malgrupper (fx kan den sociale sektor nd nogle af
kommunens malgrupper og dermed fremme en slags implementeringskraft, mens virksomheder og
vidensinstitutioner vil fremme andre).

5. Fordeling mellem politikere og andre akterer

¢ Fordelingsneglen med 1/3 politikere kraevede en meget stor indsats fra politikernes side ift. at oparbejde et
konsensusgrundlag mellem opgaveudvalget og den gvrige Kommunalbestyrelse.

¢ Det anbefales overordnet, at de politiske medlemmer er siddende Kommunalbestyrelsesmedlemmer (evt. ogsa
afspejlet som repraesentative ift. nyt Kommunalbestyrelses fordeling af mandater). Fordelingen mellem politikere
og andre nggleaktorer i opgaveudvalget vil veere med til at seette ambition og retning for opgaveudvalgets arbejde.

6. Roller og samarbejde

¢ Det forste opgaveudvalg bragte nytenkning og innovationskraft, fordi det lykkedes bade udvalgsmedlemmer og
forvaltning at tage nye og mere samarbejdende roller.

¢ Det anbefales i et evt. nyt opgaveudvalg, at give bade politikere og eksterne mulighed for at teenke deres rolle
igennem og styrk isar de politiske reprasentanter i at tage en udvidet samarbejdende rolle.

¢ Desuden at prioritere, at der er proceskompetencer i forvaltningen, som kan facilitere og proceslede.

» Hos de politiske repreesentanter, der deltog i det forste opgaveudvalg ligger pt. stor erfaring, som kan sattes 1 spil i
forberedelsen af et evt. nyt udvalg.

7. Netveerk, borgerdialog og akterinddragelse



¢ Den gnskede og planlagte brede borgerinddragelse blev ikke realiseret, primeert grundet covid.

¢ Det anbefales fra start af, at understette et nyt opgaveudvalgs arbejde med udadrettede aktiviteter og
dialogindsatser, der sikrer flere perspektiver og mobilisering i relevante netvaerk. Herunder at l&gge en plan for at
inddrage og mobilisere relevante akterer og netverk (jf. implementeringsplanen) og igangsatte det fra start.

¢ Det anbefales at hente inspiration fra fx andre innovative og helhedssegende indsatser, fx Vidensbyens ”laboratorie-
teenkning” og kommunens egne erfaringer med omradebaserede og BID-inspirerede indsatser, hvor man tager afsat
i at samle akterer om konkrete byomrader.

Specialerapport

Som led i den samlede evaluering, og for at sikre et blik udefra, har forvaltningen understettet at en specialestuderende fra
Aalborg universitet har udarbejdet en kvalitativ specialeundersggelse om forvaltningens facilitering af opgaveudvalget.
Rapportens indsigter ligger i trdd med forvaltningens evaluering. Det star serligt frem, at forvaltningen har hindteret den

komplekse proces professionelt, og iser varet gode til at bygge bro ("koble") mellem forskellige logikker, roller og
niveauer i den politiske organisation.

Den videre proces
Evalueringsrapportens indsigter vil fremadrettet blive formidlet:
¢ Internt med fokus pa at forankre erfaringerne i relevante dele af organisationen, sarligt nar der startes lignende
tveergdende og komplekse processer.
¢ Eksternt med fokus péa at formidle Lyngby-Taarbaek kommunes arbejde (med demokratiudvikling, baeredygtighed
og samskabelse) og dermed bidrage til organisationens employer branding. Bl.a. eftersperges evalueringsrapporten

fra studerende/ faglige miljoer, der har en interesse i kommunernes erfaringer med opgaveudvalgsarbejdet i
demokratiet.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 17, stk. 4.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Taget til efterretning.

Bilag
Evalueringsrapport Opgaveudvalg for baeredygtighed

Centrale pointer og anbefalinger - Opgaveudvalg



Punkt 13: Kommunens kontraktstyring (Orientering)

88.00.00-P19-1-21
Resume

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling den 4. november 2021 af resultatet af genudbuddet af kontrakt om
keb af rengering, protokolleredes et enske om ... en sag, der, viser, hvordan der folges op pd kommunens indgaede
kontrakter, herunder hvordan der feres tilsyn med kommunens sociale klausuler...”. Sagen beskriver kommunens
overordnede og konkrete tilgang til kontrakt- og leveranderstyring, herunder i forhold til sociale klausuler, perspektiveret
pé baggrund af sagen om kommunens nye aftaler pa rengeringsomrédet.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at beskrivelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Udbud og indkeb samt kontraktstyring generelt

Kommunen keber arligt varer og tjenesteydelser for ca. 1,6-1,7 mia. kr. Langt hovedparten af omsatningen (ca. %) er keb
af tjenesteydelser, mens resten fordeler sig nogenlunde ligeligt mellem keb af varer og kab af bygge- og anleegsopgaver.
Lidt mere end halvdelen af det samlede kab sker hos private leveranderer; resten kebes hos andre kommuner, regioner og
staten, og nogle af disse keb kan ikke gares til genstand for konkurrence. Der henvises til vedlagte beskrivelse af
kontraktstyring m.v. pd indkebsomradet. (bilag)

Indkeb af varer og tjenesteydelser samt bygge- og anlaegsarbejder er, jf. ovenfor, vasentligt for forsyningssikkerheden i
kommunen og helt nedvendigt for, at kommunens ansatte kan levere kommunale kerneopgaver inden for uddannelse og
paedagogik, sundhed, arbejdsmarkeds- og socialomraderne, infrastruktur, kultur og fritid mv.

Den relativ store indkebsvolumen og hermed forbundne gkonomi- og omkostningsstyring har i nu en del ar gjort, at
forvaltningen arbejder ogsa strategisk med udbuds- og indkebsomradet. Gkonomiudvalget har til understettelse heraf
fastlagt retningslinjer for udbud og indkeb, som har til formal at understette, at ressourcer og kompetencer anvendes bedst
muligt og effektivt.

Kommunens kontrakt- og leveranderstyring udspringer heraf. Forvaltningen foretager saledes relativt teet og regelmaessig
opfelgning med folgende for gje:

¢ At kommunen fér leverance i henhold til det aftalte (kvalitet, rettidighed, serviceniveau, logistik, pris og evrige
kommercielle vilkar mv.)

At videreudvikle og tilpasse leverancer lgbende efter behov

At reagere pé og evt. sanktionere i tilfaelde af misligholdelse fra leverander, herunder i forhold til sociale klausuler
At kommunen lever op til sine kontraktlige forpligtelser og efterlever udbudsreglerne og lovgivningen i gvrigt

At gkonomisk effekt ved udbud og tilbudsindhentninger realiseres og at erfaringer og viden til brug for genudbud
opsamles simultant.

e o o o

Kontrakt-/leveranderstyring teenkes konkret ind i alle faser af keb, dvs. i forberedelsen af og gennemforelsen af udbud og
tilbudsindhentninger samt (ikke mindst) i implementeringen, séledes at det er klart i organisationen, hvad der — efter
forholdene - skal geres, hvordan og hvor tit, det skal gares, samt hvem der ger hvad. Kontrakt-/leveranderstyring omfatter
ogsa (kontraktmaessige) krav om egenkontrol hos leveranderen, herunder evt. krav om afrapportering, udarbejdelse af
statistisk materiale mv. til kommunen — med aftalt frekvens eller p4 anmodning.



I kommunen foretages varemodtagelse decentralt hos rekvirenten (rette antal, kvalitet, leveringsplads mv.) — lige fra
simpel varemodtagelse, over modtagelse af forskellige tjenesteydelser, til (del-)aflevering, 1- og 5-ars eftersyn ved bygge-
og anlegsopgaver — og siden pris-/fakturakontrol decentralt og/eller centralt.

Kontrakt-/leveranderstyring i form af prisregulering, hdndtering af evt. uenighed mellem parterne, handtering af
misligholdelse, overordnede statusmeder og lignende varetages centralt i forvaltningen i samarbejde mellem den
strategiske udbuds- og indkebsfunktion og fagomraderne og med inddragelse af decentrale enheder dels konkret, dels
overordnet i fx reference- og folgegrupper pa leder- og/eller medarbejderniveau, hvor der er behov, som fx ved rengering.

Behovet for kontrakt-/leveranderstyring varierer betydeligt mellem forskellige kontraktomrader, og forvaltningen tilpasser
og prioriterer indsatsen herefter. Behovet for indsats varierer i forhold til bl.a. leverancens kompleksitet, kommunens
interne organisation og branche- og leveranderspecifikke forhold.

Serlig opmerksomhed knytter sig til de forpligtende aftaler hos Statens og Kommunernes Indkebsservice A/S (SKI), som
kommunen tilsluttes. Da kommunen ikke selv gennemforer udbuddene og ikke har navneverdig indflydelse pa SKI’s
udbud, er kontrakterne nogle gange uforholdsmeessigt ’tunge” at kontraktstyre, fordi sortiment og leveringsvilkar ikke
harmonerer med kommunens behov. Dette skal ses i forhold til omsatningen pa kontraktomraderne, og ogsa holdes op
imod de fordele, kommunen har ved ikke selv af skulle gennemfore udbuddene og ved at vaere en del af en
markedsmaessig signifikant volumen.

Udbud og tilbudsindhentninger i kommunen udger grundlaget for hjemtagelse af effektiviseringer for relativt vasentlige
beleb hvert ar. Opfelgende kontrakt- og leveranderstyring er dermed afgerende for at fastholde aftalte priser og vilkar i
ovrigt som led i de enkelte fagomraders budgetstyring.

Der ses aktuelt en tendens til, at kommuner (og andre offentlige organisationer) laegger oget organisatorisk tyngde
omkring kontrakt- og leveranderstyring, herunder gennem etablering af sarlige kontraktstyringsenheder med ansatte
dedikeret til formélet. I indkebsfaellesskabet Spar 5 har fx Gentofte og Frederiksberg Kommuner nu etableret sddan
funktion med henholdsvis 3 og 2 ansatte.

Forvaltningen forsegte 1 2018 indenfor budgetrammen at etablere en sddan funktion med én ansat pé ejendomsomradet
uden at rekruttering til formalet lykkedes. I stedet er udbudskonsulenters og indkebskoordinatorers virkefelt labende
blevet udvidet til at favne ogsa kontrakt- og leveranderstyring. I takt med at antallet af kontrakter og kontraktomrader
stiger — og isar i forhold til de komplekse tjenesteydelser, som er serligt arbejdskraevende — laegger kontrakt- og
leveranderstyringsopgaverne beslag pa en stadig starre del af ressourcerne hos bade de borgerrettede kerneomrader og
den centrale strategiske udbuds- og indkebsfunktion i Udbuds- og Indkebskontoret.

De sociale klausuler, kommunen anvender, er beskrevet i vedlagte materiale (bilag).

I henhold til @konomiudvalgets fastlaggelse heraf i maj 2014, er der i kommunen ikke afsat midler til forebyggende
kontrol af leveranderers, herunder entreprenarers, overholdelse af de sociale klausuler i kommunens kontrakter.
Forvaltningen efterprever og indhenter dog dokumentation pa given foranledning, dvs. nar der er begrundet mistanke om
vaesentlig manglende efterlevelse af en klausul.

Dette skete senest i forbindelse med sagerne om nemlig.com og Intervare A/S i fordret/sommeren 2021. Meddelelser
herom blev udarbejdet til Jkonomiudvalget.



Opfoelgning vedr. sociale klausuler handler imidlertid ikke “kun” om i givet fald at pase leveranderers og entreprengrers
overholdelse heraf uden, at der ogsé er tale om en gensidighed mellem aftaleparterne. Fx meddelte en af kommunens
leveranderer af transportydelser i november 2021, at virksomheden havde vanskeligheder med at rekruttere chaufferer og
varslede mulig manglende overholdelse. Virksomheden blev derfor sat i forbindelse med kommunens jobcenter for at
afsege mulighederne for formidling af arbejdskraft ad den ve;.

Specifikt i forhold til kontrakterne om keb af rengeringsydelser

Kontrakterne om keb af rengeringsydelser er genstand for en relativ omfattende kontrakt- og leveranderstyring bade pa de
enkelte institutioner og i forvaltningen.

Baggrunden herfor er dels branchens generelle beskaffenhed og funktionsvilkér, dels at rengeringsydelsen opleves at have
relativ stor betydning for ansattes opfattelse af det fysiske arbejdsmilje og den generelle trivsel pé arbejdspladsen samt for
brugeroplevelsen.

Det sagen vedlagte materiale beskriver, hvordan der konkret falges op pé leverancen af rengering. Bilaget indgik i sagen
til Kommunalbestyrelsens den 4. november 2021.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og de aftale- og udbudsretlige lovregler.
Okonomi

Opgaven lgses inden for rammen.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Taget til efterretning.

Spergsmaélet om eventuelle yderligere ressourcer til opfelgning oversendes til budgetforhandlingerne i 2023.

Bilag
Bilag 1 Kommunens indkeb
Bilag 2 Corporate Social Responsibility CSR

Bilag 3 Kontraktstyring rengering



Punkt 14: Driftsopgaver til konkurrenceudsattelse (Beslutning)

88.00.04-G01-2-20
Resume

Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-26 og tilhgrende handleplan for perioden 2021-23 blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020. I henhold hertil har forvaltningen pa baggrund af screening af kommunens
driftsomrader udarbejdet oplaeg til 10 interne driftsopgaver, som kan egne sig til konkurrenceudsettelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. screeningen tages til efterretning som grundlag for det videre arbejde

2. nermere analyser iverksattes af diverse opgaver pd "det gronne omrade"/renhold i 2022 med henblik pa
konkurrenceudsettelse, idet proces, jf. manual for konkurrenceudszattelse, folges

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen for 2021-2024 indgar et sarskilt fokus pa konkurrenceudsattelse om "(...) at der skal udarbejdes en
strategi for kommunens arbejde med konkurrenceudsettelse og udbud af serlige opgaveomrader, samt at strategien skal
indeholde hgje ambitioner for klima, arbejdsmilje og socialt ansvar. Strategien behandles af @konomiudvalget i oktober
2020 og forligspartierne er enige om, at der i forlaengelse af strategien udarbejdes konkrete forslag til opgaver, der kan
konkurrenceudsettes".

Pa den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020 (Bilag 1) Strategi for Konkurrenceudszttelse
2020-2026 (Bilag 2) samt en handleplan for 2021-23 (Bilag 3), som skal understette udmentningen af strategien, og som
med tiden vil blive aflest af en ny handleplan for resten af strategiperioden.

konomiudvalget besluttede videre den 25. februar 2021 (Bilag 4), at konkurrenceudsattelse af kommunale
opgaveomrader, som vurderes at kunne have vasentlig betydning for borgernes oplevelse af serviceniveau, eller som har
stor strategisk og dermed gkonomisk betydning, forelegges politisk. Dvs., at konkurrenceudszattelse af fx rensning af
tagrender, juridiske ydelser o.l. besluttes administrativt, mens beslutning om konkurrenceudsattelse af fx drift af et
plejecenter, vinterbekempelse o.1. foreleegges til politisk beslutning.

Hensigten er at anvende konkurrenceudsattelse og efterfelgende udlicitering til at levere endnu bedre ydelser og opna
hgjere produktivitet og sterre effektivitet i driften - baseret bl.a. pa, at

¢ konkurrence i sig selv kan pavirke prisdannelsen

« kommunen anspores til at genteenke samt reflektere over og skarpe behov, serviceniveau, metode, organisering,
snitflader til andre opgaver mv.

¢ private leveranderer kan have andre rammevilkar, forudsatninger, kompetencer og erfaringer end kommunen, og de
kan have andre muligheder end kommunen for at besidde og videreudvikle specialistkompetencer og teknologi
samt oparbejde kritisk masse pa et arbejdsfelt.

Handleplanen udmenter strategien, understetter fremdrift i udmentningen af Strategi for Konkurrenceudsattelse og
skaber grundlaget for, at beslutninger om konkrete konkurrenceudsattelser treeffes pé et oplyst, gennemarbejdet og
dataunderstottet grundlag.



Det folger af handleplanen, at forvaltningen i 2021 gennemforer en screening af sektoromradderne med henblik pé at
identificere opgaver/omrader, som kan overvejes konkurrenceudsat.

Screening af forvaltningens opgaveportefolje, center for center, er sammenfattet i bilag 5.

I alt 19 omrader, som umiddelbart vurderes egnede til konkurrenceudsattelse, er identificeret. Heraf er 10 omrader
udpeget som de mest narliggende, baseret pa felgende forhold:

Den samlede opgavegkonomi / samlet antal arsveerk

Forventelig besparelse / effektivisering

Behovet for fastholdelse af kompetencer internt / eventuelle synergier
Erfaringer fra andre kommuner

Om der er rekrutteringsvanskeligheder

Om der er store initialinvesteringer / dyrt materiel i opgavelgsningen, samt
I hvilken grad, det er muligt at afgraense opgaven

e o o o o o o

De 10 mest narliggende omréder til konkurrenceudsettelse er folgende:

1. Diverse opgaver pa “det gronne omrade”/renhold

1. Gasbrending af kantsten
2. Asfaltarbejde lappeopgaver pa vej, fortove, pladser, cykelstier, cykelparkering
3. Fejning af veje (inkl. temning af sandfang)
4. Slamsugning
5. Befastelse, stier med lose belaegninger
6. Ukrudtsbraending / bekempelse
7. Haekkeklipning (stor maskine)
8. Vedligehold af fellesarealer pa kirkegarden
9. Vinterbekaempelsesaktiviteter
2. Drift af svemmehaller
3. Rengering pé plejecentre og idraetsfaciliteter
4. Drift af administrationens kantine
5. Den kommunale madservice, inkl. kantiner og medeforplejning pa plejecentre
6. Drift og vedligeholdelse af tekniske basisinstallationer
7. Bygningsvedligeholdelse; bygningssyn, opleg til plan og opgavevaretagelse
8. IT-drift
9. Trykkeri, grafik og layout
10. Betjent- og vagtfunktioner centralt og decentralt

Blandt disse omrader er det forvaltningens oplag, at der i 2022 arbejdes videre med diverse opgaver péd ”det gronne
omride”’/renhold.

Séafremt dette tiltraedes politisk, er intentionen i givet fald at udarbejde detaljerede beskrivelser af omradet og dets
delopgaver pa de parametre, der er angivet i screeningsskabelonen (bilag 7), og de parametre, der er angivet i boks 1 i
Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-26 (bilag 2).

Manual for konkurrenceudsettelse, jf. seerskilt dagsordenpunkt, felges i forbindelse med efterfalgende
konkurrenceudsettelse af opgaverne pa "det gronne omrade"/renhold.



Vedr. diverse opgaver pa ~det grenne omrade”/renhold:

Udpegningen af diverse opgaver pa det "grenne omrade"/renhold er baseret pd en analyse gennemfert af konsulentfirmaet
Implement som led i projektet om "Fremtidens driftmodel for Arealdrift", godkendt af Kommunalbestyrelsen den 17.
december 2020. Et centralt element heri er at organisere Arealdrift som helhedsorienteret drift med egen udferelse af
driftsopgaver i kombination med udferelse af driftsopgaver af private leveranderer og i den forbindelse identificere
opgaveomrader, hvor Arealdrift med fordel kan gere brug af private leveranderer, herunder opgaveomréder, hvor
fremtidige maskininvesteringer kan reduceres gennem brug af private leveranderer. Analysen vedlegges som bilag (bilag
6). Forvaltningen har udarbejdet sarskilt sag "Det nye Arealdrift - Maskininvesteringer og konkurrenceudsattelse" til
behandling i Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december 2021. I sagen orienterer
forvaltningen om status for arbejdet med maskininvesteringer og konkurrenceudsattelse af opgaveomrader samt leegger
op til politisk beslutning om finansiering af maskininvesteringer samt om kommende udbudsprocesser i relation til
konkurrenceudsettelse.

Lovgrundlag

Udbudsreglerne finder anvendelse ved konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver.

Okonomi

Ingen selvsteendig skonomi, men konkret konkurrenceudszttelse kan have afledte gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning
@konomiudvalget, den 9. december 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Godkendt.

Bilag

Dagsordenspunkt Strategi for konkurrenceudseattelse (Beslutning) behandlet pa madet 17. december 2020 kl. 1700
(SKYPE mede) i Kommunalbestyrelse 2018-2021 (2020)

Strategi for Konkurrencesettelse 2020-26
Strategi for Konkurrencesettelse 2020-26, handleplan 2021-23

Dagsordenspunkt Strategi for Konkurrenceudsettelse 2020-26 (Beslutning) behandlet pd medet 25. februar 2021 kl. 1615
(Skype mede) 1 Okonomiudvalget 2018-2021 (2021)

Screeningsnotat 18.11.21
Afrapportering maskininvesteringer og opgavegennemgang

Strategi for Konkurrencesattelse 2020-26, skabelon til screening



Punkt 15: Dokumenter til brug for konkurrenceudsattelse af driftsopgaver
(Beslutning)

88.00.04-G01-2-20
Resume

Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-26 og den tilherende handleplan for perioden 2021-23 blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020. I henhold til denne er udarbejdet interne retningslinjer for gennemforelse
af konkurrenceudsattelser i kommunen, herunder i form af dels en manual (i handleplanen omtalt som drejebog”) for
proces, dels beskrivelser af handtering af sociale og baeredygtighedsmaessige forhold baseret pé principperne i strategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at manualen samt beskrivelserne af handtering af sociale og baeredygtighedsmaessige forhold
godkendes.

Sagsfremstilling
Det folger af handleplanen for Strategi for Konkurrenceudsettelse, at forvaltningen i 2021:

¢ udarbejder en drejebog/manual, der beskriver, hvilke forhold der skal iagttages, og fastlegger retningslinjer for
processen

e udarbejder et samlet dokument om sociale og etiske klausuler i sager om konkurrenceudsattelse

¢ udarbejder et dokument, der beskriver krav til miljg og klima ved konkurrenceudsattelse.

Foruden de sociale og etiske vilkar, som Lyngby-Taarbaek Kommune opstiller i forbindelse med konkurrenceudsettelse af
egne driftsopgaver, sikrer ogsa Lov om virksomhedsoverdragelse de ansattes vilkar, nar en kommunal driftsopgave via
konkurrenceudsattelse overdrages til en ekstern privat leverander.

Ad manual

Manualen (bilag 1) beskriver, hvilke forhold der iagttages ved konkurrenceudsettelser, og fastleegger retningslinjer for
processen. Manualen fastlegger standardforlgbet i sager om konkurrenceudsettelse fra indledende screening og evt.
politisk forlaeggelse til udbudsproces og implementering samt kontraktstyring. Endvidere indeholder manualen overblik
over forhold, der skal iagttages i forbindelse med forberedelsen af konkurrenceudsattelsen, herunder inddragelse af HR-
strukturen, faglige organisationer mv.

Manualen fastleegger, at beslutninger om konkurrenceudsattelse af borgerrettede kerneopgaver og opgaver med
veaesentligt politisk eller strategisk indhold politisk altid skal foreleegges politisk.

Ad sociale og etiske klausuler

Notat om CSR-vilkar (bilag 2) beskriver, hvordan sociale og etiske klausuler inddrages i sager om konkurrenceudsattelse.
Kommunen vil stille de samme krav til de leveranderer, der afgiver tilbud i forbindelse med konkurrenceudsattelse af
kommunens egne driftsopgaver som til gvrige eksterne leveranderer. Kravene findes i kommunens sakaldte Corporate
Social Responsibility (CSR) bilag om len- og arbejdsvilkér, etisk ansvar samt kaedeansvar mv. (indgar som bilag i bilag
2). Betegnelsen CSR dakker over en virksomheds samfundsmaessige ansvar. Bilaget er formuleret dels ud fra
hensyntagen til samarbejdet i kommunens indkebsfalleskab, Spar 5, dels under hensyntagen til at kunne rumme de
forskellige typer af kontrakter, kommunen indgér med eksterne leveranderer af tjenesteydelser samt entreprengrer.

Ad milje og klima



Notat om CSR-vilkar (bilag 2) beskriver endvidere, hvordan klima og miljo hensyn kan inddrages i sager om
konkurrenceudsettelse, herunder bl.a. sdledes at kommunens fokusomréader og principper fra baeredygtighedsstrategien
inddrages. Hensyn til miljo og klima formuleres konkret i forhold til den opgave, der konkurrenceudsattes med fokus pé
bl.a. indkeb i rette maengder, nedbringelse af ressourceforbrug, brug af maerkningskrav, fx svanemerket, og
certificeringer, samt muligheder for at bidrage til baeredygtig innovation mv. Hensynene kan indarbejdes bade som krav
og som konkurrenceparametre tilpasset udbuddet pa det konkrete marked, herunder mulighederne for, at kommunen savel
som leveranderen kan foretage miljo- og klimamaessige tilpasninger i labet af kontraktperioden.

Lovgrundlag

Udbudsreglerne finder anvendelse ved konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver.

Okonomi

Ingen selvstendig skonomi, men konkret konkurrenceudszttelse kan have afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Godkendt.

Bilag
Manual

Notat om CSR-vilkar



Punkt 16: Ferielov - selvejende institutioner (Beslutning)

32.00.24-300-1-19
Resume

I forbindelse med den nye ferielov, der har indfert samtidighedsferie pr. 1. september 2020, som betyder, at man lgbende
optjener og kan atholde ferie i samme kalenderar har kommunen valgt at foretage indbetaling ved forfald for kommunens
institutioner mm. Afregningen sker pa balancen, hvor de skyldige feriemidler er registreret. Dvs. at kommunens
institutioner mm. ikke belastes over driften.

Med denne sag foreslas det, at kommunen fra og med 2021 og frem ligeledes vil kompensere de selvejende institutioner
med driftsoverenskomst, s& disse behandles pa lige fod med kommunens egne institutioner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de selvejende institutioner med driftsoverenskomst arligt kompenseres for de forfaldne feriemidler i takt med at de
ansattes krav pa udbetaling forfalder,

2. forvaltningen kan velge at indbetale yderligere skyldige feriemidler delvist, f.eks. for udvalgte ansatte eller grupper,
safremt udgiften kan afholdes inden for den budgetterede arlige udgift pa 6 mio. kr..

Sagsfremstilling

Forhandlingsfzllesskabet og KL blev ved seneste overenskomst (O.18) enige om to nye ferieaftaler, der tradte i kraft 1.
september 2020. Aftalerne implementerer de @ndringer af ferieloven, som Folketinget vedtog i januar 2018, og som bl.a.
indebeerer, at alle rettigheder omfattet af ferieloven pr. 1. september 2020 er overgaet til optjening og atholdelse efter
princippet om samtidighed, dvs. samtidig optjening og afholdelse af ferie (modsat tidligere hvor ferien optjenes i
kalenderaret og atholdes i efterfolgende ar fra 1. maj-30. april).

Folketinget vedtog endvidere en overgangsordning, der skulle sikre en smidig overgang fra den geldende ferieordning til
den nye ferieordning. Overgangsordningen indebar, at ferierettigheder omfattet af ferieloven (5 ugers ferie mm.) optjent i
perioden 1. september 2019 - 31. august 2020 (12,5% af lennen) "indefryses" i fonden "Lenmodtagernes Feriemidler" og
udbetales som udgangspunkt ferst til den ansatte, nar vedkommende nar folkepensionsalderen.

Den nye ferielov medferte, at 1.-5. ferieuge optjent i perioden 1. september 2019 - 31. august 2020 ikke kunne afholdes
eller udbetales efter reglerne i den geeldende ferieaftale, idet man ellers det forste ar bade ville have kunnet holde 5 ugers
ferie optjent efter de gamle regler og 5 ugers ferie efter de nye regler. I stedet blev ferien indefrosset. Indefrysningen skete
ved, at arbejdsgiveren skulle opgere og indberette ferie optjent i indefrysningsperioden til en fond.

Arbejdsgiveren har forskellige muligheder for at indbetale de tilgodehavende feriemidler til fonden. De enkelte
muligheder har differentierede skonomiske konsekvenser for kommunen.

1. Indbetaling af alle feriemidler fra starten
Kommunen kan velge at indbetale alle tilgodehavende feriemidler for alle ansatte.
2. Indbetaling lebende ved forfald
Kommunen kan vealge at beholde alle ikke-forfaldne feriemidler, indtil de forfalder. Kommunen vil siledes
indbetale tilgodehavende feriemidler til fonden, i takt med at de ansattes krav pa udbetaling forfalder.
Hvis kommunen gnsker at beholde de tilgodehavende feriemidler, skal kommunen hvert ar herefter bekraefte, at



denne fortsat gnsker at beholde midlerne, ligesom kommunen hvert ar skal indeksere midlerne. Sterrelsen af
indekseringen fastsettes af beskeeftigelsesministeren.

3. Kombination
Kommunen kan veaelge at indbetale tilgodehavende feriemidler delvist, f.eks. for udvalgte ansatte eller grupper. Det
vil sige, at indbetaling til fonden sker for nogle ansatte, og tilgodehavende feriemidler beholdes for andre ansatte.
Indbetaling af tilgodehavende feriemidler skal dog altid ske fuldt ud for hver enkelt ansat/ansattelsesforhold, dvs.
at der ikke kan ske delvis indbetaling af tilgodehavende feriemidler for en ansat/ansettelsesforhold. Indbetaling af
ét eller flere ansettelsesforhold for en enkelt ansat forudsatter, at ansattelsesforholdene er adskilt ved
indberetningen.

Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt model 2 - primeert af likviditetsmaessige arsager, dvs. at kommunen har valgt at
beholde alle ikke-forfaldne feriemidler, indtil de forfalder. Kommunen indbetaler arligt feriemidler til fonden i takt med,
at de ansattes krav pé udbetaling forfalder.

De selvejende institutioner skal ligeledes som arbejdsgivere indbetale til fonden. For at ligestille de selvejende
institutioner med kommunens institutioner foreslds det, at kommunen kompenserer de selvejende institutioner.

Ordningen er et mellemvarende med fonden "Lenmodtagernes Feriemidler" og har ikke nogen forbindelse til den del som
staten har forhdndsudbetalt.

Lovgrundlag

Ferieloven, herunder vedtaget overgangsordning.

Okonomi

De indefrosne feriemidler udger for kommunen ca. 184,7 mio. kr. (inkl. indeksering), og der er budgetlagt en arlig udgift
pa 6 mio. kr. I 2021 udger kommunens forfaldne udgift 5,937 mio. kr.

Hvis kommunen egnsker at beholde de indefrosne feriemidler, skal kommunen hvert ar herefter bekraefte, at denne fortsat
ensker at beholde midlerne, ligesom kommunen hvert ar skal indeksere midlerne. Sterrelsen af indekseringen fastsettes af
beskaeftigelsesministeren.

12021 indekseres midlerne med 1,5 pct. for perioden 1. september 2020 - 31. maj 2021.

De selvejende institutioner har samlet indefrosset feriemidler pa 6,7 mio. kr. (regnskab 2020), og har i 2021 udgifter pa
ca. 1,0 mio. kr., heraf har to selvejende institutioner indfriet alle de indefrosne midler (Rustenborghuset 0,144 mio. kr. og
bernehuset Chr. X. 0,467 mio. kr.). 2022 skennes en afregning pa ca. 0,5 mio. kr.

Der er alene et overskud i 2021 pa ca. 63.000 kr. til at kompensere de selvejende institutioner, men der forventes et
mindreforbrug i 2022, hvorfor kompensationen i 2021 foreslas finansieret af dels det resterende budget i 2021 (0,063 mio.
kr.) og dels af det afsatte budget i 2022 (0,937 mio. kr.) som overforsel i forbindelse med regnskab 2021, hvor de endelige
belab kendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning

Jkonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 17: Takst for udlejning af foreningshus (Beslutning)

82.16.05-G01-125-21
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2021, at de interkulturelle foreninger, der benyttede ejendommen S.
Willumsensvej 12A til folkeoplysende foreningsaktiviteter, fra sommeren 2021 istedet skulle have mulighed for at benytte
lokaler i ejendommen Lundtoftevej 212. Efter flytningen og pa foresporgsel fra foreningerne er der opstaet fornyet behov
for at afklare vilkarene for brug af ejendommen, herunder muligheden og taksten for udlejning af ejendommens stueetage
til ikke-folkeoplysende aktiviteter.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. lokale foreninger gives mulighed for at leje stueetagen pa Lundtoftevej 212 til ikke-folkeoplysende aktiviteter,

2. taksten for leje af stueetagen pa Lundtoftevej 212 folger taksten for lokale foreningers leje af et klasselokale.

Sagsfremstilling

Lundtoftevej 212 bestar af lokaler pa 1. sal, som er stillet vederlagsfrit til radighed for hver af de enkelte interkulturelle
foreninger. Derudover bestar ejendommen af et faelles lokale i stueetagen, som anvendes til foreningernes
feellesspisninger, lektiehjelp, generationsmeder mv. Lokalet i stueetagen anvendes ogsé af andre lokale foreninger til
folkeoplysende aktiviteter (fx aftenskolers voksenundervisning mv.).

De interkulturelle foreninger, der nu er flyttet til Lundtoftevej, har et enske om ogsé at benytte stueetagen til ikke-
folkeoplysende aktiviteter pa samme méde, som de hidtil har benyttet lokalerne pa Willumsensve;j.
Kommunalbestyrelsens beslutning om at relokalisere foreningerne til Lundtoftevej 212 forudsatte imidlertid, at
ejendommen ikke fremadrettet benyttes til fredagsben henset til parkeringsforhold, pladsforhold mv.

Lokalet i stueetagen pa Lundtoftevej er egnet til 15 personer og kan potentielt anvendes til ikke-folkeoplysende aktiviteter
indenfor rammerne af Kommunalfuldmagten. Ifelge Folkeoplysningsbekendtgerelsens kap 3 §9 stk. 2 ma kommunen dog
ikke yde "...tilskud til aktiviteter, som har karakter af gudsdyrkelse eller kirkelige handlinger, herunder aftholdelse af
gudstjeneste, dab, konfirmation eller konfirmationsforberedelse." Det indeberer, at lokale foreninger ikke vederlagsfrit
kan l&ne kommunale lokaler til arrangementer, som omfatter forkyndelse, gudsdyrkelse mv.

P& den baggrund godkendte Qkonomiudvalget i februar 2014, at de interkulturelle foreninger, der pa daverende tidspunkt
benyttede foreningsejendommen pa S. Willumsensvej 12A, skulle opkraeves 50 kr. pr. gang, nar de benyttede et af
lokalerne til ikke-folkeoplysende aktiviteter. Hvis de interkulturelle foreninger ogsa pa den nye lokation skal have
mulighed for at anvende lokalet i stueetagen til andre aktiviteter, ber det ske ved udlejning, og der ber fastsattes en
udlejningstakst.

Takst for udlejning

Da det omtalte lokale i stueetagen ogsé anvendes af andre lokale akterer, fx til voksenundervisning/aftenskoler, er det
forvaltningens vurdering, at en eventuel takst ber afspejle udlejningstaksten for tilsvarende kommunale lokaler.

I kommunens takstblad er der ikke fastsat en specifik takst for lokalerne pa Lundtoftevej 212. Forvaltningen vurderer, at
undervisningslokalet kan sammenlignes med et klasselokale p& en skole. I 2021 er taksten for et klasselokale péa 234 kr.



pr. gang. Prisen gelder for én udlejning, uanset timetallet, og opkraves kun, hvis lokalet ikke kan stilles vederlagsfrit til
radighed pga. aktivitetens art, jf. bestemmelserne 1 Folkeoplysningsloven.

Forvaltningen peger pa, at taksten for anvendelse af Lundtoftevej 212 til ikke-folkeoplysende aktiviteter fra 1. januar
2022 felger taksten for anvendelse af et klasselokale. For de interkulturelle foreninger vil det indebere en forhgjelse af
den takst, foreningerne hidtil har lejet lokaler for p4 Willumsensvej. Omvendt vil taksten medfere, at de interkulturelle
foreninger sidestilles med andre akterers mulighed for at leje stueetagen til ikke-folkeoplysende aktiviteter.

Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 18: Lyngby Boligselskab, afd. Fortunen - finansiering af kekken- og
badmoderniseringer som kollektiv raderet (Beslutning)

03.11.08-K08-7-21
Resume

Ansggning fra Lyngby Boligselskab, afd. Fortunen om godkendelse af l&noptagelse til finansiering af kekken- og
badmoderniseringer i afdelingen som kollektiv raderet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at det ansegte imedekommes.

Sagsfremstilling

KAB har pa vegne af AAB, afd. Fortunen fremsendt ansegning om lanoptagelse pa 7 mio. kr. til individuel modernisering
af kekkener og badevarelser i afdelingen i perioden 2022-23.

Det er oplyst, at hver bolig kan fa renoveret enten kekken eller bad for et beleb pd maksimalt 120.000 kr. inkl. moms.

Udgiften til finansieringen af kekkenmoderniseringen afdrages over 15 &r og badeverelser over 20 ar séledes, at
lejeforhgjelsen bortfalder, nar lanet er indfriet. Sdfremt et lejemal fraflyttes, inden l&net er udlebet, overtager den nye lejer
forpligtelsen.

Den nuvarende gennemsnitlige arlige leje er 1.021 kr. pr. m2 og vil som felge af den individuelle kekkenmodernisering
stige med henholdsvis 96 kr. pr. m2 for kekkener og 86 kr. for badeverelser til i alt 1.117 kr. og 1.107 kr. pr. m2 arligt.

Ordningen er godkendt pé et afdelingsmede den 12. september 2021 og af organisationsbestyrelsen den 6. oktober 2021.
Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29 og § 37b.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.



Punkt 19: Lyngby Boligselskab, afd. Fortunen Ost - ansegning om
godkendelse af skema A vedr. helhedsplan (Beslutning)

03.02.12-060-2-21
Resume

Skema A-anseggning fra Lyngby Boligselskab, afdeling Fortunen @st om godkendelse af projekt og finansiering, herunder
kommunal garantistillelse og kapitaltilforsel i forbindelse med PCB-renoveringsarbejder i afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. skema A for renoveringsarbejder godkendes,

2. der ydes et rente- og afdragsfrit 14n pa 200.000 kr. til gennemforelse af projektet, som finansieres af egede
renteindtaegter

3. der stilles kommunegaranti for 65 % til det stottede 14n p& 130.028.219 kr.

Sagsfremstilling

KAB har i brev af 4. november 2021 pa vegne Lyngby Boligselskab, afd. Fortunen @st ansggt om godkendelse af skema
A om stette til gennemforelse af stottede arbejder (bl.a. opretning) og ustettede arbejder (forbedringer) i afdelingen.

Det foreligger oplyst, at renoveringsprojektet hovedsageligt omfatter PCB-renovering og felgearbejder i den forbindelse.
PCB er et giftstof, der sidder i fugerne omkring skydederspartier og glaspartier bag den inddeekkede altan.

Det samlede anlegsbudget er pa 197.486.334 kr., hvoraf arbejder for 55.158.115 kr. vil kunne opna stette fra
Landsbyggefonden, mens den resterende del pa 142.328.219 kr. vil vere ustettede arbejder.

De ustettede arbejder er teenkt som folger:

Kapitaltilfersel 1.000.000 kr.
Fallespuljetilskud 6.200.000 kr.
Egen treekningsret 2.100.000 kr.
Henleggelser 3.000.000 kr.
30-arigt ustettet kontantlan 130.028.219 kr.
Samlede ustettede arbejder 142.328.219 kr.

Landsbyggefonden har vurderet, at det til gennemforelsen af de ustettede arbejder er nedvendigt med en kapitaltilforsel
pa 1.000.000 kr., hvoraf kommunen skal yde 20 % eller 200.000 kr. som rente og afdragsfrit lan.



De stottede arbejder bliver finansieret ved optagelse af et 30-arigt realkreditldn pa 130.028.219 kr., hvor
Landsbyggefonden giver ydelsesstatte.

Det forventes, at der skal ydes kommunegaranti for 65 % til det stettede 1an pa 130.028.219.

Den nuvarende gennemsnitlige husleje udger 909 kr. pr. m2 érligt og vil som felge af renoveringsprojektet stige med 35
kr. til 944 kr. pr. m2.

Beboerne har pa et ekstraordinaert beboermede den 2. november 2021 med stort flertal godkendt en gennemforelse af
helhedsplanen, herunder de huslejemassige konsekvenser. Boligorganisationens bestyrelse har tillige godkendt
helhedsplanen pa et mede den 6. oktober 2021.

De beboere, der métte gnske det, kan blive genhuset i forbindelse med en gennemforelse af helhedsplanen. For 1-rums
boligerne skal alle genhuses.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29.

Okonomi

Landsbyggefonden har vurderet, at det er nedvendigt med en samlet kapitaltilfersel pa 1.000.000 kr. til finansiering af
arbejder i afdelingen, hvoraf kommunen skal yde et rente- og afdragsfrit 1an pa 200.000 kr.

Endvidere skal kommunen stille garanti for 65 % af det stottede 14n 130.028.219 kr. Garantierne pavirker ikke
kommunens laneramme.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / Aktivitetsomrade 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Kommuneldn ©Okonomiudvalget/Balanceforskydninger 200 Nej
Finansiering  @konomiudvalget/Renter og -200

finansiering
I alt (kassen) - 0 - - -

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-3) Anbefalet.



Punkt 20: LAB, afd. Sorgenfrivang I - ansegning om godkendelse af skema
A vedr. helhedsplan (Beslutning)

03.02.12-0360-1-21
Resume

Skema A-anseggning fra Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling Sorgenfrivang I om godkendelse af projekt og
finansiering, herunder kommunal garantistillelse og kapitaltilfersel i forbindelse med renoveringsarbejder i afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. skema A for renoveringsarbejder godkendes,

2. der ydes et rente- og afdragsfrit 14n pa 300.000 kr. til gennemforelse af projektet, som finansieres af egede
renteindtaegter

3. der stilles kommunegaranti for 100 % til det stettede lan pa 112.329.000 kr. og 6,83 % til ustettede 1dn pa 280.144.000
kr.

Sagsfremstilling

DAB har i brev af 2. november 2021 pa vegne Lyngby almennyttige Boligselskab, afd. Sorgenfrivang I ansggt om
godkendelse af skema A om stette til gennemforelse af stottede arbejder (bl.a. opretning) og ustettede arbejder
(forbedringer) i afdelingen.

Det foreligger oplyst, at renoveringsprojektet omfatter udskiftning af tage, altaner, dere og vinduer, brugsvandsrer og
faldstammer samt en totalrenovering af alle kakkener og badevarelser. Endvidere etableres balanceret ventilation i alle
boliger, ligesom der etableres nyt affaldssorteringssystem sa fremtidig kildesortering sikres.

Det samlede anleegsbudget er pa 427.172.827 kr., hvoraf arbejder for 112.329.000 kr. vil kunne opna stette fra
Landsbyggefonden, mens den resterende del pa 314.843.869 kr. vil vere ustettede arbejder.

De ustettede arbejder er teenkt som folger:

Kapitaltilfersel 1.500.000 kr.
Fellespuljetilskud 6.140.000 kr.
Egen traekningsret 2.060.000 kr.
Henleggelser 25.000.000 kr.
30-arigt ustettet kontantlan 280.144.000 k.
Samlede ustettede arbejder 314.844.000 kr.

Landsbyggefonden har vurderet, at det til gennemforelsen af de ustettede arbejder er nedvendigt med en kapitaltilforsel
pé 1.500.000 kr., hvoraf kommunen skal yde 20 % eller 300.000 kr.



De stottede arbejder bliver finansieret ved optagelse af et 30-arigt realkreditlan pa 112.329.000 kr., hvor
Landsbyggefonden giver ydelsesstatte.

Det forventes, at der skal ydes kommunegaranti for 100 % til det stettede 1an pa 112.329.000 kr. og 6,83 % til ustettede
lan pa 280.144.000 kr.

Den nuvarende gennemsnitlige husleje udger 865 kr. pr. m2 érligt og vil som felge af renoveringsprojektet stige med 295
kr. til 1.160 kr. pr. m2.

Beboerne har pé et ekstraordinart beboermede den 27. oktober 2021 med stort flertal godkendt en gennemferelse af
helhedsplanen, herunder de huslejemassige konsekvenser.

Boligorganisationens bestyrelse har tillige godkendt helhedsplanen pa et mede den 22. september 2021.

Alle beboere vil blive genhuset i forbindelse med en gennemforelse af helhedsplanen.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger § 29.
Okonomi

Landsbyggefonden har vurderet, at det er nedvendigt med en samlet kapitaltilfersel pa 1.500.000 kr. til finansiering af
arbejder i afdelingen, hvoraf kommunen skal yde et rente- og afdragsfrit 1an pa 300.000 kr.

Endvidere skal kommunen stille garanti for 100 % af det stettede 14n 112.329.000 kr. og 6,83 % til ustettede 14n pé
280.144.000 kr. Garantierne pavirker ikke kommunens laneramme.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / Aktivitetsomrade 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Kommuneldn ©Okonomiudvalget/Balanceforskydninger 300 Nej
Finansiering  @konomiudvalget/Renter og -300

finansiering
I alt (kassen) - 0 - - -

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning

Jkonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Bilag

Skema A folgebrev Sorgenfrivang I inkl. bilag



Punkt 21: Paradisets kapacitet og sygeplejetilbud pa Paradiset (Beslutning)

27.12.00-A00-3-21
Resume

Pé baggrund af anmodningssager vedrerende Varestedet Paradiset behandlet pd medet i Social- og Sundhedsudvalget den
29. september 2021 og den 9. november 2021 og Okonomiudvalget den 18. november 2021 godkendte
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2021 at anmode forvaltningen om at foreleegge en serskilt sag, der belyser
muligheden for at tilfere omradet 780.000 kr., sa Paradisets abningstid kan opretholdes 1 2022. Med denne sag
fremleegges forslag til finansiering som sammen med medfinansiering fra Kirkens Korsher vil muliggere opretholdelse af
abningstiden i 2022.

JIndstilling

Forvaltningen forslar, at der gives en tilleegsbevilling pa 441.600 kr. til forhgjet driftstilskud for Vaerestedet Paradiset i
2022, pa aktivitetsomradet Handicappede og Sociale indsatser, finansieret af puljen til uforudsete anleegsbehov i 2022,
som sammen med en medfinansiering fra Kirkens Korsher pa 280.000 kr. betyder, at den nuvarende abningstid kan
opretholdes 1 2022.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshar driver Varestedet Paradiset, som er et samvars- og aktivitetstilbud, der har driftsoverenskomst med
Lyngby-Taarbek Kommune. Paradiset drives ved en kombination af lennet og frivilligt arbejde. Der blev pé Social- og
Sundhedsudvalgets made den 29. september 2021 rejst en anmodningssag vedrerende Paradisets abningstid og stigende
antal brugere.

Om Verestedet Paradiset

Paradiset er et uvisiteret Vaerested malrettet udsatte borgere i kommunen. Mélgruppen omfatter bl.a. aktive og tidligere
stof- og alkoholbrugere, mennesker med psykiske diagnoser og/eller somatiske lidelser, hjemlase, mennesker med meget
spinkelt eller ikke eksisterende netvaerk/familie samt mennesker, som er fattige eller p& anden vis socialt udsatte, og som
foler sig klemt i tilveerelsen. Det er mennesker, som ofte har meget komplekse sociale og sundhedsmassige problemer.
Paradiset tilbyder borgerne del i fellesskabet, at f& daekket de helt grundlaeggende basale behov for mad, en at tale med
eller bare muligheden for at vare et sted, hvor der er andre mennesker. Endvidere kan man hvile sig, fa et bad eller fa
vasket tgj. Man kan f4 adgang til en computer og printer, komme pa internettet og dermed fx fa adgang til det offentlige.

Paradiset meader ikke brugerne med krav, og de registrerer ikke borgerne. Alle kan komme ind fra gaden og fa en kop
kaffe. Brugere kan deltage i aktiviteter og udflugter, og Paradiset fungerer som brobygger, bl.a. i forhold til
myndighederne. Paradiset tilbyder hjelp til, at brugerne kan udvikle hab og ressourcer til at tage det forste skridt i en ny
retning.

Sterre borgergrundlag end tidligere

Antallet af brugere, som kommer i Varestedet, er henover det seneste ar steget fra dagligt 12-14 brugere til, at 40-45
personer dagligt kommer forbi i Paradiset. Paradiset oplever fortsat lobende tilgang af nye brugere. Det ses blandt andet et
stigende antal kvinder, ligesom flere unge ogsé lebende kommer til som brugere af Vearestedet. Der skete en stor stigning
i antal brugere under coronapandemien, hvor mange andre tilbud til mélgruppen var lukket ned eller havde begrensninger
i dbningstid, deltagerantal m.m. Paradiset var desuden vert ved udkerende vaccinationstilbud for udsatte borgere i
kommunen, hvilket har betydet oget kendskab til tilbuddet hos stedets malgruppe. Leder af Paradiset oplyser ogsé, at de i
stigende omfang oplever, at borgere er opfordret af sagsbehandler i kommunen til at sege hjeelp i Paradiset.

Den ogede tilgang har betydet, at Kirkens Korsheer har valgt at udvide dbningstiderne for at kunne huse de besogene i
lobet af dagen. Kirkens Korshar oplever behov for, at der tilfejes yderligere personaleressourcer til at lede og understotte



de frivillige medarbejdere i forhold til indkeb/anskaffelse af fodevarer, fodevareproduktion, kekkendrift m.m., og seerligt
til at bistd med brobygning til relevante social- og sundhedsfaglige tilbud samt generel socialfaglig radgivning.

I november 2019 havde Paradiset dbent mandag til fredag kl. 10-13.30.

Paradisets abningstider er i dag med samme bevilling udvidet til folgende:

¢ Mandag, tirsdag og fredag kl. 8.30-15:00 (16:00)
¢ Onsdag kl. 8.30-20:00
e Torsdag k1.8.30 -17:00

For at kunne opretholde nuvarende brugerantal og abningstider er der fra Kirkens Korshar anmodet om tilfersel af et
arsveaerk til ansattelse af socialfaglig medarbejder, ligesom Kirkens Korsher ser behov for tilfersel af ressourcer til mad
og evrig drift. Der er desuden udtrykt enske om/behov for pa sigt at udvide abningstiden yderligere, s& der fremadrettet
ogsé kan veare udvidet dbningstid i aften- og weekendtimerne.

Jf. sag behandlet i Kommunalbestyrelsen 25. november 2021 vil en model (model 1) for at opretholde nuverende
serviceniveau kunne se sdledes ud:

¢ Socialfaglig medarbejder ved to ansatte i a&bningstiden: 1.594.000 kr. arligt
¢ (gede omkostninger til servering af maltider: 50.000 kr. arligt
o Ovrig drift (rengering, varme, el): 120.000 kr. arligt

Ovenstdende giver i alt 1.764.000 kr. arligt, hvilket er 781.600 kr. mere end det nuvaerende driftstilskud pa 982.400 kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. november 2021 at bevilge en tillegsbevilling pa 50.000 kr. i 2021 og 60.000 kr.
12022 til finansiering af meromkostninger til maltider samt til medfinansiering af meromkostninger til rengering, vand og
varme, finansieret af budget til §18 midler. P4 den baggrund udestar i 2022 finansiering p& 721.600 kr. for at kunne
opretholde &bningstiderne.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstaende, at Paradiset gives en tillegsbevilling pa 441.600 kr. i 2022 finansieret
af puljen til uforudsete anleegsbehov som sammen med en medfinansiering fra Kirkens Korshaer pa 280.000 kr., hvilket
betyder, at den nuvarende abningstid kan opretholdes. Forvaltningen har varet i dialog med Kirkens Korshear, der har
bekraftet denne medfinansiering.

Forvaltningen kan ikke p& nuvarende tidspunkt anvise finansiering til varig forhgjelse af driftstilskuddet til Paradiset, der
vil kunne deekke den ovenfor beskrevne udvidelse af tilbuddet, idet serviceudgifts budgettet pa aktivitetsomradet er
presset. En evt. stillingtagen til videreforsel efter 2022 vil saledes skulle dreftes i forbindelse med budget 2023. Der er
aftalt et felles udviklingsarbejde og dialog med Paradiset, Kirkens Korsher og forvaltningen med henblik pa udarbejdelse
af skitse for det fremtidige samarbejde og Paradisets virke koblet med de politisk besluttet omstillinger pa det
specialiserede socialomrade. Dette vil blive forelagt til politisk behandling april méned med henblik pa Budget 2023-
2026.

Driftsaftalen er vedhaftet som bilag. Af denne fremgér det, at den aftalte ramme for kommunens driftstilskud er arligt
984.400 kr. (incl. moms), til deekning af driftsudgifter og midler til udvikling af tilbuddet. Det fremgér endvidere at
Kirkens Korsheer forpligter sig til at overholde det af kommunen godkendte budget. Situationen med COVID19, herunder
den afledte ogede tilgang, begrunder dog at der har vaeret serlige hensyn at tage, som nedvendiggjorde den ogede
abningstid.



Lovgrundlag

Paradiset drives som et aktivitets- og samverstilbud efter Servicelovens §104.

Indenrigs- og Boligministeriets "Budget og regnskabssystem for kommuner"

Okonomi
Forvaltningen foreslar, at Paradiset gives en tillegsbevilling pa 441.600 kr. 1 2022, finansieret af Puljen til uforudsete

anlaegsbehov i 2022, som sammen med en medfinansiering fra Kirkens Korshaer pa 280.000 kr. betyder, at den nuvarende
abningstid kan opretholdes.

Forvaltningen foreslar midlertidig finansiering i en et-arig periode fra puljen til uforudsete anleegsbehov, idet der ikke
skennes at vere plads pa aktivitetsomradets budget til service i 2022.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade
Forhgjet Social- og 442 nej
Driftstilskud til ~ sundhedsudvalget /
Paradiset Handicappede og
Sociale indsatser
Puljen til Okonomiudvalget / -442 nej
uforudsete Anleg
anlegsbehov
(0060830008)
I alt 0

(2022 P/L-niveau, t. kr.)

Forvaltningen kan ikke p& nuverende tidspunkt anvise finansiering til varig forhgjelse af driftstilskuddet til Paradiset, der
vil kunne deekke den ovenfor beskrevne udvidelse af tilbuddet. Forvaltningen ger opmarksom pa, at en evt. forhgjelse af
Paradisets driftstilskud er en beslutning, der skal laftes politisk i forbindelse med budgetprocessen for Budget 2023-2026.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Finansiering fra 2023 og frem oversendes til budgetforhandlinger.



Bilag
kontrakt - driftsaftale Paradiset og Lyngby-Taarbaek kommune

Paradiset budget forbrug 2014-2020



Punkt 22: Lukket:

08.00.00-GO1-1-18
Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 23: Lukket: Dyrehavegaards bygninger og jorder, den videre
anvendelse (Beslutning)
82.00.00-GO1-176-21

@konomiudvalget, den 9. december 2021

Droftet.



Punkt 24: Det nye Arealdrift - Maskininvesteringer og
konkurrenceudsattelse (Beslutning)

83.11.00-P20-1-21
Resume

Den 17. december 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen forslag til ”Fremtidens driftsmodel for Arealdrift” i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Beslutningen omfattede blandt flere projekter i 2021 et fokus pa at udarbejde indstillinger til de
konkrete planer for maskininvesteringer og konkurrenceudsettelser for det nye Arealdrift. Med denne sag orienteres om
status i de to navnte projekter og de identificerede lesninger indstilles til godkendelse med fokus pé indsatser indenfor
budgetperioden pa fire ar. Der er anlagt et 10-arsperspektiv over investeringsbehovet, og det viser, at der er behov for
yderligere finansiering, hvilket labende bliver vurderet i takt med at indsatser i det nye Arealdrift implementeres.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen tages til efterretning,

2. der overfores et driftsbudget pa 2,2 mio. kr. i drene 2022-2025, fra aktivitetsomradet Vej og park til et nyt
anlegsprogram "Maskininvesteringer i Arealdrift". Disse periodiseres med 6,93 mio. kr. 1 2022 og 1,87 mio. kr. i
2023. Der gives en anlegsbevilling til de 6,93 mio. kr. 1 2022, til indkeb af maskiner og indfrielse af
leasingudgifter,

3. der igangsaettes forberedelse af udbudsprocesser i relation til konkurrenceudsattelse, der omfatter en forste runde
med de driftsopgaver, der er identificerede som mest oplagte.

Sagsfremstilling

Den 17. december 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen forslag til ”Fremtidens driftsmodel for Arealdrift” i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Beslutningen har medfert en rakke projekter i 2021, som har igangsat en sterre transformation af
Arealdrift. Forvaltningen orienterer om status for arbejdet med maskininvesteringer og konkurrenceudsattelse af
opgaveomrader, og konkrete planer for det videre arbejde, herunder finansiering.

Transformationen omfatter folgende centrale elementer:

» At organisere Arealdrift som helhedsorienteret drift med egen udferelse af driftsopgaver i kombination med
udforelse af driftsopgaver af private leveranderer.

o At fastholde kommunal driftspladskapacitet, herunder arealoptimere de nuvarende driftspladser med henblik pé
salg af rommede arealer samt genoprette bygninger og arealer og supplere med nybyggeri.

o At forny Arealdrifts maskinpark ved investeringer i de kommende ar og sikre, at investeringsbehovet dimensioneres
efter Arealdrifts fremtidige driftsmodel.

o At identificere opgaveomrader, hvor Arealdrift med fordel kan gare brug af private leveranderer, herunder
opgaveomrader hvor fremtidige maskininvesteringer kan reduceres gennem brug af private leveranderer.

Som forudsetning herfor besluttede Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020 (om “’Fremtidens driftsmodel for
Arealdrift”) at:

... eventuelle gkonomiske gevinster af de strukturelle endringer og eventuel konkurrenceudseattelse reserveres i en
investeringspulje under budgetomradet Vej og Park, si der kan gennemfores helt basale og nedvendige investeringer i
produktionsapparatet. Behovet for investeringer savel i maskiner som i udvikling af driftspladser forventes dog at kreve
yderligere s@rskilt finansiering. Dette vil blive forelagt til politisk stillingtagen”.

Maskininvesteringer



Maskinparken i Arealdrift er meget nedslidt, og der er et betydeligt udskiftningseftersleeb som folge af manglende lobende
maskinudskiftninger igennem en arraekke. Der er opgjort et samlet investeringsbehov pa 27,2 mio. kr., der relaterer sig til
akutte investeringer og eftersleeb med en anskaffelsesverdi over 100.000 kr. Hertil kommer gvrige nedvendige
udskiftninger de kommende ar frem mod 2030 pé 22,5 mio. kr., som bringer det akkumulerede investeringsbehov op pa
49,7 mio. kr. Vurderingen af investeringsbehovet er beskrevet i en rapport (bilag).

Udover ovennavnte akutinvesteringer er der stadig en lang reekke maskiner, der er nedslidte med negative konsekvenser
for udferslen af driftsopgaver i Arealdrift. En gennemgang af de mest nedvendige maskininvesteringer, der ligger ud over
investeringerne i den aktuelle forste investeringsrunde viser, at der resterer en aktuel og nedvendig udskiftning af 21
maskiner til en ansléet veerdi pa 13,1 mio. kr.

12021 er der igangsat maskininvesteringer, som baserer sig pa bade det arlige budget til maskininvesteringer, overferte
midler fra 2020 samt overskydende midler fra vinterdriften. Det samlede beleb til disse akutinvesteringer er igangsat i
2021 og udger ca. 6,2 mio. kr. I forbindelse med den gennemforte markedsdialog og kravspecificering har det vist sig, at
levering for en stor del af akutinvesteringerne ikke er mulig i 2021 grundet ekstraordinert lange leveringstider. Der
forventes indkebt for ca. 2,0 mio. kr., hvilket bringer de akutte investeringer og efterslaeb ned pa 25,2 mio. kr. Ud af de
igangsatte akutinvesteringer er seneste udmelding fra leveranderen, at leveringer forst kan ske i forste halvar af 2022. Det
vil medfore et forventet mindreforbrug i 2021, som forventes overfort til 2022 med henblik pé at indga i anlegsprogram
"Maskininvesteringer i Arealdrift".

2022 P/L-niveaui Budgetperioden Planperioden
mio. kr.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 [Ialt

Akutte 25,2
investeringer og
efterslaeb

Investeringsbehov 1,8 1,9 1,9 1,7 5,8 1,1 4.1 1,0 3,2 22,5
frem mod 2030

Delsum 47,7
investeringsbehov

Disponibelt 09 -09 -09 -09 -09 -09 -09 -09 -09 -81
maskinbudget

Omdisponering af -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -13 -1,3 -1,3 -13 -1,3 -11,7
vinterbudget

Delsum -19,8
disponibelt
driftsbudget

Resterende 27,9
ufinansieret
investeringsbehov

Finansiering af investeringsbehov indenfor rammen af Arealdrift i budgetperioden og planperioden

I gjeblikket forbruges der 1,0 mio. kr. af maskinbudgettet pé leasing- og lejekontrakter. Derudover resterer der 0,9 mio. kr.
af det arlige budget til maskininvesteringer. Sigtet er at f reduceret omfanget af leasinger og dermed egge summen af
arlige midler til indkeb af maskiner og biler. Dels er der leasinger, der opharer i lobet af 1-2 ar, dels er det muligt at
frikebe maskiner fra leasingkontrakterne, og dels bliver flere leasede ladbiler erstattet af indkebte ladbiler. Safremt det er
muligt at nedbringe summen, der er bundet i leasingkontrakter, kan det frigive ca. 0,7 mio. kr. i lebet af 1-2 ar. En



fortseettelse med det nuvaerende budget, hvor leasingerne er reduceret, vil sdledes muliggere arlige maskininvesteringer
for i alt 1,6 mio. kr. og kan potentielt forbedre mulighederne for at finansiere det resterende ufinansierede
investeringsbehov pa 27,9 mio. kr.

Vinteromradet er selvsagt meget vejrathaengigt, hvor milde vintre medferer et mindreforbrug. Det gennemsnitlige niveau
for mindreforbrug har de seneste tre ar vaeret ca. 3-4 mio. kr. arligt. Mindreforbruget har deekket andre driftsudgifter, eller
er overfort til brug for efterfelgende ars drift og eventuelle investeringer. I de kolde og strenge vintre anvendes hele
rammen i vinterhalvéret. P4 baggrund af tidligere ars erfaringer og overforsler tyder det pé, at det arlige vinterbudget kan
reduceres med 1,3 mio. kr. til ca. 10,8 mio. kr.

12020 og 2021 har der pagéet arbejde med at optimere og effektivisere vinterdriften. Det er derfor forventningen, at det
ogsd i de kommende ar er muligt at omprioritere indenfor rammen og allokere ubrugte vinterpenge til
maskininvesteringer. Ved at ege det nuvaerende budget til investeringer i maskiner med de navnte 1,3 mio. kr. arligt, vil
det frem mod 2030 tilfere 11,7 mio. kr. til investeringer. Sammen med det ovennavnte disponible maskinbudget pa 8,1
mio. kr., vil det séledes udgere 19,8 mio. kr. Derudover kommer et mindreforbrug i 2021, der forventes overfert. P4 denne
made loses kun godt halvdelen af det samlede investeringsbehov pa 47,7 mio. kr.

Serligt investeringstunge maskiner

I Arealdrifts maskinpark er de serligt investeringstunge maskiner identificeret. Det er maskiner, som koster over 1 mio.
kr. 1 anskaffelse. Der er 5 maskiner, hvoraf 4 allerede har et behov for udskiftning 1 2021. Det skyldes, at maskinerne er sa
nedslidte, at det udfordrer opgavevaretagelsen grundet hyppige nedbrud. Ved uzndret organisering af opgaverne vil den
samlede nedvendige investering ved udskiftning af de 5 maskiner ligge pa ca. 9,7 mio. kr. ud af det samlede
investeringsbehov péa 47,7 mio. kr.

Kobling mellem maskininvesteringer og potentiale i konkurrenceudsettelser

Der er gennemfort et arbejde for at vurdere potentialet i konkurrenceudsattelse af opgaveomrader i Arealdrift. Forudsat
den videre kvalificering bekrafter potentialet, og det lykkes at gennemfore konkurrenceudsattelserne, sa kan kommende
udliciteringer medfere, at det er muligt at reducere behovet for investeringer i de sarligt dyre maskiner. Det skyldes, at de
serligt dyre maskiner i flere tilfeelde er direkte koblet til de opgaver, det foreslas at konkurrenceudsatte. Hvis det lykkes
at indfti hele potentialet, sd peger det i retning af, at investeringsbehovet i de sarligt dyre maskiner reduceres med ca. 6,5
mio. kr.

Plan for konkurrenceudsettelse af opgaveomrader i Arealdrift

Der er gennemfort en raekke analyser af driftsopgaverne i Arealdrift med henblik pé at identificere opgaver, der vurderes
egnede til konkurrenceudsettelse, jf. bilag. Den forste screening er gennemfort med henblik pé at indstille konkrete
opgaveomrader til et videre arbejde i en fase 2, hvor der kan gennemferes en endelig kvalificering af opgavernes
potentiale for konkurrenceudsattelse. I fase 2 gennemfores konkurrenceudsattelser for opgaveomrader, der er fuldt
kvalificerede.

Som et baerende grundlag for arbejdet med screeningen i forste fase er der taget udgangspunkt i Lyngby Taarbaek
Kommunens ”Strategi for konkurrenceudsettelse”. I projektarbejdet, hvor der har veret en bred medarbejderinddragelse,
er der som supplement til kommunens strategi udarbejdet supplerende opmaerksomhedspunkter af hensyn til de interne
dreftelser. For hvert af de 4 driftsomrader i Arealdrift er der gennemfort en systematisk vurdering ud fra en skematisk
analyseramme.

Resultatet af den gennemforte screening er en anbefaling af, at der arbejdes videre i fase 2 med fokus pa 8 identificerede
opgaveomrader, hvor det forventes at konkurrenceudsattelse er serlig relevant. De 8 opgaveomrader drejer sig om
opgaver primert pa vejomradet og i gron drift: gasbreending af kantsten, asfaltarbejde, fejning af veje, slamsugning,
genopretning af grusstier, ukrudtsbrending, haekkeklipning og vedligehold af fellesarealer pa kirkegarde.



I lyset af den kommende kommunalisering af 60,3 km private feellesveje, ligger der et meget interessant potentiale i
opgaverne pa vejomradet, fordi det er opgaveomrader, som gges vasentligt i 2023. Opgaveomraderne pa vejomradet er
yderligere interessante at undersgge nermere, fordi det er her de serligt dyre maskiner anvendes. Som beskrevet ovenfor
vil en succesfuld konkurrenceudszttelse, hvor opgaverne efterfelgende loses af eksterne leveranderer, kunne halvere det
aktuelle investeringsbehov i de store dyre maskiner.

Hertil kommer en anbefaling af, at der pa yderligere 7 konkrete opgaver, hvor der allerede i dag anvendes eksterne
leverandgrer, foretages en prisafprevning og kvalificering af leverandervalg, herunder evt. konkurrenceudsettelse. Det
omfatter fx saltning og snerydning (vinterbekaempelsesaktiviteter), der allerede nu for en stor del varetages af eksterne
leveranderer.

Opsummering til indstilling vedr. maskininvesteringer og konkurrenceudsattelse.

Med denne sag er der fokus pé indsatser indenfor budgetperioden pa 4 ar. Der er anlagt et 10-arsperspektiv over
investeringsbehovet, og det viser, at der er behov for yderligere finansiering, hvilket lebende bliver vurderet i takt med at
indsatser i det nye Arealdrift implementeres. Séaledes er det en forudseatning at indsatserne indenfor
konkurrenceudsettelserne gennemfores for at balancere investeringsbehovet. Efterhanden som planen for
konkurrenceudsettelserne udmentes, vil der derfor lebende vare behov for at revurdere Arealdrifts investeringsbehov og
-plan. Derfor mé det forventes, at der bade kan komme en revurdering af budgetbehovet indenfor budgetperioden,
ligesom der kommer en sag til senere politisk stillingtagen om budgetbehovet ud over budgetperioden.

Lovgrundlag

Indenrigs- og Boligministeriets "Budget og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at der oprettes et anlaegsprogram for at imedekomme det akutte behov for maskininvesteringer i
Arealdrift.

Maskinanskaffelser er normalt at betragte som en udgift, der skal atholdes under kommunens driftsramme, i og med det er
en del af afdelingens ordinare driftsudgifter lobende at forny maskinparken. Dog er der konstateret et akut
investeringsbehov, som udger "en sterre ekstraordinaer udgift”, der af styringsmaessige hensyn ber planlegges og
gennemfores som et anlaegsprojekt, for bedre at kunne planlaegge og gennemfere en strategisk udbudsproces for
maskinanskaffelser.

Ad. indstillingspunkt 2.

For at imgdekomme det i sagen omtalte akutte investeringsbehov for sterre maskinvesteringer i Arealdrift, foreslar
forvaltningen at det afsatte budget til maskininvesteringer i afdelingen pé 0,9 mio. kr. 1 2022-2025, samt den forventede
besparelse ved vinterdriften arligt pd 1,3 mio. kr. i perioden 2022-2025, overfores til et nyt anlegsprogram, hvor der gives
en anlaegsbevilling pa 6,93 mio. kr. til indkeb af maskiner og indfrielse af leasingaftale i 2022.

Der planlaegges med folgende maskininvesteringer i 2022:

Varebil/ladbil til affaldshandtering i midtbyen Elektrisk, monteret med
komprimator

11 stk. Varebiler/ladbiler hovedsageligt til udskiftning  Hjulafstand<170 cm, Treek:
af udtjente karetojer i Team Gron, samt erstatning for ~ 2.500 kg, Last: 3.000 kg, Bagtip
leasing

Gravemaskine og minilesser BobCat, Minilasser

Profihopper Multifunktionel



3 stk. Farmertruck Med forskellig montering
Tilsyns-/vagtbil Fornyelse af flade

Indfrielse af restleasingverdi pé lastbil

Ovenstéende tiltag er udtryk for forvaltningens indledende disponering af indkeb, safremt det viser sig nedvendigt at
@ndre pa sammensatningen af maskinindkeb, vender forvaltningen tilbage herom, nar det resterende rddighedsbelab skal
bevilliges i lebet af 2022.

Derudover er det forventningen, at Arealdrift ved regnskabssagen for 2021 ender ud med et mindreforbrug. Dette
mindreforbrug forventes overfort til ovennavnte anlaegsprogram ved regnskabssagen for regnskab 2021.

Safremt det er muligt at reducere udgifterne, der er bundet til leasing- og lejekontrakter, kan de frigjorte midler ogsa
flyttes og indga i anleegsprogrammet. Yderligere optimering og effektivisering pa vinterdriften kan ligeledes flyttes og
indga i anlaeegsprogrammet.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025  Varig?
Aktivitetsomrade

Budget til indkeb af  Teknik- og 0 -900 900  -900  -900  nej

maskiner i Miljeudvalget /

Arealdrift Vej og park

Budget til Teknik- og 0 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 nej

vinterdrift i Miljeudvalget /

Arealdrift Vej og park

Maskininvesteringer ©@konomiudvalget 0 6.930 1870 0 0 nej

i Arealdrift / Anleg

(nyt

bevillingsprogram)

I alt 0 4.730 -330  -2.200 -2.200

(2022 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet, idet udvalget ensker en sag, der praesenterer muligheden for baeredygtige indkeb i maskinparken.

Ad 3) Anbefalet, at der arbejdes videre med de navnte projekter i en fase 2-afklaring.

Udvalget gnsker at se resultatet af screeningen.



Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-3) Anbefalet med Teknik- og Miljeudvalgets bemaerkning, idet de 1,87 mio.kr. i 2023 fremrykkes og gives i 2022.
Bilag

Afrapportering maskininvesteringer og opgavegennemgang



Punkt 25: Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag 2022 -
Anlagsbevilling (Beslutning)

05.00.00-G01-6-21
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2021 - 2024 at afsatte et radighedsbeleb til at tilgodese en opprioritering og
gennemforelse af myndighedsmassige krav og trafiksikkerhed pa de kommunale veje. Der skal tages stilling til
anlagsbevilling til puljen til parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag 2022.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling til Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag 1 2022 pé
1.690.600 kr., finansieret af det afsatte radighedsbeleb til Parkerings- og trafiksikkerhedsmeessige tiltag 2022.

Sagsfremstilling

Der er i 2022 afsat et belgb pa 2.186.600 kr. til opprioritering og gennemforelse af myndighedsmaessige krav til
gennemforelse af mindre projekter til forbedring af trafiksikkerhed og parkering pa det kommunale vejnet.

Kommunalbestyrelsen har allerede bevilliget 496.000 kr. af radighedsbeleb pa puljen "Parkerings- og
trafiksikkerhedsmeessige tiltag 2022" til folgende projekter:

e den 27. maj 2021, sag 14 er der bevilliget ca. 76.000 kr. til opsetning, flytning mv.af de to mobile hastighedsmaélere
0g 250.000 kr. til opdatering af trafiksikkerhedsplan, inkl. forslag til hastighedszoner og revision af
skolevejsprojekter. Det vil sige samlet bevilling pa 326.000 kr. 1 2022

e den 7. oktober 2021, sag 10 er der bevilliget 104.000 kr. til drift af nyindkebte hastighedsmalere

o den 7. oktober 2021, sag 14 er der bevilliget 66.000 kr. til parkeringslesninger i Taarbaek

Der mangles séledes bevilling til det resterende budget pa 1.690.600 kr.

Kommunalbestyrelsen har den 4. marts 2021 besluttet, at oge indsatsen i forhold til fremkommeligheden i forbindelse
med Letbanearbejdet, ved at tilfore en ekstra tilsynsmedarbejder til opgaven i to ar. Den tilhgrende ekstraudgift pa 1,32
mio. kr. finansieres ved konkret disponering af de afsatte rddighedsbeleb pé puljen til "Parkerings- og
trafiksikkerhedsmaessige tiltag", og heraf er der disponeret 660.000 kr. af budgettet til "Parkerings- og
trafiksikkerhedsmaessige tiltag 2022".

Efter ovenstadende beslutninger resterer der budget pa 1.030.600 kr., som anbefales anvendst til skiltning, afstribning,
mindre anleg og trafikteellinger, trafikkampagner og VSP-samarbejde (VejSkolePoliti), analyser og undersegelser,
projektstyring, eksterne konsulenter og lignende. Den nermere fordeling af puljen sker pd baggrund af besluttede
disponeringer og tidligere ars erfaring, saledes de hovedaktiviteter, som bedst fremmer de myndighedsmassige krav og
trafiksikkerheden pa de kommunale veje, kan bringes i anvendelse.

Til orientering kan det oplyses, at puljen i 2020, med samlet forbrug pa 1.148.000 kr, er anvendt til lon (54%),
skiltning/afstribning/mindre anlaeg (27%), konsulentydelser (analyser og undersagelser) (7%), trafikkampagner og VSP-
samarbejde (4 %), trafikteellinger (4%) og supercykelstisekretariat (4%).

I forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskab for "Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag i 2021" primo 2022
redegeres der for de naermere konkrete initiativer 1 2021.



Lovgrundlag

Indenrigs- og Boligministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Der er i budget 2021 - 2024 afsat et rddighedsbelab pa 2.186.600 kr. til opprioritering af Parkerings- og

trafiksikkerhedsmeessige tiltag i 2022. Kommunalbestyrelsen har allerede bevilliget 496.000 kr. Der er séledes et rest-
radighedsbeleb pa 1.690.600 kr. Med denne sag gives anlaegsbevilling til radighedsbelebet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.
Bilag

BILAG- opgerelse over forbrug 2020



Punkt 26: Anlaegsbevilling til forberedende arbejder til nye offentlige veje
(Beslutning)

05.02.02-P20-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 26. november 2020 i forbindelse med optagelse af private faellesveje til kommunale veje
givet bevilling til projektledelse og til ekstern rddgivning. Med denne sag seges en anlegsbevilling til fortsat
implementering med optagelse af private fellesveje samt forberedelse af drift og vedligehold af de overtagne veje samt til
de forberedende arbejder med at etablere en ny vedligeholdelsesordning. Det ggede implementeringsbudget finansieres
ved at fremrykke budgetter fra de afsatte budgetter pa anleg og drift i perioden 2023-2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 10,1 mio. kr., der finansieres af det resterende radighedsbelob
pé anlaegsprojektet ”Privat fellesvej Implementering + Slidlag” og ved overfersel af 1,1 mio. kr. fra aktivitetsomradet Vej
og Park, jf. tabellen i skonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2021, at der skal findes en holdbar og langsigtet lesning for de private
feellesveje. Det blev besluttet, at den fremadrettede losning skal indeholde mulighed for at optage private fellesveje til
offentlige veje og tilbyde en ny ordning for vejvedligehold og for snerydning. I forbindelse med budget 2021-2024 blev
der ligeledes afsat budget pd anlaeg og drift til implementering.

Forvaltningen har arbejdet med processen for optagelse af private fellesveje. Kommunalbestyrelsen godkendte den 26.
november 2020, sag 13, principperne for optagelse og gav bevilling til ledelse af projektet samt til radgivning i
forbindelse med optagelse af de private fellesveje. Arbejdet resulterede i, at Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2020
godkendte processen med at optage 60,3 km private fzllesveje, og at overtagelsen af de private fallesveje traeder i kraft
fra 2. kvartal 2023.

Med denne sag seges der bevilling til de resterende arbejder med at implementere den politiske beslutning. De resterende
arbejder kan opdeles i folgende delprojekter:

a) Myndighedsmaessige opgaver
b) Klar til drift

c) Etablering af en ny ordning for vintervedligehold og vejvedligehold.

Opgaverne er nermere beskrevet nedenfor:

a) Myndighedsmassige opgaver

Matrikuleer berigtigelse

I forbindelse med optagelsen vil der vare flere veje, som skal udskilles matrikulaert. Denne berigtigelse folger af
vejlovens § 61. Udskillelsen af veje i1 vejmatrikler har ikke betydning for kommunens forvaltning af vejene. Processen
forventes at lobe fra 2023 til 2025. Det er ikke et krav, at berigtigelsen sker inden for et givet tidsrum, men det skal



foretages. Opgaven skal udferes af en landinspektor og forventes at vaere bekostelig. For at sikre bedst mulig pris i et
udbud anbefales det, at kommunen er fleksibel i tidsplanen for denne opgave.

Temalokalplan

Der er ejendomme, hvor en optagelse af den private fellesve;j til offentlig vej far indflydelse pa den bebyggelsesprocent,
som er tilknyttet ejendommen. Dette skyldes, at den private faellesvej indgar i ejendommens grundareal. Dermed kan der
veaere borgere, som lider tab ved optagelsen af den private faellesvej, idet deres byggeret reduceres. Dette kan lases ved, at
kommunen udarbejder en tema-lokalplan, der sikrer, at de enkelte grundejere kan opretholde en ikke udnyttet
bebyggelsesprocent.

Vejkategorisering

De optagne veje skal kategoriseres i henhold til de vedtagne vejklasser. Dette gares for at fastlegge serviceniveau for
vejvedligehold, snerydning mv. De forventede samlede udgifter til myndighedsmaessige opgaver er 7,1 mio. kr.

b) Klar til drift
For at Lyngby-Taarbaek Kommune er klar til at udeve den service, der forventes fra borgerne, anbefales det, at
nedenstidende forberedende arbejder gennemfores i 2022:

Medarbejder til planleegning af optagelse

Der er behov for to drsvark/to tekniske medarbejdere til planleegningen af implementeringen i 2022. Fra 2023 og
efterfolgende ar finansieres medarbejderne af det varige budget.

Opmaling af de overtagne veje

For at kunne dimensionere vedligeholdelsesopgaven og driftsopgaven er det nedvendigt med en opdateret GIS-
registrering af vejene, vej-brende, fortove mv. Registreringen er ogsé nedvendig, hvis dele af opgaverne sendes i udbud.
Udbudsstrategien er ikke fastlagt endnu.

Tilstandsvurdering af de overtagne veje og vejbrende

For at sikre et langsigtet planlaegningsgrundlag for vedligeholdelsesarbejderne skal der udarbejdes analyser af vejenes og
vej-brendendens stand i lighed med de analyser, der er udfert for de evrige offentlige veje. Disse analyser omfatter en
"vej-kapital" analyse, der udferes i regi af Vejdirektoratet. Vej-brendenes stand vurderes ved at udfere en tv-inspektion pa
stikpregveniveau af de overtagne vejbrende.

Det vurderes, at forvaltningen har kendskab til vedligeholdelsestanden pa de veje, der har veret en del af den gamle
vedligeholdelsesordning. Det vurderes, at ca. 25 pct. af de veje, der optages, er ukendte, idet de ikke tidligere har veret en
del af den gamle vedligeholdelsesordning. Det anbefales, at der foretages en visuel gennemgang af disse veje inden
overtagelse. Fejl og mangler registreres saledes, at der kan udarbejdes en plan for vedligeholdelse.

Medarbejdere og maskiner til driftsorganisationen



Det anbefales, at der indkebes maskiner og ansattes personale for 2023. Ventes der med indleb af maskiner og ansettelse
af medarbejdere til 2023, er der risiko for, at organisationen ikke er parat til driftsopgaven. Idet udbudsstrategien endnu
ikke er fastlagt, arbejdes der kun med ansattelse af fa medarbejdere.

Belysning

Det anbefales, at der igangsattes en analyse af den vej-belysning, der overtages. Det skal analyseres, hvor mange
belysningsenheder der overtages, og eventuelle udgifter til adskillelse af belysningsenhederne mellem offentlig vej og
privat fellesve;j.

De forventede samlede udgifter til klar til drift er 4,3 mio. kr.

c) Etablering af en ny ordning for vintervedligehold og vejvedligehold

Ny ordning

Principperne i en ny ordning er, jf. geldende lovgivning, at den skal hvile i sig selv. Det betyder, at de udgifter, som
kommunen afholder, skal betales af grundejerne pé de veje, der ensker en ny ordning. Der er dog nedvendigt at atholde
visse kommunale udgifter, som ikke kan henfores til vejene, idet disse skal atholdes, inden at en ny ordning kan traede i
kraft. Udgifterne vedrerer blandt andet optagelsesprocessen. Det vurderes, at optagelsesprocessen kan lgses for de
projektstyringsressourcer, der allerede er bevilliget.

Det er et krav, at alle opgaver, herunder administrative opgaver, der udferes i forbindelse med den nye ordning, skal
kunne henfoeres til en konkret vej. For at sikre en korrekt registrering er der brug for at implementere et
tidsregistreringssystem.

Samlet set er der i forhold til ovenstiende et behov for 11,4 mio. kr. for at kunne optage de private fellesveje og tilbyde
en ny vedligeholdelsesordning. Til disse udgifter skal der leegges interne ressourcer til projektledelse og radgivning i
forbindelse med optagelsesprocessen pa i alt 2,8 mio. kr. De samlede udgifter er herefter ansléet til 14,2 mio. kr.

Lovgrundlag

Indenrigs- og Boligministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Som angivet i sagsfremstillingen er der et behov for at atholde udgifter pa i alt 14,2 mio. kr. Der er afsat et budget pa 11,8
mio. kr. til implementering af optagelse af private fellesveje og til etablering af ny ordning. Der er saledes at yderligere
budgetbehov til implementeringen pa i alt 2,5 mio. kr.

Den primaere arsag til det egede budgetbehov er, at der fremrykkes aktiviteter, der alternativt kunne atholdes senere i
2023. Dette gores for at sikre et godt udgangspunkt for arbejderne fra 2023, hvorved borgerne vil opleve at vejene driftes
og vedligeholdes. Det sgede implementeringsbudget finansieres ved at fremrykke budgetter fra de afsatte budgetter pa
anlaeg og drift i perioden 2023-2025. Det forventes ikke, at dette giver anledning til merbehov senere.

En vaesentlig del af implementeringsbudgettet vedrerer udgiften til matrikuleer berigtigelse, og denne udgift forventes
atholdt i perioden 2023-2025, hvilket medferer en vaesentlig om periodisering af budgettet.



Implementeringsbudgettet udger herefter 14.244.426 kr., heraf er der tidligere givet anleegsbevilling pé 4.138.750 kr. Med
denne sag enskes der en anlegsbevilling til det resterende implementeringsbudget pd i alt 10.105.676 kr.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 varig
Aktivitetsomrade

Privat fzllesvej @konomiudvalget / -490 -173 -884  2.000 2.000 nej

implementering Anlaeg
(0060620164)
Privat fellesvej Jkonomiudvalget / -451 -451  -451 nej
slidlag Anlag
(0060620164)
Privat fellesvej Trafik- og -367 367 -367 nej
drift Miljeudvalget / Vej
og Park
(Arealdrift
investeringer)
I alt -490 -173  -1.702 1.182 1.182 nej

(2022 P/L-niveau, t. kr.)

Til baggrund for sagen er der tilknyttet "Bilag 1 - Notat - Budget optagelse af private fellesveje", der beskriver budgettet
og de justeringer, der har vaeret hidtil.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag

Budget for optagelse af private fellesveje



Punkt 27: Letbanens ekonomi, herunder de afledte udgifter - Status 2021 (Orientering)

05.01.02-G00-3-15
Resume

Der gives et samlet overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og langt sigt. Oversigten er til orientering og gentages
hvert ar, saledes at kommunens ekonomiske forpligtelser i letbaneprojektet tydeliggeres.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at status for udgifter i forbindelse med letbaneprojektet tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Denne sag giver et overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og langt sigt. En status pa letbaneprojektets skonomi
blev senest fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 5. november 2020.

Ledningsejerne har overstaet de fleste ledningsomlagninger i kommunen, der udestar fortsat ledningsomlagninger pa Buddingevej, der forventes
afsluttet 1. kvartal 2022. Hovedstadens Letbane har pa Lyngby Torv, Klampenborgvej og ved Lundtoftegardsvej igangsat arbejderne med
etablering af letbanen. Bustrafikken er blevet afviklet ad GI. Jernbanevej og Nergaardsvej. Fodgangertunnellen ved Lyngby St. abnede primo
november 2021 for fodgengertrafik. Det forventes, at letbanen sattes i drift 1 2025.

Nedenfor ses de allerede godkendte udgifter, der er indarbejdet i budget 2021 og for overslagsarene 2022-2026. Forvaltningen revurderer lobende
de estimerede udgifter, herunder fordelingen pa de enkelte budgetar, og fremlagger justeringer hertil til godkendelse i takt med, at der opnas sterre
indsigt i opgaver i forbindelse med letbanen og tilknyttede folgeprojekter.

Indskud til letbaneprojektet

Lyngby-Taarbak Kommunes indskud i letbaneprojektet, jf. nedenstidende, er uendret.

Mio kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2056 (4rligt-2026-
pris)

Indskud til 149 152 155 158 16,2 16,5

letbaneprojektet

(Lebende priser, t.kr.)

Tilkebsydelser

Letbaneprojektet bestar endvidere af en reekke tilkebsydelser. I tabellen nedenfor ses de pa nuvarende tidspunkt godkendte tilkebsydelser. Der er
indgaet aftaler for tilkebsydelserne med Hovedstadens Letbane, herunder at ydelserne lanefinansieres fra laneoptagelsestidspunktet indtil 2056.

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026-
2056

(arligt)

Rilleskinnespor pé udvalgte streekninger, 4,1 42 42 43 44 45
DTU-alternativet, Anker

Engelunds Vej (sideudvidelse), tiltag pa
parkeringssegeringen og ny
parkeringskonstruktion syd for Lyngby
Torv

(Lebende priser, t.kr.)

Tilkebet for Firskovvej, bestar i praksis et tilskud pa 50 mio. kr. og en tilkebsaftale pa 7,8 mio. kr., begge beleb er i 2013-priser. Lyngby-Taarbak
Kommune har modtaget tilskud og beleb fra tilkebsaftalen i 2019. Up-front belabet pa 15% af tilskudsaftalen er afregnet, og den lebende
afregning frem til 2056 er en del af ovenstaende udgift.



Tilkeb for parkeringskonstruktionen bestér af en tilkebsaftale pa op til 70 mio. kr., beleb i 2013-priser. Tilkebsaftalen bliver betinget af at der
treeffes en politisk beslutning om at udnytte tilkebet, nér der foreleegger et projektopleg til godkendelse. Tilkebet finansieres up-front med et belab
svarende til 15% af tilkebsaftalen, og det resterende beleb svarende til 85% afregnes lobende frem til 2056. Up-front-belebet periodiseres i 3.
budgetopfelgning 2021 fra 2021 til 2023.

Den lgbende afregning er ikke en del af ovenstiaende beleb endnu, da tilkebsaftalen ikke er endeligt underskrevet mellem Lyngby-Taarbaek
Kommune og Hovedstadens Letbane.

De ovrige tilkebsaftalers up-front-beleb forventes alle afregnet i regnskab 2021, hvorefter alene parkeringskonstruktionen udestar.

Afledte anlegs- og driftsudgifter

I nedenstéende skemaer er henholdsvis de afledte anleegs- og driftsudgifter indarbejdet.

Mio. kr. anleg for 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Trafiksignaler og belysningsanleg 10,0 10,0
Stitunnel ved. Lehwaldsvej (med DSB) - Kommunal udgift efter tilskud fra DSB 2,7 2,7

Letbane - Omgivelser, cykel- og bilparkering 1,2 1,1 8,1 2,0 12,5
Letbane - Byrumsforskennelse Lyngby Hovedgade til Kanalvej 0,1 0,3 0,3 5,5 5,1 11,2
Ekstra kerespor Lundtoftegardsvej og lukning af Kornagervej ved Klampenborgvej 15,7 15,7
Projektledelse og myndighedsbehandling Letbane 5,7 39 32 2,5 2,0 0,6 17,8
I alt 5,7 224 47 139 10,1 82 51 699

(2022 P/L-niveau, t.kr.)

Mio. kr. drift 2021 2022 2023 2024 2025
Bus (omleegning og passagertab) 0,0 2,2 1,5 2,0 0,0
Stationsomgivelser (renhold, snerydning, - - - 0,5 05

vedligehold beplantning mm.)
Driftstilskud - - - - 8,2

I alt 00 22 5 25 8,7

(2022 P/L-niveau, t.kr.)

De omfattende busomlagninger forventes at ske i perioden 2020-2022, sédfremt Hovedstadens Letbane og Forsyningens planer holder. Der vil
fortsat vaere busomlagninger i 2023, men i mindre omfang end de forrige ar.

Movia har udarbejdet et nyt estimat for de gkonomiske konsekvenser for busdriften under anlagsperioden af letbanen. Estimatet er seenket
betydeligt, hvilket betyder, at driftsudgifter til busserne under anlaeg af letbanen er blevet reduceret med cirka 23 mio. kr. pa tveaers af arene i
forbindelse med budget 2022. Der er fortsat afsat en gkonomisk buffer baseret pA Movias seneste anbefaling.

Som folge af en storre trafikomlegning i forbindelse med Lyngby-Taarbak Forsynings ledningsomlegninger som forberedelse til letbanen pa
Buddingevej, der medferer at flere busruter skal omlaegges, forventes det, at der vil komme en merudgift i 2022 pa omkring 1-2 mio. kr. Arbejdet
kan ikke udskydes, fordi det vil forsinke ferdiggerelsen af letbanen og medfere merudgifter til anleegsentreprenerer. Belebet er behaeftet med
usikkerhed, bade pa grund af omlaegningerne varighed og omfang, og forvaltningen har bedt Movia kvalificere udgifterne.

Lovgrundlag
Anlagslov for letbane pa Ring 3 blev vedtaget i Folketinget i maj 2016.
Okonomi

Nedenfor ses akkumulerede opgerelser over ovenstaende tabeller:

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026



Indskud til letbaneprojekt 149 15,2 15,5 158 162 16,5

Tilkebsydelser (15% "Up front") + arlig 4,1 42 42 43 44 45
ydelse

Afledte anlaegsudgifter 224 47 13,9 10,1 82 5,1
Afledte driftsudgifter 0,0 2,2 1,5 2,5 8,7 8,7

Driftstilskud korrigeret for busbesparelser

Der er budgetteret med 8,2 mio. kr. til Letbanens driftsbudget fra 2025, forste ar hvor Letbanen forventes at sta faerdig. Estimatet er usikkert, bl.a.
da det athanger af passager-grundlag, modgéende busbesparelser og fordeling mellem kommuner. Det er forste gang, at 2025 og dermed
Letbanens driftsbudget er en del af budgetgrundlaget. Det forelgbige pa bud 8,2 mio. kr. er baseret pa Letbanens tidligere vurdering af

driftstilskuddet fra 2018, og de forelebigt forventede bustilpasninger som folge af Letbanen. Forvaltningen afventer en fornyet beregning fra
Letbane-selskabet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljoudvalget, den 1. december 2021

Taget til efterretning.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Taget til efterretning.



Punkt 28: Godkendelse af takster for Vand og Spildevand 2022 (Beslutning)

13.00.00-S29-4-21
Resume
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende de takster, som Lyngby-Taarbak Forsyning A/S fastsetter for vand

og spildevand. Lyngby-Taarbak Forsyning har fremsendt takster for vand og spildevand for 2022 til godkendelse.
Forvaltningen vurderer, at taksterne ligger indenfor de gkonomiske rammer fastsat af Forsyningssekretariatet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at takster for 2022 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt treeffe afgerelse om at godkende de takster, som Lyngby-Taarbak Forsyning
A/S fastsatter for vand og spildevand jf. vandforsyningsloven og betalingsloven.

Taksterne for 2022 fremgar af nedenstaende tabel:

Kr./m3 2020 2021 2022
Vandafgift 13,48 11,90 11,98
Statsafgift (gren afgift) 6,18 6,37 6,37
Drikkevandsbidrag (Statslig afgift) 0,19 -
Vandafledningsafgift 23,65 25,40 26,42
Moms 10,88 10,92 11,19
Samlet vandafgift mm. pr. m? inkl. moms 54,38 54,59 55,96

Vandafledningsafgifter for ejendomme, hvorfra der drives erhverv pad markedsvilkar er differentieret, séledes at
omkostningerne per udledt kubikmeter husspildevand bliver lavere, jo mere der udledes fra en ejendom (trappemodel-
bekendtgerelse). Ca. 90% af vandforbruget i kommunen betales efter den hgjeste vandafledningsafgift.

2020 2021 2022

Vandafledningsafgift Spildevand A/S < 500 m?> ekskl. moms 23,65 25,40 26,42
Vandafledningsafgift Spildevand A/S 501-20.000 m> ekskl. 18,92 2032 21,14
moms

Vandafledningsafgift Spildevand A/S >20.000 m? ekskl. moms 9,46 10,16 10,57

Lyngby-Taarbaek Forsynings revisor EY har redegjort for legalitetskontrol af taksterne. Revisoren vurderer: "At Lyngby-
Taarbaek Spildevand A/S, Lyngby-Taarbak Vand A/S og Mgalledvarket A/S fastsettelse af taksterne er 1 henhold til
principperne i de gkonomiske rammer, og at taksten er korrekt fastsat."



Kommunen har til sagens behandling modtaget de nedvendige oplysninger, som omfatter
folgende:

Forsyningssekretariatets udmeldte gkonomiske ramme.

Notat vedrerende legalitetskontrol fra revisor Ernest & Young (bilag 1, 2 og 3)
Udkast til takster for Vand og Spildevand for 2022 (bilag 4)

Tilslutningsbidrag for Vand og Spildevand 2022 (bilag 5)

Udkast til driftsbudget for 2022 (bilag 6, 7 og 8)

Anlegsoversigt (bilag 9, 10 og 11).

Lyngby-Taarbak Forsynings arsrapport 2020 (bilag 12, 13 og 14)

e o o o o o o

Taksten for Malleavarket (bilag 15) er indeholdt i vandafledningsafgiften (bilag 5), og der er foretaget separat kontrol af
denne (bilag 3).

Ved godkendelse af taksterne foretager kommunen en legalitetskontrol. Kommunen péser ved godkendelsen:
» at taksterne samlet set overholder, den af Forsyningssekretariatet udmeldte gkonomiske ramme,

» at takstbladet er i overensstemmelse med godkendt regulativ og betalingsvedtaegt,

» at selskabet hviler i sig selv,

» at der ikke sker en usaglig forskelsbehandling forbrugerne imellem.

Forsyningssekretariatet treeffer afgerelse om vandselskabets gkonomiske ramme, som bl.a. inkluderer arlige
effektiviseringskrav. Nér vandselskabet afslutter et projekt fastsat af kommunalbestyrelsen i f.eks. vand- eller
spildevandsplan, vil de midler, som vandselskabet har lagt ud til projektet blive indarbejdet i den fremadrettede
gkonomiske ramme.

Selskaberne har i de kommende ér planlagt at gennemfere store investeringer i bl.a. ledningsrenovering,
ledningsomlagninger i forbindelse med letbanen, Klimatilpasning af det Centrale Lyngby mm.

Da der i kommunens planlaegning er besluttet en raekke projekter via tilleg til vand- og spildevandsplanerne, forventes
det, at selskabernes takster vil stige over de kommende &r i takt med, at projekterne afsluttes og dermed kan indarbejdes i
den gkonomiske ramme og finansieres over taksterne (bilag 16). Med baggrund i Forsyningssekretariatets udmeldte
okonomiske ramme fastsattes taksterne sa jevnt som muligt over arene.

Vejafvandingsbidrag

Kommunen betaler arligt et vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbaek Spildevand. Vejafvandingsbidraget afspejler
omkostningerne ved at aflede vand fra vejene til kloakkerne, og er fastsat til at vaere 3,5 procent af Lyngby-Taarbak
Spildevands anlaegsomkostninger, jeevnfor eksisterende aftale fra 2014 mellem forvaltningen og Lyngby-Taarbak
Forsyning.

Ud fra geeldende lovgivning méa denne bidragssats maksimalt udgere 8% af Lyngby-Taarbeek Spildevands
anlagsomkostninger. Satsen skal endvidere aftales pa baggrund af en konkret vurdering i fallesskab mellem kommunen
og forsyningsselskabet, hvortil den eksisterende afregning pa 3,5 % er besluttet.



Hojesteret har den 5. februar 2016 stadfastet Ostre Landsrets Dom i Stoplov-sagen, hvorefter en fremtidig model for
takstberegningen afventer ny lovgivning. Pa baggrund af dette, er det aftalt mellem KL, DANVA og regeringen, at der
skal udarbejdes en ny model for vejbidrag. @stre Landsret har den 6. december 2019 afsagt dom om, at kommunernes
pligt til at betale vejbidrag ikke omfatter spildevandsledninger, der ikke optager eller afleder vejvand. En ny model for
kommunernes betaling af vejbidrag er forelebig udskudt.

Lovgrundlag
Forsyningssekretariatet treeffer afgerelse om vandselskabets gkonomiske ramme jf. bekendtgerelse om gkonomiske

rammer for vandselskaber (bekendtgerelse.nr. 2291 af 30/12/2020), herunder den totalekonomiske benchmarking
(bekendtgerelsens §6), som bl.a. inkluderer arlige effektiviseringskrav.

Kommunalbestyrelsen treffer afgerelse om godkendelse af takster for vandforsynings- og spildevandsforsyningsanleg,
som er omfattet af vandsektorlovens §2 stk. 1, (Lov nr. 1693 af 16/08/2021 om vandsektorens organisering og
okonomiske forhold).

Der treeffes afgerelse om godkendelse af vandafgifter jf. §53 i Lovbekendtgerelse nr. 1450 af 05/10/2020 om
vandforsyning.

Der traeffes afgarelse om godkendelse af vandafledningsafgifter jf. §3 i Lovbekendtgerelse nr. 1775 af 02/09/2021 om
betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v., samt jf. trappemodellen, (§2 i Bekendtgerelse nr. 1327 af
10/12/2014 om fastseettelse af den variable del af vandafledningsbidraget mv.)

Kommunalbestyrelsen kan alene treeffe afgerelse om at godkende eller ikke at godkende taksterne - legalitetskontrol - dvs.
kontrol af, at taksterne er fastsat i overensstemmelse med loven. Afviser Kommunalbestyrelsen at godkende taksterne,
skal forsyningen fremsende et nyt takstblad til godkendelse. Kommunalbestyrelsens afgerelse kan ikke indbringes til
hgjere administrativ myndighed. Kan kommunen ikke godkende taksterne kan Forsyningen opkrave et acontobeleb med
udgangspunkt i tidligere godkendte takster og efterfolgende foretage en efterregulering, nar taksterne er godkendt af
kommunen.

Okonomi

Selskaberne er brugerfinansieret gennem vand- og spildevands-taksterne, som opkraves af Lyngby-Taarbaek Forsyning.

Vand og vandafledningsafgiften for kommunens ejendomme forventes fremadrettet at ligge pa omkring 5,5 til 6,5 mio. kr.
om aret, mens vejafledning kan variere meget og har historisk ligget pd mellem 0,5 til 7,0 mio. kr. athaengigt af hvilke
anlagsprojekter forsyningen afslutter.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraverende.



Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag

Bilag 1 - Legalitetskontrol for takster 2022 - Lyngby-Taarbak Spildevand
Bilag 2 - Legalitetskontrol for takster 2022 - Lyngby-Taarbak Vand
Bilag 3 - Legalitetskontrol for takster 2022 - Molledvaerket

Bilag 4 - Udkast til vand og spildevand takstblad 2022 1

Bilag 5 - Tilslutningsbidrag vand og spildevand 2022 1

Bilag 6 - Driftsbudget 2022 Spildevand 1.0

Bilag 7 - Driftsbudget 2022 Vand 1.0

Bilag 8 - Driftsbudget 2022 Mglledverket 1.0

Bilag 9 - Rapportering Anlaegsbudget 31-07-2021 Spildevand 1.0

Bilag 10 - Rapportering Anleegsbudget 31-07-2021 Vand 1.0

Bilag 11 - Rapportering Anlaegsbudget 31-07-2021 Mglleavarket 1.0
Bilag 12 - Lyngby-Taarbak Spildevand underskrevet Arsrapport 2020 1.0
Bilag 13 - Lyngby-Taarbzk Vand underskrevet Arsrapport 2020 1.0

Bilag 14 - Molledvarket underskrevet Arsrapport 2020 1.0

Bilag 15 - Udkast til Melledvaerket takster 2022

Bilag 16 - Prognose for takst



Punkt 29: Affaldsgebyrer for husholdninger 2022 (Beslutning)

07.00.10-S29-2-21
Resume
Kommunalbestyrelsen vedtog pd mede den 4. november 2021 gebyrer pa affaldsomradet for 2022. Gebyrerne er revideret

som folge af nye udmeldinger fra Skattestyrelsen vedrerende opkravning af moms i relation til affaldsgebyrer.
Forvaltningen fremlaegger revideret forslag til affaldsgebyrer for husholdninger for 2022 til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at gebyrer for affaldsordninger for husholdninger fastsattes jeevnfor vedlagte gebyrblad.

Sagsfremstilling

Gebyrerne blev pa Kommunalbestyrelsesmede den 4. november 2021 forelagt med det forbehold, at der udestod en
afklaring af retningslinjerne omkring moms i relation til affaldsgebyrer.

Skattestyrelsen sendte den 11. november 2021 et udkast til retningslinjer (styresignal) i hering. Af heringsudkastet
fremgér, at affaldsgebyrer opkravet af private borgere og grundejerforeninger ikke laengere ma palaegges moms, hvis
gebyrerne opkraves af en kommune. Der foreligger dog ingen afklaring pa, om dette ogsa er tilfaeldet, nar gebyrerne
opkraves af et kommunalt affaldsselskab, som det er tilfeeldet i Lyngby-Taarbaek.

Lyngby-Taarback Forsyning (Forsyningen) havde, indtil udkastet til styresignalet blev offentliggjort, en forventning om, at
der ikke skulle opkraeves moms af affaldsgebyrer. Med udkastet til styresignalet er Forsyningens konklusion, at:

¢ Der foreligger ikke en afklaring i forhold til affaldsselskabers opkravning af gebyrer,
¢ Andre forhold kan gere sig geeldende for selskaber end for kommuner,
¢ En eventuel praksisendring ber afvente et endeligt styresignal

Forsyningen anbefaler pd denne baggrund, at den hidtidige praksis fortsatter i 2022. Forsyningen har fremsendt et
revideret gebyrblad til kommunen (bilag). Det ses af gebyrbladet, at belobene for kunden er preecis de samme, nar der
leegges moms oveni, som de oprindelige gebyrer vedtaget den 4. november 2021.

Lovgrundlag

Det er bestemt i miljobeskyttelsesloven og affaldsakterbekendtgerelsen, at Kommunalbestyrelsen skal fastsaette gebyrer
for planlegning, drift og administration af affaldsordninger. Gebyrfastsattelse er pa affaldsomradet en
myndighedsopgave, der ikke kan overdrages til et forsyningsselskab. Herved adskiller affaldsomradet sig fra vand- og

spildevandsomradet, hvor der ved lov er fastsat, at det selskaberne der fastsetter taksterne, og kommunen foretager
legalitetskontrol.

Affaldsordningerne er beskrevet i de kommunale regulativer for affald, som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen.

Det medferer, at Kommunalbestyrelsen én gang arligt skal vedtage et gebyrblad, der angiver sterrelsen pa disse gebyrer.

Okonomi

Ingen @ndringer i forhold til Kommunalbestyrelsens beslutning den 4. november 2021.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraverende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag

Affald takster 2022 - private



Punkt 30: Gron varelevering v/City Logistic - Evaluering og videreforelse
(Beslutning)

00.16.00-P15-1-18
Resume

Kommunen har i to ar kert et pilotprojekt med gron varelevering, hvor City Logistic leverer non-food leverancerne til
kommunens rddhus og plejecentre to gange om ugen i elbiler. Pilotprojektet har vist reduceret tung trafik og CO,-

reduktion i bymidten. Der skal nu tages stilling en eventuel videreforelse/udvidelse af aftalen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. fortsaette den nuverende aftale, som dakker Toftebacksvej 8, Toftebacksvej 12 og plejecentrene i 2022,
2. gkonomien daekkes med 100.000 kr. fra Pulje for Klima- og Varmeplan,
3. der udarbejdes et beslutningsoplag til en udvidelse af ordningen, som oplag til budget 2023—2026.

Sagsfremstilling

Baggrund

Okonomiudvalget godkendte den 5. april 2018 at igangsatte et pilotprojekt med gren varelevering til Radhuset. Gren
varelevering handler om at mindske den tunge trafik og forbedre miljoet i Bymidten. Hidtil er varer leveret til Lyngby
Bymidte af en raekke forskellige vognmaend med op til 10 &r gamle dieseldrevne last- og varebiler. Hvis disse leverancer
héndteres via en omlastningscentral, kan varerne samles og leveres en gang dagligt med el-varebil. Dette princip arbejder
transportfirmaet City Logistic efter, hvilket har en reekke fordele for bymilje og trafik. Malet er, at kommunen kan vere
loftestang for at fa handelslivet til ogsa at implementere konceptet.

Efter et ar blev forseget evalueret og den 27. februar 2020 godkendte @konomiudvalget en udvidelse af ordningen, sé den
ogsa omfattede Toftebaeksvej 8, Toftebaeksvej 12 og kommunens plejecentre, og leverancerne samtidig blev reduceret til
to gange om ugen.

Udvidelsen af ordningen er gaet godt, og is@r plejecentrene har varet glade for, at de kunne regne med, hvornar der kom
varer, og hvor de blev placeret.

Evalueringen efter et ar viste:

¢ en reduktion i radhusleverancer, der kerer ind i bymidten, pa 57%, svarende til 300 sparede leverancer om é&ret.
¢ Der er fjernet, hvad der svarer til 521 dieselkersler i lastbiler/varevogne om aret, som i stedet leveres i 223 mindre
elbiler.

Status pa den udvidede aftale viser, at:

¢ at kommunens aftale deekkende Radhuset, Toftebaksvej 8, Toftebaksvej 12 og plejecentrene har haft en anslaet
besparelse pa ca. 4.000 kg CO2/ar, men den vigtigste effekt er en reduceret maengde af tung trafik i bymidten.

¢ En reekke butikker og butikskeeder i Lyngby har lavet aftale med City Logistic, siden kommunen indgik sin aftale.

¢ Vidensbyen og Lyngby Handelsforening har ivaerksat en kampagne for at fremme konceptet til alle bymidtens
butikker. Visionen er at blive den ferste by i verden, hvor hele detailhandelen har fossilfri non-food vareleverancer.

Det har i hele pilotprojektet vaeret visionen, at aftalen m

@konomi



Pilotaftalen deekkende radhuset kostede 40.000 kr./ar, mens aftalen om at udvide aftalen med Toftebaeksvej 8 og 12 og
plejecentrene koster 100.000 kr./ar.

En udvidelse til alle forvaltningens lokationer vil koste 600.000 kr./ar. Baseret pé registrerede leverancer pa kommunens
lokationer, fordeler udgiften sig pa forvaltningens centre, som vist i nedenstdende tabel (bilag).

Fordelt pa forvaltningens fagcentre Kr. pr. ar
Center for Uddannelse og Pedagogik 300.000
Center for Sundhed og Omsorg 174.000
Center for Social Indsats 48.000
Center for Areal og Ejendomme 24.000
Center for Kultur, IT, Politik, og Organisation 24.000
Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked 6.000
Center for Jura, Salg og Indkeb 6.000
Center for Jkonomi og Personale 6.000
Center for Trafik, Milje og Beredygtighed 6.000
Center for Udvikling, Plan og Byggesag 6.000

Pilotaftalerne har hidtil varet finansieret via en-gangs bevillinger fra Pulje for Klima- og varmeplan, som dog nu er
oremarket til gennemforelse af DK2020-klimaplan og ikke vil kunne rumme en udvidelse, jevnfor
Kommunalbestyrelsens beslutning 2.september 2021.

Der skal derfor findes en ny lgsning til en videreforelse af samarbejdet med City Logistic.

Der er tre scenarier:

1. Afslutte samarbejdet og ordningen helt
- dette vil dog veere et darligt signal at sende til handelslivet, og kan pavirke deres udrulning negativt.
2. Fortsaette samarbejdet og ordningen pa det nuveaerende niveau (100.000 kr/ér)
1. Enten via eremarkning af nogle eksisterende puljemidler i forvaltningen
2. Eller ved at inkludere en bevilling for den kommende budgetperiode.
3. Udrulle samarbejdet og ordningen til alle forvaltningens lokationer i kommunen (600.000 kr/ar)

- dette vil kreeve en bevilling for den kommende budgetperiode.

Forvaltningen anbefaler, at der i 2022 anvendes scenarie 2.a, og at der udarbejdes et budgetopleag til budget 2023 — 2026
om scenarie 3.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Forvaltningen foreslar i 2022 at fortsaette den nuvarende aftale, som dakker Toftebacksvej 8 og 12 og plejecentrene.

Finansieres med 100.000 kr. fra Pulje for Klima- og Varmeplan. Der udarbejdes et beslutningsoplag til en udvidelse af
ordningen til hele forvaltningen, som oplag til budget 2023 — 2026.



Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Bilag

Udtrek fra Kommunens indkebssystem 2021



Punkt 31: Forudsatninger for klimatilpasningsprojektet i Festningskanalen
(Beslutning)

04.00.00-P20-52-21
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. april 2021 at anbefale “’forslag til ny retning for Klimatilpasning af det centrale
Lyngby (KALC)” over for Lyngby-Taarback Forsynings (Forsyningens) bestyrelse som udgangspunkt for nyt
projektforslag, samt at udvikle styrende byrumsprincipper for byrummene langs Fastningskanalen. Der er efterfolgende i
Forsyningens bestyrelse tilkendegivet en bekymring for, at parallelopdraget for Kongens Lyngby Centrum kan fere til
afgerende @ndringer i KALC.

Der laegges i sagen op til, at tage stilling til, hvilken tilkendegivelse kommunen, som arealejer og planmyndighed, ensker
at give Forsyningens bestyrelse i forhold til det videre arbejde med den del af KALC, der ligger i/ved Faestningskanalen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. det meddeles Forsyningen, at det, for s& vidt angar de tekniske og kritiske elementer oplistet i tabel 1, tages til
efterretning at Forsyningen ensker at fastlase disse, og leegger dem til grund for det videre arbejde, og at det kan
have gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser, at &ndre disse senere i projektet,

2. der tages stilling til, om der for sé vidt angar de tekniske og kritiske elementer oplistet i tabel 2, fortsat enskes en
fleksibilitet, og at det derfor meddeles Forsyningen, at Forsyningen i den videre planleegning mé tage hejde for, at
der kan vare behov for &ndringer.

Sagsfremstilling

KALC og parallelopdrag — hidtidige anbefalinger og godkendelser

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. april 2021 at anbefale Forsyningens forslag til ’ny retning for Klimatilpasning af
det centrale Lyngby (KALC)” til Forsyningens bestyrelse, samt at udvikle styrende byrumsprincipper for byrummene
langs Faestningskanalen.

Af sagsfremstillingen fremgik det, at senest modtagne klimatilpasningsprojekt fra Forsyningen vil indga i
forudsatningerne for parallelopdraget for Kongens Lyngby Centrum, ligesom parallelopdraget er en forudsatning for,
hvordan de byrum, som klimaprojektet placerer sig i, indrettes.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. juni 2021 et program for parallelopdraget for Kongens Lyngby Centrum. Som
led i parallelopdraget udarbejdes der idéoplaeg og skitseforslag til nogle af de centrale byrum, herunder Faestningskanalen.

Som grundlag for parallelopdraget har Forsyningen afleveret et forelabigt projektforslag for NORD (den del af
klimatilpasningsprojektet, som ligger nord for omfartsvejen). Forsyningen har med hovedtidsplan fra september 2021
(bilag 2) oplyst, at det feerdige projektforslag for NORD afleveres primo januar 2022, hvorefter detailprojekteringen
starter og leber frem til medio 2024.

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 8. april 2021 er der udviklet styrende byrumsprincipper kaldet
designkriterier (bilag 3). Designkriterierne beskriver de grundleggende kvaliteter og byrumsfunktioner for
Fastningskanalen. Designkriterierne blev forelagt Forsyningen den 4. oktober 2021 og godkendt af Byplanudvalget den
13. oktober 2021.

Forsyningen har udarbejdet projektforudsatninger for KALC (bilag 5), og forvaltningen har pa den baggrund preaciseret
(bilag) over for parallelopdragets eksterne rddgivere, hvad der ligger fast i KALC, og hvad der kan bearbejdes i
byrummene.



Forvaltningen har indtil nu arbejdet ud fra den forudsetning, at der efter modtagelse af Forsyningens projekt i januar 2022
og modtagelse af resultatet af parallelopdraget, ville blive udarbejdet en sag til de relevante udvalg, der via dispensationer
fra geeldende lokalplan tilvejebragte et plangrundlag for projektet.

Bekymring for mulige endringer i KALC

Forsyningen har pa et uformelt mede mellem formandskabet for Forsyningens bestyrelse samt formandskaberne for
Byplanudvalget og Teknik- og Miljeudvalget den 25. november 2021 tilkendegivet en bekymring for, at parallelopdraget
for Kongens Lyngby Centrum kan fore til afgerende endringer i KALC, samt et gnske om, at en reekke tekniske og
kritiske elementer fastlases ved politisk beslutning inden arets udgang.

Forsyningen har udarbejdet et notat (bilag 1), der er modtaget i forvaltningen den 1. december 2021, hvori Forsyningen
beskriver disse tekniske og kritiske elementer i KALC.

Notatet indeholder 14 nummererede punkter, men da nogen af dem indeholder flere elementer, er der i alt 19 elementer,
som Forsyningen gerne ser “fastlast”. Se tabel 1 og 2.

Karakteren af en beslutning om at “’fastlase” tekniske og kritiske elementer

Forvaltningen har forstaelse for Forsyningens enske om, at fa afklaret, hvilke tekniske og kritiske elementer, der kan
leegges til grund for det videre arbejde. Dog kan der, som beskrevet i afsnit om myndighedsbehandling nedenfor, ikke med
denne sag ske en egentlig myndighedsbehandling af projektet eller dets enkeltdele. Kommunalbestyrelsen kan séledes
ikke formelt “fastlase” et element.

Forvaltningen foreslar derfor, at man med denne sag tager stilling til i hvor hej grad der skal bevares en fleksibilitet indtil
resultatet af parallelopdraget kendes. Forvaltningen mener konkret, at Kommunalbestyrelsen for hvert element kan
beslutte enten at tage til efterretning, at det enskes fastlast” af Forsyningen og saledes leegges til grund for det videre
arbejde, eller beslutte, at man pa nuvarende tidspunkt ensker at bevare en fleksibilitet og at den videre planlaegning ber
tage hejde for dette.

Forsyningens enske om at fastldse de nevnte elementer begrundes med ensket om at bevare projektets fremdrift. Det ma
derfor antages at pavirke projektets fremdrift, hvis Kommunalbestyrelsen gnsker at bevare fleksibiliteten pa et eller flere
punkter indtil resultatet af parallelopdraget kendes, jf. den tidsplan, forvaltningen hidtil har arbejdet efter.

Huvis der pa et senere tidspunkt stilles krav, der @ndrer pa et af de elementer, der af Forsyningen fastlases og laegges til
grund for det videre arbejde som folge af denne sag, mé det forventes at have tidsmessige og skonomiske konsekvenser.

KALC-projektet er takstfinansieret, hvorfor @ndringer i projektokonomien skal finansieres over taksterne.

Forvaltningens vurdering af projektelementer som anskes fastlast

Aftabel 1 og 2 fremgéar hvilke elementer forvaltningen ikke har bemarkninger til pa det foreliggende grundlag 16 stk, og
hvilke elementer forvaltningen foreslar dreftet neermere 3 stk, i det disse, efter forvaltningens vurdering, kan have en
vaesentlig indvirkning pa byrum og betydning for muligheden for at indarbejde resultaterne af parallelopdraget. I de
folgende tabeller henvises til figurer, som de fremgér af bilag 1.



Tabel 1

1 Udlebsbygverk

1.1. Udlebsbygvaerkets placering
(Figur 1.)

1.2. Udlebsbygvearkers
konstruktionskoter (Figur 2.)

2 Kanalsti

2.1 Konstruktionskoter for bund af
Kanalstien (Figur 3.)

2.2 Konstruktionskoter for cykel- og
gangsti (Figur 4.)

3 Bygveark (under Toftebaeksvej)

3.1 Konstruktion geometri (Figur 9.)

3.2 Konstruktionskoter (Figur 10.)

4 Kanalparken

4.1 Underjordisk bassin (to
elementer)

Konstruktionskoter (Figur 11).
Konstruktionens placering ift.

spejlbassin og historisk profil (Figur
11).

4.3 Underjordisk rensningsanlag

Omréade markeres som overordnet
ramme for etablering af underjordisk
renseanlag

Forvaltningen har ingen bemarkninger pa det
foreliggende grundlag

Forvaltningen har ingen bemarkninger pa det
foreliggende grundlag

Forvaltningen har ingen bemaerkninger pa det
foreliggende grundlag

Forvaltningen har ingen bemarkninger pa det
foreliggende grundlag

Det konstateres samtidig, at der er en fleksibilitet
i placering af stien sadan at stien kan ses i
sammenhang med det samlede stinet, herunder
input fra parallelopdraget

Forvaltningen har ingen bemaerkninger pa det
foreliggende grundlag

Forvaltningen har ingen bemaerkninger pa det
foreliggende grundlag

Forvaltningen har ingen bemaerkninger pa det
foreliggende grundlag

Forvaltningen har ingen bemaerkninger pa det
foreliggende grundlag



(Figur 14).

5 Ledningstrace

5.1 Placering af ledningstrace (Figur ~ Forvaltningen har ingen bemerkninger pé det

15.) foreliggende grundlag.

6 Cirkusplads

6.1 Abent bassin (tre elementer) Forvaltningen har ingen bemarkninger pa det
foreliggende grundlag

Placering af ind- og udlebsbygvark
(Figur 16.)

Gronne konstruktionskoter -
Graesoverflader (Figur 17.)

Konstruktionsskradninger haeldninger
lases (Figur 17.)

6.2 Pumpestation pa Cirkuspladsen Forvaltningen har ingen bemarkninger pa det
(to elementer) foreliggende grundlag. Idet det lgges til grund,

at pumpestation placeres under jorden, dog med
Konstruktionskoter (Figur 18.) daksler i terrzen.

Placering af pumpestation (Figur 18.)

Tabel 2

2 Kanalsti

2.3 Konstruktion af bygvark Forvaltningen vil foresla, at punktet dreftes nermere
mod udlebsbygverket (Figur pga. pavirkning af byrum
5)

2.4 Konstruktion af ind- og Forvaltningen vil foresla, at punktet dreftes nermere
udlebsbygvaerk mod pga. pavirkning af byrum

Toftebaksvej (Figur 6. Figur 7.

Figur 8.)

4 Kanalparken

4.2 Spejlbassin (to elementer) Forvaltningen har ingen bemerkninger pa det
foreliggende grundlag for sa vidt angér koter og



placering af bassiner ovenpé underjordisk bassin.
Konstruktionskoter (Figur 12).

Forvaltningen vil foresla, at overfladebassinets
konkrete opdeling og udformning (figur 13) dreftes,
Konstruktionens placering ift.  idet man finder, at det er for tidligt, at passage af
underjordisk bassin (Figur 13).  overfladebassin og dermed bevagelsesmenstre i
Kanalparken fastlases.

Uddybning af forvaltningens kommentarer i tabel 2

Kanalstien

Punkterne 2.3 (Konstruktion af bygverk mod udlebsbygvarket) og 2.4 (Konstruktion af ind- og udlebsbygverk mod
Toftebaeksvej) kreever efter forvaltningens vurdering en nermere dreftelse, hvorfor det foreslés at disse evt. ikke lases fast
endnu.

Forvaltningen vurderer, at den foreslaede udformning af enderne mod Lyngby Hovedgade og Toftebaksvej skaber nogle
lange blindgyder (op til ca. 30 m) med et stort niveauspring pa mere end 4 m mellem Toftebaksvej og kanalbunden
(element 2.3 og 2.4). Det kan betyde, at der skabes fysiske barrierer, og at arealer, der 1 dag kan bruges til ophold eller
gennemgang ikke leengere vil invitere til dette. Der kan ogsa potentielt opsta utrygge zoner i dele af byrummet. Det kan
efter forvaltningens opfattelse blive vanskeligt at indrette pa dette sted som foreslaet af Forsyningen, og samtidig leve op
til de politik vedtagne designkriterier. Forvaltningen vurderer, at hvis forsyningens projekt fastlases pa dette punkt, vil
ideer fra parallelopdraget om indretning af disse byrum ikke kunne indarbejdes.

Forvaltningen vurderer ogsa, at det er vigtigt, at cykel- og gangforbindelserne ses i sammenhang med det samlede stinet i
Kongens Lyngby Centrum (Tabel 1, punkt 2.2.).

Kanalparken

Punkt 4.2 (opdeling og udformning af overfladebassin) kraever efter forvaltningens vurdering en nermere droftelse,
hvorfor det foreslas at disse ikke lases fast endnu.

I opleegget til parallelopdraget er naevnt, at den overordnede placering af overfladebassinet ligger fast, men at der kan
arbejdes med udformningen af bassinkanterne samt enderne mod Kanalvej og Toftebaksvej. Det er ligeledes navnt, at der
kan arbejdes med enten en lang sammenhangende kanal med broer eller adskilte bassiner med opkant.

Forsyningen ensker for s& vidt angér overfladebassinet at fastldse konstruktionskoter og konstruktionens placering ift.
underjordisk bassin (element 4.2). Forvaltningen har ingen bemarkninger til konstruktionskoterne, men af figur 13
fremgar en specifik opdeling af overfladebassinerne i tre bassiner med to gennemgange.

Hyvis den specifikke konstruktion af overfladebassinet fastlases her vil det ldse mulige forbindelsesveje og
bevagelsesmanstre pé tvars af Kanalparken og siledes potentielt hindre, at ideer fra parallelopdraget realiseres.

Parallelopdraget som redskab

Parallelopdraget er et redskab for Kommunalbestyrelsen bade som arealejer og som planmyndighed. Som arealejer i
forhold til forslag/udkast til udvikling af egne omrader, og som planmyndighed som input til senere udkast til
kommuneplanrammer og lokalplaner.



Med nzervaerende sag tager Kommunalbestyrelsen saledes stilling til sagen badde som arealejer, men ogsa som afgraensning
af hvilke input man forventer at medtage fra parallelopdraget til fremtidig planleegning.

Myndighedsbehandling

I sagen tager Kommunalbestyrelsen ikke stilling som myndighed i forhold til eksempelvis eksisterende lokalplaner mv.,
da en sédan beslutning ferst kan ske efter eksempelvis hering.

Den egentlige myndighedsbehandling, herunder af kommunen som myndighed pa en rekke forhold, kan ikke igangsettes
for der ligger et egentligt projektforslag. Forslaget skal have en kvalitet der egner sig til hering af eksterne parter
(eksempelvis naboer), naboorientering (iht. Planloven) mv. Forvaltningen vurderer, at et sddant projekt derfor skal
indeholde illustrationer, der viser savel nuverende som fremtidige forhold i en malestok og udferelse som leegmand kan
forventes at forsta. Herunder ogsa situationsplaner mv. der viser hvordan nuvarende stier/arealer er indrettet op mod
naboer, og hvordan disse tenkes indrettet i forbindelse med det tekniske projekt (KALC). Et sddant materiale er ikke pt.
fremsendt til kommunen.

Kommunens, og andre myndigheders, stillingtagen sker siledes pa et senere tidspunkt, og sag herom vil blive forelagt de
relevante udvalg. Til orientering om den senere myndighedsbehandling vedlaegges kort (bilag 13) der viser fredninger
mm. Det kan oplyses, at kommunen er myndighed pé bl.a. lokalplan, naturbeskyttelseslinjer, VVM mm, mens
Fredningsnevnet for Kebenhavn er myndighed pé naturfredning og Slots- og Kulturstyrelsen er myndighed pa det
egentlige fortidsminde (Festningskanalen). I en reekke tilfaelde skal der, foretages f.eks. partshering, hering eller
naboorientering for der kan treffes afgerelse. De fleste afgerelser vil kunne ankes til ankeinstans. Anke vil i forhold til
visse af lovgivningsomrdderne have opsettende virkning.

Generel bemarkning
I nervaerende projektmateriale er der gjort rede for det tekniske anlag. Koblingen og tilpasningen til omgivelserne -

ovrige tekniske installationer og anvendelsen af arealerne (f.eks. stier) - mangler, og vil uanset beslutningen i naervaerende
sag skulle udfoldes i forbindelse med myndighedsbehandlingen.

Drift
Med denne sag tages der ikke stilling til brug og drift af de arealer og eventuelle bygninger, som anlegget kommer til at
ligge p4, 1 umiddelbar naerhed af, eller pa anden méde pévirke. Sag om drift foreleegges pa et senere tidspunkt, nar

projektet har en sadan detaljeringsgrad at driftsmaessige overvejelser er mulige, og ekonomiske konsekvenser heraf kan
vurderes.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi
Sagen har umiddelbart ingen skonomiske konsekvenser for Lyngby-Taarbaek Kommune.
Jf. Kommunalbestyrelsens sag nr. 13 p4 medet den 8. april 2021 er der imidlertid afsat belgb til bl.a. udferelse af byrum.

Byrummene, og heraf gkonomien, kan blive pavirket af beslutninger i nervaerende sag, men det er ikke muligt pa
nuvarende tidspunkt at beregne eller redegere for evt. konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 8. december 2021 — ekstraordinaert mede

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Udvalget anbefaler, at der fastholdes en vis fleksibilitet i de tekniske elementer oplistet i tabel 2. Fleksibiliteten skal
muliggere senere politisk stillingtagen til de endelige detailprojekter under hensyntagen til udformningen af byrummene i
Kanalparken og Kanalstien.

Silas Mudoh (A) var fravaerende.

Karsten Andersen (C) og Dorthe la Cour (C) var fravarende. I stedet deltog John Tefke (C) og Martin Vendel Nielsen (C).

Byplanudvalget, den 8. december 2021 — ekstraordinert mede

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Udvalget anbefaler, at der fastholdes en vis fleksibilitet 1 de tekniske elementer oplistet i tabel 2. Fleksibiliteten skal
muliggere senere politisk stillingtagen til de endelige detailprojekter under hensyntagen til udformningen af byrummene i
Kanalparken og Kanalstien.

Silas Mudoh (A) var fraveerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Dorthe la Cour (C) inhabil og forlod lokalet under sagens behandling.

Ad 1-2) Anbefalet med Teknik- og Miljeudvalget og Byplanudvalgets bemarkninger.
Bilag

Slides til TMU og BY 2021-12-08

Bilag 1 - Notat - Modtaget fra Forsyningen 1. december 2021

Bilag 2 - Hovedtidsplan - Modtaget fra Forsyningen september 2021

Bilag 3 - Designkriterier - Sendt til Forsyningen 4. oktober 2021

Bilag 4 - Notat fra Forsyningen til parallelopdraget november 2021

Bilag 5 - Forklade fra Forvaltningen til parallelopdraget november 2021

Bilag 6 - Stemmevark og udlebsbygvark - Modtaget fra Forsyningen 1. december 2021
Bilag 7 - Kanal Lyngby Storcenter- Modtaget fra Forsyningen 1. december 2021

Bilag 8 - Toftebaeksvej Bygverk - Modtaget fra Forsyningen 1. december 2021

Bilag 9 - Kanalstien Tversnit - Modtaget fra Forsyningen 1. december 2021



Bilag 11 - Kanal Cirkuspladsen Tversnit - Modtaget fra Forsyningen 1. dec. 2021
Bilag 12 - Situationsplan og leengdesnit - Modtaget fra Forsyningen 1. december 2021

Bilag 13 - Oversigt over fredninger



Punkt 32: Bevilling til drift af trafiksignaler (Beslutning)

05.13.01-P20-44-21
Resume

P& Kommunalbestyrelsens mede den 12. maj 2016 blev det besluttet, at alle signalanlaeg skulle moderniseres med ny
LED-teknologi. I forbindelse med modernisering af signalanlaeg i kommunen indgik Lyngby-Taarbaek Kommune en 4-
arig drifts- og serviceaftale inkl. vagtordning med Swarco A/S med mulighed for forleengelse med 2 x 1 ar. Der skal
treeffes beslutning om bevilling af 0,5 mio. kr. til det videre arbejde med trafiksignaler.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der gives en bevilling til det videre arbejde med trafiksignaler pa 0,5 mio. kr. i 2022 pa
aktivitetsomradet Vej og Park, finansieret inden for rammen af aktivitetsomradet Vej og Park.

Sagsfremstilling

I forbindelse med modernisering af signalanlag til ny LED-teknologi indgik Lyngby-Taarbaek Kommune en 4-arig drifts-
og serviceaftale inkl. vagtordning med Swarco A/S med mulighed for forleengelse med 2 x 1 ar. Serviceaftalen omhandler
46 signalanleg.

Det er ikke lovligt for kommunen at fortsatte med den nuverende aftale om drift og vedligeholdelse af signalanleggene.
Aftale om kab af tjenesteydelser, som fx drift og vedligeholdelse af signalanlaeg hos en ekstern akter, er udbudspligtige,
jf. Udbudsloven, hvis aftalens samlede vaerdi er over 1,6 mio. kr. Forvaltningen er derfor forpligtiget til at gennemfore et
driftsudbud.

Forvaltningen undersoger via 4K-samarbejdet (samarbejde mellem Gentofte, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal
Kommune), hvorvidt der er interesse og mulighed for at indga i et faelles driftsudbud. Et evt. samarbejde vil kunne betyde
en besparelse i driftsaftalen, da antallet af signalanlaeg ages.

Forvaltningen anbefaler en bevilling pa 0,5 mio. kr. til blandt andet udarbejdelse af en tilstandsvurdering af trafiksignaler
mv. samt pa lengere sigt midler til riddgiver til udarbejdelse af udbudsdokumenter samt til at gennemfore selve
driftsudbuddet.

I et nyt udbud skal der tages hgjde for, at der enskes bedre aktionstider for programaendringer i trafiksignaler under
vejarbejder samt for udbedring af fejl og mangler, og at udvikling af nye signalprogrammer skal veere en del af den ny
drifts- og serviceaftale.

Forvaltningen har indgaet en rddighedsaftale med den nuvaerende leverander vedrerende aktionstider pa midlertidige
@ndringer af signalprogrammer, som kan anvendes ved afledte trafikafviklingsproblemer forarsaget af anlaeg af letbanen
samt ved andre vejarbejder. Det forventes, at radighedsaftalen opsiges igen, nar der er indgaet en ny serviceaftale.

Lovgrundlag
Udbudsloven og Lov om offentlige veje.

Okonomi

Der gives en bevilling pa 0,5 mio. kr. til det videre arbejde med trafiksignaler, som finansieres indenfor overskuddet af
rammen pa puljen Feellesudgifter i 2022 pa aktivitetsomradet Vej og park.



Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

Overskrift

Pulje til
driftsudbud af
trafikanleg

Finansiering -
Puljen til
Feallesudgifter

I alt (kassen)

Udvalg / 2021
Aktivitetsomrade
Teknik- og 0
Miljeudvalget / Vej
og park
Teknik- og 0
Miljeudvalget / Vej
og park

0

(2022 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Anbefalet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

2022

500

-500

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

2023 2024 2025 Varig?

0 0 0 Nej



Punkt 33: Supercykelsti (Lyngbyruten) - Tilladelse efter kolonihaveloven,
magelaeg og udtagelse af forpagtet areal (Beslutning)

13.06.01-P20-2-19
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 4. oktober 2018 godkendt, at supercykelstiens linjeforing flyttes til den ostlige side af
Helsingermotorvejen mellem Jaegersborgvej og Ermelundsstien. Som felge heraf skal supercykelstien pé en straekning pa
ca. 160 meter mellem Helsingermotorvejen og H/F Skovmosen etableres pa areal ejet af Kebenhavns Kommune.
Forvaltningen forelegger sag om mageleeg med Kebenhavns Kommune, tilladelse efter kolonihavelovens § 4 samt
udtagelse af areal af forpagtningskontrakten for Dyrehavegard som led i etablering af supercykelsti (Lyngbyruten).

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. magelagsaftalerne med Kebenhavns Kommune godkendes,
2. forvaltningen bemyndiges til at meddele tilladelse i henhold til kolonihavelovens § 4, stk. 1,

3. der udtages ca. 5.100 m? (inklusive det til brug magelaegget, jf. indstillingspunkt 1, kraevede areal) af
forpagtningskontrakten for Dyrehavegard, idet de afledte skonomiske konsekvenser finansieres indenfor rammen af
udlejningsomradet pé aktivitetsomradet Ejendomme.

Sagsfremstilling
Mageleg med Kebenhavns Kommune og tilladelse efter kolonihaveloven

Kommunalbestyrelsen har den 4. oktober 2018 (punkt 11 Placering og finansiering af supercykelsti Helsingerruten)
godkendt, at supercykelstiens linjeforing flyttes til den ostlige side af Helsingermotorvejen mellem Jaegersborgvej og
Ermelundsstien. Som falge heraf skal supercykelstien pa en strackning pa ca. 160 meter mellem Helsingermotorvejen og
H/F Skovmosen etableres pa areal ejet af Kebenhavns Kommune. Forvaltningen har gennem lengere tid vaeret i dialog
med Kebenhavns Kommune om projektet og erhvervelse af arealet (matrikel 13AB og 13AC, begge Kgs. Lyngby By,

Kgs. Lyngby med et samlet tinglyst areal pa 1.225 m?). Arealet er angivet med gult pa vedlagte kort (bilag).

Arealet er beliggende langs H/F Skovmosen og har status som varigt kolonihaveomrade. Forvaltningen har, udover
Kebenhavns Kommune (som ejer), vaeret i dialog med Kolonihaveforbundet (som lejer) samt repraesentanter for H/F
Skovmosen om projektet.

Ifolge kolonihavelovens § 4, stk. 1 ma et varigt kolonihaveomrade ikke nedlegges helt eller delvist uden tilladelse fra
kommunalbestyrelsen. Tilladelse mé kun meddeles, hvis vaesentlige samfundsmeessige hensyn ger det nedvendigt at
disponere over arealet til et formél, der ikke kan tilgodeses andre steder i kommunen, og der inden omradet ryddes
tilvejebringes et nyt kolonihaveomrade, som kan erstatte det omrade, der nedlagges (erstatningsareal).

Der er efter draftelse med Kebenhavns Kommune enighed om, at erstatningsareal kan tilvejebringes ved mageleg med et

af Lyngby-Taarbeek Kommune ejet tilstadende areal pa 1.225 m? beliggende pa den ostlige side af H/F Skovmosen (del af
matr. nr. 13Al, Kgs. Lyngby By, Kgs. Lyngby). Arealet er angivet med blét pa vedlagte kort (bilag). Arealet fremstar som
beplantningsbalte og er omfattet af fredning (Ermelundsfredningen) og beskyttelseslinjer efter naturbeskyttelsesloven
samt fortidsmindebeskyttelse efter museumsloven. Magelaegget vil ikke medfere @ndringer i arealets anvendelse/tilstand,
dog vil den matrikulere endring kraeve dispensation fra museumslovens § 29¢e (Slots- og Kulturstyrelsen).

Forvaltningen bemarker, at ogsa det areal, Lyngby-Taarbaek Kommune overtager, er underlagt fortidsmindebeskyttelse,
fredning (Ermelundsfredningen) og beskyttelseslinjer. Der vil ogsa for dette areal skulle sgges dispensation efter



museumslovens § 29e, ligesom forvaltningen vurderer, at den fysiske anlaeeggelse af supercykelstien vil kraeve
dispensation/tilladelse fra flere lovgivninger. Slots- og Kulturstyrelsen er myndighed i forhold til
fortidsmindebeskyttelsen, mens Fredningsnaevnet er dispenserende myndighed i forhold til Ermelundsfredningen.
Forvaltningen vil fremlaegge sarskilt sag herom.

Der er enighed om, at magelaegget kan gennemfores uden offentligt udbud, da salg sker til en anden kommune, jf.
udbudsbekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 1. Arealerne overdrages som de er og forefindes. Der er enighed om, at arealernes
veerdi fastsaettes gensidigt til kr. 0 under hensyntagen til arealernes status som henholdsvis vejareal og fredet areal.
Magelegget er betinget af matrikulaer berigtigelse, opnéelse af nedvendige tilladelser/dispensationer samt godkendelse fra
henholdsvis Borgerreprasentationen i Kabenhavns Kommune og Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Arealet, som overdrages til Kebenhavns Kommune, indgér i forpagtningsaftalen for Dyrehavegard. Forvaltningen vil
foranledige arealet udtaget af forpagtningen, jf. nedenfor og indstillingspunkt 3.

Det er forvaltningens vurdering, at der kan meddeles tilladelse efter kolonihavelovens § 4, stk. 1, da etablering af
supercykelstien vurderes at udgere et relevant samfundsmeessigt hensyn. Det indgér i vurderingen, at det areal, der enskes
disponeret over, allerede er udlagt til vejareal og fungerer som adgangsvej til Haveforeningen Skovmosen via offentlig sti
fra Stenredgaard. Der nedleegges ikke haveareal/havelodder, bygninger m.v., og selve haveomradet vil blive bevaret. Der
foretages i begranset omfang traefaeldning og beskaring af beplantning af hensyn til trafiksikkerhed og for at sikre
oversigtsforholdene, herunder ved ind-/udkersel til haveomradet. Arealet vil blive matrikulert udskilt til offentlig sti, og
vil fortsat fungere som adgangsve;j til H/F Skovmosen.

P& baggrund af ovenstédende peger forvaltningen pé, 1) at Kommunalbestyrelsen godkender gennemforelsen af magelaeg
pa de i vedlagte aftaler angivne vilkér (bilag), og 2) at Kommunalbestyrelsen bemyndiger forvaltningen til at meddele
tilladelse i henhold til kolonihavelovens § 4, stk. 1.

Udtagelse af areal af forpagtningskontrakten for Dyrehavegérd

Som felge af kommunalbestyrelsens beslutning af 4. oktober 2018 om supercykelstiens linjefering skal supercykelstien pa
en streekning langs Garderhgjfortet etableres pa areal, der er omfattet af forpagtningskontrakten for Dyrehavegard. Der

skal inddrages i alt ca. 3.832 m? fra forpagtningen som angivet pa vedlagte kort (bilag). Arealet har karakter af
randzoneareal mod Helsingermotorvejen.

Indregnet de ca. 1.225 m? til brug for magelaegget, jf. ovenfor, vil der samlet vare behov for at disponere over ca. 5.100
m? (oprundet) af det bortforpagtede areal til etablering af supercykelstien.

Kommunen er i henhold til forpagtningskontraktens punkt 1 berettiget til at udtage arealer, som kommunen métte enske at
disponere over mod erstatning for eventuelle atholdte udgifter og udfert arbejde pé arealerne efter nermere angivelse og
forholdsmaessig nedsattelse af forpagtningsafgiften. Kommunen er berettiget til at udtage op til halvdelen af det
bortforpagtede areal. Kommunen har indtil videre udtaget areal svarende ca. 43 % af det oprindeligt bortforpagtede areal,

og udtagelse af de ca. 5.100 m? kan dermed rummes inden for forpagtningskontrakten. Forvaltningen har veeret i dialog
med forpagter om udtagelsen af de relevante arealer.

Forvaltningen peger p4, at der udtages i alt ca. 5.100 m? til brug for etableringen af supercykelstien, idet de deraf afledte
gkonomiske konsekvenser handteres som narmere beskrevet i gkonomiafsnittet.



12022 forventes supercykelsti projektet overdraget til kommunens center for arealer og ejendomme, som star for
detailprojektering og anleg. Se vedlagte kort for overblik Lyngbyrutens stifering (bilag). Stien forventes faerdiganlagt i
2023.

Lovgrundlag

Lov nr. 790 af 21. juni 2007 om kolonihaver, lov nr. 1520 af 27. december 2014 om offentlige veje m.v., lov nr. 358 af 8.
april 2014 om museer, lov 240 af 13. marts 2019 om naturbeskyttelse, lov nr. 47 af 15. januar 2019 om kommunernes
styrelse, § 68, samt bekendtgerelse nr. 396 af 3. marts 2021 om salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme.

Forpagtningskontrakt for Dyrehavegard af 25. april 2013.
Okonomi
Forpagtningsafgiften pa udlejningsomradet pa aktivitetsomradet Ejendomme nedsettes forholdsmaessigt med det udtagne

areal med 0,75 kr. pr. m2 svarende til 3.825 kr. ved udtagelse af 5.100 m2. Forvaltningen peger p4, at budgettet finansieres
indenfor rammen.

Der skal i henhold til forpagtningskontrakten ydes erstatning for eventuelle atholdte udgifter i forbindelse med udtagelse
af arealer. De bererte arealer er ikke udlagt til landbrug, og forpagter har bekreaftet, at der ikke har veret atholdt udgifter
til séning m.v. efter forpagtningskontraktens bestemmelse. Udtagelsen af de 5.100 m2 udleser derfor ikke erstatning efter
forpagtningskontrakten.

Der betales ikke keabesum for de arealer, der indgér i magelaegget, da der er enighed med Kebenhavns Kommune om, at
arealernes verdi gensidigt kan fastseettes til kr. 0. Udgifter til landinspekter samt gvrig berigtigelse af magelaegget
atholdes inden for rammen af anlaegsprojektet "Supercykelsti Helsingerruten."

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Byplanudvalget anbefaler pkt. 2
Beslutning

Byplanudvalget, den 1. december 2021

Ad 2) Anbefalet.

Silas Mudoh (A) var fravaerende.

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Afstemning og ad 1 og 3:

For: 6 (4(C), 1(A), 1(F)).

Imod: 1 ().



Ad 1 og 3) Anbefalet.

O stemmer imod, idet man ikke finder linjeferingen optimal.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Bilag

Visualisering til sagsfremstilling magelaeg Helsingerruten
Kortbilag - magelegsarealer

Mageskifteaftale KK areal inkl. bilag 1-3

Mageskifteaftale LTK areal inkl. bilag 1-4



Punkt 34: Lukket: Ejendomssag

01.02.05-P16-6-21
Byplanudvalget, den 1. december 2021

Det godkendes, under en raekke foruds@tninger, at dreftelserne om et samlet projekt fortsettes.

Silas Mudoh (A) var fraveerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Godkendt.



Punkt 35: Implementering af budgetaftalen 2021-24 - 3. status (Orientering)

00.30.00-S55-2-21
Resume

Det folger af procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2021-24, at der i den to-arige aftaleperiode lobende
foreleegges status pa implementeringen af budgetaftalen. Med denne sag fremlaegges forvaltningens 3. status pa
implementeringen af budgetaftalen 2021-24.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pa implementeringen af budgetaftalen 2021-24 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har den 19. november 2020 godkendt forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2021-24. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der i den to-arige aftaleperiode lobende
foreleegges status pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger.

1. og 2. status er forelagt i henholdsvis juni og september 2021. 3. status for implementeringen af aftalepunkterne i
budgetaftalen 2021-24 er vedlagt som (bilag). Oversigten omfatter de indsatser, som skal foreleegges politisk, herunder
budgetaftalens hensigtserklaringer. Oversigten er opdelt pa de respektive fagudvalg, ligesom der er vist en serskilt
oversigt for anlaeg. Der er ved opgerelsen taget udgangspunkt i sager, der er fremlagt til og med de politiske meder i
december 2021.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter planen for den politiske behandling (markeret med gren). En
reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen foreleegges pa ny. Derudover er der sager, hvor der er truffet
beslutning om justeringer i forhold til anvendelsen af de afsatte midler. Det er i oversigten angivet, at disse sager er i
fremdrift i henhold til planen, suppleret med en kommentar herom. Indsatser som er behandlet senere end oprindeligt
planlagt, men ellers er implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med gren.

Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller @ndret vaesentligt i forhold til de
oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2021-24, er markeret med gul. Indsatser som endnu ikke er behandlet, men
hvor der er orienteret herom, og hvor indsatsen i gvrigt forventes implementeret i overensstemmelser med budgetaftalen,
er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 8 indsatser markeret med gul. Det drejer sig om omstillingsinitiativer pa
specialundervisningsomréadet (drift og anleeg), udmentning af puljen til beeredygtighed og dreftelsen af personalegoder
samt anlegsinitiativerne om nye daginstitutioner, udvidelse af daginstitution pa Ngjsomhedsvej, ombygning af lokaler til
Klub Kolle, kunstgreesbane (Virum-Sorgenfri) samt foranalyse vedr. nyt plejehjem.

Neeste status foreleegges i forbindelse med 1. budgetopfelgning 2022, jf. i evrigt den godkendte procesplan for
udarbejdelsen af status pa implementeringen af budgetaftalen i den to-arige aftaleperiode.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.
Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 30. november 2021

Taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 2. december 2021

Taget til efterretning.

Teknik- og Miljeudvalget, den 1. december 2021

Taget til efterretning.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. december 2021

Taget til efterretning.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravarende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravarende.

Bodil Kornbek (A) var fravarende

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Taget til efterretning.

Bilag

3. status - oversigt - 231121



Punkt 36: Kommunalt beredskab til hindtering af sager med overgreb mod
bern og unge, revideres (Beslutning)

27.00.00-A26-1-21
Resume

Forvaltningen foreleegger et revideret kommunalt beredskab til handtering af sager med overgreb mod bern og unge, der
skal sikre, at kommunens fagpersoner pd berne- og ungeomradet forebygger, opsporer og behandler sager om overgreb
mod bern og unge pa den mest hensigtsmassige made. Beredskabet er oprindeligt udarbejdet i forbindelse med
Overgrebspakkens ikrafttreeden den 1. oktober 2013, hvor der ogsé blev indfert lovkrav om, at beredskabet skal revideres
og regodkendes mindst hvert fjerde ar. Beredskabet blev senest revideret og godkendt i 2017. Sagen forelegges derfor nu
igen med henblik pa fornyet politisk stillingtagen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det reviderede beredskab til handtering af sager med overgreb mod bern og unge godkendes for
perioden 2022-2026

Sagsfremstilling

Malgruppen for det kommunale beredskab til handtering af sager med overgreb mod bern og unge er alle fagpersoner i
Lyngby-Taarbak Kommune - herunder skoler, dagtilbud, klubber, fritids- og idraetsomradet, plejefamilier og andre steder,
hvor medarbejdere beskaftiger sig med barn og unge.

Beredskabet bestér af en beskrivelse af arbejdet med forebyggelse og tidlig opsporing hos kommunens fagprofessionelle.
Det beskriver bl.a., hvilke fokuspunkter institutionerne og medarbejderne skal vere serligt opmaerksomme pa i
forebyggelsesarbejdet, hvilke tegn og signaler hos bernene som fagpersoner skal holde gje med, samt hvilke handlepligter
der gaelder for fagpersoner, der arbejder med bern (underretningspligt og afvergepligt). Derudover bestér beredskabet af
en beskrivelse af handleguides til fagpersoner, hvori der findes konkrete handleanvisninger, der angiver, hvordan der skal
reageres ved mistanke eller viden om overgreb mod bern.

I forbindelse med naerverende revidering af beredskabet har forvaltningen for overskuelighedens skyld valgt at samle de
to pjecer, som beredskabet tidligere bestod i, til én samlet beskrivelse. Pa den made skal fagpersoner kun orientere sig i ét
enkelt dokument frem for to. Savel de to gaeldende pjecer som forslag til revideret beredskab er bilagt sagen.

Derudover har forvaltningen udarbejdet mindre, men veasentlige, eendringer i beredskabet:

1. Det er praciseret, at Center for Social Indsats altid skal konsulteres ved mistanke om overgreb i forhold til at beslutte,
om der skal sendes en underretning. I den tidligere udgave af beredskabet var det op til den enkelte leder at vurdere,
hvorvidt Center for Social Indsats skulle underrettes.

2. Der er indskrevet en koordinationsgruppe i det reviderede beredskab, som treeder sammen ved mistanke eller viden om
overgreb begaet af en ansat i Lyngby-Taarbaek Kommune. Formalet med koordinationsgruppen er at styrke den taette
koordination pa tvers i de sager, hvor der er viden eller mistanke rettet mod en medarbejder i kommunen.
Koordinationsgruppen bestar af folgende medlemmer:

¢ Centerchef for Center for Uddannelse og Peedagogik (hvis sagen omhandler en ansat pa skole, skolefritidsordning
eller klub)

Boarnechefen i Center for Uddannelse og Paedagogik (hvis sagen omhandler ansat pa dagtilbudsomradet)
Forebyggelsesleder i Born og Familie i Center for Social Indsats

Leder af Peedagogisk Psykologisk Radgivning i Center for Uddannelse og Paedagogik

Personalejuridisk chef i Center for @konomi og Personale

Leder af den pagaldende institution

e o o o o

Centerchef eller bernechef i Center for Uddannelse og Peedagogik er ansvarlig for koordinationsgruppen.



Udover ovennavnte indholdsmaessige @ndringer har forvaltningen ogsé lavet nogle {4 redaktionelle @ndringer, fx i
forhold til kontaktoplysninger.

Den videre proces

Hvis det reviderede beredskab godkendes, settes det grafisk op og offentliggeres derefter pa kommunens hjemmeside.
Beredskabet sendes desuden ud til relevante fagpersoner i kommunen.

Lovgrundlag
Kommunerne er jf. §19. stk. 5 i Serviceloven forpligtet pa at udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og
behandling af sager om overgreb mod bern og unge. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af

Kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet efter behov dog med maksimalt
fire ars intervaller.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 2. december 2021

Anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravarende.
Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

Bodil Kornbek (A) var fravarende

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag
Kommunalt beredskab overgreb 2017-2021 - handleguides til fagpersoner
Kommunalt beredskab overgreb 2017-2021 - tidlig opsporing

Kommunalt beredskab til hdndtering af sager med overgreb mod bern og unge 2022-2026



Punkt 37: Model for pladsanvisning af to-sprogede bern (Beslutning)

00.15.00-A00-84-21
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 7. oktober 2021 med anbefaling fra Berne- og Ungdomsudvalget, at Barnehuset
Vandpytten lukkes. Baggrunden for beslutningen var dels, at den heje koncentration af tosprogede barn ger det vanskeligt
at skabe en pedagogisk dagligdag med et miljg, der giver tilstreekkeligt grundlag for et nuanceret sprogligt og socialt
milje, der sikrer den rette trivsel, udvikling, leering og dannelse for bernegruppen, dels at sggningen til institutionen var
faldende, séledes at institutionen har ledige pladser. Forud for beslutningen om at lukke Bernehuset Vandpytten blev
forslaget sendt i hering hos bade personalet og foraldrebestyrelse. Begge grupper efterlyste i deres haringssvar en politisk
vedtaget procesplan for, hvor mange flersprogede bern, der maksimalt mé vaere indmeldt i et dagtilbud. Forvaltningen har
udarbejdet et forslag til en model for visitation af bern pa baggrund af en individuel vurdering ud fra objektive
visitationskriterier.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at ny model for visitation til dagtilbud godkendes.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet forslag til ny visitationsmodel for dagtilbud. Modellen er baseret pa Gladsaxe Kommunes
visitationsmodel, hvor bern med szerligt behov for sprogstimulering har fortrinsret til dagtilbud med feerre end 30%
tosprogede bern.

Gladsaxe Kommunes visitationsmodel

Gladsaxe Kommune besluttede i 2010 at anvende sprog i hjemmet som en del af de objektive visitationskriterier, som
barn pé venteliste til dagtilbud fordeles ud fra. Gladsaxe Kommune definerer tosprogede barn som bern, der har et andet
modersmal end dansk, og som forst ved kontakt med det omgivende samfund, for eksempel ved indskrivning i dagtilbud,
leerer dansk.

Nar et barn opskrives pa venteliste til dagtilbud, skal spergsmal om barnets modersmal og familiens kendskab til og brug
af det danske sprog besvares. Herefter vil det efter en individuel vurdering besluttes, om barnet har et behov for
sprogstimulering. Barnet skennes at have behov for sprogstimulering, hvis barnet eller foraldrene ikke hovedsageligt
bruger det danske sprog i hjemmet. Disse bern fér fortrinsret til et dagtilbud i kommunen med faerre end 30% tosprogede
bern. Fortrinsretten fungerer pd samme made som den fortrinsret, der eksempelvis gives til bern, der har seskende, der
allerede gér i et bestemt dagtilbud.

Forslag til ny visitationsmodel i Lyngby-Taarbaek Kommune

Med inspiration fra Gladsaxe Kommunes visitationsmodel, foreslar forvaltningen, at Lyngby-Taarbek Kommunes
visitationsmodel udvides saledes, at behov for sprogstimulering indgir som et hensyn, der giver fortrinsret til institutioner
med faerre end 30% tosprogede barn. Fortrinsretten skal fungere pd samme méde som segskendefordel gor i dag.
Tosprogsforholdet vil indgé som et objektivt visitationskriterium i forbindelse med opskrivning til dagtilbud. Konkret vil
foreeldrene ved opskrivning til dagtilbud skulle udfylde, om der tales dansk 1 hjemmet. Barnet skennes at have behov for
sprogstimulering, hvis barnet eller foreldrene ikke hovedsageligt bruger det danske sprog i hjemmet. Bern, der vurderes
at have et behov for sprogstimulering, vil herefter fa fortrinsret til dagtilbud med faerre end 30% tosprogede bern.
Modellen tilstreeber saledes, at andelen af tosprogede bern ikke overstiger 30 procent i den enkelte institution. Der vil dog
altid blive foretaget en konkret individuel vurdering af barnets behov.

Born pa venteliste til dagtilbud tildeles pa nuvearende tidspunkt som udgangspunkt plads efter anciennitet pa ventelisten.
Herudover er der en raekke forhold, der giver fortrinsret:



¢ Saskende til bern i det konkrete dagtilbud
¢ Born, hvor foraldre har et dokumenteret behov for udvidet abningstid
¢ Borm med s@rlige peedagogiske eller sociale behov

Forvaltningen foreslar, at der tilfejes en fortrinsret for barn med behov for sprogstimulering, séledes at fortrinsretten
fremover ser séledes ud: Seskende til bern i det konkrete dagtilbud:

¢ Bgrn hvor foreldre har et dokumenteret behov for udvidet &bningstid
¢ Born med serlige paedagogiske eller sociale behov
¢ Tosprogede bern med serligt behov for sprogstimulering

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens §23-29.

Forskelsbehandling/diskrimination defineres almindeligvis som en usaglig forskelsbehandling, som ferer til, at en person
fér en darligere/ringere behandling end andre. Usaglig betyder, at grunden til at personen behandles forskelligt ikke kan
forklares med en lovlig grund.

Det fremgar af vejledningen til dagtilbudsloven, at ’dagtilbuddene har en seerlig rolle i forhold til at sikre sproglig
stimulering og udvikling af bern, der ikke har dansk som sprog i hjemmet eller bern som af andre arsager har sproglige
vanskeligheder” og ”Dagtilbuddet skal som led i formélsbestemmelsen understotte integration i det danske samfund og
har en serlig rolle i forhold til at sikre sprogstimulering, tidlig lering og introduktion til demokratiske vaerdier. Ved
fastsattelse af retningslinjer for optagelse 1 dagtilbuddene ber kommunen derfor sikre en fordeling af bern i
dagtilbuddene, der kan understotte tilbuddenes integrationsmassige rolle, herunder tosprogede berns sproglige
stimulering.”

Ved den foreslaede lgsning vedtages en positiv seerbehandling af barn, som ikke har dansk som sprog i hjemmet og forst
stifter bekendtskab med det danske sprog i medet med det danske samfund. Disse bern har et serligt behov for sproglig
stimulering og udvikling og gives derfor fortrinsret til dagtilbud, hvor der er en lav andel af barn med, som ikke har dansk
som sprog i hjemmet. Barnet og dets foraeldre stilles dermed ikke dérligere/ringere, men bedre end andre borgere.
Forskelsbehandlingen er saglig, idet dagtilbudsloven netop opfordrer Kommunalbestyrelsen til ved fastsattelse af
retningslinjer for optagelse i dagtilbuddene sikre en fordeling af bern i dagtilbuddene, der kan understette tilbuddenes
integrationsmeessige rolle, herunder tosprogede berns sproglige stimulering.”

Forvaltningen har overfor Berne- og Undervisningsministeriet beskrevet den foreslaede losning. Ministeriet mente ikke
umiddelbart, at lesningen var i strid med loven.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 2. december 2021

Anbefalet, idet forvaltningen forelegger status pa den nye model efter 1 ar.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende.



Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.



Punkt 38: Regulering af takster for 2022 Handicappede og Sociale Indsatser
(Beslutning)

00.30.00-0300-1-21
Resume

Taksterne pad kommunens sociale tilbud beregnes pd baggrund af budgettet til det enkelte tilbud. Som felge af flere
forhold, blandt andet teknisk korrektion til p/lI-reguleringen, organisationsandringer, a&endring i antallet af pladser samt
korrektion for omkostninger, der ikke tidligere har veret indregnet i taksten, skal nye genberegnede takster pa udferer-
institutionerne pé aktivitetsomrade Handicappede og Sociale indsatser for budget 2022 godkendes. Pa de fleste
institutioner er der tale om mindre tekniske a@ndringer. Melagervej er et nyt tilbud og dermed ny takst, og pad Chr. X All¢ -
Botilbud, Kvindekrisecentret og Slotsvaenget - Botilbud reduceres antallet af pladser, hvilket pavirker taksten.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de genberegnede takster, for budget 2022, og de ekonomiske konsekvenser som folge heraf,
godkendes.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforslag 2022 er der beregnet takster for kommunens udferer-institutioner. Taksterne indgér i det
vedtagne budget 2022, der er godkendt i Kommunalbestyrelsen d. 7/10-2021.

Det fremgar saledes af servicelovens § 174, at kommunale, regionale eller private leveranderer fastsatter vejledende
takster for ydelser og tilbud efter serviceloven, som fastsettes pa baggrund af samtlige budgetterede, direkte og indirekte
langsigtede omkostninger ved levering af ydelsen eller drift af tilbuddet.

Indirekte omkostninger omfatter et administrativt overhead pa seks procent, som er det niveau, der er aftalt i KKR-regi.
Der korrigeres desuden for overfersler fra tidligere &r, idet disse ikke indregnes i taksterne med mindre, den enkelte
institution har overskredet budgettet med mere end fem procent. I sa fald skal det overforte merforbrug indregnes i
taksterne senest to ar efter, dette er ligeledes aftalt i KKR-regi. Der har ikke varet budgetoverskridelser pa over fem
procent i regnskab 2020.

Genberegning af takster

Taksterne pé samtlige udferer-institutioner er genberegnet, da der er foretaget en teknisk korrektion til p/l-reguleringen af
alle budgetter som folge af resultatet af overenskomstforhandlingerne i 2021.

Udover den tekniske korrektion til p/I-reguleringen er taksten for nogle institutioner pévirket af organisationsendringer,
@ndring i antallet af pladser samt korrektion for omkostninger, der ikke tidligere har vaeret indregnet i taksten.

I nedenstiende tabel fremgér oprindelig takst, genberegnet takst, @ndring i takst, oprindeligt antal pladser, antal pladser,
der indgér i takst-genberegningen og @ndringen i antal pladser. OBS. Se rettelsesblad (bilag).

Takst (kr. pr dag i 2022 p/l) Antal pladser
Antal

Takst i pladser Antal

Budget i pladser Andring

2022-  Genberegnet Andring Budget Genberegnet i antal
Institution 2025 takst i takst 2022 takst pladser
Chr. X Allé - 2773 2.846 73 52 50 -2
Botilbud
Chr. X Allé - 2.350  2.346 -4 6 6 0
Dagtilbud

Flyverteam 305 305 0 9 9 0



Hjorten §103 111 111 0 8 8 0

Hjorten §104 248 259 11 36 36 0

Kvindekrisecentret 1.911 1.998 87 13 12 -1
Magneten — 803 803 0 8 8 0

Caroline Amalie

Magneten — 1.629 1.629 0 10 10 0

Seniorhuset

Magneten - 498 497 -1 10 10 0

Stadscafé

Magneten - 130 131 1 50 50 0

Stettecenter

Magneten — 769 769 0 12 12 0

Abrinken

Melagervej (ny - 1.736 1.736 - 7 7

institution)

Ravehgjparken 1.520  1.550 30 8 8 0

Slotsvanget - 2.637  2.710 73 32 27 -5
Botilbud

Slotsvenget — 882 1.322 440 7 5 -2
Stettepakken

Torvehuset 296 323 27 50 50 0

Ud over den tekniske korrektion til budgetterne (korrektionen til p/l-reguleringen) er der i genberegningen af taksten for
nedenstaende institutioner indarbejdet yderligere endringer:

Chr. X Alle — Botilbud: Antal pladser reduceret fra 52 til 50 pladser og grundlaget for afskrivning og forrentning af
bygningernes vardi er justeret.

Hjorten §104: I forbindelse med en reorganisering, blev tilbuddet Boffen nedlagt og dele af budgettet indgér nu i
tilbuddet Hjorten §104, hvormed taksten er genberegnet.

Kvindehuset: Antal pladser reduceret fra 13 til 12 pladser og der er nu indregnet korrekte udgifter vedr. husleje.
Magneten: De tre botilbud Caroline Amalie, Seniorhuset og Abrinken har fiet fordelt budget fra en central konto pé
institutionen, der ikke tidligere har indgéet i takstberegningen, men som nu er fordelt pé institutionerne, og indgér
retmaessigt i takstgrundlaget.

Melagervej: Institutionen forventes at vare i drift fra januar 2022, jf. KMB 04/11-2021.

Slotsvaenget - Botilbud: Tilbuddet er i alt reduceret med 5 pladser. Af de 5 pladser er 4 pladser overgéet til anden
anvendelse (Akuttilbud) og 1 plads er lukket, grundet faldende efterspargsel og deraf tomgang. Derudover er
grundlaget for afskrivning og forrentning af bygningernes vaerdi justeret.

Slotsvaenget - Stattepakke: Antal pladser er reduceret fra 7 til 5 pladser.

Torvehuset: Der er indregnet afskrivninger og forrentning pa ejendommen.

Lovgrundlag

Serviceloven § 174 (Bekendtgerelse af lov om social service, LBK nr. 1548 af 01/07/2021)

Okonomi



Taksten reguleres pa baggrund af eendringer i omkostninger (udgifterne) ved at drive et tilbud, og dermed skal
indtegtsbudgettet reguleres tilsvarende. De bevillingsmaessige @ndringer som folge af sagen er séledes udgiftsneutrale.

Bevillingsmassige @ndringer:

Overskrift

Reducerede indtegter

Reducerede udgifter

Foregede indteegter

Foregede udgifter

Foregede indtegter

Foregede udgifter

Nettoforhgjelse af
budgetramme

Nettoreduktion af
budgetramme

Nettoforhgjelse af
budgetramme

Nettoreduktion af
budgetramme

Teknisk korrektion ift.
forggede indtagter

Teknisk korrektion ift.
reducerede indtagter

I alt

Omrade/Aktivitet

Social indsats / Chr. X
Botilbud

Social indsats / Chr. X
Botilbud

Social indsats /
Kvindekrisecentret

Social indsats /
Kvindekrisecentret

Social indsats /
Magneten - Seniorhuset

Social indsats /
Magneten - Seniorhuset

Social indsats /
Slotsvanget - Botilbud

Social indsats /
Slotsvanget - Botilbud

Social indsats /
Torvehuset

Social indsats /
Torvehuset

Social indsats /
Udferer-omradet
generelt

Social indsats /
Udferer-omradet
generelt

(2022 P/L-niveau, beleb i t.kr.)

Det bemerkes, at kommunen selv har en del borgere pa ovenstaende bosteder, og taksteendringen vil saledes pavirke

myndighedsbudgettet pd Aktivitetsomradet

Handicappede og Sociale indsatser. I det omfang, at pladserne er solgt til borgere i andre kommuner, pavirker

taksendringen keberkommunen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

2022

668

-668

-338

338

-458

458

870

-870

2023

668

-668

-345

345

-458

458

845

-845

540

-540

2024

668

-668

-349

349

50

845

-845

540

-540

2025

668

-668

-349

349

50

845

-845

540

-540

Varig
(ja/nej)

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja



Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 30. november 2021

Anbefalet.

Kasper Langberg (B) var fraverende under behandling af punktet.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag

Rettelsesblad sag om Regulering af takster for budget 2022 - Handicappede og Sociale Indsatser (Beslutning)



Punkt 39: Tilsynspolitik for hjemmeplejen 2021 og 2022 (Beslutning)

27.69.32-A00-1-21
Resume

Kommunen har ifelge Serviceloven pligt til at fore tilsyn med kommunens tilbud om personlig hjelp og pleje, praktisk
hjelp og madservice til hjemmeboende borgere, som er omfattet af reglerne om frit valg af leverander.
Kommunalbestyrelsen har endvidere pligt til at udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for disse tilbud i
hjemmeplejen, ligesom Kommunalbestyrelsen mindst en gang arligt skal folge op pa tilsynspolitikken, herunder foretage
de nedvendige justeringer. P& grund af prioritering af ressourcer til handtering af Corona pandemien blev Tilsynspolitik
for hjemmeplejen 2021 ikke forelagt til politisk behandling ultimo 2020. Med denne sag forelaegger forvaltningen derfor
Tilsynspolitik for hjemmeplejen 2021 og 2022 til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Tilsynspolitik for hjemmeplejen for 2021 og 2022 godkendes.

Sagsfremstilling
Baggrund og rammer for en tilsynspolitik for hjemmeplejen

Kommunen har ifelge Servicelovens § 151 pligt til at fore tilsyn med, at de kommunale opgaver efter Servicelovens §§ 83
og 83a leses 1 overensstemmelse med de afgerelser, Kommunalbestyrelsen har truffet pa omradet og i henhold til
Kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter § 83, som er omfattet af reglerne
om frit valg af leverander efter Servicelovens § 91. Tilbud efter § 83 omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjzlp og
madservice. Kommunalbestyrelsen skal mindst en gang arligt folge op pa tilsynspolitikken, herunder foretage de
ngdvendige justeringer.

Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udferelse af tilsyn med disse tilbud og for opfelgning pa
tilsynet. Formalet med en tilsynspolitik er, at den skal medvirke til at sikre, at borgeren far den nedvendige hjzlp, og at
hjaelpen stemmer overens med borgerens aktuelle behov ved at medvirke til systematiserede tilsynsprocedurer og en
systematiseret opfelgningsproces.

Lovgivningen definerer ikke, at tilsynet skal tilretteleegges pd en bestemt made, eller om det skal udferes af kommunen
selv eller en ekstern akter. Det er Kommunalbestyrelsen, der beslutter indholdet i tilsynet, samt hvordan tilsynet
organiseres og tilretteleegges. Det juridiske grundlag for tilsyn i hjemmeplejen er naermere beskrevet i "Notat om tilsyn
med hjemmepleje" (bilag).

Opdateret tilsynspolitik

12020 blev ressourcerne prioriteret til handtering af Corona pandemien, og der blev derfor ikke forelagt en tilsynspolitik
for 2021 til politisk godkendelse. Derfor blev midtvejstilsynet i hjemmeplejen i foraret 2021 i lighed med tilsynet i
hjemmeplejen i 2020 gennemfort efter Tilsynspolitik for hjemmeplejen 2020, som Kommunalbestyrelsen vedtog i oktober
2019.

I Tilsynspolitik for hjemmeplejen 2020 blev tilsynet omlagt fra et internt udfert tilsyn til et eksternt og uanmeldt udfert
tilsyn, ligesom formen pé tilsynene blev mere omfattende end tidligere. Endvidere blev tilsynet udvidet fra kun at omfatte
personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp og madservice, som lovgivningen foreskriver, til ogsa at omfatte sundhedsfaglige



opgaver 1 hjemmeplejen, jf. Sundhedslovens § 138. Saledes er der ogsa fokus pa medicinhandtering, dokumentation og
hygiejneindsats, som er sygeplejeindsatser.

Som supplement til det kommunale tilsyn med opgaver i hjemmeplejen gennemfores fortsat uanmeldte tilsyn ved
Styrelsen for Patientsikkerhed.

Der er nu udarbejdet en opdateret Tilsynspolitik for 2021 og 2022 (bilag). Den opdaterede tilsynspolitik indeholder
enkelte justeringer:

o [ rapporteringen vurderes hver hjemmeplejeenhed individuelt ud fra en reekke temaer frem for en samlet vurdering,
og vurderingen i de enkelte temaer praesenteres pa en visuel skala, der tydeligger styrker og svagheder.

¢ Vurderingen bliver som noget nyt ikke opdelt pa dag- og aftenhjemmeplejegrupperne, men i stedet vurderet som en
samlet hjemmeplejeenhed. Dette hviler pa en anbefaling fra den eksterne udferer af tilsynet, BDO, fordi borgerne

ikke skelner mellem dag- og aftenhjemmeplejegrupperne (helhedssyn).
o Tilsynet er udvidet til ogsa at omfatte sygeplejeklinikken.

Senest gennemforte tilsyn
Der blev gennemfort tilsyn med hjemmeplejen i oktober og november 2020. Resultatet blev forelagt politisk i december
2020. Kvalitetshandleplan for den kommunale hjemmepleje, herunder handlinger som opfelgning pa tilsynet, blev

forelagt og godkendt i Kommunalbestyrelsen i marts 2021. Heri indgik beslutning om at gennemfore et sarligt
midtvejstilsyn i fordret 2021.

Midtvejstilsyn blev gennemfort ultimo april 2021. Resultatet af tilsynet blev forelagt politisk i juni 2021. Der er
efterfolgende iveerksat yderligere indsatser i tilleeg til kvalitetshandleplanen.

Kommende tilsyn

Der forventes at vare tilsyn i hjemmeplejen ultimo 2021, og det kommende tilsyn vil folge den opdaterede Tilsynspolitik
for 2021 og 2022.

Opfolgningen pa tilsynet er en forvaltningsopgave og pahviler i hej grad den daglige ledelse i Center for Sundhed og
Omsorg.

Lovgrundlag

Der henvises til Retssikkerhedsloven pa det sociale omride §§ 15 og 16 med hensyn til Kommunalbestyrelsens pligt til at
fore tilsyn med egne tilbud samt Servicelovens § 151c¢, hvorefter Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggare
en tilsynspolitik for tilbud efter § 83.

Okonomi

Udgifter til tilsyn finansieres indenfor eksisterende budgetramme.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 30. november 2021



Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Anbefalet.

Bilag
Notat om tilsyn med hjemmepleje

Tilsynspolitik for hjemmeplejen 2021 og 2022



Punkt 40: Leje af lokaler til §85 gruppesamtale rum m.m. (Beslutning)

82.03.00-0054-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 9. april 2019 nye kvalitetsstandarder, herunder at give socialpeedagogisk stette bade som
gruppebaserede og som individuelle ydelser. Som folge heraf blev de socialpeedagogiske stotteteams omlagt til at veere
rammestyret fra budget 2020, og der blev besluttet en besparelse forudsat indfriet ved at gare brug af flere gruppebaserede
ydelser. De gruppebaserede tilbud er siden @get, men fuld realisering af potentialet forudsatter lokaler, hvor flere kan
samles. Lokalebehovet kan nu imgdekommes for det team, som yder bostette og aktivitetstilbud til udviklingshaemmede
ved at indgé en aftale om leje af lokaler pa Lyngby Hovedgade 26H, 2800 Kgs. Lyngby fra 1. januar 2022, indtil der kan
findes en mere samlet og permanent losning pé socialomradets lokalebehov.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1) der gives en driftsbevilling pa 48.475 kr. 1 2021 til indskud i forbindelse med indgaelse af lejeaftale samt husleje samt
pa arligt 225.000 kr. fra 2022 til 2026 til husleje og driftsomkostninger, som finansieres inden for Aktivitetsomrade
Handicappede og Sociale Indsatser ved den investering, der blev bevilget til at omlagge indsatsen til gruppebaserede
tilbud.

2) der deponeres 0,9 mio. kr. i 2022, der reduceres i lgbet af lejeperioden for helt at bortfalde ved opher af lejemalet efter
forventet 4 ar, som finansieres ved en finansiel fremrykning af de tilbagebetalte midler i 2023-26 pa aktivitetsomradet
Balanceposter.

Sagsfremstilling
Socialpaedagogisk bostette og aktivitetstilbud

Den socialpadagogiske indsats for hjemmeboende er organiseret i tre teams:

a. Voksen Udferer 1, bostette og aktivitetstilbud, der dekker den psykosociale mélgruppe. De har i dag lokaler spredt pa
adresserne Jeergersborgvej, Emil Pipersvej og dele af Hjortholmsvej. Teamet kan ikke udvide deres grupper og dermed
opné den fulde effekt af den politiske beslutning fra 2019. Forvaltningen arbejder pa at finde en anden og mere samlet
losning.

b. Voksen Udferer 2, bostette og aktivitetstilbud, der deekker malgruppen for udviklingsheemmede. De har i dag til huse
pa Kastanievej, hvor kekkenet er det eneste rum, hvor der kan vaere en form for gruppe. De har derfor ikke kunnet komme
fuldt ud i gang med gruppetilbud udover fellesspisning og aktiviteter i haven om sommeren. Det er denne enhed, der
meget gerne vil leje Lyngby Hovedgade 26, sa de for alvor kan opstarte et gruppetilbud.

c. Ungekontakten er en delmangde af Voksen udferer 1 og 2 for de 18-29 arige (plus 15-18 ars indsatser). De har
midlertidigt ophold i hhv. tre lejligheder pa Melagervej (indtil Socialtilsynet har godkendt som &bne botilbud), to tomme
lejligheder pa Chr. X samt en plads en gang i mellem pé de oprindelige arbejdspladser (Jargersborgvej, Emil Pipersve;j
mv). Personalet, der har 15-18 ars indsatserne, har dels lokaler pa de deres “oprindelige lokaler” i fx Familiecenteret og
Gramlille. Spredningen er dog uhensigtsmassig, og pladsen trang - og bliver yderligere udfordret, nar der skal vare plads
til en borgerradgiver. Forvaltningen arbejder pa at skabe plads til Ungekontakten i "gymnastikbygningen" ved Bostedet
Chr. X.

Muligt lejemal pa Lyngby Hovedgade 26 til mélgruppen for udviklingshemmede



Lyngby Hovedgade 26 er en blandet udlejningsejendom med boliger i de gverste etager og kontor/erhverv i stueplan. Det
er bygningen med Tuborgmaleriet pé gavlen, som den nye keber patenker at male op i samarbejde med Carlsberg
Fonden. Det ledige lejemal i stueplan er et kontor/butikslokale pad 62 m2, der indeholder et stort reelt rum, anretterkokken
samt toilet. Lejemalet, som ligger ud mod Stadsbiblioteket, er velegnet til formélet og er beliggenhedsmaessigt taet pa
verestedet Magneten pa Kastanievej, som Voksen Udferer 2 bostette og aktivitetstilbud til udviklingsheemmede
organisatorisk og personalemassigt er tilknyttet.

Lejemalet fremstar nyistandsat og indflytningsklart. Udkast til lejeaftale er bilagt (bilag).

Forvaltningen peger pa, at der gives bevilling til leje af Lyngby Hovedgade 26H, 2800 Kgs. Lyngby, og at lejeaftalen
traeder i kraft pr. 15. december 2021, séledes at stedet kan klargeres til opstart 1. januar 2022.

Opfolgning pa indsatsen

Forvaltningen forelagde Social- og Sundhedsudvalget 22. september 2020 den ferste status pa etablering af gruppetilbud.
Der udarbejdes ny status medio 2022, hvor forudsetningerne for det oprindelige forslag adresseres, herunder savel de
gkonomiske som socialfaglige intentioner med overgangen til flere gruppebaserede tilbud.

Lovgrundlag

Lov om Social Service § 85, Socialpeedagogisk Stette

Okonomi

Udgifter til husleje udger 7.300 kr. 1 2021 og 175.000 kr. i 2022 og frem. Udgifter til driftsomkostninger forventes at
udgere 50.000 kr. arligt i 2022 og frem. Udgifter til indskud i forbindelse med indgaelse af lejemalet udger 41.175 kr. i
2021. Udgifter til husleje, indskud og driftsudgifter finansieres inden for rammen af aktivitetsomradet 'Handicappede og
Sociale Indsatser', idet tiltaget finansieres som en del af investeringen ved at omlagge individuelle §85 tilbud til
gruppebaserede ydelser.

Kommunen er forpligtet til at foretage deponering ved indgaelse af nye lejekontrakter over en 3-arige periode.
Deponeringskravet fastsattes pba. lejemalets ejendomsveerdi, eller alternativt ud fra hvad kommunen ville kunne anlegge
en lignende ejendom for. Til beregning af deponeringen tager forvaltningen udgangspunkt i den gennemsnitlige
forhandlede kvm pris pa Lyngby Hovedgade, som ligger pa ca. 15.000 kr. /kmv. Lejemalet udger 62kvm hvorfor
deponeringskravet udger 930.000 kr. Lejemalet forventes at skulle tages i brug i en 4-arige periode, hvorfor
deponeringskravet kan finansieres indenfor budgetperioden 2022-2026. Det foreslds dermed at deponeringen finansieres
ved en fremrykning af midler fra 23-26 tilsvarende den forventede lovmaessige tilbagebetaling i perioden.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade

Husleje, Social- og 7 175 175 175 175 175 nej

Lyngby Sundhedsudvalget

Hovedgade 26 / Handicappede og
Sociale Indsatser

Indskud, Social- og 41 0 0 0 0 0 nej
Lyngby Sundhedsudvalget
Hovedgade 26



/ Handicappede og
Sociale Indsatser

Driftsudgifter ~ Social- og 0 50 50 50 50 50 nej
(el, rengering  Sundhedsudvalget

mv.), Lyngby  / Handicappede og

Hovedgade 26  Sociale Indsatser

Finansiering Social- og -48 =225 225 225 -225 -225  nej
indenfor Sundhedsudvalget
rammen / Handicappede og

Sociale Indsatser

Deponering Okonomiudvalget 0 930 -37 37 -37 -818 nej
/ Balanceposter

I alt (kassen) 0 930 -37 -37 -37 -818

(2022 P/L-niveau, hele kroner)
Beslutningskompetence

Kommunlbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 30. november 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag

2021 11 23 Lyngby Hovedgade 26 - butik H - lejekontrakt Lyngby Taarbaek Kommune - udkast



Punkt 41: Lukket: Lundtofte skole - afledte driftsudgifter

82.20.00-P20-12-20
Kultur- og Fritidsudvalget, den 2. december 2021

Ad 2) Anbefalet.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 2. december 2021

Ad 1) Anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende.
Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 42: Anvisning af permanent bolig til flygtninge (Beslutning)

03.25.15-G00-1-19
Resume

Forvaltningen folger aktuelt en praksis om, at to kriterier skal vere opfyldt for, der kan anvises permanente boliger til
flygtninge. I tilfelde, hvor en flygtning har et akut boligbehov, vurderer forvaltningen, at de to kriterier ikke er
lovmedholdelige, idet kriterierne kan stille en flygtning med et akut boligbehov dérlige end andre borgere med akutte
boligbehov. I sagen forslés det, at de to kriterier afskaffes for alle flygtninge.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. kriterierne for at kunne f& anvist en permanent bolig om, a) at flygtninge skal vere ude af offentlig forsergelse, og
b) ikke ma have geld i form af ubetalt husleje til midlertidig indkvartering, ikke laengere benyttes over for
flygtninge i akut boligned.

2. kriterium a) om, at flygtninge skal vere ude af offentlig forsergelse, ogsa afskaffes for flygtninge i
indkvarteringerne.

3. kriterium b) om, at flygtninge ikke ma have geeld i form af ubetalt husleje til midlertidig indkvartering for at kunne
fi anvist en permanent bolig, ogsé afskaffes for flygtninge i indkvarteringerne.

Sagsfremstilling
Historik

Ind til 2019 skulle kommunerne anvise permanent bolig til flygtninge i de midlertidige indkvarteringer, nar det var muligt.
12019 &ndredes reglerne, s& kommunerne ikke er forpligtet til at anvise permanente boliger til flygtninge, der er
ankommet efter 1. marts 2019. Hensigten med lovaendringen var at give kommunerne mulighed for at ligestille flygtninge
med andre boligsegende borgere. Da flygtninge i midlertidige indkvarteringer har en bolig og dermed ikke har et akut
boligbehov, kan kommunerne velge, om de vil tilbyde dem permanente boliger, men de er ikke laengere forpligtet til det.

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede i december 2019 at fortsaette med at tilbyde permanente
boliger til borgere i indkvarteringerne af hensyn til fortsat at understette den positive integrationsmaessige udvikling i
civilsamfund og uddannelses- og jobmaessig sammenhang. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig at fortsatte
hidtidig praksis, hvor der stilles krav om, at felgende kriterier skal vaere opfyldt, for der kan anvises en permanent bolig til
en flygtning:

a) Flygtningen og dennes eventuelt familiesammenforte familie skal veere ude af offentlig forsergelse.

b) Flygtningen og dennes eventuelt familiesammenforte familie mé ikke have geeld i form af ubetalt husleje til midlertidig
indkvartering.

Kommunalbestyrelsen tilfojede den pracisering, at flygtninge ikke leengere havde fortrinsret til permanent bolig i forhold
til andre boligsegende borgere.

Problemstilling vedrerende flygtninge med akut boligbehov

I forbindelse med behandlingen af konkrete sager, hvor en flygtning, der er blevet udsat fra en af de midlertidige
indkvarteringer, ansgger om permanent bolig, er forvaltningen blevet opmarksom pé en lovgivningsmaessig udfordring i
forhold til anvendelsen af kriterierne over for flygtninge i akut boligned, idet det kan stille disse flygtninge ringere end
andre borgere med akutte boligbehov.



I situationer, hvor en flygtning er blevet sat ud af de midlertidige indkvarteringer, har kommunen ifolge
"Orienteringsskrivelse om rammerne for midlertidig indkvartering til flygtninge efter integrationsloven" (Udlendinge- og
Integrationsministeriet 18. august 2020) ikke leengere pligt til at tilbyde midlertidig indkvartering. I flere tilfelde vil dette
heller ikke vaere hensigtsmaessigt, fordi den pagaldende er blevet sat ud pa grund af uhensigtsmassig adfzerd. I nogle
tilfeelde finder den pageldende flygtning selv opholdsmuligheder, fx hos venner og bekendte.

I enkelte sager kan en flygtning imidlertid sta uden tag over hovedet og uden midler til at skaffe en bolig. I sddanne
tilfzelde kan forvaltningen henvise til herberg, men denne lgsning er hverken ekonomisk eller menneskeligt rentabel, ¢j
heller varig, ligesom ophold pa herberg forudsetter at andre muligheder er udtemt, hvorfor der er risiko for at herberger
afviser malgruppen. Det er ogsé muligt at tilbyde midlertidig indkvartering igen, men udsattelserne skyldes ofte gentagen
uhensigtsmaessig adfaerd i den indkvartering, som den pageldende kom fra, hvorfor genplacering ofte ikke vurderes
hensigtsmessigt. De fysiske forhold i indkvarteringerne, hvor flere borgere deles om kekken og bad, betyder at
uhensigtsmaessig adfaerd kan have konsekvenser for bade miljoet i indkvarteringerne, de andre borgere og
integrationsmedarbejdernes arbejdsmilje. Genplacering i de midlertidige indkvarteringer vurderes heller ikke
hensigtsmessigt i forhold til gnsket om at reducere antallet af midlertidige indkvarteringer.

I en tilsvarende situation ville en borger uden flygtningestatus kunne anvises en akutbolig, hvis vedkommende lever op til
de almindelige kriterier, herunder at kunne betale for boligen, ogsa selvom borgeren har gald til kommunen og/eller
modtager offentlig forsergelse. Der er en raekke krav for, at kommunen kan anvise en bolig via akutboliglisten, herunder
at borgeren har et akut, betydeligt og patrengende boligsocialt behov, hvilket bl.a. indebarer, at borgeren er i risiko for at
fa andre alvorlige problemer, hvis ikke boligproblemet bliver lost.

I tilfelde, hvor en flygtning lever op til de almindelige kriterier for anvisning af en akutbolig, vurderer forvaltningen ikke,
at det er lovmedholdeligt at undlade at anvise en permanent bolig til en flygtning, bl.a. jf. omtalte orienteringsskrivelse,
hvoraf det ogsa fremgar af beskrivelsen af en lignende situation: Hvis den pageldende udlending ikke har mulighed for
selv at finde en bolig, har den pageldende samme adgang til at fa hjelp fra kommunen, som alle andre boligtrangende
borgere efter de almindelige principper og regler for lesning af kommunale boligsociale opgaver.”

Forvaltningen vurderer derfor, at det er nedvendigt at ophare med at bruge de to kriterier for flygtninge i akut boligned.

Problemstilling vedrerende gvrige flygtninge

Nar de to kriterier afskaffes for flygtninge i akut boligned, opstar dilemmaer, hvis de to kriterier fortsat anvendes over for
flygtninge, som stadig bor i de midlertidige indkvarteringer.

I forhold til kriterium a) om at vare ude af offentlig forsergelse vurderer forvaltningen, at kriteriet kun har begraenset
betydning i praksis. Der er i forvejen krav om, at borgere kan betale for den permanente bolig, der anvises, og dette er ofte
ikke muligt for flygtninge pé offentlig forsergelse. Forvaltningen vurderer, at kriteriet muligvis kan have en signalveerdi i
forhold til, at der er en forventning om selvforsergelse, og at dette muligvis kan virke som en motivationsfaktor for
flygtningenes arbejdsmarkedstilknytning. Forvaltningen vurderer omvendt, at afskaffelsen af kriteriet vil kunne muliggere
hurtigere flow fra de midlertidige indkvarteringer i de fa tilfeelde, hvor en flygtning pé offentlig forsergelse har rad til at
flytte til en permanent bolig. Ud fra en samlet afvejning foreslar forvaltningen, at kriteriet om at vaere ude af offentlig
forsergelse afskaftes for alle flygtninge.

Hyvis kriterium b) om geeldfrihed til indkvarteringer kun afskaffes for flygtninge i akut boligned, vurderer forvaltningen, at
der er risiko for, at der vil sprede sig en opfattelse blandt beboere i indkvarteringerne af, at man bliver bedre stillet, hvis
man bliver sat ud af den midlertidige indkvartering, fx ved at have en uhensigtsmaessig adfzerd. Dette vil vare en negativ



motivationsfaktor for de flygtninge, der er i de midlertidige indkvarteringer, og som maske har svert ved at fa gje pa
udsigten til en permanent bolig, fordi de har stiftet gaeld. Afskaffelse af kriteriet vil desuden understatte ensket om
hurtigere flow fra de midlertidige indkvarteringer. Forvaltningen foreslar derfor, at kriteriet om geeldfrihed afskaffes for
alle flygtninge.

Begrundelse for forvaltningens anbefaling

Ad 1) Forvaltningen anbefaler, at begge kriterier afskaftes over for flygtninge i akut boligned. Begrundelsen er, at
kriterierne vurderes ikke at vaere lovmedholdelige i situationen, hvor en flygtning er i akut boligned.

Ad 2) Forvaltningen anbefaler, at kriterium a) om, at flygtninge skal vere ude af offentlig forsergelse, ogsa afskaffes for
flygtninge i indkvarteringerne. Begrundelsen er, at forvaltningen vurderer, at kriteriet har begraenset effekt i praksis, og at
afskaffelsen vil kunne gge flowet fra de midlertidige indkvarteringer.

Ad 3) Forvaltningen anbefaler, at kriterium b) om, at flygtninge ikke ma have geld i form af ubetalt husleje til midlertidig
indkvartering for at kunne fé anvist en permanent bolig, ogsa afskaffes for flygtninge i indkvarteringerne. Begrundelsen
er, at det kan vaere en negativ motivationsfaktor for en flygtning i indkvartering, hvis kriteriet om geeldfrihed geor det

uoverskueligt at fa anvist permanent bolig, og kriteriet ikke gelder for flygtninge, som er sat ud af indkvarteringerne.
Ydermere vil afskaffelsen kunne oge flowet fra de midlertidige indkvarteringer.

Lovgrundlag

Integrationslovens § 12 vedrerende boligplacering af flygtninge.
Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 30. november 2021

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2-3) Anbefalet.

1(9), 1(F), 1(B) og 1(A) stemte for.

3(C) stemte imod, idet de nuvarende regler er mest retferdige og man ensker fortsat at folge udviklingen.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.



Punkt 43: Beskaftigelsesplan 2022 (Beslutning)

15.00.00-G01-79-21
Resume

Forslag til Beskeftigelsesplan 2022 har varet dreftet og godkendt af Beskaftigelses- og Integrationsudvalget den 9.
november 2021. Beskaftigelsesplanen har vaeret i skriftlig hering hos Handicaprédet og Integrationsradet. Med denne sag
fremlaegges Beskaeftigelsesplan 2022 til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. det reviderede forord godkendes
2. beskeeftigelsesplan 2022 godkendes
3. forslag til besvarelse af Handicapradets heringssvar godkendes.

Sagsfremstilling

Det er lovpligtigt for kommunerne at udarbejde en beskaftigelsesplan, som beskriver strategi og indsats for det
kommende érs lokale beskeftigelsesindsats. P& baggrund af beskeaftigelsesministerens udmelding om at viderefere de
nationale beskeftigelsespolitiske mal fra 2021 til 2022, besluttede udvalget den 8. juni 2021 ogsa at viderefore
fokusomrader og mal i Beskaftigelsesplan 2021 til Beskeeftigelsesplan 2022. Derudover enskede udvalget serlig fokus pa
indsatser for personer med begraensninger i arbejdsevnen.

Herunder de 8 fokusomrader for Lyngby-Taarbak Kommunes Beskaftigelsesplan 2022:

. Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling (ministermal)

. Flere ledige skal opkvalificeres (ministermal)

. Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsergende (ministermal)

. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (ministermal)

. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (ministermal)
. Flere jobparate ledige +55 ér skal i beskaftigelse

. Flere unge skal i uddannelse eller beskaeftigelse

. Flere aktivitetsparate over 30 ar skal i delvis beskaeftigelse

0 INWnN hWN—

Uddybelse af fokusomriderne samt serlige indsatser og opfelgning fremgar af Beskaeftigelsesplan 2022 (bilag).

Revideret forord til Beskaftigelsesplan 2022

Formandskabet har udarbejdet et revideret forslag til forord til Beskeftigelsesplan 2022 (bilag). Indholdet i forordet er det
samme, men fokus er @ndret til forst at vaere malrettet borgerne og dernast virksomhederne.

Heringssvar

Udkast til Beskeftigelsesplan 2022 har vaeret i skriftlig hering blandt medlemmerne af Handicapradet og
Integrationsradet. Integrationsradet meddeler, at de ikke har kommentarer til Beskeftigelsesplan 2022. Forvaltningen har
modtaget skriftligt heringssvar fra Integrationsradet (bilag). Forvaltningen har tilfejet mindre formuleringer, der
adresserer haringssvarets indhold. Derudover har forvaltningen udarbejdet et udkast til svar til Handicapradet, som
kvitterer for Handicapradets heringssvar (bilag).



Den videre proces
Forvaltningen foreslar, at der folges op pa fokusomraderne i Beskeftigelsesplan 2022 i forbindelsen med den kvartalsvise

ledelsesinformationsrapport pé beskeaftigelsesomradet. Derudover gives en afsluttende status pa Beskeftigelsesplan 2022
i 1. kvartal 2023.

Lovgrundlag
Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen § 4.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Beska&ftigelses- og Integrationsudvalget fsva. pkt 1 og 3

Kommunalbestyrelsen fsva. pkt 2

Beslutning
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 30. november 2021
Ad 1 og 3) Godkendt.

Ad 2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Ad 2) Anbefalet.

Bilag

Beskaftigelsesplan 2022 med bemaerkninger fra HR
Zndret forord til beskaftigelsesplan

Handicapréadets heoringssvar - Beskeftigelsesplan 2022

Svar til Handicapradet



Punkt 44: Meddelelser

00.01.00-A00-54-17
Sagsfremstilling

1. Kunstgraesbane i Virum-Sorgenfri

Det er i forlengelse af Budgetaftalen 2021-2024 angivet at en udmentningssag for anlaegsprojektet etablering af
Kunstgraesbane (Virum-Sorgenfti), ville blive fremfort ultimo 2021. En udmentningssag forventes imidlertid forst
fremfort i 1. halvar 2022, grundet travlhed med andre projekter. Projektet forventes fortsat udfert i 2023, som oprindeligt
angivet i budgetaftalen.

2. Varestedet Paradiset

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. juni 2021, at der etableres nye pavilloner til vaerestedet Paradiset, idet
udskiftningen skal ske successivt uden genhusning. Forvaltningen har indledt dialog med Kirkens Korsher herom og
orienteret om de videre procestrin (successiv udskiftning af pavilloner; handtering af udfordringerne szrligt som folge af
begranset plads til simultan tilstedevarelse af brugere etc.). Forvaltningen har pabegyndt arbejdet vedr. byggeandragende
m.v., idet opgaven i gvrigt forventes udfert i 2022 i sammenhang med gennemforelsen af projektet vedr. omdannelse af
Assistens Kirkegaard til parkomrade, jf. herved senest @konomiudvalgets behandling den 25. februar 2021 af sagen
”Afgraensning af Assistens Kirkegaard til fremtidig parkomrade”, der bl.a. inkluderer Paradiset.

3. Status pa Puljen til uforudsete anlegsbehov i indevarende budgetperiode 2021-2025.

Anlegssum for Puljen til uforudsete anlegsbehov i perioden 2021-2025,  9.026.467 kr.
pr. KMB 25.11.2021.*

Sag 5, Anlegsregnskab Lokaleombygninger Virum skole 1.190.000 kr.
Sag 6, Anlegsregnskab Lokaleombygninger Fuglsanggéirdsskolen -120.000 kr.
Sag 7, Anlagsregnskab Salg af lejligheder 1 Eremitageparken 2021 1.363.000 kr.
Sag 19 Paradisets kapacitet og sygeplejetilbud -441.600 kr.
Sag 39 Lukket sag -475.000 kr.
Anlagssum herefter. 11(0.542.867

I.

*2021: 189.632, 2022: 3.314.735, 2023: 1.716.100, 2024: 0, 2025: 3.806.000

4. Forlengelse af krav om kommunale isolationsfaciliteter til borgere i forbindelse med handtering af Coronavirussygdom

Okonomiudvalget har tidligere behandlet den ekonomiske héndtering af de krav, der er stillet til kommunale
isolationsfaciliter til borgere i forbindelse med handtering af Covid-19., samt féet orientering om den praktiske héndtering
heraf gennem bl.a. felleskommunal indgéelse af aftale med isolationshotel.

Sundhedsministeriet har nu, jf. bekendtgerelse nr. 2209 af 25. november 2021, forleenget kravet om kommunale
isolationsfaciliteter med et halvt ar frem til nu til og med 30. juni 2022.



Forvaltningen vil derfor sammen med de evrige kommuner i isolationsfacilitets-samarbejdet sege udarbejdet en
supplerende aftaleindgéelse omkring isolationshotel med udgangspunkt i erfaringerne fra den hidtidige faktiske
kapacitetsefterspergsel samt vende tilbage med en sag om finansieringen heraf.

5. Kapitalforvaltning - nye kontrakter
@Jkonomiudvalget godkendte den 26. august 2021, at

1. der indhentes tilbud om nye aftaler om kapitalforvaltning med eksisterende leveranderer - Sydbank og Danske Bank
Asset Management,

2. der indgas aftale safremt et eller begge tilbud efter en markedsafdakning vurderes at vaere konkurrencedygtige og
under forudsatning af, at kapitalforvalterne overholder kommunens finansielle politik,

3. aftalerne indgas for 2 &r med mulighed for forleengelse i 4 gange 1 éar,

4. Pkonomiudvalget orienteres forud for en eventuel forleengelse af aftalerne.

Forvaltningen har pé baggrund heraf indhentet tilbud pé nye aftaler.

Forvaltningen vurderer at begge tilbud efter en markedsafdeekning vurderes at vare konkurrencedygtige, og at tilbuddene
lever op til kommunens finansielle politik.

Aftalerne indgas for 2 ar med mulighed for forlengelse i 4 gange 1 ar.

Med udgangspunkt i den nuvaerende allokering (sammensetning) og nuvarende beholdninger forventes aftalerne at give
en gkonomisk effekt pé netto ca. 400.000 kr.

I takt med kommunens faldende likviditet de kommende é&r, jf. budgetaftalen, vil forbedringen gradvist blive mindre.

6. Forsinkelse af sag om Lyngby Stadion

Sagen til beslutning om salg af Lyngby Stadion har hidtil veret planlagt til politisk beslutning ultimo 2021.

Det har imidlertid ikke vaeret muligt at lave en tilstraekkeligt oplyst sag til, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
pa nuveerende tidspunkt kan treeffe beslutning pé et forsvarligt oplysningsgrundlag. Dette er blandt andet grundet, at der

forst er modtaget svar fra Ankestyrelsen den 3. december 2021 samt indkomne tilbud har en rakke punkter, der er til
nermere afklaring.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Taget til efterretning.



Punkt 45: Lukket:

00.00.00-P20-5-18

Social- og Sundhedsudvalget, den 30. november 2021

Sagen ophgjes til beslutningssag.

1(A),2(C), 1 (B)og1 Inge Sandager (UP) foreslar at:

En politiker fra det kommende fagudvalgs formandskab deltager som observater i arbejdsgruppen.

Imod stemte 1 (F).

Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Godkendt.



Punkt 46: Lukket:

00.01.00-A00-54-17
Okonomiudvalget, den 9. december 2021

Taget til efterretning.



Punkt 47: Fremrykket SFO-start pa Virum Skole (Beslutning)

17.20.05-G01-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. november 2021 en rakke tiltag for at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomrédet.
Tiltagene har til formal at sikre, at kommunen kan overholde pasningsgarantien. Formalet med denne sag er at sage
godkendelse af en fremrykket SFO-start pd Virum Skole. Arsagen til at forvaltningen foreslar denne lesning er, at
dagtilbudsomréadet er meget udfordret af at rekruttere personale til nogle af de forslag, som Kommunalbestyrelsen
godkendte den 25. november. 80 bern er opskrevet med pasningsgaranti med behovsdata fra 1. februar 2022 til og med
30. april 2022. I begyndelsen af november 2021 var 71 bern opskrevet med pasningsgaranti i samme periode.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at SFO-starten pa Virum Skole fremrykkes til 1. april 2022, og at der afsattes 0,6 mio. kr. 1 2022
til indsatsen, finansieret ved nedleeggelse af indsatsen vedr. skov- og udflyttergrupper pa 0,7 mio. kr. Overskuddet fra
finansieringen pa 0,1 mio. kr. foreslés at tilga puljen til kapacitetsudfordringer pé aktivitetsomradet 'Dagtilbud'.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. november 2021 en raekke tiltag for at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet.
Tiltagene har til formal at sikre, at kommunen kan overholde pasningsgarantien.

Arbejdet med at implementere lgsningerne pa dagtilbudsomrédet har tydeliggjort, at flere dagtilbud er udfordret i forhold
til at rekruttere personale. Serligt udfordrende er det at rekruttere uddannede padagoger. Flere af de lesninger,
Kommunalbestyrelsen godkendte, herunder serligt busordninger, hvor en hel gruppe kerer afsted hver dag, forudsatter, at
der kan afsattes yderligere uddannet personale. Det synes ikke muligt at rekruttere uddannet personale i det omfang pé s&
kort tid. Det er ikke forsvarligt at sende udelukkende ufaglert personale afsted med hele grupper af bern.

Der er i stedet opstdet en anden mulighed, som synes lettere at ivaerkseatte med hej faglig kvalitet og et godt barnemilje.
Denne lgsning gér ud pa at fremrykke SFO-starten for de kommende skolebern pa Virum Skole fra 1. maj til 1. april
2022. Det vil betyde, at 80 bernehavebern forlader dagtilbuddene i Lyngby-Taarbeek Kommune ved udgangen af marts
(de gvrige skolestartende bern til Virum Skole gar i udenbys dagtilbud). Forvaltningen og Virum Skoles ledelse anser
dette for en hensigtsmessig losning for bernene. Tidlig SFO-start (i Lyngby-Taarbaek Kommune almindeligvis 1. maj) er
pa fa ar blevet en socialt og padagogisk vaerdifuld proces, der for bernene betyder, at den store overgang fra dagtilbud til
skole, som udfordrer mange bern, bliver en mindre brat omveltning. Den tidlige SFOs begrnemiljo og rutiner har bade
elementer af dagtilbuddets og skolens bernemiljo og rutiner og giver bernene tid til at veenne sig til skolemiljeets krav og
rutiner. Normeringen er den samme i tidlig SFO og bernehave. Forvaltningen bemarker, at andre kommuner sdsom
Egedal, Koge, Greve, Hoje-Taastrup har fast opstart i SFO 1. april. Der er ogsa kommuner, hvor overgangen fra
bernehave til SFO er tidligere end 1. april (bl.a. Furese Kommune, der har opstart hhv. 1. februar og 1. maj).

Klubpavillonerne pa Virum Skoles boldbane skulle have veret revet ned mellem jul og nytar. Det vil veere muligt at
fastholde pavillonerne 5 maneder mere og nedrive dem derefter. Virum Skoles ledelse er indstillet pa at patage sig
opgaven og vurderer, herunder sikre det fornadne personale til opgaven.

Forvaltningen og skolens ledelse er enige om at foresld, at lesningen med pavillonerne suppleres med en daglig udflugt
for 25-50% af bernene til Frilandsmuseet eller et lignende udflugtsmél, da bernene i den fremrykkede SFO er vant til et
hejt niveau af fysisk aktivitet. Der har almindeligvis varet 150 klubbern i pavillonerne, men kun udenfor
undervisningstiden, mens de nye SFO bern vil vere 80.



Skolen ensker, at skolens 3. klasser ligeledes overgar fra SFO til klub den 1. april 2022. Her planlegges der ogsa pa at
arrangere flere aktiviteter ude af huset i klubben, grundet det storre pres pa lokalerne, der vil komme. Der er derfor i
okonomien medregnet et mindre tilskud til egede personaleudgifter.

Kommunalbestyrelsen bevilgede den 25. november 2021 730.998 kr. til at “’etablere op til 4 skov-/udflyttergrupper i
tilknytning til eksisterende dagtilbud, hvor der skulle stilles en bus til radighed til hvert dagtilbud.” Dette vedrerer ikke de
to indrettede naturbusser, som Kommunalbestyrelsen ligeledes har truffet beslutning om - eller de grupper, der keorer i
busser til Skovhuset i Taarbak. Disse vil fortsat indga i den samlede losning. Ovenstdende lasning kan finansieres inden
for rammen til de andre fire busordninger, hvor der ikke var truffet beslutning om lokation.

Det bemerkes, at inventaret vil kunne anvendes efterfolgende i dagtilbud og skoler som erstatning for slidt inventar.

Den beskrevne lgsning vil medfere folgende merudgifter (i hele 1.000 kr.):

Aktiviteter Udgifter
Udgifter til forlagngelse af og drift af pavillonerne, herunder forbrug (el, vand, 410
varme og rengering)

Midlertidigt hegn 30
Busordning 50
Afledt drift, herunder supplerende personale til Virum Skoles klub 50
Midlertidigt meblement 50

I alt 590

Dialog med skoleledelse og skolebestyrelse

Skolelederen pa Virum Skole har 8. december 2021 givet forvaltningen den tilbagemelding, at skoleledelsen pa Virum
Skole er positivt indstillet ift., at Virum Skole far SFO-start 1. april 2022. Skolelederen melder ligeledes tilbage, at
skolebestyrelsesformandskabet stiller sig positivt over for tiltaget. Forvaltningen vil i dialog med skoleledelsen lose
spergsmaélet om eventuelt tilleeg til personale samt forskellige praktiske tiltag. Dette vil blive lgst indenfor rammen af det
centrale budget pa skoleomradet.

Lovgrundlag

Pasningsgarantien, definitionen af brud pa pasningsgarantien og den gkonomiske “straf” for brud pa pasningsgarantien
fremgér af dagtilbudslovens §§ 23-25

§23, Stk. 3. Pasningsgarantien indebarer, at kommunalbestyrelsen har pligt til at anvise plads i et alderssvarende
dagtilbud .... til alle bern i aldersgruppen over 26 uger og indtil barnets skolestart.

§ 24. Hvis kommunalbestyrelsen ikke kan anvise en plads i et dagtilbud senest fra den dato, hvor barnet skal anvises en
plads efter § 23, betragtes det som brud pa pasningsgarantien.

§ 25. Kommunalbestyrelsen skal ved manglende overholdelse af pasningsgarantien med virkning fra den 1. i den falgende
maned heve tilskuddet efter § 32, stk. 1, og § 33, stk. 1, til mindst 78 pct. for alle bern i dagtilbud i kommunen, indtil
pasningsgarantien igen opfyldes og kommunalbestyrelsen har fastsat nye tilskudsprocenter og egenbetalingsandele.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen ikke efterlever stk. 1, skal kommunalbestyrelsen tilbagebetale det beleb til foreldrene,
som tilskuddet uretmaessigt ikke er blevet forhgjet med.



Stk. 3. I ganske serlige tilfzelde, hvor kommunalbestyrelsen ikke kan tilbyde en plads inden for fristerne, kan
kommunalbestyrelsen undlade at forhgje tilskudsprocenten uanset stk. 1, hvis kommunalbestyrelsen inden for yderligere 1
méned kan anvise en plads til barnet.

Tilskudsprocenten til en dagtilbudsplads i Lyngby-Taarbaek Kommune er aktuelt 75%. Ved brud pé pladsanvisningen skal
kommunen gge tilskudsprocenten til 78%, m.a.o. reducere foreldrebetalingen med 3 procentpoint. Den gkonomiske bod
er saledes forskellen pa en foreldrebetalingsindtegt pa 25% og en foraldrebetalingsindtaegt pa 22%. Den forventede
reducerede foreldrebetaling udger 0,9 mio. kr. pr. maned, mens det reducerede sgskende- og fripladstilskud udger -0,2
mio. kr. Den samlede nettoudgift er derfor 0,7 mio. kr. pr. méned.

Indenrigs- og Boligministeriets "Budget og regnskabssystem for kommuner"

Okonomi

Pa dagtilbudsomradet medforer flytning en samlet besparelse pa 323t.kr. ved at fremrykke skolestarten for 80
daginstitutionsbern. P& daginstitutionsdriften ses en anslaet besparelse pa 480t.kr., som vil udmente sig pa puljen pa
kapacitetstilpasning. Modsat mister kommunen foreldrebetalingen for dagtilbuddet, hvilket anslés at medfere et samlet
indtaegtstab pa 157t.kr., idet der forventes et indtaegtstab pé foreldrebetalingen pa 203t.kr., mod at kommunen forventeligt
sparer 46t.kr. 1 seskendetilskud.

P& skoleomridet medforer en fremrykket SFO start en samlet merudgift pa 316t. kr. Merudgiften til SFO som felge af, at
de skolestartende bern far fremrykket SFO start samt at 3. klasse elever far fremrykket start i Fritidsklub udger 291t. kr.
som folge af oget ressourcetildeling til Virum skoles SFO og ferre indtegter fra foraldrebetaling. Modsat reduceres
udgifterne til friplads og seskenderabat. Tilsvarende udger merudgiften til klub 25t. kr. som folge af oget
ressourcetildeling til fritidsklubben pa Virum skole samt merudgifter til friplads og seskenderabat og modsat flere
indtegter fra foreldebetaling for Fritidsklub.

Selve forlengelsen af pavillonen forventes at medfere en merudgift pa 590t.kr. jf. sagsfremstillingen, idet der afsettes
440t.kr. pa aktivitetsomradet *Ejendomme’ til driftsudgifter i pavillonen fra januar til maj og opsatning af midlertidigt
hegn og 150t.kr. pa aktivitetsomradet *Skoler og Klubber’ til busordning, supplerende personale og midlertidigt
meblement i perioden.

Den samlede merudgift pa 583t.kr. foreslés finansieret ved at nedleegge indsatsen vedr. skov- og udflyttergrupper pa
731t.kr., jf. kommunalbestyrelsens behandling d. 25. november 2021. Overskuddet fra finansieringen pa 148t.kr. foreslas
at blive reserveret pa puljen til kapacitetsudfordringer pa aktivitetsomradet *Dagtilbud’.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?

Aktivitetsomrade

Ja/nej

Tidligere indskoling -  Berne- og -323 0 0 0 0 nej
besparelse pa Ungdomsudvalget
dagtilbudsomrédet / Dagtilbud
Tidligere indskolen - Borne- og 316 O 0 0 0 nej
merudgift pa Ungdomsudvalget
skoleomradet / Skoler og

Klubber



Forlengelse af Jkonomiudvalget 440 nej
pavillon - / Ejendomme
ejendomsudgifter
Forlengelse af Barne- og 150 nej
pavillon - afledte Ungdomsudvalget
udgifter pa / Skoler og
skoleomradet Klubber
Finansiering - Borne- og -731 0 0 0 0 nej
Nedlaggelse af skov-  Ungdomsudvalget
og udflyttergrupper / Skoler og
Klubber
Puljen til Borne- og 148 0 0 0 0 nej
kapacitetsudfordringer Ungdomsudvalget
pa dagtilbud / Dagtilbud
I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Supplerende sagsfremstilling

Et alternativ til forvaltningens indstilling i sagen er, at det pa nuverende tidspunkt alene besluttes at bibeholde
pavillonerne pa Virum Skole frem til 31. maj 2022. Pa den méde kan der skabes plads til en bedre beslutningsproces
omkring den konkrete losning, herunder yderligere inddragelse af skolebestyrelse pa Virum Skole, foreldrebestyrelser i
de berorte dagtilbud samt ledere og medarbejdere.

Safremt udvalget valger denne lesning, vil forvaltningen foresla, at der forelaegges en sag til endelig beslutning om
fremskudt SFO start i januar 2022.

Hvad angér finansiering til dette alternative forslag, foreslar forvaltningen, at udgiften finansieres fra en central pulje pa
Aktivitetsomrade Dagtilbud i 2022. Puljen har tidligere blandt andet veret afsat til at hdndtere sarlige rengeringsindsatser
i dagtilbuddene. Puljen er ikke eremeerket til rengering, idet ansvaret for rengering pé dagtilbud i 2021 overgik til Center
for Arealer og Ejendomme, som har budget til formélet under Aktivitetsomrade Kommunale Ejendomme, herunder ogsa
COVID-19 rengering. Under Aktivitetsomrdde Kommunale Ejendomme er der desuden afsat en pulje til serlige
rengeringsudfordringer. Fra 2022 og frem er der saledes 0,5 mio. kr. pd Aktivitetsomrade Dagtilbud, der ikke er
disponeret.

En beslutning om en sddan finansiering vil konkret betyde, at der afsattes et budget pa 0,4 mio. kr. p& Aktivitetsomradet
"Ejendomme’ til forleengelse af pavillonlejen pa Virum Skole fra januar 2022 til maj 2022, idet der saledes etableres en
nedvendig ejendomskapacitet til senere handtering af eventuelle kapacitetsudfordringer pé dagtilbudsomréadet forud for
skolestarten.

Forvaltningen har endvidere vedlagt et politikerspergsmal og svar, der vedrerer sagen.



Barne- og Ungdomsudvalget, den 9. december 2021
Anbefalet, at pavillonerne pa Virum skole bibeholdes frem til 31. maj 2022, for pa den made at skabe plads til en bedre

beslutningsproces omkring en konkret lasning, og at der afsettes 0,4 mio. kr. til forlengelse af pavillonlejen finansieret af
aktivitetsomradet *Dagtilbud’.

@Jkonomiudvalget, dn 9. december 2021
Anbefalet, at pavillonerne pa Virum skole bibeholdes frem til 31. maj 2022, for pa den made at skabe plads til en bedre

beslutningsproces omkring en konkret losning, og at der afsettes 0,4 mio. kr. til forlengelse af pavillonlejen finansieret af
aktivitetsomradet *Dagtilbud’.

Bilag
Politikerspeargsmal fra Martin Vendel Nielsen

Referat CenterMED CUP 091221
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