REFERAT Berne- og Skoleudvalget 2026-2029 d. 10-06-
2026

Mededato Onsdag d. 10. juni 2026 kl. 08:00
Maedested Udvalgsverelse 1.1
Magnus Von Dreiager (C), Inge Duus Hjortlund (F), Christine Dal

Maededeltagere Thrane(V), Cecilie Lindahl (B), Bodil Kornbek (A), Christian Winther
(C), Martin Vendel Nielsen (C)



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
1. Budgetopfolgning 2026 (OTIENLETING)...c...eeruteriiriirieeniieeieeitee sttt e st ettt site e et sieesaeesaee e,
Status pa implementeringen af Budgetaftalen 2025-28 og 2026-29 (Orientering)............ccecveeveeneenne
Budget 2027-30 - Neodvendige omprioriteringer vedrerende driften (Beslutning)..........c.ccooceevenienen.
Udvalgenes input til rAderumsforslag (DroftelSe).........cooiiviiiiiiiiiiiiiiiceeeeee e
Proces for udarbejdelse af pejlemarker med lokale akterer (Beslutning)...........cccccveeeevieeiieeecieeennens
Opfelgning pé analyse af Tandplejen (BesIUtnINg).........cooveriiiiiiniiiiiiniiieeeeeeee e
Mad- og Méltidspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune (Beslutning)(Genforeleggelse)...................
Permanentgerelse af model for juniormesterlare (BesIutning)...........cccceeeeveeeiiieeiieiniiecie e,
Droftelse af den internationale linje samt evaluering af optagelseskriterierne (Beslutning)................
Fleksibel model for Fravarstilbuddet og den udgiende funktion (Beslutning)............cccceevveeevennnen,
Pulje til peedagogisk personale og nedsattelse af foreldrebetaling pa dagtilbudsomradet (Beslutnin;
Modeller for nedleggelse af tidlig SFO-start - efter hering (Beslutning)...........cocceeeveviiienienenncnnen.
Mere analog undervisning i folkeskolen (BeSIUtning)............ccccueeeviiiciieciieiiiiecee e
Forslag om at have klasseloftet i modtagerklasser (Beslutning)..........oocccevviveviiiiiniiinieiniieeieee,
Nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen (Orientering).........c.cceecveeecveeerieeeiieenieeerieeeieeesvee e
Analyse af en tidligere og mere optimal indsats (Orientering)...........cccveeevueeerieeeiieeerieeeieeeevee e
Anmodningssag om rammer for sidste Skoledag...........coouieviiiiiiiiniiii e
IMEAAEIELSET.......eeiniieiee ettt ettt et st b e et b ettt e et et esbeennes
KOMMENAE SAZET.....cuiieiiieiieiiieeiieeie ettt ettt sttt e bt estee st e ebeesaeessbeenseenseeenseensaesseesnseenseenseesnseenns
UndersKrift af ProtoKOL..........ooeiiieiie et et e e e e et eerae e nree e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: 1. Budgetopfolgning 2026 (Orientering)

00.30.10-S55-2-26
Resume

Borne- og Skoleudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 1. budgetopfelgning for 2026 pa udvalgets
omrade. Der forventes et samlet merforbrug pa 11,5 mio. kr. pa udvalgets serviceramme.

Resultatet af Barne- og Skoleudvalget omrade indgér i den samlede 1. budgetopfelgning, som forelegges
konomiudvalget den 18. juni 2026 og Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 1. budgetopfelgning 2026 pa fagudvalgets omrade.

Problemstilling

Der skal gives en status for det samlede forventede regnskab for aret i kommunen, og fagudvalget orienteres hermed om
status pa eget omrade.

Losninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Pa Barne- og Skoleudvalgets omrade er der alene
bevillinger pa serviceomradet.

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal sdledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i lebet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Udfordringerne pa de specialiserede omrader

Det forventede regnskab pa Berne- og Skoleudvalget skal ses i sammenhang med de relativt store tilleegsbevillinger, der
er givet til omradet allerede. Kommunalbestyrelsen fik i januar 2026 forelagt en prognose for 2026 for de specialiserede
omrader, som viste store budgetudfordringer pa tvers.

Det blev med sagen besluttet som udgangspunkt at finansiere 80 pct. af den forventede udfordring og fuld finansiering af
smabernsomradet § 83 svarende til 57,8 mio. kr. (KMB 28.01.26 pkt. 10). I det korrigerede budget nedenfor indgér de
samlede tilleegsbevillinger pa Borne- og Skoleudvalgets omrade pa 40,3 mio. kr., og det forventede merforbrug skal altsa
ses 1 lyset heraf.

Der forventes ved 1. budgetopfelgning 2026, et samlet merforbrug pa 11,5 mio. kr. pa Berne- og Skoleudvalgets omrade:

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til

1.000 kr. i 2026 p/l budget budget regnskab  Kkorr. budget

Beorne- og Skoleudvalget 1.178.294 1.230.891  1.242.342 11.452

Skoler og Klubber 721.631 744.834 743.652 -1.181
Udsatte bern 148.283 162.744 176.054 13.310
Dagtilbud 308.381 323.313 322.636 -677

I alt 1.178.294 1.230.891  1.242.342 11.452

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Skoler og Klubber



Der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,2 mio. kr. ssmmensat af felgende:

¢ 0,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug p& Specialundervisning
¢ 0,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug p& Skoler - centralt

Der er politisk handleplan pa Specialundervisning og administrativ handleplan pa Lindegardsskolen. De forventede
effekter af handleplanerne er indregnet i det forventede forbrug i budgetopfelgningen.

Udvikling i det forventede regnskab pa Skoler og klubber

I det korrigerede budget pa specialundervisningsomradet indgér en samlet tilleegsbevilling pa 25,6 mio. kr. 1 2026, hvoraf
20,5 mio. kr., svarende til 80 pct. af den forventede udfordring blev bevilliget af Kommunalbestyrelsen, mens der med
den efterfolgende handleplan blev anvist initiativer til handtering af den resterende finansieringsudfordring pa 5,1 mio. kr.
(KMB 26.02.26).

Det forventede mindreforbrug pa Visitationsbudget til kob af ekstern specialundervisning er dermed et udtryk for en
forbedring i forhold til den oprindelige prognose, og der har siden sagen om ekstraordinzr status pa de specialiserede
omrader i april (UK 23.04.26 pkt. 17), kun vaeret en stigning i forventet forbrug pa 0,1 mio. kr.

Udsatte bern

Der forventes et samlet merforbrug pé 13,3 mio. kr. som vedrerer:

¢ 6,8 mio. kr. i forventet merforbrug pa Udsatte bern myndighed (0-14arige).

¢ 4.0 mio. kr. i forventet merforbrug pa Tandplejen.

e 2.5 mio. kr. i forventet merforbrug pa Administration og myndighedsbehandling.
» Balance i forventet forbrug pd Udferende myndighed

Der er ikke vedtaget en gkonomisk handleplan for omradet.
Udvikling i det forventede regnskab pd Udsatte barn

I det korrigerede budget pa Udsatte bern indgér en tillegsbevilling pa 15,7 mio. kr., svarende til 80 pct. af den oprindelige
udfordring i prognosen for 2026. I april fik udvalgene forelagt en ekstraordinzr status pé de specialiserede omrader, som
viste et forventet merforbrug pa 2,5 mio. kr. (9K 23.04.26 pkt. 17).

Siden da er der sket en forverring pa 6,8 mio. kr., hvoraf 5,8 mio. kr. vedrerer en stigning pd myndighed, og ca. 1 mio. kr.
som vedrerer en stigning i det forventede regnskab pd administration og myndighedsbehandling.

Merforbruget pa hhv. myndighed og myndighedsbehandling skyldes primaert:

¢ 6,8 mio. kr. i merforbrug pa Udsatte bern myndighed (0-14érige), som primert kan henfores til nogle akut
anbringelser pa opholdssteder, folgeudgifter til anbringelserne, intensiv familiebehandling, bevilling af sertakster
og forleengelser af ophold pa degninstitutioner

e 2.5 mio. kr. i merforbrug pd Admin. og myndighedsbehandling, som primart kan henfores til forleengelse vikarer,
idet det ikke har veeret muligt at rekruttere til alle ledige sagsbehandlerstillinger. Pr. 1. juni forventes der at vaere 2
vakancer i myndighedsafdelingen.

Hertil kommer et forventet merforbrug pa 4,0 mio. kr. p& Tandplejen, som dels kan henfores til merudgifter til den
udvidede malgruppe for gratis tandpleje — de 18-21-drige — og dels en gget kompleksitet i tandbehandlingen generelt, som
en ekstern budgetanalyse af Tandplejen ogsé har afdeekket (Borne- og Skoleudvalget 06.05.26 pkt.4).

Der gives refusion pa bevillinger til enkeltpersoner pa serviceloven (serviceomradet), som overstiger en arligt fastsat
belgbsgraense. Der forventes merindtaegter pa 6,0 mio. kr. fra den centrale refusionsordning vedrerende serligt dyre

enkeltsager. Som ligger udenfor servicerammen og er placeret under ekonomiudvalget. Merindteegterne skal ses i
sammenhang med de stigende udgifter pa de specialiserede omrader.

Dagtilbud

Der forventes et samlet mindreforbrug péa 0,7 mio. kr., som vedrerer folgende:

¢ 0,3 mio. kr. i forventet merforbrug pa Dagtilbud



¢ 0,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Demografi og tilknyttede poster

¢ 0,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Feellesudgifter og puljer

¢ Balance pa Sundhedsplejen
Udvikling i det forventede regnskab vedr. § 83 pa Dagtilbud
Prognose for specialomradet pa dagtilbud viste et forventet merforbrug pa 4,1 mio. kr., som det blev besluttet at finansiere
fuldt ud, idet der kunne anvises finansiering indenfor omradet. I det korrigerede budget indgér saledes en tilleegsbevilling
pa 4,1 mio. kr. (KMB 28.01.26 pkt. 10).
Den ekstraordingre status pa ekonomien pa de specialiserede omrader, der blev forelagt udvalgene i april, viste et

forventet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pd § 83, som séledes er udtryk for en forbedring i forhold til prognosen fra januar,
og det forventede mindreforbrug er nu 0,6 mio. kr.

Strategisk ramme
Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, i

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i *principper for skonomistyring i
Lyngby-Taarbek Kommune’, der er udarbejdet for at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen i kommunen.

Videre proces

Budgetopfelgningen pa Berne- og Skoleudvalget omréade vil indgé i kommunens samlede opgerelse af 1.
budgetopfolgning, som forlegges for Okonomiudvalget den 18. juni 2026 med henblik pé godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2026.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2027 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser af den samlede sag om 1. budgetopfolgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
1. Budgetopfolgning 2026 - slidedeck til Barne- og Skoleudvalget

1. Budgetopfolgning 2026



Punkt 3: Status p4 implementeringen af Budgetaftalen 2025-28 og 2026-29
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25
Resume

Det folger af den 2-arige budgetaftale 2025-28, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der lebende
forelaegges status for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, der forelaegges politisk
12025 og 2026. Med denne sag fremlegger forvaltningen 3. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28. Der
gives samtidig status pa tilleg til budgetaftalen, som blev besluttet i forbindelse budget 2026-29.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28 og tilleeg til budgetaftalen besluttet i
forbindelse med budget 2026-29.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af den 2-arige
budgetaftale 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger, jf. ogsa budgetaftalen 2025-28. Pa
denne baggrund er 1. og 2. status er forelagt i juni og oktober/november 2025.

I forbindelse med 2. behandlingen af budget 2026-29 blev der desuden besluttet et tilleg til budgetaftalen. I denne sag
gives der ogsa status pa implementeringen af elementerne i tilleegget til budgetaftalen.

Losninger

Status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omraderne,
som de fremgér af budgetaftalen. Sidst i oversigten er desuden vist en status pa tilleeg til budgetaftalen besluttet i
forbindelse med budget 2026-29.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gren).
En reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
gromn.

Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller endret vaesentligt i forhold til de
oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2025-28, er markeret med gul. Samlet er i alt 5 indsatser markeret med gul.
Det drejer sig om ”Anvendelsen af Kaningérden (H)”, "Fortsattelse af allerede igangsat arbejde vedrerende civilsamfund
og frivillighed", "Left af Pulje til Byliv og kultur", ”Potentialer i snitfladen mellem socialomradet og @ldreomradet” og
”Udlicitering af vask af beboertaj”.

Det bemerkes, at enkelte af aftaleelementerne — £x Pulje til tilgeengelighedstiltag — herunder i Lyngby Idraetsby” og
“Fremrykning af ejendomsvedligehold” — har vaeret forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmentningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024. Status pa tilleeg til budgetaftalen
er udarbejdet med udgangspunkt de konkrete beslutninger herom i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2026-29, jf.
Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2025.

Videre proces

Status p& implementeringen af budgetaftalen foreleegges labende i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger. Naeste
status for implementeringen vil blive forelagt udvalgene i forbindelse med 2. budgetopfelgning 2026.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres.
Zldre- og Sundhedsudvalget orienteres.

Teknik- og Miljoudvalget orienteres.

Beme- og Skoleudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029, den 8. juni 2026, punkt 6:
Orientering givet.

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 9. juni 2026, punkt 3:
Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Status pa implementering af budgetaftalen - oversigt



Punkt 4: Budget 2027-30 - Nodvendige omprioriteringer vedrerende driften
(Beslutning)

00.30.00-S55-3-25
Resume

Som led i budgetprocessen 2027-30 skal der skal tages stilling til nedvendige budgetomprioriteringer vedrerende driften,
som skal indarbejdes i det administrative budgetforslag. Med denne sag fremlaegges savel budgetbehov samt forslag til
modgéende finansiering henblik pa indarbejdelse i budgettet, jf. @konomiudvalgets beslutning den 22. januar 2026.

Indstilling
Det foreslas, at

1. de opgjorte nedvendige budgetbehov pé 2,8 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 og 1,4 mio. kr. i 2029 og frem, samt
tilsvarende modgaende finansiering, indarbejdes i budgettet, som beskrevet i gkonomiafsnittet,

2. bevillingen vedrerende arkivforpligtelsen pa 1,2 mio. kr. arligt, inkl. den i sagen foreslédede budgettilforsel, flyttes
fra aktivitetsomradde Administration til aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet fra 2027 som beskrevet i sagen.

Problemstilling

Okonomiudvalget har den 22. januar 2026 besluttet, at der pa indevaerende mede kan fremlaegges forslag til nedvendige
omprioriteringer, som kan indarbejdes i budgetforslaget. De ngdvendige omprioriteringer skal alene omfatte helt
uomgangelige udgifter, der knytter sig til overholdelsen af lovgivningen eller akutte problemstillinger, og der fremlagges
samtidig forslag til modgaende finansiering inden for samme budgetomrade.

Anlagsbehov og afledte driftsudgifter herved indgér i sagen om anlagsprogrammet, der forelegges sarskilt for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning i juni 2026.

Lesninger

Forvaltningen har opgjort folgende nedvendige budgetomprioriteringer vedrerende driften. Den na@rmere beskrivelse af
de enkelte behov samt modgaende finansiering er vedlagt (bilag).

o Implementeringen af §126a i Sundhedsloven (Barne- og Skoleudvalget). Sundhedslovens § 126a omhandler
kommunernes pligt til at tilbyde vederlagsfri udredning og behandling til bern og unge med psykisk mistrivsel og
symptomer pa psykisk lidelse. Som led i implementeringen af sundhedslovens § 126a har KL’s bestyrelse godkendt
en anbefaling om, at kommunerne tilslutter sig en feelles datastandard med henblik pa fremadrettet indberetning til
de statslige myndigheder. Der vil som felge heraf veere udgifter til KOMBIT i forbindelse med tilpasning, drift og
vedligeholdelse af de nedvendige it-systemer (0,1 mio. kr. i 2027 og frem).

Modgdende finansiering — reduktion i skolernes centrale budget til IT (Borne- og Skoleudvalget). Som modgéende
finansiering foreslas en tilsvarende reduktion i skolernes centrale budget til IT.

o Oget inklusion af born med sproglige vanskeligheder i egne tilbud (Borne- og Skoleudvalget).
Kommunalbestyrelsen har jf. dagtilbudsloven ansvaret for, at der gives sprogstimulering til bern, som pa baggrund
af en sprogvurdering vurderes at have behov for sprogunderstettende aktiviteter. Omstillingerne og den ogede
inklusion af bern med sproglige vanskeligheder i kommunens egne tilbud medfarer sgede udgifter til den
lovpligtige logopaediske indsats. Som falge heraf foreslas en opnormering af logopaedressourcerne svarende til én
fuldtidsstilling (0,7 mio. kr. 1 2027 og frem).

Modgdende finansiering — mindreforbrug vedrorende modtagerklasser (Borne- og Skoleudvalget). Som modgéende
finansiering foreslas en tilsvarende reduktion pa det centrale skolebudget ved en omprioritering af forventet
mindreforbrug vedrerende modtagerklasser.

o Ressourcer til GDPR/Informationssikkerhed (Okonomiudvalget). Ved budgetaftalen 2023-26 blev der prioriteret to
arsveerk til arbejdet med GDPR og informationssikkerhed frem til udgangen af marts 2026. I lyset af det
vedvarende fokus og den stigende kompleksitet i arbejdet med GDPR har forvaltningen valgt at viderefore
opnormeringen aret ud i 2026, finansieret inden for rammen. Dette med henblik pa stillingtagen til en eventuel



videreforelse af arbejdet 1 forbindelse med budget 2027-30, jf. sagen om nedvendige budgetbehov 2026-29 (KMB
19.06.2025). Det foreslas at indsatsen viderefores i en toarig periode (1,4 mio. kr. arligt i 2027 og 2028).

Modgdende finansiering — justering af budget til IT (Okonomiudvalget). Som modgaende finansiering forslas en justering
af drifts- og anlegsbudgettet til IT.

o Stigende lovpligtige opgaver vedr. digital arkivering grundet GDPR (Okonomiudvalget). Lyngby-Taarbaek
Stadsarkiv varetager kommunens opgaver efter arkivlovens § 7. Adgang til data efter arkivering kan udelukkende
ske via Stadsarkivet. Opgaven er i de senere ar vokset markant i bdde omfang og kompleksitet, herunder sarligt
som folge af indforelsen af databeskyttelsesreglerne (GDPR). Det er derfor nedvendigt at tilfore ekstra ressourcer
til Stadsarkivet (0,6 mio. kr. 1 2027 og frem)

Modgdende finansiering - rammereduktion pd tveers af administrative funktioner (Okonomiudvalget). Som modgéende
finansiering forslas en tvaergaende rammebesparelse pa tvaers af de administrative funktioner i kommunen, da alle centre
er omfattet af reglerne om arkivering. Det foreslas samtidig, at bevillingen til Stadsarkivet samles under Kultur- og
Fritidsudvalget.

Stadsarkivet har ansvaret for dels det lokalhistoriske arkiv og formidling heraf og dels arkivforpligtelsen vedrerende
papirarkivalier, digital arkivering af dokumenter og fagsystemer mm, som pa forespergsel skal kunne tilgés af forvaltning,
borgerere m.fl. Opgaverne lgftes af de samme personaleressourcer og ligger organisatorisk under samme ledelse, men
bevillingen til Stadsarkivet er dog delt pa 2 udvalg med 1,6 mio. kr. (2027-pl) under Kultur- og Fritidsudvalget og 0,6
mio. kr. (2027-pl) under @konomiudvalget. Det forslds derfor, at bevillingen til Stadsarkivet pd i alt 2,8 mio. kr. (inkl. ny
budgettilforsel) samles under Kultur- og Fritidsudvalget.

De nedvendige budgetbehov vedrarende driften er samlet opgjort til 2,8 mio. kr. 1 2027 og 2028 samt 1,4 mio. kr. i 2029
og frem. Der er peget pd modgéende finansiering for tilsvarende beleb.

Det bemerkes derudover, at Berne- og Skoleudvalget pa madet den 6. maj 2026 er orienteret om resultatet af en
budgetanalyse vedrerende tandplejen. Pa indevaerende mederunde fremlaegges en selvstendig sag om handteringen af
budgetudfordringerne i tandplejen.

Strategisk ramme

Godkendelsen af nedvendige budgetomprioriteringer vedrerende driften er en del af budgetprocessen for 2027-30, som er
godkendt af Gkonomiudvalget 22. januar 2026. Budgetprocessen for 2027-30 er udarbejdet med udgangspunkt i
styrelsesloven, Styrelsesvedtegten og Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

De nedvendige budgetomprioriteringer vil, sdfremt de godkendes i Kommunalbestyrelsen 25. juni 2026, blive indarbejdet
i budgetterne som beskrevet i gkonomiafsnittet.

Okonomi

Ved en godkendelse af de nedvendige budgetomprioriteringer indarbejdes folgende bevillinger i budgettet i 2027-30.
Tabel til bevillingsmaessige andringer.

t. kr. i 2027 p/l Udvalg/Aktivitetsomrade (2027 2028 2029 2030  |[Varig?
Ja/
nej

Implementering af § 126a i Borne- og Skoleudvalget/ |90 90 90 90 Ja

Sundhedsloven Skoler og Klubber

Modgaende — reduktion i Borne- og Skoleudvalget/ |90 -90 -90 -90 Ja

skolernes centrale budget til Skoler og Klubber

IT




(Dget inklusion af barn med Borne- og Skoleudvalget/  ||670 670 670 670 Ja
sproglige vanskeligheder i Skoler og Klubber

egne tilbud

Modgéende — mindreforbrug  ||[Berne- og Skoleudvalget/  ||-670 -670 -670 -670 Ja
vedrerende modtagerklasser Skoler og Klubber

Ressourcer til (Jkonomiudvalget/ 1.400 |[1.400 |0 0 INej
GDPR/Informationssikkerhed ||Administration

Modgéaende — justering af Okonomiudvalget/ -500 -500 0 0 Nej
budget til IT IAdministration

Modgaepde — justering af (Jkonomiudvalget/ Anleg 900 900 0 0 Nei
budget til IT

Stigende lovpligtige opgaver  |@konomiudvalget/ 600 600 600 600 Ja
vedr. digital arkivering IAdministration

grundet GDPR

Modgéende — (Jkonomiudvalget/ -600 -600 -600 -600 Ja
rammereduktion pé tvers af IAdministration

administrative funktioner

Samling af bevilling til Okonomiudvalget/ -1.215  F1.215 |-1.215 |-1.215 |Ja
Stadsarkivet IAdministration

Samling af bevilling til Kultur- og Fritidsudvalget/ |1.215 |[1.215 ||1.215 |[1.215 |Ja
Stadsarkivet Fritid, Kultur og Idraet

I alt 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.

Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 1 og 2.

Beslutning

Ad 1) Anbefalet.
Bilag

Nedvendige omprioriteringer vedrerende driften B2027-30




Punkt 5: Udvalgenes input til riderumsforslag (Droftelse)

00.01.00-S00-1-25
Resume

@konomiudvalget godkendte den 22. januar 2026 sag om budgetprocessen for 2027-30. For at opné strukturel balance
skal der arbejdes med en samlet besparelsesramme pa driften pa 183 mio. kr. frem mod 2030. Forvaltningen foreslar med
denne sag, at fagudvalgene drefter input til det videre arbejde med at skabe ekonomisk raderum pa baggrund af dreftelser
pd Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 28. maj 2026. Gkonomiudvalget samler op pa udvalgenes input med
henblik pa forvaltningens videre rdderumsarbejde.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at input til at skabe gkonomisk rdderum pa udvalgenes respektive omrade dreftes.

Problemstilling

@konomiudvalget godkendte den 22. januar 2026 sag om budgetprocessen 2027-30 (pkt. 6). For at opna strukturel
balance skal der arbejdes med en samlet besparelsesramme pa driften pa 183 mio. kr. frem mod 2030. Besparelserne
indfases over en 4-arig periode med 54 mio. kr. 1 2027, stigende til 105 mio. kr. 1 2028, 144 mio. kr. 1 2029 og 183 mio. kr.
12030.

P& Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 28. maj 2026 forelagde forvaltningen status pa arbejdet med at skabe
gkonomisk rdderum bade i forhold til budget 2027-30 samt det strategiske rdderumsarbejde med et laengere sigte.

Lesninger

Forvaltningen foreslar med denne sag, at fagudvalgene drefter input til forvaltningens videre raderumsarbejde pa
baggrund af information og dreftelser pA Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 28. maj 2026.

Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2027-30 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

@konomiudvalget samler op pa udvalgenes forslag til at skabe skonomisk raderum med henblik pé forvaltningens videre
rdderumsarbejde.

Det bemerkes, at den langtrukne forhandling om regeringsdannelsen vil forsinke forhandlingerne om @konomiaftalen for
kommunerne i starre eller mindre grad, og der er siledes usikkerhed omkring den godkendte tidsplan for budgetprocessen
2027-30, som fremgar nedenfor:

e 27. august: @konomiudvalget godkender forslag til udmentning af besparelsesrammen mhp. udsendelse til horing.
o 27. august: Gennemgang af budgetforslag for kommunalbestyrelsesmedlemmer samt orientering om opdateret
status pd budgetopfelgning 2026.

31. august til 15. september: Budgetforslaget og forslag til udmentning af besparelsesrammer udsendes til haring.
1.-17. september: Budgetforhandlingsmeder.

10. september: 1. behandling af budgettet i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

1. oktober: 2. behandling af budgettet i dkonomiudvalget.

8. oktober: 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget drofter.



Zldre- og Sundhedsudvalget drofter.
Teknik- og Miljoudvalget drofter.
Barne- og Skoleudvalget drofter.
Byplanudvalget drefter.

Kultur- og Fritidsudvalget drofter.

Okonomiudvalget drofter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029, den 8. juni 2026, punkt 7:
Droftet.

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 9. juni 2026, punkt 4:
Droftet.

Beslutning

Droftet.



Punkt 6: Proces for udarbejdelse af pejlemzerker med lokale akterer
(Beslutning)

00.01.00-A00-68-26

Resume

Kommunalbestyrelsen har i 2026 igangsat arbejdet med udarbejdelse af ny strategimodel for Lyngby:TaarbA:k N
Kommune. NArvAjrende sag omhandler processen for udarbejdelse af udvalgets strategiske pejlemAjrker, som 1A ber fra
april til september. I sagen uddybes indhold for udvalgets mA de den 22. juni, hvor udvalget sammen med inviterede

aktA rer og relevante videnspersoner fra organisationen arbejder videre med at udarbejdeA strategiske pejlemA'rker pA¥
udvalgets omrA¥de. A

Indstilling

Forvaltningen foreslA¥r, at udvalget godkender forslag til proces pA¥ temamA det vedr. pejlemA!rker den 22. juni.A

Problemstilling
1 2026 igangsatte Kommunalbestyrelsen udarbejdelsen af en ny strategimodel for Lyngby-TaarbA!k Kommune.A

PA¥ baggrund af Kommunalbestyrelsens udkast til udfordringsbillede og th:rgA¥ende~temaer skal udvalget fra april til
september udarbejde tre til fem strategiske pejlemA rker inden for udvalgets ressortomrA¥de, som danner rammen for det
strategiske arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden.

Processen er designet med henblik pA¥ at sikre et solidt fagligt grundlag og en kvalificeret inddragelse af relevante
aktA rer forud for den politiske beslutning.

LA sninger

Den 28. april blev der afholdt et fzz‘x,rste temarrlA,de med eksterne qplA:gsholdere, som bidrog med viden, perspektiver og
inspiration til bA m- og ungeomrA¥det. I forlAingelse af hvert oplA;g blev der indsamlet input via digitale padlets, hvor
deltagerne pegede pA¥ centrale problemstillinger, potentialer og fokusomrA¥der.

MA ,det den 22. juni udgA r en central arbejdsfase i processen. Her inviteres udvalgte aktA rer og fagprofessionelle til
sammen med udvalget at arbejde videre med de input, der er indsamlet via padlets pA¥ mA det den 28. april. Med afsA't i
deres faglige perspektiver og praksiserfaringer fA¥r deltagerne mulighed for at kvalificere og prioritere, hvilke temaer og
indsatsomrA¥der de vurderer som mest vA!sentlige at arbejde videre med pA¥ bA rne- og skoleomrA¥det.

Forvaltningen foreslA¥r fA lgende proces for mA det.
FAllles oplAlg 4€“ afsAlt for dialogen (20 min)

Dagen indledes med et fA!lles oplAlg v/ forvaltningen, der giver deltagerne et samlet overblik over:

4€¢ A A den politiske proces og den videre tidsplan frem mod beslutning af pejlemArker

a€¢ A A det forelA bige udfordringsbillede for kommunen, som er identificeret af kommunalbestyrelsen, samt
udfordringer pA¥ bA rne- og skoleomrA¥det

a€¢ A A de forelA bige tvAlrgA¥ende temaer, som er identificeret af kommunalbestyrelsen

4€¢ A A en kort opsamling pA¥ de vA'sentligste input fra Padlets, anvendt i forbindelse med de tre faglige oplAlg ved
temamA ,det i april.

FormA¥let er at sikre en fA!lles forstA¥else af ramme, retning og afsAl't for dagens drA ftelser.
Stationsbaseret dialog (80 min)

Efter oplAlgget fordeles deltagerne pA¥ fire stationer:

é& A Dagtilbud
A

¢ A A
a€¢ A A Skole



4€¢ A A Udsatte bA m

4€¢ A A FAllles bA rnesyn

Hvad angA¥r et fAllles bA rnesyn (jf. anbefaling i Barnets Lov) har forvaltningen som optakt til pejlemA rkeprocessen
haft et udkast til et skriftligt bA rnesyn til drA ftelse og kvalificering blandt ledere pA¥ det almene og det specialiserede
bA ;rne- og ungeomrA¥de. Forvaltningen ser, at et fA!lles bA rnesyn kan skabe et fundament for udvalgets arbejde med
pejlemAlrkerne. Det udkast, der er udarbejdet, vil danne udgangspunkt for drA ftelserne ved denne station.A

Stationerne Dagtilbud, Skole og Udsatte bAArn faciliteres af politikere fra BA rne- og Skoleudvalget, mens stationen
BA mesyn faciliteres af forvaltningschefer. A

Alle deltagere kommer ud i alle fire stationer. Der gennemfA res runder Aj 20 minutter, hvorefter deltagerne roterer
videre til nA|ste station. N

Ved hver station arbejdes der med dialog og konkrete input pA¥ store plakater. Deltagerne bidrager med Post-its, der fx
belyser:

ac¢ é 5 Centrale udfordringer N

a€¢ A A Vigtige fokusomrA¥der for pejlemAjrker }

a€¢ A A OpmA rksomhedspunkter og perspektiver pA¥ tvArs.

FAllles opsamling (20 min)

Dagen afsluttes med en kort fAllles opsamling, hvor de stationsansvarlige deler de vAlsentligste pointer fra deres station.
Fokus er pA¥ de input, erfaringer og temaer, som tages med i BA rne- og Skoleudvalgets videre arbejde.

Videre proces

Input fra ElialogmA‘det indgA¥r sammen med inspirationen fra terpamA,det 1 april som fagligt grundlag for udvalgets
videre drA  ftelser og udarbejdelse af de endelige politiske pejlemAjrker for bA rne- og skoleomrA¥det, som vil foregA¥
pA¥ BA me- og Skoleudvalgets mA der i august og september.

Strategisk ramme

Implementering af ny strategimodel.

Videre proces

Forvaltningen vil arbejde videre ud fra udvalgets beslutning.
A”konomi

Sagen har ingen bevillingsmAssige konsekvenser.
Beslutningskompetence

BA rne- og Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt, idet forvaltningen bemander stationerne, og udvalget kan gA¥ rundt mellem stationerne med aktA rerne.



Punkt 7: Opfelgning pa analyse af Tandplejen (Beslutning)

29.15.00-S00-1-25
Resume

P& baggrund af Tandplejens budgetudfordring blev der i januar 2026 igangsat en ekstern budgetanalyse af Tandplejens
okonomi og drift. Budgetanalysen blev fremlagt til orientering pa Berne- og Skoleudvalget den 6. maj

2026. Budgetanalysen viser, at omradet er veldrevet og omkostningseffektivt, men samtidig under et betydeligt
kapacitets- og udgiftspres. Presset skyldes sarligt en vaesentlig vaekst i patientgrundlaget, oget behandlingskompleksitet
og utilstreekkelig finansiering af den udvidede mélgruppe. I sagen foreleegges, pa baggrund af analysen, forvaltningens
anbefalinger.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. budgetudfordringen i Tandplejen for 2027 og frem, som er afdackket i analysen af Tandplejen, indarbejdes i det
administrative budgetforslag 2027-30.

2. at det forventede merforbrug pé 4,0 mio. kr. 1 2026 jf. 1. budgetopfelgning, finansieres af puljen til uforudsete
udgifter, hvorved der ligeledes tilvejebringes serviceramme hertil.

Problemstilling

Som forvaltningen tidligere har orienteret om, herunder i introduktionsopleggene i 2026, i budgetopfoelgningerne i1 2025, i
sagen om handleplan for Tandplejen (KMB 3. april 2025) samt pa seneste udvalgsmede star Tandplejen med en markbar
budgetudfordring.

Forvaltningen har faet gennemfort en analyse af den kommunale tandpleje med henblik pé at sikre et baeredygtigt fagligt
og ekonomisk grundlag for den fremtidige drift. Analysen, som blev foretaget af BDO Statsautoristeret
Revisionspartnerselskab, viser, at Tandplejen er veldrevet og omkostningseffektiv, men samtidig er under betydeligt
kapacitets- og skonomipres. Dette skyldes blandt andet en markant vaekst i patientgrundlaget, aget
behandlingskompleksitet og utilstraekkelig finansiering af den udvidede malgruppe.

Analysen peger pé en raekke strukturelle forhold og centrale udfordringer i det nuvaerende situationsbillede:

e Markant vaekst i patientgrundlaget, som kan sammenlignes med andre studiebyskommuner, og som ikke modsvares
af kompensationen fra staten.

o Sterre kompleksitet i den nye malgruppe — samtidig med, at der ses en lav enhedspris sammenholdt med andre
kommuner.

o Udgifterne til berne- og ungetandplejen er steget svarende til malgruppens udvidelse. Kommunen har en relativ lav
andel borgere i frit-valg sammenlignet med andre kommuner, hvilket har stor betydning for enhedsprisens lave
niveau. Dette kan dog udfordres ved vedvarende og stigende ventelister.

¢ Stigende venteliste, hvilket udfordrer overholdelse af de af Sundhedsstyrelsen anbefalede maksimale 24 maneders
undersegelsesintervaller hos visse patienter.

¢ Tilpasning af kapacitet driver udgiftsudviklingen indenfor berne- og ungetandplejen. Kapaciteten er tilpasset for at
undgé overskridelser af det politisk vedtagne serviceniveau og Sundhedsstyrelsens anbefalinger, men det oger
udgifterne og giver varige budgetudfordringer.

¢ Generationsskifte i tandreguleringen gger udgifter. Der er bevilget gget budget til den varige ogede udgift, men
selve overgangen har givet en yderligere udfordring i en tidsafgraenset periode, hvilket har givet merforbrug i 2025
og vil give merforbrug i 2026.

¢ Stigning i kontrolbesgg samt gget tidsforbrug pr. behandling og pr. undersogelse, hvilket har udfordret personales
ressourcer og pavirket ventelister.

e Stigende udgifter til omsorgstandpleje, som ikke modsvares af budgettildelingsmodellen.

e Overtandleegen har et stort ledelsesspand i sammenligning med andre kommuner.

¢ Der opleves ikke de samme rekrutteringsvanskeligheder, som ellers ses i en reekke gvrige kommuner.

Losninger

P4 baggrund af budgetanalysen anbefaler forvaltningen at der arbejdes videre med nedenstdende losninger, herunder at
der findes finansiering til den del af udgifterne, som ikke kan dekkes af servicetilpasninger og effektiviseringer.



Anbefalingerne tager udgangspunkt i BDOs anbefalinger og er uddybet i vedlagte bilag.
Varigt budgetleft til drift

Budgetanalysen peger pa behov for et varigt budgetloft til tandplejen for at kunne overholde det politisk fastsatte
serviceniveau og Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Det foreslés at gore den gennemferte opnormering permanent med 1
tandlage, 1 tandplejer og 3 klinikassistenter, svarende til en arlig merudgift pa ca. 2,3 mio. kr. Formalet er at nedbringe
ventelister, sikre rettidig behandling og reducere brug af eksterne leveranderer.

Revision af budgetmodeller for berne- og ungdomstandplejen og omsorgstandplejen

Forvaltningen vurderer, at budgetmodellerne for bade berne- og ungdomstandplejen (BUT) og omsorgstandplejen ber
genbesopges med henblik pd bedre sammenheaeng mellem opgave, aktivitet og budget. For BUT anbefales det at fastholde
den nuvarende vaegtede model, men justere veegtningen og supplere med en model for normeringsbehov. For
omsorgstandplejen anbefales det at udvikle en model, der bedre afspejler malgruppen, herunder hjemmeboende borgere.

Varigt budgetleft til baeredygtig organisering og ledelse

I overensstemmelse med BDO's anbefalinger om at se pa overtandlaegens ledelsesspand er det desuden forvaltningens
vurdering, for at sikre en stabil og baeredygtig organisering og drift af den kommunale tandpleje, at det er nedvendigt at
tilfore 3/5 arsveerk til finansiering af en souscheffunktion, som bruger den gvrige tid pa drift. Forvaltningen vurderer den
ogede arlige udgift til dette at vaere 0,5 mio. kr.

Servicetilpasning

Som en modgéende effektivisering, der kan mindske det ggede budgetbehov, kan en mulighed vere at justere i
serviceniveauet i Tandplejen. BDO peger i analysen bl.a. p4, at der kan fjernes én undersggelse i aldersgruppen 13%2—18
ar. Tiltaget kan frigere kapacitet og dermed bidrage til at mindske udgifterne. Den estimerede besparelse er ca. 230.000
kr. arligt.

Forvaltningen har tidligere fremsat forslaget som et omprioriteringsforslag for budget 2025-2028. Det davarende
okonomiudvalg besluttede ikke at gi videre med servicetilpasningen (i august 2024). Som tidligere papeget af
forvaltningen kan konsekvensen af forslaget veere en risiko for reduktion i tandsundheden. Tandplejen er saerligt
opmerksom pa muligheden for opsporing af brug af snus og andre nikotinprodukter hos de unge, ligesom der kan vaere
oget risiko for ikke at identificere patienter med vaekstbetingede sentudviklede tandstillingsfe;jl.

Det vurderes, at de gvrige servicereduktioner, som er identificeret i budgetanalysen, ikke i tilstraekkelig grad er relevante
pa nuvarende tidspunkt. For en uddybning henvises til bilaget.

Investering i forebyggende indsatser

BDO anbefaler i analysen, at det genbesgges, om der findes specifikke patientgrupper eller geografiske omréader i
kommunen, hvor en malrettet prioritering af sundhedsfremmende og forebyggende indsatser kan have serlig effekt.

Forvaltningen og Tandplejen peger i den forbindelse pé potentiale i en styrket forebyggende indsats malrettet bern og
unge i skolevagring eller mistrivsel. En mere opseggende tilgang i samarbejde med skole og PPR kan gge fremmadet og
forebygge mere ressourcekravende behandlinger. En sadan indsats vurderes at kunne etableres for ca. 0,16 mio. kr. arligt.

Styring og effektivisering

Det foreslés at indfere referencepriser for ydelser hos privatpraktiserende tandlaeger. Tiltaget skal sikre at der kan
indhentes egenbetaling nar borgere velger at gore brug af frit valg. Besparelsen estimeres til ca. 0,15 mio. kr. arligt
igennem ggede indtegter (egenbetaling). Det faktiske indtegtsniveau vil dog athenge af, hvilke ydelser borgerne har
brug for.

Ovrige effektiviseringsforslag foreslas forankret hos overtandlaegen til lobende vurdering, s& implementering sker i et
tempo, der understetter en velfungerende drift.

Venteliste og ekonomisk efterslaeb



Overtandlagen angiver, at for at afvikle ventelisten er det nedvendigt med yderligere midlertidig tilfersel af ressourcer,
hvilket ogsé stemmer overens med BDOs konklusioner. Vurderingen er at det er nedvendigt med en yderligere
opnormering pa 2 dage om ugen med tandlege, 3 dage om ugen med tandplejer og en fuld tids klinikassisten i et ar,
hvilket giver en samlet udgift pa 1,29 mio. kr.

Tandplejen har samtidig et budgetmeessigt eftersleeb bestdende af et overfort merforbrug fra 2025 pé 1,95 mio. kr. samt et
forventet merforbrug i 2026 pa ca. 3,35 mio. kr. Efterslabet skyldes et stigende opgavepres uden tilsvarende
finansiering. Der er jf. ovenstdende lobende orienteret om disse udfordringer. Det vurderes, at en baeredygtig drift
forudseetter, at efterslebet handteres i budgetlegningen. Uden finansiering vil Tandplejen fortsat veere udfordret i forhold
til budgetoverholdelse, og effekten af de foresléede tiltag vil blive reduceret.

Klinikrum

Analysen peger pa potentielt et behov for 1-2 yderligere klinikrum pa den lange bane. Tandplejen lykkes imidlertid med at
handtere det egede patientgrundlag i de eksisterende klinikrum og arbejder med muligheden for at udvide abningstider i
hverdagene for at ege kapaciteten yderligere. Forvaltningen anbefaler derfor ikke p& nuvarende tidspunkt at ga videre
med et stort og omkostningstungt projekt om at etablere yderligere klinikrum.

Videre proces

Lasningsforslaget vil blive indarbejdet som et nedvendigt budgetbehov i budget 2027-2030.

Okonomi

Sagens bevillingsmaessige konsekvenser indarbejdes som et nedvendigt budgetbehov i budget 2027-2030 uden
modgéende finansiering svarende til tabellen nedenfor. Dog finansieres merudgiften i 2026 af puljen til uforudsete
udgifter med henblik pa finansiering samt overholdelse af den samlede serviceramme i 2026.

Budgetanalysen peger pa et sget budgetbehov i Tandplejen samt pé enkelte effektiviseringsforslag og servicereduktioner.

Tabel til bevillingsmeessige endringer, hvis anbefalingerne folges:

t. kr. i 2026 p/l Udvalg / 2026 (2027 2028 2029 [2030 [|Varig?
Aktivitetsomride ja/nej

Budgetloft til Bome- og

rift Skoleudvalget/ 2.300 [2.300 [2.300 [2.300 [ja
|Udsatte Born

Bearedygtig Barne- og

organisering og Skoleudvalget/ 500 500 500 500 ja

ledelse |Udsatte Born

Servicetilpasning Bome- og .

(besparelse) Skoleudvalget/ -230  |-230  [-230  [-230  ja

p |Udsatte Born

Investering i Barne- og

forebyggende Skoleudvalget/ 160 160 160 160 ja

indsatser |Udsatte Born
Borne- og

Forventet .

merforbrug 2026 Skoleudvalget/ 3.350 nej

|Udsatte Barn

Budgetmaessigt Borne- og
efterslaeb fra Skoleudvalget/ 650 650 650 nej
2025 IUdsatte Born




i Borne- og
Aefr‘;tlel:llilsﬁg af Skoleudvalget/ 1.290 nej
" |Udsatte Born
Finansiering
samt
overh oldelse af (Dkonomiudvalget/ .
serviceramme 1 Pulier -4.000 nej
2026 - pulje til !
uforudsete
udgifter
I alt 0 4.670 [3.380 [2.730 [2.730

Beslutningskompetence
Barne- og Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1) Anbefalet, idet servicetilpasning vedr. intervaller bringes op i forbindelse med budgetforhandlinger.

Ad 2) Anbefalet.
Bilag

Opfoelgning pa budgetanalyse af Tandplejen



Punkt 8: Mad- og Mailtidspolitik for Lyngby-Taarbak Kommune
(Beslutning)(Genforelaeggelse)

00.15.00-A00-12-26
Resume

I Baeredygtighedsstrategi 2020-50 indgar det, at kommunen skal udarbejde en madpolitik. Baggrunden har veret fokus pa
den milje- og klimamassige baeredygtighed. Mad og Méltidspolitikken skal derfor anvendes til en forsterket indsats for
baeredygtige maltider og et fokus pé bl.a. sundhed og livskvalitet samt faellesskab og rammer for maltidet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Mad- og Méltidspolitik for Lyngby-Taarbeek Kommune godkendes
2. Mad og Méltidspolitikken evalueres efter fire ar

Problemstilling

I Beeredygtighedsstrategi 2020-50 (Kommunalbestyrelsen 4. marts 2021) samt DK2020 Klimaplanen
(Kommunalbestyrelsen 3. november 2020) er det besluttet, at kommunen skal udarbejde en madpolitik. Baggrunden har
veret fokus pé den milje- og klimamessige baeredygtighed, jvf. Beredygtighedsstrategien s. 39:

"Vi implementerer en madpolitik for kommunale kantiner, madordninger, caféer, medeforplejning mv., med krav til
baeredygtighed (fx andel af gkologi, dyrevelfzerd, reduceret kadforbrug og prioritering af lokale og sasonbestemte
fodevarer)".

Kommunalbestyrelsen vedtog den 9. oktober 2025 "Oversigt over forvaltningens forslag til yderligere oprydning i
forenkling af politikker, strategier og planer." Det blev samtidig besluttet, at den eksisterende Mad- og maltidspolitik pa
dagtilbuds- og skoleomréadet (2022) erstattes af den faelleskommunale mad- og maltidspolitik, nar denne er udarbejdet.

Forslaget til Mad- og Maltidspolitik er séledes koordineret med den igangvarende strategiproces. Pa den baggrund skal
der udarbejdes den falleskommunale Mad- og Méltidspolitik, der foreligger her.

Fokus pa omrédet er ikke nyt. Der er i 2022 blevet udarbejdet en Mad- og méltidspolitik for bern og unge i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Politiken har haft til hensigt at skabe en overordnet sammenhang pé tveers af dagtilbud og skoler, nar
det geelder mad- og méltider, samt at skabe gget bevidsthed om og mulighed for sund mad til bernene i kommunens
dagtilbud og skoler. Politikken har endvidere haft til hensigt at skeerpe refleksion og opmarksomhed omkring
betydningen af mad- og maltider for bern og unges trivsel, leering, udvikling og dannelse. Politikken har vaeret et
udgangspunkt for den foreliggende Mad- og maltidspolitik for hele kommunen.

Lesninger

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet udkast til Mad- og Maltidspolitik for Lyngby-Taarbak Kommune
(vedlagt). Politikken tager udgangspunkt i Fedevarestyrelsens officielle kostrad, og er bygget pa tre fokusomrader:

¢ Sundhed og Livskvalitet
e Beredygtighed og ansvar
o Fallesskab og rammer for méltidet

Politikken vil vaere geeldende pa tveers af kommunen i madproduktion pé institutioner, plejehjem, skoler m.v. I politikken
leegges vaegt pa at politikken ma implementeres forskelligt athaengigt af malgrupper, herunder at der ma tages serlige
hensyn til spaed- og smabern, aldre og udsatte borgere med serlige behov. Der legges samtidig veegt pa at Mad- og
maéltidspolitikken ikke ma vere udgiftsdrivende, og at ggede udgifter til f.eks. gkologiske fedevarer modsvares af
reducere indkeb af dyrere fodevarer. Mad- og Maltidspolitikken setter fokus pa genkendelige maltider og fleksibel
implementering. Der legges saledes ikke op til forbud mod ked eller konkrete krav i gvrigt.

Flere kommuner har vist, at en indferelse af en Mad- og Maltidspolitik med et baeredygtigt fokus kan implementeres uden
yderligere driftsomkostninger. Det foreslds derfor, at politikken implementeres gradvist, s& skonomien kan folges ngje.



Mad- og maltidspolitikken formulerer kommunens overordnede malsatninger og tilgange pé de tre omrader, og udstikker
retning for kommunens videre udvikling pd Mad- og Maltidsomrédet ved at definere fokusomrader, som kommunen
seerligt skal arbejde med. Politikken kan bidrage til at sette retning for maltiderne, og ventes at ville udgere et vaesentligt
ledelsesredskab.

Udkastet er udarbejdet i regi af kommunens interne styregruppe for baeredygtighedsprogrammet - suppleret med bl.a. de
faglige vinkler pé fodevarer. Efter den politiske godkendelse vil udkastet blive sat grafisk op, sa det understotter
formidlingen af politikken.

Hering og bemzerkninger

Udkastet har veret i intern hering i forvaltningen blandt de bererte institutioner og centre. Hovedudvalget og har desuden
bidraget med bemaerkninger. Til hering og bemarkninger er inddraget reprasentanter for de parter, der i serlig grad vil
blive omfattet af politikken. Det gaelder relevante ledere og f.eks. netvaerksrad, skolebestyrelser m.v. I Center for Social
Indsats er medarbejderne inddraget gennem Center MED. Af hensyn til respekten for brugeres og borgeres behov
involveres disse ved politikkens implementering. Nedenstaende har veret inviteret til at bidrage:

¢ Skolebestyrelser pa alle kommunens 11 folkeskoler
e De fire Netveaerksrad pa dagtilbudsomradet
e Hovedudvalget

e CenterMED i Center for Social Indsats
¢ Kantineudvalget for administrationen

e Ledergruppen for plejehjemslederne
¢ Bibliotekerne (forplejning)
o Stadsarkivet (forplejning)

Der er indkommet svar fra:

Hovedudvalget

Ledergruppen for plejehjemslederne

CSI Center MED

Netvaerksrad for dagtilbudsomradet (HLL)
Skolebestyrelsen Fuglsanggardsskolen

Skolebestyrelsen for Taarbaek skole og Taarbeek Beornehus
Kantineudvalget for administrationen

Stadsarkivet (forplejning)

Bibliotekerne (forplejning).

e 6 o o o o o o o

Heringssvarene har veret overvejende positive, idet der er modtaget en raekke konkrete forslag til rettelser. De vigtigste
vedrerer:

o At det tydeliggores, at politikken ikke kan implementeres pd samme made i alle dele af kommunen
o At der tilfgjes en supplerende case

Disse er indsat i det foreliggende udkast til politik.
Desuden har heringsparterne givet udtryk for bl.a.:
¢ At Mad- og Maltidspolitikken er vigtig i forhold til at udtrykke en klar kommunal holdning, og at det er positivt at
politikken er retningsgivende, men ikke stram
o At det er positivt, at der skal tages individuelle hensyn, hvor dette er relevant, og at der ved implementeringen skal
tages hejde for lokale forskelle
o At det er vigtigt at synliggere resultater

Heringssvarene er vedlagt.

Der er udarbejdet et heringsnotat med resume af heringssvarene, samt forvaltningens bemerkninger og forslag til
justering af politikken. (Vedlagt).

Det bemarkes, at Seniorradet far udkastet at se i forbindelse med, at de tilsendes nervarende dagsorden forud for Aldre-
og Sundhedsudvalgets mede.



Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 9. oktober 2025 om oprydning og forenkling af Planer, Politikker og Strategier
erstatter kommunens fzlles Mad- og Maltidspolitikken den eksisterende Mad- og Maltidspolitik pa Dagtilbuds- og
Skoleomradet. Kommunalbestyrelsen kan beslutte at fastholde quo uden en felles politik for hele kommunen med fokus
pé miljo- og baeredygtighed.

Strategisk ramme

Beaeredygtighedsstrategi 2025-50, DK2020 Klimahandlingsplan samt Kommunalbestyrelsens beslutning (19. juni 2025)
om fremtidig model for strategiarbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Videre proces
Hvis Mad- og Méltidspolitikken vedtages, vil den blive implementeret i forvaltningen gennem malrettet
kompetenceudvikling af relevant kekkenpersonale m.v. Forvaltningen forventer at sege ekstern finansiering til

implementering af politikken. Implementeringen vil bl.a. omfatte kompetenceudvikling, ekonomiopfelgning,
dokumentation og kommunikation.

Hvis Mad- og Méltidspolitikken ikke vedtages, skal der tages stilling til mad- og maltidspolitikken p& Dagtilbuds- og
Skoleomradet, da det jf. ovenfor er besluttet, at den erstattes af den felles Mad- og Méltidspolitik.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Mad- og Maltidspolitikken implementeres indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer.

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget anbefaler.

Social- og Beskeftigelsesudvalget anbefaler.
ZAldre og Sundhedsudvalget anbefaler.
Teknik- og Miljeudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 7:
Udsat med henblik pé hering af Seniorradet og Handicaprédet.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 8:
Det samlede udvalg tager forbehold.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 11:
Udsat.

Beslutning fra Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029, den 16. april 2026, punkt 6:
Udsat.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 23. april 2026, punkt 13:

Udsat.



Supplerende sagsfremstilling

Udkast til Mad- og Maltidspolitik har varet i hering hos henholdsvis Seniorrddet og Handicapradet.

Pé baggrund af seniorradets bemarkninger understreges det, at alle malgrupper ikke skal behandles ens, og at maden i alle
tilfelde skal fremsta attraktiv og indbydende. Det praeciseres, at Mad- og Maltidspolitikken ogsé omfatter mad, der

leveres til @ldre i egen bolig.

Pa baggrund af handicapradets bemarkninger anbefales det, at Mad- og Maltidspolitikken lebende evalueres sammen
med relevante borgere og brugere. Samtidig foreslas det, at Mad- og Maltidspolitikken evalueres efter fire ar.

Beslutning fra Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029, den 8. juni 2026, punkt 9:

Ad 1-2) Afstemning om indstillingen:
For stemte: 3 (B (2) og F (1))

Imod stemte: 3 (C (3))

Tager forbehold: 1 (A (1))

Hermed ikke anbefalet.
Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 9. juni 2026, punkt 8:

Ad 1) Anbefalet med bemarkning, at hvis Kommunalbestyrelsen beslutter ikke at godkende den samlede Mad- og
Maltidspolitik, sa ensker ZAldre- og Sundhedsudvalget at fastholde den del af Mad- og Maltidspolitikken, der omhandler
eldre.

Ad 2) Anbefalet, idet Mad- og Méltidspolitikken i forhold til Aldre dreftes labende sammen med relevante interessenter.
Beslutning

Ad 1-2) Afstemning om indstillingen:

For stemte: 1 (F (1))

Imod stemte: 4 (C (3) og V (1))

Undlod at stemme: 2 (A (1) og B (1))

Indstillingen er hermed ikke anbefalet.

Konservative Folkeparti og Venstre bemerker, at Kommunalbestyrelsen arbejder med at nedbringe antallet af strategier
og politikker i forbindelse med de nye politiske pejlemarker.

Radikale Venstre, Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti bemaerker, at der allerede eksisterer en mad- og
maltidspolitik pa berne- og skoleomradet, som er anerkendt decentralt.

Bilag

HRs heringssvar handicapradet

260520 Heringssvar pa Mad og Maltidspolitik Seniorradet Lyngby-Taarbeek Kommune

Heringsnotat 21062026 Mad- og maltidspolitik

260413 Heringsssvar seniorrddet ZSU - pkt. 7 Mad og méltidspolitik for LTK

Udkast efter hering med @ndringsforslagMad- og Méltidspolitik for Lyngby-Taarbek kommune 03032026

Heringssvar samlet Mad- og méltidspolitik



Punkt 9: Permanentgerelse af model for juniormesterlaere (Beslutning)

00.15.00-A00-186-25
Resume

Kommunalbestyrelsen har ensket en status pd modellen for juniormesterlare i relation til elevens klassetilhersforhold.
Den lokale model for udmentningen af juniormesterlereordningen i Lyngby-Taarbeek Kommune blev i december 2025
forlaenget til og med skolearet 2026/2027. Med denne sag skal der tages stilling til, om modellen skal permanentgeres og
fortseette uendret. Der orienteres desuden om, at Berne- og Undervisningsministeriet evaluerer ordningen i 2029.

Indstilling

1. Forvaltningen foreslar, at den eksisterende model for juniormesterlere, hvor eleverne fortsatter i deres egen klasse,
permanentgeres fra skoledret 2027/2028.

2. Forvaltningen orienterer om, at Berne- og Undervisningsministeriet har planlagt en evaluering af
juniormesterleereordningen forventeligt i 2029, hvorefter folkeskoleforligskredsen vil drefte eventuelle justeringer af
ordningen.

Problemstilling

Juniormesterlaere er et initiativ fra Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram fra marts 2024. Fra indevarende skolear
2025/2026 har elever i 8. og 9. klasse haft mulighed for at vaelge juniormesterlaere. I juniormesterlaereordningen er
eleverne i skole 3-4 dage om ugen og i praktik i de resterende 1-2 dage. Eleverne er fortsat folkeskoleelever og felger som
minimum undervisningen i fagene dansk og matematik. Formalet med juniormesterlare er at give elever en mere praktisk
udskoling, styrke deres motivation for at ga i skole og afslutte med folkeskolens afgangsprave med juniormesterlere som
giver adgang til erhvervsuddannelserne.

I Lyngby-Taarbeek Kommune er der pt.16 elever i juniormesterlare.
Lokal model for juniormesterlzere i relation til klassetilhersforhold

Det er op til lokal kommunal beslutning at lave klassedannelse for elever i juniormesterleere. Borne- og
Undervisningsministeriets "Vejledning til kommuner om organisering og tilretteleeggelse af juniormesterlereordningen i
8. 0g 9. klasse" laegger op til, at juniormesterlare lokalt tilretteleegges, sé alle elever kan fortsaette i deres egne klasser. Det
er dog muligt at samle alle de elever, der er i juniormesterlere, i én klasse pa en eller flere af kommunens folkeskoler eller
at samle nogle i en klasse, mens andre fortsaetter i deres egen klasse.

Kommunalbestyrelsen godkendte i marts 2025 en lokal model, hvor eleven fortsatter i sin egen klasse.
Evaluering af lokal model for juniormesterlaere

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2025, at modellen for juniormesterlere skulle evalueres i juni 2026 med
henblik pa eventuelle justeringer forud for en permanentgerelse af modellen. Forvaltningen har i den forbindelse
gennemfort en spergeskemaundersaggelse blandt elever, foreldre og skoler, som blev besvaret i april 2026. Da ordningen
endnu ikke har vaeret i drift i et helt skolear, skal evalueringsresultaterne betragtes som forelabige.

Den forelebige evaluering viser, at elever, foreldre og skoler i hgj grad er tilfredse med den eksisterende model for
juniormesterlere (jf. bilag: Resultater fra spergeskemaundersegelse om juniormesterlere). Eleverne oplever aget
motivation for leering og angiver, at de ved, hvem de skal kontakte, hvis der opstar udfordringer i skolen eller i
praktikken. Seerligt det praktiske arbejde og muligheden for at leere i virkelighedsnare sammenhange uden for skolen
fremhaves som centrale styrker ved ordningen.

Forzldrene oplever, at deres bern trives og er motiverede i hverdagen med kombinationen af skole og praktik. Flere
foraeldre peger pa, at ordningen har medfert markante positive forandringer i deres barns trivsel og engagement i
skolegangen.

Skolerne vurderer ligeledes, at eleverne trives, er motiverede og udvikler sig fagligt. Samtidig peger skolerne pa, at
ordningen medferer udfordringer i forhold til skemalaegning, som kraever fleksibilitet og ressourcer i den daglige drift.
Forvaltningen folger skolernes arbejde med skemalegning.



Evalueringen peger desuden pa behovet for en sarlig indsats i relation til de afsluttende evalueringssamtaler, som
atholdes for forste gang i juni 2026. Det vurderes nedvendigt at folge disse samtaler taet, da bade elever og skoler er nye i
denne del af ordningen. Samtidig fremhaeves vigtigheden af et teet samarbejde mellem skolerne og grundskolevejlederne.

Dialogen med eleverne viser, at nogle marker, at klassen kan se lidt anderledes pd dem i forbindelse med, at de er vk fra
undervisningen pa grund af praktikophold. Dette kan heenge sammen med, at de er fravaerende fra klassefeellesskabet, og
at der kan opsté en oplevelse blandt klassekammerater af, at eleverne "slipper” for skole, selvom de yder en betydelig
indsats og engagement i praktikken. Forvaltningen er i lobende dialog med ledere, leerere, l&ererambassaderer i
udskolingen om, at leererne i hgjere grad kan udvise pedagogisk nysgerrighed over for elevernes praktikophold og aktivt
inddrage elevens praktiske erfaringer i den faglige undervisning for at skabe bro mellem skole og praktik og skabe faglig
respekt for og stolthed hos eleven for dennes udvikling i praktikken.

Forvaltningen deltager i KL’s udskolingsnetvaerk samt i et 4K-netveerk med kommunale medarbejdere, der arbejder med
implementering af juniormesterleare i forskellige modeller. Erfaringer fra disse netveerk viser, at Lyngby-Taarbak
Kommune har en relativt hegj andel elever i juniormesterleere sammenlignet med kommuner, hvor feerre elever traditionelt
veelger en erhvervsuddannelse. Det er i vid udstraekning lykkedes at etablere praktikforleb i private virksomheder, i trad
med intentionerne i Folkeskolens Kvalitetsprogram. Samtidig vurderes det som en styrke, at eleverne i Lyngby-Taarbaek
overvejende selv har valgt en mere praksisrettet udskoling, frem for at ordningen anvendes som et alternativt tilbud til
elever, der ikke trives i gvrige tilbud, herunder det specialiserede omrade.

I Lyngby-Taarbeek Kommune er det den kommunale ungeindsats (Ungeenheden) der, i samarbejde med skoleledelserne,
understetter implementering og drift af juniormesterleere. Grundskolevejlederne har den lebende kontakt med eleverne og
gennemforer typisk méanedlige besog i virksomhederne. Denne organisering vurderes at have veret afgerende for, at
eleverne ikke har stéet alene i praktikforlebene, og at skolerne er blevet aflastet i forhold til det lebende tilsyn.

Forvaltningen har den 7. marts 2026 desuden atholdt et informationsmede pa Radhuset for interesserede borgere, elever
og forzeldre. P4 madet fortalte tre nuvaerende elever om deres erfaringer med at vaere i juniormesterlere. Madet har givet
anledning til eget interesse for ordningen, og flere elever er efterfolgende i dialog med deres grundskolevejleder med
henblik pa opstart efter sommerferien.

Borne- og Undervisningsministeriet gennemforer evaluering af juniormesterlzere i 2029

Kommunalbestyrelsen orienteres om, at det af Aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram (marts 2024) fremgar, at der skal
gennemfores en evaluering af juniormesterlaereordningen, forventeligt i 2029. Barne- og undervisningsministeren vil pa
baggrund af evalueringen drefte justering af et eller flere elementer af ordningen med forligskredsen. Det bemaerkes, at
disse justeringer kan fa indflydelse pa den lokale model for juniormesterlere.

Lesninger

Forvaltningen anbefaler, pa baggrund af de forelgbige erfaringer fra det forste implementeringsar med juniormesterlere,
at den nuverende model fastholdes uendret fra skolearet 2027/2028 og frem til, at der evt. sker en @&ndring som folge af
Beme- og Undervisningsministeriets evaluering af juniormesterlaereordningen i 2029. Det vil give mulighed for en mere
kvalificeret vurdering og eventuel justering af modellen pé et mere oplyst grundlag.

Det bemarkes at sagen ikke skal i hering, da der ikke er tale om en endring af modellen for juniormesterlere.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven og "Lov om &ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love"
(Folkeskolens kvalitetsprogram m.v.)."

Videre proces

Forvaltningen afventer resultater fra Borne- og Undervisningsministeriets evaluering af ordningen i 2029, og at eventuelle
justeringer droftes af folkeskoleforligskredsen foreligger. Kommunalbestyrelsen vil derefter modtage status og evt. forslag
til justeringer af ordningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Bormne- og Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.
Barne- og Skoleudvalget orienteres om indstillingspunkt 2.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 1.

Kommunalbestyrelsen orienteres om indstillingspunkt 2.
Beslutning
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Orientering givet.
Bilag

Bilag Resultater fra spergeskemaundersegelse om juniormesterlere april 2026



Punkt 10: Dreftelse af den internationale linje samt evaluering af
optagelseskriterierne (Beslutning)

17.00.00-G01-57-23
Resume

Som en del af Budget 2025-2028 var parterne enige om at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin pa
Lindegérdsskolen. Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 en model for oprettelsen af den
internationale udskolingslinje fra skolearet 2025/26, herunder objektive kriterier for optagelse. Det blev samtidig
besluttet, at optagelseskriterierne evalueres efter 1. og 2. ars optagelse af elever. Med denne sag orienteres om
evalueringen af optagelseskriterierne efter andet ars optagelse af elever. Desuden skal der tages stilling til, om der skal
fortsaettes med de nuvaerende optagelseskriterier i det kommende optag. Grundet lav sggning til den kommende 7. klasse
pa den internationale linje skal der desuden tages stilling til, om klassen skal fordeles ud pa de to almene klasser pa
argangen og modtage deres linjespecifikke undervisning via holddannelse. Endelig leegges der med sagen op til en politisk
dreftelse af, om den internationale udskolingslinje fremadrettet skal prioriteres grundet den lave tilslutning.

Indstilling

1. Forvaltningen orienterer om evalueringen af optagelseskriterierne efter andet ars optagelse af elever.
Forvaltningen foreslar desuden, at:

2. Det besluttes, at optagelseskriterierne for den internationale udskolingslinje fastholdes fremadrettet.

3. Det besluttes, at de tre elever, der er blevet indskrevet pa den internationale udskolingslinje fra 2026 integreres i en af
de to almene klasser pa drgangen. De tre elever vil fortsat modtage undervisning, der lever op til rammerne for den
internationale linje.

4. Udvalget har indledende dreftelser af, hvordan den internationale udskolingslinje fremadrettet skal prioriteres.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 folgende model for oprettelse af en international udskolingslinje
pé Lindegérdsskolen.

I skolearet 2025/2026 vil den forste 7. klasse pé den internationale udskolingslinje starte. Herefter vil der veere en
indfasningsperiode, hvor der:

e 1.4rerén7. klasse
e 2. arerén 7. klasse og én 8. klasse
e 3. 4arerén 7. klasse, én 8. klasse og én 9. klasse.

Da optag pa en international linje er frivillig, er der i budgettet afsat midler til, at der etableres et ekstra spor fra 7.-9.
klasse i forhold til, hvad skolen har pa nuverende tidspunkt. Den internationale klasse oprettes, hvis der er minimum 18
ansggere til klassen. De tre forste ar vil klasserne dog blive oprettet, hvis der er minimum 15 ansegere til klassen. Der kan
maksimalt vaere 28 elever i den internationale klasse. Hvis der er flere ansegninger end ledige pladser vil pladserne blive
fordelt efter folgende objektive kriterier for optagelse:

1. at eleven er nuvaerende elev pa Lindegéardsskolen

2. at eleven ved opstart pa udskolingslinjen har indskrevne seskende pa Lindegéardsskolen
3. at eleven er borger i Lyngby-Taarbeek Kommune

4. at eleven er udenbys borger.

Hvis der er behov for yderligere afgreensning, vil der blive trukket lod blandt ansegerne.

Samtidig med at modellen blev besluttet, blev det besluttet at optagelseskriterierne skulle evalueres efter 1. og 2. ars
optagelse af elever.

I juni 2025 blev Skoleudvalget praesenteret for evalueringen efter 1. optag. Det var dog ikke muligt at evaluere, hvilken
betydning optagelseskriterierne har haft, da der kom under 28 ansegninger til den internationale udskolingslinje, og



optagelseskriterierne derfor ikke havde vaeret i anvendt. Skoleudvalget besluttede pa den baggrund at optagelseskriterier
skulle fastholdes til anden optagelsesrunde.

I forste ansegningsrunde modtog kommunen 19 ansegninger, hvilket beted at linjen blev oprettet fra skolearet 2025/2026.
I perioden fra februar hvor ansegningsfristen udleb til skoledret startede i februar, var der et frafald pé fire elever.

I skolearet 2025/2026 startede der 15 elever, heraf kommer:

10 elever fra Lindegéardsskolen.
2 elever fra Engelsborgsskolen
1 elev fra Kongevejens Skole

1 elev fra Taarbaek Skole

1 udenbyselev

e o o o o

Der er pa nuvarende tidspunkt fortsat 15 elever pa linjen.

Etablering og implementering af den internationale linje

Midlerne som blev afsat med Budget 2025-2028 til oprette en international udskolingslinje deekkede samtidig ogsé over
etablering og implementering, herunder planleegning, kommunikation, markedsfering m.v. de forste tre &r.

Indsatsen har bestéet i forskellige tiltag, herunder:

¢ Direkte kommunikation til malgruppe via brev i e-boks, aftholdt informationsmeder for foreldre og elever, samt
besagsdag for interesserede elever
e Annoncer i erhvervsnyhedsbrevet og Det Grenne Omrade, samt artikler i fagblade
¢ Lindegardsskolens hjemmeside er blevet opdateret og faet nyt layout
¢ Produktion af film og billeder, herunder
o Prasentation af den internationale udskolingslinje
o Billeder og korte video til hjemmesiden, SoMe og velkomstbrev

Lesninger
Evaluering og status pa 2. optagelse

Optagelseskriterierne har igen i &r ikke veret i anvendelse, da der ved 2. optag kom under 28 ansggninger til den
internationale udskolingslinje og alle ansegere derfor blev tilbudt en plads pa linjen. Det er derfor ikke muligt at evaluere,
hvilken betydning optagelseskriterierne har haft.

Forvaltningen foreslar ikke, at der leegges op til flere evalueringer af optagelseskriterierne, medmindre at der et givent ar
kommer over 28 anseggninger, og kriterierne derved kommer i brug.

Forvaltningen indstiller til, at de nuvarende optagelseskriterier fastholdes fremadrettet.

Status pa indmeldte til linjen og dreftelse af de fremadrettede prioriteringer

Fristen for ansggning til den internationale udskolingslinje udleb den 1. februar 2026. Kommunen havde pa davaerende
tidspunkt modtaget 18 ansegninger, hvilket beted, af linjen bliver oprettet fra skolearet 2026/2027.

Siden ansggningsfristen er der dog sket et frafald af indmeldte elever og status er nu, at der er tre indmeldte elever, heraf
kommer:

e 2 elever fra andre skoler 1 kommunen
¢ 1 udenbys clev

Lindegérdsskolens kommende 7. &rgang vil saledes have to almene klasser med samlet set 40 elever og én international
udskolingsklasse med tre elever.

Forvaltningen bemarker, at antallet af indmeldte elever ligger under det minimum, der er fastsat for at klassen bliver
oprettet. Folkeskolelovens § 17 fastsatter det maksimale antal elever i grundskolens klasser. Folkeskoleloven fastsatter
dog ikke et minimum af elever i grundskolens klasser.



Hvis man politisk ensker, at den kommende 7. klasse pa den internationale udskolingslinje ikke skal oprettes, vil dette
kunne besluttes ud fra Folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 2 vedrerende skolestrukturen. Dette vil dog kraeve en
forudgéende hering af de bererte skolebestyrelser. Forvaltningen vurderer ikke, at det vil vaere muligt at nd inden forste
skoledag. Derudover er der ogsa et hensyn til eleverne, der har besluttet at skifte til den internationale udskolingslinje og
dermed har fravalgt en anden klasse eller skole. Eleverne vil derfor kunne sté i en situation, hvor de har valgt et andet
skoletilbud fra, som de ikke laengere vil kunne komme i betragtning til.

Kommunalbestyrelsen kan alternativt ombryde klasserne pa &rgangen og séledes placere de tre elever i andre klasser, s
leenge at der faktisk udbydes undervisning efter rammerne for en international linje, ellers vil der vere tale om en reel
nedleggelse af linjen. Det vil kunne lgses ved, at de tre elever igennem holddannelse op til 50 procent af den samlede
undervisningstid modtager undervisning pa engelsk. Undervisning pa engelsk ma primeert finde sted i de
naturvidenskabelige fag. Ud fra den nuvarende elevtal i de to klasser vil det vaere muligt at samle eleverne til den
internationale linje i én klasse.

Pa baggrund af ovenstédende anbefaler forvaltningen, at de tre elever, der er blevet indskrevet pa den internationale
udskolingslinje fra 2026 integreres i en af de almene klasser pa drgangen. De tre elever vil fortsat modtage undervisning,
der lever op til rammerne for den internationale linje. Forvaltningen anbefaler ikke, at man politisk beslutter at nedlaegge
den kommende 7. klasse pa den internationale linje for skolearet 2026/2027, men drefter hvorvidt den internationale
udskolingslinje fremadrettet skal prioriteres.

Endelig vil Kommunalbestyrelsen kunne @ndre sine egne politiske kriterier for internationale linjer uden at endre den
formelle struktur. Det vil sige at man politisk kan s&ndre den model, der er besluttet for den internationale linje ved f.eks.
at @ndre den hidtidige minimumsgrense eller ved at man preciserer, at linjen kan gennemferes med mere
holdundervisning og samlasning, hvis elevtallet er lavt.

Skolebestyrelsen pa Lindegardsskolen

Forvaltningen har orienteret Skolebestyrelsen pa Lindegardsskolen om sagen. Skolebestyrelsen har fuld forstaelse for
overvejelserne om storrelsen af klasserne, omvendt sa er den nuvarende situation ikke negdvendigvis et retvisende billede
af fremtiden, da segningen til skolen er pavirket af genhusningen af skolen. Skolebestyrelsen har en bekymring for at
eleverne vil stoppe pé linjen, hvis der @ndres ved det eleverne har féet stillet i udsigt. Samtidig er der en bekymring for
skolens gkonomi, nér der laves en a&ndring sa sent i budgetaret. Pa den baggrund anbefaler de at en eventuel @ndring af
linjen, forst overvejes om et-to r, nar der er faldet ro pa skolen.

Strategisk ramme
¢ Budgetaftalen 2025-2028
¢ Folkeskolelovens § 25, stk. 4.

¢ Vidensbystrategien 2020-2025: Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune et fokus pa at udvikle kommunen til en af
Europas ferende videns- og universitetsbyer med de bedste vilkéar for uddannelse, forskning, erhverv og
entreprenerskab, jf. Vidensbysstrategien 2020-2025. Dette fokus kan potentielt tiltrekke udenlandsk arbejdskraft,
hvoraf en andel vurderes at kunne have interesse i et internationalt undervisningstilbud til deres bern. Samtidig kan
der ogsa vaere andre borgere i kommunen, der har interesse i et undervisningstilbud med et internationalt fokus.

¢ Lindegardsskolens ambition om at vere en skole med globalt udsyn ved bl.a. at indgé partnerskaber og samarbejder
med lokale virksomheder og uddannelses- og forskningsinstitutioner.

Videre proces

Forvaltningen foreslar, at der ikke laegges op til flere evalueringer af optagelseskriterierne, medmindre at der et givent ar
kommer over 28 ansggninger, og kriterierne derved kommer i brug.

Hvis det politisk besluttes, at de tre elever der er blevet indskrevet pd den internationale udskolingslinje integreres i en af

de to almene klasser pa &rgangen, vil forvaltningen senere fremlaegge en sag med en revideret model for oprettelse af
internationale linje pd Lindegérdsskolen.

Okonomi



Sagen har som udgangspunkt ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Forvaltningen foreslar med indstillingspunkt 3, at de kommende elever pd den internationale linje i 7. klasse integreres i
en af argangens to almene klasser. Da Lindegérdsskolen allerede har ansat medarbejdere til at varetage undervisningen og
planlagt med en kommende international 7. klasse, vil det pa nuvarende tidspunkt vaere vanskeligt for skolen at tilpasse
gkonomien, hvis budgettildelingen samtidig reduceres i overensstemmelse med, at der ikke oprettes en sarskilt klasse.
Dette skyldes det sene tidspunkt i budgetaret samt det allerede planlagte skolear.

Safremt indstillingspunkt 3 vedtages, vil Lindegérdsskolen imidlertid have mulighed for at reducere lererkapaciteten
svarende til 27 % af et arsveerk, hvilket udger ca. 180 tkr. Tilpasningen vil kunne gennemfores i efteraret i forbindelse
med budgetudmentningen til skolerne, hvor budgetterne aktivitetsreguleres pd baggrund af elevtallet pr. 5. september

2026. Som folge heraf vil Lindegérdsskolens budgettildeling blive reduceret med ca. 180 tkr. Seedvanligvis ville der blive
tildelt ca. 440 tkr., svarende til 5/12-deles effekt i 2026 for oprettelsen af en international 7. klasse.

Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres om indstillingspunkt 1.
Bemme- og Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Barne- og Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 3.

Borne- og Skoleudvalget drefter indstillingspunkt 4.

Okonomiudvalget orienteres om indstillingspunkt 1.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
konomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 3.

Okonomiudvalget drefter indstillingspunkt 4.

Kommunalbestyrelsen orienteres om indstillingspunkt 1.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 2.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 3.
Beslutning

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2-3) Anbefalet.

Ad 4) Droftet.



Punkt 11: Fleksibel model for Fravarstilbuddet og den udgiende funktion
(Beslutning)

17.00.00-A00-5-26
Resume

Fraveerstilbuddet og den udgdende funktion blev etableret som en del af Heldagsskolen 1 2022. Det skete med henblik pa
at imgdekomme en stigning i antallet af elever med bekymrende fraveer. En evaluering af de to indsatser i januar 2026
pegede p4, at begge indsatser har gode resultater. Der ses dog et potentiale i at styrke den udgdende funktion, der
understotter tidlige og lokale indsats i forhold til skolefravar pa skolerne. Derfor foreslds det nu, at der arbejdes med en
model med sterre fleksibilitet i anvendelsen af ressourcerne i Fraverstilbuddet og den udgaende funktion med henblik pa
at fremme beveagelsen mod en tidligere indsats, sa flere eleverne kan blive i almen- og naermiljeoet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det fremlagte forslag til en fleksibel model for Fraveaerstilbuddet og den udgéende funktion
godkendes.

Problemstilling

I maj 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere Fraverstilbuddet som en fast del af Heldagsskolen.
Fraveaerstilbuddet er normeret til 16 elever fordelt pa to grupper. Malgruppen er elever fra 4.-10- klasse (i praksis modtages
elever fra 6.-9. klasse) med leengerevarende skolefraver, som har behov for at indga i et mindre, skaermet leeringsmiljo for
at kunne genetablere deres skolegang. Samtidig blev det besluttet at etablere en udgdende funktion, som understetter og
kvalificerer almen- og specialskolernes arbejde med skolefravaer, opbygningen af lokale skolefraversberedskaber samt
foraeldresamarbejdet i relation til fraveer. Den udgaende funktion kan ogsé give konkret sparring og hjaelp i specifikke
fraveerssager. Begge tilbud blev etableret med henblik pa at imgdekomme det stigende antal elever med bekymrende og
leengerevarende fraveer.

I januar 2026 blev Barne- og Skoleudvalget forelagt en evaluering af Fravaerstilbuddet og den udgidende funktion sammen
med et opleeg fra Heldagsskolen. Her fremgik det, at Fraverstilbuddet har en staerk hypotese om, at en del af eleverne i
tilbuddet kunne vere blevet pa almenomradet, hvis der havde vearet igangsat en indsats tidligere. Derudover viste
evalueringen af den udgdende funktion, at der er skabt et godt samarbejde med en del af skolerne, samt at skolerne
generelt oplever, at indsatsen bidrager til kapacitetsopbygning. Det vurderes dog ogsa, at der er behov for at fortsette og
videreudvikle samarbejdet med skolerne og understettelsen af det lokale arbejde med fravaer gennem den udgéende
funktion.

I savel evalueringen som i oplagget i januar 2026 blev der derfor peget pé, at der ses et fagligt potentiale i at flytte
vaegtningen i tilbuddene, sé den tidlige indsats i forbindelse med fravar styrkes lokalt gennem en opprioritering af den
udgaende funktion.

Lesninger

Det ser pa nuvarende tidspunkt ud til, at der er ledige pladser i Fraverstilbuddet fra august 2026. Det er forvaltningens
antagelse, at det blandt andet skyldes et vellykket samarbejde mellem skolerne og den udgéende funktion i forhold til
elever med bekymrende fraver. Forvaltningen og Heldagsskolen peger pa, at der fortsat er et behov for fravaerspladser i
Fraveaerstilbuddet. Samtidig ser savel forvaltningen som Heldagsskolen et potentiale i at arbejde hen imod en
opprioritering af den udgéende funktion - og dermed styrke den tidligere og lokale indsats indsats pa skolerne yderligere.
Konkret peger forvaltningen pa en model, hvor der kanaliseres ressourcer over i den udgéende funktion, nar der er frie
pladser i Fraverstilbuddet.

Forvaltningen vurderer, grundet forventningen om ledige pladser i Fravaerstilbuddet fra august, at det vil vaere oplagt
hurtigst muligt at opstarte den fleksibel model, som indebzrer, at ledig kapacitet udnyttes til at styrke den lokale
fravaersindsats.

En model med en oget fleksibilitet pé tveers af de to tilbud giver mulighed for at opprioritere understottelsen af den lokale
indsats pé skolerne gennem den udgéende funktion og sikrer samtidig, at der fortsat er den nedvendige kapacitet til at
modtage elever i Fraverstilbuddet. Med flere ressourcer far den udgaende funktion mulighed for fortsat at
kapacitetsopbygge og understotte skolernes lokale fraveersarbejde samt i hgjere grad at give sparring pa individ-niveau.



Derudover kan den udgéende funktion ogsa né bredere ud til skolerne, end der er mulighed for med den eksisterende
kapacitet.

Forventningen er, at en styrkelse af den tidlige og lokale indsats gennem den udgaende funktion vil medvirke til, at flere
elever med ufrivilligt fraveer kan blive i eget skoletilbud, og behovet for fravaerspladser vil dermed ogsé mindskes pa sigt.

P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at den fleksible model igangsettes fra august.

Forvaltningen sender ikke modellen i hering, da der fortsat vurderes at vare tilstraekkelig kapacitet ift. fravaerspladser, og
serviceniveauet dermed ikke andres.

Strategisk ramme

Den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik.

Videre proces

Safremt indstillingen imedekommes, vil afprevning af modellen igangsattes fra august 2026.
Okonomi

Der er ingen bevillingsmassige konsekvenser, da den fleksible model er inden for den eksisterende gkonomiske ramme.
Beslutningskompetence

Bemme- og Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 12: Pulje til paedagogisk personale og nedsattelse af foraldrebetaling
pa dagtilbudsomridet (Beslutning)

00.15.00-A00-10-26
Resume

Finanslovsaftalen for 2026 er der afsat en bevilling til lavere foreldrebetaling og paedagogisk personale som folge af, at
ledere udgér af normeringsopgerelsen samt en raekke gvrige @ndringer péd dagtilbudsomradet. Forvaltningen vurderer, at
midlerne kan disponeres frit inden for omradet, s& leenge normeringskravene overholdes. Kommunalbestyrelsen
besluttede den 26. februar 2026, at midlerne skal ses i ssmmenhang med forebyggende tiltag pé dagtilbudsomradet. P&
den baggrund forelagde forvaltningen i april 2026 forslag om at afsette 3,0 mio. kr. ét-arigt i 2026 til “Indsats taet pa”,
hvor midlerne udmentes lokalt til netvaerkene til en forebyggende indsats, der understatter sprogarbejdet, berns sproglige
kompetencer og den paedagogiske kvalitet.

Barne- og Skoleudvalget besluttede i april 2026 at sende forslaget i hering hos netvarksradene. Med denne sag
foreleegges de indkomne heringssvar. Pa baggrund af heringssvarene har forvaltningen endret indstillingen fra april
2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at der afsattes 3,0 mio. kr. ét-arigt i 2026 til en eller flere indsatser, der ligger i forleengelse af “Et
samlet dagtilbudsomrade”, hvor midlerne udmentes decentralt til lonmidler i de fire netvaerk.

Problemstilling

I Finanslovsaftalen for 2026 er der afsat en bevilling til lavere foreldrebetaling og padagogisk personale som folge af, at
ledere udgér af normeringsopgerelsen samt en raekke gvrige @ndringer pa dagtilbudsomradet. 1 2026 far kommunerne
midlerne til indfasning via et generelt tilskud, og fra 2027 vil midlerne indga i kommunernes bloktilskud. Midlerne til
mere paedagogisk personale afsattes til at kompensere for, at lederne udgér af normeringsberegningen, s kommunerne
som folge af loveendringen ikke kommer over den fastsatte greense for minimumsnormeringer.

Det er forvaltningens vurdering, at sd l&nge Lyngby-Taarbaek Kommune lever op til de lovbestemte normeringsgranser,
kan kommunen frit disponere det afsatte belgb inden for dagtilbudsomréadet i 2026.

I en sag forelagt Borne- og Uddannelsesudvalget (nu Berne- og Skoleudvalget) i februar 2026 fremlagde forvaltningen
forslag til udmentning af de i Finansloven afsatte midler pa dagtilbudsomradet i 2026, herunder at der étérigt for 2026
udmentes 3,0 mio. kr. til peedagogisk personale.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2026, at forvaltningen skulle forelaegge en ny sag, hvor midlerne til nye
paedagogiske ressourcer ses i sammenhang med forebyggende tiltag pa dagtilbudsomréadet, seerligt i forhold til
dreftelserne vedrerende afskaffelse af tidlig SFO-start.

I en sag forelagt Barne- og Skoleudvalget den 15. april 2026 godkendte udvalget forvaltningens forslag om at sende et
forslag om at afsaette 3,0 mio. kr. 1 2026 til “Indsats teet pa”, hvor midlerne udmentes lokalt til netverkene til en

forebyggende indsats, der understetter sprogarbejdet og bernenes sproglige kompetencer samt styrker den padagogiske
kvalitet i hering hos netverksradene.

Losninger
Heringssvar

Der er indgivet tre heringssvar fra de heringsberettigede netverksrad. Derudover er der kommet en tilkendegivelse fra
Bestyrelsen i Barnehuset Spurvehuset samt fra Barnehuset Lerkereden. Alle heringssvar og tilkendegivelser er bilagt i
deres fulde leengde.

Netvaerket Brede/Virum/Sorgenfri (BVS)



"BVS-netveerket udtrykker bekymring for, at midlerne til flere peedagogiske ressourcer ikke i tilstreekkelig grad omscettes
til en meerkbar styrkelse af dagtilbuddenes hverdag og mere peedagogisk personale tcet pa bornene.

Vi bakker op om nedscettelse af forceldrebetalingen

Den samlede ramme til flere peedagogiske ressourcer bor i hajere grad styrke almenomrddet direkte

De 3 mio. kr. i den konkrete horing bor fordeles direkte til dagtilbuddene efter ressourcetildelingsmodellen

Varig kvalitet krcever stabile og lokalt forankrede indsatser teet pd bornene

En forventning om at midler afsat til flere peedagogiske ressourcer i hajere grad kunne meerkes divekte i den daglige
praksis

o En bekymring for, at de midler, der nationalt er afsat til lavere forceldrebetaling og flere peedagogiske ressourcer,
ikke i tilstreekkelig grad omscettes til en meerkbar styrkelse af dagtilbuddenes hverdag og mere peedagogisk
personale teet pd bornene.

e o o o o

Sorgenfri-Virum-Brede netveerket anbefaler samlet set, "at midlerne til flere peedagogiske ressourcer i hajere grad
anvendes til en reel og direkte styrkelse af dagtilbuddene og til mere pcedagogisk personale teet pd bornene. Vi anbefaler
konkret, at de 3 mio. kr. fordeles direkte til de enkelte dagtilbud efter ressourcetildelingsmodellen. Det vil efter vores
vurdering bedst understotte kvalitet, lokal forankring, normering og stabilitet i hverdagen. Vi opfordrer samtidig til, at
den samlede okonomi fra Christiansborg-midlerne prioriteres lokalt, sd det reelt kommer almenomrddets dagtilbud og
bornenes hverdag til gode."”

Netveaerket Hjortekaer/Lyngby/Ludtofte (HLL)

"Vi er overordnet positivt stemt over for etableringen af en pulje, der kan anvendes som mdlrettede og fokuserede
indsatser pd dagtilbudsomrddet, fremfor en generel og ensartet udmeontning uden hensyn til lokale forskelle i behov og
udfordringer.

Vi anbefaler, at en veesentlig del af puljen prioriteres til folgende omrdder:

o styrkelse af normeringer i dagtilbud
o sikring af stabile og forudsigelige rammer i overgangsperioden mellem dagtilbud og skole
o fastholdelse og rekruttering af peedagogisk personale

Vi vurderer, at disse indsatser har direkte betydning for bornenes trivsel, personalets arbejdsvilkdr og den samlede
kvalitet i det peedagogiske arbejde.

En ensidig prioritering af nedscettelse af forceldrebetaling bor efter vores vurdering afvejes ngje i forhold til behovet for at
opretholde og udvikle kvalitet og kapacitet i tilbuddene. Uden tilstreekkelige personaleressourcer risikerer midlerne til
nedsat forceldrebetaling at fa begreenset reel effekt for bornenes hverdag

Angdende forslaget om puljen til nedscettelse af forceldrebetaling og peedagogisk personale vurderer vi, at det umiddelbart
er en hensigtsmeessig losning at fordele de 3 mio. kr. decentralt til de fire netveerk. En decentral udmentning giver
mulighed for, at midlerne kan anvendes fleksibelt og mdlrettet ud fra lokale prioriteringer og konkrete behov. De enkelte
netveerk har det bedste kendskab til deres institutioners udfordringer og forudscetninger og kan dermed sikre en mere
effektiv anvendelse af midlerne.

Vi finder det veesentligt, at der skabes gennemsigtighed i, hvordan midlerne konkret fordeles og anvendes, samt hvordan
de pavirker kvaliteten i praksis. En tydelig opfolgning og evaluering vil bidrage til lcering og give et bedre grundlag for
eventuelle fremtidige beslutninger om lignende puljer."

Netvaerket Lyngby/Ulrikkenborg (LUN)

Netveerket LUN "statter op om at bruge tre millioner kroner pd sprogudvikling i netveerket, da evidensen for at dette
forbedrer overgangen til skolen er god og kan stotte bornenes udvikling og relationer. Dog vil vi pointere, at der bor veere
frihed i de enkelte institutioner til at forvalte midlerne."

Zndring i indstilling

Pa baggrund af de modtagne heringssvar @ndres forvaltningens indstilling, séledes at midlerne ikke alene foreslas
anvendt til en forebyggende indsats, der understeatter sprogarbejdet, berns sproglige kompetencer og den padagogiske
kvalitet, men i stedet til en eller flere indsatser, der ligger i forlengelse af ”Et samlet dagtilbudsomride™, som har fokus pa
de tre pejlemaerker:



e (get trivsel
o Styrket kvalitet
* Bomeperspektivet i fokus

Midlerne pétenkes fortsat anvendt til medarbejderressourcer. Med den nye indstilling vil det sdledes vaere op til det
enkelte netvaerk at beslutte, hvilken indsats der prioriteres.

Det indstilles fortsat, at midlerne leegges ud til netvaerkene, séledes at det enkelte netveerk kan beslutte, om midlerne skal
fordeles til dagtilbuddene efter fordelingsneglen i ressourcemodellen eller efter andre hensyn.

De fremsendte haringssvar samt interessetilkendegivelsen adresserer pa forskellig vis et gnske om, at en vesentlig del af

den samlede gkonomi til bedre normeringer fra Finanslovsmidlerne prioriteres lokalt til en mere varig styrkelse af
normeringen.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven, Den kommunale styrelseslov og 'Principper for skonomistyring i Lyngby- Taarbaeks Kommune'.

Videre proces

Udmentningen af midlerne afsat i Finansloven 2026 for 2027 og frem vil blive fremlagt i en senere sag, nér
lovgivningsarbejdet og ekonomiaftalen for 2027 er pa plads.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige effekter.
Bevillingen er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2026, nervaerende sag handler om udmentningen af 3,0

mio. kr. af de 15,7 mio.kr., der er afsat i Finanslov 2026 til nedsattelse af foreldrebetalingen og mere paedagogisk
personale, som folge af at ledere udgar af normeringsopgerelsen.

Beslutningskompetence
Beme- og Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Tilkendegivelse - Laerkereden

Heringssvar - Lyngby/Ulrikkenborg-netvearket
Heringssvar - Fra Sorgenfri-Virum-Brede netverket
Tilkendegivelse - Bestyrelsen i Barnehuset Spurvehuset

Heringssvar - Netvearksrepraesentanterne i Hjortekaer/Lungby/Lundtofte



Punkt 13: Modeller for nedlaeggelse af tidlig SFO-start - efter horing (Beslutning)

17.00.00-G01-17-25
Resume

Forvaltningen forelagde i april 2026 et forslag til model for nedlaeggelse af tidlig SFO start. Berne- og Skoleudvalget besluttede den 15. april 2026
at sende forslaget i haring hos skolebestyrelserne, netvaerksrad pa dagtilbudsomradet, felleselevradet, privatskoler, private dagtilbud og
Handicapradet samt til kommentering i LokalMED/ personalemeder med MED status i dagtilbud og skoler. I sagen fremlagges heringssvar, og der
skal tages stilling til forslaget til model for nedleeggelse af tidlig SFO-start.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det besluttes, at:

1. Nedlaggelse af tidlig SFO-start treeder i kraft fra skolearet 2028/2029

2. Overgangen fra dagtilbud til skole flyttes til skolestart i midt august (beregnes som 15. august)

3. Overgangen for specialskolerne fra dagtilbud til skole flyttes fra 1. august til 15. august, sd det folger almenskolerne i kommunen.
4. Taarbak Skole beholder den nuverende lokale proces

5. Overgangen fra SFO til Klub flyttes til medio august

Problemstilling

I sagen fra april 2026 blev der fremlagt forskellige modeller for nedleeggelse af tidlig SFO-start. Sagen er vedlagt som bilag som
baggrundsmateriale.

I april 2026 besluttede Berne- og Skoleudvalget at sende forvaltningens forslag til model for nedleggelse af tidlig SFO-start i hering. Samlet set
anbefalede forvaltningen felgende model for nedleeggelsen af tidlig SFO-start:

o Ikrafttraedelse fra skolearet 2028/2029

¢ Overgangen fra dagtilbud til skole flyttes til skolestart i midt august (beregnes som 15. august)

» For specialskolerne flyttes overgangen fra dagtilbud til skole fra 1. august til 15. august, sd det folger folkeskolerne i kommunen. Dette er ud
fra et onske om, at harmonisere overgangen fra dagtilbud til skole p4 alle skoler i kommunen.

o Taarbak Skole beholder den nuvearende lokale proces

e Overgangen fra SFO til Klub vil som en konsekvens ligeledes blive flyttet til medio august.

Derudover foreslog forvaltningen, at driftsaftalen som kommunen i forbindelse med indferelsen af tidlig SFO-start indgik med de fire privatskoler
beliggende i kommunen, opsiges, hvis tidlig SFO-start nedlaegges. Driftsaftalen fastsatter, at privatskolerne far tilskud for elever fra Lyngby-
Taarbaek Kommune, der er indmeldt i SFO pr. 1/5 pa privatskolerne, og som skal starte i skole i august maned samme ar.

Finansiering af forslaget

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. januar 2026, at finansieringen til nedleeggelse af tidlig skolestart skal findes via: nye midler til
dagtilbudsomradet fra Finansloven og pulje fra Budgetaftalen 2025 givet til 'Et felles skolevaesen med hej trivsel', samt at de resterende midler
findes ifm. budgetforhandlingerne for Budget 2027. I forbindelse med budgetforhandlingerne skal der samtidig traeffes politisk beslutning om,
hvorvidt midlerne SFO- og klubomradet, der pa nuverende tidspunkt tildeles til at varetage opgaven med tidlig SFO-start, skal vaere med til at
finansiere nedlaeggelsen af tidlig SFO-start og dermed overgé til dagtilbudsomrédet, eller om midlerne skal forblive pa SFO- og klubomradet.

Séfremt besparelse fra SFO- og klubomradet skal medga som medfinansiering, er skolerne nedt til at implementere besparelsen ved at nedjustere
personaleressourcer skoledret inden. Arsagen til dette er, at eleverne i den nuvaerende ordning allerede starter i tidlig SFO 1. maj i skolearet for
deres forste skoledag i august. Hvis man politisk beslutter, at nedleeggelsen af tidlig SFO-start skal treede i kraft for skoledret 2027/2028, vil
skolerne ikke have mulighed for at foretage implementeringen af besparelsen forud for skolearet inden, da Budget 2026 forst vil vaere afsluttet i
oktober 2026. Skolerne har saledes ikke mulighed for at tilpasse deres ekonomi fuldt ud, hvilket kan have den konsekvens, at den fulde besparelse
ikke kan realiseres i det forste ar. En ikrafttreeden fra skoledret 2027/2028 vil derfor betyde, at den enkelte skole skal finde besparelser for 450.000-
1.000.000 kr. i budgetaret 2027, medmindre der som en del af beslutningen kompenseres for dette. Forvaltningen anbefaler i forleengelse heraf,
safremt der treeffes politisk beslutning om at starte op fra skoledret 2027/2028, at besparelsen fra SFO- og klubomradet ikke indgar som
medfinansiering i forste skolear. Det vil samtidig betyde, at udgiften til forste skolear skal medtages i budgetaftalen.

Omfanget af de nye midler til dagtilbudsomréadet fra Finansloven er forbundet med en vis usikkerhed, da det pracise belgb afhaenger af udfaldet af
Okonomiaftalen mellem KL og regeringen. Der vil derfor forud for budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030 blive foretaget en genberegning af
evt. gvrige udgifter til nedlaeggelsen af tidlig SFO-start kraever.

Ud fra den nuvarende beregning ser det dog ud til, at hvis man politisk beslutter, at besparelsen pa SFO- og klubomradet skal vaere med til at
finansiere nedleggelsen af tidlig SFO-start, vil der vere et lille plus, og der vil derfor ikke vaere behov for at finde flere midler. Hvis man derimod
politisk beslutter, at besparelsen pa SFO- og klubomradet ikke skal vaere med til at finansiere nedlaeggelsen af tidlig SFO-start, men skal blive pa
skoleomradet, skal der findes ca. 3,5 mio. kr. i forbindelse med budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030. Belobet er dog igen med forbehold
for Okonomiaftalen mellem KL og regeringen.

Status pa kapaciteten pa dagtilbudsomradet

Tabel 1. Balance ift.

kapacitet ved aug-27 flaug-28 Jaug-29 jaug-30 |aug-31
nedleeggelse af tidlig [Lyngby




SFO-start - Jf.
Ved en nedleggelse af  dagtilbudsprognosen
tldllg SFO-start vil per april 2026.
spidsbelastningsperioden
veere august méned,
inden de @ldste
bernehavebern overgar
til skole. I denne periode
merindskriver
daginstitutionerne op til
10%, idet indskrivningen
typisk falder markant i
den efterfolgende
maned.

Tabel 1 viser den
forventede balance i
kapacitet i
spidsbelastningsmaneden
for hvert ar ved
nedlaeggelse af tidlig
skolestart. Dette er
baseret pa
dagtilbudsprognosen pr.
april 2026 ved en
indskrivning pa 110%.
Tabellen viser bade
kapaciteten i forhold til
det forventede antal
distriktsbern med
pasningsbehov samt den
forventede indskrivning,
nér der tages hejde for
distriktskrydsere.

Det fremgar, at der
samlet set — seerligt fra
2028 — forventes
overskydende kapacitet i
kommunen. Dette
skyldes primeert, at den
nye daginstitution i
Virum forventes at st
klar inden august 2028,
hvilket medferer en
betydelig mengde ledig
kapacitet i distrikt Virum
i perioden frem mod
2031.

Samtidig ses en skavhed
mellem distrikterne. Der
forventes overskydende
kapacitet i Lyngby, mens
der er kapacitetsmangel i
Lundtofte. Denne
ubalance reduceres dog,
nér der tages hejde for
distriktskrydsere.

Det bemerkes, at der i
perioden kan blive behov
for at anvise
vuggestuebern — serligt
fra Lundtofte — til
pladser uden for eget
distrikt. Bernehavebarn
har jf. Lyngby-Taarbaek
Kommunes regler for
pladsanvisning ret til en
plads i deres
bopalsdistrikt.

Taarbaek bliver ikke
pavirket af beslutningen

Afvigelse VG-Grupperum 4 4 5 6 7
Afvigelse BH-Grupperum 6 S 2 0 -1
Samlet Lyngby - Grupperum 10 9 7 6 6

Ndr der tages hajde for greensekrydsere -1 -2 -5 -6 -7
Viram aug-27 laug-28 Jaug-29 jaug-30 |aug-31
Afvigelse VG-Grupperum -1 4 3 1 3
Afvigelse BH-Grupperum -2 3 3 3 7
Samlet Virum - Grupperum -3 7 6 4 10
INar der tages hojde for grensekrydsere 0 10 10 8 15

L undtofte aug-27 laug-28 Jaug-29 jaug-30 |aug-31
Afvigelse VG-Grupperum -1 -3 -3 -1 5
Afvigelse BH-Grupperum -3 -3 -3 -1 2
Samlet Lundtofte - Grupperum -4 -6 -6 -2 7

INdr der tages hojde for greensekrydsere 3 0 1 6 15
Taarbek aug-27 laug-28 Jaug-29 jaug-30 |aug-31
Afvigelse VG-Grupperum 0 0 1 1 0
Afvigelse BH-Grupperum 0 0 0 1 1
Samlet Taarbeek - Grupperum 0 0 1 2 1

INdr der tages hajde for greensekrydsere 0 1 1 D 2
Samlet Lyngby-Taarbzek Kommune aug-27 ug-a8 jaug-29 aug-30 - aug-31
Afvigelse VG-Grupperum 2 5 6 7 15
Afvigelse BH-Grupperum 1 5 3 4 9




om nedlaeggelse af tidlig
SFO-start, da skolen har
en selvsteendig model for Samlet Lyngby-Taarbeek Kommune - Grupperum

[7%)

10 9 11 24

overgang til skole.

Lesninger

Forslaget har indtil den 13. maj 2026 veret i horing hos skolebestyrelserne, Feelleselevradet, netvaerksradene pa dagtilbudsomradet, privatskoler,
private dagtilbud og Handicaprédet samt til kommentering i LokalMED/ personalemeder med MED status i dagtilbud og skoler.

Forvaltningen har modtaget 15 heringssvar fra felgende:

Skolebestyrelsen pa Taarbak Skole
Skolebestyrelsen pa Trongardsskolen
Skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen
Skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole
Skolebestyrelsen pa Virum Skole
Skolebestyrelsen pa Hummeltofteskolen
Skolebestyrelsen pa Fuglsanggérdsskolen
Lyngby Privat Skole

Netveark Hjortekaer-Lyngby-Lundtofte
Netvark Sorgenfri-Virum-Brede
Netvaerk Lyngby-Ulrikkenborg
Foraldrebestyrelse Brede Bernehave
Forzldrebestyrelsen Bornehuset Larkereden
Foraldrebestyrelsen Spurvehuset
Handicapradet

Derudover er der modtaget kommentarer fra folgende 7 lokal-MED/ personalemader med MED-status:

Emil Pipers vej MED
Hummeltofteskolen MED
Fuglsanggardsskolen MED
Engelsborgsskolen MED
Bernehuset Grennevej MED
Bornehuset Hjortholm MED
Bornehuset Akandens MED

De modtagne heringssvar/ kommentarer er vedlagt sagen i deres fulde leengde.

I den bilagte "Opsamling pa heringssvar" har forvaltningen tematiseret de input, der er modtaget, og tilfejet bemerkninger hertil (bilagt).
Resumé af de indkomne heringssvar og kommentarer

Overordnet bakkes der i 12 af svarene (fire skolebestyrelser, et netveerksrad, en foraeldrebestyrelse i et dagtilbud, en foraldrebestyrelse i et privat
dagtilbud, Handicaprédet, tre skolers MED, et dagtilbuds MED) op om forslaget om at nedleegge tidlig SFO-start, mens man i otte af svarene (en
skolebestyrelse, to netvaerksrad, foreldrebestyrelsen i et dagtilbud, en privat skole, tre dagtilbuds MED) er imod forslaget om at nedlegge tidlig
SFO-start. De resterende to har ikke forholdt sig til dette. Tilslutningen skyldes generelt, at det vurderes, at nedleggelse af tidlig SFO-start vil give
bernene ferre skift og en mere samlet overgang fra dagtilbud til skole, der vil skabe stabilitet og tryghed. Modstanden imod forslaget skyldes
generelt set, at flere oplever, at den tidlige SFO-start er velfungerende og skaber et trygt overgangsforlgb for bernene.

I forhold til modellen for nedleggelse af tidlig SFO-start har der veret nedenstaende kommentarer
Ikrafttraedelsesar

I 10 af svarene (to skolebestyrelser, en privat skole, tre netvaerksrad, to skolers MED, to dagtilbuds MED) enskes det, at nedleggelsen af tidlig
SFO-start traeder i kraft for skoledret 2028/2029 — med begrundelsen om, at det vil skabe bedre muligheder for at tilpasse og implementere
overgangen fra dagtilbud til skole. I fire af svarene (tre skolebestyrelser, Handicapradet) enskes det, at nedleggelsen af tidlig SFO-start treeder i
kraft for skoledret 2027/2028 for, at den positive endring kan traede i kraft hurtigst muligt. De resterende otte har ikke forholdt sig til dette emne.

Tidspunkt for overgang fra dagtilbud og skole

I 16 af svarene (fem skolebestyrelser, en foreldrebestyrelse i et dagtilbud, en foreldrebestyrelse i et privat dagtilbud, tre Netvaerksrad, en privat
skole, Handicapradet, tre skolers MED, et dagtilbuds MED) enskes det, at overgangen fra dagtilbud til skole ligger 15. august. Arsagen til dette er,
at det vil give bernene faerre skift, da de ikke forst skal i SFO fra 1. august til skolestart. Det vil derimod give en samlet opstart efter sommerferien,
hvilket vil skabe et faelles udgangspunkt for alle bern og give bedre mulighed for at etablere staerke feellesskaber fra begyndelsen. I to af svarene (en
skolebestyrelse, et dagtilbuds MED) enskes det, at overgangen fra dagtilbud til skole ligger 1. august. Her argumenteres der bl.a. for, at det vil give
den bedst mulige start at starte i SFO lige efter lukkeugerne pa dagtilbudsomrédet i uge 29 og 30. De resterende fire har ikke forhold sig til dette
emne.

Stillingtagen til overgangen for specialskolerne



I fem af svarene (en skolebestyrelse, en skoles MED, en foreldrebestyrelse i et dagtilbud, et netvaerksrad, Handicapradet) tilkendegives et enske
om, at specialskolernes overgang fra dagtilbud til skole flyttes fra den 1. august til den 15. august. De resterende 17 har ikke forholdt sig til dette
emne.

Taarbzek Skole vil beholde den nuvaerende lokale proces

I tre af svarene (to skolebestyrelser, en skoles MED) tilkendegives enske om, at Taarbaek Skole beholder den nuvarende proces. Heriblandt er
Taarbaek Skole, der skriver, at Taarbak Skole og Taarbaek Bernehus har en distriktsbestyrelse. De to institutioner har et teet samarbejde. Ud fra et
berneperspektiv vurderes den tidlige SFO-start at fungere godt hos dem. I et af svarene (Handicapradet) tilkendegives et enske om, at Taarbak
Skole falger skolestartstidspunktet i kommunen, sé alle bern er stillet lige. De resterende 18 har ikke forholdt sig til dette emne.

Overgangen fra SFO til Klub vil som en konsekvens ligeledes blive flyttet til midt august

I tre af svarene (en skolebestyrelse, to skolers MED-udvalg) tilkendegives et enske om, at overgangen fra SFO til Klub flyttes til midt august. De
resterende 19 har ikke forholdt sig til dette emne.

Finansiering af forslaget

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2026, at finansieringen til nedleegges af tidlig SFO-start findes via nye midler til
dagtilbudsomrédet fra Finansloven samt trivselsmidler, og at de resterende midler findes ifm. budgetforhandlinger. Svarene forholder sig ogsa til
denne finansiering.

I to af svarene (en skolebestyrelse, en skoles MED) er man positivt stemt for, at de nye midler til dagtilbudsomréadet fra Finansloven bruges pa
afviklingen af tidlig SFO-start. To af svarene (foreldrebestyrelsen i et dagtilbud, et dagtilbuds MED) er imod at midlerne bruges til dette formal.
Her findes det sterkt problematisk, at midler, der er tilteenkt at forbedre normeringer i dagtilbud, foreslds anvendt til et andet formal. De resterende
18 har ikke forholdt sig til dette emne.

Der er to andre svar (foraldrebestyrelsen i et dagtilbud og et netverksréd), der har en opmerksomhed pé, om forslaget medferer forringelser i
dagtilbuddenes reelle normeringer. Det onskes derfor, at det sikres, at den nuvaerende ressourcetildeling/ bernenormering, som minimum fastholdes
i hele den tid, barnene gar i dagtilbud, og at man politisk streeber efter en bedre ressourcetildeling/ normering.

I to af svarene (en skolebestyrelse, en skoles MED) er man positivt stemt for, at de resterende midler findes ifm. budgetforhandlingerne for Budget
2027. Et af svarene (et dagtilbuds MED) er imod, at de resterende midler findes ifm. budgetforhandlingerne for Budget 2027, da der er en
bekymring for, at det vil betyde besparelser pa dagtilbudsomradet enten direkte eller indirekte ved, at midler, der var tilteenkt omradet,
tilbageholdes. De resterende 20 har ikke forholdt sig til dette emne.

Derudover er der i fem af svarene (tre skolebestyrelser, to skolers MED ) en tilkendegivelse af, at de ikke mener, at besparelse fra SFO- og
klubomradet skal medga som medfinansiering. Dette skyldes, at det vurderes at veere uhensigtsmassigt og ikke baredygtigt, hvis finansieringen
sker via skolernes eksisterende SFO- og klubramme. Samtidig er der en opmaerksomhed pé, om besparelsen vil ramme skavt imellem SFO’en og
klubben. De resterende 17 har ikke forholdt sig til dette emne. Forvaltningen bemerker, at der skal treffes politisk beslutning om, hvorvidt
midlerne skal medga som medfinansiering af forslaget, i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2026

Yderligere temaer i svarene

Derudover bererer svarene folgende temaer:

Oget pres pa dagtilbuddenes gkonomi

Tilfering af midler til Taarbaek Skole

Manglende hering forud for principbeslutning

Manglende berneperspektiv

Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Overgang fra dagtilbud til skole inden for det specialiserede omrade
Overgangsarbejdet fra dagtilbud til skole

Fellespasning

Ro til at handtere tiltag i 2028

I den forbindelse kan bl.a. fremhaves, at svarene peger pa et behov for, at der findes yderligere midler til at styrke overgangsarbejdet. Forvaltningen
bemarker, at det vil vaere op til en politisk prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne, om der skal tilfores flere midler til
overgangsarbejdet.

Derudover udtrykkes der i fire af svarene enske om, at fellespasningsugerne pé dagtilbudsomradet afskaffes. Arsagen til dette er, at det ikke ses
som vearende foreneligt med at sikre de yngste bern ferres skift og en storre grad af kontinuitet frem mod skolestart. Forvaltningen bemarker, at
der i forslaget ikke er lagt op til afvikling af faellespasningen, som ville kreeve yderligere finansiering.

Opsamling

Pa baggrund af de indkomne heringssvar og kommentarer fastholder forvaltningen de tidligere fremlagte anbefalinger til model for nedlaeggelsen af
tidlig SFO-start, herunder:

o Ikrafttraedelse fra skoledret 2028/2029

¢ Overgangen fra dagtilbud til skole flyttes til skolestart i midt august (beregnes som 15. august)

¢ For specialskolerne flyttes overgangen fra dagtilbud til skole fra 1. august til 15. august, s& det folger folkeskolerne i kommunen. Dette er ud
fra et onske om at harmonisere overgangen fra dagtilbud til skole pa alle skoler i kommunen.



¢ Taarbaek Skole vil beholde den nuvarende lokale proces
¢ Overgangen fra SFO til Klub vil som en konsekvens ligeledes blive flyttet til midt august.

Derudover skal der i forbindelse med Budget 2027 tages politiske stilling til om, besparelsen pa SFO og klubomradet skal vaere med til at
medfinansiere nedleeggelsen af tidlig SFO-start.

Strategisk ramme

Den politisk prioriterede indsats om "Trivsel i et ambitiest skolevaesen", Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Videre proces

Séfremt forslaget bliver vedtaget skal de sidste midler til nedlaeggelsen af tidlig SFO-start findes i forbindelse med Budget 2027. I samme
ombering skal der treeffes politisk beslutning om, hvorvidt besparelsen pa SFO og klubomradet skal vaere med til at medfinansiere nedleeggelsen af
tidlig SFO-start.

Séfremt det politisk besluttes, at tidlig SFO-start skal nedlaegges, vil forvaltningen udarbejde en plan for proces og implementering. Her vil der
blive inddraget erfaringer fra dagtilbud, skoler og foraeldre med henblik pé at fastholde de gode erfaringer med tidlig SFO-start. I denne forbindelse
kan der findes inspiration i et notat fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart fra Gladsaxe Kommune (vedlagt som bilag). Det bemerkes dog,
at det er udarbejdet i en anden kommunal kontekst. Derudover vil forvaltningens forslag til planen bygge pa det arbejde, der allerede er i gang i
Lyngby-Taarbaek Kommune med at sikre gode overgange mellem dagtilbud og skole samt erfaringer fra dagtilbud, skoler og forzldre.

Nér der er kommet en afklaring, vil forvaltningen ogsa udarbejde en sag om fellespasning, herunder om fallespasningsugerne pa
dagtilbudsomrédet evt. skal flyttes, sa de placeres tettere pa skolestart for at forhindre faerre skift for barnene, og om fellespasningsuger pa tvers af
SFO og dagtilbud skal samtenkes.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da indstillingen vedrerer hering af heringsberettigede samt kommentering i MED-systemet. Hvis
der treeffes beslutning om at nedlaegge tidlig SFO-start, vil det medfere en udgift. Nedenfor beskrives finansieringsmuligheder for nedleggelse af
tidlig SFO-start: Kommunalbestyrelsens besluttede 28. januar 2026, at finansieringen skal findes via: nye midler til dagtilbudsomradet fra
Finansloven og pulje fra Budgetaftalen 2025 givet til 'Et felles skolevasen med hej trivsel', samt at de resterende midler findes ifm.
budgetforhandlingerne for Budget 2027.

Finanslovsmidler

Forvaltningen forventer, at Lyngby-Taarbaek Kommune fér ca. 16,3 mio. kr. 1 2027 ifm. @konomiaftalen for 2027 som folge af Finansloven 2026.
Belobet er dog forbundet med en vis usikkerhed, da det pracise belab afthaenger af udfaldet af @konomiaftalen mellem KL og regeringen. Af de
16,3 mio. kr. forventer forvaltningen, at 11,6 mio. kr. skal g til at saenke foraldrebetalingen til 21,3 pct. Dette efterlader 4,7 mio. kr. til at oge
normeringen/mere personale, hvilket der er politisk enske om at benytte til nedleggelse af tidlig SFO-start.

Et fzelles skolevaesen med hej trivsel

Der blev med Budget 2025 afsat en pulje pa 3 mio. kr. i bade 2025 og 2026 og varigt 2 mio. kr. fra 2027, til trivselsindsatser pa skolerne. Midlerne
er til udgangen af 2026 eremerket til pilotafprevninger pa almenskolerne. Kommunalbestyrelsen besluttede herudover den 28. januar 2026, at
afsette 1 mio. kr. i forste halvar af 2027 til at forleenge projektet Next Step. Fra 2. halvér af 2027 er midlerne endnu ikke disponeret. I 2027 vil der
saledes veere 1 mio. kr. til nedleeggelse af tidlig SFO-start, og fra 2028 vil der vare 2 mio. kr. arligt.

De resterende midler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. januar 2026 , at de resterende midler skal findes i forbindelse med budgetforhandlingerne for Budget
2027-2030. I forbindelse med budgetforhandlingerne, skal der samtidig treeffes politisk beslutning om, hvorvidt besparelsen pd SFO og
klubomradet skal vaere med til at finansiere nedlaggelsen af tidlig SFO-start. @konomisk overblik som folge af nedlaeggelse af tidlig SFO vises 1
tabellen nedenfor:

11.000 kr. 2026-P/L 1. august 27 15. august 27 1. august 28 15. august 28

Nettodriftsudgift pa Dagtilbud:  -8.440 -10.235 -8.440 -10.235

Forelebig finansiering v. KMB.
28. januar 2026 5.725 5.725 6.750 6.750

Pulje: Et feelles skolevaesen
med hej trivsel 1.025 1.025 2.050 2.050

Finanslovsmidler anslaet til
dagtilbudsomradet 4.700 4.700 4.700 4.700

Deltotal uden SFO og Klub -2.715 -4.510 -1.690 -3.485



11.000 kr. 2026-P/L 1. august 27 15. august 27 1. august 28 15. august 28

Nettodriftsbesparelse pa

SFO og Klub 2.709 3.488 2.709 3.488
Nettodriftsbesparelse pa SFO: 2.606 3.384 2.606 3.384
Nettodriftsbesparelse pa Klub: 104 104 104 104

Finansieringsoverskud/
-underskud -6 -1.022 1.019 3

+ angiver overskud og - underskud

Beslutningskompetence
Borne- og Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Ad 1-5) Anbefalet.

Bilag

Opsamling pa heringssvar inkl. forvaltningens bemerkninger
Skolebestyrelsen pa Taarbaek Skole
Skolebestyrelsen pa Trongardsskolen
Skolebestyrelsen pa Engelsborgskolen
Skolebestyrelsen pa Lundtofte skole
Skolebestyrelsen pa Virum Skole
Skolebestyrelsen pd Hummeltofteskolen
Skolebestyrelsen pa Fuglsanggéardsskolen
Lyngby Private Skole

Netvarksradet, Hjortekeer-Lyngby-Lundtofte
Netvearksradet, Sorgenfri-Virum-Brede
Netvarksradet, Lyngby-Ulrikkenborg
Forzldrebestyrelsen i Brede Barnehave
Foreldrebestyrelsen i Bernehuset Larkereden
Foreldrebestyrelsen i Spurvehuset.
Handicapradet

Hummeltofteskolen MED
Fuglsanggardsskolen MED
Engelsborgsskolen MED

Bernehuset Hjortholm MED

Bernehuset Grennevej] MED

Bornehuset Akandens MED



Emil Pipers vej MED

Modeller_for nedleggelse_af tidlig SFO-start - for hering (Beslutning)



Punkt 14: Mere analog undervisning i folkeskolen (Beslutning)

17.00.00-A00-6-26
Resume

Borne- og Skoleudvalget protokollerede pa deres made den 4. februar 2026, at der i forbindelse med budgetprocessen skal
arbejdes med en varig revision af den nuverende IT-model pa skolerne med henblik pa gget fokus pé analog leering. Med
denne sag foreslar forvaltningen at sende mulige modeller for mere analog undervisning i hering. Sagen praesenterer fire
modeller med forskelligt ambitionsniveau og ekonomisk effekt. Udvalget skal drefte modellerne og tage stilling til et
forslag om at sende modellerne i hering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de fire fremlagte modeller for mere analog undervisning pa skoleomradet sendes i hering hos
skolebestyrelser og faelleselevradet og til kommentering i CenterMED i perioden fra den 10. juni til den 8. juli 2026.

Problemstilling

Barne- og Skoleudvalget behandlede den 4. februar 2026 "Handleplan for det specialiserede dagtilbudsomrade og
specialundervisningsomradet" og anbefalede at gi videre med forslaget, herunder at der i forbindelse med
budgetprocessen arbejdes med en varig revision af den nuvaerende IT-model pa skolerne med henblik pa eget fokus pa
analog laring. I forlengelse af dette fremlegger forvaltningen allerede nu forslag til mulige modeller for mere analog
undervisning mhp. at disse kan sendes i hering og herefter indga i budgetprocessen.

Pé landsplan og i kommunerne omkring Lyngby-Taarbaek Kommune er der i de senere ar kommet et gget fokus pa mere
analog undervisning og en mere bevidst anvendelse af skaerme og digitale leeremidler i skolen. Flere kommuner og skoler
har ivaerksat tiltag, hvor skeermbrug reduceres af paedagogiske hensyn med fokus pé fordybelse og fellesskab. Som
eksempel har Gentofte Kommune, herunder Tranegérdsskolen, besluttet at gennemfore mere undervisning i udskolingen
uden skaerm som led i en paedagogisk prioritering.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet offentliggjorde i 2024 nationale anbefalinger om skarmbrug i grundskolen med
henblik pa at begraense digital distraktion og sikre en bedre balance mellem analog og digital undervisning.
Anbefalingerne bygger pa et forsigtighedsprincip og understreger, at skaerme ber anvendes, nar det er didaktisk og
paedagogisk hensigtsmassigt, og at der skal gives plads til analog laering. Arbejdet med skaermbrug forsts som et
spergsmél om bevidste peedagogiske valg tilpasset fag, klassetrin og elevgrupper.

I Lyngby-Taarbaek Kommune har skoleomradet generelt vaeret mere tilbageholdende i digitaliseringen sammenlignet med
andre kommuner, herunder i forhold til indkeb og udlevering af digitale enheder. Der er samtidig lokale tiltag pa skolerne,
som understatter en mere afbalanceret praksis, eksempelvis har de fleste skoler opdateret deres principper for digitale
enheder i skoletiden herunder mobilforbud.

Pzdagogiske hensyn og overvejelser i relation til mere analog undervisning

Forvaltningen har inviteret ledelsesreprasentanter fra de tre skoleledelsesnetveaerk til at drefte, hvilke peedagogiske hensyn
og overvejelser, der er i relation til mere analog undervisning gennem hele elevens skoletid. Dreftelsen peger p4, at en
mere analog undervisning kan styrke elevernes hukommelse, fordybelse og forstaelse. Analoge undervisningsformer
vurderes at give bedre styring af elevernes faglige progression og at understette dialog, refleksion og undersggende
arbejdsformer i klassen. Flere oplever desuden gget motivation og koncentration hos eleverne, idet digitale distraktioner
mindskes. Samtidig fremhaeves, at analog undervisning kan styrke klassefallesskabet og elevernes faglige selvverd, og at
leering i sig selv indeberer friktion og kreever en indsats.

Omvendt peger dreftelsen pé en risiko for, at elevernes digitale dannelse svaekkes, hvis skeermbrug reduceres for ensidigt,
serligt i et samfund og et uddannelsessystem, hvor digitale kompetencer er afgarende. Digitale prever og overgangen til
ungdomsuddannelser forudsatter fortrolighed med digitale arbejdsformer, og visse elevgrupper med sarlige behov har et
behov for digitale hjelpemidler, fx elever med ordblindhed. Med de nye fagplaners ikrafttraedelse fra skolearet
2027/2028, skal der undervises i teknologiforstaelse pé alle klassetrin. Derudover fremhaeves praktiske og skonomiske
udfordringer ved en mere analog praksis, herunder udgifter til fysiske materialer, aget kopiering, pladsbehov samt behov
for kompetenceudvikling i retning af mere varierede og analoge arbejdsformer, serligt i udskolingen. Samlet set viste
dreftelsen, at det er vigtigt, at skolerne fortsat arbejder med at tilpasse brugen af analog og digital undervisning til de
enkelte fag, klassetrin og elevgrupper.



CenterMED blev den 27. april 2026 blevet orienteret om sagen og dreftede i forleengelse heraf mindre skeermbrug i
undervisning. Droftelsen pegede pa, at besparelser pé digitale enheder kan medfere behov for egede udgifter til analoge
undervisningsmaterialer som bager, blokke og evrige leremidler. Der blev ligeledes peget pé, at mindre skeermbrug
potentielt kan have positive effekter for elevernes koncentration, leeringsmiljo og trivsel. Det blev samtidig fremhavet, at
@ndringer i undervisningsformen kan fa betydning for medarbejdernes arbejdsgange og for brugen af digitale
leeringsplatforme og dokumentationssystemer.

Nuvzaerende struktur for udlevering af digitale enheder i Lyngby-Taarbzek Kommune

Skoleomradet folger i dag en politisk vedtaget struktur med felgende ratio:

¢ Boarnehaveklasse-4. klasse: 1 digital enhed (Ipad) til 4 elever i indskolingen

e 5.-7.klasse: 1 digital enhed (pc) til hver enkelt elev

e 8.-9. klasse: 1 digital enhed (pc) til hver enkelt elev kombineret med "Bring out own device" (BYOD) for 65 pct. a
eleverne

=

I sammenligning med kommunens 4K-netvaerk bestdende af Gladsaxe Kommune, Rudersdal Kommune og Gentofte
Kommune ligger Lyngby-Taarbak Kommunes ratio for udlevering umiddelbart lavt ift. antallet af enheder pr. elev.
Eksempelvis indkegber de pa nuvarende tidspunkt én digital enhed pr. elev fra 1. klasse (Gladsaxe Kommune) og fra 3.
klasse (Rudersdal Kommune). Skoler, der arbejder med mere analog undervisning, har ikke umiddelbart a&endret i deres
model for udleveringen af digitale enheder.

Losninger

Med udgangspunkt i skoleledelsernes input og erfaringer fra kommunens 4K-netvark foreslar forvaltningen fire
forskellige modeller, som indebarer justeringer af den nuvearende struktur for udlevering af digitale enheder i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Modellerne kan kombineres og udelukker ikke hinanden.

Model 1: Nedskalering af ratio i indskoling

I denne model reduceres dekningen af digitale enheder i indskolingen fra 1:4 til eksempelvis 1:6 eller 1:8. Digitale
enheder kan ikke undveres helt, da de fortsat anvendes i testsituationer (eksempelvis Den Nationale Trivselsmaling og
faglige test fra Berne- og Undervisningsministeriet) og til opbygning af grundleeggende digitale feerdigheder. Da
undervisningen i indskolingen allerede overvejende er analog, vurderes modellen peedagogisk mulig. Ulempen er, at faerre
digitale enheder kan give praktiske udfordringer med booking og opladning.

Besparelsen knytter sig primeert til indkeb af faerre digitale enheder. Den estimerede besparelse vil veere 0,1-0,2 kr. arligt.
Model 2: Udskydelse af elevernes 1:1-adgang til digitale enheder fra 5. klassetrin til 6. eller 7. klassetrin.

I denne model udskydes tidspunktet for udlevering af digitale enheder fra 5. klassetrin til enten 6. eller 7. klassetrin. Der
indkabes i stedet klassesaet til 5.klassetrin og evt. 6. klassetrin svarende til deekningen i indskolingen, jf. model 1. Dette
skal give adgang til delte enheder til test, serlige forleb og peedagogiske formal, men undervisningen vil i overvejende
grad vere analog. Skoleledelserne vurderer, at udskydelsen er pedagogisk muligt, men kraeever opmerksomhed pa
elevernes gradvise opbygning af digitale kompetencer, behovet for flere bager og fysiske leeremidler. Desuden har
skoleledelserne et fokus pa pladsudfordringer, hvis skolerne skal have flere digitale enheder fysisk opbevaret, da 5. og evt.
6. klassetrin med denne model alene har adgang til klassesaet og derfor ikke tager enhederne med hjem, som i den
nuvarende struktur.

Det bemerkes, at den nationale malsatning om mere en mere praktisk og varieret undervisning, som felge af nye
fagplaner fra 2027/2028, er vanskeligere at imgdekomme alene ved brug af fysiske materialer (taskebeger), som er
mindre fleksible i sammenligning med de digitale leeringsportal, hvor laererne kan plukke fra forskellige forleb og
sammensette deres egne forleb. Desuden har digitalisering i folkeskolen sat sit praeg pé forlagsbranchen og deres
udgivelser. Hvor de digitale materialer er mere opdaterede og tidsvarende, er de fysiske materialer, der pt. kan indkebes
hos forlagene, ca. 15 &r gamle (for 5.-6. klassetrin.)

Det bemerkes, at der fortsat vil veere behov for lokale lgsninger for elever med sarlige behov, herunder ordblinde elever
med behov for digitale hjeelpemidler. Dertil bemaerkes det, at der ikke kan stilles krav til elevernes digitale opgavelgsning
eller kommunikation med lerere i fritiden (eksempelvis AULA beskeder eller digitale lektier), nar de ikke har en enhed
med hjemme.



Besparelsespotentialet knytter sig primeert til et reduceret indkeb af digitale enheder samt en forleenget levetid pr. enhed.
En omleegning ma samtidig forventes at medfere behov for supplerende investeringer i analoge leeremidler. I dag
anvendes der ca. 3,4 mio. kr. arligt til udlevering af digitale enheder i 5.-9. klasse.

Ved indferelse af model 2 i 5. klassetrin (model 2A) er det forventede arlige besparelsespotentiale 0,68 mio. kr. som foelge
af nedskalering i indkeb. Samtidig forventes folgende merudgifter til analoge leremidler:

e 0,135 mio. kr. arligt til ekstra engangshafter, kopiering mv.
¢ 0,6 mio. kr. hvert 5. ar til "taskeboger"

Det betyder, at nettobesparelsen i et gennemsnit over 5 ar vil vaere 0,425 mio. kr. arligt.

Ved indforelse af model 2 i bade 5. og 6. klassetrin (model 2B) er det forventede arlige besparelsespotentiale 1,36 mio. kr.
som folge af yderligere reduktion i indkeb. Samtidig forventes folgende merudgifter til analoge leeremidler:

e 0,27 mio. kr. arligt til ekstra engangshefter, kopiering mv.
e 1,2 mio. kr. hvert 5. ar til "taskeboger"

Det betyder, at nettobesparelsen i et gennemsnit over 5 ar vil veere 0,85 mio. kr. arligt.
Model 3: Opskalering af, at flere elever end i dag selv medbringer en digital enhed i 8.-9. klasse ( Bring Your Own Device = BYOD)

I denne model sigtes efter at gge antallet af elever, der selv medbringer en digital enhed fra 65 pct. til 85 pct. 1 8.-9.
klasse. Skolernes enheder anvendes pa den made minimalt pa 8.-9. klassetrin og kan forventeligt anvendes af flere elever i
lobet af enhedens levetid, da den ikke slides op, som det er tilfzeldet i dag, hvor eleverne typisk anvender enheden fra 5.
-9. klassetrin. Skoleledelserne peger dog pa risikoen for stigmatisering i udskolingen, hvis meget fa elever (15 pct.) far
udleveret en enhed af skolen. Det bemaerkes, at det ikke er muligt for skolerne at stille krav til, at elever skal med
medbringe egen enhed. De kan kun opfordre til det.

Det bemarkes desuden, at det lokale arbejde med IT-sikkerhed vanskeliggeres, nar elever anvender egne digitale enheder.
Dette gaelder béade i relation til den nationale malsetning om implementering af firewalls pa skoler, samt kontrollen af
indhold pé enhederne, idet mulighederne for at reducere digitale forstyrrelser for den enkelte elev dermed begranses med
BYOD. Til sammenligning arbejder Frederiksberg Kommune med at afskaffe BYOD, fordi det erfaringsmassigt viser sig
at veere for usikkert at anvende elevernes egne digitale enheder i en skolesammenhang.

Besparelsen knytter sig primert til indkeb af feerre digitale enheder og en leengere levetid pr. enhed. Modellen forventes
ikke at indebere behov for supplerende udgifter til analoge materialer i sig selv, da den blot opskalerer BYOD i 8.-9.
klasse og ikke i sig selv reducere brugen af digitale laeremidler i undervisningen.

En opskalering af BYOD fra 65 % til 85 % 1 8.-9. klasse medforer en anslaet arlig besparelse pa 0,33 mio. kr.

CenterMED peger p4, at en opskalering i BYOD ikke i sig selv vil fore til mere analog undervisning. Forvaltningen
anerkender dette perspektiv og peger samtidig pa, at strukturen kan sende et signal til skolerne om at anvende skarm, nar
det giver fagligt og didaktisk mening. Det kan understatte en undervisning, hvor lereren i hegjere grad planlaegger
variation mellem analoge og digitale aktiviteter.

Model 4: Kapacitetsopbyggende aktiviteter, der understotter en balanceret anvendelse af analoge og digitale lzeremidler med plads til
lokale prioriteringer

Modellen har til formal at styrke skolernes lokale kapacitet til at treeffe velbegrundede valg om anvendelsen af analoge og
digitale undervisningsformer. Dette sker gennem kommunale, understottende indsatser malrettet ledere, lerere og
paedagoger, sdsom padagogiske fora, vejledning, feelles refleksion og videndeling, der skal understette en mere bevidst og
malrettet praksis.

Modellen opstiller ikke nye centrale krav til fordelingen mellem analog og digital undervisning, men giver skolerne aget
lokal frihed. Antallet af digitale enheder kan reduceres med mulighed for lokale variationer og under hensyntagen til fag,
elevgrupper, nye fagplaner og teknologiforstaelse fra 2027/28 samt fysiske rammer.

De gkonomiske konsekvenser omfatter bade besparelser og investeringer i et flerdrigt perspektiv. Besparelser forventes
gradvist gennem lavere behov for nyindkeb af enheder, men er usikre. Modellen forudszetter, at forvaltningen prioriterer
understottende indsatser, der kan skabe en balanceret brug af digitale leeremidler og dermed medudgifter til analoge



leeremidler. Det forventes, at understettende indsatser med &rene kan matche besparelsen ved model 2A, dog med en
leengere implementeringsperiode.

Det forventes séledes, at de kapacitetsopbyggende aktiviteter kan skabe en samlet besparelse pa 0,425 mio. kr. arligt.

CenterMED bemerker, at sdfremt det besluttes at arbejde videre med alle modeller, ber der vaere opmarksomhed pé at
skolerne idag, materialemaessigt, ikke i tilstreekkelig grad er understettet i at gennemfore analog undervisning.

Proces for hering

Forvaltningen foreslar, at modellerne for mere analog undervisning sendes i hering hos skolebestyrelser og det falles
elevrad samt sendes til kommentering i CenterMED mhp. ny behandling af sagen i august 2026. Heringsperioden vil lgbe
fra den 10. juni til den 8. juli 2026.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen sende modellerne i hering hos skolebestyrelser og felleselevradet samt til
kommentering i CenterMED. Sagen genfremlaegges efter haringen til politisk behandling i august 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Tabellen viser forventeligt besparelsespotentiale fraregnet eventuelle investeringer, eks. indkeb af analoge leeremidler

Modeller forslag Arlig gennemsnitlig Varig?
|besparelse i hele kr. ja/nej

Model 1: Nedskalering af ratio i indskoling 200.000 ja

Model 2A: Udskydelse af elevernes 1:1-adgang 425.000 "

til digitale enheder fra 5. klassetrin til 6. ' )

Model 2B: Udskydelse af elevernes 1:1-adgang

til digitale enheder fra 5. klassetrin til 7. 850.000 ja

[klassetrin.

Model 3: Opskalering af, at flere elever end i dag 330.000 "

selv medbringer en digital enhed i 8.-9. klasse. ' )

Model 4: Kapacitetsopbyggende aktiviteter 425.000 ja

Beslutningskompetence
Beme- og Skoleudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt, idet forvaltningen i forbindelse med heringen samtidig harer skolebestyrelserne om interesse i at begraeense
brugen af digitale leeringsmidler i mere vidtgdende omfang, evt. som pilotprojekt.



Punkt 15: Forslag om at haeve klasseloftet i modtagerklasser (Beslutning)

00.15.00-A00-67-26
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2023 en ny organisering af modtagerklasseomrédet. Der er jf. denne beslutning
to modtagerklasser i kommunen. Klasseloftet i modtagerklasser er som udgangspunkt 12 elever, dog kan
Kommunalbestyrelsen beslutte at haeve klasseloftet til 15 elever ved skoledrets start, hvis det vurderes at vere peedagogisk
forsvarligt og yderligere op til 18 elever, hvis eleverne ogsé har samme sproglige forudsatninger pa dansk. Som felge af
den fortsatte nationale tilstremning af ukrainske flygtninge laegger forvaltningen op til at kunne udvide kapaciteten i de to
modtagerklasser for at kunne imedekomme et eventuelt eget indskrivningsbehov i skoleéret 2026/27.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at klasseloftet i kommunens to modtagerklasser haves til 18 elever fra starten af skolearet
2026/27.

Problemstilling

Tosprogede elever, hvis behov for sprogstette betyder, at de ikke ved optagelsen kan deltage i den almindelige
undervisning i klassen, skal (jf. bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog) gives
basisundervisning i dansk som andetsprog.

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2023 felgende organisering af basisundervisningen pd modtagelsesomradet:

¢ En modtagerklasse til elever pa 0.-2. klassetrin pa Fuglsanggardskolen

¢ En udvidet modtagerklasse pa Trongérdsskolen til elever pa 8.-10. klassetrin for tosprogede elever, der er flyttet til
Danmark, efter at de er fyldt 14 ar.

o Qvrige elever modtager basisundervisning som holdundervisning fordelt p& almenskolerne.

Jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog mé elevtallet i modtagelsesklasser ikke
overstige 12 ved skoleérets begyndelse, medmindre klassen undervises af to laerere eller andet undervisende personale i
feellesskab. Det skal tilstraebes, at elevtallet ikke i labet af skoledret kommer til at overstige 12. Kommunalbestyrelsen kan
dog godkende, at elevtallet i modtagelsesklasser kan vere op til 15 elever ved skolearets begyndelse, hvis det vurderes at
veere pedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet. Hvis eleverne har overvejende samme sproglige behov
og evrige forudsatninger, kan Kommunalbestyrelsen godkende et elevtal pa op til 18 elever ved skoleérets begyndelse.
Det skal jf. bekendtgerelsen tilstraebes, at elevtallet ikke bliver hgjere i labet af skolearet.

Klasseloftet i modtagerklassen pa Fuglsanggardskolen og pa Trongérdsskolen er séledes som udgangspunkt 12 elever, dog
kan Kommunalbestyrelsen beslutte at godkende at haeve elevtallet op til 15 elever ved skolearets start, hvis det vurderes
at veere paedagogisk forsvarligt. Kommunalbestyrelsen kan yderligere beslutte at have elevtallet til 18 elever, hvis
eleverne ogsa har samme sproglige forudsetninger pa dansk.

Den udvidede modtagerklasse p& Trongardsskolen er kendetegnet ved lebende optag og udskrivning, hvilket medferer at
elevantallet varierer hen over skolearet. Elever, der er sent ankommet, og som ikke har afsluttet grundskolen i
oprindelseslandet har forsat ret til indskrivning i grundskolen. Leengden af deres forlab athaenger blandt andet af alder ved
ankomst, samt tidligere skolegang. Ikke alle nyankomne unge fra Ukraine har haft mulighed for at afslutte grundskolen.
For nogle medferer dette et relativt kort forlgb i den udvidede modtagerklasse, da de ved ankomsten til Lyngby- Taarbak
Kommune er taet pé at veere over den undervisningspligtige alder. Der er aktuelt 17 elever indskrevet i modtagerklassen,
hvoraf 4 afslutter til sommer. Neste forventede @ndring i elevantallet sker omkring december/januar. Det er derfor
nodvendigt at opretholde en vis fleksibilitet i kapaciteten i den udvidede modtagerklasse. Der er aktuelt 11 elever fra
Ukraine, mens de gvrige elever har anden national baggrund.

Fuglsanggérdsskolen har aktuelt 9 elever indskrevet, hvoraf de 6 elever er ankommet fra Ukraine. Modsat kommunes
basishold optager skolen nyankomne bernehaveklasseelever og kan have et klassespend op til anden klasse.
Modtagerklassen pa Fuglsanggérdsskolen er kendetegnet ved et dynamisk elevoptag, hvor elever lobende indskrives og
udskrives i lgbet af skoleéret athaengigt af ankomsttidspunkt. Forvaltningen har ikke kendskab til det pracise antal
undervisningspligtige bern med ret til basisundervisning, der ankommer i skoledret 26/27, men kan forsege at tage hejde
for nationale tendenser med henblik pa lebende at kunne imgdekomme behovet for tildeling af basisundervisning.



Der er pa landsplan registreret 77.921 ansegninger efter serloven for fordrevne fra Ukraine, hvoraf 67.980 borgere er
visiteret til boligplacering. For Lyngby-Taarbaek Kommune er fordelingsneglen fastsat til 98 borgere pr. 10.000
opholdsgrundlag. Pa baggrund af kommunens egne estimater forventes det, at der vil ankomme cirka 75 nye borgere med
ukrainsk baggrund inden december 2026. Ifolge KL’s seneste vurdering fra maj 2026 forventes hovedparten af de
nyankomne at vere bern i grundskolealderen - 30 procent forventes at vare bern, hvoraf hovedparten vil vare i den
skolepligtige alder.

Losninger
Fuglsanggardsskolen:

Elever som er indskrevet i en modtagerklasse, skal i begyndelsen have en del, eller alle deres timer i modtagerklassen.
Efterhanden vil en del af deres undervisning foregar i en almindelig klasse. Tilknytningen til almenklassen indebaerer, at
der ikke nadvendigvis er 18 elever til stede i modtagerklassen samtidig, idet nogle elever indgér i brobygningsforlgb og
modtager undervisning i en almenklasse. Dette giver mulighed for at tilrettelgge undervisningen, sa den imedekommer
elevernes dansksproglige niveau pa forskellige niveauer.

Trongérdsskolen:

Den udvidede modtagerklasse er kendetegnet ved et dynamisk elevoptag gennem hele skoledret. Samtidig er der
begransede alternative tilbud til nyankomne unge, som ikke har afsluttet grundskolen i oprindelseslandet. Sprogskolerne
optager forst unge, fra det fyldte 18 ar, og kommunen er derfor forpligtet til at tilbyde undervisning i modtagerklassen,
ogsa ved kortere forlgb. Samtidig er der en grundskolevejleder (tidligere kaldet UU-vejleder) tilknyttet klasse, som
understotter fleksible forlgb gennem blandt andet afprevningsforleb og praktik, hvilket medferer, at elevfremmedet og
elevtallet i perioder varierer.

For at imedekomme et oget kapacitetsbehov i modtagerklasserne og ud fra en vurdering af de nyankomne elevers
sproglige forudsatninger pa dansk foresléar forvaltningen, at det godkendes, at klasseloftet:

¢ [ den udvidede modtagerklasse pa Trongardsskolen haves til 18 elever i skolearet 2026/27. Forvaltningen vurderer,
at det vil veere paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet, og at eleverne overvejende er
nyankomne og har samme sproglige forudsetninger pé dansk.

¢ [ modtagerklassen pa Fuglsanggardsskolen haves til 18 elever i skoledret 2026/27. Forvaltningen vurderer, at det
vil vaere paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet, og at eleverne overvejende er nyankomne og
har samme sproglige forudsatninger pa dansk.

Ved at haeve klasseloftet i modtagerklasserne undgas det, at der skal oprettes ekstra basishold og modtagerklasse. Eleverne
vil dermed kunne rummes inden for den nuvaerende gkonomiske ramme.

Strategisk ramme

Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen visitere nyankomne elever med afset i beslutningen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 16: Nyt indskolingshus p4 Hummeltofteskolen (Orientering)

82.07.00-P20-11-26
Resume

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens modet den 9. oktober 2025, orienterer forvaltningen om to konkrete idéoplaeg for
et nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen. Det ene idéopleeg bestér af et nyt indskolingshus med integreret SFO til fire
spor. Det andet idéopleeg bestér af et nyt indskolingshus med integreret SFO til fire spor samt ombygning i eksisterende
bygning, ligeledes til fire spor. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke afsat midler til at kunne gennemfore projektet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om:

1. to idéopleeg for at etablere et nyt indskolingshus med integreret SFO pa Hummeltofteskolen til fire spor, hvor der
eventuelt kan suppleres med ombygning i eksisterende bygning, ligeledes til fire spor.

2. at projektet vil udlese krav om lokalplan, og at forvaltningen vil forelaegge en ny sag, hvis lokalplanarbejdet
opstartes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2025 at afsaette 2 mio. kr. fordelt mellem 2025 og 2026 til
forundersggelser af et nyt indskolingshus pd4 Hummeltofteskolen.

P& baggrund af de indledende undersggelser behandlede Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2025 (sag nr. 14) et
forsimplet idéopleg, som beskrev tre mulige scenarier. Kommunalbestyrelsen besluttede, at forvaltningen skulle arbejde
videre med scenarie 2 og 3 med henblik pa yderligere at kvalificere de byggetekniske forhold og anlaegsekonomien forud
for en prioritering i anlaeegsprogrammet 2027-2036.

Lesninger

De to scenarier for et nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen danner grundlag for politisk stillingtagen til projektets
videre forlgb, herunder de budgetmassige prioriteringer i anleegsprogrammet 2027-2036. Nedenfor felger en kort
beskrivelse af de to viderebearbejdede scenarier, der er uddybet i vedlagte idéopleeg (bilag).

Scenarie 1: Indskolingshus med integreret SFO

I dette scenarie opferes et nyt indskolingshus, hvor skolens SFO integreres i samme bygning. Den nye
indskolingsbygning far samme placering som den nuvarende SFO. De nuvarende SFO pavilloner fra 1970erne er
nedslidte, og forvaltningen vurderer, at en nedrivning og integrering af SFO i det nye indskolingshus vil tilvejebringe
tilstreekkeligt plads til et nybyggeri. Det vil ogsa fastholde s& mange af de nuvarende udearealer som muligt og vil
desuden kunne indtankes i en ssmmenhang med den eksisterende bygning "Elmehus" fra 2009, som kan indrettes som
indskolingsbygning for fx bernehaveklasserne (fire spor). I scenariet skal "Elmehuset" sammen med det kommende
indskolingshus rumme indskolingsfaciliteter (16 klasselokaler, billedkunst- og musiklokale, faellesrum, birum og
personalefaciliteter) samt SFO faciliteter (to centrale opholdsrum med kekkener, vaerksteder, gruppe- og legemiljger).

Scenarie 2: Indskolingshus med integreret SFO samt ombygning af eksisterende bygning (bygning A)

Scenarie 2 bygger videre pa scenarie 1 med den tilfojelse, at dele af hovedbygningen (bygning A, jf. bilag 1) pa
Hummeltofteskolen ombygges, sd den kan fungere som en fuld 4-sporet skole for alle klassetrin fremadrettet. Med en ny
indskolingsbygning vil der blive frigivet klasselokaler i hovedbygningen, men det vil samtidig medfere, at
faglokalekapaciteten skal udvides. Desuden vil et gget elevantal ogsé give tilgang i personale med behov for mere plads
til administration, forberedelse, medelokaler m.m. Lokaler til idreet er ogsd nedvendige, men det kan lases ved, at de
eldste klassetrin anvender Virumhallen til idreetsundervisning, hvilket ogsé sker i dag. Der er med dette scenarie tale om
en helhedslesning, hvor byggearbejdet forudsettes udfert hurtigere og med faerre midlertidige omplaceringer af elever og
personale.

Sambrug mellem undervisning og SFO



Indskolingshusets organisering og anvendelse er udarbejdet i samarbejde med skolen, og det er tenkt, sa der skabes
optimal arealudnyttelse med hej peedagogisk kvalitet pa tveers af bade skoletid og SFO tid. Indretningen skal understotte
to tydelige, men sammenhangende padagogiske rammer, sa eleverne oplever et meningsfuldt skift mellem undervisning
og fritid. SFOen placeres i stueetagen med direkte adgang til legepladsen, mens skolens undervisningsmiljeer placeres péa
de gvre etager. Indretningen af bygningen laegger dog op til en fleksibel anvendelse af bygningens faciliteter, sa alle rum
kan benyttes pa tvaers efter behov.

I skoletiden skal indretningen muliggere gget brug af gruppearbejde, holddeling, mellemformer og differentierede
undervisningsformer gennem adgang til supplerende arealer. I SFO tiden skal samme rammer understette opdeling i
mindre fzllesskaber og skabe gode betingelser for fordybelse og trivsel.

Faglokaler til musik, billedkunst og natur/teknologi foreslas anvendt til undervisning i dagtimerne og stilles i videst
muligt omfang til radighed for SFOen i eftermiddagstimerne for at sikre optimal udnyttelse af specialfaciliteter.

Endelig samles personalefaciliteterne med henblik pé at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde og feellesskabet mellem
lerere og paedagoger, hvilket anses som en central forudsatning for kvaliteten i bade undervisning og fritidstilbud.

Skolens bemzerkninger

Skolen bemerker, at en udvidelse af indskolingen til fire spor vil medfere et gget elevtal, som over de kommende ar vil
viderefores til mellemtrin og udskoling (4.-9. klasse). Uden en samtidig udvidelse af kapaciteten i hovedbygningen (i
form af personalefaciliteter og faglokaler) vurderer skolen, at der ikke vil vere tilstreekkelige fysiske rammer til at
understotte det stigende elevtal pé 4.-9. klassetrin. Skolen peger pé, at de fysiske rammer allerede i dag er under pres,
serligt kapacitet i faglokaler til fx musik, billedkunst, natur/teknologi og idrat.

Pé den baggrund vurderer skolen, at en ombygning af hovedbygningen er nedvendig for fortsat at kunne tilbyde
undervisning og faciliteter til en 4-sporet skole pa alle drgange, og at et nyt indskolingshus alene ikke vil vaere
tilstraekkeligt til at understette fire spor.

Lokalplan

Hummeltofteskolen er delvist omfattet af Byplanvedtaegt 2. Det fremgér af byplanvedtagtens § 3, at arealet ma anvendes
til gront omrade sd som sportspladser, legepladser eller andet offentligt brug. Omrédet er desuden omfattet af
kommuneplanramme 3.2.30 Hummeltofte Skole. Omrédet er udlagt til offentlige formal; uddannelsesinstitutioner. Den
maksimale bebyggelsesprocent for omradet er 45, og bebyggelse ma hgjst opfores i to etager og med en maksimal hgjde
pa 12,5 m.

Forvaltningen vurderer umiddelbart, at etablering af et nyt indskolingshus pa ca. 4.685 m2 vil kraeve, at der udarbejdes en
ny lokalplan samt eventuelt et tillaeg til kommuneplanen pa grund af byggeriets omfang samt eget trafik i omradet.

En sag omkring plangrundlag vil blive forelagt, nar lokalplanarbejdet opstartes.
Strategisk ramme
Principper for skolebyggeri i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Funktionsprogram for skolebyggeri i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Nogle vaesentlige nedslagspunkter fra Funktionsprogrammet af betydning for naervarende projekt er:
¢ Ved en kapacitetsudvidelse pé en eksisterende skole - hvor der etableres ekstra kapacitet med tilbygninger, og hvor
eksisterende bygninger i mindre grad bereres - ber Funktionsprogrammet vere geeldende for de nybyggede dele af
skolen.
e SFO skal ved nybyggeri vere en integreret del af indskolingsomradet, s& bernene oplever en glidende overgang
mellem skole og fritid. Placering og disponering af SFO og indskolingsomréade skal understette muligheden for taet

samarbejde og felles ejerskab om rum og faciliteter, sa de frit kan benyttes af bade skolen og fritidstilbud.

¢ Skolens uderum skal rumme ankomstarealer inkl. parkering, opholds- og legearealer, fagrelaterede udearealer samt
funktioner knyttet til drift af udearealer og bygninger.

Videre proces



En realisering af projektet vil kraeve, at der afsettes midler til en gennemforsel af dette. Det forventes at hele projektet vil
tage 6 ar at gennemfore fra afsettelse af midler til projektet - og ca. 2,5 ar fra entreprisen pdbegyndes.

Okonomi

Der blev i Budget 2025-2028 afsat 2 mio. kr. til forundersegelser vedrerende etablering af et indskolingshus pé
Hummeltofteskolen samt 15 mio. kr. til et fremtidigt anleegsprojekt. Der er i alt (2026 p/1) afsat 17,3 mio. kr. til
anlegsprojektet, hvoraf der er givet en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til forundersegelser.

Budgetbehov i Scenarie 1: Indskolingshus med integreret SFO

Det nadvendige budgetbehov til et indskolingshus til 4 spor med 12 basislokaler (+ 4 basislokaler i det eksisterende
"Elmehuset"), faglokaler, personalefaciliteter, feellesrum samt integreret SFO er estimeret til ca. 260 mio. kr.

En gennemforsel af Scenarie 1 vil kraeve, at der afsattes yderligere ca. 243 mio. kr.
Budgetbehov i Scenarie 2: Indskolingshus med integreret SFO samt ombygning af eksisterende bygning (bygning A)

Det nedvendige budgetbehov ti et Indskolingshus til 4 spor med 12 basislokaler (+ 4 basislokaler i det eksisterende
"Elmehuset"), faglokaler, personalefaciliteter, faellesrum samt integreret SFO er estimeret til 285 mio. kr., herunder
tilpasninger i eksisterende hovedbygning med faglokaler, personalefaciliteter og bernetoiletter.

En gennemforsel Scenarie 2 vil kraeve, at der afsattes yderligere ca. 268 mio. kr.

I Budgetaftalen for 2025-28 er det forudsat, at resterende midler seges prioriteret i anleegsprogrammet for 2029 og frem,
herunder via salg. Det er efterfolgende i forbindelse med sagen "Anlaegsprogram 2026-35", der blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025 (sag 9), at afsette 54,8 mio. kr. (fordelt med 29,8 mio. kr. i 2028 og 24,8 mio. kr.
12029) fra ejendomssalg til realisering af projekter fra Budgetaftale 2025-28. Dette med henblik p4, at midlerne kan
udmentes ved revision af anleegsprogrammet ud fra en prioritering mellem projekterne.

Idet der ikke er afsat midler til realisering af projektet, forudsetter en gennemforsel, at der afsettes midler til dette,
herunder at der foretages en prioritering som en del af det samlede anleegsprogram. Dette skal ses i lyset af gvrige behov
og ensker pa anlegsomréadet i de kommende ar. Perspektivet for dette fremgar af sagen "Anlaegsprogram 2027-36", der
behandles af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i indeveerende udvalgssagsrunde.

Beslutningskompetence

Beme- og Skoleudvalget orienteres om indstillingspunkt 1.
Byplanudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og 2.
Okonomiudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og 2.

Kommunalbestyrelsen orienteres om indstillingspunkt 1 og 2.

Beslutning

Ad 1) Orientering givet.
Bilag

Oversigtskort

Idéoplaeg vedr. nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolens



Punkt 17: Analyse af en tidligere og mere optimal indsats (Orientering)

00.15.00-A00-125-25
Resume

Dagtilbudsudvalget havde den 19. februar 2025 en forste dreftelse af ”Analyse af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet”. Den 6. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen forvaltningens anbefalinger for det videre
arbejde under overskriften ”Et samlet dagtilbudsomrade — der kan mere for flere barn”, med bemarkning om, at den
foresldede ”Analyse af gkonomi ved en tidligere og mere optimal indsats” gennemfores. Forvaltningen forelagde i
september 2025 forskellige analysemodeller for Dagtilbudsudvalget. Udvalget besluttede, at forvaltningen skulle
gennemfore en analyse af cases vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og/eller aflastning. Med denne sag forelegges
analysens resultater.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om analysens resultater vedrerende en tidligere indsats samt mulighederne for en mere optimal
indsats.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget havde den 19. februar 2025 forste droftelse af ”Analyse af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet”. Den 6. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen forvaltningens anbefaling for det videre arbejde
under overskriften ”Et samlet dagtilbudsomrade — der kan mere for flere bern”, med bemerkning om, at den i sagsnotatet
foreslédede analyse af skonomien ved en tidligere og mere “optimal” indsats gennemferes. Det fremgér af sagsnotatet, at:
"Dagtilbudsudvalget har en opmeerksomhed pd, at der kan veere store menneskelige gevinster ved en hurtigere og mere
optimal visitation, hvilket det vigtigste. Der er her ogsa en opmeerksomhed pd, hvorvidt der er tale om det rigtige tilbud”
i et sammenhcengende familieperspektiv — herunder forstdet som sammenhcengen mellem forskellige indsatser
(eksempelvis stottetimer, plads i et specialiseret tilbud, tabt arbejdsfortjeneste, familiebehandling mv.). Far familien det
“rigtige tilbud” tidligere, er der ogsd okonomi i det. Derfor foreslds gennemfort en analyse af okonomien ved en tidligere
og mere "optimal” indsats i et sammenhcengende familieperspektiv. Her teenkes pd en hurtigere afklaring og en mere
preecis afdeekning af barnets og familiens behov ved forste visitering"

I september 2025 forelagde forvaltningen forskellige analysemodeller for Dagtilbudsudvalget. Dagtilbudsudvalget
besluttede pa den baggrund at igangsatte en analyse af cases med familier med bern, der fir en specialiseret indsats pa
dagtilbudsomradet, og hvor familien samtidig fér tabt arbejdsfortjeneste og/eller aflastning.

Ramme for analysen

Forvaltningen har udarbejdet analysen med afseet i to spor:

1. Det forste spor bestar af en gkonomisk analyse, der har fokus pa investeringsomkostningerne ved tidligere visitation
til mere indgribende indsatser samt en beregning af de potentielle skonomiske gevinster i form af reducerede
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og aflastning.

2. Det andet spor bestar af en kvalitativ undersogelse baseret pa interviews med forealdre til bern, der har modtaget/
modtager en specialiseret indsats pa dagtilbudsomréadet. Formélet er at belyse deres oplevelser af forlebene og at
identificere relevante laeringspointer.

Afgrzensning af undersogelsen

Det fremgéar af notatet til sagen, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025, at Dagtilbudsudvalget har en
opmarksomhed p4, at hvis der gives dels en hurtigere indsats, dels en mere optimal eller mere rigtigt indsats, vil der ud
over menneskelige gevinster ogsé vaere en gkonomisk gevinst.

Som forvaltningen ogsa gjorde opmarksom pa i sagen i september 2025, indebzrer bestillingen en preemis om, at det
korrekte tilbud ikke bliver givet pa det rette tidspunkt. Forvaltningen bemarker i den sammenhang, at der ved visitationer
altid treeffes afgerelser ud fra gaeldende lovgivning, det kommunalt fastsatte serviceniveau samt ud fra en faglig vurdering
af, hvad der i den konkrete sag vil vaere mest hensigtsmaessigt for barnet og familien pa det givne tidspunkt - ud fra den



viden, der er pa dette tidspunkt. Det er vanskeligt bagudrettet at konkludere, om noget havde vaeret en mere rigtig indsats
fra start - ogsa selvom et barn evt. senere far et mere indgribende tilbud, idet der kan vere udfordringer hos barnet, der
forst viser sig, jo @ldre barnet bliver.

Forvaltningen forstar i forlengelse heraf derfor ogsa den politiske bestilling sddan, at det enskes undersegt, om en politisk
beslutning om en sterre investering i forebyggelse pa dagtilbudsomradet kan skabe sterre langsigtet vaerdi for borgerne.

Dette kan forstas bade som en gkonomisk gevinst pa den lange bane eller som en gevinst her og nu ud fra den antagelse,
at fx et mere indgribende tilbud til barnet kan mindske behovet for ydelser rettet mod foreldrene/ resten af familien.

Forvaltningen var i efteraret 2025 i dialog med Social- og Boligministeriet vedr. den Socialgkonomisk Investeringsmodel
(SOM). Som det ogsa fremgar af sagen fra september 2025 er Den Socialekonomiske Investeringsmodel (SOM) et
vaerktaj, der beregner de offentlige budgetmeessige konsekvenser af sociale indsatser og viser, om en indsats kan betale
sig gkonomisk. Social- og Boligministeriet oplyste dog, at SOM ikke dakker alle velferdsomrader fuldt ud og mangler
data for dagtilbudsomradet. Derfor er det vanskeligt at gennemfore en undersegelse med S@OM-analysen, der direkte
vedrarer dagtilbudsomradet, da der endnu ikke findes data, der direkte dekker effekter pa dagtilbudsomradet. Derudover
kan SOM-analyser ikke anvendes til at méle borgernes individuelle effekt af en indsats. Forvaltningen gjorde derfor i
sagen i september 2025 opmarksom pa, at det vil det vaere vanskeligt at teste hypotesen om gkonomiske gevinster
forbundet med indsatser pa Dagtilbudsomrédet.

Analysen er bilagt.
Viden om betydningen af tidlige indsatser og specialiserede tilbud

For at sette analysens resultater i perspektiv praesenteres nedenfor eksempler pé eksisterende viden og forskning om
betydningen af tidlige indsatser, tidlig opsporing og brugen af specialiserede tilbud. Formalet er ikke at fastsla entydige
arsagssammenhzange eller pege pé bestemte tilbudstyper som generelt mere hensigtsmaessige end andre. Den eksisterende
viden indgér som en del af den faglige rammesetning for analysen og peger blandt andet pa betydningen af relevante og
velafstemte indsatser frem for alene graden af specialisering i tilbuddet. Afsnittet skal séledes primaert forstis som en
rammesatning af nogle centrale perspektiver og opmaerksomhedspunkter, der er relevante for analysens temaer og
problemstillinger.

Forskning dokumenterer, at investeringer i berns liv er en god investering ogsa i en gskonomisk optik. Fx har den
amerikanske gkonom og nobelprismodtager James Heckmann vist, at investeringer i tidlig barndom i hgj grad betaler sig
okonomisk. Et notat fra Rockwool Fondens Forskningsenhed fra 2022 ("Lad os investere i teenagerne” af
forskningsprofessor Signe Hald Andersen) beskriver, at anden forskning har vist, at investeringer i teenage-arene kan have
tilsvarende stor effekt.

I folge Social- og Boligstyrelsen viser forskning, at "jo tidligere det bliver opdaget, at et barn er i en udsat position eller
mistrives, desto sterre chance er der for, at barnet kan hjaelpes til eget trivsel. Tidlig henviser i denne sammenhang bade
til tidligt i barnets liv og til tidligt i problemudviklingen" (Social- og Boligstyrelsens

hjemmeside: https://www.social.dk/boern-og-unge/forebyggende-og-stoettende-indsatser/viden-og-temaer/tidlig-
opsporing-og-reaktion). Dvs. at det ikke kun er relevant med en tid/ig indsats, men altsé ogsa med en hurtig indsats.

Samtidig er der inden for forskningen en opmarksomhed pa betydningen af segregering til specialtilbud. KL udgav i 2024
analysenotatet "10 ér efter specialtilbud". Notatet beskriver med afsat i data fra Danmarks Statistik, hvordan det gér
elever, der har gaet i enten specialskoler eller -klasser 10 ér efter deres skoletid. Undersggelsen viser bl.a., at kun 30 pct af
eleverne havde gennemfort en ungdomsuddannelse, og knap halvdelen af dem var pé offentlig forsergelse. Det skal
understreges, at der er tale om en deskriptiv analyse af, hvordan det er géet eleverne og altsa ikke en afdeekning af
arsagssammenhange. Med andre ord kan man ikke sige noget om &rsagerne til, at eleverne ender, hvor de ger, og om den
samme elev ville have klaret sig bedre i et mindre segregeret tilbud.

Generelt ses der i disse ar en tendens i mange kommuner i retning af indsatser mod at understotte, at bern kan blive sa tet
pé almenomradet som muligt, s& de kan vaere en del af de almene fellesskaber og deres nermiljo. I Lyngby-Taarbaek
Kommunes politisk besluttede omstillinger (fra 2020) er det ogsa en overordnet malsatning, at flest mulige bern og unge
skal trives og lykkes sa tet pa almenfalleskaber som muligt.

Samlet set peger ovenstaende pa, at det er centralt med et fokus pé relevante og tidlige indsatser (forstéet som tidligt i

problemudviklingen), at der er hurtig hjelp, at det betaler sig at investere i bern og unges liv, og at mere segregerede
tilbud ikke nedvendigyvis er et bedre tilbud for barnet.

Lesninger


https://www.social.dk/boern-og-unge/forebyggende-og-stoettende-indsatser/viden-og-temaer/tidlig-opsporing-og-reaktion)
https://www.social.dk/boern-og-unge/forebyggende-og-stoettende-indsatser/viden-og-temaer/tidlig-opsporing-og-reaktion)

I det folgende praesenteres hovedpointer fra de to del-analyser. Analyserne er udfoldet i det bilagte notat.
De interviewede foreldre har faet tilsendt den samlede analyse mhp. at give dem mulighed for at kommentere
undersggelsens pointer. Ingen er vendt retur med kommentarer.

Pointer fra analyse af foraldreinterviews

Analysen har en retrospektiv tilgang og tager udgangspunkt i forlgb, der er i gang og, hvor der sperges ind til foraeldrenes
oplevelser tilbage i tid med forskellige indsatser til deres bern og til dem som foraeldre. Mélgruppen er afgranset til 16
foreeldre, som far en specialiseret dagtilbudsindsats, og som samtidig far tabt arbejdsfortjeneste samt eventuelt aflastning.
Heraf har det vaeret muligt at rette henvendelse til 15. Ud af disse er der gennemfort interview med 10 foreldre.

De mest centrale pointer fra analysen er for det forste, at foreeldrenes beskriver, hvordan de i mgdet med kommunen ofte
er i en krisetilstand. I kombination med et system, som er svert at forsta for udefrakommende, pavirker dette deres
muligheder for at fa overblik over og navigere i de tilgaengelige hjelpemuligheder.

Dernast er det en pointe, at langt de fleste foraeldre i malgruppen oplever at have faet den rette specialiserede indsats til
barnet. Kun meget fé foreldre peger pé, at deres bern havde brug for en mere indgribende indsats. Det, der fylder for
nogle forzldre, er i langt hejere grad oplevelsen af, at det kan vaere svert at fa de rette hjeelpemidler hurtigt, ndr man har
et barn med fysisk handicap, ligesom flere foraeldre peger pa, at der er behov for koordinering og smidig sagsbehandling
mellem afdelingerne i kommunen. Der kan ligeledes i nogle tilfalde vaere en oplevelse af at blive madt af et meget
firkantet system, hvor procedurerne ikke altid opleves meningsfulde ift. den situation, man star i som foreldre.

Foraldrene forteller ogsa om vigtigheden af kontinuitet i de tilknyttede fagpersoner, og en del af foraeldrene har
erfaringer med mange radgiverskift, som kan have uhensigtsmassige konsekvenser for deres sag. Der kan derudover veaere
en oplevelse af, at radgiverrollen indeholder et paradoks, da radgiveren bade skal vejlede om og afgere ens sag. For nogle
foraeldre fylder ogséa behovet for at blive lyttet til og madt i sin forstéelse af barnets udfordringer.

Sterstedelen af foreeldrene oplever sig lyttet til i medet med kommunen. Ikke nedvendigvis som en konstant gennem hele
deres forlgb og ikke i alle deres kommunale samarbejdsflader pa samme tid. Men alle foraldre kan fortelle om positive
erfaringer med at blive medt med empati og imedekommenhed.

Pointer fra ekonomisk analyse

Lyngby-Taarbak Kommunes udgifter til tabt arbejdsfortjeneste til familier med bern i alderen 0-14 ar har veret stigende
gennem en lengere periode og er steget fra 16,0 mio. kr. i 2018 til 28,3 mio. kr. i 2025. Udgifterne til aflastning til
familier med bern i alderen 0-14 &r er samtidig steget fra 12,4 mio. kr. 1 2022 til 16,8 mio. kr. 1 2025.

Som det fremgér oven for er der pa nuvarende tidspunkt 16 bern, der modtager en specialiseret indsats pa
dagtilbudsomradet, samtidig med at deres foraeldre modtager tabt arbejdsfortjeneste og i nogle tilfzelde aflastning.

Den gkonomiske analyse finder ikke en tydelig sammenhang mellem et mere indgribende specialiseret tilbud og lavere
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og aflastning. Der kan altsa ikke ses et klart menster, hvor et hgjere
specialiseringsniveau automatisk forer til lavere udgifter i familien. Resultaterne peger derfor pé, at et loft pa
indsatstrappen ikke i sig selv nedvendigvis mindsker familiens behov for stette i hjemmet. Behovet for tabt
arbejdsfortjeneste og aflastning ser i hgjere grad ud til at atheenge af barnets samlede funktionsniveau og den konkrete
hverdag i familien, frem for typen af tilbud alene.

Denne vurdering understattes af de gennemforte foreldreinterviews. Her giver foraeldrene generelt ikke udtryk for, at et
mere specialiseret tilbud ville have betydet, at de kunne reducere omfanget af tabt arbejdsfortjeneste eller aflastning. Flere
beskriver, at behovet for stotte ofte er taet knyttet til barnets samlede funktionsniveau og familiens hverdagssituation. I
nogle tilfeelde nevnes eksempelvis, at foreldrene ikke sover om natten og derfor har behov for lebende aflastning og
mulighed for at traekke sig fra arbejdsmarkedet i perioder.

Forzldrene fremhaver samtidig, at betydningen af det rette tilbud i hegjere grad handler om barnets trivsel, udvikling og
mulighed for at indgé i hverdagen péa en god méade. Gevinsten ved et mere specialiseret tilbud vurderes derfor primeert at
veere kvalitativ for barnet og familien snarere end en direkte ekonomisk besparelse i forhold til tabt arbejdsfortjeneste og
aflastning.

Hvad tager forvaltningen med videre ift. analysens resultater?



Forvaltningen bemarker, at der umiddelbart ikke kan pévises en sammenhang mellem et mere specialiseret tilbud pa
dagtilbudsomradet og lavere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og aflastning. Dette udelukker dog ikke, at der pa lengere
sigt kan vere gkonomiske gevinster. En sddan vurdering indgér imidlertid ikke i den foreliggende analyse, da dette ligger
uden for dens afgrensning, og da der heller ikke nationalt er data, der kan understette en sddan analyse.

Som det fremgar af analysen af foraldrenes perspektiver, er det tydeligt i foraeldrenes tilbagemeldinger, at kommunen har
en vigtig opgave i at stette og vejlede foreeldre til barn med fysiske eller psykiske funktionsnedsettelser, s& de kan finde
rundt i de mange muligheder for hjelp og stette. Det geelder bade information om indsatser rettet mod foraldre,
okonomisk stette, indsatser rettet mod barnet og samarbejde med relevante fagpersoner. En tydelig og tilgengelig
vejledning kan vere afgerende for, at familierne far den stette, de har behov for, pa det rette tidspunkt. Forvaltningen er
aktuelt i gang med at udarbejde en beskrivelse af tilbud pa skole- og dagtilbudsomrédet. Det er besluttet, at denne
beskrivelse skal udvides til ogsa at geelde tilbud og indsatser pa det specialiserede barne- og ungeomrade. Beskrivelsen af
den tvaergaende tilbudsvifte vil blive udviklet i et hjemmesideformat.

Foreldrenes gnske om i hgjere grad at blive guidet i medet med kommunen og fa overblik over deres muligheder peger
ind 1 vigtigheden af kommunen hjzlper borgerne med at finde vej i trdd med det aktuelle tvaergaende fokus pa og arbejde
med Madet med borgeren i Lyngby-Taarbaek Kommune. Derudover understreger det betydningen af, at kommunen har
funktioner, som understetter familiernes vej og samarbejdet, som det fx ses i den igangvarende afprevning af en
familiekoordinator-funktion pa dagtilbudsomradet.

Foraldrenes tilbagemeldinger i interviewene peger pa behovet for at radgiverne konstant balancerer viden omkring krav
og stettemuligheder inden for Barnets lov med kompetencer til at lytte til foreldrene og bernenes perspektiver, vise
empati og afstemme hvornér og hvordan det er muligt at formidle viden om de muligheder og krav, der findes. Det kraever
store kompetencer i forhold til de juridiske aspekter i Barnets lov (herunder proceskrav), kombineret med evner til at lytte
og mede familien, ikke mindst nér familien er i krise. Et vigtigt skridt ift. at styrke omréadet blev taget ifm., at
Kommunalbestyrelsen pa deres made i april besluttede at tilfare midler til ansattelse af en jurist til det specialiserede
berneomrade. Forvaltningen har samtidig fokus pa at understette udviklingen af dialogiske kompetencer som en del af det
naevnte tvaergaende fokus pa og arbejde med Madet med borgeren.

Protokollat af 11. marts 2026 vedrerende gennemgang af en konkret borgersag

Pé Borne- og Skoleudvalgets mgde den 11. marts besluttede udvalget i forbindelse med behandling af handleplan for det
specialiserede socialomréde, at der i forbindelse med foreleeggelse af analysen om en tidligere og mere optimal indsats
skulle foreleegges "en gennemgang af en konkret sag i forbindelse med forvaltningens gennemgang af analysen vedr. tabt
arbejdsfortjeneste, herunder en dialog om konsekvenser".

Forvaltningen har hentet juridisk rddgivning i forhold til muligheden for at gennemgé en konkret sag med udgangspunkt i
de sager, der er indgéaet i interviewundersggelsen.

En gennemgang af en konkret sag forudsatter, at oplysningerne er reelt anonymiseret, sd familien ikke kan identificeres.
Forvaltningen vurderer, at dette ikke er muligt i denne sammenhang, da de pagaldende sager indeholder en raekke
individuelle og s@regne forhold, som ger det vanskeligt at anonymisere oplysningerne i tilstreekkelig grad. Samtidig er
der tale om relativt fa sager. Selv ved en omfattende anonymisering vil der vere en risiko for, at sagen indirekte kan
henfores til den konkrete borger.

Hyvis der skal ske en gennemgang af en identificerbar eller potentielt identificerbar sag, kraever det et udtrykkeligt,
informeret samtykke fra de bererte. Da et sddant samtykke ikke foreligger, og da anonymitet ikke kan garanteres, er det
forvaltningens vurdering, at der pa nuvarende tidspunkt ikke kan fremlaegges en konkret sag.

Forvaltningen foreslar i forlengelse heraf, at udvalget drefter, hvorvidt der fortsat er enske om en gennemgang af en
konkret borgersag pa et kommende mede, forudsat at en familie giver samtykke, eller om den vedlagte analyse — som
bygger pa gennemgang af konkrete borgersager — i tilstrekkelig grad imegdekommer udvalgets enske om indsigt i en
konkret sag.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Barnets Lov & principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces



Forvaltningen vil arbejde videre med de input til organisatoriske og kommunikative forbedringer, der er kommet frem
ifm. interviewundersegelsen.

Derudover er VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd) i gang med en undersegelse af, hvilke
indsatser til bern, der virker bedst pé lang sigt. Undersggelsen skal give fagprofessionelle pd dagtilbuds- og

skoleomradet bedre grundlag for at prioritere mellem eksisterende indsatser og vurdere deres effektivitet. Underseggelsen
forventes afsluttet med udgangen af 2026. Forvaltningen vil holde gje med undersegelsens resultater.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet, idet udvalget arbejder videre med den lering, analysen giver.

Bilag
Interviewguide 'den rette indsats'

Analyse Tidlig og Optimal Indsats



Punkt 18: Anmodningssag om rammer for sidste skoledag

00.01.00-A30-17-25
Sagsfremstilling

Cecilie Lindahl har pa vegne af Radikale Venstre den 2. juni anmodet om at fa sagen "Rammer for sidste skoledag" pa
dagsordenen.

Baggrund:

Pé baggrund af de udfordringer der har veeret i forbindelse med atholdelsen af skolernes sidste skoledag, sarligt i forhold
til mulighederne for at afspille musik i dagtimerne pd kommunens grenne omréader, ensker Radikale Venstre en sag om,
hvordan kommunen fremadrettet kan understette sidste skoledag ved at tilbyde egnede rammer for et eller flere
arrangementer.

Det er ikke hensigten, at hverken kommunalbestyrelsen eller forvaltningen skal fastleegge, hvordan skolerne aftholder
sidste skoledag. Formalet er alene at sikre, at kommunen sa vidt muligt understetter de ensker og behov, som eleverne og
skolerne matte have i forbindelse med atholdelsen af dagen.

De unge skal opleve, at der er plads til dem pa denne sarlige dag, og at de kan fejre dagen lokalt og i trygge rammer
fremfor eksempelvis at sege mod sterre arrangementer uden for kommunen, som flere gor i dag.

Sagen ber ogsé belyse, om der er greb, de unge mener, der kan understette en festkultur, hvor alkohol fylder mindre.

Forvaltningen bedes inddrage Feelleselevradet, Skoleradet, SSP og eventuelt gvrige relevante interessenter. Skolerne har
selvfolgelig desuden selv mulighed for at koordinere imellem sig.

Beslutning

Udsat.



Punkt 19: Meddelelser

00.01.00-A30-17-25
Sagsfremstilling

1. Arbejdet med fzllesskabende fritidspzedagogik pa SFO og Klubomridet

Siden efteraret 2024 har medarbejdere pa SFO- og klubomradet deltaget i en fzlles kompetenceudviklingsindsats med
fokus pa fzllesskabende fritidspadagogik.

Formalet med indsatsen har varet at styrke arbejdet med de greb og elementer, der kendetegner fritidspaedagogikken. Der
har veret serligt fokus pé, hvordan det paedagogiske personale lokalt kan anvende professionelle redskaber til at styrke
feellesskaber blandt bern og unge.

Indsatsen ligger i naturlig forleengelse af arbejdet med faellesskabende klasseledelse pa undervisningsomréadet, hvor der
samarbejdes med forsker Helle Plauborg. Pé fritidsomréadet har forfatter og tidligere lektor pa paedagoguddannelsen Trine
Ankerstjerne samt legeforsker Nils Falk Hansen bidraget med oplaeg, observationer og sparring til de lokale SFO’er og
klubber. Det var bade Helle Plauborg og kommunens SFO- og klubledere, der pegede pé Trine Ankerstjerne og Nils Falk
Hansen som relevante samarbejdspartnere i indsatsen.

I april 2026 blev forlebet markeret med to videndelingsarrangementer, hvor medarbejdere og ledere fra henholdsvis
SFO’er og klubber prasenterede lokale processer og forelabige resultater for hinanden.

Derudover er der gennemfort en workshop med firmaet Autens med fokus pa anvendelsen af de fysiske rum i bade
undervisning og fritidstilbud. Workshoppen havde fokus pa skolernes fysiske rammer og mulighederne for at indrette
gode lege- og leringsmiljoer hele dagen.

Skolelederne har lgbende veret inviteret til at deltage i forlebene og har givet positive tilbagemeldinger. Medarbejdere og
ledere oplever blandt andet, at indsatsen har:

styrket det faglige faellesskab pa tvers af skolerne

udviklet det professionelle sprog og den paedagogiske refleksion

oget bevidsthed om inddragelse af bern og unges perspektiver og deltagelsesmuligheder
haft en positiv betydning for bern og unge i fritidstilbuddene

e o o o

12026 og frem arbejdes der videre med faelles kompetenceudvikling pa SFO- og klubomradet med faellesskabende
fritidspedagogik som omdrejningspunkt. Malet er fortsat at understette omradet gennem kompetenceudvikling, der kan
imegdekomme lokale behov og udfordringer samt styrke videndeling og faglig metodeudvikling pé tvaers. Det overordnede
formal er at styrke fellesskaberne for endnu flere bern og unge i skolernes fritidstilbud.

2. Rammer for frokostvalg i daginstitutioner i efteraret 2026

I henhold til Dagtilbudsloven skal foreldrebestyrelserne mindst hvert andet ar tage stilling til, om der skal vare et sundt
frokostmaéltid i daginstitutionen.

Hyvis foreldrebestyrelsen siger Ja tak”, arbejdes der hen imod opstart af frokostordning pr. 1. januar 2027. Et barn kan
fritages fra ordningen, hvis barnet har legedokumenteret allergi eller anden sygdom, som kraever specialkost, og
kommunen ikke kan tilbyde et maltid, der imgdekommer den specifikke specialkost.

Hyvis foreldrebestyrelsen siger ”Nej tak”, opherer en eventuel eksisterende frokostordning ved udgangen af 2026, og
bernene skal herefter medbringe madpakker.

I efteréret 2026 vil der vere tre typer frokostordninger i Lyngby-Taarbaek Kommunes daginstitutioner. Det enkelte kekken
afger, hvilken ordning institutionen kan tilbyde:

¢ Produktionskekken med mad lavet fra bunden: Bernehuset Carlshgj og Bernehuset Lindehgj fra juni/juli 2026

¢ Anretterkokken med opvarmning af mad: Bernehuset Pilen og Taarbaek Bernehus
* Modtagekakken til cateringfrokost: Qvrige daginstitutioner

Okonomi



Frokostordningerne er fuldt foreeldrefinansierede, bortset fra lovpligtig seskenderabat og ekonomiske fripladstilskud. I
2026 udger foreldrebetalingen (11 méaneder arligt):

o 884 kr. pr. barn for cateringfrokost i Bernehuset Hjortholm og Bernehuset Blomsterbedet

e 741 kr. pr. vuggestuebarn i Bernehuset Pilen og Taarbak Bernehus

¢ 800 kr. pr. barnehavebarn i Barnehuset Pilen og Taarbaek Bernehus

e 750 kr. pr. barn i institutioner med produktionskekken: Bernehuset Carlshgj og Bernehuset Lindehgj

Proces for frokostvalg

Frokostvalget gennemfores i september 2026. Foreldrebestyrelserne treeffer beslutning om frokostordning og opfordres til
at inddrage de gvrige foraeldre, men det er ikke et krav. Inden beslutningsprocessen settes i gang gennemfores en
markedsafdekning, og forvaltningen tager kontakt til mulige leveranderer, sa foreldrebestyrelserne ved hvilken
virksomhed, der leverer henholdsvis catering-frokost og anretter-frokost samt niveauet for foraeldrebetaling i 2027.

Forvaltningen skal have besked om beslutningen senest onsdag den 30. september 2026. Det politiske udvalg orienteres
herefter pa forstkommende udvalgsmede.

Leverandeorer af frokost

Forvaltningen gennemforer en markedsafdeekning, saledes at foreeldrebestyrelserne kender leverandererne inden, de skal
treeffe beslutning. Forvaltningen har aftaler med de nuverende leveranderer: Foodsource og Fru Hansens Kelder frem til
udgangen af 2026. Herefter skal der indgés nye aftaler i overensstemmelse med gaeldende udbuds- og indkebsregler.
Tidligere markedsundersogelser har ikke identificeret andre relevante leveranderer end dem, kommunen anvender i dag.
Foraldrebestyrelsen i Bernehuset Hjortholm har ensket, at forvaltningen undersgger alternative frokostordninger,
herunder billigere lgsninger, lokale leveranderer og Den Kommunale Madservice. Den Kommunale Madservice, skal fra
sommeren 2026 producere frokost til Bernehuset Carlshgj og Bernehuset Lindehg;j.

Qverst pa formularen

3. Status pa brugen af "spzendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade” med
en reekke praciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde @konomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spaendet, hvilket udvalget var enige i ikke vil vare en holdbar situation. Derfor skal brugen af spandet i
modellen folges ménedligt og foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget, hvilket gares med denne meddelelse. Med
"spaendet" menes der i denne sammenhang det antal elever, der minimum og maksimum kan vere i en gruppe i de
forskellige malgrupper pé specialomradet.

Oversigt over brugen af spandet er bilagt.

4. Status pa iveerksatte initiativer i myndighedsafdelingen Udsatte bern

Det davaerende Skoleudvalg blev pd deres ekstraordinaere made den 22. april 2025 forelagt en redegorelse om
personalesituationen pad myndighedsomradet for Udsatte Born. Redegerelsen blev efterfolgende politisk besluttet,
herunder de anbefalede indsatser. Forvaltningen redegjorde i redegerelsen bl.a. for kort-, mellemlange og langsigtede
initiativer, der skal vaere med til at sikre en god og stabil drift i afdelingen fremadrettet. Forvaltningen har efterfolgende
givet en kvartalsvis status pa de iverksatte initiativer samt pa enkelte nogletal.

Vikardzkning, rekruttering og sagstal

Der har veret en rekrutteringsproces i gang hele efteraret 2025, og den pagér stadig. Der er i labet af hele perioden blevet
ansat i alt 22 radgivere i faste stillinger i Born og Familie Radgivning og Indgang. Primo maj er der 4 vakancer, selvom
der er rekrutteret massivt. Arsagen er, at nogle ansatte har forladt enheden eller er giet pa barsel. Samtidig er sagstallet
steget med ca. 70 sager siden sommeren 2025. Der opleves séledes fortsat et betydeligt arbejdspres i enhederne.
Ledelsesmaessigt arbejdes der i en balance mellem at sikre, at der er sagsbehandlere og handles i alle sagerne pa den ene
side, og pa den anden side at vaerne om arbejdsmiljoet og opbygge tillid og ressourcer i medarbejdergruppen. Enkelte
vikarer er forlaenget ud fra en ledelsesmaessig vurdering af, at det er nedvendigt for at undga nye stressygemeldinger og
sammenbrud.



Arbejdsmiljeindsatser

I forleengelse af de afsluttede aftaleforlob med Arbejdstilsynets med udgangen af december 2025 fortsatte forvaltningen et
samarbejde med konsulenthuset Team Arbejdsliv om at gennemfere en proces ift. medarbejdernes arbejdsmilje. Fokus var
serligt pa temaerne for de to aftaleforleb - "hgje folelsesmaessige krav" og "stort opgave- og tidspres". Der har veret
gennemfort indsatser ift. de enkelte teams i afdelingen samt en falles temaeftermiddag pa tvaers af enhederne i afdelingen.
Forlgbet med Team Arbejdsliv blev i samrdd med medarbejderne afsluttet i marts méned 2026.

Organisering

Efter en proces i efterdret 2025 blev en justering af organiseringen i Bern og Familie Radgivning og Indgang gennemfort,
sa alle forebyggende indsatser samt det teette samarbejde med skoler og dagtilbud omkring opsporing og de tidlige
bekymringer i starten af 2026 er blevet placeret samlet i Barn og Familie Indgang. Tidligere har opgaven varet fordelt pa
tvers af flere enheder. Radgiverne fra Indgangen har nu fast ugentligt fremmede pa de almene skoler og dagtilbud, og der
arbejdes pa at finde en model for rddgivningsmaessigt tilstedevarelse pa specialskoler og ressourcegrupper.

Kompetenceudvikling og kulturarbejde

I lobet af efteraret 2025 og forste del af 2026 har der vaeret igangsat forskellige kompetenceudviklingsaktiviteter for
radgiverne med fokus pé systematisk sagsarbejde. Der har i serlig grad veret fokus pa modtagelsen af de nyansatte med
henblik pa at sikre, at de introduceres til de rette sagsskridt fra starten, herunder systematisk brug af fagsystemet og
inddragelse af alle relevante parter, med serlig fokus pa barnet. Sidelebende med dette er der fokus pa understettelse af de
nyansatte, som far tildelt badde en faglig og en social mentor, ligesom de far tet sidemandsoplering og langsomt trappes
op i antal sager.

Derudover vil der fremadrettet vaere fortsat fokus pa kulturarbejdet i Born og Familie Radgivning og Indgang, herunder
hvordan rddgiverne meder borgerne med en ensartet, respektfuld og inddragende tilgang. Mélet er at styrke kvaliteten i
dialogen med borgerne og sikre, at sdvel foreldres som barnets perspektiver lobende inddrages. Aktuelt er et nyt redskab
til feedback fra familierne til radgiverne ved at blive implementeret. Desuden traekkes pd kommunens nye fzlles
principper for Medet med borgeren, ligesom der iverksettes et fokusprojekt om dialogiske veje, nér afdelingen modtager
klager.

Det davaerende Skoleudvalg besluttede den 26. november 2025 en rekke pejlemarker til forbedring af kvaliteten i
sagsbehandlingen og gget borgeroplevet verdi. De besluttede pejlemaerker er: sagsbehandlingstid og kommunikation,
opfoelgning og lebende dialog, kontinuitet i sagsbehandlingen, overgange og styrket dialog. Pejlemerkerne indarbejdes
som rettesnor i det fremadrettede kulturarbejde for at sikre, at borgerne faktisk merker en forandring.

Status ekonomi
Der henvises til 1. Budgetopfelgning.
Fremadrettet opfelgning

Den fremadrettede opfelgning pé genopretningstiltagene vil ske sammen med opfelgningen pé de politisk besluttede
pejlemerker for kvalitet i sagsbehandlingen og eget borgeroplevet verdi. Neste opfelgning bliver pa Beorne- og
Skoleudvalgets made i august.

5. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Siden marts 2023 er der fast blevet vedlagt en oversigt over beslutninger vedrerende kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomradet under meddelelser. Oversigten findes som bilag.

6. Kapacitet pa skolerne i Virum

Forvaltningen forelagde i maj 2026 den seneste elevtalsprognose for Barne- og Skoleudvalget. Prognosen viser, at
virumskolerne — Fuglsanggardskolen, Virum Skole, Hummeltofteskolen og Kongevejens Skole — i de kommende ér vil
vaere udfordrede i forhold til skolekapaciteten.



Virumskolerne har som udgangspunkt en samlet bernehave basiskapacitet pa 312 pladser. Herudover har alle skoler
bortset fra Kongevejens Skole mulighed for pa enkelte argange at oprette €t ekstra spor. Muligheden for at oprette ekstra
spor ath@nger dog af skolernes gvrige kapacitet, herunder bl.a. hvor mange spor der allerede er i indskoling og SFO.

Antal pladser  Antal spor

Fuglsanggérdsskolen 72 3
Hummeltofteskolen 72 3
Kongevejens Skole 72 3
Virum Skole 96 4
I alt 312 13

Tabellen nedenfor viser det forventede antal elever jf. elevtalsprognosen 2026 samt balancen i kapacitet.

2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Fuglsanggéardsskolen 80 89 68 74 72 72 73 72 72 71 71
Hummeltofteskolen 79 67 63 76 61 64 66 68 69 70 71
Kongevejens Skole 76 70 73 60 76 79 81 84 87 89 92
Virum Skole 94 86 86 91 79 81 84 85 86 86 87

Antal forventede

) 329 312 290 301 288 296 304 309 314 316 321
elever i alt

Basisapacitet 312 312 312 312 312 312 312 312 312 312 312
Ekstra kapacitet 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Kapacitet i alt 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336

Balance antal

pladser 7 24 46 35 48 40 32 27 22 20 15

Elevtalsprognosen viser, at det samlede elevtal i perioden forventes at kunne rummes inden for den samlede kapacitet.
Samtidig fremgér det dog, at bufferkapaciteten i flere ar vil vaere begranset, sarligt hvis elevtallet udvikler sig hegjere end
prognosen forudsetter. Prognosen er desuden behaftet med usikkerhed, som eges leengere ud i perioden.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 et overordnet princip for arbejdet med skoledistrikter og
klassedannelse, hvor mélet er en sé optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. P4 den baggrund forelaegger
forvaltningen lobende forslag til distriktseendringer med henblik pa béde at sikre plads til alle bern pa deres distriktsskole
i overensstemmelse med Folkeskoleloven og at understatte en hensigtsmeessig kapacitetsudnyttelse pa tveers af skolerne.

Forvaltningen bemaerker samtidig, at det i praksis ikke vil veere muligt at sikre en fuldsteendig optimal fordeling af elever
mellem skolerne. Mulighederne for distriktseendringer athenger blandt andet af, hvor bernene bor geografisk.

7. Nyhedsbrev om byggeri og renovering udsendt til alle skolebestyrelserne

Nyhedsbrev udsendt til skolerne d. 13. maj 2026 vedheftet som bilag 2.



8. Orientering om deltagelse i forseg “Trygge Fallesskaber”

Engelsborgsskolen deltager i skolearet 2026/2027 i det nationale forseg “Trygge Fallesskaber”, som gennemfores af
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK). Forseget retter sig mod 4. klasse og har til formal at styrke trygge og
inkluderende leringsfallesskaber, hvor alle elever trives og deltager aktivt. Baggrunden er bl.a., at undersegelser peger pa
udfordringer med utryghed, konflikter og udadreagerende adferd i skolen samt et behov for styrkede kompetencer og
bedre samarbejdsformer. Forsgget fokuserer derfor pa to centrale indsatsomréder: et tettere samarbejde mellem
klasseteam og PPR samt en styrkelse af forebyggende og fellesskabsorienterede tilgange.

Som led i deltagelsen modtager de involverede lerere, PPR-medarbejdere og ledelsesreprasentanter et
kompetenceudviklingsforleb, der bl.a. bestar af et tredages seminar og lebende sparring. Derudover gennemferes et 10-
ugers intensivt forleb med ugentlige meder mellem larere og PPR, hvor der arbejdes systematisk med analyse af klassens
trivsel og iveerksettelse af feellesskabsorienterede indsatser. Det foregér i efteraret 2026.

Forsaget evalueres nationalt og skal bidrage med viden om, hvordan skoler og kommuner bedst kan styrke elevernes
trivsel og deltagelsesmuligheder. Hummeltofteskolen deltager som sammenligningsskole uden indsats og deltager saledes

i forsegets evalueringsaktiviteter, hvor eleverne i de tilmeldte 4. klasser skal besvare to spergeskemaer i lobet af skolearet
2026/27. De skal gennemfore undervisningen, som de plejer.

Forvaltningen vil felge erfaringerne teet og orientere udvalget om resultater og perspektiver for eventuel bredere
videndeling lokalt.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser (Opdateret d. 02-06-2026)
Nyhedsbrev til skolebestyrelserne maj 2026

Status pé brugen af spaendet - juni 2026



Punkt 20: Kommende sager

00.01.00-A30-8-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ Ankestyrelsens Danmarkskort

Ledelsesinformation pa det specialiserede berneomréade

Mere analog undervisning i skolerne (efter horing)

Tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og paedagogisk assistance
Distrikter pa skoleomradet

Opfoelgning pa anmodningssag om ungdomsskolen

e o o o o

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 21: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.
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