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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-22-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Godkendt.



Punkt 2: Budget 2024-27 - fagudvalgenes input til besparelser (Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som led i budgetprocessen er der udmeldt rammer for arbejdet med forslag til besparelser pa serviceomraderne pa 29 mio.
kr. 12023 og 72 mio. kr. i 2024. @konomiudvalget har den 18. januar 2023 besluttet, at fagudvalgene pad mederne i februar
skal behandle en dben sag med henblik pa at kunne drefte eventuelle input til besparelser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. fagudvalgene drofter eventuelle input til besparelser,

2. @konomiudvalget drofter fagudvalgenes input med henblik pé prioritering og eventuel inddragelse i det videre arbejde
med besparelser.

Problemstilling

I lyset af den ekonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
arbejdet med forslag til effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. 1 2023 og 72 mio. kr. i
2024, jf. sagen om budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammen er fordelt pa alle udvalgsomrader efter omradernes
respektive andele af den samlede budgetramme. Fordelingen er vedlagt (bilag).

Fagudvalgene og @konomiudvalget foreleegges i marts 2023 forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 med
henblik pa hering og efterfolgende godkendelse af Kommunalbestyrelsen 4. maj, jf. den godkendte budgetproces.

I et andet spor arbejdes med budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage med besparelser pé et lidt lengere sigte
herunder med henblik pa udmentning af rammen i 2024. @konomiudvalget godkender temaer til budgetanalyser i februar.
Status for budgetanalyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2022. Pa baggrund af analyserne udarbejdes konkrete
forslag til budgettilpasninger, som fremlaegges til politisk behandling i august med henblik pd hering sammen med det
administrative budgetforslag. Forslagene til budgettilpasninger pd det laengere sigte vil herefter indga som en del af
forhandlingerne om budget 2024-27.

Okonomiudvalget har den 18. januar 2023 dreftet forslag til temaer til budgetanalyser. @konomiudvalget har i den
forbindelse besluttet, at fagudvalgene pad mederne i februar behandler en dben sag med henblik pa at komme med input til
besparelser.

Losninger

Fagudvalgene skal pd indevaerende mede drafte og protokollere eventuelle input til besparelser pa udvalgets omréde.

Som et grundlag for dreftelserne kan til baggrund henvises til budgetbogen 2023-26, hvor budgetrammerne péa de enkelte
udvalgsomrader er beskrevet naermere. Budgetbogen kan findes i First Agenda eller pA kommunens hjemmeside.

Derudover er der vedlagt sagen om temaer til budgetanalyser som dreftet i @konomiudvalget 18. januar 2023 med henblik
pa fornyet behandling 23. februar 2023 (bilag).



Af hensyn til det videre arbejde og prioritering af forvaltningens ressourcer henstilles til, at fagudvalgenes input fokuseres
pa indsatser med et vist ekonomiske potentiale og som vurderes umiddelbart realiserbare.

Okonomiudvalget vil herefter foretage en samlet vurdering af, hvilke input fra fagudvalgene der giver anledning til
forvaltningens videre arbejde med henblik péd fremleggelsen af konkrete besparelsesforslag i august 2023 samtidig med
behandlingen af de evrige forslag til budgettilpasninger pa det leengere sigte.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Fagudvalgenes input til besparelser foreleegges for @konomiudvalget pd samme mede som godkendelsen af temaer til
budgetanalyser med henblik pa prioritering og eventuel inddragelse i det videre arbejde med besparelsesforslag.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser af besparelsesforslag vil fremga
af de konkrete forslag til udmentning af besparelsesrammerne i 2023 og 2024.

Det skal derudover bemarkes, at der pa de skonomisk udfordrede omrader og udvalg fortsat skal arbejdes med en generel
steerkere styringsmeessig tilgang med henblik overholdelse af rammestyringen, jf. i evrigt skonomistyringsprincipperne.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget fsva. pkt. 1.
Dagtilbudsudvalget fsva. pkt. 1.
Skoleudvalget fsva. pkt. 1.

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. pkt. 1.
Zldre- og Omsorgsudvalget fsva. pkt. 1.

Forebyggelses- og Socialudvalget fsva. pkt. 1.

@konomiudvalget pkt. 1 fsva. egne input til besparelser og pkt. 2. for beslutning om det videre arbejde med fagudvalgenes
input til besparelser.

Beslutning
Teknikudvalget, den 07. februar 2023
Ad 1) Dreftet med folgende input til besparelser:

e Analyse af kirkegardsdriften
e Priser pa parkeringslicenser

Kultur- og Fritidsudvalget, 8. februar 2023
Ad 1) Droftet.



Dagtilbudsudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Udvalget besluttede, at temamedet i marts erstattes med et ordinart udvalgsmede til behandling af budget.

Bilag
Fordeling af besparelsesramme 2023 og 2024

Temaer til budgetanalyser - @K 18. januar 2023



Punkt 3: Sundhedsstrategi 2020-2026 - status pa implementering af
handleplan i 2022 (Orientering)

00.15.00-A00-56-18
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en status for indsatserne i handleplanen for 2020-2022, der skal medvirke til at realisere
kommunens Sundhedsstrategi. En saddan status bliver udarbejdet hvert ar i handleplanens lgbetid. Det tidligere Social- og
Sundhedsudvalg besluttede den 13. marts 2021 at forleenge den eksisterende handleplan, sa den ogsa omfatter 2023.
Baggrunden var, at Covid19-epidemien beted, at flere indsatser var blevet forsinket. I lobet af 2022 er hovedparten af
disse indsatser kommet godt i gang.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orientering om status for implementering af handleplanen for Sundhedsstrategien i 2022 tages
til efterretning.

Problemstilling

Sundhedsstrategi 2020-2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2020. Sundhedsstrategiens vision er at
understette borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, s& de har mulighed for at leve et sundere liv med flere gode
leveér. Strategien beskriver de overordnede udfordringer og fokusomrader, mens de konkrete indsatser, der skal bidrage til
at implementere strategien, er beskrevet i handleplanen.

Handleplanen for perioden 2020-2022 blev godkendt i Social- og Sundhedsudvalget den 9. juni 2020, efter at have veret
behandlet i de gvrige relevante fagudvalg. Social- og Sundhedsudvalget godkendte forleengelsen af handleplanen til og
med 2023 pa sit megde den 13. marts 2021.

Siden handleplan 2020-2022 for Sundhedsstrategien blev vedtaget, har de involverede centre vaeret i gang med at
implementere indsatserne i handleplanen (bilag).

Hovedparten af handleplanens 17 indsatser var planlagt til at blive igangsat i 2020. Pa grund af Covid19 skete det
imidlertid i et langsommere tempo end oprindeligt planlagt. For at give tid til at komme i mal med alle indsatser blev
handleplanen derfor forleenget med et ar. I lobet af 2022 er de fleste indsatser kommet i gang. Forvaltningen har
udarbejdet status, der er vist i form af farvemarkering af de enkelte indsatser i handleplanen (bilag), ligesom der nedenfor
kort er gjort rede for arbejdet med implementeringen.

Implementering af handleplanen er et felles ansvar pé tvers, omend de enkelte fagudvalg er seerligt ansvarlige for de
indsatser, der henherer under udvalgenes ressortomrader. Nogle indsatser vedrerer dog flere omrader. Det betyder, at der
er flere ansvarlige udvalg, mens den endelige beslutningskompetence er i Forebyggelses- og Socialudvalget. Nedenfor er
anfert, hvilke indsatser, det enkelte fagudvalg er saerligt ansvarlig/medansvarlig for. Igangvarende indsatser er markeret
med fed skrift, mens de gvrige er afsluttede:

Forebyggelses- og Socialudvalget: Indsatserne 1, 2, 4, 10 og 11.
Aldre- og Omsorgsudvalget: Indsatserne 3, 11 og 17.
Dagtilbudsudvalget: Indsatserne 12 og 14.

Skoleudvalget: Indsatserne 6, 7, 9, 12, 13 og 14.

Kultur- og Fritidsudvalget: Indsatserne 3 og 5.
@konomiudvalget: Indsats 8, 9, 11, 15 og 16.



Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet faglige anbefalinger pa omréadet.

Lesninger

Nedenfor gives en status for de igangverende indsatser i handleplanen. Farvemarkeringerne i bilaget betyder, at gronne
indsatser forleber som planlagt, mens gule indsatser er forsinkede. Rad betyder, at indsatsen er i fare for ikke at kunne
gennemfores. Gréd indsatser er afsluttede indsatser. Af de i alt 17 indsatser er de seks indsatser afsluttet. Af de resterende
11 indsatser er ni grenne, mens to er gule. Der er ingen rede indsatser.

Status for de ni grenne indsatser

Indsats 1: Kommunen tilbyder fleksible rygestoptilbud malrettet socialt udsatte borgere som fx psykisk syge, beboere i
udsatte boligomrader eller borgere uden danskkundskaber

Der er fortsat et teet samarbejde med boligomraderne, Etagehusene og Lundtofteparken, som hjalper med at informere om
Sundhedscentrets rygestopkurser. Sundhedscentret har deltaget i et sterre informationsmede med Stoplinien. Stoplinien
tilbyder online rygestopforleb til gravide og deres partnere. Dette tilbud er gratis for kommunen. Der er planlagt besog pa
Verestedet Paradiset i forhold til tilbud om lokalt rygestopkursus, hvis de kan samle min. 8 deltagere.

Indsats 2: Samarbejde med andre sundhedsakterer (f.eks. praktiserende leeger og tandleeger) om henvisning til rygestop

Sundhedscentret har lobende kontakt med alle praktiserende laeger, hvor de bl.a. forsynes med postkort med information
om kommunens rygestoptilbud. Det er besluttet at intensivere samarbejdet med den kommunale tandpleje, som har en
vigtig opgave i forhold til opsporing af tobaksbrug blandt bern og unge. Der er forskellige offentlige og private akterer,
som har udviklet materiale og hjemmesider, hvor bade unge, foreldre og fagfolk kan hente hjelp til at slippe ud af
nikotinafthengighed samt viden og inspiration til forebyggelse af snus og tobaksprodukter. Dette materiale ligger pa
kommunens hjemmeside med links. I efteraret 2022 har Sundhedscentret distribueret plakater, postkort og
gulvklistermaerker fra Kraeftens Bekempelse til tandplejen (samt kommunens ungdomsuddannelser) med information om
hjeelp til at kvitte bl.a. snus.

Indsats 4: Lokale handleplaner for sundhedsfremme pé bo-, ophold- og netvaerkstilbud

Grundet bl.a. Covid19-epidemien blev denne indsats forsinket. Indsatsen blev kick-startet i efteraret 2022 med et
temamede for bostederne, som var arrangeret af Sundhedscentret i samarbejde med KL's Center for Forebyggelse i
Praksis. Der blev praesenteret forslag til, hvordan man kan arbejde med sundhedsfremme i de enkelte enheder, og
enhederne arbejder herefter videre med konkrete planer for indsatser.

Der er indgéet en 3-arig kontrakt om teaterforedraget "Act On It" i forbindelse med alkoholindsatsen, hvilket betyder, at
der hvert ar i samarbejde med SSP systematisk gennemfores et arrangement med forzeldre og elever i 7.- 8. klasse med
henblik pé at reducere alkoholindtaget blandt bern. I 2021 blev indsatsen gennemfort pé skolerne trods Covid19-
epidemien, da indsatsen kunne gennemfores on-line. "Act on it” er gennemfert i 1. kvartal 2022 og planlagt i 1. kvartal
2023 pa alle skoler. Det er skolernes egne SSP-medarbejdere, der stér for facilitering. De kommunale SSP konsulenter
deltager i oplaegget.

Indsats 9: Forebyggende indsats om rusmidler i grundskolens @ldste klasser



SSP konsulenterne har gennemgéet en kompetenceudviklende uddannelse i efteraret 2020 med henblik pa systematisk
forebyggende undervisning om stoffer i udskolingen. Skolerne har ikke haft mulighed for at prioritere undervisningen i
2021 grundet Covid19 nedlukningen. I 2022 er indsatsen pa 9. argang nu kommet i gang. Materialet er blevet tilpasset 9.
argang, da det oprindeligt er udarbejdet til ungdomsuddannelserne. Materialet blev afprovet pa en enkelt skole inden, at
det er udbredt til samtlige 9. klasser pa de kommunale og private skoler i kommunen.

Indsats 10: Fremskudt stofradgivning pd ungdomsuddannelser

Der er frikebt en medarbejder fra Torvehuset til en fremskudt funktion pad ungdomsuddannelserne med opsporing og
radgivning. Indsatsen startede pa to ungdomsuddannelser i 2019, og evalueringen viste, at det havde vaeret en stor succes.
Indsatsen er udvidet til fire ungdomsuddannelser. Efter at have vaere sat pa hold i begyndelsen af 2021 pga. Covid19
nedlukning af ungdomsuddannelserne, har det taget tid at f4 oparbejdet kendskabet til tilbuddet pa ny. Der er en proces i
gang omkring at finde de rigtige tidspunkter og lokationer pa de fire ungdomsuddannelser, sa flest muligt far gleede af
tilbuddet.

Indsats 11: Opsporing af alkohol- og stofproblemer ved frontmedarbejdere

Medarbejdere fra Sundhedscentret underviser medarbejdere med borgerkontakt i Center for Sundhed og Omsorg, Center
for Social Indsats og Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked i systematisk opsporing af borgere med alkohol-
og stofproblemer. [ 2022 var der planlagt introduktion af alle sygeplejersker pa Traenings- og Rehabiliteringscentret til
opgaven, men det har vaeret nedvendigt at udskyde opgaven til 2023. Tidligere er terapeuterne blevet introduceret. I
Jobcentret er flere afdelinger ogsé blevet opkvalificeret tidligere. Nu er der desuden planlagt besgg pa Jobcentrets indsats
”Nye veje til job” med information om kommunens tilbud. I Center for Social Indsats er der brug for en tvaergaende og
feelles afklaring af, hvordan der skal arbejdes med indsatsen.

Indsats 12: Brug af digitale redskaber i skoler og dagtilbud

Alle skoler har sammen med bestyrelsen droftet brugen af digitale medier. Mange skoler har desuden brugt oplag fra
eksterne oplaegsholdere til at starte dreftelserne i den bredere foraldregruppe. 1 2022 kom dagtilbuddene i gang. De blev
bedt om i bestyrelserne at tale om, hvordan der arbejdes med digital dannelse i relation til den styrkede pedagogiske
lereplan.

Indsats 14: Temameder for foraeldre i dagtilbud og skoler til styrkelse af foraeldrerollen

Oplagsholdere med forskellige faglige perspektiver pé bern, foreldre og digitale redskaber samt trivsel og nerver har
veret ude pa skolerne. I efteréret 2022 har der veret atholdt to temameder for foreldre med bern i dagtilbud. Berns
Vilkér stod for opleeg. Fremmedet var ca. 60 foreldre til hvert arrangement, og tilbagemeldingerne meget positive.

Forvaltningen arbejder pa at kunne gentage og finansiere oplaeggene med Borns Vilkar i foraret 2023, evt. med mulighed
for at atholde ét eller flere af oplaeggene virtuelt, séledes at foraeldre, der ikke kan forlade fx sovende bern i hjemmet,
ogsa kan deltage. Udover ovenstaende er Sundhedsstyrelsens anbefalinger ift. digitale medier, bern og unges sundhed og
trivsel blevet omsat til et PowerPoint-oplag, som er sendt ud til samtlige dagtilbud og skoler i 2021. Skoler og dagtilbud
kan anvende materialet til at understette lokale dreftelser i klasser eller mindre grupper.

Status for de to gule indsatser

Indsats 6: Forebyggende undervisning om rygning i grundskolens aldste klasser

Der er indgéaet en samarbejdsaftale med Kreftens Bekaempelse om forebyggende undervisning om tobak, herunder snus
og lignende, som supplement til den obligatoriske undervisning samt deltagelse i foreeldremeder med henblik pa at
forebygge rygestart blandt bern. Alle skoler arbejder med tobak, rygning og tiltag omkring tobakslignende produkter, men



alle skoler gor ikke det samme, og fa bruger de gratis sundhedsformidlere fra Kraeftens bekaempelse. Nogle skoler
arbejder med tobak ind i den faglige undervisning i biologi, andre bruger undervisningen i social pejling i perioden 6. -8.
klasse til blandt andet at tale med eleverne om tobak og tobakslignende produkter som fx vape og snus. Som en del af
materialet fra SSP omkring social pejling indgér ligeledes et foreldremode.

Indsats 13: Undervisning i seksuel sundhed og trivsel i grundskolen

Der er indgéet en samarbejdsaftale med Sex og Samfund om gratis, systematisk og supplerende seksualundervisning for
7. 0g 9. klassetrin i alle kommunens grundskoler. Ca. 16 klasser fordelt pa 4 skoler har forvaltningen registreret til at have
haft besag af Sex og Samfund i 2022. Flere andre skoler har vist interesse for besgg i klasserne og for planleegning af
2023.

Status for afsluttede gra indsatser

Indsats 8: Forzldremeder pa ungdomsuddannelser

SSP har udviklet et tilbud til ungdomsuddannelserne om at deltage i det forste foreeldremede med henblik pa sterre
involvering af foraeldrene i bestraebelserne pé at begraense brug af alkohol og brug af euforiserende stoffer. Indsatsen er sat
i bero, da der ikke er efterspergsel efter den. Flere ungdomsuddannelser arbejder imidlertid med Region Hovedstadens
indsatspakke om alkohol med fokus pa bl.a. foreldrenes rolle og trivselsfremmende aktiviteter pa uddannelsesstedet.

Indsats 16: Etablering af tilbud til aktivitetsparate borgere med fokus pa at gge mental trivsel

Indsatsen gik ud pa at etablere et tilbud med fokus pa at gge mental trivsel, livskvalitet og handlekompetence for borgere
udenfor arbejdsmarkedet. P4 den baggrund etableredes projektet "Nye veje til job" i Jobcentret. Projektet kerer fortsat,
men etableringsindsatsen er afsluttet.

De resterende fire gra indsatser blev afsluttet i 2020 og 2021. Indsatserne om henholdsvis afdekning af muligheder for
iveerksaettelse af stresstilbud (Indsats 15) og forebyggelse af ensomhed blandt e&ldre (Indsats 17) blev afsluttet i 2020. I
2021 blev indsatserne vedrerende fremme af alkoholfri miljeer (Indsats 3) og indsats vedrerende rogfri udemiljoer
(Indsats 5) afsluttet.

Strategisk ramme

Hovedparten af indsatserne er baseret pa ret pracise faglige anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen, som er enten
evidensbaserede eller er “’best practice”. Derfor fokuserer den udarbejdede status pa, hvorvidt disse effektfulde indsatser
er implementeret. Hvis de implementeres, ligger det implicit heri, at de forudsattes at have den forventede effekt og
understotter Sundhedsstrategiens overordnede mal.

Videre proces

Handleplanen udleber med udgangen af 2023. Udarbejdelsen af ny handleplan for perioden 2024-2026 ventes igangsat i
1. kvartal 2023. Forvaltningen fremlaegger serskilt sag om processen for arbejdet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Med godkendelsen af handleplan 2020-2022 blev der afsat i alt 758.000 kr. til implementeringen af handleplanens
indsatser. Som nevnt ovenfor er handleplanen forleenget til og med 2023, idet mange indsatser ikke kunne né at blive
implementeret 1 2021 og 2022 grundet Covid19-epidemien. I forhold til det afsatte budget til indsatserne i
Sundhedsstrategiens handleplan for 2020-2023 er der et forventet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. 1 2022, som vil indgé i



overforselssagen i forbindelse med regnskab 2022. Hvis mindreforbruget overfores til 2023, skal overferselsbelgbet
deekke udgifterne til de forsinkede indsatser. Kommunalbestyrelsen skal godkende overferslerne fra 2022 til 2023 i
forbindelse, at Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2023 behandler regnskab 2022.

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Aldre- og Omsorgsudvalget.

konomiudvalget.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning, idet udvalget ensker yderligere fakta i forhold til gennemforte indsatser, arrangementer mv. fx i
forholde til antal deltagere.

Derudover ensker udvalget en dreftelse af digitale vaerktejer i det peedagogiske arbejde i dagtilbuddet.

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.
Bilag

Sundhedsstrategi 2020-2026

Handleplan for 2020-2022 (+2023) med status for 2022



Punkt 4: Projekt Skriftlighed i Bornesager (Orientering)

27.00.00-P20-17-22
Resume

Forvaltningen har indgaet aftale med Kebenhavns Professionshgjskole om et kompetenceudviklingsforleb, "Barnets
perspektiv i centrum for skriftlighed i barnesager”, med fokus pé skriftlighed samt aktindsigtpraksis i berne- og
ungesager. Der er tale om et leringsforleb, der handler om udvikling af kommunale medarbejderes praksis i
dokumentationsarbejdet i berne- og ungesager, da det er vaesentligt, hvilke ord der bliver brugt, hvis og nér bernene og de
unge pa et senere tidspunkt seger aktindsigt. Projektet har derudover fokus pa udvikling af praksis omkring aktindsigt.
Med den kommende reform af lovgivningen pé berne-/ungeomrédet "Bernene forst" bliver der skarpet fokus pa
stigmatiserende sprogbrug fra professionelle, der er involveret i arbejdet med udsatte bern og unge, da reformen blandet
andet har fokus pa at bern og unge aldrig méa opleve, at de er et problem. Med denne sag orienteres om projektet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om projekt "Barnets perspektiv i centrum for skriftlighed i bernesager" tages til
efterretning.

Problemstilling

Forvaltningen har faet mulighed for at indga i projektet "Barnets perspektiv i centrum for skriftlighed i bernesager", som
Kebenhavns Professionshgjskole har faet statslige puljemidler til at afvikle i samarbejde med fem kommuner.

Projektet har fokus pa sprogbrug i forbindelse med dokumentationsarbejdet i sager vedrerende udsatte bern og unge samt
kommunens praksis i forbindelse med aktindsigt. Der er en stigende tendens til at voksne seger aktindsigt i sagsakter
omkring anbringelser, da de var barn. Det handler bade om, at borgerne har brug for at forsta, hvorfor deres barndom og
ungdomsliv blev som det blev samt f& hjeelp til at fylde huller ud i deres historie.

Med den kommende reform "Bearnene forst" vil der vare fokus pa at undga stigmatiserende sprogbrug, da det har
betydning for synet pa barnet og den unge samt deres eget syn pa dem selv, hvilke ord der bliver brugt af de
professionelle omkring dem.

Losninger

Forvaltningen vil indtil udgangen af 2. kvartal 2023, med afset i cases fra eget arbejde, arbejde med at udvikle det
skriftlige sprogbrug i forbindelse med dokumentationsarbejdet. Der vil endvidere vaere fokus pé praksis omkring
aktindsigt og udvikling af denne praksis. Arbejdet vil foregad pa workshops, der indledes med introduktion til baggrunden
for projektet samt afsluttes med opsamling pa den lering, der er opnéet i lobet af projektet.

Formalet med projektet er at undgé sprogbrug, hvor barnet/den unge ved brug af tillegsord kommer til at fremstd som et
problem, ved at der i hgjere grad er fokus pa at beskrive, hvad den professionelle ser, harer og oplever, og som danner

baggrund for den vurdering, der efterfolgende beskrives. F.eks. ved at skrive "den unge har vanskeligheder i form af ..... i
stedet for "den unge er vanskelig". Det handler dermed om at undga at definere barnet/den unge i det sprog, der anvendes.

Béde centrale og decentrale medarbejdere, der arbejder med bern og unge, vil indga i projektet.

Strategisk ramme

Projektet understotter elementer af den kommende implementering af reformen "Bernene forst", der forventes vedtaget i
lebet af 2023.



Videre proces

Forvaltningen har i november 2022 haft forste indledende introduktion med projektlederen fra Kebenhavns
Professionshgjskole. Projektet forventes afsluttet i lobet af 2. kvartal 2023, men der vil i afdelingerne efter
projektafslutning fortsat vaere behov for fokus og opfelgning pa sprogbrug i det skriftlige dokumentationsarbejde samt
praksis i forbindelse med anmodning om aktindsigt. Forvaltningen vil udover forlebet i eget regi medvirke til

erfaringsudveksling i det overordnede projekt, i samarbejde med de gvrige fire kommuner og Kebenhavns
Professionshgjskole.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.



Punkt 5: Forslag om etablering af ny mellemform pa Trongardsskolen
(Beslutning)

17.01.04-A00-2-22
Resume

Skoleudvalget besluttede 10. januar 2023 at sende et forslag om at etablere et nyt mellemformstilbud pa Trongérdsskolen
rettet mod elever med autismespektrumforstyrrelse i hering hos skolebestyrelsen og skolens lokal-MED. Med denne sag
skal der tages endeligt stilling til forslaget om at etablere tilbuddet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om etablering af ny mellemform pé Trongardsskolen godkendes.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftale 2020-2023 blev det besluttet, at der skulle arbejdes med en omstillingsstrategi pa bl.a. det
specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet. Kommunalbestyrelsen godkendte herefter i oktober 2020 en
rekke forslag til omstillinger pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet, som
tilsammen skal bidrage til, at flere bern og unge lykkes tattere pd almenomrédet og til en mere baeredygtig skonomisk
drift af det samlede berne- og ungeomrade.

En af de besluttede omstillinger er udvikling af nye mellemformer pa skoleomradet, som skal tilgodese, at flere elever kan
vere 1 tettere tilknytning til almenomradet.

Tidligere kortleegning af tilbudsformer og malgrupper i relation til udviklingen af mellemformer har vist, at der i Lyngby-
Taarbaek Kommune mangler forebyggende indsatser for bern, der har vanskeligheder inden for
autismespektrumforstyrrelser (ASF). Det gaelder isar indsatser, der er helt teet pa almenmiljeet, som ikke er en enkelt-
integration, og som samtidig heller ikke er et paralleltilbud som fx gruppeordning og specialskole. Dvs. et tilbud pa
almenomradet, som integrerer det specialpedagogiske og det almenpadagogiske.

Skoleudvalget besluttede i januar 2023 at sende et forslag om at etablere et nyt mellemformstilbud pd Trongardsskolen
rettet mod elever med autismespektrumforstyrrelse 1 hering hos skolebestyrelsen og skolens lokal-MED. Forslaget har nu
veret 1 hering hos skolebestyrelsen og til kommentering i skolens Lokal-MED. Heringsperioden er forlgbet fra
14.1.2023-28.1.2023. Undervejs har skolebestyrelsen haft mulighed for at sperge uddybende ind ved
skolebestyrelsesmede afholdt den 17.1.2023, hvor konsulent fra forvaltningen har deltaget, ligesom der har veret atholdt
ekstraordinart lokalt MED mede, hvor skoleledelsen har bidraget med afklaring.

Lesninger

Arbejdet med mellemformer har pagaet i mange kommuner gennem de seneste 10 ar og er serligt intensiveret inden for
de seneste fem ar. Flere undersogelser pa omradet, herunder fra VIVE (2021), EVA (2022) og Rapport fra Velux fonden
med titlen "Approaching Inclusion" (2021) har arbejdet med at indsamle og analysere de indledende erfaringer og det
generelle arbejde med at skabe inkluderende leringsfaellesskaber i den almene folkeskole pé nationalt plan.

Resultaterne peger p4, at forudsatningerne for, at en mellemform kan etableres i almenskolen, er, at man indtaenker
mellemformen som en del af hele skolens praksis. Det betyder, at man bade skal have blik for:

¢ Organiseringen i relation til skolens eksisterende struktur og made at drive skole pa, sa samarbejdet i mellemformen
bliver mulig og understettes af alle

¢ De onskede metoder for arbejdet og den samlede tilgang til at arbejde med inklusion

¢ Udviklingen af medarbejderkompetencer, der ikke kun er fokuseret pa det enkelte team, der arbejder i klassen, men
fokuserer pé hele skolens bernesyn

o Ledelsesunderstottelsen og dét at mellemformen og arbejdet omkring den far den nedvendige plads i skolens
samlede praksis.

Dataindsamlingen i evalueringerne viser, at metoder som "Nest" og "Co-teaching" ser ud til at vare sarligt virksomme i
arbejdet med inkluderende leeringsfaellesskaber. Falles for disse og andre metoder er det faglige fundament, som de



bygger pa, herunder:

¢ Born er mere ens end forskellige og ber - nér det er muligt - leere og udvikle sig sammen

I jo hejere grad specialpedagogiske metoder er en del af almenmiljeet, i jo hgjere grad lykkes det at skabe et
inkluderende miljo for alle elever

Metoder fra specialpeedagogik og positiv voksenstette kan bredes ud og udvikle alle elever

Hvis bern ikke lerer pd den méde, vi underviser dem pa, mé vi undervise dem pa en made, sa de lerer

Born lerer bedst, nar man inddrager deres ressourcer og styrker

Metoder, der bruges i klassen, skal vere svar pa, hvad bernene har brug for at lykkes leeringsmaessigt

Voksnes praksis udvikles bedst i peedagogiske leringsfellesskaber, praeget af handlemuligheder og respekt for
allerede eksisterende kompetencer.

Mange kommuner har de seneste fem ér arbejdet med at videreudvikle og forfine tilgangen ud fra de indledende
erfaringer. Erfaringer fra bl.a. Aarhus Kommune peger pa anbefaling af klassemiljeer med 20 elever, hvoraf de fire af
eleverne har behov for specialiseret stotte, som et vigtigt organisatorisk greb. Denne fordeling er med til at understotte
den rette dynamik i elevgruppen, ligesom den understotter, at elever med sarlige behov kan imedekommes i
undervisningen.

Erfaringer fra bl.a. Kebenhavns Kommune og Greve Kommune peger ligeledes p4, at seerligt prioriteringen af det
tveerfaglige samarbejde mellem en almenlarer og en paedagog med specialpedagogisk viden og erfaring er afgerende.
Her spiller ogsé tiden til bde at planlaegge, udfere og evaluere den fzlles undervisning en vagtig rolle. Inddragelsen af
foreldregruppen bliver ligeledes fremheavet som vasentlig i processen, og her er de forste erfaringer, at foreldrene til de
elever, der er visiteret til tilbuddet, oplever at deres berns leringsmotivation og faglige kompetencer oges, mens
foreeldrene til de bern, der ikke er visiteret, oplever at deres bern opnér en hegj grad af rummelighed og fleksibilitet uden at
gé pa kompromis med deres faglige leering. I Arhus har man oplevet en segning mod de klasser der har begge bern
inkluderet, ogsa fra de foraeldre, der ikke har visiterede bern.

Forvaltningen foreslar med afsat i ovenstéende, at der fra skolearet 2023/24 etableres en mellemform pa én af
almenskolerne, som er udformet som en indsats, der retter sig mod bade bern med specialpaedagogiske behov og barn
med almenpaedagogiske behov. En form, der fusionerer kompetencer fra almen- og specialomradet, og som samtidig er
funderet inden for almenskolens organisering, saledes at flere berns behov imedekommes, samtidig med at bernene bliver
i det almene barnefellesskab i deres klasse. Forvaltningen foresléar, at tilbuddet oprettes som en del af en almenklasse med
i alt 20 elever, hvoraf de fire elever har vanskeligheder inden for autismespektrumforstyrrelser (ASF). De fire elever med
behov for specialiseret stotte vil blive visiteret pa baggrund af en paedagogisk-psykologisk vurdering gennem
visitationsudvalget. Eleverne tilherer den gruppe af elever, der i dag sandsynligvis vil vere visiteret til Sorgenfriskolens
C-spor eller elever, som er i risiko for at blive det efter fa &r 1 almenskolen. Der er et stort incitament til at starte et tilbud
op til netop denne gruppe elever, idet deres vanskeligheder ikke er hindring for at vere en del af en almen skolepraksis,
hvis det rette tilbud er udformet. Forvaltningen foreslar tillige, at formen tager udgangspunkt i savel tanker fra "Nest" og
fra "Co-teaching". Ingen af metoderne er feerdige modeller, og der skal saledes skeles til skolens eksisterende
organisering, og det som den kontekst gor muligt for den pagaldende form. Undervisningen vil sdledes vare baseret pa, at
paedagogikken, didaktikken og klassens fysiske indretning er tilpasset elever med saerlige behov. Hovedpointen er dog, at
dette ikke foregar som en separat del af undervisningen, men som grundlaget i undervisningen, da alle elever kan drage
nytte af den made hvorpa, der hele tiden teenkes i handlemuligheder for leeringen. Inden for metoderne findes syv
arbejdsformer, som organiserer og understotter forskellige leeringsmuligheder, herunder "stationsundervisning",
"gruppeopdeling", "selvsteendigt arbejde" og "arbejde med sidemakker". Det geelder for formen, at man ligeledes
indtenker SFO-tiden, da den er en vasentlig del af den tid, bern i indskoling gér i skole pa.

Det er en forudsetning, at skolen har kapacitet til at et etablere en klasse med nedsat elevtal i det kommende skolear
2023/2024 og pa sigt en klasserakke (et helt spor skal henover 10 ar etableres med érlig nystart af en 0. klasse med 20
elever).

Forvaltningen foreslar, at det nye tilbud oprettes pd Trongéardsskolen. Forvaltningen har veret i dialog med ledelsen pa
Trongardsskolen, som er positive overfor forslaget. Trongardsskolens elevtal for det kommende skoleér samt prognose for
de efterfolgende &r gor det muligt at oprette denne type mellemform uden at skulle @ndre i skoledistrikter eller i skolens
grundstruktur. Skolens fysiske rammer gor det tillige muligt at skabe et leeringsmiljo med flere undervisningsmuligheder.



Skolen vil blive understattet ift. kompetenceudvikling af de lerere og peedagoger, der vil skulle arbejde inden for
rammerne af den nye mellemform (udgifterne hertil atholdes indenfor de i programmet afsatte midler til
kompetenceudvikling), ligesom der vil blive arbejdet med hele skolens inklusionspraksis. Forskning pd omradet viser, at
det er afgerende, at mellemformen bliver skabt i sammenhang til den samlede skolepraksis og andre delpraksisser
forbundet med undervisningen, herunder den paedagogiske praksis i SFO. Kompetenceudviklingen vil séledes vare todelt,
idet den bade skal gare skolen klar til at arbejde i en ny form, og samtidig vil der vaere indteenkt en kontinuerlig faglig
understottelse af den konkrete mellemform i de fagprofessionelle teams, der skal arbejde direkte i mellemformsklasserne.

Sagen har veret i horing frem til 29.1.2023 i henholdvis skolebestyrelsen pa Trongérdsskolen, til kommentering i skolens
lokal-MED samt i hering i Handicapradet.

Forvaltningen har modtaget heringssvar/ kommentarer fra alle tre parter. Svarene er vedlagt som bilag, ligesom
forvaltningens samlede besvarelse pd kommentarer og ensker er vedlagt som bilag.

Sagen har desuden varet dreftet i Center-MED, som ikke havde nogen kommentarer.

Strategisk ramme
Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 3, stk. 2 som indebzrer, at bern, hvis udvikling kreever en serlig hensyntagen eller stotte, gives
specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand i specialklasser og specialskoler. Der gives desuden
specialundervisning og anden specialpeedagogisk bistand til barn, hvis undervisning i den almindelige klasse kun kan
gennemfores med stotte 1 mindst 9 undervisningstimer ugentligt. I folge folkeskolelovens § 20, stk. 2 er det
kommunalbestyrelsens ansvar at serge for specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand til de bern og unge,
der har ret til at gé i skole i kommunen. I bekendtgerelsen om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand er det praciseret, at bistanden fortrinsvis skal gives som statte i de almindelige klasser og ikke
i specialklasser og specialskoler.

Servicelovens § 11 om kommunalbestyrelsens ansvar for indsatser ift. bern og unge med behov for serlig stette og
Servicelovens kapitel 11 om serlig stotte til bern og unge.

Lokalpolitiske strategier

Skoleudviklingsstrategien, Strategi for tidlig forebyggende indsats samt de politisk besluttede omstillinger pa det
specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen arbejde videre med i samarbejde med skolen at implementere forslaget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet investeringen finansieres inden for det vedtagne
omstillingsprogram for specialundervisning, og den forventede gevinst ved etablering af mellemformstilbuddet udmenter
en del af de vedtagne gevinster knyttet til projekt Mellemformer. Af tabel 1, fremgar den forventede investering og
gevinster for etablering af mellemform pé Trongardsskolen i 2023 og frem til 2026 med etableringen af 4 klasser.
Investeringen, der tilferes Trongardsskolen, udger i 2023 623.000 kr. og fra 2026 3.629.000 kr. arligt.

Investeringen deekker for 2023 over udgift til 1,2 fuldtidsstilling med vagtet laererlen, 15 timers ekstra
pedagog/peedagogmedhjalper ressource i SFO i 40 uger arligt, 22 timer padagogtimer ved skolefridage 6,4 uger arligt,
kompensation for nedsat klassekvotient med 4 elever samt psykologbetjening pa 60 timer arligt.



Gevinstrealiseringen er beregnet ved, at der i 2023 er fire elever, der ellers ville vaere visiteret til Sorgenfriskolens C-spor
for skoledret 2022/2023, som i stedet visiteres til Trongardsskolen. Dette frigiver fire pladser pa Sorgenfriskolen, som
medferer reduktion i udgifter til fire pladser i eksterne tilbud, herunder udgift til befordring. Samme logik ger sig
gxldende i arene herefter, hvor der arligt oprettes endnu en klasse.

Tabel 1, Forventet effekt af ny mellemform

Overskrift 2023 2024 2025 2026 Varig
Antal klasser 1 2 3 4

Investering 637 1.674 2.711 3.748 Ja
Gevinst -1.404 -3.509 -5.615 -7.721 Ja
Samlet gevinst =767 -1.835 -2.904 -3.973 Ja

(2023 P/L-niveau, t. kr.)

Bevillingsmassigt udmenter forslaget om ny mellemform pa Trongérdsskolen de i budgettet bevilgede investerings- og
gevinstbudgetter for omstillingsprogrammet
for specialundervisning. Dette fremgér af tabel til bevillingsmassige @ndringer.

Tabel til bevillingsmassige andringer

t. kr. 2023 p/L Udvalg/aktivitetsomrade 2023 2024 2025 2026  Varig

Investering/budget  Skoleudvalget/skoler og 637 1.674 2.711 3.748 Ja
til Trongérdsskolen  klubber

Gevinst/Kab af Skoleudvalget/skoler og -1.404 -3.509 -5.615 -7.721 Ja
pladser i eksterne klubber
tilbud

Omstillingsprogram ~ Skoleudvalget/skoler og  -637  -1.674 -2.711 -3.748 Ja
specialundervisning, klubber

investeringsbudget

projekt

mellemformer

Omstillingsprogram ~ Skoleudvalget/skoler og  1.404 3.509 5.615 7.721 Ja
specialundervisning, klubber

gevinstbudget

projekt

mellemformer

I alt 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Anbefalet.

Bilag

Sammenfatning af heringssvar med forvaltningens kommentarer
Horingssvar fra Trongardsskolens skolebestyrelse

Kommentarer fra Trongérdsskolens MED-udvalg

Heringssvar Handicapradet



Punkt 6: Sammenlagning af klasser (Beslutning)

00.15.00-A00-3-23
Resume

Okonomiudvalget har 8. december 2022 besluttet en proces for arbejdet med eftektiviseringer og besparelser 1 2023 og til
budget 2024-27, herunder at forslag til udmentning af den besluttede besparelsesramme for 2023 fremlagges til endelig
politisk behandling i fagudvalgene i april 2023. Som en del af besparelsesforslagene pa skoleomradet for Budget 2023
foreslar forvaltningen allerede nu, henset til skolernes planleegning for det kommende skolear, at der sker en
sammenleegning af i alt fire klasser, hvor der er en sé lav klassekvotient, at dette vil veere muligt inden for en
klassekvotient pa 27 efter sammenlagning. Med sagen laegges der op til, at Skoleudvalget godkender at sende fire forslag
om sammenlagning af klasser i horing i de relevante skolebestyrelser, ligesom forslaget ved politisk godkendelse vil blive
sendt til dreftelse i de to skolers LokalMED.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Forslag om, at tre kommende 3. klasser pa Lindegardsskolen sammenlagges til to klasser fra skoleéaret 2023/2024
sendes i hering pa Lindegardsskolen,

2. Forslag om, at tre kommende 4. klasser pa Lindegardsskolen sammenlagges til to klasser fra skoleédret 2023/2024
sendes i hering pa Lindegérdsskolen,

3. Forslag om, at tre kommende 6. klasser pd Lundtofte Skole sammenlagges til to klasser fra skolearet 2023/2024
sendes i hering pa Lundtofte Skole,

4. Forslag om, at tre kommende 7. klasser pa Lundtofte Skole sammenlaegges til to klasser fra skoleédret 2023/2024
sendes i hering p& Lundtofte Skole.

Problemstilling

I ressourcetildelingsmodellen til folkeskolerne tildeles skolerne penge ud fra bade antallet af klasser og antallet af elever,
hvis elevtallet pa en argang overstiger 20 i gennemsnit. Der er dog generelt en merudgift ved flere klasser og en
mindreudgift ved faerre klasser.

@konomiudvalget har for budget 2023 besluttet, at forvaltningen skal pege pé besparelsesforslag pa aktivitetsomradet
Skoler og Klubber pé 6.534.000 kr. i 2023 stigende til 16.334.000 kr. 1 2024, hvilket svarer til, der arbejdes med en ramme
for forslag 1 2023 pa 1 pct., og at besparelsespuljen loftes med 1% pct. 1 2024, séledes at der skal findes forslag for 2)% pct.
1 2024. Forvaltningen laegger henset til skolernes planlegning allerede et af besparelsesforslag op nu - et forslag om fire
sammenlegninger af skoleklasser med lave klassekvotienter.

Lesninger

Lindegérdsskolen og Lundtofte Skole har begge klasser med lave klassetal, hvorfor der vil vare potentiale for
klassesammenlagninger flere steder.

J1. bilag til Styrelsesvedtagt for Skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune kan der indskrives op til 24 elever i hver 0.
klasse ved klassedannelse. Der kan efterfolgende optages op til 28 elever i en klasse. Desuden forventes
Folkeskoleforligskredsen at fremsette lovforslag om, at klasseloftet for 0.-2. klasse sankes til 26 elever med mulighed for
op til 28 elever i sarlige tilfelde. For 3.-9- klasse vil klasseloftet fortsat vaere 28 elever med mulighed for op til 30 elever
i serlige tilfeelde.

Lindegardsskolen

Pa Lindegardsskolen er der tre kommende 3. klasser med i alt 42 elever. Klasserne kan derfor sammenlagges til to klasser
med en klassekvotient pa 21 elever. Lindegéardsskolen har desuden tre kommende 4. klasser med i alt 48 elever. Disse kan



sammenlegges til to klasser med 24 elever i hver klasse.

Lundtofte Skole

P4 Lundtofte Skole er der tre kommende 6. klasser med i alt 48 elever. En sammenlagning til to klasser vil betyde en
klassekvotient pa 24 elever. Endelig har Lundtofte Skole 52 kommende 7. klasseelever fordelt pa tre klasser. En
sammenlagning til to klasser vil betyde en klassekvotient pa 26 elever.

Klassesammenlaegningerne forslas at treede i kraft fra skolearet 2023/2024.

Der kan vare bade fordele og ulemper ved sterre klasser. Ud over den mulige besparelser kan en fordel ved
klassesammenlagninger ogsa vere, at et gget elevtal kan bidrage positivt til klassedynamikken bade socialt og fagligt.
Ved dannelse af storre klasser er der mulighed for bade at undervise klassen samlet i nogle forleb og i mindre grupper
(klassedeling) eller med tolaererordning i andre forleb. Samtidig eges elevernes muligheder for i klassen at finde andre
elever, de kan spejle sig i eller dele interessefaellesskab med fagligt og socialt.

Center-MEDs bemerkninger

Center-MED behandlede forslaget om klassesammenleegninger den 23. januar 2023. Center-MED gav opbakning til
forslaget, dog med en bemerkning om, at der skal vaere en opmarksomhed pa at en sammenlagning af flere klasser, ikke
er en lille gvelse, og at det kan skabe en del udfordringer blandt utilfredse foraeldre, samt at det vil kreeve en tilveenning
hos eleverne.

Allerede lokalt besluttet

Ud over de fire forslag til klassesammenlagninger har Lindegardsskolen allerede besluttet at sammenlaegge tre
nuvarende 7. klasser til to klasser med en klassekvotient pa 21 elever. Sammenlagningen traeder i kraft fra 1. februar
2023 og giver en besparelse pa 0,722 mio. kr. 1 2023, 0,75 mio. kr. 1 2024 og 0,438 mio. kr. i 2025.

Proces

Forvaltningen foreslar, at Skoleudvalget sender de fire forslag om klassesammenlagninger i hering hos
skolebestyrelserne pé henholdsvis Lindegardskolen og Lundtofte Skole. Forslaget vil ved politisk godkendelse ogsé blive
sendt til droftelse i de to skolers LokalMED.

Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtagten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces
Safremt Skoleudvalget beslutter, at sende forslaget i haring, vil den videre proces vare folgende:

» Forslaget sendes i hering i skolebestyrelserne samt til dreftelse i LokalMED i perioden 8. februar 2023 - 1. marts
2023

o Forslaget inkl. heringssvar foreleegges Skoleudvalget 15. marts 2023.

¢ Forslaget foreleegges Okonomiudvalget 23. marts 2023

¢ Forslaget forelegges Kommunalbestyrelsen 30. marts 2023

Okonomi



Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026  Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Sammenlaegning af Skoleudvalget / -313 750  -750  -750  Nej

kommende 3. klasser Skoler og Klubber

pa Lindegérdsskolen

Sammenlagning af Skoleudvalget / -212 -508  -508  -508  Nej

kommende 4. klasser Skoler og Klubber

pa Lindegérdsskolen

Sammenlagning af Skoleudvalget / -226  -542 542 -542  Nej

kommende 6. klasser Skoler og Klubber
pa Lundtofte Skole

Sammenlagning af Skoleudvalget / -154 369 -369  -215  Nej
kommende 7. klasser Skoler og Klubber
pa Lundtofte Skole

I alt -905 -2.169 -2.169 -2.016

Beslutningskompetence
Skoleudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1-4) Godkendt.

Besluttet, at forvaltningen derudover fremlagger sag om @ndring i styrelsesvedtegt og delegationsplan sa
sammenlagninger fremover kan ske administrativt.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var inhabil i sagens behandling.



Punkt 7: Omprioritering af budget til modtagerklasser (Beslutning)

00.01.00-A00-13-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2020 at finansiere et udestdende budgetreduktionskrav (vedtaget ifm. Budget
2020-2023) ud fra en raekke effektiviseringsforslag og budgettilpasninger vedr. modtager- og velkomstklasser. Af sagen
fremgik det ogsa, at finansiering af et evt. fremtidigt behov for yderligere budget til modtager- eller velkomstklasser
skulle findes inden for udvalgets egen ramme. 1 2022 er der sket en stigning i udgifterne pa omradet, udover merudgifter
til ukrainske flygtninge, som vurderes at fortsatte i 2023. Med denne sag skal der tages stilling til den fremadrettede
finansiering af de egede udgifter pa omradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at finansieringen af modtagerklasse finansieres ved en omplacering af 1,0 mio. kr. fra centrale
budgetmidler. Det centrale budget bestér bl.a. af "Rammebevilling til skolemebler" (0,7 mio. kr.) og "Rammebevilling til
uddannelse" i regi af Laeringshuset (0,3 mio. kr.).

Problemstilling
Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2020 at finansiere et udestdende budgetreduktionskrav (vedtaget ifm. Budget
2020-2023) ud fra en raekke effektiviseringsforslag og budgettilpasninger vedr. modtager- og velkomstklasser, da der over
en arrekke havde vaeret et mindreforbrug. Det drejede sig i alt om en budgetreduktion pa i alt 2,476 mio. kr., hvoraf 0,6
mio. kr. blev finansieret af budget til modtager- og velkomstklasser.

Det fremgik samtidig af sagen fra 2020, at finansiering af et evt. fremtidigt behov for yderligere budget til modtager- eller
velkomstklasser, sdfremt udgifterne viste sig at stige igen, skulle findes inden for udvalgets egen ramme.

12022 er der, ogsé selvom der ses bort fra merudgifter pa omradet, der kan henferes til modtagelsen af ukrainske
flygtninge, sket en stigning i udgifterne pa omradet pé ca. 1 mio. kr., svarende til den arlige udgift for en ekstra
modtagerklasse. En merudgift som i 2022 skal finansieres inden for rammen. Da klassen forst blev etableret sommeren
2022, var merudgiften hertil ca. 0,42 mio. kr. i 2022. Da det forventes, at modtageklassen fortsatter i hele skolearet
2023/24, forventes merudgiften i 2023 at udgere ca. 1,0 mio.kr. set i forhold til det afsatte budget, hvis udgifter forbundet
med ukrainske flygtninge fratrakkes.

Forvaltningen har i vurderingen af merudgifter afgrenset forventede udgifter afledt af modtagelsen af ukrainske
flygtninge, idet kommunerne fortsat afventer en afklaring pd kompensation fra staten vedr. disse udgifter. De estimerede
udgifter til modtagerklasser og holdundervisning som felge af krigen i Ukraine er 1 2022 estimeret til at udgere 1,9 mio.
kr., hvilket forventes at stige til mellem 2,8 - 3,8 mio. kr. i 2023 afhangigt af, om omfanget af nye flygtninge fortsatter
som tidligere, og det derfor bliver nadvendigt at tage indslusningsklassen pd Ungdomsskolen og et basishold pa Lundtofte
Skole i brug. Der er ikke afsat budget pa Skoleudvalgets ramme til denne udgift, hverken i 2022 eller fremadrettet.

Lesninger

Forvaltningen foreslar pa baggrund af den tidligere politiske beslutning, at der sker en omprioritering inden for det
centrale budget pa skoleomréadet, saledes at 1,0 mio. kr. fra centrale midler afsat til henholdsvis "Rammebevilling til
skolemebler" (0,7 mio. kr.) og "Rammebevilling til uddannelse" i regi af Laeringshuset (0,3 mio. kr.) omplaceres til
budget til modtager- og velkomstklasser.

Budgettet til "Rammebevilling til skolemebler" udger i 2023 ca. 0,7 mio. kr. og anvendes primeert til hel eller delvis
finansiering af ekstraordinzre udgifter pa skolerne i forbindelse med sterre renoverings- eller anlaegsprojekter, hvor



anskaffelse af lost inventar mv. ikke er indeholdt i projekterne. Endvidere anvendes budgettet til at give skolerne tilskud
til indkeb af inventar mv., nar der i forbindelse med et nyt skoleédr oprettes ekstra barnehaveklasser i forhold til det
foregéende skoledr. Séfremt puljen nedleegges, skal skolerne selv finansiere disse udgifter, og/eller det skal sikres, at
udgifterne indarbejdes i projekterne.

Budgettet til "Rammebevilling til uddannelse" udger i 2023 ca. 1,0 mio. kr. og anvendes dels til elevrelaterede aktiviteter,
dels til kurser for medarbejdere pa skoleomradet (skole, SFO og klub). En reduktion af budgettet med 0,3 mio. kr. kan
betyde, at ikke alle elevrelaterede aktiviteter (forarsudstilling, korsteevne, "Den sureste uge" mv.) kan gennemfores i 2023,
og at det kan blive nadvendigt at reducere i udbuddet af kurser for medarbejderne.

Det er ydermere forvaltningens anbefaling, at beslutningen om denne omplacering af budget traffes forud for, at
forvaltningen skal fremlaegge forslag til besparelser pa udvalgets omrade, idet der ogsa ses pa muligheder for at spare pa
de centrale puljer pa skoleomradet i den henseende.

Strategisk ramme

Kommunen er, jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog (BEK 1053 af 29. juni 2016),
forpligtet pa at give basisundervisning til tosprogede bern, hvis behov for sprogstette betyder, at de ved optagelsen ikke
har de sproglige forudsatninger for at kunne deltage i den almindelige undervisning med et tilstraekkeligt udbytte.

Elevantallet pa et basishold mé ikke overstige 12 elever, medmindre klassen undervises af to laerere eller af andet
personale i fellesskab. Det er fastsat i bekendtgerelsen §4, stk. 4, at Kommunalbestyrelsen kan godkende, at elevantallet i
en modtagerklasse kan vere op til 15 elever ved skoleérets begyndelse, hvis det vurderes padagogisk forsvarligt i forhold
til undervisningens kvalitet.

"Udvidet modtagerklasse" er for elever, der er flyttet til Danmark efter, at de er fyldt 14 ar. Klassen kan spande over tre
klassetrin og skal opfylde de samme krav til kvalitet, som almindeligvis gor sig gaeldende for klassetrinnet. Elevantallet
ma ikke overstige 12 ved skolearets begyndelse, medmindre klassen undervises af to lerere eller andet personale i
feellesskab. Kommunalbestyrelsen kan godkende, at elevantallet er op til 15 elever ved arets begyndelse, hvis det vurderes
paedagogisk forsvarligt. Eleverne i udvidede modtagerklasse er ikke omfattet af reglerne om en begransning pé 2 &r, men
kan felge undervisningen i op til 3 ar.

Videre proces

Afventer den politiske beslutning.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at finansieringen af ekstra modtagerklasse finansieres ved en omplacering af 1,0 mio. kr. fra
centrale budgetmidler. Det centrale budget bestér bl.a. af "Rammebevilling til skolemgbler" (0,7 mio. kr.) og
"Rammebevilling til uddannelse" i regi af Laringshuset (0,3 mio. kr.). Modtagerklassen er placeret pa Trongardsskolen,
som saledes modtager 1,0 mio. kr. i budget i 2023.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Central pulje til Skoleudvalget/Skoler 0 1.000 0 0 0 Nej
modtagerklasse og Klubber



Rammebevilling
til skolemebler

Rammebevilling
til uddannelse

I alt

Skoleudvalget/Skoler
og Klubber

Skoleudvalget/Skoler
og Klubber

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Anbefalet.

0

-700

-300

Nej

Nej



Punkt 8: Forslag til emner til dialogmeder pa skoleomradet (Beslutning)

00.15.00-A00-2-23
Resume

P& Skoleudvalgets made i januar 2023 besluttede udvalget at atholde to dialogmeder, henholdsvis Skoledialog og mede
med skolelederne to gange arligt. De neste to meder atholdes 1 marts 2023. Med denne sag skal udvalget tage stilling til
dagsordensemner for de kommende dialogmeder pa skoleomradet i marts 2023 hhv. med skoleledere og med
repreesentanter for skolebestyrelserne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. det besluttes, hvilke af de foresldede emner der skal pé dagsorden til medet med skoleledere den 21. marts 2023

2. det besluttes, hvilke af de foresldede emner der skal pa dagsorden til Skoledialog den 27. marts 2023

Problemstilling

Skoleudvalget besluttede i januar 2023 at atholde dialogmeder med henholdsvis skolebestyrelsesreprasentanter og
skolelederne pa folgende datoer:

e Den 21. marts 2023 kl. 16.00-17.30 mede med skoleledere
e Den 27. marts 2023 kl. 18.00-19:30 Skoledialog med skolebestyrelsesreprasentanter.

Lesninger
Mgade med skolelederne den 21. marts 2023

Pé Skoleudvalgets made i januar 2023 besluttede Skoleudvalget at drefte indsatser for elever med hgj begavelse, herunder
erfaringer fra skolernes arbejde pé naste dialogmede med skolelederne.

Forretningsudvalget for skolelederne er derudover fremkommet med forslag om at drefte de kommende besparelser,
seerligt med fokus pé besparelserne fra 2024.

Forvaltningen foreslér pa den baggrund folgende emner til dagsorden:

1. Indsatser for elever med hej begavelse.
2. Besparelser.

Mgde med skolebestyrelserne den 27. marts 2023

Skoleradet er kommet med nedenstéende fire ensker til emner pa Skoledialog i marts. Forvaltningen foreslar pa den
baggrund folgende emner til dagsorden:

1. Kort indleeg fra den nye Skoleudvalgsformand - hvad er visionerne, er der nogle @ndringer i forhold til seneste
udmelding fra tidligere formand, herunder har formanden nogle serlige ensker til samarbejde med Skoleradet.

2. Generelt om gkonomi for skoleomradet - bade almen og specialomradet samt status pa optimeringer pa
omstillingsprojektet.

3. Meddelelsesbogen - kommunale principper for anvendelse.



4. Status pa arbejdet med trafiksikkerhed og opdatering omkring seneste malinger pa nogle af de serligt belastede
skoleveje og kryds.

Strategisk ramme

Skoledialog afholdes i overensstemmelse med Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbak Kommune.
Dialogmederne med skolelederne er ivaerksat pa baggrund af et politisk enske om dette.

Videre proces

Efter dialogmaderne i marts er de naste dialogmeder i august og september 2023. Forvaltningen foreleegger en ny sag
med forslag til dagsorden til mederne i august og september 2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Skoleudvalget

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. februar 2023
Anbefalet.

Ad 1) Temaerne til skoledialog den 21. marts 2023, blev besluttet i overenstemmelse med sagsfremstillingen.

Ad 2) Temaerne til skoledialog den 27. marts 2027, blev besluttet i overenstemmelse med sagsfremstillingen.



Punkt 9: Kommende sager

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Handleplan for Lindegérdsskolen

Pulje til sygefraveer

Budgetforslag pé kort sigt — forud for hering
Engelsborgskolen - tidsplan og ekonomi
Renovering af skoletoiletter

e o o o o

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.



Punkt 10: Meddelelser

00.22.00-A00-23-21
Sagsfremstilling

1. Vedrerende omstillingen: Helhedsorienteret krisecenterforleb og udslusning

Forvaltningen orienterer med denne meddelelsessag om status pa Projekt Sikkert Hjem Igen, som er en del af omstillingen
i Center for Social Indsats Helhedsorienteret krisecenterforleb og udslusning. Med omstillingen er det besluttet, at der
skal iveerksettes en indsats, der fremmer, at flere kvinder i malgruppen for Servicelovens §109 tilbydes ophold 1
Kvindehuset enten ved start af deres ophold eller som del af udslusning fra andet krisecenter, med det formal at skabe en
tryg tilbagevenden til en hverdag uden vold.

12021 havde 20 kvinder fra Lyngby-Taarbeek Kommune ophold pa et kvindekrisecenter i Danmark. Heraf havde 9
kvinder ophold p& Kvindehuset. De forelabige tal fra 2022 viser en positiv udvikling i form af, at 13 ud af 20 kvinder har
haft ophold p& Kvindehuset. Til sammenligning var der i gennemsnit kun 6 ud af ca. 18 kvinder der fra 2017-2020 havde
ophold pé Kvindehuset.

Sikkert Hjem Igen skal medvirke til, at en bred kreds af fagprofessionelle i kommunen far sterre viden om tegn pé og
opsporing af vold i familier, viden om eksistensen af Kvindehuset i Lyngby samt kendskab til de vilkar og muligheder, der
er for kvinder og bern i voldsramte familier. Herigennem sikres i hgjere grad en tidlig forebyggende indsats med fokus pa
trivsel og sikkerhed for barn og mor. Sikkert Hjem Igen begynder allerede ved indskrivning pé krisecentret og er udrullet
fra den 1. januar 2023. Det betyder, at nar en kvinde og eventuelt medfelgende barn/bern fra Lyngby-Taarbek Kommune
indskrives pa et Krisecenter, tilbydes de en falles helhedsorienteret og kordineret indsats med fokus pé at yde den rette
stotte, skabe bedre overgange og hjelpe mor og barn/bern til at mestre deres videre liv uden vold. Projektet indgar i
midtvejsevalueringerne for omstillingerne i juni 2023 dog athangig af, hvor mange der pa dette tidspunkt har vaeret pa
krisecenter.

2. Revisionens bemarkninger pa det specialiserede berne og unge omréade

Ekstern revisor har gennemfort ledelsesrevision for 2022 pa det specialiserede socialomrade. P4 baggrund af de samlede
resultater af revision af de gennemgéaede omrader pa det specialiserede socialomrade, er det revisors konklusion at
sagsbehandlingen og den daglige administration som helhed forvaltes pé en hensigtsmassig og betryggende made, og at
man som helhed lever op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger for dette omrdde. Som
forvaltningen ogsé er opmarksom pé, og angav i ledelsesinformation november 2022, er der pé flere af omrdderne
vedrerende bern og unge konstateret et hejt fejlniveau. Der er udarbejdet og ivarksat handleplan for forbedring, som der
folges op pé i foraret 2023. Revisors bemaerkninger for omréadet vil indgd i den samlede revisionsrapport, som forelegges
Kommunalbeslutningen medio 2023.

3. Anmodningssag om muligheder for differentierede skolestartstidspunkter udgar

Dagtilbudsudvalget anmodede den 21. september 2022 om en sag, som "belyser mulighederne for at annullere den tidlige
skolestart pa enkelte af kommunens skoler". Sagen ville ogsé skulle foreleegges Skoleudvalget. P4 Dagtilbudsudvalgets
mede den 10. januar 2023 blev det ved meodet aftalt, at sagen henset til den ekonomiske situation udgér.

4. Resultater fra kommunernes skoletrafiktest 2022

Kommunernes Skoletrafiktest er en arlig méling af, hvordan det gar med skolernes trafikundervisning i Danmark. Testen
undersoger forhold vedr. skolernes trafikundervisning. Formélet med testen er at styrke trafikundervisningen - det er
obligatorisk (jf. Felles mél) at undervise i hhv. trafikal adfaerd og ulykkeshéndtering. Epinion har pa vegne af Radet for
Sikker Trafik gennemfort undersegelsen. Lyngby-Taarbeek Kommune ligger i malingen fra 2022 overordnet set noget
over landsgennemsnittet mht. gennemferelse af trafikundervisning - det gelder bade indskoling, mellemtrin og udskoling.
Forvaltningen vil gé i dialog med de skoler, hvor undersggelsen giver anledning til det.

5. Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af ny handleplan for perioden 2024-2026 under Sundhedsstrategien



Med udgangen af 2023 udlgber den geldende tvaergiende handleplan for kommunens Sundhedsstrategi 2020-2026. Der
skal derfor udarbejdes en ny tvergaende handleplan for perioden 2024-2026. Forvaltningen fremlegger sag med forslag
til en tids- og aktivitetsplan for arbejdet med den nye handleplan for Forebyggelses- og Socialudvalget den 9. februar
2023 (bilag). I denne beskrives ogsa forvaltningens overvejelser om, hvordan udarbejdelsen af handleplanen kan
tilrettelaegges i et samarbejde pa tvaers af relevante centre, sé der skabes sammenhang i kommunens sundhedsfremmende
og forebyggede indsatser — sarligt i1 forhold til at styrke unges mentale trivsel. Udkast til ny handleplan forelagges bl.a.
Skoleudvalget i maj 2023.

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.

Bilag

Lyngby-Taarbaek Kommune Resultater Kommunernes Skoletrafiktest 2022
Lyngby-Taarbak Kommune Anbefalinger Kommunernes Skoletrafiktest 2022
FSU-sag om ny handleplan for perioden 2024-2026 under Sundhedsstrategi 2020-2026

Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af ny handleplan under sundhedsstrategien 2024-2026



Punkt 11: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.
Beslutning

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Godkendt.
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