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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-5-25
Beslutning

Godkendt.

Cecilie Lindahl (B) var fravaerende.



Punkt 2: Borgerradgiverens arsberetning for 2025 (Orientering)

00.07.00-A26-11-26
Resume

Borgerradgiveren skal foreleegge arsberetningen for 2025 for @konomiudvalget den 19. marts 2026, hvor hele
Kommunalbestyrelsen er inviteret til opleeg og dialog om beretningen. Beretningen offentliggeres efterfolgende pa
kommunens hjemmeside. Arsberetningen har til formal at give indblik i, hvordan sagsbehandlingen og borgerbetjeningen
opleves af de borgere, der henvender sig til borgerradgiveren.

Indstilling

Borgerradgiveren orienterer om arsberetningen for 2025.

Problemstilling

Arsberetningen (bilag) indeholder anbefalinger, der kan skabe udvikling og forbedre sagsbehandlingen og
borgerbetjeningen, saledes at borgernes retssikkerhed er i fokus.

Beretningens omdrejningspunkt er tillid. Borgernes oplevelse af kommunens borgerbetjening bliver pavirket af, om
borgeren har tillid til forvaltningen. Det er afgerende for borgerens tillid til forvaltningen, at sagsbehandlingsreglerne
bliver fulgt, at borgeren bliver inddraget og at den afgerelse, som borgeren modtager, er lovmedholdelig. Dette kraever, at
forvaltningen ger sit bedste for at leve op til borgernes tillid og at lovens regler bliver overholdt.

Borgerradgiveren gér i dialog med forvaltningen, nér borgerne henvender sig til borgerradgiveren og kan fore tilsyn med
kommunens forvaltninger. Samarbejdet med forvaltningen er afgarende for, at borgernes henvendelser til
borgerradgiveren kan skabe lering i forvaltningen.

Pa nuvarende tidspunkt samarbejder borgerradgiveren med forvaltningen pa felgende mader:

o Arsberetning: En gang arligt afgiver borgerrddgiveren en beretning til Kommunalbestyrelsen. I beretningen
fremsattes anbefalinger til fremtidige indsatsomrader, som kan styrke dialogen med borgerne, borgerbetjeningen og
forbedre borgernes retssikkerhed.

o Halvérlige dialogmeder med direkterer og centerchefer: En gang hvert halve ar holder borgerrddgiveren
dialogmeder med direkterer og centerchefer pa de enkelte omrader. Dialogmederne giver mulighed for at direkterer
og centerchefer orienteres om henvendelser pa deres omrader. Direktorer og centerchefer orienteres naturligvis med
det samme ved behov.

¢ [gbende samarbejde om enkeltsager: I konkrete borgerhenvendelser har borgerrddgiveren en lgbende dialog med
afdelingerne. Enkeltsager loses pa afdelingsniveau. Der er mulighed for at henvendelserne kan laftes til centerchef
eller direktarniveau, hvor forvaltningen og borgerrddgiver ikke kan finde en lgsning. Det har der ikke varet behov
for i 2025.

¢ Bistand i forbindelse med projekter og lignede til forbedring af kommunens sagsbehandling og borgerbetjening.

Losninger
Borgerradgiverens anbefalinger for 2025 er:

1. Fortsat fokus pa sagsbehandlingen
2. Fortsat fokus pa kommunikation



3. Oget fokus pa procesretfaerdighed
I samarbejdet om de opgaver, der knytter sig til borgerrddgiverens anbefalinger, er det borgerradgiveren, der kommer med
anbefalinger og forvaltningen, der har ansvaret for at implementere anbefalingerne. Borgerradgiveren kan yde bistand i
forbindelse med projekter og lignede til forbedring af kommunen sagsbehandling og borgerbetjening. Borgerradgiveren er
ikke den drivende kraft i implementeringen af anbefalingerne, men yder bistand, hvis det enskes og der er behov for det.

Forvaltningen er p& nuvaerende tidspunkt i gang med at udarbejde en sag om opfelgning pa borgerradgiverens
anbefalinger.

Strategisk ramme

Borgerradgiverfunktionen er etableret i henhold til § 65 e i Lovbekendtgerelse 2026-01-05 nr. 13 om kommunernes
styrelse.

Videre proces

Borgerradgiveren stiller sig til radighed for Kommunalbestyrelsen stdende udvalg, der er meget velkomne til at kontakte
borgerradgiveren for en dialog om arsberetningen og anbefalingerne deri. Borgerrddgiveren stiller sig ogsa til radighed for
dialog med forvaltningen pa de enkelte omrader for p4 den méde at sikre, at borgernes henvendelse skaber lering og
viden hos forvaltningen, hvilket skaber grobund for en endnu bedre borgerbetjening og sagsbehandling.

Forvaltningen forventer at forelaegge en sag til maj om, hvordan der folges op pa Borgerrddgiverens anbefalinger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget orienteres.
Kommunalbestyrelsen orienteres.

Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen overfor borgerradgiveren.
Beslutning

Orientering givet.

Cecilie Lindahl (B) var fravaerende.

Bilag

Arsberetning for 2025 (grafisk opsatning udestar)



Punkt 3: Regnskab 2025 - Okonomiudvalgets omrade (Orientering)

00.30.10-S55-1-26

Resume
Kommunalbestyrelsen behandler den 26. marts 2026 regnskab for 2025 med henblik pa oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overfersler mellem regnskabsarene. Med denne sag fremlaegges

regnskabsresultatet for 2025 og overforsler pa udvalgets serviceomrade, idet der er en serlig sag omkring det samlede
regnskab.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om regnskab 2025 og overforsler samt om forelabig status for budget 2026 for fagudvalgets
omréde.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i1 Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for

den politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
okonomistyringen. Regnskabet forelaegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2025 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2025 til 2026-29.
Overforsler mellem édrene er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper, hvor
mindreforbrug pé service pa op til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overfores. Politisk besluttede midlertidige
bevillinger, eksternt finansierede projektmidler o.1. overferes sarskilt. Centrale poster ses under ét, mens de decentrale

institutioner har egen overferselsramme.

Sidst gives en forelebig status pa budget 2026.
Regnskabsresultat pa Service

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., hvoraf der overfores et mindreforbrug pa i alt 0,4 mio. kr.

Tabel 1: Regnskab pé serviceudgifter

Mio. kr.i2025 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse  Forventet

Budget  budget til overforsel
korr.
budget
Okonomiudvalget 716,6 643,5 640,6 -3,0 0.4
Beredskab 18,9 18,8 18,6 -0,2 0,0
Administration 288.,6 297,6 295,6 -1,9 -1,3
Puljer 180,1 107,9 108,4 0,5 0,0
Ejendomme 229,0 219,3 217,9 -1,4 1,7

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Beredskab



Pa Beredskab er der et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. som felge af en difference mellem fremskrivningen af budgettet og
indekseringen af kontraktlig opkrevning fra Beredskab @st. Mindreforbruget tilbagefores til kassen.

Administration

P& Administration er der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som vedrerer:

¢ 1,1 mio. kr. i mindreforbrug pé politisk organisation, som primert skyldes mindreforbrug pé drift af
kommunalbestyrelsen, borgerrddgiver samt rad og navn.

e 0,5 mio. kr. i mindreforbrug pé evrige budgetposter, som primert vedrerer tinglysning af lan for indefrysning af
ejendomsskatter.

¢ 0,4 mio. kr. i mindreforbrug pé centerdrift

Mindreforbruget pa centerdrift deekker over en rackke mer- og mindreforbrug. De storste afvigelser vedrarer et
mindreforbrug pé Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur samt Center for @konomi og Indkeb pé hhv. pa 3,4
mio. kr. og 1,8 mio. kr., som primart kan henferes til vakante stillinger blandet andet som forberedelse til
beskeftigelsesreformmen og mindreforbrug pa nyt kontanthjelpssystem. Modsat er der et merforbrug pé Center for
Social Indsats pa 2,9 mio. kr.

Derudover er der et merforbrug pa 1,5 mio. kr. vedr. tvaergédende puljer, som iser vedrerer arbejdsskadeerstatninger og
advokatbistand.

P& Administration overferes et samlet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. til 2026 og et merforbrug pa 0,2 mio. kr. til 2027
samt et merforbrug pé 1,0 mio. kr. til 2028. Dermed tilbagefores 2,4 mio. kr. til kassen jf. overferselsreglerne og 2 pct.-
grensen for overforsler.

Puljer

P& Puljer er der et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som fordeler sig med et merforbrug pa 3,7 mio. kr. pa tvargaende
driftspuljer, og et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. vedr. budgetpuljer til udmentning.

Merforbruget pa 3,7 mio. kr. pa tvaergaende driftspuljer deekker primeert over et merforbrug pa tjenestemandspensioner pa
3,2 mio. kr. P& budgetpuljer til udmentning dekker mindreforbruget pa 3,1 mio. kr. over:

¢ 1,2 mio. kr. i merforbrug pé barselsudligningspuljen

¢ 1,4 mio. kr. i mindreforbrug pé p/l-reguleringspuljen

¢ 1,9 mio. kr. i mindreforbrug pé puljen til uforudsete udgifter

¢ 1,0 mio. kr. i mindreforbrug pé puljen til udgifter sfa. @ndret bygningsanvendelse

Mindreforbruget pé puljen til uforudsete udgifter finansierer et merforbrug pa advokatbistand pa Administration, og der
sker ikke overfarsel til 2026 af de gvrige mer- og mindreforbrug.

Ejendomme

Pa Ejendomme er der et mindreforbrug pé 1,4 mio. kr., som vedrorer:

¢ 4.0 mio. kr. i mindreforbrug pa Udlejningsejendomme, hvilket primeert kan henfores til et mindreforbrug vedr.
Ejendomsadministration pé 2,5 mio. kr.

e 2,6 mio. kr. i merforbrug pa de Kommunale ejendomme, som primert kan henfores til et merforbrug pé
Ejendomsvedligehold pa 3,4 mio. kr., herunder ift, akutte opgaver og et merforbrug pa Centrale puljer. Modsat er
der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. p& Ejendomsdrift.

Der overfores et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. til 2026 pa Udlejningsejendomme, svarende til 2 pct., og 3,1 mio.
kr. tilbagefores til kassen. PA Kommunale ejendomme overferes det samlede merforbrug pa 2,6 mio. kr. til 2026.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2025'.

Status pa budget 2026 pa Service



Som en del af den skarpede gkonomistyring forelaegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omréadets gkonomi i 2026. Her ses regnskab 2025 fremskrevet til 2026 p/l samt forventede overfersler fra 2025 i
forhold til det gaeldende budget 2026 med henblik pé at afdekke eventuelle budgetudfordringer pé udvalgets
budgetomrade allerede nu.

Tabel 2: Status pa budget 2026 pé Serviceudgifter

Mio. kr.i2026 p/l Regnskab Korrigeret Overforsel  Difference

2025 budget 2026 2025 til 2026
Okonomiudvalget 659,8 670,8 0,3 11,4
Beredskab 19,2 0,0 0,0 -19,2
Administration 304,8 296,6 2,0 -6,2
Puljer 111,8 155,9 0,0 441
Ejendomme 224.0 2183 -1,7 -7.4

P& Okonomiudvalgets omréde er budget 2026 (inkl. overforsler) 11,4 mio. kr. hegjere end regnskabsresultatet i 2025. Der
forventes ikke udfordringer med budgetoverholdelse i 2026.

Differencen kan primaert henfores til puljer. Budgettet pa Puljer er 44,1 mio. kr. hgjere end regnskabet, hvilket skyldes en
reekke centrale udmentningspuljer, som i budgettet ligger pd @konomiudvalget, men som udmentes i lobet af aret,
hvorved udgiften indgar i regnskabet pa fagomréderne. Det gaelder bl.a.:

¢ Barselsudligningspuljen pé 7,6 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 12,3 mio. kr.

¢ Puljen til etirige indsatser pa driften B26 pé 2,4 mio. kr.
¢ Kapacitetsomstilling plejecentre pé 2,0 mio. kr.

Derudover sker en forskydning pa 19,2 mio. kr. mellem aktivitetsomradet ’Beredskab’ og *Puljer’, idet Beredskab
nedlagges som selvstaendigt aktivitetsomrade.

Budgettet pd Administration er 6,2 mio. kr. lavere end regnskabet for 2025, som kan henferes til en reekke bevagelser.
Der forventes dog ikke samlet set budgetudfordringer i 2026, men der er isar to usikkerhedsomrader i 2026:

¢ ’Social indsats’, hvor der overfores et merforbrug pa 2,9 mio. kr., som fordeles ligeligt pd de kommende tre &r.
¢ ’Uddannelse og Pedagogik’, hvor der overferes et merforbrug pé 1,7 mio. kr.
Pa begge omrader arbejdes der med at nedbringe merforbruget og sikre balance fremadrettet.

Budgettet pa Ejendomme er 7,4 mio. kr. lavere end regnskabet for 2025, hvilket kan henferes til, at der var bevilliget
midler til serlige indsatser pa omréadet i 2025 — jf. budgetaftale 2025.

Regnskabsresultat pa Overfersler mv.

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. Mer- og mindreforbrug pa ’Overforsler mv.” overfores som
udgangspunkt ikke, da omradet har modpost pa kassen.

Tabel 3: Regnskab pa overferselsudgifter

Mio. kr. i 2025 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Forventet
Budget  budget til overforsel

korr.

budget



Okonomiudvalget -45,1 -53,5 -63,9 -10,4 0,0

Ovrige (ikke service) -45,1 -53.,5 -63,9 -10,4 0,0

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Mindreforbruget pa 10,4 mio. kr. er sammensat af folgende:
e 2.2 mio. kr. i merforbrug pé boligomradet vedr. udlejning efter almenboligloven.
e 12,6 mio. kr. i mindreforbrug pa socialomrédet, herunder:
o 12,6 mio. kr. i merindtegter (mindreforbrug) pa refusioner fra sarligt dyre enkeltsager, som afspejler de

stigende udgifter pd det specialiserede socialomrade
o Balance pa sociale formal

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag.

Strategisk ramme

Regnskabet 2025 og overforsler er udarbejdet med udgangspunkt i de skonomiske styringsprincipper i kommunen.
Overforselsreglerne skal dels sikre, at der gkonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understotte en mere
langsigtet planlaegning ud over budgetaret ved at modvirke uhensigtsmaessig brug af midler i slutningen af aret.

Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at overforslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede
gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pd @konomiudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede regnskab 2025 samt

overforsler til 2026, som forelegges for @Okonomiudvalget pd indevaerende mede, med henblik pé endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2026.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 26. marts 2026.

Beslutningskompetence

konomiudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Regnskab 2025 - Slidedeck til @konomiudvalget

Regnskab 2025



Punkt 4: Regnskab 2025 (Beslutning)

00.30.10-S55-1-26
Resume

Det samlede regnskab 2025 foreleegges med henblik fremsendelse til revisionen. Overforsler fra 2025 til 2026 og frem
skal godkendes.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

. regnskabet for 2025 oversendes til revisionen,

. overforslerne pa driften fra 2025 godkendes,

. overforslerne pa anleg fra 2025 godkendes,

. der orienteres om forelebig status pa budget 2026,

. arsregnskaberne for legaterne godkendes,

. overskuddet i Regnskab 2025 pé 17,2 mio. kr. tilfares puljen til uforudsete udgifter pé service (4,3 mio. kr.) og
anlaegspuljen til uforudsete udgifter (12,9 mio. kr.) i 2026.

7. der indarbejdes en nedskrivning pa 20 mio. kr. arligt i 2026-28 til udlan til indefrysning af grundskyld.

AN DN BN WN -

Problemstilling

Det samlede regnskab 2025 skal behandles pd dette mede med henblik pé, at Kommunalbestyrelsen godkender
regnskabets oversendelse til revisionen.

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for
den politiske behandling af regnskabet. Derudover har Lyngby-Taarbaek Kommune sin egen gkonomiske politik samt
principper for ekonomistyringen. Regnskabet foreleegges med udgangspunkt i disse rammer.

Lesninger

I det folgende gennemgas det overordnede regnskabsresultat for 2025 samt overforslerne fra 2025 til 2026-29. Samtidig
gives en forelebig status pa budget 2026.

Overforsler mellem é&rene er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper, hvor
mindreforbrug pé service pa op til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overfores. Politisk besluttede midlertidige
bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og lignende overfores serskilt. Centrale poster pé aktivitetsomraderne ses
under ét, mens de decentrale institutioner har egen overforselsramme.

Péa anlag overfores mer- og mindreforbrug som udgangspunkt til efterfelgende &r pa samme projekt.
Overordnet regnskabsresultat

Der er opgjort et samlet overskud i regnskab 2025 pa 17,2 mio. kr. Langt sterstedelen af overskuddet i regnskabet
kommer fra ikke-service omrader, hvor mindreforbruget som udgangspunkt tilbagefores til kassen.

Overordnet regnskabsresultat Mio. kr.
Underskud pa service efter nettooverfersler pa 0,0 mio. kr. -12,9
Overskud pé overforsler mv. efter overforsel af 1,0 mio. kr. jf. KMB 29.01-26 24,3
Overskud pé finansposter 5,8
Anlag efter overforsler 0

Samlet overskud i regnskabet 17,2



Regnskabet pa service viser et samlet merforbrug pa 12,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og et merforbrug pa 6,5
mio. kr. i forhold til Lyngby-Taarbeek Kommunes serviceramme i 2025.

De samlede overforsler af mer- og mindreforbrug pé service fra 2025 til de kommende ar "gér i nul".

Underskuddet pa service stammer primert fra merforbruget pa de specialiserede omrader - dels p& Skoleudvalgets
omrader (23,3 mio. kr.) og dels pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrader (7,1 mio. kr.). I lyset af de forventede
gkonomiske udfordringer pa de specialiserede omrader i 2026 overfores merforbruget pa de udfordrede specialomrader
ikke, idet det ikke vurderes gkonomisk muligt at handtere et merforbrug fra regnskab 2025 samtidig med de forventede
udfordringer 1 2026 (jf. KMB 29/1-26).

P& overforselsomradet uden for servicerammen (bl.a. Beskeftigelse) er der modsat et mindreforbrug pa 25,2 mio. kr.,
mens finansposterne (skat, tilskud og udligning mm.) samlet giver en merindtaegt pa 5,8 mio. kr. Begge dele har modpost
pa kassen og overfores ikke med undtagelse af 1 mio. kr. (jf. sag om Felles dataplatform KMB 26/2-26).

Pé anlegsomradet er der et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. pa bruttoanlagsudgifterne kombineret med en mindreindtaegt
(merudgift) pa 49,1 mio. kr. primert vedr. salg af ejendomme. Dette medferer en samlet nettoafvigelse pa 35,5 mio. kr.,
som i udgangspunktet overfares én til én pa de enkelte projekter. Regnskabsresultatet pa bruttoanlaegsudgifterne svarer til
en overskridelse af kommunens anleegsramme pa 27 mio. kr. i 2025.

I lyset af sagen vedr. udfordringer pa de specialiserede omrader behandlet i KMB den 29. januar 2026 anbefaler
forvaltningen, at overskuddet i regnskabet bruges til at genopbygge puljen til uforudsete udgifter pa service, sa meget som
servicerammen tillader, mens det resterende overskud tilferes anleegspuljen til uforudsete udgifter pa anleg. Det foreslas
saledes, at:

¢ Der tilfores 4,3 mio. kr. til puljen til uforudsete udgifter pa service, hvorefter puljen er pa 16,6 mio. kr. i 2026, mens
servicebufferpuljen er tomt.

¢ Der tilfores 12,9 mio. kr. til anleegspuljen til uforudsete udgifter pa anlaeg i 2026, som kan medga til at finansiere
udfordringer pa anlegsomradet.

Det bemarkes, at der med sagen om udfordringerne pé de specialiserede omrader i januar kun blev bevilliget 80 pct. af
den forventede udfordring i 2026, ligesom der kan dukke uforudsete udfordringer op pa tvaers af kommunens omrader i
lobet af 2026.

I handleplanen for at hdndtere de sidste 20 pct. af udfordringen pé specialundervisningsomradet (Berne- og
Uddannelsesudvalget d. 4. februar 2026) blev der foreslaet to konkrete indsatser; tilpasning af puljer pa skoleomradet pa
1,1 mio. kr. og en nedjustering af centrale midler til IT pé skoleomréadet pa 4,0 mio. kr. Ved @konomiudvalgets behandling
af sagen (19.02.2026 punkt. 21), blev felgende protokolleret: ‘Okonomiudvalget aftaler, i forbindelse med regnskab 20235,
at afsoge muligheden for at finde midler til den fortsatte indsats pad klub og SFO".

Derudover har Plejecenter Bredebo oparbejdet et betydeligt merforbrug pé driften pé 4,6 mio. kr. i 2025, som overfores til
afvikling over tre ar. Samtidig har Bredebo en eksisterende geld fra tidligere ar pa 1,3 mio. kr., hvoraf halvdelen er
overfort til 2026 og den resterende halvdel til 2027. Samlet set star Bredebo dermed over for en betydelig skonomisk
udfordring, som kan vare vanskelig at handtere inden for den nuvarende ramme. Bredebo er desuden udfordret af to
afdelinger med borgere med sarlige behov. I forbindelse med Budgetaftale 2026 er der afsat 1,3 mio. kr. arligt fra 2026 til
opnormering pa den gerontopsykiatriske afdeling og en serlig demensafdeling. I 2025 er der dog alene afsat 0,65 mio. kr.
til opnormering pa disse afdelinger, selv om udfordringerne har veeret til stede i en leengere periode (KMB 19.06.2025).

Som udvalgene er blevet orienteret om dels i budgetopfelgningerne i 2025 og dels i sag vedr. handleplan (KMB 3. april

2025), star Tandplejen ligeledes med en budgetudfordring. Der er pd denne baggrund igangsat en ekstern analyse af
Tandplejens ekonomi og drift, som vil blive forelagt politisk i 2. kvartal 2026.

Regnskabsresultat pa Service

Regnskab 2025 viser et samlet merforbrug pa 12,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. I forhold til Lyngby-Taarback
Kommunes serviceramme er der et merforbrug pa 6,5 mio. kr.

Serviceudgifter og forventede overforsler

Mio. kr. i 2025 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Forventet
Budget  budget til overforsel



korr.

budget
Skoleudvalget 811,4 830,8 854,2 23.3 -4,8
Skoler og Klubber 715,1 728,2 734,1 5,9 -4.8
Udsatte barn 96,2 102,6 120,1 17,5 0,0
Dagtilbudsudvalget 302,0 311.1 310,7 -0,4 1,0
Dagtilbud 302,0 311,1 310,7 -0,4 1,0
Forebyggelses- og
Socialudvalget 533,3 566,6 573,7 7,1 8,0
Ungeindsats 243,5 261,5 267,7 6,2 2,0
Voksen- og socialindsats 281,8 296,9 300,8 3,8 6,1
Beskaftigelse 8,1 8,2 53 -2,9 -0,2
Kultur- og Fritidsudvalget 75,1 75,9 74,1 -1,8 -0,8
Fritid, kultur og idreet 75,1 75,9 74,1 -1,8 -0,8
Aldre- og
Omsorgsudvalget 739,5 758.,5 747,3 -11,2 -2.4
Aldre 615.,8 631,9 6249 -7,1 -3,3
Sundhed 123,6 126,5 122,5 -4,1 0,9
Teknikudvalget 173,8 161,6 160,4 -1,2 -14
Vej og park 103,7 98,7 97,5 -1,2 -0,4
Trafik 53,1 47,0 48,6 1,5 -0,3
Klima, milje og natur 17,0 15,8 14,3 -1,5 -0,7
Okonomiudvalget 716,6 643,5 640,6 -3,0 0.4
Beredskab 18,9 18,8 18,6 -0,2 0,0
Administration 288,6 297,6 295,6 -1,9 -1,3
Puljer 180,1 107,9 108,4 0,5 0,0
Ejendomme 229,0 219,3 217,9 -1,4 1,7
I alt 3.351,7 3.348,1 3.361,0 12,9 0,0
Serviceramme 3.354,5 3.354,5
Forskel -6,4 6,5

Det samlede regnskabsresultat pa service ligger stort set pa niveau med forventningen ved 2. budgetopfelgning, hvor der
blev forventet et merforbrug pa 10,1 mio. kr.

Merforbruget er fordelt pa en reekke omrader men kan primeert henfores til et merforbrug pé i alt 30,4 mio. kr. pa to
udvalgsomrader:

e 233 mio. kr. i merforbrug pa Skoleudvalget,



¢ 7,1 mio. kr. i merforbrug pa Forebyggelses- og Socialudvalget.

Der er omvendt et samlet mindreforbrug pa 17,6 mio. kr. pa de evrige udvalg, som primert kan henfores til et
mindreforbrug pa 11,2 mio. kr. i £Aldre- og Omsorgsudvalget, hvoraf 7,1 mio. kr. vedrerer Zldre og 4,1 mio. kr. vedrerer
Sundhed.

Merforbruget pé tvaers af Skoleudvalget og Forebyggelses- og Socialudvalget kan alene henfores til de specialiserede
omrader:

¢ 17,9 mio. kr. i merforbrug pa specialundervisning pa Skoler og Klubber

¢ 17,5 mio. kr. i merforbrug pa Udsatte bern vedr. primart forebyggende foranstaltninger (7,1 mio. kr.),
opholdssteder (5,5 mio. kr.) og myndighedsbehandling (5,0 mio. kr.)

¢ 6,2 mio. kr. i merforbrug p&4 Ungeindsats, som primart kan henferes til myndighed (5,2 mio. kr.) men ogsa til
Udferer (1,7 mio. kr.)

¢ 3,8 mio. kr. i merforbrug pa Voksen- og socialindsats som dog alene kan henfores til et merforbrug pé
udfererinstitutionerne pé i alt 6,0 mio. kr., som overfores én til én. Der er omvendst et lille mindreforbrug pé knap 1
mio. kr. pd myndighed p& voksenomrédet.

Overforsler mellem arene er udarbejdet i overensstemmelse med overforselsreglerne, hvor mindreforbrug pé service pa op
til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overfores. Beregningen af overforslerne foretages pr. aktivitetsomrade. Der er én
samlet overferselsramme for de centrale omrader, mens de decentrale institutioner har hver deres egen overforselsramme
pa op til 2 pct. For at undgé, at handlerummet for de mindre institutioner bliver for treengt, er det muligt at overfore
mindreforbrug op til 100 t. kr., uanset hvor stor budgetrammen er.

Enkelte poster overferes serskilt (og indgar ikke i opgerelsen af overforselsrammen) — herunder politisk besluttede
midlertidige bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og takstfinansierede omrader, som skal balancere over tid.

Udgangspunktet for overferslerne er, at alle mer- og mindreforbrug overfores til naeste regnskabséar. Merforbrug kan dog i
serlige tilfeelde, overfores over en 2-drig eller 3-arig periode, mhp. at sikre en realistisk budgettering og handleplan for at
nedbringe merforbruget i perioden.

Overforslerne gar samlet set i nul, men dekker over en lang raekke overforsler af hhv. mer- og mindreforbrug pa tvaers af
omraderne. Netto overferes et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. til 2026, et merforbrug pé 3,4 mio. kr. til 2027 og et
merforbrug 2,3 mio. kr. til 2028, jf. bilag Fordeling af overforsierne i drene 2026-2029".

Se detaljerede regnskabsbemarkninger og overfersler i vedlagte bilag 'Regnskab 2025'.

Status for budget 2026 pa service

Som en del af den skaerpede gkonomistyring forelaegges en overordnet status pd omradernes gkonomi i 2026. Her ses
regnskab 2025 fremskrevet til 2026 p/l og forventede overforsler fra 2025 over for det geeldende budget 2026 for
overordnet at afdaeekke eventuelle potentielle budgetudfordringer allerede nu.

Status pa budget 2026

Regnskab Korrigeret Overforsel

Mio. kr. 12026 p/l 2025 budget 2026 2025 til 2026  Difference
Skoleudvalget 880,6 873,6 5,3 -1,7
Skoler og Klubber 756,8 738,1 5,3 -13,4
Udsatte bern 123,8 135,5 0,0 11,7
Dagtilbudsudvalget 320,3 307,9 -0,3 -12,7
Dagtilbud 320,3 307,9 -0,3 -12,7
Forebyggelses- og 591,5 618,9 2,1 25,4

Socialudvalget

Ungeindsats 276,0 298.3 -0,7 21,6



Voksen- og socialindsats ~ 310,1 3124 -1,5 0,8

Beskaftigelse 5,4 8,2 0,2 2.9
Kultur- og Fritidsudvalget 76,4 76,4 0,8 0,8
Fritid, kultur og idreet 76,4 76,4 0,8 0,8
Igrlr(lisrg;gzidvalget 770,5 771,6 0.6 L7
ZAldre 644,2 643,7 1,6 1,0
Sundhed 126,2 127.8 -0,9 0,7
Teknikudvalget 1654 148,5 0,9 -16,0
Vej og park 100,5 88,9 0,4 -11,2
Trafik 50,1 41,1 0,3 -8,6
Klima, miljg og natur 14,8 18,4 0,2 3,8
konomiudvalget 659,8 670,8 0,3 11,4
Beredskab 19,2 0,0 0,0 -19,2
Administration 304,8 296,6 2,0 -6,2
Puljer 111,8 1559 0,0 441
Ejendomme 224.0 218.3 -1,7 -7,4
I alt 3.464,5 3.467,6 5,7 8,8

Som det fremgar af tabellen, er det korrigerede budget i 2026 inkl. overforsler samlet set 8,8 mio. kr. hgjere end
regnskabet 1 2025.

Forskelle mellem &rene kan henfores til en lang rackke beveagelser. Pa de fleste omrader er forskellen mellem regnskab
2025 og budget 2026 lille, og der forventes ikke budgetudfordringer forbundet hermed.

Kommunalbestyrelsen fik den 28. januar 2026 forelagt en sag vedr. handtering af den forventede budgetudfordring i 2026
pa 75,4 mio. kr. samlet pa de specialiserede omrader pa tvaers af Forebyggelses- og Beskeftigelsesudvalget og Berne- og
Uddannelsesudvalget. Det bemarkes, at det i opgerelsen af den forventede budgetudfordring i 2026 blev forudsat, at
merforbruget pé de specialiserede omrader i 2025 ikke bliver overfort til 2026, idet udfordringen ville blive tilsvarende
storre.

I sagen blev det besluttet at bevilge 80 pct. af udfordringen pa tvers af det specialiserede daginstitutionsomrade, Udsatte
bern, Ungeindsats, dagbehandling og specialundervisningsomradet, svarende til 57,8 mio. kr. Dette efterlader umiddelbart
en forventet udfordring pa 17,6 mio. kr. pé tvaers af de specialiserede omrader. Fa dyre enkeltsager kan dog andre billedet
en del bade i positiv og negativ retning. Udviklingen pé de specialiserede omrader udger den sterste risiko for
kommunens servicebudgetter i 2026. Forvaltningen folger omraderne tet, der er udarbejdet handleplaner, og der vil i
2026 blive orienteret hyppigere om status pa skonomien pé specialomraderne.

Nedenfor gennemgas de vasentligste endringer fra regnskab 2025 til budget 2026:

¢ Pa Skoleudvalget er der nogle bevaegelser mellem aktivitetsomradderne som primeart kan henferes til den tekniske
adskillelse og flytning af Det Feelles visitationsbudget, idet der flyttes 20,8 mio. kr. vaek fra Skoler og Klubber til
hhv. *Udsatte bern’ (10,1 mio. kr.) og *Ungeindsats’ (10,7 mio. kr.).

o Dagtilbudsudvalgets budget 2026 inkl. overfarsler er 12,7 mio. kr. lavere end regnskab 2025, hvilket primaert kan
henfores til et forventet fald i bernetallet, hvormed budgettet er nedreguleret tilsvarende demografireguleringen.

¢ Teknikudvalgets budget 2026 inkl. overforsler er 16,0 mio. kr. lavere end regnskab 2025, som primart kan henferes
til folgende:



o Budgettet pa Vej og Park er 11,2 mio. kr. lavere, iser fordi beleegningsarbejde blev fremrykket til 2025 — jf.
budgetaftale 2025.

o Budgettet pa Trafik er 8,6 mio. kr. lavere, hvilket hovedsageligt skyldes @ndringer i busnettet som folge af
letbanen.

¢ (konomiudvalgets budget 2026 inkl. overforsler er 11,4 mio. kr. hgjere end regnskab 2025, som primert kan
henfores til tekniske forhold og interne omplaceringer:

o Der sker en forskydning pa 19,2 mio. kr. mellem aktivitetsomradet Beredskab’ og ’Puljer’, idet Beredskab
nedlegges som selvstendigt aktivitetsomrade

o Budgettet pa Puljer er 44,1 mio. kr. hgjere end regnskabet som, ud over ovenstidende forskydning, skyldes en
reekke udmentningspuljer (bl.a. puljen til uforudsete udgifter og barselsudligningspuljen), som udmentes til
fagomraderne i lobet af aret, hvorved udgiften indgér i regnskabet pé fagomréderne.

o Faldet i budgettet pa Ejendomme kan primaert henfores til, at der var bevilliget midler til saerlige indsatser pa
omradet i 2025 — jf. budgetaftale 2025.

Overforsler mv. (Ikke-service)

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen, og som generelt er svaerere styrbare omrader. Der
overfores normalt ikke mellem &rene, og omrédet har som udgangspunkt modpost pa kassen.

Regnskab 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 25,2 mio. kr.

Afvigelse
. . Vedtaget Korrigeret til Forventet
Mio. kr. i 2025 p/l Budget  budget Regnskab korr. overforsel
budget
Forebyggelses- og 6122 6105 5956 -148 21,0
Socialudvalget
Beskaftigelse (ikke 6122 6105 5956  -1438 1,0
service)
Zldre- og 2678 2678 267,8 0,0 0,0
Omsorgsudvalget
Kommunal
medfinansiering (ikke 267.8 267.8 267.8 0,0 0,0
service)
Jkonomiudvalget -45,1 -53.,5 -63,9 -10,4 0,0
Ovrige (ikke service) -45,1 -53,5 -63,9 -10,4 0,0
I alt 834,9 824.,8 799,6 -25,2 -1,0

Regnskabet pa Beskaftigelse (ikke service) viser et samlet mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., som bl.a. dekker over
folgende mindreforbrug:

¢ 13,4 mio. kr. i mindreforbrug pa Kontante ydelser

¢ 5,9 mio. kr. i mindreforbrug pa Arbejdsmarkedsforanstaltninger
e 5,4 mio. kr. i mindreforbrug pa Tilbud til udleendinge m.fl.

e 4.4 mio. kr. i mindreforbrug pa Ungdomsuddannelser mv.

I modsat retning treekker folgende:

¢ 8,0 mio. kr. i merforbrug pa Revalidering, ressourceforlgb mv.
¢ 6,4 mio. kr. i merforbrug pa Fertidspensioner og personlige tilleeg.

Regnskabet vedr. Kommunal Medfinansiering (af sundhedsvesenet) viser balance.



Pa Okonomiudvalgets Dvrige (ikke-service) viser regnskabet et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr., hvilket primeert kan
henfores til Socialomradet, hvor der er et mindreforbrug pa 12,6 mio. kr., som felge af merindtegter pa refusion af serligt
dyre enkeltsager. Modsat er der pa Boligomradet et merforbrug pa 2,2 mio. kr.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2025'.

Anlag/ejendomssalg
1000 kr. i 2025 p/1 Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Overforsel
budget budget til til
korr. 2026 og
budget frem
Anlaegsudgifter (bruttoanleg) 262,7 2497 236,2 -13,6 -13,6
Anlagsindtegter -117,8 -108,1 -59,1 49,1 49,1
Nettoanlaeg i alt 144,8 141,6 177,1 35,5 35,5

Regnskabsresultatet viser et samlet forbrug (netto) pa 177,1 mio. kr. pé anleg, sammensat af:

e 236,2 mio. kr. i anleegsudgifter svarende til et mindreforbrug pé 13,6 mio. kr.
¢ 59,1 mio. kr. i anlegsindtegter (primert salg) svarende til en mindreindtaegt pa 49,1 mio. kr.

P& udgiftssiden udviser regnskabet et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr., svarende til at 95 pct. af det korrigerede
udgiftsbudget er realiseret. Forbruget afspejler en hgj eksekveringsgrad i anlegsportefaljen. Sammenlignet med tidligere
ar er forskellen mellem budget og regnskab reduceret, hvilket vidner om forbedret budgetleegning, eksekvering og
opfelgning. Mindreforbruget kan overvejende henfores til tidsforskydninger i betalingsplaner.

Mer- og mindreforbrug overferes som udgangspunkt til de enkelte projekter i kommende ar. Undtagelser herfor er
beskrevet i vedlagte bilag (Overforsel af mindreforbrug pé anlaeg til gvrige projekter”). Der overfores 10,9 mio. kr. til
2026, 1,2 mio. kr. til 2027, 0,4 mio. kr. til 2028, 0,2 mio. kr. til 2029 og 1,0 mio. kr. til 2030.

Pa indtagtssiden udviser regnskabet en mindreindtagt pa 49,1 mio. kr., som primart kan henfores til forsinkelser 1
gennemforelsen af budgetlagte ejendomssalg. Mindreindtagten overferes til 2026-2028. En vaesentlig del af de udskudte
indtaegter forventes realiseret i starten af 2026.

Den samlede anlaegsportefolje omfattede 77 aktive projekter ved udgangen af 2025. Der er aflagt anlaegsregnskab for 35

projekter i lobet af dret. Det deekker over 22 projekter, der er regnskabsaflagt i lebet af 2025 og 13 projekter, der aflegges
anlagsregnskab for ifm. regnskab 2025. Disse behandles i en serskilt sag i indevaerende udvalgssagsrunde.

Renter og finansiering

Inden for renter og finansiering er der en samlet merindtegt pd 5,8 mio. kr., som ikke overferes til 2026.

Mibo. kr. i 2025 p/l Vedtaget ,I;i’(‘l';gter“ Regnskab ﬁlf Y:f:is ’ ?nvfﬁifsrig
budget budget frem

Renter samt kurstab/ -gevinster m.v.  -8,3 6,8 5,0 -1,7 0

Tilskud og udligning -4.376,5 -4.309,3 -4.313,3 -4,1 0

I alt -4.384,7 -4.302,5 -4.308,3 -5,8 0,0

Inden for Renter er der netto en merindtaegt pa 1,7 mio. kr., som primaert bestar af merindtaegter pa renter ved udlén til
betaling af ejendomsskatter og kortfristede tilgodehavender.



Inden for finansiering er der en samlet merindtaegt pa 4,1 mio. kr. som fordeler sig med merindtaegter pa tilskud og
udligning med 1,3 mio. kr., pd moms med 1,1 mio. kr. samt pa skatter med 1,6 mio. kr.

Likviditetsprognose

For at sikre kommunen tilstraekkelig likviditet har kommunen vedtaget en mélsatning om, at den gennemsnitlige
likviditet skal veere minimum 200 mio. kr. stigende til 250 mio. kr. fra og med 2028.

12025 var den gennemsnitlige likviditet pa 611,9 mio. kr. Dette er en forbedring ift. 2024 og 2023.
Den hgje likviditet 1 2025 skyldes primert:

¢ Et budgetteret finansieringsoverskud i 2025, som ogsé er delvist realiseret.

¢ Betydelige indfrielser af 1an vedrerende indefrysning af grundskyld.

o Udskydelse af anlegsprojekter ud af 2025 efter budgetvedtagelsen for 2025

¢ Store overforte mindreforbrug fra 2024, som serligt pavirkede kassebeholdningen i forste halvar.

Pé trods af den hgje likviditet i starstedelen af 2025 faldt likviditeten medio november som folge af tilbagebetaling af
deekningsafgift til DTU.

Tabellen herunder viser en opdateret prognose for likviditeten i 2026-2029, dels hvis overskuddet fra regnskab 2025 pa
17,2 mio. kr. gar i kassen og dels hvis overskuddet disponeres fuldt ud.

Gennemsnitlig likviditet, mio. kr. drets priser 2026 2027 2028 2029
Skennet i budgetaftalen 2026-29 542 531 398 250
Prognose februar 2026, hvis overskud pé 17,2 mio. kr. i regnskab 2025 gar i kassen 554 647 479 330

Prognose februar 2026, hvis overskud pé 17,2 mio. kr. i regnskab 2025 disponeres fuldtud 549 629 461 313

En vasentlig drsag til ndringen er em forventet nedskrivning af 14n til indefrysning af grundskyld (20 mio.kr. arligt i
2026-2028) pa baggrund af den seneste udvikling. Der er indstillingen til sagen lagt op til at budgettet forbedres hermed.

I ovenstaende prognose indgér derudover folgende forudsatninger:

o At overfersler pa anlaeg (35,5 mio. kr.), service (0 mio. kr.), og ikke-service (1,0 mio. kr.) til 2026-30 i neervarende
sag godkendes

De gkonomiske konsekvenser af politiske sager til og med januar 2026

Der modregnes grundskyld i den deekningsafgift, som er tilbagebetalt til DTU

Der er ikke taget hegjde for det fremadrettede indtagtstab ved DTU-sagen pa 23 mio. kr. arligt.

Der er ikke indarbejdet yderligere anlegsforskydninger. Evt yderligere forskydninger behandles med
anlegsprogrammet 2027-30 i juni 2026.

Fondslegater

Kommunen har fem fonde: Felleslegatet for verdigt trengende i Lyngby-Taarbeek Kommune, Kebmand Sophus Lund og
hustrus stiftelse, Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbeek Kommune, Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond
og Virum Skole Fonden. Arsregnskaberne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, hvorefter borgmesteren pé
Kommunalbestyrelsens vegne underskriver regnskaberne, jf. serskilt bilag.

Strategisk ramme

Regnskabet 2025 og overforsler er udarbejdet med udgangspunkt i de skonomiske styringsprincipper i kommunen.
Overforselsreglerne skal dels sikre, at der gkonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understatte en mere
langsigtet planleegning ud over budgetéret ved at modvirke uhensigtsmessig brug af midler i slutningen af aret.



Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at overforslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunens samlede
okonomi.

Videre proces
Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af regnskabet oversendes regnskabet til revisionens gennemgang. Endelig

godkendelse af arsregnskabet sker i forbindelse med behandling af revisionsberetningen pd kommunalbestyrelsesmedet
den 15. juni 2026.

Okonomi

Overforslerne fra 2025 indarbejdes i udvalgenes rammer for 2026-29 som beskrevet i vedlagte bilag Regnskab 2025°.
Der henvises i gvrigt til sammenfatningen ovenfor. Vedlagt som bilag er oversigt over overforsler pa aktivitetsomrader —

herunder periodisering af overferslerne.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

. Udvalg / o
b k12026l ktivitets- 2026 || 2027 || 2028 |2029 2030 [2031 (2032 VT8
p/l o Ja/nej

omrade
Anlegs- - Okonomiudvalg/ | 53 595 |y 105 [l4234 168 (963 Nej
overforsler Anlaeg
pervice- Flere udvalgog s 667 13400 [12309 Nej
overforsler omrader
. (konomiudvalg/
ike-service Beskaftigelse 1.000 Nej
overforsel . )
(ikke service)

Puljen til
uforudsete (Okonomiudvalg/ .
udgifter pa Puljer 4.333 Nej
service
IAnlegspulje
til (konomiudvalg/ .
uforudsete Anleg 12.867 Nej
udgifter
Lan til
betaling Okonomiudvalg/
af Balance- -20.000 [}-20.000 [}-20.000 INej
ejendoms- forskydninger
skatter
I alt -29.729 |22.202 |-26.543 (168 ||963 |0 0

Fagudvalgene har protokolleret folgende:

Teknik- og Miljeudvalget: "Sagen loftet til beslutning, jf- dagsordenens punkt 1. Orientering blev givet. Oversendes til
Okonomiudvalget med henvisning til draftelser af muligheden for finansiering af sikrere skolevej pda Skodsborgvej til
mellem 0,6 mio. kr. — 0,7 mio. kr. pa Teknikudvalget d. 28. oktober 2025."

Zldre- og Sundhedsudvalget: "Sagen blev laftet til beslutning, jf. dagsordenens pkt. 1 Orientering givet. Lldre- og
Sundhedsudvalget er bekymret for akonomien pd Bredebo Plejehjem og de afledte konsekvenser, det kan have for
ressourcerne til plejen. Udvalget henleder derfor okonomiudvalgets opmeerksomhed pd, at en del af merforbruget kan
tilskrives, at Bredebo Plejehjem — som det eneste af kommunens plejehjem - har to scerlige omkostningstunge



specialafdelinger (gerontopsykiatrisk afdeling og den scerlige demensafdeling). Plejehjemmet er derfor fra og med 2026
tilfort 1,3 mio. kr. drligt og halvdelen i 2025. Merforbruget kan ogsd i forudgdende dr delvist tilskrives de to scerlige
afdelinger. Med disse bemcerkninger oversendes sagen til Okonomiudvalget. F' bemcerker, at anvendelsen af uforbrugte
midler pd 3,8 mio. kr. til Kvalitetsloft af celdreplejen afsat i Budgetaftale 2025 ikke som anfort i overste afsnit pd s. 40 i
regnskabet er besluttet overfort til FOA- pakken, men draftes pad et senere tidspunkt. F har et onske om, at anvendelsen af
FOA-pujen og Puljen til Kvalitetslaft behandles i Zldre- og Sundhedsudvalget.”

De resterende fagudvalg blev orienteret om regnskab 2025 og overforsler til Kommunalbestyrelsen.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Fagudvalgene har protokolleret folgende:

Teknik- og Miljeudvalget: "Sagen loftet til beslutning, jf. dagsordenens punkt 1. Orientering blev givet. Oversendes til
Okonomiudvalget med henvisning til droftelser af muligheden for finansiering af sikrere skolevej pa Skodsborgvej til
mellem 0,6 mio. kr. — 0,7 mio. kr. pd Teknikudvalget d. 28. oktober 2025."

Aldre- og Sundhedsudvalget: "Sagen blev laftet til beslutning, jf. dagsordenens pkt. 1 Orientering givet. Lldre- og
Sundhedsudvalget er bekymret for okonomien pd Bredebo Plejehjem og de afledte konsekvenser, det kan have for
ressourcerne til plejen. Udvalget henleder derfor okonomiudvalgets opmeerksomhed pd, at en del af merforbruget kan
tilskrives, at Bredebo Plejehjem — som det eneste af kommunens plejehjem - har to scerlige omkostningstunge
specialafdelinger (gerontopsykiatrisk afdeling og den scerlige demensafdeling). Plejehjemmet er derfor fra og med 2026
tilfort 1,3 mio. kr. arligt og halvdelen i 2025. Merforbruget kan ogsd i forudgdende dr delvist tilskrives de to scerlige
afdelinger. Med disse bemcerkninger oversendes sagen til Okonomiudvalget. F bemcerker, at anvendelsen af uforbrugte
midler pa 3,8 mio. kr. til Kvalitetsloft af celdreplejen afsat i Budgetaftale 2025 ikke som anfort i overste afsnit pd s. 40 i
regnskabet er besluttet overfort til FOA- pakken, men droftes pd et senere tidspunkt. F' har et onske om, at anvendelsen af
FOA-pujen og Puljen til Kvalitetsloft behandles i £ldre- og Sundhedsudvalget.”

De resterende fagudvalg blev orienteret om regnskab 2025 og overfersler til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

1. Anbefalet.

2. Anbefalet.

3. Anbefalet.

4.Orientering givet.

5. Anbefalet.

6. Anbefalet, dog saledes at overskuddet fra regnskab 25 prioriteres som folger:

¢ Bredebo 1,3 mio.kr. i 2026 og 0,65 mio.kr. i 2027, svarende til den underfinansiering der har veret ifm. de serlige
pladser for hele kommunen.

e 0,225 mio.kr. i 2026 til den fortsatte prioritering af udviklingspuljerne pd SFO og Klub, jf. sag om handleplan pa
dagtilbuds- og specialundervisningsomradet (KMB 26. februar 2026).

e 0,7 mio.kr. i 2026 pa anleeg til projekt om "Sikrere skolevej pad Skodsborgvej", jf. sag om skolevejsprojekter (KMB
13. november 2025).

¢ De resterende midler tilferes puljen til uforudsete udgifter pa service (2,808 mio.kr) og anlagspuljen til uforudsete
udgifter (11,517 mio.kr.)

7. Anbefalet.

Okonomiudvalget bemarker at Aldre- og Sundhedsudvalget behandler videreforelse af FOA-pakken samt puljen
kvalitetslgft pd naestkommende made.



Bilag

Regnskab 2025 - Slidedeck

Fordeling af overforslerne i drene 2026-2029

Regnskab 2025 - samlet

Virum Skoles Fond - Arsregnskab 2025

Legatet til uddannelse af unge i LTK - Arsregnskab 2025
Kobmand Sophus Lund og hustrus stiftelse - Arsregnskab 2025
Felleslegatet for vaerdige treengende i LTK - Arsregnskab 2025

Alderdomshjemmet Lykkens Gaves fond - Arsregnskab 2025



Punkt 5: Anlegsregnskaber (Beslutning)

00.32.04-A00-1-22
Resume

Forvaltningen forelegger regnskaber for 13 anlaegsprojekter til godkendelse. Samlet udviser anlegsregnskaberne et
mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. P& anlaegsprojektet "salg af diverse ejendomme" er der budgetlagt to ejendomssalg. 1
forbindelse med anlegsregnskabet af projektet udskilles de to budgetter og flyttes til deres egne anlagsprojekter.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskaberne godkendes, herunder at

¢ Det samlede mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. overfores til "pulje til uforudsete anlaegsudgifter" i 2026 pa naer 34.000
kr. som overfores til anleegsprojektet "1- og 5-arseftersyn af afsluttede projekter, ligeligt fordelt mellem 2027 og
2031.

¢ Der gives en anlegsbevilling pa 34.000 kr. til 1- og 5-&rseftersyn, som finansieres af det afsatte radighedsbelob til
projektet "1- og S-arseftersyn af afsluttede projekter” i 2027 og 2031.

¢ De budgetlagte ejendomssalg for samlet 13,0 mio. kr. rykkes ifm. anleegsregnskabet fra anleegsprojektet "salg af
diverse ejendomme" til to nye anlaegsprojekter i 2026.

Problemstilling
Forvaltningen aflegger lobende anleegsregnskaber for faerdige anleegsprojekter. Med denne sag afleegges der

anlegsregnskaber for 13 afsluttede anlaegsprojekter. Godkendelsen af denne sag forudsatter, at overforslerne pé anleg i
regnskab 2025 i indevaerende mederunde godkendes.

Losninger
13 anlaegsprojekter er klar til regnskabsafleggelse.
Af de anlaegsprojekter, der ikke vedrerer ejendomssalg, udger det samlede radighedsbeleb for 9 projekter netto 34,9 mio.

kr., hvoraf det samlede forbrug beleber sig til 33,5 mio. kr. Det samlede mindreforbrug udger dermed 1,4 mio. kr. og
fordeler sig pé anlagsprojekterne som vist i skemaet nedenfor:

Delomrade
(anleg) . . Afvigelse
1,000 kr. i IAnlaegsprojekt Budget |Forbrug |Afvigelse L pct.
2026-pl
Gronne Biodiversitet og treeplantning 21912 2912 0 0%
omrader Furesovej ’ ) ’
Gronne Etablering og renovering 1,500 1 493 7 0%
omrader af julebelysning ’ ' ’
Kommunale Mindre bygningsmassige 2051 2060 9 0%
ejendomme justeringer 2025 ’ ’ ’
Trafikanleg ~ [ronovering af Bondebyens 4 530 {4 559 |79 4%
belysningsanleg
Treening og Opfyldelse af brandkrav 1.089 1.158 69 6%
omsorg pa plejeboliger ' ' °




Trening og R:anovermg af altaner 800 404 376 479

omsorg pa Bauneporten

(Gronne Fugtsikring af Fortunfortet ~ |-138 121 18 13%

omrader

Administration | ekistyring og 16223 15248 [975 6%
myndighedsbehandling DHG ) '
Ombygning af

Handicappede [Jagersborgvej 19 og 6.443 6.466 -23 6%
Hjortholmsvej 3+7

I alt - anleeg 34917 |33.500 |1.417

For anlegsprojekter vedrerende ejendomssalg udger det samlede radighedsbeleb for 4 projekter netto 54,1 mio. kr.,
hvoraf dem samlede indtegt belaber sig til 41,1 mio. kr. Den samlede mindreindtegt udger dermed 13,0 mio. kr. og
fordeler sig pé anlagsprojekterne som vist i skemaet nedenfor.

Mindreindtegten pa 13,0 mio. kr. skyldes primert to budgetlagte salg, som - forudsat overforsler ifm. sagen "Regnskab
2025", der behandles i indeverende udvalgsagsrunde - forst er budgetlagt i 2026, og dermed ikke endnu er realiseret. I

forbindelse med afleeggelsen af anlaegsregnskabet, bliver de teknisk flyttet til hver deres respektive anlaegsprojekter, pa
samme made som kommunens gvrige ejendomssalg er budgetlagt.

Delomréde

(anleg) . . Afvigelse

1,000 kr i Anlagsprojekt Budget  Forbrug  Afvigelse i pet.

2026-pl

Ejendomssalg S;lf di‘)fn‘lig:rse 42116 -29.024  -13.092  31%

Ejendomssalg gi‘rlagnzf;zj?Jg;eal’ Taarbek oy 269 85 46%
Frikeb af

Ejendomssalg tilbagekabsdeklarationer  -4.801 -4.801 0 0%
2025

. Salg af lejligheder i o
Ejendomssalg Eremitageparken 2025 -7.022 -7.022 0 0%
I alt - anleg -54.124  -41.117  -13.007

De enkelte anlaegsprojekters forméal og bevillingshistorik fremgér af vedlagte bilag. Kortfattede bemarkninger til
projekternes mer-/mindreforbrug felger nedenfor.

Biodiversitet og treeplantning Furesovej

I budget 2021-2024 blev der afsat 2,1 mio. kr. til projekter med det formal at oge biodiversiteten gennem @ndret drift og
vedligeholdelse af de grenne omrader. I perioden 2022 til 2024 blev der brugt 1,2 mio. kr. pa en lang raeekke mindre tiltag,
herunder etablering og formidling af biotyper, udséning af blomsterblandinger og etablering af staudebede. Den 14.
november 2024 (sag 14) besluttede Kommunalbestyrelsen, at 0,9 mio. kr. skulle anvendes til genplantning af treeer ved
Furesovej i 2025.

Forbruget udger 2,2 mio. kr. svarende til det budgetterede (2,1 mio. kr. inkl. pris- og lenfremskrivning). Projektet afsluttes
dermed med forbrug og budget i balance.

Etablering og renovering af julebelysning



Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. juni 2025 (sag 8) at afsaette 1,5 mio. kr. til udskiftning af julebelysning samt
genetablering af kronen over krydset mellem Lyngby Hovedgade og Klampenborgve;.

Projektet er afsluttet, og lysekronen over krydset er opsat. Projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 7.000 kr.
Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overfores til "pulje til uforudsete anlegsudgifter" i1 2026.

Mindre bygningsmaessige justeringer 2025

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2020 (sag 7) at afsatte et arligt budget til mindre bygningsmeessige
justeringer af eksisterende anlaeg. Tiltagene har til formél at understette bygningsandringer, der tilgodeser borgernes og
brugernes behov, og omfatter ikke almindelig bygningsvedligeholdelse.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 29. januar 2025 (sag 5) blev der en givet anlegsbevilling pa 2,2 mio. kr. til puljen
”Mindre bygningsmeessige justeringer under 0,5 mio. kr. 2025”. Puljen blev den 3. april 2025 (sag 4) reduceret med
143.000 kr., svarende til overfert merforbrug fra 2024 pa puljen ”Mindre bygningsmassige justeringer under 0,5 mio. kr.
2024”. Den samlede anlaegssum i 2025 udgjorde herefter 2,1 mio. kr.

12025 er der forbrugt 2,1 mio. kr. ud af de budgetlagte 2,1 mio. kr. Der er gennemfort flere mindre bygningsmaessige
justeringer pd kommunens ejendomme, herunder pa Bauneporten. Projektet afsluttes med et merforbrug pa 9.000 kr., som
foreslés finansieret af "pulje til uforudsete anlegsudgifter" i 2026.

Renovering af Bondebyens belysningsanlzeg

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2024 (sag 27) at afsette 4,8 mio. kr. til renovering af Bondebyens
belysningsanlag. Beslutningen blev truffet pa baggrund af oplysninger fra Andel Lumen om, at anlaeggets forringede
stand ikke leengere kunne sikre betryggende drift og sikkerhed.

Belysningsanlagget er blevet renoveret, og anlaegsarbejdet er fuldfert. Forbruget udger 4,6 mio. kr., hvilket medferer et
mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart, at de afsatte midler til uforudsete udgifter ikke er anvendt
fuldt ud. Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overferes til "pulje til uforudsete anlegsudgifter" med 161.000 kr. i
2026 og til anlegsprojektet ”1- og S-arseftersyn af afsluttede projekter” med 18.000 kr. ligeligt fordelt i 2027 og 2031.

Opfyldelse af brandkrav pa plejeboliger

I budget 2020-2023 blev der afsat 1,0 mio. kr. til at sikre, at plejeboligerne fremadrettet lever op til geeldende krav til
brandsikkerhed. Forbruget udger 1,1 mio. kr. ud af budgettet pd 1,1 mio. kr. (1 mio. kr. inkl. pris- og lenfremskrivning).
Analyserne og det tilharende arbejde er nu fuldfert, og plejeboligerne opfylder de geeldende brandsikkerhedskrav.

Der er et merforbrug pa 69.000 kr., som skyldes flere uforudsete udgifter end forventet. Forvaltningen foresléar, at
merforbruget overfores til "pulje til uforudsete anleegsudgifter” i 2026.

Renovering af altaner pa Bauneporten

I budget 2025-2028 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsette 1,5 mio. kr. til renovering af altaner pad Bauneporten.
Altanerne havde bagfald, hvilket medferer indtrengning af vand og nedbrydning af konstruktionen.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. maj 2025 (sag 22) pa baggrund af et estimeret mindreforbrug pé projektet at
overfore 0,7 mio. kr. til at finansiere et merbehov pa anlegsprojektet vedrerende renovering af Laden pa Sorgenfriskolen.

Projektet er feerdiggjort. Forbruget udger 0,4 mio. kr. ud af de budgetlagte 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at
projektet var mindre kompliceret end forventet samt en begranset anvendelse af de afsatte midler til uforudsete udgifter.
Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overferes til "pulje til uforudsete anleegsudgifter" med 360.000 kr. 1 2025 og til
anlaegsprojektet ”1- og 5-arseftersyn af afsluttede projekter” med 16.000 kr. ligeligt fordelt i 2027 og 2031.

Fugtsikring af Fortunfortet

12022 godkendte Kommunalbestyrelsen et renoveringsprojekt af Fortunfortet. Der blev aflagt anlaeegsregnskab for
projektet den 12. oktober 2024 (sag 6). I forbindelse med projekteringen blev et tilkeb af membran fravalgt af hensyn til
projektets ekonomi. Det blev senere vurderet, at dette arbejde var nedvendigt for at sikre fortet mod fugt.

Fortunfortets Venner ansggte 1 2024 Aage og Johanne Louis-Hansen-Fonden om midler til etablering af en nedgravet
vandtaet geomembran i Fortunfortets jordlegeme. Kommunalbestyrelsen gav den 14. november 2024 (sag 12)



indteegtsbevilling til at modtage fondsstetten samt tilsvarende udgiftsbevilling til udferelse af arbejdet.

Arbejdet er udfort og feerdiggjort i labet af 2025, hvor kommunen samtidig modtog stetten fra fonden. Projektet afsluttes
med et merforbrug pa 18.000 kr. Merforbruget skyldes, at momsafregningen i forbindelse med modtagelsen af stetten
medferte, at indtegten blev lavere end det endelige forbrug. Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af

"pulje til uforudsete anleegsudgifter" 1 2026.

Projektstyring og myndighedsbehandling Dyrehavegards jorder og tracé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. juni 2019 (sag 3) at afsatte 14,2 mio. kr. til projektledelse og
myndighedsbehandling af de projekter og salg, der er affedt af Dyrehavegards jorder og tracé. Den 26. november 2020
(sag 2) blev der fjernet 2,8 mio. kr. fra projektet til at finansiere andre tiltag i Dyrehavegards jorder.

Den 25. maj 2022 (sag 5) blev der afsat yderligere 4,4 mio. kr. til at forleenge projektledelsen og myndighedsbehandlingen
for de resterende projekter vedrerende Dyrehavegards jorder. I 2025 er programmet for Dyrehavegérds Jorder blevet
nedlagt, og projektet afsluttes derfor.

Projektet afsluttes med et forbrug pa 15,2 mio. kr. ud af de budgetlagte 16,2 mio. kr. Der er séledes et mindreforbrug pé
1,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Dyrehavegards jorder-programmet er afsluttet, og at der derfor ikke er behov for
yderligere udgifter til projektledelse og myndighedsbehandling. Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget overferes til
"pulje til uforudsete anleegsudgifter" i 2026.

Ombygning af Jaegersborgvej 19 og Hjortholmsvej 3 og 7

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. august 2023 (sag 28) at give anlaegsbevilling pa 1,8 mio. kr. til ombygning af
ejendommene Jagersborgvej 19 samt Hjortholmsvej 3 og 7. De tre naboejendomme skal samle kommunens aktivitets- og
samverstilbud samt bostette til unge og voksne med psykosociale stottebehov.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 2. maj 2025 (sag 6) at give en anlaegsbevilling 4,6 mio. kr. til handtering af asbest-
og PCB-sanering pa anlaegsprojektet. Medio 2025 blev der under nedrivningen konstateret betydelig skimmel i dele af
tagkonstruktionen pa Hjortholmsvej 7, hvilket medferte en forskydning af projektets tidsplan. Det blev endvidere besluttet
at udfere malerarbejde pa Jegersborgvej 19 i forlengelse af det igangverende arbejde. Hjortholmsvej 7 og 3 blev taget i
brug i 2025.

Forbruget udger 6,5 mio. kr. ud af de budgetlagte 6,4 mio. kr. Merforbruget pa 23.000 kr. skyldes primeert uforudsete
udgifter i forbindelse med renoveringen, som ikke var indregnet i det oprindelige budget. Forvaltningen foreslér, at
merforbruget pa 23.000 kr. finansieres af "pulje til uforudsete anlaegsudgifter" i 2026.

Salg af diverse ejendomme

Anlagsprojektet er de seneste mange ar blevet brugt til bade at budgetlaegge salg af ejendomme og til puljen til
salgsfremmende udgifter, som blev brugt til udgifter ifm. ikke-budgetlagte salg. Kommunalbestyrelsen besluttede den 11.
december 2025 (sag 42) at man fra 2026 og frem ville lave et 1-&rigt anleegsprojekt hvor alle salgsfremmende udgifter til
bade budgetlagte og ikke-budgetlagte salg samles. Derfor afsluttes dette projekt i forbindelse med regnskab 2025.
Forbruget udger 2,6 mio. kr. ud af de budgetlagte 2,5 mio. kr. Merforbruget pa 92.000 kr. skyldes, at arbejder forventet
afsluttet 1 2026 néede at blive afsluttet i 2025.

Forvaltningen foreslar at merforbruget finansieres af "pulje til uforudsete anleegsudgifter" i 2026. P4 indtaegtssiden
afsluttes projektet med en indtaegt pa 31,6 mio. kr. ud af et budget pé 44,6 mio. kr. hvilket medferer en mindreindtegt pa
13,0 mio. kr. Mindreindtegten skyldes to budgetlagte salg, som i forbindelse med anlegsregnskabet bliver flyttet til to
nye anlaegsprojekter, som vedrarer de respektive salg.

Salg af vejareal, Taarbzk Strandvej 69

Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. august 2023 (sag 8) at selge 54 m2 vejareal til ejerne af Taarbaek Strandve;j
69A-B samt at anleegge en mindre offentlig parkeringsbane mellem fortov og kerebane. Kommunalbestyrelsen gav en
udgiftsbevilling pa 0,2 mio. kr. til anleeg af parkeringsbanen samt en indtaegtsbevilling pa 0,5 mio. kr. vedrerende salget af
vejarealet.

I forbindelse med tilbudsindhentningen viste anlaegsomkostningerne sig hgjere end den oprindelige udgiftsbevilling, og
Kommunalbestyrelsen godkendte derfor den 12. december 2024 (sag 14) en tilleegsbevilling pé 0,1 mio. kr.



Parkeringsbanen blev anlagt i lebet af 2025, og indtaegten, som var betinget af kommunens gennemforelse af arbejdet,
blev modtaget ved arbejdets afslutning i slutningen af 2025.

Forbruget udger 0,2 mio. kr. ud af et budget pa 0,3 mio. kr., og indteegten svarer til de budgetlagte 0,5 mio. kr. Projektet
afsluttes med et mindreforbrug pa 85.000 kr., som forvaltningen foresldr overfort til "pulje til uforudsete anlegsudgifter" i
2026.

Frikeb af tilbagekebsdeklarationer 2025

Der er tinglyst hjemfaldspligt pa en reekke ejendomme. Grundejerne har mulighed for at fa aflyst disse
tilbagekeabsdeklarationer. Frigerelsesvederlaget beregnes pa baggrund af ejendomsvurderingen og en procentsats, der
fastsettes ud fra tidspunktet for hjemfald. Ofte sker frikeb i forbindelse med salg af ejendommen. En andel af det
indbetalte beleb afregnes med Kebenhavns Kommune.

Over tid bliver der feerre ejendomme med hjemfaldspligt. Kommunen ved ikke, hvornar indtegterne realiseres, da det
athanger af, hvornar grundejerne vaelger at fa aflyst tilbagekobsdeklarationerne. Derfor gives denne type anlegsbevilling
efterfolgende, nér den realiserede indtegt kendes.

Den 19. juni 2025 (sag 41) godkendte Kommunalbestyrelsen en indtegtsbevilling pa 4,2 mio. kr. Den 11. december 2025
(sag 42) godkendte Kommunalbestyrelsen yderligere en indtegtsbevilling pa 0,6 mio. kr. samt en udgiftsbevilling pa
15.000 kr. til tinglysningsafgifter. De samlede indtaegter svarer til budgettet, og udgifterne til tinglysning svarer ligeledes
til udgiftsbudgettet.

Salg af lejligheder i Eremitageparken 2025

Kommunalbestyrelsen har i lobet af 2025 givet en samlet anlaegsbevilling pa 7,1 mio. kr. vedrerende salg af lejligheder i
Eremitageparken.

Det er ikke kendt, hvornér det vil veere muligt at szlge boligerne i Eremitageparken, og salgene budgetteres derfor forst,
nar tidspunktet kendes.

12025 har der varet en samlet indtaegt pa 7,1 mio. kr., svarende til indtaegtsbudgettet. Derudover har der varet udgifter pa
49.000 kr. til udskiftning af lase, svarende til udgiftsbudgettet. Der er balance i regnskabet, da bade udgifter og indtaegter
svarer til de budgetterede belgb.

Strategisk ramme

Lebende afleggelse af anlegsregnskaber sikrer en opdateret anlegsportefolje, samt at eventuelt mindreforbrug vil kunne
anvendes til finansiering af andre anlaegsprojekter.

Videre proces

Ved godkendelse af anleegsregnskaberne afsluttes projekterne og udgér af anleegsportefoljen.

Okonomi

Lebende afleeggelse af anlaegsregnskaber sikrer en opdateret anlaegsportefolje, samt at eventuelt mindreforbrug vil kunne
anvendes til finansiering af andre anlagsprojekter. Afslutningen af de 13 projekter medferer et samlet mindreforbrug pé
1,4 mio. kr. Det samlede mindreforbrug overfores til "pulje til uforudsete anlegsudgifter i 2026", pa naer 34.000 kr. som
overfores til "1- og 5-arseftersyn pé afsluttede projekter” ligeligt fordelt mellem 2027 og 2031. Derudover gives der en
anlaegsbevilling pa 34.000 kr. til "1- og 5-arseftersyn pa afsluttede projekter”, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til
projektet.

Mindreindtegten pa 13 mio. kr. pd anlaegsprojektet "salg af diverse ejendomme" overferes i forbindelse med
anlaegsregnskabet til to nye anlaegsprojekter vedr. de respektive salg i 2026.

Varig?
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Ja/
Nej

Udvalg /

1000. kr. i 2026 P/L Aktivitetsomrade



Biodiversitet og
treeplantning
Furesovej
(0060610031)

Etablering og
renovering

af julebelysning
(0060611005)

Mindre
bygningsmaessige
justeringer 2025
(0060810014)

Renovering af
Bondebyens
belysningsanlag
(0060620178)

Opfyldelse af
brandkrav

pa plejeboliger
(0060411010)

Renovering af altaner
pa Bauneporten
(0060411012)

Fugtsikring af
Fortunfortet
(0060610040)

Projektstyring og
myndighedsbehandling
DHG

(0060821017)

Ombygning af
Jeegersborgvej 19

og Hjortholmsvej 3+7
(0060815012)

Salg af diverse
ejendomme
(0060891001)

Salg af vejareal,
Taarbaek Strandvej 69
(0060891053)

Salg af ejendom
(nye anlegsprojekter)

1 og 5 ars eftersyn af
afsluttede projekter
(0060830033)

Pulje til uforudsete
anlegsudgifter
(0060830008)

Jkonomiudvalget
/ Anleg

Jkonomiudvalget
/ Anleg

konomiudvalget
/ Anleg

@konomiudvalget
/ Anlaeg

Qkonomiudvalget
/ Anlaeg

konomiudvalget
/ Anlaeg

konomiudvalget
/ Anleg

@konomiudvalget
/ Anlaeg

Pkonomiudvalget
/ Anlaeg

Okonomiudvalget
/ Anlaeg

Qkonomiudvalget
/ Anleg

konomiudvalget
/ Anleg

konomiudvalget
/ Anlaeg

konomiudvalget
/ Anlaeg

-179

69

-376

18

-975

23

13.092

-85

-13.000

1.377

17

17

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej



I alt -34 17 0

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Sofia Osmani (C) var fravaerende under punktet.

Bilag

Biodiversitet og treeplantning Furesgvej Anlaegsregnskab
Etablering og renovering af julebelysning Anlaegsregnskab
Mindre bygningsmaessige justeringer 2025 Anlaegsregnskab
Renovering af Bondebyens belysningsanleg Anlegsregnskab
Opfyldelse af brandkrav pé plejeboliger Anlegsregnskab
Renovering af altaner pa Bauneporten Anlegsregnskab
Fugtsikring af Fortunfortet Anleegsregnskab

Projektstyring og myndighedsbehandling DHG Anlegsregnskab
Ombygning af Jegersborgvej 19 og Hjortholmsvej 3+7 Anlegsregnskab
Salg af diverse ejendomme Anlaegsregnskab

Salg af vejareal, Taarbaek Strandvej 69 Anlegsregnskab

Frikeb af tilbagekebsdeklarationer 2025 Anlaegsregnskab

Salg af lejligheder i Eremitageparken 2025 Anlaegsregnskab

17



Punkt 6: Styrelsesvedtaegt - 2. behandling - udvalgsnavne (Beslutning)

00.22.00-A00-5-25
Resume
Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. februar 2025 godkendt at oversende @&ndring af udvalgsnavne som foreslaet

nedenfor til 2. behandling af styrelsesvedtaegten. Med denne sag anmodes om endelig stillingtagen til &ndring af
udvalgsnavnene "Berne-og Uddannelsesudvalget" samt "Beskeaftigelses-og Socialudvalget".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at

1. Barne- og Uddannelsesudvalget endrer navn til Berne- og Skoleudvalget (BSU)
2. Beskeftigelses- og Socialudvalget @ndrer navn til Social- og Beskeftigelsesudvalg (SBU)

Problemstilling

Pé opfordring dreftede gruppeformandskredsen pad mede den 26. januar muligheden for at &ndre navn pa Berne-og
Uddannelsesudvalget, da det er blevet papeget, at navnet er misvisende, idet udvalget alene har ansvar for skole, men ikke
for fx UU-vejledning, FGU, STU, samarbejdet med ungdomsuddannelser m.v., som er forankret i Beskaftigelses-og
Socialudvalget.

Med udvalgsnavnet "Berne-og Skoleudvalget" vil forkortelsen (BSU) kunne blive forvekslet med forkortelsen for

Beskeftigelses-og Socialudvalget (BSU), hvorfor det samtidig er foreslaet at endre dette udvalgsnavn til "Social- og
Beskaftigelsesudvalget".

Losninger

For at imgdekomme at navnet pd Berne-og Uddannelsesudvalget skal daeekke udvalgets fagomrader mere retvisende
foreslés det, at udvalget fremover hedder Beorne - og Skoleudvalget.

For at undgé forveksling mellem forkortelserne for Berne - og Skoleudvalget og Beskaftigelses-og Socialudvalget
foreslés det endvidere, at sidstnaevnte udvalg samtidig endrer navn til Social-og Beskaftigelsesudvalget.

Forslagene til 2ndring af udvalgsnavnene har veret behandlet i de pageldende udvalg pé deres meder i januar. Udvalgene
har tilsluttet sig at ndre navnene som foreslaet.

Strategisk ramme

Lov om kommunernes styrelse.

Videre proces

Styrelsesvedtaegten vil blive opdateret med de foreslaede a@ndringer og offentliggjort pd kommunens hjemmeside.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Anbefalet, dog saledes det under § 19, stk. 5 om vederlag ved forfald @ndres til at vederlagene opherer efter 1 méneds
forfald [fra tidl. 3 mdr.].

Sofia Osmani (C) var fravaerende under punktet.

Bilag

Styrelsesvedtaegt gaeldende fra 26. marts 2026 (endring af udvalgsnavne)



Punkt 7: Sammenlagning af Center for Trafik, Milje og Beaeredygtighed
samt Center for Byudvikling og Byggesag (Beslutning)

00.15.01-A21-1-26
Resume

I forbindelse med modtaget opsigelse fra centerchefen for Center for Trafik, Milje og Beeredygtighed foreslar direktionen
Okonomiudvalget, at Center for Trafik, Miljo og Baredygtighed samt Center for Byudvikling og Byggesag sl&s sammen
til ét center.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Center for Trafik, Miljo og Baeredygtighed og Center for Byudvikling og Byggesag leegges sammen pr. 1. maj
2026,
2. det nye center navngives Center for By og Natur.

Problemstilling

I forbindelse med en sterre @ndring af organisationsstrukturen i starten af 2019 blev det davaerende Center for Milje og
Plan pr. 1. marts 20219 opdelt i to nye centre, nemlig Center for Udvikling, Plan og Byggesag (i dag Center for
Byudvikling og Byggesag) samt Center for Trafik, Miljo og Bredygtighed. Arsagen var, at det var tydeligt at omfanget
af og kompleksiteten i de store udviklingsprojekter pa det tekniske omrade kaldte pa en serlig og ekstraordinaer
prioritering i de nastkommende ar. Der var her bl.a. tale om de store trafikale og bymaessige tilpasninger qua Letbanen og
Festningskanalen, udvikling af Firskovvejomradet, Gasvearksvej, Kastanievej og Tracéet samt forskellige etaper af
fjernevarmeprojektet.

Selvom letbanen er taet pa feerdiggjort, vil det tekniske myndighedsomrade ogsa i de kommende ar vaere praget af store
projekter. P4 det nuveerende Center for Trafik, Milje og Baeredygtigheds omrade drejer det sig blandt andet om udrulning
af fjernvarme, etablering af geotermi, fremtidens aflgbssystem, regulativ for Melleden mv. Pa Center for Byudvikling og
Byggesags omrade er der fortsat et betydeligt myndighedsarbejde ifm. byudvikling, herunder udvikling af de kommunale
grunde, som er besluttet solgt.

Pé trods af dette, vurderes det, at opgaven kan varetages af én centerchef. Dels er de to centre relativt sma, serligt Center
for Byudvikling og Byggesag. Dels har to centre i dag et teet og godt samarbejde, hvor der bl.a. er fxlles
sekretariatsfunktion, atholdes falles ledermeder og fzlles centermader, s bade medarbejdere og ledere kender hinanden
godt fra det daglige samarbejde.

Pé denne baggrund er vurderingen, at en sammenlagning af de to centre kan ses som et naturligt naeste skridt i
udviklingen af organisationen.

Lesninger
MED behandling

Forslaget til sammenlagning har veret droftet i begge involverede centres CenterMED udvalg, ligesom det har vaeret
dreftet i Hovedudvalget (bilag). Vedlagt findes referater fra MED behandlingerne. MED udvalgene bakkede samlet set op
om sammenlagningen og kom med gode input ift. vigtigheden af lebende ledelseskommunikation, vigtigheden af
uddelegering til afdelingsledere samt vaesentligheden af en klar forventningsafstemning (og organisatorisk placering) af
en eventuelt understottende sekretariatsfunktion.

Forslag til nyt centernavn

Pé baggrund af input fra MED behandlingen foreslar direktionen, at det nye center - safremt sammenlagningen besluttes -
kommer til at hedde Center for By og Natur.

Strategisk ramme



Sammenlagningen er en naturlig del af organisationsudviklingen, hvor der i disse ér serligt er et fokus pa at finde varige
besparelser pé alle fagomrader (jf. Program Réderum og dermed arbejdet med Budget 2027 - 2030).

Videre proces

Safremt @konomiudvalget godkender sammenlagningen vil forvaltningen ga videre med sammenlaegningen pr. 1. maj
2026, med fokus pa:

¢ Kommunikation til ferst de relevante centre, herefter den evrige organisation
¢ Den tekniske forberedelse af sammenlaegning af centrene (ekonomi, personaleadministration, IT m.m.)

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Hovedudvalget, referat 26.02.26
Centermed CBB, referat 20.02.26

Centermed CTMB, referat 20.02.26026



Punkt 8: Forvaltningens opfelgning pa DPQ'ens rapport for 2025
(beslutning)

85.10.00-P00-1-26
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommunes DPO (Data Protection Officer) har udarbejdet sin arlige rapport med status pa
organisationens arbejde med GDPR og informationssikkerhed i 2025, og rapporten blev behandlet pad @konomiudvalgets
mede den 19. februar 2026. Pa baggrund af rapporten samt udviklingen pa omradet generelt, foreslar forvaltningen en
rekke opfelgende aktiviteter.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de beskrevne aktiviteter godkendes.

Problemstilling

I DPO rapporten for 2025 anbefaler kommunens DPO, at forvaltningen i 2026 arbejder med fokus nedenstaende otte
databeskyttelsesretlige forpligtelser, der menes at udgere de sterste risici i organisationen:

¢ Bruger- og adgangsstyring, herunder periodisk kontrol
Risikovurdering af behandlingsaktiviteter
Risikovurdering af systemer

Vurdering af risici for den registrerede ved brugen af Al
Konsekvensanalyser (DPIA)

Tilsyn med databehandlere

Procedurer for databeskyttelse samt dokumentation
Handtering af indsigtssager (og aktindsigtssager)

Ud fra ovenstdende, anbefaler DPO'en at folgende omrader saerligt ber prioriteres:

¢ Risikovurderinger
¢ Konsekvensanalyser (DPIA)
¢ Bruger- og adgangsstyring med periodisk kontrol

Béde under risikovurderinger og konsekvensanalyser (DPIA "er) skal der veere fokus pa sarlige risici for den registrerede
ved brugen af Al

Det seneste ar (2025) har forvaltningen sarligt haft fokus pé netop risikovurderinger og konsekvensanalyser, hvor der er
gennemfort forskellige arbejdsmeder og workshops med bl.a. undervisning via ekstern advokat. Her har alle fagomrader
kunne deltage med neglemedarbejdere, for at sikre, at viden om omradet og opgaverne blev forankret bredt i
organisationen. Samtidig er det blevet prioriteret, at alle centre har kunne sende deres GDPR reprasentant (en
medarbejder der sidder med opgaver pd omradet i sterre eller mindre omfang) afsted pé ekstern uddannelse ("Certifikat i
Persondataret”, som er et 5 dages kursus, med en meget grundig indfering i databeskyttelsesretten og den seneste
udvikling). Medarbejderne har deltaget pa samme hold p& uddannelsen, for samtidig med at fa den faglige opkvalificering
ogsa at understette, at de internt har kunne bruge hinanden til sparring og videndeling.

Lesninger

Pa baggrund af DPO'ens anbefalinger - og det generelle arbejde pé omréadet - foreslar forvaltningen, at der i 2026 vil blive
arbejdet med folgende aktiviteter, som igennem &ret understoattes af det centrale team, der arbejder med GDPR og
Informationssikkerhed:

¢ Bruger- og rettighedsstyring: Der vil vare fokus pa at mindske antallet af de systemer hvor bruger- og
rettighedsstyringen handteres manuelt, samt at fa automatiseret s& mange manuelle steps som muligt i de generelle
bruger- og rettighedsstyringsprocesser.

¢ Internt netveerk blandt medarbejdere: I det tvaergdende GDPR-netverk, som centrenes GDPR-reprasentanter
deltager i, vil der blive undervist og tranet i hvordan man skal udarbejde risikovurderinger og konsekvensanalyser.
Der vil efterfolgende vare workshops, hvor de centrale ressourcer pa omradet bistdr med den konkrete udarbejdelse
af risikovurderinger og konsekvensanalyser.



¢ Fokus pa Al: Forvaltningen vil sammen med DPO'en holde interne opleg, der kommer til at have fokus pa Al, og
som afledt af dette, vil der 1 opleegget ogsa vere fokus pa, at man skal serge for at fa tilpasset sine
risikovurderinger, s& man tager hejde for brugen af AL

¢ Indsigtsretsprocessen: Der vil blive holdt arbejdet videre med at oplare relevant personale (bade fra
Borgerservice, der modtager henvendelserne om indsigtsret, samt centrenes tovholdere, der arbejder med at afsoge
data til borgeren i eget center) ift. at understette indsigtsprocessen, samt introducere tilpasninger af den eksisterende
arbejdsgang, pa baggrund af konkrete input fra de forskellige parter..

¢ GDPR uddannelse (fysisk): De centrale ressourcer pa omradet fortsatter med et par gange om éaret at en intern
GDPR-uddannelse der er obligatorisk for nye ledere, men som ogsa andre medarbejdere med opgaver indenfor
omradet kan deltage i.

¢ E-learning indenfor GDPR og Cyber- og Informationssikkerhed: Forvaltningen vil implementere nye udgaver
af e-learningskurser indenfor GDPR og Cyber- og Informationssikkerhed, der er kortere, mere malrettede, som vil
blive skubbet ud til medarbejderne med en hgjere frekvens, hvormed awareness p&d omradet hgjnes. Ledelsen kan
folge medarbejdernes gennemforsel af kurserne.

Derudover fortsaetter de lokalt forankrede indsatser igennem aret. Her arbejder centrene kontinuerligt med opgaver, der er

forankret i deres arshjul, og som er indarbejdet/skal indarbejdes som en del af driften. Det kan fx handle om tilsyn med
databehandleraftaler, fortegnelse over behandlingsaktiviteter, oplysningspligten etc.

Strategisk ramme
Rammerne for arbejdet med er databeskyttelsesreglerne som fastlagt i databeskyttelsesforordningen (2016/679 af 27. april
2016), samt de danske vedtagne bestemmelser om samme (Databeskyttelsesloven nr. 502 af 23. maj 2018). Dertil kommer

forskellige lovgivning som fx Al Act, NSIS og NIS2, der alle - pé forskellig vis - rammesztter arbejdet med digitale
identiteter, sikkerhedsniveau for databehandling og brugen af Al

Videre proces
Safremt @konomiudvalget godkender de foreslaede aktiviteter, vil forvaltningen arbejde videre med dem henover 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men det bemarkes at arbejdet kreever labende prioritering af ressourcer
pa tveers af hele organisationen.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 9: Politik for informationssikkerhed og risikostyring 2026/27
(Beslutning)

85.15.02-P22-1-25
Resume

For at sikre overholdelse af Databeskyttelsesforordningen (GDPR), den danske Databeskyttelseslov, den nationale
standard for identitetssikring (NSIS) samt NIS2-direktivet, har Lyngby-Taarbaek Kommune udarbejdet en ny politik for
informationssikkerhed og risikostyring. Politikken fastlaegger de overordnede rammer og principper for kommunens
arbejde med informationssikkerhed og risikostyring. Der er tale om en ny politik, som dels erstatter den tidligere
Informationssikkerhedspolitik og dels imedekommer kravene i NIS2-direktivet (Network and Information Systems
directive 2), der nu er implementeret i danske ret ved NIS2-loven. Politikken er udformet pé et overordnet niveau og
indeholder ikke fortrolige oplysninger, hvorfor den kan udleveres til tredjemand.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Politik for informationssikkerhed og risikostyring 2026/27 godkendes.

Problemstilling

Kommunen er som offentlig myndighed forpligtet til at arbejde systematisk og dokumenteret med informationssikkerhed
og risikostyring.

Den nye politik:

o Indarbejder kravene i NIS2-direktivet.

¢ Understetter kravene i databeskyttelsesforordningen og databeskyttelsesloven.

o Beskriver de overordnede principper for kommunens arbejde med informationssikkerhed.
¢ Danner grundlag for underliggende retningslinjer, procedurer og kontroller.

Der gennemfores lgbende instruktion, undervisning og kommunikation internt i Lyngby-Taarbaek Kommune om
arbejdsgange, sikkerhedsrutiner og balancen mellem et nedvendigt sikkerhedsniveau og hensynet til
brugervenlighed. Dette sker med henblik pa at sikre:

Overholdelse af geldende lovgivning.

Efterlevelse af it-revisionens anbefalinger.

Fastholdelse af god forvaltningsskik og almindelig praksis.
Kontinuerlig drift og understettelse af kommunens kerneopgaver.

Arbejdet er forankret i omradet Teknologi og Sikkerhed i Center for Politik og Organisation.

Lesninger

Vedlagt som bilag findes udkast til politikken. Da der ikke alene er tale om en revision af den tidligere
Informationssikkerhedspolitik, er @ndringer ift. den tidligere politik ikke markeret.

Politikken fastlegger de overordnede rammer, mens den konkrete efterlevelse sker gennem underliggende
styringsdokumenter, herunder procedurer, kontroller og beredskabsplaner.

Strategisk ramme
Arbejdet med informationssikkerhed og databeskyttelse sker inden for folgende retlige rammer:

Databeskyttelsesforordningen.

Databeskyttelsesloven.

NIS2-direktivet og den nationale implementering heraf.

eIDAS-forordningen, som danner grundlag for identitetssikring i EU.

EU AI Act (forordningen om kunstig intelligens), i det omfang kommunen anvender eller anskafter Al-lgsninger.
EU Data Act for at sikre, at kommunen har styring over egne data i relation til leveranderer.



NSIS-rammevearket ligger i forlengelse af eIDAS-forordningen og fastleegger krav til identitetssikringsniveauer ved brug
af digitale lgsninger.

Politikken understetter kommunens samlede governance pa informationssikkerhedsomradet og bidrager til en
risikobaseret og dokumenterbar tilgang.

NIS2-loven (lov om foranstaltninger til sikring af et hejt cybersikkerhedsniveau) fastsatter i § 6 krav om, at omfattede
enheder etablerer passende organisatoriske foranstaltninger til styring af cybersikkerhedsrisici.

Det fremgéar bl.a. af § 6, stk. 1, nr. 1, at foranstaltningerne som minimum skal omfatte politikker for risikoanalyse og
informationssikkerhed.

P& den baggrund er Lyngby-Taarbaek Kommunes politik for risikostyring og informationssikkerhed udarbejdet som et
samlet styringsdokument, der fastleegger de overordnede principper og rammer for kommunens arbejde med
cybersikkerhed og risikostyring.

Videre proces
Safremt politikken godkendes, publiceres den pa kommunens intranet.

Der udsendes en intern nyhed med orientering om den nye politik og opfordring til gennemlesning. Medarbejdere skal
via kommunens kursusplatform logge ind og kvittere for, at politikken er leest. Gennemlaesning er obligatorisk

Ligeledes folges den obligatoriske gennemlaesning af politikken op med yderligere kommunikative tiltag, tilbud om

webinarer og dialogrunder til centrene, sé spergsmal, kommentarer og eventuelle endringer i arbejdsgange mv. kan
afklares med Teknologi og Sikkerhed.

Okonomi

Sagen har ingen direkte bevillingsmaessige konsekvenser.

Arbejdet med informationssikkerhed udferes indenfor de skonomiske rammer af det af staten tildelte og det af
Okonomiudvalget og direktionen besluttede niveau for hindtering af opgaverne.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Politik for informationssikkerhed og risikostyring 2026/27



Punkt 10: Renovering af belaegning i Eremitageparken (Beslutning)

82.00.00-S05-1-26
Resume

Kommunen ejer 37 lejligheder i Eremitageparken, og er derfor medlem af bdde Eremitageparkens ejerforening og dennes
bestyrelse. Bestyrelsen gnsker at stille forslag pa den kommende generalforsamling om renovering af beleegningen pé
streeder og stisystemer i Eremitageparken, da beleegningen, som folge af stigende og tungere trafik er edelagt og skal
udskiftes. Projektets samlede omkostninger anslas til ca. 20 mio. kr. Heraf udger kommunens andel ca. 1 mio. kr. 1 2026,
som kommunen skal bidrage med.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at Lyngby-Taarbaek Kommune til generalforsamlingen stemmer for forslag om renovering af
belaegningen pé streeder og stisystemer i Eremitageparken, og at kommunens udgift ved vedtagelse pé anslaet 1 mio. kr. i
2026 finansieres via omdisponering af afsatte midler til renovering af udlejningsejendomme.

Problemstilling
Om Eremitageparken

Ejerforeningen Eremitageparken, opfert i 1972, er beliggende i Hjortekaer i Kongens Lyngby. Bebyggelsen omfatter i alt
408 lejligheder og 127 raekkehuse beliggende i korte blokke i 1, 2 og 3 etager. Kommunen ejer 37 lejligheder og en
daginstitution i Eremitageparken, svarende til 4,68 % af ejendommen. Ejerforeningens bestyrelsen bestar af 3-5
medlemmer. Et medlem udpeges af Lyngby-Taarbaek kommune.

Bestyrelsen i Eremitageparken ensker at stille forslag pd den kommende generalforsamling om renovering af belaegningen
pa streeder og stisystemer i Eremitageparken. Beleegningen kreever lobende reparationer, hvilket udger en stigende udgift
for ejerforeningen.

Streederne udger det interne vej- og stinet, der binder bebyggelsen sammen og sikrer adgang for beboere, gaster og drift.
Deres udformning og tilstand har vaesentlig betydning for bade funktion, tilgeengelighed og helhedsindtryk i omradet.
Ejendommens bevaringsvaerdi er hgj, dvs kategori 3 iht. Slots- og Kulturstyrelsen: ”Meget vellykket og fremsynet
betonbyggeri med grent praeg og god bygningsskala. Et af kommunens fineste eksempler pé arkitektonisk vellykket
betonbyggeri.” En indledende dialog med myndighedsomradet har desuden klarlagt at bevaringsverdiklassen omhandler
bygningerne og ikke omgivende arealer.

Belegningen blev lagt i 1972, og blev udfert s& den opfyldte de krav davaerende trafik stillede. Disse har @ndret sig
markant - og belegningen er desverre ikke fremtidssikret i forhold til trafik-udviklingen anno 2026.: En kombination af
tungere koretgjer som folge af elektrificeringen af bilerne samt gget belastning fra f.eks. skralde- og servicevogne i
forbindelse med den grenne omstilling har eget belastningen. Belaegningen fremstar saledes ujevn, opkert og fliserne er
brudte og mangler flere steder.

Lesninger

Bestyrelsen har undersggt muligheder for at P4 Generalforsamling i 2025 fik ejerforeningens bestyrelse mandat til at
ansatte teknisk raddgiverbistand i forbindelse med en undersegelse af, hvilken beleegningstype, der vil vaere den mest
driftssikre og fornuftige, uanset om det sa matte munde ud i en lgsning om asfaltering eller bibeholdelse af nuvaerende
flisebelaeegning.(Se bilag, Referat fra Generalforsamling 2025 Eremitageparken E/F)

Der er lobende blevet udfert reparationer pa den eksisterende belegningen. Pga. beleegningens materialer og udfersel,
vedbliver problemerne dog med at opstd. Foreningen har séledes i perioden 2021-2024 haft udgifter pa mere ned 1,3 mio.
kr. alene pé reparation af belaegning pa veje og straeder i bebyggelsen.

Det er bestyrelsens opfattelse, at disse udgifter vil fortsaetter med mindre der sker en gennemgribende renovation, som
handterer de grundleggende problemer med alt for skrabelige sten og underlag - i forhold til den hyppigere og tungere
trafik.



Ejerforeningen har faet udarbejdet en projektbeskrivelse og et beslutningsforslag om ovennavnte, og dette er behandlet i
bestyrelsen og sendt til videre behandling og godkendelse pé en ordinar generalforsamling i ejerforeningen
Eremitageparken den 28. april 2026.

Radgiver, har undersggt muligheder for hhv. asfalt og flisebelegning, og er vendt tilbage med et projektforslag med
udgangspunkt i bevarelse af det nuvaerende udtryk, dvs. flisebeleegning. Projektets samlede omkostninger anslas til ca. 20
mio. kr. Heraf udger kommunens andel ca. 1 mio. kr. (se bilag, Eremitageparken - Materiale vedr. anlaegsprojekt til
generalforsamling 2026).

Der vurderes ikke at vaere planmassige hindringer for en udskiftning af beleegningen, men eventuelle vaesentlige
@ndringer i materialetype eller udtryk vil skulle afstemmes med myndighedsomradet for at sikre, at ejendommens
arkitektoniske helhed bevares. Ved valg af flisebelaegning bevares ejendommens udtryk, hvilket ogsa var et enske hos
deltagerne pa Generalforsamlingen i 2025.

I saerlige tilfeelde skal Lyngby-Taarbeek Kommune godkende beslutninger, jfr. foreningens vedtaegter: Til vedtagelse af
beslutninger om @ndring af vedtaegterne, eller om Foreningens oplesning, kreeves dog et flertal pd 2/3 af savel antallet af
ejerlejligheder som efter fordelingstal. Til vedtagelse af @ndringer i lejlighedernes fordelingstal, @ndret
omkostningsfordeling, ®ndring af stemmeret eller mindre vasentlige indgreb i den enkelte ejers hidtidige raden eller
rettigheder og forpligtelser, kraeves tillige godkendelse af Lyngby-Taarbak kommune.

Projektet vedr. renovering af belaegning vurderes ikke at hare ind under sarlige tilfeelde. men herer under almindelige
beslutninger, som skal treeffes pd generalforsamlingen. Disse beslutninger pa generalforsamlingen treffes ved simpel
stemmeflerhed efter fordelingstal. Forslaget om renovering af belegning vil sdledes blive behandlet p&d Generalforsamling
og forventeligt blive sat til almindelig afstemning blandt medlemmerne. Samtlige af ejerforeningens medlemmer,
herunder kommunen, vil skulle folge den beslutning som generalforsamlingen treeffer, herunder indtraede i den
gkonomiske forpligtelse.

Kommunen star siledes i den situation at den, som ethvert andet medlem af en ejerforening, er forpligtet, ogsé
egkonomisk, til at bidrage til vedtagne projekter/tiltag, uanset om denne har stemt for projektet eller ej.

Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbeek Kommune til generalforsamlingen stemmer for forslag om renovering af
belegningen pa straeder og stisystemer i Eremitageparken, og at kommunens udgift ved vedtagelse pé anslaet 1 mio. kr.
finansieres via omdisponering af afsatte midler til renovering af udlejningsejendomme.

Strategisk ramme

Vedligeholdelse af kommunale udlejningsejendomme

Videre proces

Beslutning kommunikeres til Ejerforeningens bestyrelse, med henblik pd4 kommunens mandat i forhold til behandling af
projektet pa Ejerforeningens Generalforsamling 28. april.

Forvaltningen vender tilbage med en sag omhandlende den generelle problemstilling om kommunens mandat i forhold til
storre vedligeholdelsesarbejder, der udfere af ejerforeninger hvor kommunen er medlem.

Okonomi

De gkonomiske scenarier er beskrevet nedenfor:
Forslag om renovering af belaegningen pa straeder og stisystemer i Eremitageparken vedtages

Uanset hvad Lyngby Taarbeek Kommune stemmer til generalforsamlingen, sa vil et samlet flertal for vedtagelse af
forslaget om renovering af beleegningen pé straeder og stisystemer i Eremitageparken betyde, at kommunen skal bidrage
med deres andel til projektet pé ansléet 1 mio. kr. i 2026. Kommunen vil ikke kunne indga i et faellesléan til projektet,
ligesom at det ikke vil vaere muligt at paleegge lejerne af de kommunale lejligheder at betale yderligere til projektet
gennem deres leje. Dette betyder, at kommunen szrskilt vil skulle finde finansiering til denne udgift inden for
eksisterende gkonomiske rammer.

Kommunen har under aktivitetsomradet "ejendomme" afsat et arligt belgb til renovering af de kommunale
udlejningsejendomme, hvilket er baseret pa et 10-arigt estimat pa en vedligeholdelsesplan. Eremitageparken indgér ikke i
dette idet det - ift. det budgetlagte - er forudsat at alle udgifter vil skulle aftholdes gennem foreningen. Séfremt kommunen



er nedsaget til at aftholde vores udgift til projektet, foreslas det, at denne finansieres via omdisponering af de budgetlagte
midler. Dette sd have den konsekvens, at vedligeholdelsesarbejder pé evrige udlejningsejendomme ma udskydes til et
senere tidspunkt.

Forslag om renovering af belaegningen pa straeder og stisystemer i Eremitageparken vedtages ikke

I det tilfaelde forslaget om renovering af beleegningen pé streeder og stisystemer i Eremitageparken ikke vedtages, sé vil
kommunen i udgangspunkt ikke have en ekstraordinzr udgift. Der ma her fortsat forventes sterre lobende driftsudgifter,
som foreningen vil skulle atholde.

Beslutningskompetence
konomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Referat Generalforsamling 2025 Eremitageparken E/F

Eremitageparken - Materiale vedr. anlegsprojekt til generalforsamling 2026



Punkt 11: Projektering af renovering af Lindegirdsskolen - Anlaegsbevilling
(Beslutning)

82.07.00-P20-137-25
Resume

I november 2025 blev der konstateret nedbgjning i gulvkonstruktionen i den @ldste af bygningerne pa Lindegardsskolen.
Forvaltningen har med bistand fra ekstern rddgiver gennemfort en rekke undersegelser. De peger p4, at nedbgjningen kan
henfores til konstruktionen af betondaekkene fra 1932 i denne bygning. Den @ldste del af skolen er derfor afspaerret, og
undervisningen i de bererte klasser og faglokaler er flyttet til midlertidige faciliteter. Forvaltningen anmoder om en
anlagsbevilling til projekteringen af udbedringen af etagedaekkene.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. 1 2026 til projektering af udbedringen af
etagedeekkene pé Lindegardsskolen, finansieret af anleegspuljen til uforudsete udgifter i 2026.

Problemstilling

I november 2025 konstaterede forvaltningen, at der var opstaet nedbgjninger i etagedeekkene i den ®ldste af bygningerne
pa Lindegéardsskolen, som er fra 1932. Den pageldende bygning er markeret i det vedlagte bilag (bilag).

Forvaltningen har med hjzlp fra ridgiver (COWI) faet gennemfert undersggelser af de bererte etagedaek for at afdeekke
arsagen til nedbegjningen. Konklusionen er, at de baerende deeks konstruktioner fra 1932 (opfort efter geeldende regler pa
opforelsestidspunktet) varierer i tykkelse, bade hvad angér konstruktionsbeton og gulvopretningslag, og at deekkenes
bareevne nu er udfordret. Problematikken er beskrevet i rapport (fasel) fra COWI, jf. bilag (bilag). COWI har
efterfolgende undersggt omfanget af problemet yderligere og er kommet med et losningsforslag (fase 2), jf. bilag (bilag).

Med baggrund i COWIs undersogelser og lasningsforslag, skal der udarbejdes et projekt for udbedring af etagedeekkene.
En projektering forudsaetter en anlaegsbevilling.

Losninger
Lesningsprojekt for udbedring af etagedaek

COWI anbefaler, at der udferes forsteerkning af etagedaekkene, for lokalerne igen tages i brug. I deres lagsningsforslag
indgar, at der under de eksisterende etagedzek etableres et afstivende bjalke-sgjlesystem - en konstruktionsmetode, der
sikrer stabiliteten i bygningen for hvert lokale. Det betyder, at de eksisterende facadesgjler skal fjernes og erstattes, samt
at der skal etableres et indhug i den baerende indervag for at skabe plads til et vederlag, som de afstivende bjelker kan
placeres pa for at sikre stabilitet og baerevne. Efter montering af det afstivende bjalkesgjlesystem, skal der udferes
udstabning og afretningslag pa det eksisterende deek for at opna en plan overflade, hvorefter ny gulvbelegning kan
udfores.

Som folge af indgrebene i lokalerne skal der etableres punktfundamenter under de nye facadesgjler ved terraen for
yderligere stabilisering, da disse i den fremtidige situation vil optage lodrette laster. Arbejdet vil kraeeve nedtagning af
installationer i blandt andet lofter, hvilket vil give synlige folgeskader pa overfladerne i rummet. En nsermere detaljeret
beskrivelse af processen og arbejderne er beskrevet i vedlagte rapport over fase 2 (bilag).

Forstaerkning af etagedakkene kraver et detaljeret projektgrundlag, herunder tegninger og beskrivelse for det
udbudsprojekt, som sendes ud i hovedentreprise (forventelig ultimo 2026). Forvaltningen har vurderet udgifterne til
projektering, som forudsetter anleegsbevilling, jf. afsnit om @konomi.

Genhusning af Lindegardsskolen

Dele af Lindegardsskolens aktiviteter er allerede nu genhuset, som presser skolens drift og ikke er langtidsholdbar. I
forbindelse med udbedringen af etagedekkene bliver genhusningsbehovet endnu mere omfattende. Radgiver, "Alpha
Akustik", har foretaget en vurdering af lydforholdene under udbedringsperioden. Den viser, at hovedparten af skolen vil
vaere pavirket af byggearbejderne og derfor ikke vil kunne anvendes i udbedringsperioden, jf. bilag (bilag). Forvaltningen



er derfor i dialog med skolen i gang med at afdeekke en samlet genhusningslesning for skolen, som vil blive forelagt i en
serskilt sag.

Strategisk ramme

Principperne for kommunale ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune 2020

Videre proces

Hyvis indstillingen godkendes, vil forvaltningen udarbejde et radgiverudbud, séledes at lgsningen for udbedring af
etagedeekkene pa Lindegardsskolen kan projekteres.

Lesning for genhusning af Lindegardsskolen vil fremgé i en sarskilt sag, mens finansiering af udbedringen vil kunne
indgé i prioriteringen ifm. revisionen af anlegsprogrammet for 2027-36.

Nér forvaltningen har modtaget tilbud fra udbud i hovedentreprise, vil forvaltningen foreleegge en ny sag om
udferelsesprojektet for forsterkning af etagedaekkene.

Okonomi
Den samlede udgift til projektering af renoveringen af Lindegardsskolen er estimeret til at udgere i omegnen af 5 mio. kr.

Det foreslds med denne sag, at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til at dekke den indledende projektering af
raddgiverudbud og miljescreening. Denne finansieres af anlaegspuljen til uforudsete anlegsudgifter i 2026.

Den resterende udgift til projektering vil herefter kunne indgé i forbindelse med revisionen af anleegsprogrammet for
2027-36, som bliver politisk behandlet i juni 2026.

Ifm. afgivelsen af anlaegsbevillingen tilfores midlerne til et nyt anlaegsprojekt "Renovering af Lindegéardsskolen", som vil
kunne rumme alle udgifter forbundet med renovering af skolen med undtagelse af genhusning.

t. kr. i 2026 p/l |Udvalg / 2026 2027 [2028 [2029 [2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Renovering af

Lindegérdsskolen [@konomiudvalget .

(Nyt Anlzg 1.000 Nej

Anlaegsprojekt)

Pulje til

uforudsete (Jkonomiudvalget .

anlaegsudgifter Anlaeg -1.000 Nej

(0060830008)

I alt 0 0

Beslutningskompetence
konomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Udsat til det ekstraordinaere @konomiudvalgsmede den 26. marts.

Bilag



Vurdering af lyd- og vibrationsforhold under byggearbejderne
Lindegéardsskolen, herunder dele der bliver berert af byggearbejderne
Procesplan. for udbedring af etagedaek pa Lindegardsskolen
Lindegaardsskolen Rapport Fase 1

Lindegaardsskolen Rapport fase 2



Punkt 12: Almenbo, afdeling Lundtofteparken - salg af areal til
dagligvarebutik (Beslutning)

03.10.00-K08-29-25
Resume

Boligselskabet Almenbo har ansggt om godkendelse af salg af erhvervs- og parkeringsareal i Lundtofteparken til Rema
Etablering A/S, som ensker at etablere en ny udvidet dagligvarebutik i afdelingen. Det er en forudsatning for salget, at
Kommunalbestyrelsen godkender afh@ndelsen af arealet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Boligselskabet Almenbos salg af et areal pa 1.250 m2 i afdeling Lundtofteparken til Rema
Etabling A/S eller ordre godkendes.

Problemstilling

Boligselskabet Almenbo har den 12. december 2025 anmodet Kommunalbestyrelsen om at godkende frasalg af et areal pa
ca. 1.250 m2 i afdeling Lundtofteparken til Rema Etablering A/S eller ordre (Rema).

Lundtofteparken bestar af 665 boliger samt erhvervsarealer, der bl.a. bliver anvendt til butikker, laege- og
tandleegeklinikker og ejendomskontor. Rema lejer i dag et butikslejemal i afdelingen, som de overtog, efter Aldi lukkede.
Da butikslokalet er utidssvarende, ensker Rema at opfere en ny dagligvarebutik med et bruttoareal pa 1.250 m2, som
omfatter butiksareal pa ca. 1.200 m2 og containergard pé ca. 50 m2.

Der er indgéet en betinget kebsaftale mellem parterne, hvor et af vilkérene er, at Rema forpligtiger sig til at drive
dagligvarebutik pa ejendommen i minimum 15 &r fra overtagelsen. Arealet pa ca.1.250 m2 omfatter en del af den tidligere
dagligvarebutik pa 562 m2 og en uudnyttet byggeret pa ca. 950 m2. Parterne er enige om at respektere eendringer i
ejendommens arealsterrelse i opad- eller nedadgéende retning pa max 50 m2 uden regulering af kebesummen. Den
endelige salgssum er aftalt til kr. 8,5 mio. kr., som tilfalder afdeling Lundtofteparken.

Ejendommen vil efter et salg blive opdelt i tre ejerlejligheder, som indeholder henholdsvis dagligvarebutikken, boligerne
og ovrige erhvervsarealer. Keber betaler udgifterne til ejerlejlighedsopdelingen.

Da tilbygningen opferes pa et eksisterende parkeringsareal, er det nadvendigt at nedrive dele af det bestdende
butikslejemal og omdanne arealet til erstatningsparkeringspladser for at opfylde myndighedskrav. Efter nedrivningen
tilfalder arealerne, hvor der etableres parkeringspladser, vederlagsfrit ejerforeningen. Der vil ogsa ske @ndringer i
ejendommens gvrige udenomsarealer, for at den nye dagligvarebutik kan indpasses hensigtsmeessigt i omréadet.

Forslaget om frasalg af arealet pa ca. 1.250 m2, er godkendt pa ekstraordinert repreesentantskabsmede i Almenbo den 9.
april 2025 (bilag). Projektet er godkendt pa Lundtofteparkens afdelingsmede d. 3. marts 2025, og salgssummen er forelagt
og godkendt af afdelingsbestyrelsen.

Byplanudvalget og Teknik- og Miljoudvalget har faet en orientering om status pa projektet den 3. og 4. februar 2026. Det
fremgér bl.a. af sagerne, at projektet er vurderet til ikke at veere lokalplanpligtigt, og det er besluttet, at der ikke skal laves
lokalplan.

Lesninger

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at en almen boligorganisation aftheender en del af sin ejendom. Dette fremgéar af
almenboliglovens § 27, stk. 1. Godkendelsen er en forudsatning for, at @ndringen af ejerforholdet kan blive tinglyst.

Athandelse skal ske pa baggrund af en vurdering, hvor ejendommens tilstand og prisforholdene pa
overdragelsestidspunktet laegges til grund, jf. almenboliglovens § 27, stk. 5. Almenbo har sendt en vurderingsrapport af 1.
august 2024 fra Engel & Volkers Commercial, hvor byggeretsvaerdien er vurderet il 7,6 mio. kr. Vurderingen er ifolge
Almenbo verificeret af EDC Erhverv.

Strategisk ramme



I kommunens planstrategi Byudvikling i Balance 2023 er et af de overordnede emner ”’Sterkt handelsliv. I afsnittet
beskrives blandt andet kommunens enske om, at alle seks lokalcentre fortsat skal danne rammer om et attraktivt byliv og
et varieret udbud af kultur- og handelsliv. Etablering af en tidssvarende dagligvarebutik i Lundtofteparken vil stette op om
ovenstaende

Videre proces

Den fremtidige proces omkring deklarationer, vedtagter, tidsplan, orientering til beboere mv. sker i et samarbejde mellem
afdelingsbestyrelsen, Rema og Almenbo.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
@Jkonomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Anette Skafte (O) vurderes at veere inhabil og forlod medet under punktets behandling.
Bilag

Almenbo anmodning om godkendelse af salg af areal i afd. Lundtofteparken til Rema 1000

Referat fra ordineert repraesentantskabsmede 1 Boligselskabet Almenbo den 9. april 2026



Punkt 13: Proces for ny strategimodel i Okonomiudvalget (Beslutning)

00.01.00-A00-26-25
Resume

I forbindelse med planlegning af proces for udarbejdelse af pejlemerker i perioden maj til oktober 2026 og som del af
samlet strategimodel, beslutter @Okonomiudvalget hvilke temaer, udvalget ensker at arbejde videre med samt hvilke
akterer, der enskes inddraget mhp. uddybning og perspektivering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der tages stilling hvilke temaer udvalget ensker at arbejde videre med
2. akterer til uddybning og perspektivering af temaer besluttes

Problemstilling

12026 igangsatter Kommunalbestyrelsen arbejdet med at udarbejde pejlemerker for alle stiende udvalg samt
@konomiudvalget i Lyngby-Taarbaek Kommune. Udvalgene skal i perioden maj til oktober 2026 beslutte sig for 3-5
pejlemarker, der skal have et sarligt politisk fokus i valgperioden. Et veesentligt element 1 udarbejdelse af pejlemarker
bestér i, at udvalget far inspiration og viden fra andre akterer.

Losninger

I arbejdet med at udveelge og beskrive pejlemarker peger forvaltningen i ferste omgang pé felgende temaer som
relevante:

Rekruttering/ledelse
Ejendomsmasse
Beredskab
Borgerdialog
Jkonomistyring

e o o o o

Derudover besluttes det, hvilke akterer og hvilke typer af oplaeg @konomiudvalget ensker i forhold til at f4 udfoldet de
enkelte temaer og i hvilken raekkefolge:

¢ Praktikere fra andre kommuner/offentlige organisationer
¢ Inspiration fra nogle der gor det helt anderledes end kommuner fx private virksomheder
¢ Forskere.

Strategisk ramme

Implementering af ny Strategimodel.

Videre proces

Pé baggrund af @konomiudvalgets input fastleegges endelig proces for inddragelse af akterer samt udarbejdelse af
pejlemaerker.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget beslutter.



Beslutning

Besluttet, at forvaltningen kommer med et udkast til konkrete temaer og akterer pba. de faldne bemerkninger.



Punkt 14: Lukket: Nogjsomhedsvej 6 (Orientering)

82.02.00-G10-10-25

Orientering givet.



Punkt 15: Lukket: Sundhedsreformen - Traenings- og
Rehabiliteringscenteret (Beslutning)

29.30.00-A00-2-25

Godkendt.



Punkt 16: Lukket: Sag om bestyrelseshonorar i forsyningsselskaber
(Beslutning)

81.14.10-P21-1-26

Oversendes til Kommunalbestyrelsen uden anbefaling.



Punkt 17: Ajourfering af den forventede boligudbygning i 2026-2030
(Orientering)

01.02.05-P15-1-12
Resume
Forvaltningen ajourferer arligt den forventede boligudbygning pé baggrund af lokalplanlagte boligprojekter og/eller

ibrugtaget byggeri i kommunen. Boligudbygningen forventes samlet set at vare pa ca. 435 boliger i perioden 2026-2030.
Sagen forelaegges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ajourfering af den forventede boligudbygning 2026-2030.

Problemstilling

Hvert ar foretager forvaltningen en ajourfering af den forventede boligudbygning for dels at give et billede af den
kommende boligudbygning i kommunen, dels at kvalificere befolkningsprognosen, der indgér i grundlaget for
budgetlegning, samt for planlaegning af berneinstitutioner, skolestruktur med videre.

Losninger

Ud fra den aktuelle planlegning og igangsat byggeri forventes en samlet udbygning pé ca. 435 boliger i perioden 2026-
2030, jf. boligudbygningsplan 2026-2030 skema (bilag) og pa GIS-kort (bilag).

Boligudbygningen i perioden forventes fordelt med 42 seniorboliger, 268 boliger for unge og 125 boliger i gvrigt, i alt
435 boliger.

Boligudbygningen i perioden forventes geografisk fordelt med 42 seniorboliger ved Lyngby Stadion, 80 ungdomsboliger
pa Lundtoftevej nr. 162, 188 ungdomsboliger ved Lyngby Stadion, 100 forskerboliger pa Lundtoftevej nr. 162, og 5
boliger arligt fordelt over hele kommunen som et mere generelt sken for den gvrige boligudbygning. De kommende
boliger pa Lundtoftevej 162 og Lyngby Stadion er sat til indflytning i 2028.

I oversigten for 2026-2030 indgar ikke fremtidige boliger i Kongens Lyngby Centrum, Gasvarkvej, Lyngby Hovedgade
66a, Lyngbygardsvej 2-4, Firskovvejsomradet hvor planlaegningen er pa et tidligt stadie.

Forvaltningen vil i forbindelse med sagen om befolkningsprognosen, der fremlagges i foraret 2026 foretage en intern
opfolgning af, om boligudbygningsplanens planlagte boliger i 2026 alle forventes indflyttet inden udgangen af 2026 - for

at sikre det bedst mulige grundlag for budgetaret 2027. Ajourferingen anvendes som grundlag for budgetérets 2027 - valg
mellem selvbudgettering og statsgaranti.

Strategisk ramme

Befolkningsprognose.

Videre proces

Ajourfering fremlaegges arligt til politisk orientering.

Okonomi

Ajourferingen anvendes som grundlag for budgetérets 2027 - valg mellem selvbudgettering og statsgaranti.
Beslutningskompetence

Byplanudvalget orienteres.

konomiudvalget orienteres.



Beslutningsforleb
Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 6:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Boligudbygningsplan 2026-2030

Boligudbygningsplan pa GIS kort



Punkt 18: Gebyr til miljetilsyn (Beslutning)

09.02.00-K08-1-26
Resume

Der skal tages stilling til miljetilsynsgebyret. Gebyret har hidtil veret statsligt reguleret, men Miljestyrelsen har i en ny
bekendtgerelse fra 2026 overfort fastsattelsen af gebyret til kommunerne. Formélet med @ndringerne til
brugerbetalingsbekendtgerelsen er at indfere fuld brugerbetaling for myndighedernes arbejde med godkendelser,
revurderinger og tilsyn efter miljobeskyttelsesloven og husdyrbrugsloven. I den forbindelse skal der vedtages et
miljetilsynsgebyr som skal treede i kraft fra starten af 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at miljetilsynsgebyret fastsaettes pd 694 kr. pr. time og opkreeves med virkning fra vedtagelsen i
2026.

Problemstilling

Miljestyrelsen har offentliggjort en revideret bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov
om miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gadning m.v. i november 2025. Andringerne medferer, at
der indferes fuld brugerbetaling for virksomhederne og husdyrbrugene for myndighedernes omkostninger til alle opgaver
omfattet af brugerbetalingsbekendtgerelsen. Efter de geeldende regler opkraeves brugerbetaling ud fra en érligt statslig
reguleret takst, der ved takstens fastsettelse 1 brugerbetalingsbekendtgerelsen var beregnet til at skulle deekke 57,59 pct.
af myndighedernes udgifter.

Miljestyrelsens indferelse af fuld brugerbetaling og dermed fuld omkostningsdekning vil medfere en bedre balance
mellem udgifter og indteegter. Brugerbetalingen bringes séledes ogsa i bedre overensstemmelse med "forureneren betaler-
princippet". Gebyrfinansiering kendes bl.a. fra anvisning af jord, affald og affaldstilsyn samt byggesagsbehandling, hvor
Kommunen fastsetter en takst i forbindelse med budgettet.

Forvaltningen gennemforer érligt ca. 15-18 tilsyn med virksomheder, der vil skulle betale gebyr. Det samlede timeforbrug
pr. tilsyn forventes at ligge pé ca. 5-8 timer inkl. forberedelse, tilsyn og efterfolgende sagsbehandling.

Lesninger
Politisk handlerum for gebyr for miljetilsyn

Ved fastsattelse af timetaksten skal der tilstraebes fuld dekning. Taksten skal fastsaettes pd baggrund af myndighedens
faktiske omkostninger forbundet med de brugerbetalingsbelagte aktiviteter, hvorfor det er nedvendigt at taksten fastsaettes
af de enkelte godkendelses- og tilsynsmyndigheder. Timetaksten kan f.eks. udgeres af omkostninger forbundet med
udgifter til personale, ledelse, skonomistyring, HR-funktioner, husleje, IT-udgifter, drift af biler mv.

I Lyngby-Taarbaek Kommune opkraves en takst for anvisning af jord, affald og affaldstilsyn.

Eksisterende virksomhedsgebyrer inden for miljo og byggesagsomradet

Anvisning af jord 768,46 kr. pr. time
/Anvisning af affald 630,00 kr. pr. time
Affaldstilsyn 694,00 kr. pr. time
Byggesagsbehandling 977,00 kr. pr. time
Tidligere timepris fastsat af Miljostyrelsen for miljetilsyn 487,25 kr. pr. time

Anbefalet model



Forvaltningen anbefaler at fastsaette miljotilsynsgebyret til samme pris (694,00 kr. pr. time) som affaldstilsynsgebyret.
Affaldstilsynsgebyret beregnet og fastsat primo 2025. Det bemerkes, at det er samme afdeling og medarbejdere, der
gennemforer de to tilsyn.

Gebyret fastsattes sdledes, at der settes en timebaseret takst pr. pdbegyndte halve time, da der forventes forskel pa hvor
lang tid de enkelte tilsyn tager athengig af virksomhedens sterrelse og aktiviteter.

Gebyret skal genberegnes og godkendes arligt i forbindelse med budgettet samt offentliggeres pd kommunens
hjemmeside.

Strategisk ramme

Gebyret for miljatilsyn fastsattes efter geeldende lovkrav.

Videre proces

Forvaltningen offentligger miljetilsynsgebyret efter endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Tilsynene er 100 pct. gebyrfinansierede. Gebyret justeres arligt, s prisen for tilsynene svarer til omkostningerne. Over
arene skal udgifter og indtaegter balancere (hvile i sig selv-princippet). Det er endnu uafklaret, om der kommer en negativ

DUT-regulering pa omradet (en eventuel besparelse).

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 6:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 19: Fondssegning til klimahandledagen (Beslutning)

00.01.00-A50-6-26
Resume

Forvaltningen seger indtegts- og udgiftsbevilling til afvikling af et arrangement 1 tilknytning til den nationale
Klimahandledag. Arrangementet afvikles 26. april 2026. Forud for arrangementet sgges en raekke private fonde.
Aktiviteterne pa Klimahandledagen fokuseres pa tekstiler, og den klima- og miljebelastning, som tekstilforbruget udger.
Béde gronne organisationer, boligselskaber, butikker og virksomheder inviteres til at deltage. Det forudszttes, at private
fonde vil bidrage til arrangementets finansiering.

Arrangementet afvikles feelles med Virum og Lyngby Grenne Nabofazllesskaber.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,

at der gives indtegts- og udgiftsbevilling pa 200 t. kr. i 2026 pa aktivitetsomradet Klima, Miljo og Natur.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak kommune har de seneste ar deltaget i den arlige klimahandledag ved bl.a. servering af ekologisk mad i
kantinen pa radhuset, promovering af "Vi cykler til arbejde" kampagnen m.v.

Pa foranledning af foreningen Grenne Nabofzllesskaber ensker kommunen at afvikle et borgerrettet arrangement den 26.
april 2026. Arrangementet afvikles pa Johannes "Fogs Plads.

Gronne Nabofzllesskabers landsorganisation vandt i 2025 Nordisk Rads Miljepris og Kongeparrets Feellesskabspris.

Forvaltningen har i flere ar haft et taet samarbejde med Virum og Lyngby Grenne Nabofzllesskaber, og har blandt andet
understottet deres arrangementer "Bearedygtigt Byliv 1 2024 og "Baredygtigt Barneliv i 2025. Foreningen har bedt om at
kommunen i ar tager en mere aktiv rolle.

Teknikudvalget har den 25. november 2026 vedtaget en indsatsplan 2026 for baeredygtighedsomradet. Forvaltningen skal
pa den baggrund understette en borgerinitieret event med kommunikation, organisering, fondssegning, eksekvering m.v.
som en del af indsatsen til stotte for en baeredygtig adfeerdsendring.

Aktiviteterne pa Klimahandledagen fokuseres pé tekstiler og den klima- og miljebelastning, som tekstilforbruget udger.
Béde gronne organisationer, boligselskaber, butikker og virksomheder inviteres til at deltage. Det forudsattes, at private
fonde vil bidrage til arrangementets finansiering. P4 den baggrund vil bAde Kommunen og Virum og Lyngby Grenne
Nabofzllesskaber sogge relevante fonde, hvorfor der seges indtegts- og udgiftsbevilling.

Lesninger

Sterrelsen pa arrangementet kan justeres athaengigt af gkonomi. Der vil vaere en reekke faste udgifter til telte, lille scene
m.v. Pa den baggrund seges relevante private fonde til supplerende finansiering. De pageldende fonde er.

¢ Spar Nord Fonden
¢ FOGs Fond
¢ Det er aftalt med Virum og Lyngby Grenne Nabofzllesskaber, at de ligeledes sgger et antal fonde.

Afhengigt af fondenes velvilje veelges mellem tre scenarier for arrangementet. Kommunens bidrag vil i alle tilfelde vere
begranset til 30.000,- Kr. afsat pd DK 2020 Klimaplan. For alle scenarier gaelder, at forvaltningen deekker egen tid
indenfor rammen.

Scenarie 0: Ingen ekstern stotte
Arrangementet afvikles med loppemarked og opleg fra frivillige.

Scenarie 1.: Mindst 50.000,- kr. i ekstern stotte.



I dette scenarie ventes afviklet:

¢ Modeshow med bearedygtigt toj

¢ Tojbyttemarked

¢ Borne- og ungeaktiviteter

¢ Stande, delfinansieret af deltagere (genbrugsbutikker m.m.)

Scenarie 2.: Mindst 150.000.- kr. i ekstern stotte
I dette scenarie ventes afviklet:

¢ Modeshow med baredygtigt toj

Tejbyttemarked

Workshops, diskussioner og oplaeg om baredygtigt tekstil
Arbejdende varksteder

Barne- og ungeaktiviteter

Stande, delfinansieret af deltagere (genbrugsbutikker m.m.)

Forvaltningen vil I forleengelse af arrangementet orientere om endelig finansiering, deltagelse og udbytte.
Strategisk ramme
Arrangementet understatter implementeringen af Baredygtighedsstrategien og DK2020 Klimaplanen. Arrangementet

gennemfores i forlengelse af Teknikudvalgets beslutning om Indsatsplan for beredygtighedsindsatsen 2026
(Teknikudvalget 3. december 2025)

Videre proces

Arrangementet atholdes den 26. april 2026. Forvaltningen vil kommunikere om arrangementet pa hjemmesider,
Facebook, standere i byen, pressearbejde m.v.

Okonomi
Forvaltningen bidrager til arrangementet med 30.000,- Kr. finansieret over DK 2020 Klimaplan.

Der gives en indtegts- og udgiftsbevilling til fondsmidler til kommunens deltagelse i Klimahandledagen. Indtaegts- og
udgiftsbevilling tilpasses athengigt af det endelige tilskud.

t. kr. i 2025 p/l IUdvalg/ 2026 (2027 2028 2029 (2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

delfinansiering .

fra private fonde g/ll\l/{[; i)KkII;;;r -200 |0 0 0 0 nej

(indteegt) 1008 ’

delfinansiering .

fra private fonde g/[l\l/{[; :)Kk;l;ll’r 200 |0 0 0 0 nej

(indteegt) 1o 0g )

1 alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljeudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.



Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 9:

Anbefalet.

Beslutning
Afstemning:

For stemte: 8 (C (2), F(1), A(1), B(1), @(1), V(1), O(1))
Imod stemte: 1 (1 (1))

Hermed anbefalet.



Punkt 20: Beslutning om overtagelse af belysning pa 9 private fallesveje
(Beslutning)

05.00.00-A00-12-25
Resume

Der er behov for politisk stillingtagen til, om kommunen skal overtage drift og vedligehold af vejbelysningen pa 9 private
feellesveje, eller om ansvaret for drift og vedligehold fortsat skal varetages af grundejerne selv. Kommunen varetager i dag
drift og vedligehold af vejbelysningen pa de evrige 193 private feellesveje, der har vejbelysning. En kommunal
overtagelse af vejbelysningen for de 9 resterende private faellesveje vil kunne understotte den almene faerdsel og
tryghedsfolelse samt det almene offentlige hensyn, jf. Privatvejslovens § 59, stk. 5 og 6. Sagen er en opfelgning pa
Kommunalbestyrelsens behandling af punktet om Tilbagekeb af belysningsanleg den 12. december 2024.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kommunen overtager ansvaret for drift, vedligehold og finansiering af vejbelysningen pa de
resterende 9 private fellesveje for at sikre den almene faerdsel og tryghedsfelelse samt det almene offentlige hensyn, jf.
privatvejslovens § 59, stk. 5 og 6, og at den arlige driftsudgift pa 110.000 kr. finansieres via omprioritering inden for den
eksisterende ramme.

Problemstilling
Baggrund

Som oplyst pa Teknikudvalgsmedet den 1. oktober 2024 stopper Andel Lumen deres aktiviteter inden for vejbelysning
med udgangen af forste kvartal 2026. Som felge heraf har forvaltningen ultimo 2025 gennemfert udbud af drift og
vedligehold samt modernisering af kommunens vejbelysning.

I forbindelse med forberedelsen af den nye drifts- og vedligeholdelsesaftale har forvaltningen bl.a. gennemgéet de private
feellesveje i kommunen med henblik pa at vurdere vejbelysningens stand og betydningen for den almene feerdsel og
tryghedsfelelse for de borgere, der faerdes pa de private fellesveje og det almene offentlige hensyn, jf. privatvejslovens §
59, stk. 5. og 6. Det sker som opfelgning pa Kommunalbestyrelsens behandling af punktet om "Tilbagekeb af
belysningsanlaeg" den 12. december 2024, hvoraf det fremgar, at forvaltningen vil fremlegge sag om ligelig behandling af
de private fallesveje i forhold til betaling for vejbelysning.

Forvaltningens gennemgang viser, at kommunen i dag betaler for belysningen pa 193 private faellesveje, og at der er 9
private fellesveje, hvor kommunen ikke betaler for belysningen. Forvaltningen ligger til grund, at de 193 private er
vurderet ud fra kriterierne i overensstemmelse med privatvejsloven § 59, stk. 5 og 6, og forvaltningen har derfor fokuseret
pa de resterende 9 private fzllesveje i sin gennemgang.

Lovgivning

Kommunalbestyrelsen kan efter privatvejslovens § 59, stk. 1. bestemme, at private feellesveje skal holdes belyst, hvis
Kommunalbestyrelsen vurderer, at dette er nedvendigt af hensyn til feerdslen pa vejen eller for at tilgodese andre almene
offentlige hensyn.

Hvis kommunen treeffer en sddan beslutning efter stk. 1, skal kommunen serge for anlaeg og drift af belysningen, men det
er fortsat de vedligeholdelsespligtige grundejere, der skal betale for anlaegget og driften af belysningsanlaegget, jf.
privatvejslovens § 59, stk. 2.

Forvaltningen er efter fremlaeggelsen af den politiske udvalgssag i december 2024 blevet opmarksom pa en afgerelse fra
Ankestyrelsen, hvoraf det fremgar, at en kommune ikke kan betale for private faellesvejes belysning med udgangspunkt i
ligelig behandling. Det skal ske med udgangspunkt i et argument om fx tryghed for de borgere, der faerdes pa de private
feellesveje, eller almene offentlige hensyn, som arkitektonisk ensartethed af armaturer, miljeghensyn i forhold til valg af
energikilder og belysningsanlag eller lignende, hvilket ogsa fremgér af afgerelsen fra Ankestyrelsen.

Kommunerne kan dermed kun betale for belysning pa private faellesveje, hvis beslutningen falder ind under
privatvejslovens § 59, stk. 5 og 6. Det vil sige, at belysningen skyldes den almene fzrdsel eller almene offentlige hensyn.



Lesninger

Forvaltningens gennemgang af de 9 private fellesveje viser (bilag med kortoverblik), at der er tale om 178 lyspunkter,
hvoraf 2/3 forventeligt skal moderniseres inden for de kommende ar, da de er foreldede og/eller udtjente. I forbindelse
med gennemgangen har forvaltningen ligeledes vurderet de 9 private faellesvejes belysning ud fra:

om vejenes belysning har almen eller offentlig interesse

belysningens betydning for borgernes almene tryghed og feerdsel i omradet

behovet for arkitektonisk ensartethed i de valgte armaturer, og betydningen for det sammenhangende arkitektoniske
udtryk i kommunens vejbelysning

behovet for modernisering af lyskilder med henblik pa at imedekomme miljokrav fra EU.

I gennemgangen af de 9 private faellesvejes anlaeg, er der anlagt en bred helhedsvurdering af ovenstdende principper. Det
omfatter ogsa adgangsforhold og arealets placering i relation til dets brug og narhed af fx institutioner og skoler.
Forvaltningens gennemgang har vist, at alle de 9 private fellesveje har et alment offentligt hensyn, der kan begrunde
kommunal drift.

Resultatet af forvaltningens gennemgang er:

Bakketoppen

Blind vej med stiadgang til Virum Stationsvej. Stien anvendes som gangforbindelse og skaber gennemgéende
feerdsel til og fra station og neromrader. Dette understetter behovet for tryghed og sikker faerdsel, serligt i de
merke timer.

Baneledet
Blind vej i boligomrade, hvor belysningen har betydning for beboernes tryghed samt for adgang til boliger og
feellesarealer. Ensartet drift vil sikre stabil belysning og samme serviceniveau som pé @vrige private fellesveje.

Hetoften
Blind vej i teet boligomrade. Belysningen har primeert tryghedsskabende funktion for beboere, gaester og evt.
hjemmepleje/leveringstrafik, hvor god belysning er veesentlig for orientering og sikkerhed.

Skovledet
Blind vej i boligomride. Belysningen vurderes at have betydning for den oplevede tryghed samt for faerdsel til og
fra boliger, serligt i vinterhalvéret.

Spurveskjulsparken

Blind vej med eksisterende armaturer, hvor der er et behov for arkitektonisk sammenhang med det
omkringliggende kommunale belysningsnet. Dette vil understotte ensartede armaturtyper og kommunens
designprincipper.

Abrinken
Stiadgang til Bredevej, der anvendes som gangforbindelse. Belysningen vurderes at have almen betydning for tryg
og sikker faerdsel for gdende og eventuelle cyklister pa stien.

Lundtofteparken

Gennemkerende vej i boligomrade med butikscenter. Belysningen har betydning for bade sikkerhed og tryghed for
handlende og beboere. Omradets funktion og bebyggelsens udformning medferer, at vejen i praksis har karakter af
offentlig feerdselsve;.

Trongardsparken
Omrade med stier, der blandt andet benyttes af skoleelever. Belysningen har vasentlig betydning for tryg skoleve;j
og for sikker ferdsel i de merke timer.

Virumgade

Den private sidevej adskiller sig fra den offentlige del af Virumgade, men har fortsat betydning for lokal faerdsel i
omradet og adgang til boliger. Ensartet belysning skal sikre, at der ikke er forskelle i tryghed pa den offentlige og
private del af vejomradet.

Fordelen ved at overtage ansvaret er, at vejene indgér i det almindelige vejnet, og derfor tjener et offentligt formal i
forhold til feerdsel eller pa grund af stier og veje, der skaber forbindelse mellem to offentlige rum, og hvor der er
udefrakommende trafik. Ved at vejene bliver ensartet belyst, driftet og vedligeholdt, vil det bidrage til at oge den samlede
tryghed og sikkerhed for de borgere, der faerdes pa vejene. Ligesom kommunen med overtagelsen af belysningen kan



sikre en ensartet arkitektonisk og miljevenlig belysning pa alle kommunens private fellesveje, der imedekommer
kommunens egne designprincipper pé vejbelysningsomradet og EU's miljekrav til lyskilder.

Ulempen ved at overtage ansvaret er, at det vil kraeve en arlig afledt driftsudgift pa 110.000 kr., som der skal findes
finansiering til via omprioritering inden for eksisterende skonomiske rammer. Derudover vil det forventeligt pélegge
kommunen en fremtidig udgift til modernisering af 2/3 dele af de 178 lyspunkter.

Overtagelsen vil kunne ske med 6-12 maneders varsel og omfatter 178 lyskilder samt tilhgrende belysningsanlaeg,
herunder armaturer, master, kabler, styrings-/tendskabe og elmélere. Har grundejerne af de 9 enkelte private feellesveje
allerede indgéet aftale om drift og vedligehold med en privat udbyder, og herunder udskiftning af anlag, vil forvaltningen
kunne overtage anlegget, nar aftalen udleber.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme udgeres af privatvejslovens § 59, stk. 5 og 6.

Videre proces

Forvaltningen vil varsle grundejerne om en eventuel overtagelse af belysningen i starten af marts 2026, hvor der henvises
til Kommunalbestyrelsen dreftelse i marts méned 2026 - og at en eventuel dialog om overlevering vil starte efter
udvalgsbehandlingen ultimo marts 2026, nar forvaltningen kender Kommunalbestyrelsens beslutning. Forvaltningen
forventer at gé i teet dialog med de bererte grundejere.

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender, at forvaltningen overtager belysningen pé de 9 private fellesveje, vil
forvaltningen gennemfore en partshering af de bererte grundejere. I heringsperioden fortsaetter driften pa de private
feellesveje uaendret.

Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter, at ansvaret for belysningen pa de 9 private fallesveje fortsat skal vere placeret
hos de private grundejere, sa foretager forvaltningen sig ikke yderligere. Der kan dog opsta spergsmal til, hvorfor
kommunen betaler for belysningen pa nogle af de private faellesveje og ikke andre, hvis veje objektivt imegdekommer
samme kriterier for tryghed og at tjene et offentligt formél, der skal handteres af forvaltningen.

Okonomi

Der er i 2026 afsat en samlet budgetramme pa 4,7 mio. kr. til drift af vejbelysning. Det nuvarende budget er fuldt udnyttet
til at deekke de eksisterende faste forpligtelser, som fordeler sig séledes:

e 2,6 mio. kr. til den faste drifts- og vedligeholdelsesaftale
e 2.0 mio. kr. til elomkostninger (baseret pa regnskab 2025)
¢ 0,1 mio. kr. til licenser til drifts- og anleegsstyringssystemer

Da de faste udgifter forventes at udnytte hele den afsatte ramme, er der ikke et eksisterende gkonomisk rdderum til
udvidelse af serviceniveauet. Ekstern radgiver pa udbuddet af abonnementsaftalen anbefaler at have et rdderum pa 0,5
mio. kr. drligt til ad hoc-opgaver. Det er ikke indeholdt i kontrakten, idet der med den nuvaerende disponering ikke er
midler hertil.

En udvidelse af serviceniveauet ved overtagelse af vejene vil derfor kraeeve modgéaende initiativer inden for rammen.
Forvaltningen foreslar, at den afledte arlige driftsudgift pé i alt 110.000 kr. finansieres via folgende omprioriteringer:

¢ 30.000 kr. fra pulje til feelles formal vedrerende byudstyr
¢ 80.000 kr. fra kontrol og kvalitetsundersegelser af kerebaner

Konsekvensen af denne omprioritering er, at der bliver faerre midler til radighed til blandt andet at indhente data om
infrastrukturen, hvilket pavirker grundlaget for planleegningen af det fremtidige vedligehold. Samtidig vil disse midler
alternativt kunne bidrage til et arligt raderum til ad-hoc-opgaverne, der ikke er indeholdt i vejbelysningskontrakten.

I forhold til moderniseringen af lyspunkter, sa kendes den pracise udgift og tidspunktet for dette ikke pt., men

overtagelsen forventes at palaegge kommunen en fremtidig udgift til dette. Da forvaltningen overtager de 9 private
feellesveje, som de er, palegges de 9 private faellesveje ikke krav om genopretning af fx anlag inden overtagelsen.

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler.



Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen godkender.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 10:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Kortoverblik over de 9 private feellesveje



Punkt 21: Handleplan for det specialiserede socialomriade Udsatte Bern
(Beslutning)

00.01.00-S00-1-26
Resume

Prognosen for 2026 viser et forventet merforbrug pa det specialiserede socialomrade, Udsatte Born, pa 10,4 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug. Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80 pct. af det forventede merforbrug er dette reduceret til 2,1 mio. kr. svarende til et
merforbrug pé 2 pct. Det betyder, at der pa det specialiserede socialomrade, Udsatte Barn, udestér at pege pa indsatser,
der kan héndtere det resterende merforbrug pd 2,1 mio. kr.. Forvaltningen forelegger med denne sag en politisk
handleplan for, hvordan det resterende merforbrug i 2026 kan hindteres.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at handleplan for 2026 pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Born, godkendes.

Problemstilling

Det samlede forventede merforbrug i 2026 forventes at udgere 10,4 mio. kr. Idet Kommunalbestyrelsen i januar 2026
besluttede at bevillige 80 pct. af den skennede udfordring i 2026, fremlaegges der med denne sag forslag til handleplan
vedr. de resterende 20 pct. af den skennede udfordring i 2026, svarende til 2,1 mio. kr.

Det specialiserede socialomrade er generelt, ogsé nationalt, praeget af markante udgiftsstigninger i disse ar, hvilket kraever
et seerligt forvaltningsmaessigt og politisk fokus.

Forvaltningen foreleegger med sagen forslag til handleplan pa det specialiserede socialomrade, Udsatte bern, pé 2,1 mio.
kr. 1 2026 gennem en reekke initiativer, der igangseettes i 2026-2027. I handleplanen foreslés indsatser, der forventes at
kunne imedega merforbruget i 2026 samt vare med til at mindske udgiftsudviklingen fremadrettet.

Lesninger
Handleplanen er bilagt sagen. Nedenfor er indholdet kort opsummeret.
1. Gennemgang af aflgsningssager

Gennemgang af alle sager, hvor der er bevilget aflgsning med henvisning til Servicelovens § 84 med henblik pa at
vurdere, om der kan indhentes egenbetaling, samt om sagerne kan overga til pasning med henvisning barnets lov § 86,
hvilket forventes at kunne udferes til en reduceret pris. Et forsigtigt sken er, at der kan hentes en besparelse pa 100.000 kr.
om aret. Forslaget forventes at have % effekt 1 2026 og fuld effekt 1 2027.

2. Gennemgang af sager pd forebyggende indsatser

Gennemgang af sager, hvor der er ivaerksat forebyggende indsatser for at vurdere eventuelle mulighed for eendringer. For
de interne sager vurderes alle sager med varighed ud over et &r, og der etableres sarligt fokus pa progression og evt. opher
i de sager, hvor det vurderes fagligt forsvarligt. For sager med ekstern leverander vurderes alle sager med henblik pa
mulig overgang til egen leverander, alternativt til DUOS, som har vundet udbuddet af forebyggende indsatser. Et
forsigtigt sken er, at der kan hjemtages opgaver for ca. 1 mio. kr., men at dette kreever opnormering med en
fuldtidsmedarbejder til ca. 550.000 kr., hvilket giver en forventet reduktion af udgifter pa ca. 450.000 kr. Forslaget
forventes at have % effekt 1 2026 og fuld effekt i 2027.

3. Gennemgang af egenbetaling i anbringelsessager

Ved sagsgennemgang ses det, at der ikke systematisk er etableret egenbetaling i alle anbringelsessager, som man ellers
kan og skal. Dette skal der rettes op pa. Der er aktuelt 33 anbringelsessager pa berne- og familiecomradet. En oversigt over
anbringelser pa opholdssteder pa ungeomradet viser, at der indhentes egenbetaling pa i alt 150.000 kr. pa 47
anbringelsessager. Det forventes derfor, at der kan hentes ggede indtegter pa 105.000 kr. ved en systematisk gennemgang



af egenbetaling pé alle anbringelsessager pa barne- og familieomréadet. Forslaget forventes at have % effekt 1 2026 og fuld
effekt 1 2027.

4. Gennemgang af sager med hjemmetraening

Der er kun ti sager med hjemmetraening i Lyngby-Taarbaek Kommune, men det er sager, hvor der i flere tilfzlde bade er
bevilget tabt arbejdsfortjeneste, behandlings- og specialundervisning samt hjemmetraning. De ti sager gennemgas med
fokus pa, om treening kan foregé i skole-/dagtilbud fremfor i hjemmet, og om indsatsen fortsat er nedvendig. Et forsigtigt
skon er, at der kan findes besparelser for knap 300.000 kr. om &ret ved en sddan gennemgang. Der vil imidlertid vere
risiko for, at borgerne paklager afgarelser om @ndringer eller opher af hjemmetraening, hvilket kan udskyde og potentielt
udfordre indhentningen af besparelsen. Det bemarkes, at hjemmetraening konteres uden for servicerammen og derfor ikke
vil reducere forbruget pa service, men pé ikke-service. Forslaget forventes at have % effekt i 2026 og fuld effekt i 2027.

5. Gennemgang af bevillinger af Tabt Arbejdsfortjeneste

Ved sagsgennemgang ses der behov for genopretning af sager om Tabt Arbejdsfortjeneste. Det forventes, at
genopretningen vil kunne medfere bade reduktioner og egede udgifter. Som en del af gennemgangen skal det vurderes,
om der kan vere tale om dobbeltkompensation i forhold til fx behandlings- og specialundervisningstilbud. Dette sker i
samarbejde med Center for Uddannelse og Peedagogik. Et forsigtigt sken er at der kan hentes 550.000 kr. i besparelser ved
gennemgang af bevillinger af Tabt Arbejdsfortjeneste. Det bemarkes, at Tabt Arbejdsfortjeneste konteres uden for
servicerammen og derfor ikke vil reducere forbruget pa service, men pé ikke-service. Forslaget forventes at have % effekt
12026 og fuld effekt i 2027.

6. Gennemgang af bevillinger af hjelpemidler

Fornyede snitfladebeskrivelser i forhold til hjelpemidler, herunder mablering, huslejekompensationer, hjelpemidler i
skolen og hjelpemidler fra regionen. Gennemgangen skal gennemferes i samarbejde med Center for Uddannelse og
Paedagogik og Center for Sundhed og Omsorg, bl.a. med henblik pa at afdeekke eventuel dobbeltkompensation pa tvars af
forvaltningsomrader og sektorer - kommune og region. Effekten kan blive besparelser eller primert bedre arbejdsgange.
Endnu ingen fast ekonomisk beregning.

7. Fastholdelse af Understottelsesteam

Felles indsats med skoleomradet. Handleplan er allerede forelagt af Center for Uddannelse og Peedagogik. Hensigten med
Understottelsesteamet er at arbejde med tidlige indsatslesninger for elever, der vurderes ellers at kunne udvikle sig til et
behov for intern specialskole placering eller behandlingsskoletilbud. Hvor det er muligt med en sarlig indsats og
specialiseret rddgivning at etablere et — evt. midlertidigt — skoletilbud, som eleven kan overkomme at mede ind i og kan
trives i. Teamet arbejder ligeledes med tilbageslusning af elever fra mere specialiserede til mindre specialiserede
skoletilbud.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra 2025 skennes den forventede helarseffekt (undgaede udgifter) i 2026 at udgere 1,6—
2,0 mio. kr. Dette omfatter bade specialundervisning og behandlings- og specialundervisningstilbud. Udgiftsreduktionen
for det specialiserede omrades vedkommende udger en andel af behandlings- og specialundervisningstilbuddene. Et
forsigtigt sken er, at der pa dette omrdde kan opnas en udgiftsreduktion pa 500.000 kr.

8. Tilbageslusning af elever fra eksterne dagbehandlings- og specialundervisningstilbud til eget dagbehandlingstilbud,
Askevanget.

Felles indsats med skoleomrédet. Handleplan er allerede forelagt politisk af Center for Uddannelse og Pedagogik i
februar 2026. Blandt visiterede elever til eksterne behandlings- og specialundervisningstilbud er identificeret en reekke
elever, hvor der ikke lengere vurderes at vaere et match mellem elev og behandlings- og specialundervisningstilbuddet
(BOS), de er visiteret til. Det er vurderingen, at elevgruppen vil kunne profitere af et skift af tilbud til eget internt
behandlings- og specialundervisningstilbud.

Der skannes en besparelse pa Udsatte Bern pa kr. 327.000.

9. Serlig indsats med fokus pé at styrke skolestarternes trivsel, sociale kompetencer og deltagelsesmuligheder i
barnefaelleskaber (Sorgenfriskolen)

Falles indsats med skoleomradet. Handleplan er allerede forelagt politisk af Center for Uddannelse og Padagogik.
To paedagoger anseattes i en 1-arig ordning for at styrke elevernes trivsel og forebygge, at de visiteres til dyre eksterne
tilbud. Investeringen forventes at give en lille besparelse i ar 1 (ca. 200.000 kr.) og en sterre besparelse i ar 2 (ca. 1,26
mio. kr.). Den gkonomiske effekt ligger primeert pa det specialiserede barneomrade.



Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov og 'Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.

Videre proces

Det videre forleb athaenger af udvalgets droftelse.

Okonomi

De forventede reduktioner har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Udsatte Bern 2026 2027

1. Gennemgang af aflasningssager 75.000 100.000
2. Gennemgang af sager pa forebyggende indsatser 337.500 450.000
3. Gennemgang af egenbetaling i anbringelsessager 79.000 105.000
4. Gennemgang af sager med hjemmetrening 225.000 300.000
5. Gennemgang af bevillinger af Tabt Arbejdsfortjeneste 400.000 550.000

6. Gennemgang af bevillinger af hjelpemidler - -

7. Fastholdelse af Understottelsesteam 500.000 500.000
8. Tilbageslusning af elever fra eksterne dagbehandlings- og
specialundervisningstilbud til eget dagbehandlingstilbud, 327.000 327.000
Askevanget

9. Serlig indsats med fokus pé at styrke skolestarternes
trivsel, sociale kompetencer og deltagelsesmuligheder i 221.443 1.266.443
barnefalleskaber (Sorgenfriskolen)

Forventet reduktion af udgifter i alt 2.164.943 3.598.443

Det bemerkes at punkt 5 ikke vil reducere udgiften pd Udsatte bern, da aktiviteten er pa ikke-service (overforsler).

Beslutningskompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 3:

Anbefalet, idet udvalget bemarker, at de ser med stor alvor pa omréadet og finder det afgerende, at der gives det rette
tilbud pa rette tidspunkt. Udvalget ensker gennemgang af en konkret sag i forbindelse med forvaltningens gennemgang af
analysen vedr. tabt arbejdsfortjeneste, herunder en dialog om konsekvenser.



Beslutning

Anbefalet, idet @konomiudvalget konstaterer, at sagen ikke endrer pA kommunens servicestandarder og at ekonomiske
hensyn ikke usagligt ma pavirke sagsbehandling.

Okonomiudvalget anbefaler derfor, at de 2,1 mio. kr. tilferes fra servicebufferpuljen og justeres pba. 2. budgetopfelgning.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Handleplan 2026 Udsatte Born



Punkt 22: Forskydning i indtaegt fra arbejdsmiljepulje til styrkelse af
introforleb for leerere og peedagoger pa kommunens skoler (Beslutning)

00.01.10-A00-2-24

Resume

I meddelelse til Skoleudvalgets mede den 15. januar 2025 samt sag pa Skoleudvalget den 19. februar 2025 fremgar det, at
Lyngby Taarbaek Kommune har modtaget en pulje til arbejdsmiljeindsatser vedrarende et styrket introforleb for
nyuddannede og nyansatte lerere og paedagoger pd kommunens skoler pa 6.996.596,84 kr. Denne sag giver en kort status

pa arbejdet med indsatserne samt indstiller til en en forskydning i udgifts- og indtegtsbevillingen, idet tilskuddet
udbetales senere end forventet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. orientering om status pa projekt om styrkelse af introforleb for lerere og pedagoger pa kommunens skoler tages til
efterretning,

2. en forskydning i udgifts- og indtegtsbevillingen godkendes, idet tilskuddet fra arbejdsmiljepuljen udbetales senere
end forventet jf. gkonomiafsnittet.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Kommune er blevet tildelt 6.996.221 kr. fra en arbejdsmiljepulje uddelt af Arbejdstilsynet til styrkelse
af introforleb for lerere og peedagoger pa kommunens skoler.

Losninger
Projektet forleber som planlagt pa alle kommunens skoler.
¢ Der er uddannet leerer- og paedagogmentorer pé alle skoler (ca. 50 i alt)
e Der mellem 35 og 55 deltagere til hver af aktiviteterne i Det feelles introprogram
¢ Skolerne far udbetalt gkonomi til at reducere i undervisnings- og bernetid for mentorer, nyansatte og nyuddannede.

I vedlagte bilag uddybes status pa projektet.

For at fé puljeskonomien (kalenderér) til at folge skolernes ekonomiske udgifter, der folger to skoleédr (25/26 og 26/27),
er der ansegt og givet tilsagn om, at projektet udvides med 3 méneder ind 1 2027.

I sagen, der blev prasenteret for Skoleudvalget den 19. februar 2025, forventede forvaltningen at fa udbetalt en del af
tilskuddet fra puljen forlods, inden projektet var endeligt afsluttet, idet der kan sgges om deludbetaling. Det har dog vist
sig, at projektet minimum skal have vearet i gang i et helt ér for, der kan ske en deludbetaling. Derfor vil Lyngby-Taarbaek
Kommune forst sege om udbetaling fra Arbejdstilsynet fra 2026 og 2027. Hvis dette godkendes vil forvaltningen seoge

Arbejdstilsynet om udbetaling af puljemidler til deekning af udgifter for perioden januar 2025- juli 2026 i 2026 og for
perioden juni 2026- august 2027 i 2027.

Strategisk ramme

Projektet, som har modtaget bevillingen, er blevet til i et partnerskab med DLF og BUPL. Kommunens skoleledere har
desuden veeret inddraget i udformningen af projektet.

Indsats omkring styrkelse af modtagelsen af nye medarbejdere er overordnet beskrevet i Handleplan for rekruttering og
fastholdelse behandlet pa Skoleudvalget den 4. juni 2025.

Videre proces

Safremt sagen godkendes, fortsetter projektet som planlagt.

Okonomi



I sagen, der blev forelagt Skoleudvalget den 19. februar 2025 blev det forudsat, at en del af tilskuddet kunne udbetales
forlods via deludbetaling, saledes at der i 2025 ville blive indtegtsfort 3,2 mio. kr. og 1 2026 3,8 mio. kr., med tilsvarende
udgifter i begge ér. Bevillingsmassigt var sagen dermed forudsat at hvile i sig selv (netto 0 kr.) med henblik pa at undgé
unedigt treek pd kommunens likviditet og serviceramme.

Det samlede tilskud fra Arbejdstilsynet udbetales som udgangspunkt, nér projektet er gennemfort. Det var imidlertid
forudsat, at der kunne opnés deludbetaling undervejs. Det har efterfolgende vist sig, at projektet skal have veret i gang i
minimum ¢ét ar, fer der kan ansegges om deludbetaling. Kommunen kan derfor forst ansege om udbetaling i 2026 og 2027.
Forudsat deludbetalingen @ndrer sig, vil der vere en forskydning i dekning af udgifter.

Som folge heraf forskydes indtegter og udgifter mellem &rene i forhold til den oprindelige bevillingsforudsatning. I 2025
forventes der nu udgifter pa ca. 1,5 mio. kr. og ingen indtaegter, hvilket vil fremga af kommunens samlede regnskab for
2025 og handteres i forbindelse med de ordinzre overfersler mellem arene. 1 2026 forventes indtagter pa ca. 2,9 mio. kr.,
hvilket er ca. 1,0 mio. kr. mindre end oprindeligt forudsat.

Der leegges séledes op til en teknisk forskydning af indtegts- og udgiftsbevillinger mellem arene. Samlet set reduceres
den forventede projektekonomi og den samlede gkonomiske ramme over arene fra ca. 7 mio. kr. til ca. 5,2 mio. kr., men
periodiseringen justeres som folge af forventningen til udbetaling af puljemidler.

For at sikre, at puljens kalenderarsekonomi i hejere grad afspejler skolernes faktiske udgifter, der folger skolearene
2025/26 og 2026/27, forventes projektperioden endvidere forlenget med tre méneder ind 1 2027 efter tilsagn fra
Arbejdstilsynet.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. i 2026 p/1 Udvalg / 2026 2027 2028 [2029 2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej
cr s Borne- og
i‘éﬁ?cfltsgllﬂ.m deat |Uddannelsesudvalget [968 349 0 0 |0 Nej
] ! / Skoler og Klubber
Indtegt fra ansogte Borne- og
idler Uddannelsesudvalget [968 |2.349 |0 0 0 Nej
/ Skoler og Klubber
I alt 0 0 0 0 0 Nej

Beslutningskompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget anbefaler
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 6:

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Anbefalet.

Beslutning



Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Status Barne- og Uddannelsesudvalget marts 2026



Punkt 23: Tilvejebringelse af bufferkapacitet pa dagtilbudsomradet
(Orientering)

82.07.00-P20-146-25
Resume

For at sikre tilstreekkelig kapacitet i Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud og for at kunne imegdekomme uforudsete
kapacitetsbehov har forvaltningen igangsat en undersogelse af mulighederne for at tilvejebringe bufferkapacitet i udvalgte
dagtilbud. Bufferkapaciteten skal kunne ibrugtages midlertidigt, nar der opstér uforudsete behov som eksempelvis i form
af pludselige stigninger i bernetallet, skader pé bygningsdele og behov for genhusning under udbedring o.1. Forvaltningen
orienterer om igangsatning af forundersegelser med henblik pa at kunne tilvejebringe bufferkapacitet i fem udvalgte
dagtilbud.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om, at der igangsettes forundersggelser med henblik pé at tilvejebringe bufterkapacitet i fem
udvalgte dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune.

Problemstilling

For at kunne imgdekomme udsving i bernetallet, perioder med spidsbelastning samt situationer, hvor et eksisterende
dagtilbud af driftsmessige arsager midlertidigt ikke kan benyttes, er det nedvendigt at identificere og etablere ikke-
ibrugtaget kapacitet (bufferkapacitet) i udvalgte dagtilbud. Bufferkapaciteten skal fungere som en fleksibel og midlertidig
kapacitet, der kan tages i brug, nar der opstér uforudsete behov. Bufferkapaciteten etableres ved at udnytte overskydende
arealer i de nuvaerende bygninger med dagtilbud, hvor der gennem ombygninger eller funktionsendringer kan etableres
ekstra grupperum, som kan tages i brug, nir behovet opstér.

Definition af bufferkapacitet:

1. kapacitet®, der er etableret, men endnu ikke ibrugtaget

2. kapacitet, der skabes gennem udnyttelse af overskydende arealer i eksisterende bygninger, og som kan understotte
midlertidige eller uforudsete behov for ekstra vuggestue- eller bernehavepladser

3. kapacitet, der ibrugtages midlertidigt, og nar det viser sig nedvendigt

*Kapacitet = grupperum (vuggestue- eller bernehavepladser; dog er det ikke nedvendigt, at grupperummet skal kunne
rumme pracist 12 vuggestuebern eller 22 bernehavebern).

Lesninger

Kriterier for valget af fem dagtilbud

I arbejdet med at identificere egnede dagtilbud, hvor der kan tilvejebringes bufferkapacitet, har forvaltningen gennemfort
en indledende screening af alle dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune. Screeningen er baseret pa en raekke kriterier, som
har skabt fundamentet for valget af de fem nedenstaende dagtilbud.

1. Ejendomme, som ikke ejes af Lyngby-Taarbeek Kommune, er fravalgt.

2. Bygninger vurderet som “under midde!l” 1 bygningsanalysen 2024 og samtidig vurderet som meget vanskeligt
handterbare, er fravalgt.

3. Kun dagtilbud med et reelt overskydende areal er udvalgt.

Med udgangspunkt i ovenstdende screening er folgende fem dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune, som de forste
udvalgt til at indga i de videre forundersogelser:

1. Barnehuset Klokkeblomsten, Gammel Bagsveardvej 8

2. Barnehuset Svanen, Christian X's Alle 99

3. Barnehuset Malkevejen, Byagervej 6

4. Barnehuset Pilen afd. Greftekanten, Virumgardsvej 22 A
5. Bornehuset Rosenlyst, Caroline Amalie Vej 140



Under bilag fremgar forslag til mulige losninger, som danner grundlaget for det videre arbejde med forundersegelserne.
Det skal dog bemerkes, at de udarbejdede losninger alene er forelgbige og derfor kan eendres i de videre forundersogelser,
herunder i dialogen med de enkelte dagtilbud.

Inddragelse af dagtilbud samt proces for ombygning i et dagtilbud i drift

Der er taget kontakt til hvert af de fem dagtilbud, der er udvalgt til videre undersegelser, i forhold til, at dette arbejde
pagar.

Sa snart arbejdet med forundersegelserne starter, udarbejdes en procesplan med udgangspunkt i nedenstaende, saledes at
det stér klart, hvornar dagtilbuddet involveres, og hvad der sker.

1. Opstartsdialog - (orientering til dagtilbuddets ledelse om projektets formal og rammer)

2. Dialog og input - (meder med ledelse og medarbejdere, hvor muligheder og udfordringer dreftes - inddragelse af
foraeldrebestyrelser eller andre relevante akterer)

3. Opsamling og tilbagemelding - (sammenfatning af input og vurderinger, som deles med de enkelte dagtilbud og
indgér i det videre beslutningsgrundlag)

Ved en eventuel ombygning i dagtilbuddet laegges der vaegt pa at sikre, at den daglige drift kan opretholdes, og at
dagtilbuddet holdes &bent under hele processen. Personalet tilretteleegger aktiviteterne, sé bernene fortsat oplever tryghed
og kontinuitet, og gener fra ombygningen minimeres. Foraldre og medarbejdere informeres lebende, og der er fokus pé at
sikre gode rammer for leg, leering og trivsel gennem hele arbejdet.

Vandskade pia Mzlkevejen, Byagervej 6, i januar 2026 - tilgeengelig bufferkapacitet i Lyngby-Taarbaek Kommune muliggjorde en hurtig
genhusning

Da Melkevejen pa Byagervej 6 i januar 2026 blev ramt af en vandskade, kunne dagtilbuddet hurtigt genhuses, dels fordi
der var ledig bufferkapacitet pa Byagerve;j (2. sal), dels fordi kommunen pa davaerende tidspunkt ikke anvendte den
tidligere vuggestue pa Kaplevej (der afventes en afklaring af bygningens fremadrettede brug). Dermed kunne driften af
dagtilbuddet opretholdes.

Tilfeeldet illustrerer, hvordan ledig bufferkapacitet pa dagtilbudsomradet kan understette en hurtig hdndtering af
uforudsete situationer. Det er dog ikke hensigtsmaessigt at have en hel institution stdende ledig som midlertidig
bufferkapacitet, og derfor at forvaltningen har initieret arbejdet med at etablere bufferkapacitet inden for de eksisterende
dagtilbud.

Udearealer og legeplads

De udvendige arealer, herunder legepladsen, indgér ogsa i screeningen af mulighederne for at etablere bufferkapacitet.
Ved eventuelle ombygninger samt i de videre forundersggelser vil der desuden blive foretaget en mere detaljeret
vurdering af udearealerne, som indgar i de konkrete projekter for de relevante dagtilbud.

Samlet tidsplan for forundersegelser og inddragelse af dagtilbud

Forvaltningen forventer at indlede dialogen med de enkelte institutioner i august 2026. Dialogen gennemferes i planlagt
rekkefolge som folger:

1. Bernehuset Pilen, afd. Greftekanten, Virumgardsvej 22A
2. Bernehuset Rosenlyst, Caroline Amalie Vej 140

3. Barnehuset Malkevejen, Byagervej 6

4. Bornehuset Klokkeblomsten, Gammel Bagsveardvej 8

5. Barnehuset Svanen, Christian X’s Allé 99

Safremt der afsattes gkonomi til byggearbejderne, vil de blive udfert labende i teet samarbejde med dagtilbuddene og
forventes at strackke sig over ét ars tid.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats for at sikre et tilstraekkeligt antal dagtilbudspladser i Lyngby-

Taarbaek Kommune og understetter samtidig Principperne for de kommunale ejendomme — Sammen om vores feelles
ejendomme (2020) - Brugsret for alle samt Lyngby-Taarbaek Kommunes bearedygtighedsprincipper Sammen om



Beeredygtighed i kommunale ejendomme (2024). Arbejdet med at tilvejebringe bufferkapacitet tager udgangspunkt i
funktionsprogram for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune. Da funktionsprogrammet og arealparadigmet er udviklet til
nybyggeri, kan alle krav ikke fuldt ud efterleves ved ombygning af eksisterende bygninger. Der tilstraebes dog 1 videst
muligt omfang at felge principperne, samtidig med at losningerne tilpasses de konkrete fysiske rammer.

Videre proces

Arbejdet med forundersegelserne for de fem dagtilbud vil blive igangsat, og dialogen med de relevante dagtilbud
viderefores som en integreret del af processen.

Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmassige konsekvenser, men fremtidig tilvejebringelse af bufferkapacitet vil kraeve
serskilt finansiering.

Udgiften til at gennemfore de indledende forundersggelser er for samtlige fem dagtilbud estimeret til at udgere 0,4-0,5
mio. kr. 1 2026-27, og finansieres via disponering af driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomradet
"Ejendomme". Udgiften deekker blandt andet rddgivning i form af byggetekniske gennemgange og tilstandsvurderinger,
herunder brandtekniske vurderinger samt vurdering af bygningernes ventilation, el- og VVS-installationer mv.

Der er udarbejdet folgende forelgbige estimater af udgifterne til etablering af bufferkapacitet med udgangspunkt i de
indledende lgsningsforslag:

IForelebigt estimeret beleb til etablering af

Dagtilbud bufferkapacitet (i mio. kr.)

Bornehuset Klokkeblomsten, Gammel

Bagsvaerdvej 8 L5

Bornehuset Svanen, Christian X's Alle 99  ||1,5

Bernehuset Mzlkevejen, Byagervej 6 0,7-1,5 (athaengigt af forskellige scenarier)
Bornehuset Pilen afd. Greftekante, 16

Virumgéardsvej 22A ’

Barnehuset Rosenlyst, Caroline Amalie 1.8

Vej 140

Der er ikke afsat midler til etableringen af bufferkapacitet i Anleegsprogrammet for 2026-35. Etablering af
bufferkapaciteten forudsatter derfor sarskilt finansiering, herunder eventuelt ved omprioritering i kommunens
anlegsprogram i forbindelse med den arlige revision af dette.

Beslutningskompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Okonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 8:

Orientering givet, idet forvaltningen vender tilbage med en redegerelse for historikken og en grundigere gennemgang.

Beslutning
Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Bilag

Tilvejebringelse af bufferkapacitet pa dagtilbudsomréadet (forelebig lasningsforslag)



Punkt 24: Anlaegsbevilling - udmentning af midler til genopretning af
dagtilbud i 2026 (Beslutning)

82.07.00-P20-12-25
Resume

Pa baggrund af den gennemforte bygningsanalyse af kommunens dagtilbud anmoder forvaltningen om anlaegsbevilling til
at gennemfore planlagte renoveringer i dagtilbuddene Hjortholm, Emil Pipers Vej, Pilen og Graeshoppen i 2026.
Forvaltningen orienterer om de planlagte renoveringer samt status for anlaegsprojektet "Radighedsbeleb til genopretning
af dagtilbud".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling pa 1,5 mio. kr. til renoveringsarbejder pa dagtilbuddene Hjortholm,
Emil Pipers Vej, Pilen og Grashoppen i 2026, finansieret af radighedsbelebet til anlaegsprojektet "Rédighedsbelab til
genopretning af dagtilbud" i 2026.

Problemstilling

Til anleegsprojektet "Rédighedsbeleb til genopretning af dagtilbud" er der afsat i alt 54,9 mio. kr. i perioden 2026-2031.
Rédighedsbelabet er fordelt med 1,5 mio. kr. 1 2026, 15,8 mio. kr. 1 2027, 12,6 mio. kr. i 2028, 8,3 mio. kr. 1 2029, 12,6
mio. kr. 1 2030 og 4,2 mio. kr. i 2031. Der skal tages stilling til udmentning af de afsatte 1,5 mio. kr. i 2026.

Den 5. december 2024 blev Okonomiudvalget preesenteret for en bygningsanalyse af dagtilbud 2024 (bilag), som udger et
naturligt afsat for en udmentning af midlerne i 2026.

Analysen viste, at storstedelen af de ejendommene, hvor der er dagtilbud, 1 2024 blev vurderet som "over middel" eller
"middel". Et lavere antal ejendomme blev vurderet som "under middel" i forhold til en tidligere analyse fra 2020 (fra
sagen i 2024). Der er séledes stadig pa nogle lokationer udfordringer med nedslidte bygninger, utidssvarende
kokkenfaciliteter samt bygninger, der i vidt omfang ikke er opfert til kerneaktiviteten.

Forvaltningen har kortlagt behovet for renoveringer af dagtilbud samt analyseret mulighederne for opgradering af
kekkener i dagtilbud.

Lesninger
Udmentning af 2026 midler

Forvaltningen anbefaler, at 1,5 mio. kr. i 2026 prioriteres til folgende ejendomme:

¢ Bornehuset Hjortholm, Hjortholmsvej 9 - Kekkener tilpasses med mindre ombygninger

¢ Bornehuset Emil Pipers vej, Emil Pipers vej 21 - Kaokkener tilpasses med mindre ombygninger
¢ Bornehuset Pilen, Virumgérdsvej 22A-B - Nyt tagpap pé eksisterende tag

¢ Bomehuset Grashoppen, Virumgardsvej C - Nyt tagpap pé eksisterende tag

Perspektiver i forhold til fremtidige renoveringer af dagtilbud

Som navnt i Problemstilling blev et antal ejendomme vurderet til "under middel". Forvaltningen blev bedt om at
undersgge hvor mange midler, der manglede for at bringe ejendomme kategoriseret under middel pa miljemessig kvalitet
og vedligeholdelsesstand op pa middelniveau.

Forvaltningen foretog herefter en vurdering, hvor ejendommene/institutionerne blev inddelt i to grupper alt efter, om de
blev vurderet okonomisk og ejendomsmcessigt handterbare (gruppe 1) eller skonomisk og ejendomsmcessigt meget
vanskeligt handterbare (gruppe 2).

I sagen "vurdering af gkonomisk behov for genopretning af dagtilbudsbygninger pa udvalgte parametre” den 12. juni
2025 (sag 32) blev @konomiudvalget orienteret om, at genopretningen af ejendomme i gruppe 1 samlet blev estimeret til
at koste 48 mio. kr. I gruppe 1 ejendomme passes ca. 420 bern svarende til ca. 25 grupperum.



Til anlaegsprojektet "Rédighedsbeleb til genopretning af dagtilbud" er der afsat i alt 54,9 mio. kr. i perioden 2026-2031.

Forvaltningen arbejder videre med at afklare de tekniske, skonomiske og tidsmaessige forhold ved renoveringer samt
opgraderinger af kekkener. Andre relevante indsatser i forhold til dagtilbud koordineres og samtankes med kommende
renoveringer for planlagt vedligehold pd kommunens dagtilbud samt med tiltag for at ege kapaciteten i bygninger.

Forvaltningen vil senere i forbindelse med revisionen af Anlaegsprogrammet i juni 2026 komme med forslag til, hvordan
radighedsbelobet pa 53,4 mio. kr. i perioden 2027 til 2031 kan udmentes til genopretning af daginstitutioner.
Udmentningen vil indeholde en konkret handeplan for renovering af dagtilbudsbygninger samt tiltag for at oge
kapaciteten (jf. Kommunalbestyrelsesmeade den 2. september 2021 sag 19 "Dagtilbud egede kapacitetslgsninger").

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats for at sikre det tilstraekkelige antal dagtilbudspladser i Lyngby-
Taarbaek Kommune, som ligeledes understatter "Principperne for de kommunale ejendomme".

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen arbejde videre med at realisere den planlagte genopretning for 2026.
Prioriteringen af de resterende midler i anleegsprojektet vil blive forelagt ifm. revisionen af Anlegsprogrammet i juni
2026.

Okonomi

Til anleegsprojektet "Rédighedsbeleb til genopretning af dagtilbud" er der afsat i alt 54,9 mio. kr. i perioden 2026-2031.
Radighedsbelabet er fordelt med 1,5 mio. kr. 1 2026, 15,8 mio. kr. 1 2027, 12,6 mio. kr. 1 2028, 8,3 mio. kr. 1 2029, 12,6
mio. kr. 1 2030 og 4,2 mio. kr. 1 2031.

Forvaltningen foreslar, at der med denne sag gives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til udferelse af renoveringsarbejder
pé dagtilbuddene Hjortholm, Emil Pipers Vej, Pilen og Graeshoppen 1 2026, finansieret af radighedsbelebet til
anlaegsprojektet "Radighedsbelob til genopretning af dagtilbud" i 2026.

Renoveringerne samles pa et nyt anleegsprojekt, "Renovering af dagtilbud 2026". Renoveringerne pa projektet omfatter
delprojekterne Hjortholm ( ansléet 0,4 mio. kr.), Emil Pipers Vej (anslaet 0,3 mio. kr.) samt Pilen og Graeshoppen ( anslaet
0,8 mio. kr.).
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Rédighedsbeleb til

genopretning af .

dagtilbud Okonomiudvalget/ |, 51 nej
Anleg

(0060220016)

[ alt 0

Beslutningskompetence
Beme- og uddannelsesudvalget anbefaler

Okonomiudvalget anbefaler



Kommunalbestyrelsen beslutter

Beslutningsforleb
Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 10:
Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende.

Bilag

Bygningsanalyse af dagtilbud 2024



Punkt 25: Bygningssyn af skoler (Orientering)

82.07.00-P20-12-25
Resume

Forvaltningen orienterer om de labende bygningssyn, der er gennemfort pd kommunes skoler i perioden 2023-2025.
Bygningssyn har til formal at tilvejebringe et overblik over bygningernes tilstand og vedligeholdsbehov pa et givet
tidspunkt. De gennemforte bygningssyn viser, at der over en 10-érig periode er et vedligeholdelsesbehov, der overstiger
det nuvaerende budget til vedligeholdelse - serligt som folge af en ldre bygningsmasse, som alt andet lige er mere
vedligeholdelseskreevende end nyere bygninger. Bygningssynet vurderer saledes en samlet udgift til vedligeholdelse
fordelt pé skolebygningerne pé ca. 220-240 mio. kr. over de naste 10 ar. Heraf er allerede budgetlagt med ca. 200 mio. kr.
i perioden fordelt pa bade drift og anleeg. Budgetbehov til kommende udestaende storre vedligeholdelsesarbejder 1
perioden vil indga til politisk prioritering i forbindelse med revisionen af de arlige anlagsprogrammer.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om det gennemforte bygningssyn af skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune samt den aktuelle
handtering af skolernes vedligehold.

Problemstilling

Forvaltningen gennemforer bygningssyn af kommunens skolebygninger over en tredrig periode. Bygningssynene bidrager
til at give et samlet overblik over vedligeholdelsesbehov og eventuelle efterslaeb, sa forvaltningen kan planleegge og
igangsette relevante indsatser rettidigt. Bygninger har en naturligt begrenset levetid, som kan forlaenges gennem
systematisk og forebyggende vedligehold. Selv ved lobende vedligehold vil der over tid opsta behov for sterre
genopretninger, nir bygningerne nar et givent alders- og tilstandsniveau. Dette er illustreret i vedlagte bilag (bilag).

En stor del af kommunes bygningsmasse, herunder skolerne, er af ®ldre dato. Det indebzerer et gradvist stigende behov
for vedligehold og genopretning. Dette understreger vigtigheden af labende bygningssyn som grundlag for prioritering af
indsatser, sa forvaltningen kan sikre et systematisk og lebende opdateret grundlag for vurdering af bygningernes tilstand,
herunder tekniske installationer, klimaskarm (tag og facader) samt indvendige bygningsdele.

Pa baggrund af bygningssynene skelnes der mellem behov for akut, planlagt og sterre genoprettende vedligehold. Denne
opdeling muligger en prioritering af kommende indsatser samt en vurdering af de forventede udgifter.
Vedligeholdelsesindsatserne klassificeres som forebyggende, athjelpende eller genoprettende athaengigt af den aktuelle
tilstand. Manglende eller udsat vedligehold kan fere til forringet bygningsstand og kan medfere merudgifter pa sigt.
Forebyggende vedligehold er derfor en central del af ejendomsdriften, idet rettidige indsatser kan reducere behovet for
mere omfattende og omkostningstunge arbejder.

Lesninger
Resultatet af bygningssyn pa skolerne

De bygningssyn, som er gennemfort af skolebygninger, i perioden 20232025, vurderer en samlet udgift til
vedligeholdelsesbehov fordelt pé skolebygningerne pa ca. 220-240 mio. kr. over de naste 10 ar. Af dette beleb er der
afsat ca. 200 mio. kr. i budgettet for perioden, fordelt mellem drift og anlaeg.

Bygningssyn er altid et gjebliksbillede og et arbejdsredskab til planleegning, der beror pa forvaltningens vurderinger. Der
kan ikke tages hgjde for hidtil ukendte behov, eksempelvis som de nedbgjede etagedak pa Lindegardsskolen eller
lignende opstéede sterre vedligeholdelsesbehov. Bygningssyn skal derfor ses som et dynamisk verktej, der kun
indeholder en oversigt over tiltag, der forebygger, at bygningernes stand ikke forveerres, sa den nuverende funktion kan
opretholdes.

Vedligeholdelseskategorier og handtering

¢ Forebyggende vedligehold omfatter planlagte indsatser, der har til formal at bevare et tilfredsstillende funktions- og
brugsniveau og forebygge folgeskader. Disse indsatser kan som udgangspunkt finansieres inden for de eksisterende
driftspuljer. Det kan eksempelvis vere udskiftning af et mindre tag eller utaet klimaskarm, inden det nér et niveau,
der kraeever en genoprettende indsats, jf. sidste punkt nedenfor.



o Afhjzlpende vedligehold omfatter akut opstédede skader eller driftssvigt pa tekniske installationer, som kraever
gjeblikkelig udbedring. Udgifterne hertil kan i de fleste tilfaelde aftholdes inden for de eksisterende driftspuljer.

¢ Genoprettende vedligehold omfatter storre, planlagte arbejder sdsom udskiftning eller renovering af tage eller
barende konstruktioner. Disse indsatser kraver typisk sarskilt bevilling og handteres som anlaegsprojekter, som
eksempelvis skoletage. En genopretning, er alene et tiltag, der skal bringe bygningen op til sit oprindelige niveau og

sikre en forsvarlig funktion og drift - og altsé ikke nedvendigvis en vedligeholdelsesindsats, der fornyer til en helt
ny stand.

Okonomi og prioritering

Igennem bygningssyn prioriterer forvaltningen lgbende vedligeholdelsen af skolebygninger.

Der er anvendes ca. 30,5 mio. kr. arligt til bygningsvedligeholdelse pa tvaers af kommunens ejendomme, hvoraf ca. 11-12
mio. kr. prioriteres til skolernes vedligehold, herunder SFOer samt Heldagsskolen og Sorgenfriskolen. Hertil kommer
midler til teknisk vedligehold pa ca. 5-6 mio. kr. Der er desuden afsat anleegsmidler i perioden 2026-2035 pa i alt ca. 35
mio. kr. til vedligeholdelsesprojekter pa skolerne, herunder tagarbejder og baldakin pa Engelsborgskolen.

Samlet er der afsat budget pa ca. 200 mio. kr. i den 10 érige periode - fordelt med i alt ca. 170 mio. kr. til vedligehold pé
driften og ca. 35 mio. kr. pa anlag.

Pé baggrund af bygningssynet forventer forvaltningen fortsatte behov for yderligere genoprettende

vedligeholdelsesarbejder i den kommende 10-arige periode. Budgethovet til disse arbejder vil lebende indga til politiske
prioritering i forbindelse med den arlige revision af kommunens anlaegsprogram.

Strategisk ramme

Sagen er i overensstemmelse med principperne for de kommunale ejendomme.

Videre proces

Forvaltningen vil pd baggrund af bygningssynet fortsatte det lobende arbejde med at vedligeholde skolernes bygninger
inden for de geldende skonomiske rammer og med lgbende politisk prioritering af sterre vedligeholdsindsatser via

anlaegsprogrammet.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser, men tydeligger et fortsat behov for budgetmaessig politisk
prioritering i forbindelse med den arlige revision af kommunens anlagsprogram.

Beslutningskompetence
Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

konomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 9:
Orientering givet, idet udvalget ensker en grundigere oversigt over standen pa de enkelte skoler.
Beslutning

Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraverende.

Bilag

Bilag - Graf over vedligeholdelsesindsatser



Punkt 26: Status pa initiativer i forbindelse med genopretning af
myndighedsomradet Udsatte Bern (Orientering)

00.15.00-A00-24-26
Resume

Sagen forelaegges som led i den kvartalsvise politiske status pa genopretningen af myndighedsomradet for Udsatte Born
efter vaesentlige personalemaessige og driftsmassige udfordringer i 2025. Sagen giver en samlet status pa bemanding,
sagstal, organisering, arbejdsmilje, kompetenceudvikling, venteliste i Familiecentret samt anvendelsen af den afsatte
gkonomiske ramme.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen orienterer om status pé initiativer pd myndighedsomradet for Udsatte Born.

Problemstilling

Det davaerende Skoleudvalg blev pé deres ekstraordinaere made den 22. april 2025 forelagt en redegorelse om
personalesituationen pa myndighedsomréadet for Udsatte Born, som pa davarende tidspunkt var praget af flere
sygemeldinger og opsigelser blandt personalet. Disse kom pa baggrund af en periode, hvor flere medarbejdere havde
udtrykt kritik af den davaerende leder i forhold til kvaliteten af det borgerrettede arbejde, herunder at den davaerende leder
havde afsluttet borgersager uden, at medarbejderne var blevet inddraget i den faglige vurdering for afslutningen, og at
medarbejderne ikke var enige i vurderingen af, at sagerne skulle afsluttes. Dertil er omrédet praeget af
rekrutteringsudfordringer og et stigende behov for grundig og lengerevarende indsatser ved modtagelse af nyansatte.

I den fremlagte redegerelse pa udvalgsmedet den 22. april 2025 fremlagde forvaltningen bl.a. de kort- og langsigtede
initiativer, som blev vurderet nedvendige i forhold til at sikre en god og stabil drift i afdelingen fremadrettet.
Forvaltningen har herefter kvartalsvist givet udvalget en status pé de ivaerksatte initiativer samt pa enkelte nogletal.

Pé udvalgets magde den 26. november 2025 blev de igangsatte initiativer suppleret med en raekke borgerrettede
pejlemaerker, som skal sikre fortsat forbedring af kvaliteten i sagsbehandlingen og eget borgeroplevet vaerdi pé det
specialiserede berne- og familieomrade (bilag).

Losninger
Status pa nedbringelse af sagstal gennem vikaranszettelser og opnormering

I forbindelse med genopretningen blev det politisk besluttet at reducere det gennemsnitlige sagstal pr. radgiver i
myndighedsafdelingen i Bern og Familie Radgivningen og Indgang. Det betyder, at der er blevet opnormeret med 6,5
radgivere for at reducere det gennemsnitlige sagstal. Samtidig var forvaltningen pa daverende tidspunkt nedsaget til at
ansatte et antal vikarer for at fa varetaget arbejdet, indtil rekrutteringen var pa plads. Der er lobende blevet reduceret i
antallet af vikarer, efterhdnden som der er fastansatte medarbejdere. Det har dog veret nedvendigt at forlenge et antal i
leengere tid end forst forventet for at sikre, at der sker kvalificeret sagsbehandling pa de bernesager, der er tilknyttet
stillinger, som er vakante som falge af rekrutteringsudfordringer.

Der har veret en rekrutteringsproces i gang hele efteraret 2025, og den pagar stadig. Der er i labet af hele perioden blevet
ansat i alt 16 radgivere i faste stillinger i Bern og Familie Radgivning og Indgang. Primo marts er der 4 vakancer, selvom
der er rekrutteret massivt, fordi nogle ansatte har forladt enheden eller er gaet pa barsel.

Forvaltningen folger det samlede sagstal og rekrutteringen af fastansatte radgivere taet, da der er en direkte forbindelse til
det gennemsnitlige sagstal pr. rddgiver. Da redegerelsen blev udarbejdet i april méned 2025 var det samlede sagstal pa
myndighedsomradet "Udsatte Barn" pa 704 sager. I juli var det pa 727 sager og ultimo januar 2026 er sagstallet pa 778.
Det betyder, at selv nar enhederne er fuldt bemandede, vil der vare for mange sager til at holde det gennemsnitlige
sagstal. Budgettet reguleres arligt i forhold til det samlede sagstal, dvs. naste gang i forbindelse med Budget 2027.

Da der ikke er bevilget forleengelse af vikarerne, vil de ophere med udgangen af marts méned 2026. Med 4 vakancer vil
det give et faktisk gennemsnitligt sagstal pa 27 sager pr. rddgiver mod det besluttede gennemsnit pa 21 sager pr radgiver
(omregnet til samlet gennemsnit fra det tidligere gennemsnit pa hhv. 25 og 20 sager i Indgang og Radgivning). Med fuld
bemanding vil det give et faktisk gennemsnitligt sagstal pa 23,5 sager pr. rddgiver (pa grund af det ggede sagstal).



Virkeligheden forventes at ligge et sted derimellem, da der fortsat arbejdes pé rekruttering og modtagelse af nyansatte.
Det forhgjede sagstal gger risikoen for at den nyligt genvundne stabilitet i enhederne kan blive udfordret.
Ledelsesmaessigt arbejdes der i en balance mellem at sikre, at der er sagsbehandlere og handles i alle sagerne pé den ene
side, og pa den anden side at veerne om arbejdsmiljeet og opbygge tillid og ressourcer i medarbejdergruppen.

Status pa organisering, kompetenceudvikling og arbejdsmilje

I lobet af efteraret 2025 har der veeret igangsat proces, hvor medarbejderne og ledere i afdelingen samt relevante
samarbejdspartnere i kommunen har veret inddraget i, hvordan organiseringen af afdelingen kan justeres til gavn for
borgerne - for medarbejderne i afdelingen og for de forskellige samarbejdspartnere i kommunen. Processen blev afsluttet
med udgangen af 2025. I den forbindelse er der sket en justering af organiseringen, séledes at alle forebyggende indsatser
samt det teette samarbejde med skoler og dagtilbud omkring opsporing og de tidlige bekymringer nu placeres samlet i
Born og Familie Indgang, hvor det tidligere har vearet fordelt pa tvaers af flere enheder.

I lobet af efteraret er der desuden blevet igangsat forskellige kompetenceudviklingsaktiviteter for radgiverne med fokus
pa systematisk sagsarbejde. Der har i serlig grad varet fokus pa modtagelsen af de nyansatte med henblik pé at sikre, at
de introduceres til de rette sagsskridt fra starten, herunder systematisk brug af fagsystemet og inddragelse af alle relevante
parter, med seerlig fokus pé barnet. Sidelebende med dette er der fokus pé understettelse af de nyansatte, som far tildelt
bade en faglig og en social mentor, ligesom de fér tet sidemandsoplering og langsomt trappes op i antal sager.

Det er forvaltningens vurdering, at der lebende sker en genopretning af omradet, og at kvaliteten overfor borgerne bedres,
men som tidligere angivet er det forvaltningens vurdering, at det er og vil vare en proces der tager tid, formentlig 1-2 ar.
Laringsprocesser og arbejde med kultur og mindset er tidskreevende.

Som det fremgik af redegerelsen, der blev forelagt politisk i april 2025, har medarbejderne i processen angivet, at de
savner adgang til juridiske kompetencer, hvilket afdelingen ikke har til rddighed i dag. En adgang til juridiske
kompetencer vurderes at kunne ege kvaliteten i selve den systematiske sagsbehandling, afgerelser mv. Forvaltningen
vurderer samtidig, at dette vil kunne gge tempoet i genopretningen, herunder ege kvaliteten overfor borgerne.
Lonsummen til en jurist er estimeret til 850.000 kr. inkl. pension og overhead. Forvaltningen kan ikke pege pa
finansiering til dette, men vurderer det realistisk, at funktionen kan vere selvfinansierende fra 2028 og frem, idet
systematisk juridisk sagsgennemgang samt kvalificering af sager - bade i forhold til ydelseskategorier indenfor
socialomradet og ydelseskategorier pa tveers af velfaerdsomraderne - kan bidrage til at hgjne den samlede kvalitet overfor
borgerne med faerre klager og nedbringelse af antallet af hjemviste sager. En adgang til kollegial juridisk sparring for
radgiverne kan desuden medvirke til en styrket sagsbehandling i forhold til borgernes oplevelse af procesretfeerdighed og
transparens.

I forlengelse af Arbejdstilsynets besgg i maj 2025, hvor Myndighedsafdeling Bern og Familie fik tilbudt - og accepterede
- to aftaleforlab, blev der indgéet samarbejde med konsulenthuset Team Arbejdsliv om at gennemfere en proces i forhold
til medarbejdernes arbejdsmilje. Fokus har vaeret pa temaerne for de to aftaleforleb - "heje folelsesmaessige krav" og
"stort opgave- og tidspres". Der har vaeret tale om indsatser i forhold til de enkelte teams i afdelingen, men ogsé en felles
temaeftermiddag pa tveers af enhederne i afdelingen.

Arbejdstilsynet var i december pé et opfolgende tilsynsbeseg i afdelingen, hvor de talte med ledelse,
arbejdsmiljereprasentant og tillidsrepraesentant for at felge op pé effekten af de igangsatte initiativer. Arbejdstilsynet
konkluderede efter deres besag, at afdelingen havde opfyldt begge aftaleforleb og derfor kunne afslutte sagen.

Der er fokus pé tet ledelse med lebende orientering og taet involvering af medarbejderne ved atholdelse af ugentlige
meder med medarbejderne og TRIO-meder.

I overensstemmelse med genopretningsplanen er der ansat en ekstra administrativ medarbejder, bl.a. til understettelse af
digitaliseringsprocesser. Initiativet har til formal at hgjne kommunikationen med borgerne ved at styrke sikkerheden i
modtagelse og afsendelse af fortrolige oplysninger, sikre at borgere far kvitteringssvar ved henvendelser samt at
professionalisere omradets selvbetjeningslgsninger.

Status pa afvikling af venteliste i Familiecentret

I Familiecenteret er alle ledige stillinger besat pr. 1. november 2025. Opnormeringen har betydet, at Familiecenteret har
taget flere sager. Ventelisten er reduceret, men endnu ikke afviklet. Dette skyldes bl.a. en stigning i antallet af indkomne
sager og en ggning i kompleksitet i sagerne. I 2024 kom der 207 sager ind i labet af hele aret. I 2025 blev der visiteret 268
sager, hvilket svarer til en stigning pa 30 % i antallet af sager. Stigningen er primert indenfor det, som Familiecenteret
vurderer som komplekse sager. Som en del af genopretningen er der bevilget en tre fuldtidsstillinger (familiebehandlere) i
2026, faldende to fuldtidsstillinger varigt. Dette er dog en mindre stigning end den procentvise stigning i sagstallet. I



samme periode er lykkedes at reducere ventelisten fra de 37, der var pa venteliste i foraret 2025, til primo februar, hvor
der star 19 pa venteliste. I henhold til Barnets Lov skal indsatser ivaerksattes straks, hvorfor der bade arbejdes videre med
at afvikle ventelisten gennem oget flow i Familiecenteret, udvikling af gruppeforleb, lobende dialog med foreldre pa
ventelisten og vurdering af nedvendighed af ivaerksattelse af ekstern stotte til familierne.

Opfelgning pa pejlemzaerkerne i forbindelse med genopretningen

I forhold til de politisk besluttede pejlemaerker for genopretning blev det pa udvalgsmedet november 2025 besluttet, at der
folges ledelsesmeessigt op pa alle pejlemaerkerne halvarligt, samt at forvaltningen arbejder med involvering af
borgere/parerende i opfelgningen. Forste opfelgning pé pejlemaerkerne vil blive preesenteret pd udvalgsmedet i juni 2026
som en del af ledelsesinformationen.

Strategisk ramme
Barnets Lov.

Redegorelse politisk godkendt april 2025

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med de naevnte initiativer og vender tilbage med en status til udvalgets juni mede.

Okonomi

konomiudvalget besluttede d. 7.april 2025 at afsette en ramme pa 4,8 mio. kr. - finansieret af puljen til uforudsete
udgifter - til initiativer til hdndtering af udfordringerne p&d omradet. Regnskabet viser et merforbrug pa 5 mio. kr. i forhold
til budgettet, hvilket er lidt hgjere end det forventede merforbrug pa 4,5 mio. kr. som blev meldt ind ved 2.BO (forelagt
SKU den 29. oktober 2025). Arsagen til merforbruget er den personalemassige situation og forlengelsen af de ansatte
vikarer, som var ngdvendig pé grund af rekrutteringsudfordringer, hojt sygefraver og opsigelser fra sagsbehandlere.
Forvaltningen har grundet ovenstaende set sig nadsaget til at forleenge vikarerne til udgangen af marts, hvilket betyder
ogede udgifter pa ca. 1,4 mio. kr. Forvaltningen arbejder pé at finde modgaende initiativer, samtidig med at der er et
ledelsesmaessigt fokus pa hensynet til at varetage sagsbehandlingen over for de mest udsatte bernefamilier samt at sikre et
sundt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt arbejdsmilje for de ansatte.

Beslutningskompetence
Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Okonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 15:

Orientering givet, idet udvalget gnsker, at forvaltningen — i forbindelse med forste opfelgning pé pejlemaerkerne i
forbindelse med genopretningen i juni — praesenterer eventuelle tiltag for at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen og
nedbringe omgerelsesprocenten.

Beslutning
Orientering givet.

Okonomiudvalget opfordrer til at Barne- og Uddannelsesudvalget pé forst kommende mede drefter mulighederne for at
opnormere pa juridiske kompetencer.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende.

Bilag

Borgerrettede pejlemerker det specialiserede berne- og familieomrade



Punkt 27: Udvalgets forretningsorden (Beslutning)
00.00.00-A26-1-25
Resume

Ethvert stdende udvalg skal fastsatte sin egen forretningsorden. Udkast til forretningsorden for udvalget forelegges
hermed til beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forretningsordenen godkendes.

Problemstilling

Det folger af Styrelsesloven § 20, stk. 3, at de stdende udvalg selv fastsatter deres forretningsorden. Forretningsordenen

foreleegges naturligt i starten af en ny valgperiode. I forretningsordenen fastlegger udvalget sine arbejdsbetingelser, regler
for indkaldelse af suppleant, betingelser for foreleggelse af dagsordensmateriale, frister for anmodningssager mv.

Lesninger
Forslaget til den nye forretningsorden er vedlagt (bilag).

Ift. den geeldende forretningsorden er der enkelte indholdsmeessige rettelser, markeret med redt. Det drejer sig om
preciseringer ift. deltagelse af andre udvalg, praciseringer ift. hybridmede og en tilfejelse af muligheden for at stille
@ndringsforslag.

Derudover er der foresldet sproglige justeringer. Disse @ndringer er ikke markeret, da de ikke indeholder nogen
realitetsendringer.

Forretningsordnerne er enslydende pé tveers af udvalgene.
Strategisk ramme
Styrelseslovens §20.

Videre proces

Forretningsordenens traeeder i kraft straks, den er vedtaget af udvalget. Som udgangspunkt geelder forretningsordenen for
hele valgperioden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 5:

Godkendt.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
Beslutning fra /ldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 7:

Godkendt.



Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 2:
Godkendt.

Henrik Bang (@) var fraverende.

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 4:
Godkendt.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 4:

Godkendt.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 5:

Godkendt.
Beslutning

Godkendt.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Forslag til forretningsorden.



Punkt 28: Handleplan for det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge
(Beslutning)

00.01.00-S00-1-26
Resume

Prognosen for 2026 viser et forventet merforbrug pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge, pa 20,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug. Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80 pct. af det forventede merforbrug er dette reduceret til 4,1 mio. kr. svarende til et
merforbrug pé 2 pct. Det betyder, at der pa det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge, udestar at pege pa indsatser,
der kan héndtere det resterende merforbrug pa 4,1 mio. kr.. Forvaltningen foreslar med denne sag en handleplan for,
hvordan det resterende merforbrug i 2026 kan handteres.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til handleplan for 2026 pé det specialiserede socialomrade for Udsatte Unge, godkendes.

Problemstilling
Det samlede forventede merforbrug i 2026 forventes at udgere 20,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug. Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80 pct. af det forventede merforbrug er dette reduceret til 4,16 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 2 pct. Det betyder, at der pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge, udestér at pege pa indsatser,
der kan héndtere det resterende merforbrug pé 4,16 mio. kr.

Forvaltningen forelegger med denne beslutningssag en politisk handleplan for, hvordan det resterende merforbrug i 2026
kan handteres, eftersom det reelle merforbrug fortsat er betydeligt, og at omradet generelt er pracget af markante
udgiftsstigninger, som kraever et serligt forvaltningsmaessigt og politisk fokus i disse ar.

Lesninger

Handleplanen pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Unge foreslar en raeekke initiativer, der igangsaettes i 2026-2027,
der kan forventes at kunne handtere den resterende udfordring pa 4,1 mio. kr. i 2026 samt veere med til at mindske
udgiftsudviklingen fremadrettet.

Politisk handleplan for det specialiserede socialomrdade Udsatte Unge

Handleplanen bestér af folgende indsatser

1.Gennemgang af sager med unge anbragt eksternt pa eget vaerelse

Gennemgang af alle sager med anbringelse pa eget verelse hos ekstern leverander med henblik pa vurdering af, om den
unge kan flytte i selvsteendig bolig, eventuelt med fortsat socialpaedagogisk stette i form af kontaktperson. Der har i 2025
veeret udgifter pa 4.2 mio. kr. Der forventes at vare et besparelsespotentiale pa 300.000 kr. i 2026.

2. Gennemgang af sager med anbragte unge pa bern- og ungehjem

Gennemgang af alle sager med anbringelse pa bern- og ungehjem med henblik pa vurdering af, om den unge kan flytte i
kommunens eget ungehjem Gl. Vartov eller i selvstaendig bolig, eventuelt med fortsat socialpaedagogisk stette i form af
kontaktperson. Der har i 2025 varet udgifter pa 26 mio. kr. Der forventes at vare et besparelsespotentiale pa 1.9 mio. kr. i
2026.

3. Gennemgang af sager i midlertidige botilbud § 107
Gennemgang af alle sager i midlertidige botilbud med henblik pa vurdering af, om der kan tilbydes et mindre indgribende

og billigere tilbud. Der skal treeffes afgerelser med henblik pé reduktion eller opher. Der har veret udgifter pa 48 mio. kr.
Der forventes at vaere et besparelsespotentiale pa 1.9 mio. kr. 1 2026.



4. Klageadgang

Der er i forhold til alle forslag klageadgang, og eventuelle klager og afgarelser fra Ankestyrelsen kan have betydning for
om besparelsen kan indhentet.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov samt 'Principper for skonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.
Videre proces

Det videre forlab athaenger af udvalgets droftelse.

Okonomi

Oversigt over de ovenfor beskrevne handleplansinitiativers forventede effekt i 2026.

Udsatte Unge 2026

Anbringelse pd eget verelse 300.000

Anbringelse pa bern- og ungehjem |[1.900.000

Midlertidigt botilbud 1.900.000

I alt 4.100.000

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 7:

Anbefalet, idet forvaltningen i sagsgennemgangene sikrer, at borgerne ud fra en konkret, individuel vurdering tildeles de
ydelser, de jf. lovgivningen har ret til.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
Beslutning
Anbefalet i overensstemmelse med fagudvalgets anbefaling.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 29: Delegationsplaner - opdatering efter ny udvalgsstruktur
(Orientering)

00.22.00-A00-3-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har en samlet delegationsplan, der skitserer arbejdsdelingen mellem kommunalbestyrelse,
udvalg og forvaltning. Pa udvalgsmeder i oktober 2025 behandlede alle fagudvalg en opdatering af de enkelte udvalgs
delegationsplaner pa grundlag af de erfaringer, der var hestet i funktionsperioden 2022-2025. I sagen var oplyst, at der
ville blive forelagt en sag med konsekvensrettelser som folge af en eventuel @ndring i Styrelsesvedtegtens bestemmelser
om udvalgsstrukturen i forbindelse med kommunalvalget 2025. Med denne sag orienteres om disse konsekvensrettelser i
delegationsplanen. Det bemaerkes, at der ikke er sket eendringer i delegationsplanerne for Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget, Teknik- og Miljeudvalget samt @Gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om delegationsplanerne og om de indarbejdede konsekvensrettelser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er den gverste kommunale myndighed og har som udgangspunkt det formelle ansvar for alle
kommunens sager. I praksis overlader Kommunalbestyrelsen det i vidt omfang til de stdende udvalg og til forvaltningen at
treeffe beslutninger pa en lang reekke omréder, hvilket friger tid og kapacitet til at fokusere politisk, hvor det enskes mest.
I beslutningen om delegation ligger saledes en politisk afvejning af at vere tilstraekkelig inddraget 1, hvad der foregér og
ror sig i bade civilsamfundet og forvaltningen holdt op imod en effektiv og strategisk styring af en kommune med
kommunalbestyrelsen som den gverste politiske ledelse. Dertil kommer, at det vil vaere en uoverkommelig opgave for
Kommunalbestyrelsen / udvalgene at tage stilling til alle sager.

Delegationsplanen for de politiske udvalg er teenkt som en "vejviser” bade for politikerne og forvaltningen med hensyn til,
hvem der har henholdsvis sagsbehandlings-, indstillings- og beslutningskompetencen. Delegationsplanen er opdelt i
forhold til de enkelte politiske udvalgs ansvarsomrader og opgaver i overensstemmelse med kommunens
styrelsesvedteegt.

Delegationsplanen deekker ikke udtemmende alle opgaver og projekter, som Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, de

stdende udvalg og forvaltningen laser. Delegationsplanen skal ses som et grundleeggende rammeverk, men samtidig med
plads til fleksibilitet og sken i arbejdet med at forvalte kommunens opgaver og ansvarsomrader.

Lesninger

Relevante udvalgsnavne er blevet opdateret. Derudover er der tale om folgende konsekvensrettelser:
Berne- og Uddannelsesudvalget

Udvalget er en sammenlaegning af det tidligere Dagstilbudsudvalg og det tidligere Skoleudvalg. Sagsomraderne fra de to
udvalg er sammenfort i delegationsplanen.

Beskaftigelses-og Socialudvalget (Social-og Beskaftigelsesudvalget)

Udvalget er i udgangspunktet det tidligere Forebyggelses-og Socialudvalg.

Tandplejen er dog overgaet til Berne-og Uddannelsesudvalgets delegationsplan. Sundhedsomradet - herunder
forebyggelse - er overgaet til Aldre-og Sundhedsudvalgets delegationsplan.

ZEldre-og Sundhedsudvalget

Udvalget har fiet overdraget sundhedsomradet - herunder forebyggelse - fra det tidligere Forebyggelses-og Socialudvalg
og er indarbejdet 1 £ldre- og Sundhedsudvalgets delegationsplan.



Kultur- og Fritidsudvalget, Byplanudvalget, Teknik - og Miljeudvalget samt Okonomiudvalget

Ingen @ndringer i delegationsplanen.

Ingen af ovennavnte opdateringer @ndrer i beslutningskompetencen mellem fagudvalg og forvaltning, ligesom der ikke
@ndres 1 beslutningskompetencen mellem fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. De samlede
opdateringer, der er en konsekvens af de vedtagne @ndringer i styrelsesvedtagten, foreleegges derfor alene til orientering.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov.
Styrelsesvedtegt for Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces
Der behandles sidelobende en sag om a@ndring af styrelsesvedtegten om eventuel @ndring af navnene: Barne- og
Uddannelsesudvalget samt Beskeeftigelses-og Socialudvalget til i stedet at veere: Berne- og Skoleudvalget (BSU) samt

Social-og Beskeftigelsesudvalget (SBU). Sagen er 1. behandlet i Kommunalbestyrelsen den 26. februar og vil blive 2.
behandlet den 26. marts.

Delegationsplanen vil blive konsekvensrettet i overensstemmelse med den endelige beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Endvidere vil afsnittet om handleplaner blive taget ud af delegationsplanen for alle udvalg pr. 1. januar 2027 som folge af
vedtagelsen af den nye strategimodel.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget, Teknik-og Miljeudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Byplanudvalget, Kultur-og
Fritidsudvalget, Beskeftigelses-og Socialudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Kommunalbestyrelsen orienteres.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 6:

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Beslutning fra /ldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 8:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 3:

Orientering givet.

Henrik Bang (@) var fraverende.
Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 17:

Orientering givet.



Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt S:
Orientering givet.
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 6:

Orientering givet.

Beslutning
Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende.

Bilag

Til udvalgsbehandling - Samlet delegationsplan 2026 for nye udvalg



Punkt 30: Status pa beredskabsplanleegning i Center for Social Indsats
(Orientering)

14.00.08-A00-1-25
Resume

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte i oktober 2025 nye anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlaegning for sarbare borgere. Anbefalingerne har fokus p4, at kritiske funktioner til sarbare borgere skal
kunne opretholdes i op til tre dogn, serligt ved stromsvigt og afledte konsekvenser for forsyninger og kommunikation.
Lyngby-Taarbak Kommune har allerede en tvaergdende beredskabsplan, Plan for Fortsat Drift, samt en
Sundhedsberedskabsplan. For at efterleve de nye retningslinjer er der dog behov for at styrke beredskabsplanlegningen pa
det specialiserede socialomrade for at efterleve de nye retningslinjer. Der er igangsat og planlagt en raekke indsatser,
herunder udarbejdelse af en ny, samlet beredskabsplan for omradet, fastsattelse af nye krav til lokale beredskabsplaner og
action cards pa alle enheder, indkeb af nedvendige fornedenheder til opretholdelse af drift samt udsendelse af borgerbreve
til relevante borgere. Derudover deltager det specialiserede socialomrade — pa lige fod med de ovrige sektorer — i den
tvaergdende kommunale projektgruppe, der arbejder med at afklare interne snitflader og samarbejdsflader i
beredskabssammenhznge.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om igangsatte og planlagte initiativer.

Problemstilling

I april 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed et opdateret Nationalt Risikobillede (bilag), som beskriver et
markant skerpet risiko- og trusselsbillede.

I maj 2025 udsendte Kommunernes Landsforening (KL) pa baggrund heraf en reekke anbefalinger om
beredskabsplanlaegning til kommunerne (bilag). I oktober 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed anbefalinger til
kommuners og regioners beredskabsplanlaegning for sérbare borgere (bilag).

For det specialiserede socialomrade, er der bl.a. kommer folgende anbefalinger:

¢ Planlaegning for opretholdelse af kritisk drift i tre degn

¢ Planlaegning for handtering af stremsvigt (herunder konsekvenserne heraf i forhold til vand- og varmeforsyning,
telekommunikation, IT-systemer mv.)

Planlegning for handtering af forsyningssvigt (vand, varme, medicin, fedevarer, vernemidler mv.)
Kontaktskabelse til civilsamfund og erhvervsliv med henblik pé at etablere samarbejder.

Planlegning for intern og ekstern kommunikation

Udferelse af ovelser ifm. beredskabsplanerne

e o o o

Lesninger
Med afszt i de nationale anbefalinger arbejdes der pé det specialiserede omrade aktuelt med folgende indsatser:
1. Udarbejdelse af sektorberedskabsplan for det specialiserede socialomrade
Denne forventes ferdig i 1. april 2026 og vil blandt andet indeholde:
o En beskrivelse af sektorkrisestaben, herunder roller, ansvar og aktivering
o En intern og ekstern kommunikationsplan

o Strategiske indsatsplaner for centrale beredskabsscenarier, herunder forsyningssvigt, kritisk personalemangel
og IT-nedbrud.

2. Nye krav og anbefalinger til beredskabsplanlaegning og action cards pa enhedsniveau (bilag)
De enkelte enheder pa det specialiserede socialomrade er i gang med at udarbejde og opdatere lokale
beredskabsplaner og actioncards.

Disse forventes feerdige 1. april.

Der er bl.a. fokus pa:



o Udarbejdelse af actioncards for stremsvigt, svigt i vand- og varmeforsyning, IT-nedbrud, smitsomme
sygdomme og ekstreme vejrhaendelser
o Etablering af beredskabslagre med fornedenheder til at opretholde kritisk drift i tre dogn (finansieres inden
for enhedernes egne rammer)
3. Afklaring af snitflader til evrige omrader i Lyngby-Taarbeek Kommune

Det specialiserede socialomrade er den del af den tvaergaende projektgruppe, som arbejder med at afklare
organisatoriske snitflader mellem relevante omrader, s& opgaver og ansvar i beredskabet placeres og koordineres
tydeligt. Der pagar afklaring af forsyningsspergsmal, IT-relaterede forhold og snitflader ift. det sundhedsfaglige
med de relevante dele af forvaltningen.

4. Afsegning af samarbejdsmuligheder med civilsamfund og erhvervsliv

Der afsgges bl.a. muligheder for at udbygge kommunens samarbejde med Rede Kors — herunder med henblik pé at
statte borgere, der modtager stotte i eget hjem, i at opbygge hjemmeberedskab og lave aftaler med naboer eller
andet netveerk om hjelp under kriser.

Lyngby-Taarbaek Kommune afholdt den 19. januar et borgermede for grundejerforeninger og almene
boligforeninger, hvor deltagerne blev prasenteret for Styrelsen for Samfundssikkerheds vejledning til
beredskabsplanlaegning for beboer-, andelsbolig- og grundejerforeninger. Vejledningen opfordrer foreningerne til at
medtaenke sarbare borgere i deres beredskabsplanlaegning. Det afdaekkes, om der er behov for at arbejde med at
styrke denne opmarksomhed, blandt andet gennem mere konkrete radd og dialog om, hvordan foreningerne kan
bidrage i en krisesituation.

5. Afdekning af behov for nedstrem
Der pégar et arbejde med at undersege behovet og mulighederne for at etablere nadstrem pé relevante lokationer.

6. Udarbejdelse af borgerrettet kommunikation
Det planlegges at udsende borgerbreve til relevante borgere, fx borgere der modtager socialpedagogisk stette i eget
hjem. Brevene vil indeholde informationer om, hvad kommunen kan tilbyde i en beredskabssituation, og hvad

borgerne selv forventes at kunne héndtere.

Derudover udarbejdes en folder med anbefalinger til hjemmeberedskab maélrettet borgere med psykisk handicap
med udgangspunkt i Styrelsen for Samfundssikkerheds materiale “Forberedt pa kriser”.

Strategisk ramme

Sagen tager udgangspunkt i de fernevnte anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed, KL og evrige relevante
myndigheder pa beredskabsomradet. Initiativerne og de materialer, der udarbejdes pa det specialiserede socialomrade,
koordineres med kommunens gvrige beredskabsplaner, herunder Plan for Fortsat Drift og Sundhedsberedskabsplanen.
Sagen skal desuden ses i sammenhang med sagen om kommunens samlede indsatser pa beredskabsomradet, som
foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Her indgar bistanden til kommunens sérbare borgere som en af
de igangsatte indsatser, der allerede er beskrevet.

Videre proces
Forvaltningen arbejder videre med ferdiggerelse af de beskrevne initiativer. Handicapradet inddrages pa et kommende
made.

Samtlige beredskabsplaner og indsatser forventes faerdiggjort primo april, hvorefter der foreleegges en ny sag om dette,
forventeligt i maj.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Beskeftigelses- og Socialudvalget orienteres.
Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 14:

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 11. marts 2026, punkt 11:
Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Styrelsen for Samfundssikkerhed 2025 Nationalt risikobillede

KL 2025 Styrk kommunens beredskab

Styrelsen for Samfundssikkerhed 2025 Anbefalinger til beredskabsplanlaegning for sérbare borgere

Krav og anbefalinger til beredskab og action cards pa enhedsniveau i Center for Social Indsats



Punkt 31: Indsats for opsagte Novo Nordisk medarbejdere — tilsagn til
varslingspulje (Beslutning)

15.00.00-034-1-26
Resume

Forvaltningen har sggt og faet tilsagn fra *Pulje til indsats ved sterre afskedigelser 2026 - FL § 17.46.14.10.” i forbindelse
med afskedigelser hos Novo Nordisk. Tilskuddet udger i alt 1.713 t. kr. og skal anvendes i perioden 04.02.2026 —
30.09.2026. Forvaltningen foreslar godkendelse af indtegtsbevilling pa 1.713 t. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling pa
1.713 t. kr. til aktivitetsomradet Beskaeftigelse (ikke service).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der godkendes en indtegtsbevilling pa 1.713 t.kr. til aktivitetsomradet Beskaeftigelse (ikke
service) vedr. tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering til at dekke udgifterne i forbindelse med
iveerksettelse af en tidlig og malrettet indsats for de opsagte Novo Nordisk medarbejdere og en tilsvarende
udgiftsbevilling pa 1.713 t kr. til aktivitetsomradet Beskeftigelse (ikke service).

Problemstilling

Pé baggrund af sterre afskedigelser pa flere lokationer hos Novo Nordisk bl.a. i hovedstadsomradet har Lyngby-Taarbak
Kommune i samarbejde med Gladsaxe, Ballerup, Hillerad og Gentofte Kommuner ansggt Det Regionale
Beskaftigelsesrad om midler fra varslingspuljen.

Formalet med varslingspuljen er at iveerksette og yde tilskud til, at jobcentrene i opsigelsesperioden og/eller efter
opsigelsesperiodens udleb ivaerksetter initiativer, der sikrer en hurtig og aktiv indsats i forbindelse med storre
afskedigelser af stor betydning for et lokalomrade.

Hovedstadsomréadet er kendetegnet ved at have en stor andel af virksomheder indenfor life-science branchen, som Novo
Nordisk reprasenterer. Jobprofilerne i hovedstadsomradet dekker bade over generalister inden for fx projekt- og
kvalitetsledelse, IT og HR, men inkluderer ogsa en rakke specialistprofiler inden for bl.a. produktion. Novo Nordisk
beslutning om at opsige 5000 medarbejdere pé landsplan, heraf langt sterstedelen i hovedstadsomradet (oplistet til 4435
personer), kan have betydelige konsekvenser for det lokale arbejdsmarked, der far sveart ved at absorbere sé stort et antal.
Selvom mange af jobprofilerne er efterspurgte, kan der blive udfordringer med at besidde den nedvendige
branchespecifikke viden og evt. nedvendige certificeringer.

Derfor kan der vare behov for opkvalificering mod beslagtede brancher, evt. ogsa behov for geografisk mobilitet for
nogle af de mest specialiserede medarbejdere eller decideret brancheskifte.

Losninger

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn om tilskud pd 1.713 t. kr. til ivaerksettelse af en tidlig og mélrettet indsats for
opsagte medarbejdere fra Novo Nordisk lokation i Lyngby-Taarbaeek Kommune i perioden 04.02.2026 — 30.09.2026.

P& Novo Nordisk lokation i Lyngby-Taarbeek Kommune er der opsagt 229 medarbejdere. Der er tale om en stor andel af
hejtuddannede medarbejdere fordelt indenfor:

¢ Ledelse og projekt

¢ Administration og support
¢ Ingenier, IT og digital

o Kuvalitet og QA.

Tilbuddene, der iverksettes, vil blive koordineret i samarbejde med Kebenhavn, Gladsaxe, Ballerup, Hillerad og
Gentofte Kommuner. Det er kommunerne imellem aftalt, at rekrutteringsfaellesskabet Hovedstadens Rekrutteringsservice
(HRS) sikrer den nedvendige koordinering pa tvaers af kommunegranser ved etablering af et tverkommunalt 'kerneteam',
hvor HRS-sekretariatet varetager koordinatorfunktionen samt projektledelsen.

Lyngby-Taarbak Kommune vil bruge de bevilgede midler pa tvaerkommunal koordinering samt deltagelse pa jobmesser
og events. Derudover vil midlerne bruges til frikeb af medarbejdere i Kebenhavn og Ballerup Kommune til varetagelse af
selve indsatsen.



Indsatsen vil bestad af flg. hovedelementer:

¢ Vejledningsmader

Individuelle samtaler
Jobsagningsforlab

Afholdelse af jobmesser og events
Opkvalificering

Det antages, at indsatserne skal omfatte ca. 30 pct. af de opsagte medarbejdere i Lyngby-Taarbeek Kommune, hvilket
svarer til 69 ud af 229 opsagte Novo Nordisk medarbejdere. Ikke alle skal nadvendigvis omfattes af alle indsatser, men vil
blive vurderet pba. den enkeltes behov og situation. Relevante A-kasser vil blive inddraget med det formaél, at de ogsé
stotter op om indsatserne, der etableres for varslingsmidlerne. Work in Denmark, herunder Eures samarbejdet vil blive
inddraget i det omfang, der har relevans for udenlandske medarbejdere.

Strategisk ramme

Sagen har strategisk ophang til formélet med beskaftigelsesindsatsen, nemlig at sikre haj beskaftigelse og lav ledighed.
Videre proces

Forvaltningen iveerksatter indsatsen for opsagte Novo Nordisk medarbejdere.

Okonomi

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om tilskud péd 1.713
t. kr. til deekning af kommunens udgifter i forbindelse med ivaerksattelse af en tidlig og méalrettet indsats for opsagte

medarbejdere pa Novo Nordisk lokation i Lyngby-Taarbak Kommune.

Indtaegts- og udgiftsbevillingen gives til aktivitetsomradet Beskaftigelse (ikke-service).

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. i 2026 p/l dvalg / 2026 2027 028 [2029 |Varig?
ktivitetsomrade ja/nej
eskaftigelses- og

Indtegt fra ansogte Socialudvalget / .

midler eskaftigelse (ikke 1713 el

service)

Udgifter til indsat eskaftigelses- og

vedr. opsagte Socialudvalget / 1713 Nei

medarbejdere pa Novo eskaeftigelse (ikke ’ )

INordisk service)

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 8:

Anbefalet.



Bodil Kornbek (A) var fravarende.

Beslutning

Afstemning:

For stemte: 7 (C (2), A(1), B(1),V(1),9 (1), 0 (1))

Imod stemte: 0

Undlod at stemme: 1 (I)

Liberal Alliance undlader at stemme, fordi man ikke ser det som en kommunal opgave.

Hermed anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende



Punkt 32: Reviderede kvalitetsstandarder for misbrugsomradet (Beslutning)

27.00.00-A00-5-26
Resume

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at beskrive serviceniveauet pa stofmisbrugsbehandlingsomradet og fastseette
maélsetninger og prioriteringer ifolge Bekendtgarelse om kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug. Pa
alkoholomradet er det ikke lovpligtigt for kommunerne at udarbejde kvalitetsstandarder, men Serviceloven § 138 giver
mulighed for at fastsatte generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp. Ifelge
bekendtgerelsen skal kvalitetsstandarden for stofmisbrug revideres hvert andet ér, og standarden er senest blevet revideret
12024 .Forvaltningen har udarbejdet en revideret kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug og en revideret
kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug. Der er ikke andret pa serviceniveauet i de fremlagte standarder.
Revideringen har bestaet i sproglige justeringer, og Torvehuset har veret i dialog med brugere og parerende, der har haft
mulighed for at kommentere pa kvalitetsstandarderne. De reviderede kvalitetsstandarder foreleegges til politisk
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarderne for misbrugsomrédet godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at beskrive serviceniveauet pa stofmisbrugsbehandlingsomréadet og fastsatte
maélsetninger og prioriteringer ifolge Bekendtgerelse om kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug.

Pa alkoholomradet er det ikke lovpligtigt for kommunerne at udarbejde kvalitetsstandarder, men Servicelovens §138 giver
mulighed for at fastsette generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp.

Forvaltningen udarbejdede i 2024 en kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug og en kvalitetsstandard for
behandling af alkoholmisbrug. Ifelge Bekendtgerelsen skal kvalitetsstandarden for stofmisbrug revideres hvert andet ar.
Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet en revideret kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug (bilag)
og en revideret kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug (bilag) til politisk godkendelse.

Lesninger

Kwvalitetsstandarderne for hhv. behandling af stofmisbrug og behandling af alkoholmisbrug omfatter en beskrivelse af
malgruppen og malsatninger om indhold, omfang og udferelse af tilbud om behandling efter Servicelovens §§ 101,101a,
Barnets lov § 33 og Sundhedsloven § 141. For at opna ensartethed i kvalitetsstandarderne er standarden pa
alkoholmisbrugsomradet ogsa udarbejdet efter kravene i bekendtgerelsen, som ellers kun vedrerer stofmisbrugsomradet.

Malgruppen for misbrugsbehandling er alle borgere fra 15 &r med et problematisk forbrug af euforiserende og
athaengighedsskabende stoffer og alkohol, bosat i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Indholdet i kvalitetsstandarderne

Formaélet med indsatsen i begge kvalitetsstandarder er:

* At borgeren opherer med eller reducerer sit misbrug.

e At borgeren opnar indsigt i sit misbrug og udvikler metoder til at kunne ophere eller reducere sit misbrug.
* At gge borgerens livskvalitet og stabilisere og forbedre borgerens sociale og helbredsmaessige situation.

* At forebygge at borgeren udvikler folgesygdomme eller andre sociale problemer.

Kwvalitetsstandarderne beskriver:

¢ Den konkrete organisering af kommunens misbrugsbehandling, saledes at borgere med misbrug og deres pargrende
kan fa informationer om, hvor de kan f& behandling, og hvilke typer af behandling kommunen tilbyder. Den
ambulante behandling tilbydes i kommunens eget misbrugsbehandlingstilbud, Torvehuset, mens dag-og
degnbehandlingen tilbydes i eksterne tilbud.

¢ Hvilke kvalitetskrav kommunen stiller til de eksterne behandlingstilbud, som kommunen anvender til lgsning af
opgaverne, herunder tilsyn med at borgerne far den aftalte behandling.



¢ Visitationsprocedure, reglerne om behandlingsgaranti pa 14 dage og frit valg, samt klagevejledning.
¢ Samarbejdet med myndighedsafdelingerne i kommunen samt regionale samarbejdspartnere, nar der er tale om
borgere i misbrugsbehandling, som har hjemmeboende bern under 18 ar.

Der folges op pa resultatet af behandlingsforlgbet 1 méned samt 6 maneder efter behandlingsforlebet er afsluttet. Der
folges op pa om borgerens mél for behandlingen fastholdes, herunder opher eller reduktion af misbrug.

ZEndringer i standarderne ifm. revideringen

Der er ikke @ndret pa serviceniveauet i de fremlagte standarder. Revideringen har bestéet i sproglige justeringer, samt
tilfojelse af metoden Aben Dialog og brugen af netvaerksmeder for begge kvalitetsstandarder.

Neaste revidering af kvalitetsstandarderne

Kwvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug skal ifelge Bekendtgerelse om kvalitetsstandard for social behandling
for stofmisbrug revideres efter behov og mindst hvert andet &r. Naste revidering vil sdledes finde sted i 2028.
Forvaltningen vil fremlegge Kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug til ny behandling igen i naste
Kommunalbestyrelses valgperiode.

Ved udarbejdelse og revision af kvalitetsstandarden skal repraesentanter for personer med et stofmisbrug og eventuelt
deres paragrende inddrages. Torvehuset har veret i dialog med brugere og parerende, der har haft mulighed for at

kommentere pa kvalitetsstandarderne og har tilkendegivet, at kvalitetsstandarderne er velbeskrevne, og at indholdet af
standarderne stemmer overens med serviceniveau og indhold af den indsats, der ydes i Torvehuset.

Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune er efter Servicelovens § 101, §101a, samt Barnets lov § 33 forpligtet
pé at tilbyde social behandling til borgere med stofmisbrug og er ligeledes forpligtet pa at udarbejde og offentliggere en
kvalitetsstandard for denne behandling. Kommunen er endvidere forpligtet pa at tilbyde vederlagsfri alkoholbehandling jf.
Sundhedslovens §141. Til denne type behandling et der ikke krav om, at kommunen skal udarbejde en kvalitetsstandard,

men efter Servicelovens § 138 kan kommunen valge at gore det alligevel med henblik pa at tydeliggere serviceniveauer
for den lokale udmentning af hjelp over for kommunens borgere.

Videre proces

Kwvalitetsstandarderne konsekvensrettes labende som effekt af politiske beslutninger m.v. Derudover vil
kvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug blive fremlagt igen 1 2028, som loven foreskriver. Kvalitetsstandarden
for behandling af alkoholmisbrug vil blive fremlagt til ny behandling igen i naeste kommunalbestyrelses valgperiode.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 10:

Anbefalet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Beslutning



Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende

Bilag
Kwvalitetsstandard alkoholbehandling 2026-2028 - Torvehuset

Kvalitetsstandard stofmisbrugsbehandling - 2026-2028 - Torvehuset



Punkt 33: Ungeloftet - ekstra bevilling fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (Beslutning)

15.00.26-39-1-25
Resume

Forvaltningen har i efteraret 2025 sggt og faet tilsagn om bevilling pd 2,6 mio. kr. til Ungeloftet, som led i udmentningen
af Beskeaeftigelsesreformen pa ungeomradet (bilag).

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har som folge af Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen af april 2025, i
slutningen af 2025 meldt ud til kommunerne, at der var mulighed for at sege ekstra tilskud til finansiering af Ungeloftet.
Forvaltningen (Ungeafdelingen) har segt og faet tilsagn om ekstra midler for perioden frem til og med 2028. Sagen
leegges frem med henblik pa godkendelse af indtegts- og udgiftsbevilling, som tilfejes Ungeafdelingens budget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. indtaegtsbevilling pa i alt 1.153.856 kr. for perioden 2026 - 2028 til aktivitetsomradet Beskeeftigelse (ikke service)
vedrerende Beskeftigelsesministeriets pulje "Ungeloftets initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med
udfordringer ud over ledighed" (jf. @konomiafsnittet) godkendes.

2. udgiftsbevilling pa i alt 1.153.856 kr. for perioden 2026 - 2028 til aktivitetsomradet Beskeaeftigelse (ikke-service) til
aflenning af medarbejdere, der arbejder med indsatser for unge med psykiske lidelser og unge med andre
udfordringer udover ledighed via metoderne IPS (Individuelt Planlagt job med Stette) og Flere unge skal med,
finansieret af tilskud fra Beskaftigelsesministeriets pulje "Ungeleftets initiativ for unge med psykiske lidelser og
unge med udfordringer ud over ledighed" (jf. @konomiafsnittet) godkendes.

Problemstilling

Regeringen har i oktober 2024 indgéet en politisk aftale om Ungeloftet, hvor der er afsat 1,3 mia. kr. frem mod 2035 for at
give et markant laft af de 45.000 unge mellem 15-24 &r samt 21.000 unge mellem 25-29 ar, som stér uden job og
uddannelse.

Forste ansggningsrunde er gennemfort for perioden 2025 - 2028, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune har faet bevilget 1 alt
2,6 mio. kr. Der henvises til n&ermere beskrivelse herom i sagen pa Forebyggelses- og Socialudvalgets mede d.
30.10.2025.

Det er i forbindelse med regeringens "Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen" fra april 2025 besluttet at allokere
yderligere midler til Ungeleftet. Forvaltningen blev informeret herom ultimo 2025, hvorefter der er segt og nu bevilget
yderligere tilskud pa 1,2 mio. kr. for drene 2026-2028.

Ungelgftet retter sig mod udsatte unge uden uddannelse og beskaftigelse, herunder unge med psykiske udfordringer.
Indsatsen indebearer at de beskaftigelsesrettede indsatser IPS (Individuel Planlagt job med Stette) og Flere unge skal med
udbredes samt at konkrete indsatser tilvejebringes i et samarbejde mellem kommune, civilsamfund og virksomheder.
Indsatsen indeberer en individuel og hdndholdt indsats, hvor medarbejderne i én og samme funktion udferer bade
myndighedsopgaver samt traditionelle udfereropgaver som mentor og virksomhedsindsats. Derved kommer indsatsen i
stor udstraekning til at erstatte hidtidig brug af anden akter til l&ngerevarende udviklende aktiviteter til udsatte unge.

Sagen leegges frem med henblik pa godkendelse af indtegts- og udgiftsbevilling, som tilfegjes Ungeafdelingens budget.

Lesninger

Den ekstra bevilling vil blive brugt til ansattelse af en ekstra IPS konsulent marts 2027, hvorved Ungeleftindsatsen
styrkes yderligere. Det forventes at der pa det tidspunkt er etableret staerke samarbejdsaftaler imellem kommune, lokale
virksomheder og civilsamfund, som kan danne grundlag for indtag af en sterre andel unge i indsatsen.

Folgende krav knytter sig til bevillingen af midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering:

1. 50% af bevillingen kan udbetales pa baggrund af et ledelsespategnet delregnskab. Der er ikke resultatkrav
forbundet med udbetaling af denne rate.



2. De sidste 50% af bevillingen udbetales pa baggrund af et endeligt slutregnskab for hele projektperioden nér
folgende betingelser er opfyldt:
1. Hvis 50% af indsatsgruppen er kommet i beskaftigelse eller uddannelse i en given maned i projektperioden,
kan 40% af tilsagnsbelobet udbetales
2. Hvis 55% af indsatsgruppen er i beskeftigelse eller uddannelse i en given méned i projektperioden, kan de
sidste 10% af tilsagnsbelegbet udbetales.
Der vil ske lgbende opfelgning pa ovenstaende resultatkrav.

Strategisk ramme

Ungeloftet indgér som led i Beskeaftigelsesindsatsen for unge op til 30 ar.

Videre proces

Forvaltningen planlaegger rekruttering af ekstra IPS konsulent fra marts 2027.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at der godkendes en indtagtsbevilling pa i alt 1,2 mio. kr. 1 2026 -2028 vedrerende tilskud fra
Beskaftigelsesministeriets pulje "Ungelgaftets initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over
ledighed", og at der tilsvarende godkendes en udgiftsbevilling pé i alt 1,2 mio. kr. til indsats for unge med psykiske
lidelser og unge med udfordringer udover ledighed.

Indtaegts- og udgiftsbevillingerne fordeles med 230 t. kr. 1 2026, 462 t. kr. 1 2027 og 462 t. kr. i 2028 pa aktivitetsomradet
Beskaftigelse (ikke-service).

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

1.000 kr. og 2026 Udvalg / 'Varig?
p/l Aktivitetsomrade 2026 12027 12028 12029 Ja/nej
o BSU/Beskeftigelse .
Indtaegtsbevilling (ikke-service) -230 462 |-462 |0 INej
. o BSU/Beskeftigelse .
Udgiftsbevilling (ikke-service) 230 462 462 |0 (Nej
I alt 0 0 0 0

Betingelserne for tilskuddet fremgar af vedlagte tilsagnsskrivelse.

Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 11:

Ad 1-2) Anbefalet.
Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
Beslutning

Anbefalet.



Niels Haxthausen (F) var fravaerende

Bilag

Tilsagn om ekstra midler til ungeloftet



Punkt 34: Kvalitetsudvikling af ldreplejen (Beslutning)(Genforelaeggelse)

00.15.00-A00-92-24
Resume

Der er i Budget 2026 afsat 6,3 mio. k. til kvalitetsudvikling af &ldreplejen. £Eldre- og Omsorgsudvalget behandlede
forslag til indsatser i oktober og november 2025 og anbefalede indsatser for i alt 4,2 mio. kr., som blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen i december 2025. Prioritering af yderligere indsatser blev udsat til januar 2026, herunder med
henblik pa at kvalificere beslutningsgrundlaget i forhold til de af forvaltningen foresldede indsatser vedrerende mere tid til
at styrke det tveerfaglige samarbejde og faste teams ved levering af helhedspleje samt styrkelse af den faglige ledelse.
Forvaltningen har udarbejdet en selvstaendig orienteringssag, hvor baggrunden for de to foresladede indsatser er beskrevet
nermere. Med denne sag kan der tages politisk stilling til udmentning af de ca. 2,1 mio. kr. af midler til kvalitetsudvikling
i eeldreplejen i 2026, som endnu ikke er prioriteret.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at afsaette 2,1 mio. kr. til "Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde og
faste teams" samt "Styrkelse af den faglige ledelse" i 2026, finansieret af resterende afsatte midler til kvalitetsudvikling af
ldreplejen i 2026.

Problemstilling

I budget 2025-2028 er afsat 6,1 mio. kr. i 2025 som et engangsbeleb til kvalitetsudvikling af &ldreplejen med henblik pa
at styrke indsatsen for kommunens @ldre borgere - serligt de mest sarbare - og fremme sociale faellesskaber. Med
vedtagelsen af budget 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsette 6,3 mio.kr. 1 2026 for at viderefore
kvalitetsarbejdet i aldreplejen i 2026. Forvaltningen estimerer desuden et mindreforbrug pa 4 mio. kr. af midler afsat i
2025, som forventes overfert til 2026 ved afslutningen af regnskab 2025. Det betyder, at der er godt 10 mio.kr. til
prioritering af kvalitetsudvikling af eldreplejen i 2026.

Zldre- og Omsorgsudvalget behandlede forslag til anvendelse af midlerne til kvalitetsudvikling af @ldreplejen i 2026
henholdsvis den 30. oktober 2025 og den 27. november 2025.

Vedtagne indsatser inden for rammen af budget 2026 — 4,2 mio. kr.

Pé anbefaling af £Aldre- og Omsorgsudvalget besluttede Kommunalbestyrelsen den 11. december 2025 at afsatte 4,2 mio.
kr. til at viderefore indsatserne fra 2025 samt to nye indsatser.

Videreforelse af indsatser fra 2025:

¢ Omsorgsbesgg 1 hjemmeplejen

Besog af to fra hjemmeplejen ved serlige borgerbehov

Genabning af café pa Plejecenter Virumgard i weekenden

Tilbud om feellesspisning

Qget aktivitet pa plejecentrene

Understgttelse af parerendesamarbejdet pa plejecentrene

Forsag med ansattelse af unge pa plejehjemmene Baunehgj og Solgarden

Nye indsatser:

¢ Digitalt tilsyn pd plejehjemmene
o Styrket demensindsats i hjemmeplejen

Forslag om yderligere indsatser

Forvaltningen havde i sagerne til £ldre- og Omsorgsudvalget i november 2025 foreslaet yderligere to indsatser - inden
for rammen af det afsatte budget i 2026 - med et samlet budget pa 2,1 mio. kr. £ldre- og Omsorgsudvalget besluttede at
afvente stillingtagen til disse indsatser til det forste made i det nye £Aldre- og Sundhedsudvalg, jf. afsnit om lgsninger.

Forvaltningen havde endvidere beskrevet forslag om degnrytmelys og méltidsstette pa plejehjemmene som mulige
indsatser, hvis der overferes et mindreforbrug af midlerne til kvalitetsudvikling i &ldreplejen fra 2025 til 2026. Endelig



stillingtagen til disse forslag afventer Kommunalbestyrelsens behandling af regnskabet for 2025, herunder overfersler.

Lesninger
De to forslag, som ZAldre- og Omsorgsudvalget besluttede at afvente stillingtagen til, er:
A. Helhedspleje - Mere tid til at styrke det tvaerfaglige samarbejde og faste teams

Forslaget er, at der afsattes 2 mio. kr. arligt 1 2026 - 1 time ekstra ugentligt pr. team til triagering (1 mio. kr.) og 1 time
hver 14. dag til udvikling af de selvstyrende teams (1 mio. kr.).

B. Styrkelse af den faglige ledelse

Forslaget er, at der afsaettes 120.000 kr. til faglig ledelsessupervision for tre grupper (en gruppe for ledere i helhedsplejen
og to grupper for ledere fra plejecentrene) 8 gange 4 to timer pr. gruppe i labet af 2026.

Begge forslag understatter implementering af helhedsplejen. Forvaltningen har udarbejdet en selvstaendig orienteringssag
om status for implementering af helhedspleje, en beskrivelse af det faglige indhold i de to indsatser, og hvordan de kan
understotte implementeringen. Der henvises til sagen pa dagsordenen om "Helhedspleje - styrkelse af tveerfaglige mader
og faste teams mm".

Strategisk ramme

To centrale elementer i Aldreloven er &ldres selvbestemmelse og tet samarbejde med parerende, faellesskaber og
civilsamfundet. Loven skal sikre en aldrepleje, der fremmer livsglaede og selvhjulpenhed gennem helhedsorienterede og
fleksible forlgb samt frit valg. Indsatserne understotter bade lovens formal og Lyngby-Taarbeek Kommunes Strategi for
eldres velferd.

Videre proces

Forvaltningen implementerer forslagene om "Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af det tveerfaglige samarbejde og faste
teams" og "Styrkelse af den faglige ledelse", hvis de vedtages.

Hvis der overfores budgetmidler fra 2025 til 2026 i forbindelse med afslutning af regnskab 2025, fremlegges nye sager
for Aldre- og Sundhedsudvalget i 2026.

Okonomi
Der er i Budget 2026 afsat 6,3 mio. kr. til kvalitetsudvikling af &ldreplejen i 2026. Kommunalbestyrelsen har den 11.
december 2025 godkendt indsatser for 4,2 mio. kr. Forvaltningen foreslér at prioritere de resterende 2,1 mio. kr. til

"Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af tvaerfaglige moder og faste teams" og "Styrkelse af den faglige ledelse".

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr.i2025 p/1  |Udvalg/ 2026 [2027 [2028 [2029 [2030 [Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej

Pulje fra
Budgetaftale ZAO0U/Zldre -2.120
2026

Helhedspleje -
Mere tid til
styrkelse af
det tvaerfaglige
samarbejde og
faste teams

AOU/Aldre 2.000 Nej

Styrkelse af den  |[£OU/Zldre 120 Nej
faglige




ledelse

I alt 0

Beslutningskompetence
Aldre- og Sundhedsudvalget anbefaler.

@Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra ZAldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 13. januar 2026, punkt 6:

Udsat til udvalgets moade i marts.

Annette Skafte (O) var fravaerende.
Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har i sagsfremstillingen ovenfor estimeret et mindreforbrug pa 4 mio. kr. i 2025 til kvalitetsloft i
eldreplejen afsat i 2025. Det faktiske mindreforbrug i 2025 blev 3,8 mio.kr., som forvaltningen foreslar overfort til 2027 i
forbindelse med regnskab 2025. Forvaltningen foreslar konkret, at de uforbrugte midler pé 3,8 mio. kr. til kvalitetsleft af
ldreplejen afsat i Budgetaftale 2025 overferes til FOA Partnerskabsaftalen i 2027 med henblik pa at kunne viderefore
indsatser, som ellers bortfalder ved udgangen af 2026, hvor finansieringen af FOA Partnerskabsaftalen opherer.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender at overfore midlerne ved behandlingen af regnskab 2025, vender forvaltningen i
lobet af 2026 tilbage med forslag til anvendelse af midlerne i 2027.

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 4:
Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende

Bilag

260112 Seniorradets heringssvar £SU Pkt 6 Kvalitetsudvikling af @ldreplejen (Beslutning)



Punkt 35: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)(Genforelaeggelse)

01.02.00-P20-8-24

Anbefalet, at opgive det fremlagte projekt med henvisning til anbefalingerne fra £Aldre- og Sundhedsudvalget og
Byplanudvalget.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende



Punkt 36: Meddelelser

00.01.00-A30-14-25
Sagsfremstilling

1. Status pa anlaegspuljen til uforudsete anlaegsudgifter 2026

Okonomiudvalget forelaegges lobende en status for bevagelserne i anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter, mhp. at
synliggere bevagelserne i mederunderne. Nedenstiende tabel viser sdledes bevagelserne i indevarende mederunde, og
puljens resterende budget i 2026 under forudsatning af godkendelse af de konkrete sager.

Anlzegssummen til "pulje til uforudsete anlegsudgifter" i 2026 pr KMB 1.583
d. 26. marts 2026

Regnskab 2025 12.867
IAnlaegsregnskaber 1.377
Projektering af renovering af Lindegérdsskolen - Anlaegsbevilling -1.000
/Anlaegssum herefter 14.827

Belabet er angivet i 1.000 kr. 1 2026 p/1.
2. Status pa tarnrenovering pa Lyngby Radhus.

Renoveringen af tarnet pa Lyngby Radhus skrider planmeaessigt frem. Arbejderne kommer til at sta pa i hele 2026 og er
delt op i felgende etaper:

Etape 0, Januar: Mobilisering og etablering af byggeplads

Etape 1, Februar: Demontering af marmorfacadesten og miljesanering

Etape 2, Februar-april: Afrensning af betonfacade

Etape 3, Juni-september: Demontering af vinduer samt reparationer og genmonteringer

Etape 4, September-december: Genmontage af marmorfacaden

Alle naboer pa Lyngby Torv er blevet orienteret om arbejderne pé tarnet via brev i E-boks, herunder ogsé de
erhvervsdrivende i stueplan og Handelsforeningen i Kongens Lyngby. Medarbejderne pé rddhuset orienteres lobende om
projektets stadie samt forventet stejende arbejde via kommunens intranet 'Kompasset'. De politiske meder i 2026 er flyttet
fra Udvalgsvarelse 1.1 til Maderum 1.1 for at undga stejgener under moderne. Parkeringshgjen er delvist inddraget til
byggeplads for projektet, hvorfor maengden af tilgeengelige p-pladser er reduceret i perioden.

3. Andrede dagtilbudstakster pr. 1. april

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. februar 2026 at senke taksten fra en foreldrebetalingsandel pé 25 pct. til 21,3 pct.,
de @ndrede takster fremgér af nedenstéende tabel:



Takst pr. Takst pr.
Takster 2026 Enhed 01.01.2026 [01.04.2026 |[Bemgerkninger
(kr.) (kr.)
Dagplejc Pladg Pro s 3 607 [Inkl. fquost - Der er
termin 11 terminer
'Vuggestue do. 4.368 3.776 Der er 11 terminer
Barnehave do. 2.460 2.151 Der er 11 terminer
? ? ?
Kombinationsplads ? ?
Pris. Pr. time (dog
Dagpleje- eller pr. time 89,14 77,06 maks. 39 timer pr.
vuggestuebarn om ugen uge) -
der er 11 terminer
Bornehavebarn do. 50,2 43,9 do.
? ? ?
Deltidsplads er alle
. . hverdage i
S
Deltidsplads (30 timer): | i dsrummet
8.30 til 14.30.
Dagpleje- eller Plads pr. 3.620 3.140 Der er 11 terminer
vuggestuebarn termin
Boarnehavebarn do. 2.085 1.833 Der er 11 terminer
? ? ?
Institutioner o o
med serlige takster:
Rudolf Steiner o
Barnehaven - do. 2.033 1.778 Iggi;;ut;gﬁf;h? :2é5
Enhjerningen & pr-ug
nstitutionen er
o o lukket i juli maned,
g méaneden er
etalingsfri

4. Redegorelse til Social- og Boligstyrelsen for status og afslutning pa szerligt dyre enkeltsager 2024

Forvaltningen orienterede den 6. november 2025 @konomiudvalget om fejl i refusionsopgerelsen for seerligt dyre
enkeltsager (SDE) for regnskabsaret 2024 samt om en henvendelse herom fra Social- og Boligstyrelsen (SBST). Pa
davaerende tidspunkt anmodede SBST kommunen om en bekraftelse pa, at der var iveerksat de ngdvendige
foranstaltninger for at sikre, at kommunen opfyldte sine lovgivningsmessige forpligtelser. I efteraret 2025 iveerksatte
kommunen de nedvendige tiltag og gennemforte en genberegning af refusionen for SDE.

Den 29. oktober 2025 godkendte revisionen refusionsopgerelsen for 2024 med en bemearkning om, at kommunen skulle
berigtige fejl ved ferstkommende indberetning til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Forvaltningen



indsendte den 30. oktober 2025 revisorpategningen samt det endelige regnskab til SBST og STAR. I januar 2026 blev
berigtigelse indberettet til STAR.

Den 10. februar 2026 modtog kommunen vedhaftede brev fra SBST, hvori styrelsen anmodede om en redegerelse for
kommunens rettelse af fejl i opgerelsen af refusion vedrerende SDE, herunder en handleplan for refusionshjemtagningen
fremadrettet.

Forvaltningen har i vedhaeftede svarbrev, som blev sendt til SBST den 9. marts 2026, redegjort for de forhold, som SBST
har anmodet om, herunder:

¢ at revisionen ikke havde bemaerkninger til den endelige refusionsopgerelse for 2024, som blev fremsendt til SBST
og STAR i oktober 2025.

¢ at forvaltningen har indberettet berigtigelse af refusion, som foreskrevet af STAR.

 at forvaltningen har iveerksat en raekke tiltag for i videst muligt omfang at sikre en korrekt refusionsopgerelse for
2025 i forbindelse med regnskabet for 2025. De konkrete tiltag er beskrevet i vedhaeftede svarbrev til SBST.

Beslutning
Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende

Bilag
Redegorelse vedr. revisionsbemaerkning til serligt dyre enkeltsager 2024 Lyngby-Taarbak Kommune

Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev for regnskab 2024



Punkt 37: Lukket: Lukkede meddelelser

00.01.00-A30-14-25
Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende



Punkt 38: Godkendelse af protokol

00.01.00-A30-5-25
Beslutning

Godkendt.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende
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