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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-17-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 2: Budgetaftalen 2023-26 - 3. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-23
Resume
Det folger af procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2023-26, at der labende foreleegges status pa

implementeringen af budgetaftalen. Med denne sag fremlaegges forvaltningens 3. status pa implementeringen af
budgetaftalen 2023-26.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa implementeringen af budgetaftalen 2023-26.

Problemstilling

Okonomiudvalget har den 17. november 2022 godkendt forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2023-26. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de tre arlige budgetopfalgninger.

Pé denne baggrund er 1. og 2. status forelagt henholdsvis juni og september 2023.

Lesninger

3. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2023-26 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omrader,
som de fremgar af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter planen for den politiske behandling (markeret med gren). En
reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen foreleegges pa ny. Derudover er der sager, hvor der er truffet
beslutning om justeringer i forhold til udmentningen af de afsatte midler. Det er i oversigten angivet, at disse sager er i
fremdrift i henhold til planen, suppleret med en kommentar herom. Indsatser, som er behandlet senere end oprindeligt
planlagt, men ellers er implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med gron.

Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller @ndret vaesentligt i forhold til de
oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2023-26, er markeret med gul. Samlet er i alt 6 indsatser markeret med gul.
Det drejer sig om "Midlertidigt budgetloft sfa. stigende sagstal pa specialberne- og ungeomridet”, ”Indsatser for
rekruttering og fastholdelse pa dagtilbud”, "Udbygning af Engelsborgskolen", "Lokaledeling (pé skoleomrédet)",
"Opfelgning pa omstillingsarbejde pa det specialiserede berne-, unge- og voksenomrade samt afsegning af mulighed for
tverkommunale tilbud" og “Rekruttering og fastholdelse pa @ldreomradet”.

Strategisk ramme

Status pa budgetaftalen 2023-26 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéede budgetaftale 2023-26 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 17. november 2022.

Videre proces

Opfoelgningen pa elementerne i budgetaftalen 2023-26 vil fremadrettet indga som en del af den almindelige
sagsfremstilling vedrerende de respektive omrdder, herunder som en integreret del af de lebende budgetopfalgninger.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Teknikudvalget,
Dagtilbudsudvalget,
Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
@konomiudvalg og

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 5. december 2023

Orientering givet.

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

3. status pa budgetaftalen 2023-26



Punkt 3: Proces for udmentning af budgetaftalen 2024-27 (Orientering)

00.30.00-S55-2-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en procesplan for udmentningen af elementerne i budgetaftalen 2024-2027. Procesplanen er
godkendt af @konomiudvalget 16. november 2023 og oversendes til fagudvalgenes orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2024-27.

Problemstilling
Budget 2024-2027 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2023. Det vedtagne budget for 2024-27 bestar
af det administrative budgetforslag med tekniske andringer og korrektioner samt budgetaftalen 2024-27. En procesplan

for udmentningen af elementerne i budgetaftalen er godkendt af @konomiudvalget 16. november 2023 og oversendes til
fagudvalgenes behandling.

Lesninger

Planen for udmentningen af budgetaftalen 2024-27 er beskrevet i vedlagte notat om implementering af budgetaftalen
(bilag). Indsatserne er opstillet i samme raekkefelge som i den indgaede aftale. Indledningsvist beskrives
hensigtserklaringerne ("at-punkter"), og efterfolgende er der opstillet oversigter med de @vrige elementer i budgetaftalen
opdelt pa de enkelte udvalg, jf. aftalens bilag 1. Det er angivet, hvilke indsatser der skal foreleegges til yderligere politisk

stillingtagen, ligesom det er angivet, hvornar de enkelte punkter planlaegges forelagt. I oversigterne er desuden vist de
indsatser, som udmentes administrativt uden yderligere politisk behandling.

Budgetaftalen er vedlagt (bilag).

Strategisk ramme
Procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2024-27 er udarbejdet i overensstemmelse med budget 2024-27, som er

godkendt af Kommunalbestyrelsen 12. oktober 2023. Budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten samt Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune (herunder den gkonomiske politik).

Videre proces
Procesplanen behandles i fagudvalgene 5.-7. december 2023. Der fremlagges en sarskilt status pd implementeringen af
budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, som forelegges politisk. Forvaltningen vil derudover lgbende

folge op pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningen i gvrigt. Safremt der sker @ndringer
i forudsatningerne for de aftalte indsatser, herunder budgetbesparelserne, vil der blive orienteret politisk herom.

Okonomi

Budgettilpasningerne som felge af budgetaftalen fremgar af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2024-
2027.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.



Byplanudvalget orienteres.
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 5. december 2023

Orientering givet.

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. I stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Notat om implementering af budgetaftalen 2024-27
Budgetaftale 2024-27

04-12-2023 Heringssvar vedr. pkt. 4 Proces for udmentning af budgetaftalen 2024-27 - £Z0OU



Punkt 4: 3. budgetopfelgning (Beslutning)

00.32.10-S55-9-22
Resume

Dagtilbudsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 3. budgetopfelgning for 2023 pa udvalgets
omrade. Der forventes et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa udvalgets serviceramme.

Resultatet af Dagtilbudsudvalgets omrade indgér i den samlede 3. budgetopfelgning, som foreleegges Okonomiudvalget
den 14. december 2023 og Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegerelsen om 3. budgetopfelgning 2023 pa Dagtilbudsudvalget omrade godkendes.
Problemstilling

Der er fastsat en raekke grundlaeggende principper for kommunernes budgetopfalgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for skonomistyring i

Lyngby-Taarbak Kommune’. Budgetopfelgningen forelegges med udgangspunkt heri.

Losninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. P& Dagtilbudsudvalgets omréde, er der alene
bevillinger pa serviceomradet.

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pa service i labet af

aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet merforbrug pé service 0,3 mio. kr. 1 2023 pé& Dagtilbudsudvalget omrade.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa Dagtilbudsudvalgets omréde specificeret:

1.000 kr. 1 2023 p/1 Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
budget budget regnskab korr. budget

Dagtilbudsudvalget 287.911 290.976 291.247 271

Dagtilbud 276.686 279.790 280.050 260

Sundhedsplejen 11.226 11.185 11.197 11

I alt 287911 290.976 291.247 271

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Pa *Dagtilbud’ forventes et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr., som primert kan henfores til et forventet merforbrug pé 2,7
mio. kr. under Centrale lenudgifter, der vedrerer ggede udgifter til stottetimer i institutionerne, og et merforbrug pa 3,1
mio. kr. pa fripladstilskud og feerre indtaegter i foreldrebetaling end oprindeligt budgetteret. Modsat forventes et
mindreforbrug pa Daginstitutioner pa 5,1 mio. kr. Der forventes balance pa *Sundhedsplejen’.



I forhold til 2. budgetopfelgning ses en stigning i det forventede merforbrug, som relaterer sig til de for omtalte poster,
herudover er forventningerne til Daginstitutionernes mindreforbrug ligeledes havet, hvilket begrenser forvarringen af
resultatet.

Péa det centrale omrades fzellesudgifter og puljer under dagtilbud er der et forventet netto merforbrug pa 1,5 mio. kr.
Merforbruget bestar primert af et forventet merforbrug pa 2,7 mio. kr. pa centrale lenudgifter, der vedrerer agede udgifter
til stettetimer i institutionerne. Der er i ar en forventet stigning i tildelte stottetimer pé ca. 1.000 timer svarende til 5 pct.
set 1 forhold til sidste &r og hertil kommer en voksende efterspergsel pa interne og eksterne pladser, som har betydet at den
forventede besparelse ved oprettelse af flere ressourcepladser i Bondebyen til fordel for eksterne pladser ikke er blevet
realiseret. Modsat forventet et mindreforbrug pé en raekke puljer pd i alt 1,2 mio. kr., idet forvaltningen har, grundet det
kendte merforbrug i forbindelse med stettetimer m.m., begraenset udgifterne pa andre poster.

Decentralt forventer institutionerne et samlet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at det forsat et
vanskeligt at finde kvalificeret og uddannet personale, samt at der er overfort relativt store mindreforbrug fra tidligere ar.

Der forventes et merforbrug pé det demografiregulerede omride pé 3,7 mio. kr., som hovedsageligt relaterer sig
forventede merforbrug pa tilskud til private institutioner, fripladstilskud og faerre indtaegter i foreldrebetaling end
oprindeligt budgetteret.

Opfelgningen under de enkelte omrader er neermere beskrevet i vedlagte bilag ’3. budgetopfelgning’
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for ekonomistyring i

Lyngby-Taarbek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces
Budgetopfelgningen pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indgéd i kommunens samlede opgerelse af 3. budgetopfelgning,

som forlegges for Okonomiudvalget den 14. december 2023 med henblik pé godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 20.
december 2023.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser af den samlede sag om 3. budgetopfolgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravarende.

Bilag

3. budgetopfelgning 2023



Punkt 5: Forslag om anvendelse af budgetmidler (Beslutning)

00.15.00-A00-16-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. oktober 2023 i forbindelse med behandling af Budget 2024-2027 at afsette en
pulje pa 0,5 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025 til udvikling af dagtilbudsomrédet. Dagtilbudsudvalget dreftede pé
udvalgsmedet d. 8. november 2023 mulighederne for anvendelse af puljen. Pa baggrund af den politiske dreftelse
fremlegger forvaltningen med denne sag forslag til beslutning om anvendelse af puljens midler.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der traeffes beslutning om, at puljen til udvikling pa dagtilbudsomradet i 2024 prioriteres med
300.000 kr. til initiativer, der fremmer 'Flere pé fuld tid' og 200.000 kr. til initiativer der understetter kompetenceudvikling
for samlede personalegrupper, primert indenfor emnerne 'Natur, udeliv og science', 'Leg/bevagelse' og
'Musik/teater/kultur' for enkelte dagtilbud og/eller netvaerk. I efteraret 2024 fremlaegges sag til politisk beslutning
vedrerende anvendelse af midlerne i 2025.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. oktober 2023 i forbindelse med behandlingen af budget 2024-2027 at afsatte en
pulje pa 0,5 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025 til udvikling af dagtilbudsomrédet.

Jf. Budgetaftalen 2024-2027 kan puljen anvendes til udviklingsprojekter, der "...satter fokus pd berns trivsel og udvikling.
Der kan ogsa indga projekter vedrarende forberedelsestid og ledelsestid set i sammenhang med omfanget af uddannet
personale, kvalitet i dagtilbuddene og ambitionen om at fa flere pa fuld tid".

Dagtilbudsudvalget har pa medet d. 8. november 2023, pa baggrund af mundtlige opleg vedrerende erfaringer fra
projektet "Flere pa fuld tid" i Bernehuset Rosenlyst samt oplaeg vedrerende "Falles om bernene", et samarbejdsprojekt
med Taenketanken DEA omkring kommunernes muligheder for at realisere potentialet i Den styrkede padagogiske
leereplan, dreftet forskellige perspektiver pa anvendelsen af de i budgettet afsatte puljemidler.

Med sagen tages der beslutning om puljemidlernes anvendelse.

Lesninger

I budgetteksten til puljens anvendelse fremgér to spor - 'forberedelsestid, ledelsestid og flere pa fuld tid' samt 'kvalitet i
dagtilbuddene'. Pa baggrund af de politiske dreftelser fremlegger forvaltningen falgende forslag til puljemidlernes
anvendelse.

"Flere pa fuld tid" - i betragtning af de landsdaekkende rekrutteringsudfordringer i forhold til at fastholde og tiltraekke
uddannede pedagoger, viser projektet i Barnehuset Rosenlyst gode erfaringer i henhold til at arbejde med forberedelsestid
og 'gevinstpakker' i sammenhaeng med at fa flere medarbejdere pa fuld tid. Forvaltningen anbefaler derfor, at der afsattes
300.000 kr. i 2024 til at understotte initiativer pa dagtilbudsomréadet, der kan medvirke til at fa flere medarbejdere pa fuld
tid.

"Feelles om barnene" - med "Falles om barnene" sattes der fokus pa den faglige kvalitets- og kapacitetsudvikling pa
dagtilbudsomréadet. Her har ledere pa omréadet udtrykt enske om 'hands-on' kurser for hele personalegrupper, der kan
medvirke til at styrke implementeringen af viden og praktiske erfaringer, som kan omszttes direkte i praksis tet pa
bernene. Forvaltningen anbefaler derfor, at der i 2024 afsettes 200.000 kr. til at understatte
kompetenceudviklingsinitiativer for hele personalegrupper med et szrligt fokus pa emner som 'Natur, udeliv og science’,
'Leg/bevaegelse' eller 'Musik/teater/kultur', der alle indeholder elementer, der kan medvirke til at styrke bernenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse.



Center for Undervisning og Padagogik udarbejder et ansggningsmateriale, der gor det muligt for enkelte dagtilbud
og/eller netvaerk at ansege om en andel af puljemidlerne. Ansegningerne forventes behandlet to gange arligt.

I efteraret 2025 fremlaegges der en sag til politisk behandling om anvendelse af de afsatte midler for 2025.
Strategisk ramme

Budget 2024-2027.

Dagtilbudsloven, herunder Den styrkede paedagogiske lereplan.

Videre proces

Center for Uddannelse og Pedagogik udarbejder et ansggningsmateriale, der gor det muligt for enkelte dagtilbud og/eller
netverk at ansgge om en andel af puljen - under hensyntagen til den politisk besluttede anvendelse af midlerne.

Derudover vil forvaltningen i efteraret 2024 fremlagge en ny sag til politisk beslutning vedrerende anvendelse af
midlerne 1 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Godkendt, idet udvalget bemeerker, at det er afgerende, at kompetenceudviklingen kommer bernene til gode.

Christian Winther (C) var fravaerende.



Punkt 6: Forudsatninger for besparelsesforslag vedr. skovgruppetillaeg
(Beslutning) (Genforelaeggelse)

28.00.00-A00-67-23
Resume

Pa Kommunalbestyrelsesmadet den 12. oktober 2023 blev det i forbindelse med 2. behandling af Budget 2024-2027
protokolleret, at Dagtilbudsudvalget skal se pa de forudsaetninger, der ligger til grund for besparelsen angéende
skovgruppetilleg pé dagtilbudsomradet. Med denne sag genforeleegger forvaltningen disse forudsatninger.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at beslutningen om at afvikle skovgruppetilleeggene fastholdes.

Problemstilling

I forbindelse med behandlingen af Budget 2024-2027 godkendte Kommunalbestyrelsen forvaltningens forslag om at
afvikle historisk betingede skovgruppetillaeg til fire daginstitutioner (Brede Barnehave, Bernehuset Prinsessehgj, Taarbak
Bernehus og Bernehuset Rosenlyst). Kommunalbestyrelsen besluttede som en del af Budget 2024-2027 desuden at finde
en besparelse ved at nedleegge kommunens to naturbusser, som er tilknyttet daginstitutionerne Vi To og Gl. Bagsverdve;j.
Disse ordninger udlaser ogsé et skovgruppetilleeg. Beslutningen indebarer dermed ligeledes et bortfald af
skovgruppetilleg til de to institutioner.

Kommunalbestyrelsen protokollerede 12. oktober 2023, i forbindelse med endelig vedtagelse af Budget 2024-2027, at
"Dagtilbudsudvalget ser pa forudsetningerne for besparelsen angéende skovgruppetilleeg pa forstkommende mede, idet
det forudsattes, at det samlede sparemal fastholdes".

Et fuldt skovgruppetillaeg svarer i dag til 14,25 ekstra peedagogtimer pr. uge. Skovgruppetilleeg gives i dag til de i alt seks
daginstitutioner ud fra flg. fordelingsnegle:

¢ Den selvejende institution Brede Barnehave: To fulde skovgruppetilleeg

Den selvejende institution Bernehuset Prinsessehgj: 80% af et skovgruppetilleeg
Boarnehuset Rosenlyst: 60% af et skovgruppetilleg

Taarbaek Bernehus: Et fuldt skovgruppetilleeg

Boarnehuset Gl. Bagsvardvej: Et fuldt skovgruppetilleg grundet naturbusordning
Bornehuset Vi To: Et fuldt skovgruppetilleeg grundet naturbusordning.

e o o o o

Barnehusene Vi To og Gl. Bagsvardvej har faet tildelt et skovgruppetilleeg i forbindelse med etablering af ordningen med
naturbusser, fordi de to daginstitutioner ikke har tilstreekkeligt m2 i daginstitutionen og derfor med denne ordning har en
barnehavegruppe, der er fast er pa tur med bussen, der er indrettet som et grupperum, alle ugens dage.

Lesninger

Forud for udarbejdelsen af besparelsesforslaget om skovgruppetillegget gennemgik forvaltningen plantegningerne for de
fire daginstitutioner, der modtager skovgruppetilleeg, men ikke har naturbus, og optalte “bernekvadratmeter” i husene.
Gennemgangen viste, at alle fire daginstitutioner har de nedvendige kvadratmeter til at overholde de lovgivningsmassige
kvadratmeterkrav i forhold til det antal bern, som de er normeret til. Forvaltningen vurderede pa baggrund heraf, at de fire
daginstitutioner ikke i hgjere grad end andre daginstitutioner er afhangige af at have en bernegruppe, der fast er i skoven.
Skovgruppetillegene til de fire institutioner er historisk betingede.



Forvaltningen bemerker, at kommunen samtidig har tre daginstitutioner, der har modtaget Friluftsrddets Grenne flag for
deres naturarbejde i hverdagen (Udebernehaven Bogely, Bornehuset Svanen og Bernehuset M#lkevejen), et dagtilbud der
er certificeret Friluftsinstitution (Bernehuset Eremitagen) samt et dagtilbud med naturprofil (Vuggestuen Bernereden).
Disse fem institutioner far til sammenligning ikke del i skovgruppemidlerne.

Konsekvenser ved afskaffelse af skovgruppetilleeg for daginstitutioner uden naturbus

Som navnt ovenfor er der kvadratmeter nok i de fire institutioner til at fastholde det nuveerende bernetal, og forslaget har
derfor ikke umiddelbart konsekvenser for kapaciteten i de fire institutioner. Forvaltningen lagde dog i det oprindelige
besparelsesforslag op til, at der kan indgés dialog med de fire daginstitutioner om et evt. enske om nednormering, hvis det
fx er indretningen i daginstitutionen, der er udfordrende.

Hvad angér Brede Bernehave, har forvaltningen grundet foreldrebestyrelsens heringssvar igen set pa bygningerne.
Bygningen blev scannet og opmalt i 2022, og der er ikke sket @ndringer i huset siden. Ved forvaltningens gennemgang i
oktober 2023 fandtes ingen uoverensstemmelser mellem de registrerede rumfunktioner til bern, og det rummene i praksis
anvendes til i dag. Notat vedr. opmaéling er bilagt sagen. Hermed vurderes det, at de registrerede antal bernekvadratmeter
stemmer. Barnehaven er normeret til 54 barn, hvilket i folge Bygningsreglementet kraever 108 bernekvadratmeter. Huset
rummer ud fra opmalingen 138 barnekvadratmeter.

Som det fremgér af besparelsesforslaget, kan konsekvensen ved besparelsen vere - pa tvaers af de fire institutioner - at de
ikke kommer ud af huset sa ofte som i dag. Omvendst stilles daginstitutionerne pa tveers af kommunen, med afvikling af
skovgruppetillegget, lige.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund at fastholde beslutningen om, at skovgruppetilleget bortfalder, sé alle
daginstitutioner fremadrettet har lige gkonomiske vilkér. Safremt Brede Bernehave ensker en nednormering grundet
indretningen i bygningen, er det med udgangspunkt i seneste dagtilbudsprognose forvaltningens vurdering, at det kan
handteres kapacitetsmaessigt, idet bernehaven ikke ligger i et af de omrader, hvor dagtilbudsprognosen peger pé, at der fra
ultimo 2024 kan komme udfordringer med kapaciteten.

Konsekvenser ved nedlaeggelse af naturbusser, herunder bortfald af skovgruppetilleeg i de to daginstitutioner

For de to institutioner med naturbus, og som i den forbindelse er blevet opnormeret med en ekstra bernegruppe, har
forvaltningen ogsa vurderet konsekvenserne i forhold til kapaciteten i institutionerne, nar naturbusserne nedlaegges.

Hvad angér Barnehuset Vi To er Dagplejen i efterdret 2023 fraflyttet et grupperum, som ligger i daginstitutionen.
Nedleggelsen af naturbussen vil derfor ikke fa betydning for kapaciteten, idet der grundet denne fraflytning vil veere
tilstraekkelig fysisk kapacitet til den nuvaerende normering.

Hvad angér Bernehuset Gl. Bagsverdvej, vil en afvikling af naturbussen kraeve en nednormering pé ca. fem
bernehavebern (grundet kvadratmeterkravet) med virkning fra 1. maj 2024. P4 dette tidspunkt vil en del bernehavebern
rykke videre i SFO, hvorved der vil kunne indskrives ferre bern. Det vil dermed ikke blive nedvendigt at flytte bern, der
pa nuverende tidspunkt er indskrevet i bernehuset, til andre institutioner. Nednormeringen og den videre implementering
af beslutningen vil foregé i dialog med lederen af institutionen.

Ifelge dagtilbudsprognosen forventes der udfordringer med bernehavekapaciteten i omradet Lyngby/Ulrikkenborg fra
2026 og frem. Samlet set forventes der dog at veere ledig kapacitet pé det samlede dagtilbudsomrade.

Opsummerende

Forvaltningen vurderer ikke, at de fysiske rammer i de fire daginstitutioner, der modtager skovgruppetilleeg, uden at have
en naturbusordning, ger, at de i hgjere grad end andre daginstitutioner er nadsaget til at gé i skoven og vurderer dermed
ikke, at der er basis for sarlige tilleeg pa den baggrund. Forvaltningen anbefaler derfor at fastholde beslutningen om, at
skovgruppetilleeggene bortfalder, s kommunens institutioner i den henseende stilles ens. Hvad angér de to



daginstitutioner med naturbus vil Vi To kunne fastholde den nuverende normering, mens Gl. Bagsveardvej vil skulle
nednormeres med ca. fem bemn.

Strategisk ramme

Budget 2024-2027.

Videre proces

Forvaltningen ga i dialog med de bererte daginstitutioner omkring implementering af beslutningen samt understotte i
forbindelse med overgangen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. november 2023

Udsat.

Supplerende sagsfremstilling

Sagsfremstillingen er blevet suppleret med flg. to bilag:

¢ Svar pa supplerende spergsmal vedr. skovgrupper til Dagtilbudsudvalgets mede den 6. december 2023
¢ Beregninger af potentiale ved evt. alternative besparelser til skovgruppetillaeg

Forvaltningen vurderer, at det er muligt inden for lovgivningens rammer at heeve foreldrebetalingen til en daginstitution
med fx skovbernehavegruppe. Foreldrebetalingen mé dog, jf. Dagtilbudslovens § 31, hejst udgere 25 pct. af de
budgetterede bruttodriftsudgifter (ekskl. udgifter til et sundt frokostméltid). Dvs. at de resterende 75 pct. af en evt. oget
udgift til driften i den pageldende institution vil pahvile kommunen. Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til dette.

Forvaltningen bemerker i forleengelse heraf, at andre institutioner kunne eftersperge samme ordning, hvilket ville betyde
yderligere ogede udgifter pa omrédet. Endelig kan en séddan takstforhejelse i et enkelt/ enkelte dagtilbud have
implikationer ift. anvisningen af pladser, som vil skulle afklares yderligere.

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Foreslar, at skovgruppetilleeg fortsaetter aret 2024 ud, og at der arbejdes pa en generel model for mulig fremtidig indsats,
set i lyset af det kommunen har i forhold til barnetal og tilbudsvifte.

For sa vidt angar finansiering peges pa de to naturbusser hvor der er et mindreforbrug pa 200.000 kr. For sa vidt angar den
resterende del af finansieringen oversendes sagen til Gkonomiudvalget idet udvalget dog peger pa at der forventes et
mindreforbrug i 2024 pa anleg, hvortil det manglende belgb kan overfores til drift.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag
Bernekvadratmeter i Brede Bernehave

Beregninger af potentiale ved evt. alternative besparelser til skovgruppetilleeg



Svar pa supplerende spergsmaél vedr. skovgruppetilleeg



Punkt 7: Forslag om at afvikle Naturfagsstrategien (Beslutning)

00.01.00-A00-168-23
Resume

Ifm. Budget 2023-2026 og udmentning af besparelsesramme for 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at nedlegge
stillingen som naturfagskonsulent. I forbindelse med besparelsesforslaget lagde forvaltningen op til, at der skulle tages
politisk stilling til Naturfagsstrategiens fortsatte relevans set i lyset af besparelsen, som indebeerer, at der ikke leengere er
en gremarket ressource til at understette arbejdet med strategien. Med denne sag skal der tages stilling til et forslag om at
afvikle Naturfagsstrategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Naturfagsstrategien afvikles.

Problemstilling

I august 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen en Naturfagsstrategi for 0-18-arsomrédet (bilag). Som en del af
implementeringen af Lyngby-Taarbaek Kommunes Naturfagsstrategi for dagtilbuds- og skoleomridet har der veret
prioriteret et arsveerk til en naturfagskonsulent, som har skullet understotte arbejdet med strategien.

Ifm. Budget 2023-2026 blev der lagt op til en besparelse ift. stillingen som naturfagskonsulent. Kommunalbestyrelsen
besluttede i november 2022 kun at nednormere stillingen med 50 % og samtidig reducere puljen til implementering af
Naturfagsstrategien med 70.000 kr. i 2023 og 140.000 kr. i 2024 bl.a. ved en reduktion af forlgbet vedr. Beredygtig
Lyngby. I maj 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen ifm. udmentning af besparelsesramme for 2023 at nedlaegge
stillingen som naturfagskonsulent helt. Kommunalbestyrelsen besluttede i samme forbindelse at nedjustere puljen til
naturfagsstrategi med 172.000 kr. 1 2023, men at fastholde budget til at atholde et arligt tilbagevendende forleb for alle
kommunens 5. klasser i regi af Baeredygtigt Lyngby samt valgfaget Teknologi C for kommunens 8.-9. klasseelever i
samarbejde med HC Orsted Gymnasium.

I forbindelse med besparelsesforslaget vedr. naturfagskonsulentstillingen beskrev forvaltningen, at en konsekvens ved at
nedlaegge stillingen ville vere, at der ikke leengere er en dedikeret ressource til at understotte arbejdet med strategien, og
at dette samt gvrige initiativer i forhold til den politisk besluttede naturfagsstrategi ikke laengere ville kunne drives.
Forvaltningen vurderede, at det derfor - hvis forslaget om at nedlagge stillingen helt blev vedtaget - politisk burde
overvejes at afvikle Naturfagsstrategien.

Losninger

Forvaltningen har spurgt hhv. skole- og dagtilbudsledere om, i hvilket omfang de kan arbejde med og efterleve
Naturfagsstrategien uden understettelse fra en naturfagskonsulent.

Tilbagemeldinger fra skolelederne

Skolelederne har dreftet punktet pa et skoleledermede, herunder at der er mange andre faglige fokusomrader som
sprogundervisning, praksisfaglighed mv., som ligeledes kraver sarlig opmarksomhed. Hvis der skal geres noget
ekstraordinart ift. et fagomrade, ensker skolelederne understattelse af dette fra forvaltningen. Uden en naturfagskonsulent
vurderer skolelederne ikke, at Naturfagsstrategien kan bibeholdes.

Der arbejdes selvfalgelig fortsat med naturfag pé skolerne. Ud over den almindelige fagfaglige undervisning i natur-
teknologi i indskoling og mellemtrin og fysik/kemi, biologi og geografi i udskolingen og de ovennaevnte tiltag for 5.
klasserne i regi af Baredygtigt Lyngby samt valgfaget Teknologi pa HC Orsted Gymnasium kan det fx nevnes, at
Naturskolen har forskellige forleb, som bliver flittigt brugt pa alle klassetrin. Derudover understetter forvaltningen et



naturfagsnetveerk for leerere pa tvers af skolerne. Netvaerket faciliteres af en af medarbejderne pa Naturskolen og har
undersggelsesbaseret naturfagsundervisning som omdrejningspunkt.

Tilbagemeldinger fra dagtilbudslederne

Dagtilbudslederne er blevet bedt om at drefte spergsmaélet i netveerkene og melde skriftligt tilbage til forvaltningen.
Netvaerkene melder generelt tilbage, at de ser et stort sammenfald mellem Naturfagsstrategien og mélsatningerne inden
for lereplanstemaet Natur, udeliv og science i Den styrkede paedagogiske lereplan, som dagtilbuddene
lovgivningsmaessigt er forpligtet til at arbejde med. Og som pa den made er en integreret del af institutionernes hverdag.

Malene inden for dette laereplanstema er:
¢ Det pedagogiske leringsmiljo skal understette, at alle bern far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bernene mulighed for at opleve menneskets forbundethed
med naturen, og som giver bernene en begyndende forstéelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.
¢ Det pedagogiske leringsmiljo skal understotte, at alle barn aktivt observerer og undersgger naturfaenomener i deres

omverden, s& bernene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange,
herunder en begyndende matematisk opmarksomhed.

To netvaerk melder tilbage, at det vil det kraeve yderligere understettelse at indfri ambitionen i Naturfagsstrategien, end
der er mulighed for inden for den nuvarende ramme. Tre netvaerk mener, at det godt kan lade sig gere, og at det allerede
sker i regi af lereplanstemaet Natur, udeliv og Science. Et disse tre netvark peger dog p4, at lereplanstemaet er en mere
hensigtsmessig ramme at arbejde inden for end strategien, og at de er deekket ind af mélene i lereplanen.

Forvaltningen vurderer i forlaengelse heraf, at det af hensyn til at forenkle dagtilbuddenes arbejde, vil give mening at
lukke Naturfagsstrategien.

P4 baggrund af at det &rsvaerk, der i sin tid blev afsat til at understette arbejdet med Naturfagsstrategien, er nedlagt og i
forleengelse af ovenstaende tilbagemeldinger fra skoler og dagtilbud, anbefaler forvaltningen samlet set, at
Naturfagsstrategien afvikles.

Strategisk ramme
Budget 2023-2026.
Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen tage hgjde for det ifm. den arlige fremlaeggelse af Den sammenhangende
Barne- og Ungepolitik samt informere dagtilbud og skoler om beslutningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Dagtilbuds- og Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet, idet arbejdet med strategien har veret i gang siden 2017, og der derfor er en reekke af tiltagene, der nu er i
drift.

Christian Winther (C) var fravarende.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet, idet arbejdet med strategien har veret i gang siden 2017, og der derfor er en reekke af tiltagene, der nu er i
drift.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Naturfagsstrategi



Punkt 8: Arlig forelzeggelse af Sammenhzngende Borne- og Ungepolitik
(Beslutning)

00.01.00-P22-1-23
Resume

I juni 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at en revideret Sammenhangende Barne- og Ungepolitik skulle udformes
som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet. I december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen den
nuvarende Borne- og Ungepolitik. Med denne sag laegger forvaltningen op til den arlige behandling af den
Sammenhangende Borne- og Ungepolitik.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til den arlige revision af den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik godkendes.

Problemstilling

Det fremgar af Servicelovens § 19, stk. 2, at ’Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende bernepolitik,
der har til formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats over
for bern og unge med behov for serlig stette. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggeres™.

Den Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik skal understette politikere, ledere og medarbejdere i at arbejde
helhedsorienteret og bidrage til, at borgere og medarbejderne oplever sammenhang i de politisk vedtagende rammer.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik i stedet for at veere en
selvsteendig ny politik pd omradet med nye visioner og mal, skulle udformes som et samlet overblik over strategier pa
barne- og ungeomradet, herunder det lovgivningsmassige grundlag for strategierne samt de indbyrdes sammenhange. P4
den méde opfyldes Servicelovens krav om at sikre ssmmenhang mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig stette.

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021 hvilke strategier, der skulle indga i Den sammenheangende Borne- og
Ungepolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2022 den nuvarende bere- og ungepolitik (bilag), herunder at
Inklusionsstrategien og Vision for dagtilbudsomradet skulle udgé af berne- og ungepolitiken.

Lesninger
Den nuverende Sammenhangende Berne- og Ungepolitik bestar af falgende strategier/ politikker:

Skoleudviklingsstrategien
Naturfagsstrategien

Mad- og maéltidspolitikken

Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats
Omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-2023
SSP-Handleplanen

Strategi for Ungeinddragelse
Sundhedsstrategien 2020-2026

Idreets- og Beveegelsesstrategien
Kulturstrategien
Baredygtighedsstrategien.
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Forvaltningen fremlagger i december 2023 ogsa et forslag om at afvikle Naturfagsstrategien. Hvis dette besluttes, foreslar
forvaltningen, at Naturfagsstrategien ogsa udgér af kommunens sammenhengende berne- og ungepolitik.

Da forslag til ssmmenhangende Borne- og Ungepolitik ikke er en politik, der indeholder nye visioner og mél, men et
overblik over de eksisterende strategier pad omradet, har forslaget ikke varet sendt i hering.

Strategisk ramme
Serviceloven §19, stk. 2, som beskriver Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en sammenhangende

bernepolitik, som bidrager til at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde samt den malrettede
indsats over for bern og unge med behov for serlig stotte.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen revidere den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik ud fra
beslutningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet.

Christian Winther (C) var fravarende.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Anbefalet.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik 2023



Punkt 9: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede berne-
og specialundervisningsomrade (Orientering)

00.15.00-A00-51-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lobende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lebende afrapportering, som det davarende Berne- og
Ungdomsudvalg godkendte konceptet for i marts 2021. I denne sag fremlagges nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om den nyeste ledelsesinformation pa det specialiserede barne- og ungeomrade og
specialundervisningsomrédet.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftale 2021-2024 blev der vedtaget en omstillingsstrategi pa en raekke velferdsomrader,
herunder det specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingsstrategien for det
specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet har jf. Budget 2021-2024 til formal at skabe reelle
alternativer til simple varige servicereduktioner, hvor der ses bredt p4 mulighederne for at satte nye rammer for losningen
af kommunens kerneopgaver - sdvel fysiske som organisatoriske omstillinger. I forbindelse med Budget 2021-2024 blev
de konkrete omstillinger for det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet vedtaget. Feelles
for omstillingerne er bl.a., at der arbejdes med at sette tidligere ind med stette til bern, unge og foreldre, at
leeringsmiljoerne udvikles, s& de understetter flest mulige bern og unges behov, s bern og unge sa vidt muligt kan vare
en del af feellesskabet i almen- og eller nermiljoet. Ledelsesinformationen er bilagt. For Dagtilbudsudvalget er sarligt
projekt Opsporing og Overgange, forudsatningsprojekt om Distriktsmodellen, arbejdet med udvikling af visitation,
Feelles kompetenceudviklingstiltag, felles ledelse og retning samt omorganisering relevant. For Skoleudvalget er alle
projekter relevante i forhold til udvalgsomradet.

Lesninger

Der er to tvaergdende succeskriterier, som belyses i forhold til at vurdere, hvordan det indholdsmassigt gar med det
samlede omstillingsprogram pé tveaers af de forskellige udviklingsprojekter/indsatser. Det er inklusionsgraden og resultater
fra den nationale elevtrivselsmaling. Derudover folges der ogsé samlet op pa gkonomien i omstillingen.

Inklusionsgraden

Overordnet set arbejder omstillingsprojekterne for en udvikling henimod, at bern og unge far et passende tilbud og trives
sé teet som muligt pa almen- og eller nermiljoet. | sammenheng hermed er der séledes ogsé et mél om, at der med tiden
vil kunne ses en stigning i Lyngby-Taarbaek Kommunes inklusionsgrad sammenlignet med omstillingernes start i 2020.
Det fremgar af de seneste tal fra Berne- og Undervisningsministeriet, at Lyngby-Taarbeek Kommunes inklusionsgrad i
skolearet 2022/2023 var pa niveau med inklusionsgraden i 2020 ved omstillingernes start. Inklusionsgraden i Lyngby-
Taarbeek Kommune var dog stigende med 0,3 procentpoint i skolearet 2022/2023 sammenlignet med skolearet 2021/2022.
I samme periode var inklusionsgraden uandret i Gladsaxe kommune, mens den i Gentofte og Rudersdal kommuner samt
pa landsplan faldt med 0,1 procentpoint. Inklusionsgraden 14 i skoleédret 2022/2023 pa 95,2% i Lyngby-Taarbaek
Kommune, mens den var 93,5% pa landsplan.

Elevtrivsel (der er ikke kommet ny data siden midtvejsstatus)

Malsatningen om, at trivselsniveauet for kommunens elever — malt ud fra den nationale trivselsméling — fastholdes pa
samme hgje niveau som i 2022, er ikke naet. Faldet i elevtrivsel er dog ogsa en tendens, der ses pé landsplan, og Lyngby-
Taarbaek Kommune ligger fortsat generelt hgjt i forhold til bade landsgennemsnit og sammenligningskommunerne i 4K.



Generelt har Lyngby-Taarbek Kommunes elever i 0.-3. klasse en hgjere trivsel end landsgennemsnittet og de fleste af
sammenligningskommunerne (4K). Svarene ligger generelt under gennemsnittet fra sidste rs trivselsmaling. Dette er dog
en tendens, der ogsd ses pd landsplan. I den nyeste nationale trivselsmaling for skoledret 2022/2023 svarede 74,2%, at de
er meget glade for deres skole, hvilket ligger 3,5 procentpoint over landsgennemsnittet. Niveauet er dog faldet med 0,5
procentpoint sammenlignet med Lyngby-Taarbaek Kommunes trivselsmaling fra skolearet 2021/2022. Niveauet er dog pé
landsplan faldet med 1,5 procentpoint i samme periode. 75,5% svarer, at de er meget glade for deres klasse, hvilket ligger
5,5 procentpoint over landsgennemsnittet. Det er en stigning pa 1,7 procentpoint i forhold til Lyngby-Taarbeek Kommunes
trivselsmaling fra skoleédret 2021/2022. 91,8% af eleverne i 4.-9. klasse har en hgj generel trivsel, hvilket er 4,4
procentpoint hejere end landsgennemsnit og ligger desuden hejere end de tre sammenligningskommuner (4K). Niveauet
for Lyngby-Taarbaek Kommune er dog faldet med 1,9 procentpoint sammenlignet med trivselsmalingen i skoleéret
2021/2022. Niveauet er dog pa landsplan faldet med 2,4 % i samme periode.

Dkonomi

Det specialiserede berneomride

Omstillingerne af det specialiserede barneomrade laegger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal stige
med henblik pa at nedbringe udgifterne til de tungere og leengerevarende indsatser og anbringelser. Kommunens egne
tilbud skal med omstillingerne udvikles séledes, at de kan medvirke til at f4 reduceret udgiftstrykket pa
myndighedsbudgettet og séledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet.

Forvaltningen har udarbejdet data pa udviklingen fra regnskab 2022 til 2. budgetopfelgning 2023 i hhv. enhedspriser og
antal arsveerk (helarspersoner) inden for de ydelser, der kebes hos eksterne leveranderer. Det er pt. ikke muligt at se pa de
ydelser, der leveres hos kommunens interne tilbud Familiecentret, da dette tilbud er rammefinansieret og siledes ikke
indgar i gkonomisystemet med en enhedspris pr. arsvaerk. Udviklingen deekker séledes kun udgifter til indsatser, der er
kebt hos eksterne leveranderer.

I forhold til antal helérspersoner, der kebes eksterne ydelser til, er der samlet set sket et fald i perioden. Serligt hvad angér
de eksternt kabte forebyggende foranstaltninger ses der en nedgang i antal helarspersoner pa 95. Hvis man tager med i
betragtning, at der siden omstillingernes start samtidig har veret en 28 pct. stigning i sagstal pa det specialiserede bgrne-
og ungeomrade, s er data en god indikation p4, at det er lykkedes forvaltningen reducere omfanget af kebte ydelser hos
private leveranderer og i stedet bruge kommunens eget tilbud Familiecentret.

Det fremgar det endvidere, at hvad angar ydelser kabt hos eksterne leveranderer, er enhedsprisen set steget i perioden,
dog undtaget opholdssteder, hvor der ses et fald i enhedspriser.

Stigningen i enhedspriser i perioden tilskrives dels strukturelle faktorer, som generelt stigende priser, som konsekvens
bl.a. af inflationen. Men tilskrives ogsé, at forvaltningen er lykkedes med en udvikling, hvor der i starre grad tilbydes
egne lokale indsatser til bern og familier. Dette betyder, at det i hgjere grad er i de mere komplekse, udfordrende og
omkostningstunge sager, der kebes eksterne ydelser, hvilket medferer en stigning i enhedspriserne. Denne udvikling er i
overensstemmelse med intentionerne i omstillingerne.

Skoleomradet

I Lyngby-Taarbaek Kommune ses en stigning i bern og unge i mistrivsel, herunder ogsa en stigning i barn og unge med
diagnoser og specialiserede behov. Dette skal ses i lyset af en lignende tendens nationalt. Omstillingerne har skabt en
bevagelse mod at flere bern og unge fastholdes i de mindst indgribende tilbud. Der ses dog samtidig en stigning i antallet
af sager pa omréadet, som betyder, at der ikke er den nedvendige kapacitet til at handtere det ggede antal bern. Den ggede
tilgang i antallet af elever i mistrivsel setter sdledes ogsé en begreensning pa muligheder for at bringe sarligt udsatte bern
og unge "Ned af indsatsstigen’, da dette kraever frie pladser i egne specialskoletilbud.

Der forventes et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Det samlede keb af pladser forventes i 2023 at udgere 169,7 arsveerk til en
gennemsnitlig pris pr. arsvaerk pa 324.584 kr. Antal arsvaerk er steget med 4,2 arsvaerk sammenlignet med 2.
budgetopfalgning 2023. Gennemsnitsprisen pr. arsvaerk er ved samme sammenligning faldet fra 327.459 kr. ved 2.
budgetopfalgning til 324.584 kr. i 3. budgetopfelgning. Denne bevagelse i @get antal arsveerk, men et fald i



gennemsnitspriser skal ses i ssmmenheaeng med et gget brug af interne pladser, som er billigere. Dog betyder denne
udvikling samtidig, at sterstedelen af de interne pladser pt. er overbelagte. I 2022 var det samlede kob af pladser pa 164,7
arsveerk til en gennemsnitlig arspris pa 322.905 kr. (i 2023 p/l). Som beskrevet ovenfor er det specialiserede omrade
fortsat i opdrift, bade nationalt og kommunalt. Dette kan ses i en gget kompleksitet i enkeltsager samt en oget tilgang i
volumen pé omradet. I forhold til 2022 ses det séledes ogsa, at Lyngby-Taarbek Kommune i 2023 keber flere pladser, til
en hgjere pris samtidig med, at der ses en overbelaegning pé de interne pladser.

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pé enkeltintegration. Stigningen pé enkeltintegration skal ses 1 sammenhang
med, at flere elever forsages beholdt pa almenomrédet, med stotte. Elever der for omstillingerne ville have faet tildelt
pladser pa specialundervisningsskoler eller behandlingsskoler. I december 2021 var der 80 bern, der modtog
enkeltintegrationstimer, mens der i december 2022 var 106 bern, der modtog enkeltintegrationstimer. Dette svarer til en
stigning pa 33%. I juni 2023 er dette tal steget til 133 bern. Der vil i 2024 blive anvendt en ny tildelingsmodel for denne
pulje, som har til hensigt at give sterre mulighed for at arbejde mere lokalt pé skolerne samt en bedre mulighed for
budgetoverholdelse pa den centrale pulje.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomride og
specialundervisningsomréadet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil blive forelagt ledelsesinformation igen i forbindelse med 1. budgetopfelgning i
juni 2024.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Skoleudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende. | stedet deltog Michael M. Jargensen (C).
Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne december 2023



Punkt 10: Udvikling af tilbudsvifte pa dagtilbudsomradet (Beslutning)

28.06.00-A00-2-23
Resume

Foranlediget af et gget pres pa kapaciteten og gkonomien ift. specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet (fx
ressourcegrupper) vurderer forvaltningen, at der er behov for at udvikle tilbudsviften til og organiseringen af arbejdet med
bern med behov for specialiserede indsatser. Pé Dagtilbudsudvalgets mede i august 2023 orienterede forvaltningen om
indledende afprevninger af nye tilbudstyper. Med denne sag giver forvaltningen en uddybende orientering om
udfordringerne pa omradet. Derudover orienteres der om det videre udviklingsarbejde, herunder igangsattelse af en
analyse, som skal afdeekke udfordringer og muligheder pa omréadet. Endeligt skal der tages stilling til et forslag om at
fortsaette arbejdet med et nyt mellemformstilbud. Punktet indledes med to oplaeg om hhv. udfordringsbilledet og om
erfaringer fra et dagtilbud, som konkret har arbejdet med at afpreve en ny tilbudstype.

Indstilling
Forvaltningen

1. Orienterer om de skonomiske og kapacitetsmassige udfordringer pa omradet.

2. Orienterer om retningen for det fremtidige arbejde med udvikling af steerke barnefzllesskaber pa almenomradet og
den samlede tilbudsvifte, herunder analyse af omradet.

3. foresléar, at det videre arbejde med sarskilt mellemformstilbud godkendes.

Problemstilling

Gennem de seneste ar befinder et stadigt stigende antal bern sig i en position, hvor de i en kortere eller leengere periode
har brug for en sarligt tilrettelagt indsats. Dette er udviklingsbilledet i savel Lyngby-Taarbaek Kommune som pa nationalt
plan.

Som folge heraf er der i Lyngby-Taarbaek Kommune opstaet et aget kapacitetspres pa omradet, dels fordi der ikke er
tilstreekkelige pladser i de eksisterende tilbud, dels fordi tilbudsviften samlet set ikke lgser det behov, som aktuelt tegner
sig. Flere barn og familier kan som en direkte konsekvens heraf opleve ventetider pa pladser og pa indsats fra Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR).

Ud over konsekvenser for familierne oplever dagtilbuddene et oget pres, og PPR en gget efterspargsel. Dette har hidtil
veeret lost inden for den eksisterende organisering og struktur, men stigende udgifter til finansiering af specialiserede
indsatser samt specialpedagogisk understottelse i de enkelte dagtilbud kalder pa en udvikling af tilbudsviften og en
omlagning af opgaven fra inklusion til udvikling af almene steerke bernefazllesskaber pa det samlede dagtilbudsomrade.
Dette ngdvendigger ogsé en anden og mere tidssvarende retning i kompetenceudviklingen og i udviklingen af de
forskellige niveauer af indsatser.

Losninger

Forvaltningen ensker pad baggrund af ovenstaende at udvikle tilbudsviften og arbejdet med staerke bernefellesskaber, sa
det dels imagdegar det stigende pres pé kapaciteten og de ekonomiske udfordringer, samt giver mulighed for mere fleksible
indsatser tettere pd almenmiljeet, som modsvarer de konkrete behov.

I arbejdet med sterke almene bernefallesskaber er én af opgaverne at skabe sterke pedagogiske miljeer, hvor de behov,
der er gaeldende for enkelte bern, integreres i det paedagogiske milje i en tilgang, der kommer alle bern til gode. P& den
made bliver det, der tidligere blev anset som et s@rskilt behov hos et enkelt/ enkelte bern, til ogede deltagelsesmuligheder
for alle. Dette er en fortsattelse af det faglige arbejde med Systemisk Analyse af Leringsmiljoet (SAL) der pagar i
dagtilbuddene, hvor de professionelle ser pa barnets behov og potentialer som afsat for andringer i det pedagogiske
milje.



For at kunne skabe et velunderbygget afsaet for dette udviklingsarbejde og kunne pege pé lesningsmuligheder, vil
forvaltningen igangseaette en analyse af den gkonomiske ramme, organiseringen af opgaven omkring bern med behov for
serligt struktureret indsats og pa den samlede tilbudsvifte samt arbejdet med sterke almene bernefellesskaber. Analysen
skal bl.a. undersoge:

- hvordan flere bern kan indgé og trives i de steerke almene bernefzllesskaber pa dagtilbudsomradet?

- hvordan der kan sikres tilpassede indsatser pa forskellige niveauer?

- hvordan tilbudsviften understetter behov i en fleksibel struktur?

- hvordan gkonomien pa omréadet udvikler sig?

- hvordan den aktuelle lovgivning pa omradet anvendes?

Analysen vil séledes bade vere af gkonomisk og organisatorisk karakter og vil tage afset i sdvel afprovninger i eget regi
som erfaringer delt i 4K-samarbejdet samt det KL partnerskabsforleb, som sével dagtilbuds- og skoleomradet deltager i
indeveerende &r omkring etablering af staerke almene bernefellesskaber. Desuden vil analysen treekke pé data fra
eksisterende trivselsvurderinger og pa prognoser for omradet, sdledes at der skabes en direkte sammenhang mellem
dagtilbuddenes arbejde med sterke bernefzllesskaber og de indsatser, der understatter dette arbejde. Endeligt vil analysen
blive kvalificeret gennem foraldreperspektiver fra foraldre til bern med specialiserede indsatser, der vil blive inddraget i
fokusgruppeinterviews nogle gange undervejs.

Grundlaget for arbejdet med analyse og afprevninger vil tage udgangspunkt i felgende succeskriterier:

- flere bern i hejere grad end tilfeldet er i dag kan forblive i deres almentilbud/naromrade
- flere bern vil 1 hgjere grad undgé at skifte dagtilbud i forbindelse med en visitation

- flere dagtilbud vil opbygge kapacitet ift viden om og udvikling af steerke bernefallesskaber, hvilket involverer hele
medarbejdergrupper og ikke kun de, der er direkte ansat i en specialiseret indsats

- flere bern vil kunne forblive i kommunen eller i tilbud med en indsats, der svarer til deres behov
- feerre familier vil opleve ventetid i forbindelse med visitation

- skonomisk bearedygtighed

Afprevninger af nye tilbud evalueres og vil potentielt kunne fore til udvidelse af tilbudsviften.

Aktuel afprevning af ny tilbudstype

Aktuelt pagér der en afprevning af et mellemformtilbud pé dagtilbudsomradet. Det er en "Kompetencegruppe", som
forvaltningen ensker at arbejde videre med implementeringen af. Kompetencegrupper er et trin l&ngere nede af
indsatstrappen end ressourcegrupperne, idet tilbuddet er i direkte forbindelse med de almene stuer, og tilbuddet kan
tenkes ind i en fleksibel struktur, der ikke er bundet til et specifikt dagtilbud, men kan oprettes i forskellige dagtilbud
athaengigt af behov og afthengigt af, hvor barnene er. En af intentionerne med Kompetencegruppen er, at bade bern og
foreldre i vid udstraekning kan blive i det dagtilbud, de allerede er en del af - og at den specialiserede og understettende
indsats istedet flyttes ud til barnet.



Tilbuddets mélgruppe er bern med behov for en hegj grad af individuel tilretteleeggelse og fleksibilitet i det peedagogiske
milje. Bern med forskellige udfordringer, som kan favne bredt, herunder udfordringer forbundet med sanseintegration,
affektregulering og evne til at indga i sociale ssmmenhenge, og som har brug for ekstra specialpaedagogisk stette for at
kunne deltage i de mindre og nere faellesskaber samt de storre almenfzllesskaber.

Kompetencegruppen finansieres indenfor budgettet for specialpaedagogiske indsatser samt af midler fra den centrale
omstillingspulje. Dertil bidrager dagtilbuddet med ekonomi svarende til én fleksibel plads i gruppen, som tilbuddet selv
rader over.

Tilbuddet understatter intentionerne i de politisk besluttede omstillinger pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt
specialomradet om, at flest mulige bern skal trives og udvikle sig sa taet pa almenomradet som muligt.

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der arbejdes videre med implementeringen af kompetencegrupper, som en ny
tilbudstype.

Forvaltningen vil derudover fremlagge et forslag til ny organisering af det samlede omrade, herunder udvidelse af
tilbudsviften, til senere politisk behandling.

Strategisk ramme

De politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet. Som
led i omstillingerne er der igangsat en indsats mhp. at udvikle den eksisterende tilbudsvifte pa dagtilbudsomrédet.

Strategi for tidlig forebyggende indsats.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen igangsatte en analyse med en afdeekning af den ekonomiske og
kapacitetsmessige ramme for omradet samt foretage en evaluering af afprevninger af nye tilbudstyper, herunder

mellemformer. Forvaltningen vil pa den baggrund fremseette et forslag til ny organisering af det samlede omrade,
herunder udvidelse af tilbudsviften til senere politisk behandling.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Ad 1-2) Orientering givet.

Ad 3) Godkendt.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 11: Forslag om etablering af dagtilbudsrad (Beslutning)

28.09.16-A00-1-23
Resume

Dagtilbudsudvalget godkendte pa deres mede den 27. september 2023 en anmodning om, at forvaltningen fremlaegger et
forslag til model for oprettelse af et dagtilbudsrad. Med denne sag fremlagger forvaltningen et konkret forslag til en
model for oprettelse af et dagtilbudsrad og leegger op til, at forslaget sendes 1 hering i netvaerksrad, blandt de selvejende
dagtilbuds foraeldrebestyrelser og i dagplejens bestyrelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om etablering af et dagtilbudsrad sendes i hering i netvaerksradene, blandt de
selvejende institutioners bestyrelser og i dagplejens bestyrelse.

Problemstilling

Den 27. september 2023 godkendte Dagtilbudsudvalget et forslag om at anmode forvaltningen om at fremlegge et
"konkret forslag til model for oprettelse af et Dagtilbudsrdd", som reprasenterer foraldre til bern i kommunens dagtilbud
pa tveers af de enkelte institutioner og netvaerk.

Péa dagtilbudsomradet er foraeldrene pa nuvarende tidspunkt repraesenteret via hhv. foraeldrebestyrelser for de enkelte
daginstitutioner og for dagplejen samt i netvaerksrad, som bestér af repreesentanter fra bestyrelserne i det pagaeldende
netvaerk. Netvarket for de selvejende institutioner har dog ikke et netvaerksrad. Dagplejens bestyrelse er heller ikke
repraesenteret i et netvaerksrad.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 14 om etablering af foreldrebestyrelser i dagtilbud.

Lesninger

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der oprettes et dagtilbudsrad, som kan reprasentere foraldrene pa tvers af
kommunens dagtilbud i dialogen med hhv. det politiske niveau og forvaltningen. Og at forslaget sendes i hering i
netvarksradene, blandt de selvejende institutioners bestyrelser og i dagplejens bestyrelse.

Det foreslas, at Dagtilbudsradet udgeres af seks medlemmer: én reprasentant pr. netvaerk og én repraesentant fra
Dagplejens bestyrelse. Det foreslas desuden, at radet bemandes ved, at hvert netvaerksrad peger pa et medlem. For
netvarket af selvejende institutioner, som ikke har et netvaerksrad, vaelger bestyrelserne i de selvejende institutioner en
repreesentant. Repraesentanten for dagplejen udpeges af dagplejens bestyrelse.

P& skoleomrédet findes der tilsvarende et skolerad, som bestar af én repraesentant fra hver skolebestyrelse. Skoleradet
skal, jf. Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune, vare et forum for uformel sparring og
videndeling mellem skolebestyrelserne og skal inden planlaegning af Skoledialog heres, om de har forslag dagsordenen.

Forvaltningen foreslar, at Dagtilbudsradet pa tilsvarende vis skal:

o vere et forum for uformel sparring og videndeling mellem foreldrebestyrelser/ netveerksrad
¢ hares, om de har forslag dagsordenen forud for meder i Smébernsdialog.



Forvaltningen foreslar desuden, at Dagtilbudsradet kan fungere som et uformelt sparringsorgan, som reprasenterer
foreeldrene pa tveers af kommunens dagtilbud i dialogen med hhv. det politiske niveau og forvaltningen.

Hvad angéar formelle heringer, vil de enkelte foreldrebestyrelser fortsat vaere heringsberettigede.

Forvaltningen foreslar desuden, at det fastholdes, at det pd meder i Smébernsdialog er muligt for hver foraeldrebestyrelse
at deltage med en repraesentant.

Strategisk ramme

Styrelsesvedtegten for kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune og Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Videre proces

Séafremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen sende forslaget i horing i netveerksradene, blandt de selvejende
institutioners bestyrelser og i1 dagplejens bestyrelse. Forvaltningen vil efterfelgende fremlegge forslaget sammen med
heringssvarene til politisk behandling.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 12: Dialogmeder i 2024 pa dagtilbudsomradet (Beslutning)

28.00.00-A00-68-23
Resume
Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem det relevante politiske udvalg og akterer pa dagtilbuds- og skoleomréidet.

Mgderne har til formal at fremme dialog om emner af betydning for omraderne. Med denne sag skal der tages stilling til
medeplanen for dialogmederne pa dagtilbudsomrédet i 2024 i form af medefora, hyppighed og konkrete datoer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medeplanen for dialogmederne i 2024 godkendes.

Problemstilling
Dialogmederne atholdes for en bredere dreftelse om relevante emner pa dagtilbudsomradet. I styrelsesvedtagten for

kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaeek Kommune er rammerne og hyppigheden omkring dialogmederne beskrevet.
Nedenstéende tabel skitserer deltagerne i de to fora, som udvalget tidligere er medtes med samt hyppigheden.

Historik

12023 medtes Dagtilbudsudvalget to gange i "Smabernsdialog" (mede med foraldrereprasentanter) og én gang med
dagtilbudslederne.

Lovgrundlag
I styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune er rammerne for og hyppigheden omkring
mederne i smabernsdialog beskrevet. I styrelsesvedtaegten stér, at foreeldrereprasentanterne udgeres af to foraeldre fra

hvert netveerksrad. Det har erfaringsmaessigt resulteret i et meget lavt foreldrerepraesentantsfremmede. Derfor er dette
blevet omdefineret til en foreldrereprasentant fra hvert dagtilbud.

Lesninger

Nedenfor skitseres forslag til mgdefora og medekadence:

Smabernsdialog Dagtilbududvalgets
dialogmede med
dagtilbudslederne

Kadence To gange arligt En gang arligt

Deltagere Dagtilbudsudvalget, en foreldrereprasentant fra ~ Dagtilbudsudvalget,
hver foreldrebestyrelse, en foreldrerepreesentant  dagtilbudsledere og
fra dagplejens bestyrelse, representanter fra
fellestillidsrepraesentant for FOA og forvaltningen.
feellestillidsrepraesentant for BUPL, feelles leder
TR for dagtilbudslederne, leder af Dagplejen og
repraesentanter fra forvaltningen

Forslag til medeplan 2024



Det er forvaltningens forslag, at der fortsat atholdes to arlige meder med Smabernsdialog og ét arligt mede med
dagtilbudslederne. Det er samtidig muligt at indkalde til ad hoc meder efter behov.

Forvaltningen foreslar nedenstiende medeplan for 2024. Madeplanen vil efter godkendelse blive sendt ud til de gvrige
deltagere.

Dato 2024 Tidsrum Maodefora
Onsdag d. 20. marts kl. 16.30- 18.00  Dagtilbudslederdialog med
Dagtilbudsudvalget
Tirsdag. d. 9. april Kl. 16.00 - Smébernsdialog
17.30
Tirsdag d. 3. Kl. 16.00 - Smabernsdialog
september 17.30

Emner til dagsorden forelegges Dagtilbudsudvalget til godkendelse cirka en méned for dialogmederne. Dagsorden
udsendes cirka 14 dage forud for medet.

Strategisk ramme

Smébernsdialog atholdes i overensstemmelse med Styrelsesvedtegt for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Dagtilbudsudvalgets dialog med dagtilbudslederne, er ikke obligatorisk jf. Styrelsesvedtegten, men kan ses ind i
sammenhang med Dagtilbudsloven, der foreskriver, at udviklingen pé dagtilbudsomradet skal dreftes politisk mindst hver

andet ar. Udgangspunktet for den politiske dreftelse skal vere, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og evt.
prioriterede indsatser pa omréadet, bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, lovgivningen foreskriver.

Videre proces
Dagtilbudsudvalget behandler forslag til dagsorden pé det politiske mede forud for dialogmederne. Séfremt
forvaltningens forslag om oprettelse af et dagtilbudsrad godkendes (jf. sag om "Forslag om etablering af et

dagtilbudsrad"), vil Dagtilbudsradet inden planlaegningen af Smébgrnsdialogmederne blive hert, om de har forslag til
dagsordenen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 13: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 6. november 2023 opslaet 13 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Padagog 8 (svarende til 4% af den samlede andel af
paedagoger pa dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjzlper (inklusive 5 (svarende til 2% af den samlede andel

tilkaldevikarer) padagogmedhjaelpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 13

Ovenstéende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er sldet op endnu, eller stillinger, der har vaeret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at f relevante ansegere, eksempelvis at vente pé, at neste hold af paedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det veere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en padagogstilling til en paedagogmedhjalperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

2. Ledelsesinformation pé dagtilbudsomréadet

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 en ramme for, hvordan Dagtilbudsudvalget lebende kan orienteres om
udviklingen i en reekke centrale negletal pa dagtilbudsomradet. For at kunne folge udviklingen pa dagtilbudsomradet og i
sundhedsplejen udarbejdes derfor ledelsesinformation, som skal bidrage til en gget gennemsigtighed pé de to omrader.
Den bilagte ledelsesinformation indeholder en kort status pa alle relevante nogletal.

3. Opkvalificeringspulje pa dagtilbudsomradet

Regeringen har med finansloven for 2023 fastholdt midlerne til opkvalificeringspuljen pa dagtilbudsomradet, som blev
afsat med Aftale om minimumsnormeringer af 5. december 2020.

Formélet med puljen er at oge fagligheden pé dagtilbudsomradet ved at understeotte kommunernes mulighed for at
opkvalificere paedagogisk personale i dagtilbud. Kommunen kan anvende midlerne til kompetenceloft af paedagogisk
personale f.eks. pedagogmedhjalpere, dagplejere, peedagogiske assistenter, pedagoger og ledere i dagtilbud, sdfremt den
pagaxldende medarbejder lever op til kravene for at blive optaget pa uddannelsesforlgbene.

Ministeriet har lavet en fordelingsnegle pa baggrund af bernetallet i 2023. For Lyngby-Taarbeek Kommunes
vedkommende betyder det en tildeling pa 602.000 kr. i 2023 og 1.101.000 kr. i 2024 og frem til 2030.

Der stilles krav til brug af opkvalificeringsmidlerne, hvor midlerne kan anvendes til den padagogiske assistentuddannelse
(PAU), meritpaedagoguddannelsen samt formel voksen- og efteruddannelse (fagspecifikke kurser), der foregar inden for



det offentlige voksen- og efteruddannelsessystem. Der stilles endvidere krav om, at maksimalt 10 % af tilskudsbelabet til
de enkelte kommuner kan anvendes pa uformel opkvalificering. Uformel opkvalificering forstdet som kommunalt atholdt
voksen- og efteruddannelse, institutionsinternundervisning eller private kurser. Tilskuddet kan ydermere anvendes til
eventuelle vikarudgifter direkte knyttet til opkvalificeringsindsatsen eller lonudgifter til personale under opkvalificering.

Opkvalificeringsmidlerne giver mulighed for at ivaerksatte uddannelsesforleb, der kan heve det samlede
kompetenceniveau pa dagtilbudsomradet samt medvirke til at styrke den faglige kapacitetsopbygning. Puljen er et godt
supplement til CUP’s kompetenceudviklingspulje og de samlede kompetenceudviklingsmidler pa dagtilbudsomradet.

Forvaltningen er pt. i gang med at planleegge forskellig kompetenceudvikling i forbindelse med udmentning af midlerne i
opkvalificeringspuljen. Arbejdet pagér i samarbejde med lederrepraesentanter fra netvaerkene. Lederreprasentanterne er
med til at afdeekke og kvalificere behovet for kompetenceudvikling i henhold til de forskellige leder- og
medarbejderniveauer samt i forhold til projektarbejde i netvaerkene, dette for at kunne tilretteleegge den strategiske
kapacitetsopbygning og igangsatte en bredere kompetenceudvikling for omradet.

Forvaltningen har i samarbejde med professionshgjskole Absalon tilrettelagt et 5-dages leeringsforleb for alle nye faglige
fyrtarne som igangsettes medio november 2023. De erfarne og tidligere uddannede faglige fyrtarne tilbydes to
opsamlings/efteruddannelsesdage 1 april og maj 2024, hvor de samles med de nye faglige fyrtarne. De faglige fyrtarne har
en vigtig rolle ift. at understotte og samarbejde med ledelsen i at skabe leringsmiljeer af hgj kvalitet.

Endvidere har forvaltningen tilrettelagt et diplommodul for souschefer og afdelingsledere i "Faglig ledelse, organisering
og udvikling af leeringsmiljger i dagtilbud’. Modulet svarer til 5 ECTS og er et valgfrit modul i diplomuddannelsen i
Ledelse. Uddannelsesforlgbene understotter udviklingen af den faglige kvalitet og organiseringen af laeringsmiljeer i de
enkelte dagtilbud.

Forlebene er i trdd med de uddannelsesaktiviteter forvaltningen har iveerksat i de seneste ar og udbydes til peedagoger,
souschefer og afdelingsledere.

Forvaltningen har fortsat fokus pé at understoatte lederne i udevelsen af den faglige ledelse. Ledermederne i 2023 har
seerligt haft fokus pa faglig ledelse af et fagspecifikt paedagogisk tema, og der arbejdes pt. pa at inddrage relevante
oplaegsholdere, som kan opkvalificere mindsettet omkring faglig ledelse samt arbejdet med relevante temaer fra den
styrkede paedagogiske lereplan. Oplaegsholderne patenkes bade ledermader samt leder- og souschefseminar i 2024. Alle
ledere tilbydes diplomuddannelsen i ledelse, som finansieres af CUP’s kompetenceudviklingspulje.

For pedagogmedhjalpere udbydes meritpaedagoguddannelsen, meritpaedagoguddannelsen som sporskifte samt pau-
uddannelsen.

Der péagar endvidere en afdeekning af AMU kurser, som kan udbydes i 2024 for padagogmedhjelpere samt medarbejdere
i Dagplejen, da der ligeledes enskes en opkvalificering af dem. Formélet med kurserne er, at understette padagogisk
arbejde med at tilretteleegge et fysisk, psykisk og a@stetisk leringsmiljo, som fremmer bernenes dannelse, trivsel,
udvikling og lering. Forvaltningen underseger endvidere forskellige udbydere, som tilbyder fagspecialiserede kurser
indenfor berns leg, motorik, rytmik, sprog, konflikthdndtering, natur-certificering mm. Kurserne skal understette arbejdet
med berns trivsel, balance og berns deltagelsesmuligheder i steerke feellesskaber. Kurserne skal veksle mellem teori og
praksisredskaber, som understetter hele personalegruppen i dagtilbuddene.

4. Mulighed for at treekke data for fremmede i Aula



Data for bernenes fremmade i daginstitutioner pd kommuneniveau er nu blevet tilgeengeligt via FLIS (Felleskommunalt
LedelsesInformationsSystem). Det er muligt at se antal fremmedte bern, hvilket tidsrum bernene har veret fremmedt
samt sammenligning med andre kommuner. Det er ikke muligt at se data pé institutionsniveau. Data afspejler
institutionernes registrering af fremmede, og eventuelt manglende registrering vil vaere en mulig fejlkilde ved data. I de
uger, hvor der har veret feellespasning, er der ikke systematisk registreret fremmede i systemet. En @ndret
registreringspraksis kan fremover sikre data i uger med faellespasning.

5. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pé dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

6. Ventelisten for udenbysbern i Taarbeek Bernehus lukkes midlertidigt
Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5 "Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig
lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er

uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har af hensyn til det nuvaerende kapacitetspres i Taarbak Bernehus besluttet
at lukke ventelisten for udenbysbern til denne institution i perioden december 2023 — februar 2024.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravaerende.

Bilag
Antal opsléaede stillinger pa dagtilbudsomradet
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 21-11-2023)

Ledelsesinformation dagtilbudsomradet december 2023



Punkt 14: Kommende sager
00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Handleplaner for rekruttering og fastholdelse

Forslag om @ndring af anvisningsregler

Forslag om etablering af dagtilbudsrad - efter hering.

Aftale om samarbejde med Livsverk om Vuggestuen Chr. X.

e o o o

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Orientering givet.

Christian Winther (C) var fravarende.



Punkt 15: Underskrift af protokol
00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 6. december 2023

Godkendt.

Christian Winther (C) var fravarende.
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