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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Godkendt.

Cecilie Lindahl (B) var fraveerende under behandling af punktet.



Punkt 2: Budget 2026-29 - Budgetproces (Orientering)

00.30.00-S55-5-24
Resume

Med denne sag orienteres om budgetprocessen 2026-29 som besluttet af @konomiudvalget den 5. december 2024.
Processen for budgetleegningen skal imgdekomme savel lovkrav som kommunens eget styringsbehov. Derudover er
budgetprocessen for 2026-29 udarbejdet med udgangspunkt i den 2-arige budgetaftale geeldende for 2025 og 2026.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om budgetprocessen 2026-29.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes budget og budgetprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for
den politiske behandling af budgettet. Derudover har kommunen sin egen ekonomiske politik samt principper for
gkonomistyringen.

Derudover fremgar felgende af budgetaftale 2025-28:

“Parterne er enige om at indgd et 2-drigt budgetforlig, der geelder i 2025 og 2026. Aftalegrundlaget genbesoges i
sommeren 2025, efter indgdelse af aftalen om kommunernes okonomi for 2026. Parterne noterer sig, at der ved
udarbejdelsen af det administrative budgetforslag for 2026-2029 skal tages stilling til, hvordan eventuelle — negative eller
positive - afvigelser til mdlscetningerne om driftsoverskud og likviditet i den okonomiske politik skal hdndteres sa
mdlscetningerne i den okonomiske politik overholdes.

Parterne noterer sig, at forvaltningen i forbindelse med denne budgetproces har fremlagt omprioriteringsforslag for 1,5
pct. i 2025 stigende til 2,5 pct. i 2026, og parterne er enige om, at udgangspunktet for aftalen derfor er, at der ikke skal
udarbejdes yderligere besparelsesforslag i forbindelse med budget 2026, medmindre der sker veesentlig forveerring af de
okonomiske rammer.”.

Budgetprocessen for budgetleegningen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt heri.

Losninger

Der er med budgetaftale 2025-28 indgéet en to-arig aftale gaeldende for 2025 og 2026. Det indgéar i processen for budget
2026-29, at fagudvalgene i juni drefter udfordringer og ensker, henset til at der er indgéet et 2-arigt budgetforlig, ligesom
forligspartierne i august 2025 drefter budgetgrundlaget, herunder den gkonomiske situation, jf. beskrivelsen nedenfor. Der
forudsattes imidlertid ikke gennemfort egentlige budgetforhandlinger for budget 2026, ligesom der heller ikke er
tilrettelagt en proces for udmentning af yderligere besparelsesrammer i budget 2026.

Det folger af lovgivningen, at der skal besluttes et budget hvert &r. Der skal derfor foretages en *opdatering’ af det
administrative budgetforslag for 2026. Processen for det administrative budgetforslag indeholder folgende
hovedelementer:

Demografiregulering af budgetterne pa baggrund af den nye befolkningsprognose (maj 2025)
Prioritering af nedvendige budgetbehov vedr. drift (juni 2025)

Gennemgang af anlegsprogrammet med henblik pé eventuelle justeringer (juni 2025)
konomiaftalen mellem Regeringen og KL (forventes ultimo juni 2025)

e o o o

Derudover vil budgetgrundlaget labende blive kvalificeret herunder ift. opdatering af indtegtsgrundlag og evrige tekniske
korrektioner.

Det administrative budgetforslag tager udgangspunkt i det ovenstaende og forelaegges til 1. behandling i
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den 11. september 2025.

Nodvendige budgetbehov - drift



Forvaltningen vil opgere, om der er eventuelle nedvendige budgetbehov pa driften, der skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag. De nedvendige budgetbehov skal have karakter af uomgeengelige udgifter, der knytter sig til
overholdelse af lovgivningen og helt akutte problemstillinger. Hvis der er omrader med behov for budgettilforsel med
henblik pa at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, handteres dette i serskilte sager, hvor der skal ske
omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af serviceniveauet til det afsatte budget. De nedvendige
budgetbehov pa driften behandles i juni 2025.

Samtidig med forvaltningens fremlaeggelse af nedvendige budgetbehov drefter fagudvalgene udfordringer og ensker dog
henset til, at der er indgaet 2-arligt budgetforlig, jf. @konomiudvalget 5. december 2024.

Opdateret anleegsprogram

Der vil blive udarbejdet et opdateret anleegsprogram til budget 2026-29. Eventuelle nedvendige budgetbehov vedrerende
anlaeg vil indgé i det opdaterede anlaegsprogram, idet det bemarkes, at prioriteringen af nye anlaegsprojekter eller
anlegsbehov forudsetter en annullering eller tilpasning af andre projekter i programmet. Det opdaterede anleegsprogram
behandles af @konomiudvalget i juni 2025.

Forligspartierne drafter budgetgrundlaget
Forligspartierne drefter budgetgrundlaget 2026-29 pa et mgde medio august 2025. I den forbindelse indgar felgende:

o Status pa budgetaftalen 2025-28 (med udgangspunkt i forvaltningens opfelgning pé budgetaftalen, som fremlegges
pé udvalgsmederne i juni 2025).

o Status pa den gkonomiske situation, herunder i lyset af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt opdateret
indtegtsgrundlag.

e Hvordan eventuelle negative eller positive afvigelser til malsaetningerne om driftsoverskud og likviditet i den
okonomiske politik handteres, s& mélsatningerne i den gkonomiske politik overholdes.

Hvis det i forbindelse med den lebende kvalificering af budgetgrundlaget bliver klart, at der vil vere en vaesentlig
forveerring af de skonomiske rammer, herunder behov for iverkszattelsen af yderligere besparelsesinitiativer i budget
2026, vil forvaltningen vende tilbage herom hurtigst muligt. I givet fald kan bl.a. ikke udmentede omprioriteringsforslag
fra budgetprocessen 2025-28 blive bragt i spil.

Horing og borgerinddragelse

Der vil ske en hering af det administrative budgetforslag hos de sedvanlige heringsparter (skole- og
dagtilbudsbestyrelser, handicap- og seniorrad samt folkeoplysningsudvalget). Der vil i forbindelse med heringen blive
iverksat et se@rskilt budgetorienteringsmade for heringsparterne.

Der vil endvidere blive orienteret om budgetforslaget pé bl.a. kommunens hjemmeside. Da der med budget 2026 alene er
tale om et administrativt budgetforslag, baseret pa den to-arige budgetaftale geeldende for 2025 og 2026, og der ikke
planlegges politiske budgetforhandlinger, leegges der ikke op til et egentligt borgermade i forbindelse med budget 2026.

Derudover vil MED-systemet lobende blive orienteret om budgetprocessen og inddraget efter de almindelige
retningslinjer herfor.

Samlet tidsplan for budget 2026-29:

}Dato Aktivitet

5. .

lecember Budgetprocessen behandles af @konomiudvalget.

2025

14.-15. .

. Fagudvalgene orienteres om budgetprocessen.

januar

21. maj Okonomiudvalget behandler demografireguleringen af budgettet.

27. maj Kommunalbestyrelsen godkender demografireguleringen af budgettet.




3 -4 uni Fagudvalgene behandler eventuelle ngdvendige budgetbehov vedrerende
e driften samt drefter udfordringer og ensker.
(Jkonomiudvalget behandler nadvendige budgetbehov vedrerende driften
12. juni samt drofter udfordringer og ensker. Udvalget behandler endvidere
opdateret anlagsprogram.
o Kommunalbestyrelsen godkender nedvendige budgetbehov vedrerende
19. juni X
driften samt opdateret anleegsprogram.
Medio . .
august Forligspartierne drefter budgetgrundlaget.
b8 aucust Gennemgang af budgetforslag for kommunalbestyrelsesmedlemmer
-aug (forud for ordinzert mede i @konomiudvalget).
1. .
september Budgetforslaget offentliggeres.
1. sep.-16. . .
sep Budgetforslaget udsendes til hering.
11. .
september (Jkonomiudvalget og Hovedudvalget medes om budgettet.
11. . . .
september 1. behandling af budgettet i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
17, Horingssvar sendes til Kommunalbestyrelsen.
september
25. Frist for aflevering af endringsforslag fra politiske partier.
september & & glrap p ’
2. oktober 2. behandling af budgettet i @konomiudvalget.
9. oktober 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen.

Det videre arbejde med at skabe rdaderum

Den overordnede ramme for kommunernes gkonomi er fortsat stram, og skiftende regeringer har tilkendegivet, at
kommunerne selv skal skabe rdderum til at hdndtere bade de generelle og lokale udfordringer, nedvendige investeringer
og egne prioriteringer. Der er ikke planlagt en proces for besparelsesforslag til budget 2026, jf. budgetaftale 2025-28. |
2025 vil forvaltningen imidlertid arbejde videre med udvikling af ideer og analyser til nye méader for opgavelesningen, der
pé et lidt leengere sigte kan medga til at frigere ekonomiske ressourcer eller sikre en bedre udnyttelse af den ekonomiske
ramme. Arbejdet vil bl.a. indga i grundlaget for udarbejdelsen af rdderumsforslag til budgetprocessen for 2027-30, jf. bl.a.
malsatningerne i den ekonomiske politik.

Strategisk ramme
Budgetprocessen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper for

okonomistyring 1 Lyngby-Taarbeek Kommune - herunder den gkonomiske politik — samt den to-arige budgetaftale
geldende for 2025 og 2026.

Videre proces
Det politiske arbejde med budget 2026-29 vil felge den i sagen viste tids- og procesplan.

Der oprettes en serskilt mappe i FirstAgenda, hvor materiale vedrerende budget 2026 kan findes.



Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.
Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Orientering givet.



Punkt 3: Analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet
(Droftelse)

00.15.00-A00-7-24
Resume

I april 2024 behandlede Dagtilbudsudvalget ’Indledende afdaeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade”. Med afset i
den indledende afdaekning har forvaltningen i 2024 gennemfort en analyse af det specialiserede dagtilbudsomrade, hvor
der gennem en evaluering af tilbud samt en inddragelse af personale, ledere, faglige organisationer,
foreldrereprasentanter og gvrige interessenter er blevet set pa, hvordan tilbudsvifte og organisering med fordel kan
udvikle sig i forhold til nuvaerende behov pa omrédet. Dagtilbudsudvalget fik forelagt analysen i november 2024, hvor det
blev besluttet at sende forslaget til udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade, herunder tilbudsviften, 1 hering hos
dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser og Handicapradet. Forslaget er i hering i perioden 28. november 2024 til 20. januar
2025. Med denne sag leegges der op til en nermere praesentation af analysens fund og anbefalinger samt til en dialog om
analysen forud for endelig beslutning i februar 2025, nar heringssvar er modtaget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet droftes.

Problemstilling

Det primere fokus for analysen har vaeret at afdekke og komme med anbefalinger til, hvordan der kan skabes et
kvalitetsloft pa det samlede dagtilbudsomrade, herunder udvikling af tilbudsvifte og organisering. Et kvalitetsloft, der har
til hensigt at skabe rammerne for, at flere bern end i dag, pa sigt, kan profitere af at vaere en del af almenmiljeet, og at der
i forhold til de bern, der ikke kan det, fremadrettet er en sterre tilbudsvifte, der i hgjere grad kan imedekomme det enkelte
barns behov. Endelig er der i analysen fortsat fokus pa at skabe en gennemsigtig og baredygtig ekonomi for omrédet.

Beslutninger i forbindelse med Budget 2025-2028

Baggrunden for den indledende afdakning af det specialiserede dagtilbudsomrade i foraret 2024 (bilagt) samt
beslutningen om at igangsatte en analyse af det samlede dagtilbudsomrade var, at regnskabet tilbage i 2023 viste et
merforbrug pé specialiserede indsatser pa 2,6 mio. kr. Et merforbrug, som i den indledende afdakning blev vurderet som
strukturelt - eller i hvert fald et merforbrug, som kommunen - grundet stigende behov for specialiserede indsatser — kunne
se ind i over en arraekke. Ved regnskabsafslutningen for 2023 blev det, grundet ovennavnte udfordring, politisk besluttet
at tilfere dagtilbudsomradet 2,6 mio. kr. i 2024 til at handtere det samlede merforbrug.

I forleengelse af regnskabsafslutningen for 2023 blev det i forbindelse med Budget 2025-2028 besluttet varigt at tilfore de
2,7 mio. kr. Forvaltningen har i 2024 ikke set en yderligere stigning i behov pa omradet, og det er saledes for nuvarende
vurderingen, at det med den besluttede budgettilfersel er muligt at overholde budgettet.

Der er i forbindelse med Budget 2025-2028 lagt vaegt pa, at anbefalinger i analysen ses i taet sammenhang med den
igangverende kvalitetsudvikling pa det samlede dagtilbudsomrade. En grundforudsetning for analysens anbefalinger er
derfor, at de ses i taet sammenhang med den kompetenceudvikling, der er igangsat og prioriteres i henhold til den samlede
udvikling af omradet. Ligeledes bygger analysens anbefalinger videre pa allerede veletablerede, tvaergdende indsatser, der
hen over de sidste ar er udviklet for at understette bernenes trivsel og den faglige kvalitetsudvikling pé
dagtilbudsomradet, i et teet samarbejde med Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) — eksempelvis reduceret
tidsperspektivet fra ansegning og hjzlp og stette til indsatser ivarksattes, etablering af ’En indgang’, @ndret organisering
af psykologgruppen, uddannelse af "faglige fyrtarne” m.v.

I Budget 2025-2028 har parterne endvidere under overskriften 'Et dagtilbudsomrade, der kan mere for flere bern' afsat 2,0
mio. kr. 1 2025 som en opstartsinvestering til at implementere anbefalinger i analysen af de saerligt tilrettelagte indsatser
pa dagtilbudsomradet og det specialiserede dagtilbudsomrade. Fokus i indsatsen er her at udvikle og styrke det almene
dagtilbudsomrade pa en made, der ger, at flere bern fremadrettet kan vaere en del af brede almene bernefaellesskaber.
Dette fokus er i trdd med de omstillinger, der de seneste ar er arbejdet med pé bl.a. skoleomradet. Herudover har analysen
fokus pé, hvordan den samlede tilbudsvifte kan udvikles.

Udover ovenstdende er det i Budget 2025-2028 besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. i henholdsvis 2025 og 2026 til at
igangsette af et pilotprojekt omhandlende “’Styrket overgang mellem dagtilbud og skole”. Det vurderes, at dette projekt
ligeledes vil kunne bidrage positivt ind i den anbefalede udvikling pa dagtilbudsomréadet.



Lesninger
Som skitseret i den indledende afdaekning, der blev forelagt i fordret 2024, har analysen undersegt:

¢ Hvordan behovet for en ny og fleksibel organisering bedst kan imedekommes

¢ Hvordan behovet for flere specialpladser bedst kan imedekommes

¢ Hvordan der kan skabes en mere gennemsigtig og baeredygtig skonomi for omradet

¢ Hvordan almenomrédet kan styrkes i forhold til at rumme et stigende antal bern med behov for stette

Den samlede forskningsmaessige og praksisnare viden og erfaring samt afdeekninger og analyseresultater giver anledning
til tre anbefalinger (alle anbefalinger er uddybet i den bilagte analyse):

1. En justeret organisering og tilbudsvifte, der afspejler "Et samlet dagtilbudsomrade" som det centrale afset for
deltagelsesorienterede, meningsfulde faellesskaber, samt en fleksibel og tilpasset struktur for pladser med varierende
form for skeermning til de bern, der har behov for dette. Disse anbefalinger kan finansieres indenfor nuverende
budget gennem de foreslaede omlaegninger.

2. En anvendelse af de politisk besluttede midler pé 2 mio. kr. 1 2025 til understottelse af implementering af analysens
anbefalinger.

3. En raekke af yderligere tiltag, der ud fra det nuvaerende vidensgrundlag kan medvirken til yderligere
kvalitetsudvikling af "Et samlet dagtilbudsomrade". Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering til disse.

Dagtilbudschefen vil pa Dagtilbudsudvalgets mede den 15. januar holde et kort opleeg vedr. analysens fund og
anbefalinger.

Forvaltningen leegger herefter op til en dialog i dagtilbudsudvalget om analysen - forud for endelig beslutning i februar
2025, nar heringssvar er modtaget.

I overskrifter vedr. anbefalingerne folgende:
o Anbefaling 1: En justeret organisering og tilbudsvifte inden for nuveerende budgetramme

Forvaltningen anbefaler en justeret organisering, hvor kompetencepladserne fremadrettet bliver en permanent del af
tilbudsviften og udvides med yderligere fem pladser, s& der fremadrettet er to grupper placeret pa to forskellige dagtilbud i
kommunen. Samtidig foreslar forvaltningen pa baggrund af evalueringen, at ressourcegruppe+ pladser og
inklusionspladser udfases. Ved udfasning af de to ressourcegruppe+ pladser er det samtidig forslaget, at der genetableres
to ressourcegruppepladser.

Tabel 1 viser finansieringen af de anbefalede justeringer af tilbudsviften:

Udgift tusinde kr.

Oprettelse af 5 yderligere kompetencepladser*

[ alt 8 pladser 1.800

Genetablering af 2 ressourcegruppepladser

920
I alt 16 pladser
I alt 2.720
Finansiering
Omlzegning af 3 inklusionspladser
1.400

IPladserne omlagges forst i takt med, at barnene forlader pladserne




Omlagning af 2 ressourcegruppe+-pladser

1.300
Pladserne omlagges forst i takt med, at bernene forlader pladserne.
I alt 2.700

*De 3 kompetencepladser, som indtil nu har kert pa forsegsbasis, gores med sagen permanente og finansieres af
budgettet til stottetimer. Budgettet til kompetencepladserne placeres under INSTITUTION XX med institutionens
leder som den budgetansvarlige.

o Anbefaling 2: Anvendelse af opstartsinvestering til implementering af anbefalinger

Forvaltningen anbefaler, at de politisk afsatte 2,0 mio. kr. til opstartsinvestering anvendes pé folgende made:

tusinde

Ikr.

Faglige temameoder — deltagelsesorienteret sampraksis

Medarbejdere i dagtilbud samt repraesentation fra Pedagogisk, Psykologisk 150

Rédgivning (PPR), skoler, Center for Social Indsats og forvaltningen

Felles ledelsesudvikling — ledelse af deltagelsesorienteret sampraksis
Fem dage v/ Nordic Learning

Ledelser pa dagtilbudsomradet, repraesentanter fra Peedagogisk, Psykologisk (250
Radgivning (PPR), skoler, Center for Social Indsats og forvaltningen

(samlet pris 500.000 kr. — 50% finansieres fra centralt afsatte midler til
Ikompetenceudvikling)

Etablering af lzeringsmiljoer i de nye kompetencegrupper (fysiske

tilpasninger) 140

Praksisnzer opfelgning og implementering

Opfolgende indsats i praksis i det enkelte dagtilbud efter ca. 6. mdr. som led
tidligere naevnte faglige temameder og den faelles ledelsesudvikling. 250

Da der ikke er tale om varige midler, indgér dette forslag ogsé under mulige
tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af ”Et samlet dagtilbudsomrade”

Indsats teet pa — midler udlagt til de enkelte netvzerk, der beslutter den
lokale indsats

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb af supervision til medarbejdere, lokale

[kurser, ledelsesunderstottelse 1.000

- det den lokale indsats kalder pé - det enkelte netvaerk beslutter lokal indsats

Da der ikke er tale om varige midler, indgér dette forslag ogsé under mulige
tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af ”Et samlet dagtilbudsomrade”

Konsulent i CUP 12 timer/uge
210

Projekt- og procesunderstottelse, udvikling, opfelgning og evaluering




I alt

2.000

e Anbefaling 3: Tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af "Et samlet dagtilbudsomrdde’

Anbefaling 3 indeholder en rakke tiltag, der, i ssmmenhang med den justerede organisering og tilbudsvifte inden for den
nuverende budgetramme, pa forskellig vis vil kunne medvirke til en fortsat udvikling af dagtilbudsomradet. Tiltagene er

ikke finansierede og skal derfor ses som et inspirationsmateriale til politisk draftelse.

tusinde
kr.

Fortsat indsats taet pa (fra 2026) - det enkelte netverk beslutter, hvad den
lokale indsats kalder pa

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb af supervision til medarbejdere, lokale
lkurser, ledelsesunderstattelse - det den lokale indsats kalder pa - det enkelte
netvaerk beslutter lokal indsats

840

Praksisnger opfelgning og kompetenceudvikling

Til sikring af en god implementeringsproces anses praksisnar opfelgning og
implementering som en vasentlig indsats, da det giver mulighed for lobende
at afstemme mal, retning og udvikling. Metodeudvikling i praksis, kollegial
feedback, opfelgning pa verdien af indsatser mv.

420

1 leeringsmiljepaedagog forankret i hvert netvaerk

1.800

Udvikling- og forberedelse af sampraksis

Sampraksis — forstaet som flere fagligheders ligeverdige samarbejde i praksis
med barnets og barnefaellesskabets deltagelsesmuligheder i fokus. Der er
udelukkende tale om et eksempel — og ikke en anbefaling af niveau.

1.600

Styrket ledelse tzet pa

+2 timer pr. uge i grundtildeling. Der er udelukkende tale om et eksempel —
0g ikke en anbefaling af niveau.

630

Etablering af yderligere én kompetencegruppe

4 pladser

1.200

Etablering af yderligere én ressourcegruppe

5 pladser

1.920

get normering

Ikke prissat

Bekymringsskrivelse fra Dagtilbudsradet, der er sendt til Dagtilbudsudvalget den 11. december 2024, er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Barnets Lov samt principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune. Herudover den
politisk besluttede omstillingsstrategi for det specialiserede berneomride og specialundervisningsomradet.




Videre proces
Forslag til udviklingen af det samlede dagtilbudsomréde, herunder tilbudsviften er i hering hos dagtilbuddenes

foraeldrebestyrelser og Handicapridet i perioden 28. november 2024 til 20. januar 2025. Der leegges op til en endelig
beslutning i februar 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Droftet.

Bilag

Brev fra Danske Handicaporganisationer til Dagtilbudsudvalget, november 2024

Brev fra foraeldrebestyrelsen i Spurvehuset Kaplegaarden til Dagtilbudsudvalget, november 2024
Bekymringsskrivelse 10.12.2024

Indledende afdeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade

Analyse af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet 2024



Punkt 4: Lovpligtig dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet
(Beslutning)

28.09.00-A00-1-24
Resume

I folge Dagtilbudsloven skal udviklingen pé dagtilbudsomradet droftes politisk mindst hvert andet &r med udgangspunkt i,
hvordan rammerne pa omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan leve op til de krav, der felger af Dagtilbudsloven. Med
denne sag leegger forvaltningen op til denne dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, herunder at der tages stilling
til, om der skal igangsattes yderligere tiltag pa omradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1) at udviklingen pa dagtilbudsomradet i 2024 dreftes med afszet 1 dreftelsen af "Analyse af specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet" og "Ledelsesinformation for dagtilbudsomradet oktober 2024".

2) at det besluttes, om der som folge af dreftelsen skal iverkseattes yderligere tiltag, som kan understette og kvalificere
dagtilbuddenes arbejde med etablering af paedagogiske leeringsmiljeer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og
dannelse.

Problemstilling

Dagtilbudslovens § 3a, stk. 5 og 6 beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet
dreftes politisk mindst hvert andet &r med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle
prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af dagtilbudsloven,
herunder den styrkede pedagogiske lereplan. I forleengelse af dreftelsen skal det besluttes, om der skal ivaerksattes
yderligere tiltag sdsom kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde
med etablering af padagogiske leringsmiljoer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Den lovpligtige dreftelse har senest fundet sted i Dagtilbudsudvalget i februar 2023.

Lesninger

Alle dagtilbud i Danmark skal, jf. Dagtilbudsloven, arbejde med afsat i det feelles paedagogiske grundlag, der er beskrevet
i Den styrkede padagogiske laereplan. Det faelles nationale paedagogiske grundlag er en ramme og et vardisat, som skal
danne grundlag for den peedagogiske tilgang, bernene oplever hver dag i dagtilbuddene, og som skal vaere med til at
understotte alle berns trivsel, leering, udvikling og dannelse. I det peedagogiske grundlag er der formuleret et bernesyn,
hvor barndommen har verdi i sig selv, bern har ret til at vaere bern samt til at vaere forskellige og udvikle sig i forskelligt
tempo. Legen beskrives som et barende element i dagtilbuddene. Dagtilbuddene skal understatte et godt berneliv med
plads, tid og ro til at veere barn og et barneliv, hvor de voksne udviser empati og giver barnet nervar, omsorg og tryghed
til at kunne udvikle sig og laere. I det leeringssyn, der beskrives i det pedagogiske grundlag betones legen, og der er fokus
pa iszer at understotte barnenes nysgerrighed, gd-pad-mod, selvvaerd og bevagelse samt fokus pa bernenes perspektiver og
barnefallesskabet.

Droftelse af udviklingen pd dagtilbudsomradet 2024

I sagen om "Analyse af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet", som er fremlagt i serskilt sag pa
Dagtilbudsudvalgets made i november 2024, fremsatter forvaltningen anbefalinger til udvikling af omradet, herunder
bl.a. en justeret organisering og tilbudsvifte og kvalitetsudviklende tiltag, som skal understotte en udvikling af omradet i
retning af deltagelsesorienterede brede bernefelleskaber (analysen er bilagt sagen).

Der er derudover bilagt "Ledelsesinformation for dagtilbudsomradet" oktober 2024 samt en meddelelse vedrarende
fondsansegning til projektet "Kom og Leg".

Forvaltningen foreslar, at den lovpligtige dreftelse af udviklingen pa omradet finder sted med afsat i ovenstaende, og at
der tages stilling til om der skal iverksettes yderligere tiltag, som kan understotte udviklingen pa omradet.

Strategisk ramme



Dagtilbudslovens § 3a, stk. 5 og 6, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa
dagtilbudsomréadet dreftes politisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud
og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af
dagtilbudsloven samt beslutter, om der som folge af dreftelsen skal iveerksettes tiltag sdsom kompetenceudvikling,
supervision m.v., som kan understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af peedagogiske
leeringsmiljeer, der fremmer berns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Videre proces

Dagtilbudslovens § 3a, stk. 5 og 6, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa
dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet &r med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud
og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af
dagtilbudsloven samt beslutter, om der som folge af dreftelsen skal iveerksettes tiltag sdsom kompetenceudvikling,

supervision m.v., som kan understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af peedagogiske
leeringsmiljeer, der fremmer berns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget 27. november 2024
Udseettes til januar 2025.

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Udsat.

Bilag
Analyse af specialiserede indsatser pé dagtilbudsomradet 2024

Ledelsesinformation dagtilbudsomridet november 2024



Punkt 5: Ansegning om privatisering af Brede Bernehave (Beslutning)

00.00.00-P20-19-23
Resume

Den selvejende daginstitution Brede Bernehave har ansegt om at overgé til privat drift. Ifelge Dagtilbudsloven er
Kommunalbestyrelsen forpligtet til at godkende en ansegning om privatisering, hvis institutionen opfylder kriterierne
herfor. Med sagen skal der pa baggrund af de opstillede kriterier tages stilling til, om Brede Bernehave kan godkendes
som privat daginstitution.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at ansegningen fra Brede Bernehave godkendes med overgang til privat drift pr. 1. marts 2025.

Problemstilling

Den 6. december 2024 har forvaltningen modtaget ansggningen om privatisering (bilagt).

Af driftsaftalen fremgar, at aftalen kan opsiges af begge parter med 9 méneders varsel til den forste i en maned (bilagt).
Ansggningen er fra daginstitutionens side betinget af to forhold:

1. At der er opnéet enighed mellem bestyrelsen i Brede Bornehave og Lyngby-Taarbeek Kommune om, hvorledes
mellemvarendet vedrerende de indefrosne feriemidler samt feriepengeforpligtigelsen handteres inden 1. februar
2025 ellers vil de forblive som selvejende institution.

2. At Lyngby-Taarbek Kommune accepterer at den indgaede driftsoverenskomst opherer den 28. februar 2025 uagtet
det anforte opsigelsesvarsel. Alternativt skal ansggningen ses som en opsigelse af driftsoverenskomsten, séledes at
institutionen kan overga til privat herefter.

Brede Barnehave er i dag normeret til 54 bernehavebern.

Safremt Brede Bornehave godkendes som privat daginstitution, har kommunen ikke anvisningsret hertil. Private
daginstitutioner optager typisk en hejere andel udenbysbern, end kommunale daginstitutioner geor. De private
daginstitutioner optager i gennemsnit ca. 70% bern fra Lyngby-Taarbaek Kommune og 30% udenbysbern. Det er dog iser
private daginstitutioner, der ligger teet pd kommunegraensen, som optager en hgj andel udenbysbern.

Ansogning om godkendelse som privat leverandor

En privatisering betyder formelt, at driftsoverenskomsten mellem kommune og daginstitution opharer, hvorefter
daginstitutionen vil modtage et fast tilskud fra kommunen pr. barn, som er optaget i institutionen (det arlige tilskud
fastleegges efter budgetvedtagelsen for det pageldende ér).

Den private daginstitution vil ud over tilskuddet frit kunne fastsette en foraeldrebetaling. Et eventuelt overskud pé
institutionens drift vil jf. institutionens vedtegter blive hensat med henblik pé fremtidig anvendelse til institutionens drift i
efterfolgende &r, jf. institutionens formal.

Der er i forbindelse med privatiseringen en raekke krav, som skal opfyldes, for Kommunalbestyrelsen kan godkende den
private leverander og det private dagtilbud, ligesom der ogsa er en raekke krav, som skal opfyldes, nar det private
dagtilbud er etableret og i drift.

Brede Bornehave vil som privatinstitution forsat skulle leve op til Dagtilbudsloven, godkendelseskriterierne, geldende
paedagogisk praksis samt vedtagne retningslinjer/politikker for Lyngby-Taarbaek Kommune. De er ligeledes stadig
underlagt det kommunale tilsyn og den kommunale kontrol pé linje med kommunens gvrige dagtilbud.

Lejeforhold

I forbindelse med overgang fra selvejende institution til privat institution skal der etableres et lejeforhold for leje af
ejedommen. Der er forhandlet og udarbejdet en tidsbegranset lejekontrakt mellem institutionen og Kommunen (bilag) . jf.
betingelserne i lejekontraktens har lejer den indvendige vedligeholdelsesforpligtelse, blandt andet. forny tapet, hvidtning
og maling, herunder maling af vinduer, derkarme traepaneler m.v. sa ofte, at det lejede til enhver tid fremstar i god
vedligeholdt stand.



Kommunen (udlejer) er ansvarlig for den udvendige vedligehold af ejendommen. Forud for aftalen er foretaget en en
gennemgang af ejendommens klimaskarm og udarbejdet en tilstandsrapport ved ekstern ingenierfirma. pa baggrund af
denne gennemgang er der udarbejdet et 10-arigt vedligeholdelsesbehov/budget som i perioden udger i alt kr. 755.000.
Finansiering af udvendig vedligehold finansieres gennem lejebetalingen.

Forvaltningen forer lobende tilsyn med ejendommen og konstateres at lejer ikke overhold den aftalte indvendige
vedligehold af ejendommen, er udlejer (kommunen) berettiget til at lade vedligeholdelsen foretaget for lejer regning,
safremt lejer ikke straks udferer vedligeholdelsen.

Lesninger

I modsaetning til selvejende daginstitutioner har privatinstitutioner en etableringsret. Det indebaerer, at kommunen skal
godkende alle privatinstitutioner, der lever op til de krav, der stilles af staten og af kommunen. Kravene skal udarbejdes
med udgangspunkt i de krav, der stilles til kommunens egne daginstitutioner og til selvejende daginstitutioner, séledes at
de private medes af samme krav.

I ansegningen af 6. december 2024 om enske om overgang til privatisering fremgér det, hvordan institutionen lever op til
Lyngby-Taarbaek Kommunes godkendelseskriterier. I forbindelse med ansegningen har kommunen veret i dialog med
institutionen om felgende tilfojelser og endringer i vedtaegterne (bilagt):

o §1 stk. 5: Vi foreslar at tilfoje, at forvaltningen ogsa skal varsles om @ndring af abningstiden.

o §3 stk. 3: Forvaltningen stiller sig kritisk overfor punkt 2: *Under hensyntagen til det overordnet bernemilje’, og
onsker en nermere afklaring af, hvad det deekker over for at sikre mest mulig gennemsigtighed og undgé
forfordeling og eksklusion.

e §3 stk. 7: For at sikre barnets tarv og for at fa skabt en ordentlig overgang til et andet dagtilbud ensker
forvaltningen at blive kontaktet, hvis I pataenker at opsige samarbejdet med en familie. I Vejledningen til
Dagtilbudsloven star der, at: [ situationer, hvor det er abenlyst, at et barn, der er optaget i en privatinstitution, ikke
kan trives og rummes i den pdgceeldende privatinstitution med den stotte, der kan gives efter dagtilbudsloven, kan
privatinstitutionen af hensyn til barnets bedste opsige barnet efter forudgdende aftale med kommunen.
Forvaltningen foreslar derfor, at det tilfojes, at opsigelse af samarbejde med en familie er efter forudgdende aftale
med kommunen.

Ovenstaende punkter er blevet rettet til i de endelige vedtegter.

Forvaltningen har tidligere i processen veret i dialog med Brede Bernehave om ibrugtagningstilladelsen og har i den
forbindelse fremsendt den gaeldende til institutionen (bilagt). Det har derfor vaeret aftalt at de ikke behovede at
genfremsende den.

Forvaltningens stillingtagen til at Brede Bornehave har betinget deres ansogning af to forhold:

1. Forvaltningen er i dialog med bestyrelsen i Brede Barnehave i forhold til mellemvarendet vedrerende
feriepengeforpligtigelsen. I samrdd med KL og med henvisning til retspraksis er det forvaltningens vurdering, at
Lyngby-Taarbak Kommune ikke er forpligtet til at betale en efterregulering mht. feriepenge, hvis
driftsoverenskomsten med Brede Bernehave ophaves. Dette er meddelt Brede Bernehave. I forhold til de
indefrosne feriemidler har Lyngby-Taarbeek Kommune den ekonomiske forpligtigelse. Der er saledes enighed om
dette punkt.

2. Lyngby-Taarbaek Kommune er indforstdet med at den gaeldende driftsoverenskomst opherer den 28. februar 2025,
sd Brede Barnehave kan overga til privat 1. marts 2025.

Drifisgaranti
Driftsgarantien er en sikkerhed i de tilfelde, hvor kommunen paferes et tab ved opher af privatinstitutionen. Den private

leverander skal stille en garanti svarende til 1 maneds drift af en gennemsnitlig kommunal institution af samme storrelse
som den private svarende til 390.000 kr. Driftsgarantien vil blive stillet af paraplyorganisationen FOBU.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven giver jf. dagtilbudslovens § 19 mulighed for at etablere og drive kommunale og selvejende
daginstitutioner eller privatinstitutioner.

Videre proces

Hvis ansegningen om privatisering godkendes, vil der vare en rekke praktiske opgaver forbundet med privatisering af
Brede Barnehave, hvor daginstitutionen skal adskilles fra den kommunale drift. Dette igangsettes, hvis



Kommunalbestyrelsen godkender privatiseringen. Dette vil for nogle systemer vare forbundet med en udgift. Det
indeberer blandt andet:

IT-udstyr og internet

SBSYS

Aula

Hjertet og Hjernen

Rengering

KMD (Administration af venteliste, indskrivning og foreldrebetaling)
Indfrielse af geeld

Afsendelse af et godkendelsesbrev til institutionen.

Forazldre med indskrevne bern er allerede orienteret pa et foreeldremade om, at institutionen har ansggt om privatisering.
Hyvis privatiseringen besluttes politisk, vil foreldrene modtage et brev fra Lyngby-Taarbeek Kommune om privatisering.

Foreldre til bern, der er opskrevet pd ventelisten til Brede Barnehave, vil ligeledes blive kontaktet og orienteret om
privatiseringen og deres muligheder.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Udsat.

Bilag

Brede Bernehave - Lejekontrakt

Brede Bornehave vedtaegter

Budget 2025 - Brede Bernehave

Styrket pedagogisk leereplan - Brede Barnehave
Registreringsbevis - Brede Barnehave

Tilsyn af Brede Bernehave 2023

Re Brede Bernehave - Tilskudstyper

Ansggning om privatisering af Brede Bernehave
Bearnekvadratmeter i Brede Bernehave
1905.11.03 Brede 81, ibrugtagningstilladelse.pdf
Brede Bernehave - driftsoverenskomst (2002)

Ansggning om privatisering af Brede Bernehave



Punkt 6: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

01.02.00-P20-14-23

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Afstemning om indstillingen:

For stemte: 6 (3(C), 1(A), 1(B), 1(M))
Imod stemte: Claus Bagh Svenningsen (UP)

Herefter blev indstillingen anbefalet.



Punkt 7: Andring i antallet af netveerk (Beslutning)

28.09.00-A00-2-24
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i september 2022 et forslag til opdateret aftalegrundlag for forpligtende netverksledelse
pa dagtilbudsomradet. Af aftalegrundlaget fremgér det, at netvaerksstrukturen i Lyngby-Taarbaek Kommune bestér af fire
kommunale og ét selvejende netvaerk. Med denne sag laegges der op til at sende et forslag om at sammenlaegge to af
netvaerkene i horing.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at forslag om at ssmmenlagge Brede-Virum-netvarket og Virum-Sorgenfri-netvaerket sendes i
heoring i netvaerksradene og dagtilbuddenes bestyrelser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2012 at indfere forpligtende netverksledelse pd dagtilbudsomrédet. Formélet var at
skabe en helhedsorienteret samarbejdsstruktur, som styrker den peedagogiske, strategiske og innovative ledelse og
udvikling af dagtilbud.

Forpligtende netvarksledelse er bade en ledelsesform og en samarbejdsstruktur. Dagtilbudslederne har sammen ansvar for
netvearkets faellesskab, funktion og opgavevaretagelse, herunder felles udvikling, opgavelgsning, kommunikation, mede-
og projektafvikling, samarbejde med andre og at skabe sammenhangskraft til forvaltningen. Det indeberer, at alle
dagtilbud bidrager med ressourcer som fx kompetencer, viden, tid og ekonomi i netvarket. Strukturen understotter
dagtilbudsledernes arbejde med at indfri dagtilbudslovens krav til bl.a. ledelsen af det paedagogiske arbejde samt den
administrative ledelse af dagtilbuddene.

I september 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen et forslag til et opdateret aftalegrundlag for netvarksstrukturen
(bilag). Af aftalegrundlaget fremgér det, at netvaerksstrukturen i Lyngby-Taarbe&k Kommune bestar af fire kommunale og
ét selvejende netveark.

Af hensyn til den faelles opgavelasning for lederne har der labende varet opmarksomhed pa behovet for justeringer af
netvarkene i forbindelse med aendringer som fx lukning af dagtilbud, sammenlagninger, udskiftning af ledere og

nybyggeri.

Sma netvark er sarbare ved sygdom og andet lederfravar og har faerre ressourcer at bidrage med ift. den fzlles
opgavevaretagelse. Netverkskoordinatorerne har papeget, at det giver et storre arbejde og pres pa dagtilbudslederne,
serligt i Virum-Sorgenfri-netverket, som fra 1. januar 2025 kun bestér af fem dagtilbud. Dagtilbudslederne fra Virum-
Sorgenfri-netverket og Brede-Virum-netvearket har i forlengelse heraf frembragt et enske om at leegge de to netveerk
sammen.

Lesninger

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund at sende et forslag om at sammenlaegge Brede-Virum-netverket og Virum-
Sorgenfri-netveerket i horing.

Sammenlagningen skal understette dagtilbudslederne til en bedre ressourcefordeling ind i det forpligtende
netvaerksarbejde. Sammenlaegningen vil indebzre, at der fremadrettet er tre kommunale og et selvejende netvaerk. En
reduktion i antallet af netvaerk vil ikke i sig selv indebzaere en gkonomisk besparelse - der er alene tale om en
organisatorisk endring.

Sammenlagningen af de to netvaerk vil ogsé indebare, at de to netvaerksrad, der i dag er oprettet i tilknytning til hhv.
Brede-Virum-netvarket og Virum-Sorgenfri-netvaerket, fusioneres. Af den grund anbefaler forvaltningen, at forslaget om
at sammenlagge de to netvaerk sendes i hering i netvaerksrddene og dagtilbuddenes bestyrelser.

Bemcerkninger fra Center-MED

Forslaget har vaeret behandlet i Center-MED den 16. december 2025. Center-MED havde ingen kommentarer.



Strategisk ramme

Den politiske beslutning om forpligtende netvaerksledelse pa dagtilbudsomradet.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen sende forslaget om sammenlagning af de to netvark i hering i
netvaerksradene og i dagtilbuddenes bestyrelser. Herefter vil sagen sammen med evt. heringssvar blive fremlagt til politisk
behandling i marts 2025.

Safremt sammenlaegningen godkendes i marts vil de to netvaerk pabegynde en proces i forhold til udarbejdelse af
netvarkskontrakt og udveaelgelse af ansvarlige for diverse samarbejdsgrupper. Netvaerkskontrakten skal vere feerdig 1. maj

2025. Indtil da vil de to netveark aftale en midlertidig ordning for varetagelse af samarbejdsgrupper og generelt
samarbejde.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Godkendt.

Bilag

Aftalegrundlag om forpligtende netvaerksledelse pé dagtilbudsomrédet



Punkt 8: Navngivning af kommende dagtilbud i Lundtofte Bernelandsby
(Beslutning)

28.03.00-A00-3-24

Resume

Dagtilbudsudvalget besluttede pa deres mede den 30. oktober 2024 at udskyde navngivningen af det kommende dagtilbud
i Lundtofte Bornelandsby, da udvalget enskede at f& undersegt muligheden for at navngive dagtilbuddet "Bulderby".
Forvaltningen har undersegt dette og er kommet med et nyt navneforslag, som Dagtilbudsudvalget med denne sag skal
tage stilling til.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det kommende dagtilbud i Lundtofte Bernelandsby far navnet "Barnehuset Bulderby".

Problemstilling

Pa udvalgsmedet den 30. oktober 2024 besluttede Dagtilbudsudvalget at udskyde navngivningen af det kommende
dagtilbud i Lundtofte Bernelandsby for at fa undersegt mulighederne for at benytte navnet "Bulderby". Baggrunden for
dette var, at der tidligere skulle vare givet tilladelse af firmaet, som har rettighederne til Astrid Lindgrens vaerker, til at et
dagtilbud i kommunen kunne navngives "Bulderby". Navnet "Bulderby" stammer fra Astrid Lindgrens serie om "Bernene
i Bulderby".

Forvaltningen har undersegt dette neermere og har fundet frem til, at der i 2001 var et dagtilbud i kommunen, ved navn
Troldekeer, som fik tilladelse til, at benytte navnet "Bulderby" af firmaet, som har rettighederne til Astrid Lindgrens

veerker. Det pagaeldende dagtilbud, som i en periode benyttede navnet "Bulderby", er det dagtilbud, som i dag hedder
Bemmehuset Kernehuset.

Lesninger

Forvaltningen har taget kontakt til firmaet, The Astrid Lindgren Company, og anmodet om lov til at bruge navnet
"Bulderby" til det kommende dagtilbud "Bernehuset Bulderby". Forvaltningen har faet tilladelse til dette. Forvaltningen
foreslér pa den baggrund, at det nye dagtilbud i Lundtofte far navnet "Bernehuset Bulderby".

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven regulerer ikke navngivning af kommunale institutioner.

Videre proces
Safremt navnet godkendes, ivaerksatter forvaltningen oprettelse i diverse IT-systemer, samt skiltning.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Godkendt.



Punkt 9: Forslag til ny dato for dialogmede mellem Dagtilbudsudvalget og
dagtilbudsledere (Beslutning)

28.00.00-A00-16-24

Resume

Pa Dagtilbudsudvalgets mede i november 2024 besluttede udvalget af atholde dialogmede mellem Dagtilbudsudvalget og
dagtilbudslederne den 20. marts 2025. Pa baggrund af datosammenfald mellem dette mede og KL's Kommunalpolitiske
Topmede, foreslés det, at dialogmedet flyttes til den 10. marts 2025.

Indstilling

Det foreslés, at dialogmede mellem Dagtilbudsudvalget og dagtilbudslederne flyttes til mandag den 10. marts 2025.
Problemstilling

Pé Dagtilbudsudvalgets made i november 2024 besluttede udvalget dato og tidspunkt for dialogmede mellem
Dagtilbudsudvalget og dagtilbudslederne. Der har efterfolgende vist sig at vaere sammenfald mellem den besluttede
mededato den 20. marts 2025 og KLs Kommunalpolitiske Topmede.

Losninger

Det forslés, at madet mellem Dagtilbudsudvalget og dagtilbudslederne flyttes til den 10. marts 2025.

Strategisk ramme

Beslutning om dialogmeder pé dagtilbudsomradet november 2024.

Videre proces

Safremt mededatoen godkendes, vil forvaltningen udarbejde dagsorden for medet.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Godkendt.



Punkt 10: Anmodningssag om igangsattelse af en undersogelse af
personalets tid i institutionerne

00.22.00-A00-16-21
Sagsfremstilling

Socialdemokratiet har den 3. januar 2025 anmodet om at fa felgende sag pa dagsordenen.

Baggrund:

Socialdemokratiet foreslar, at der igangsettes en undersggelse af personalets tid i institutionerne. Det anskes belyst, hvor
meget tid, der gr med at veere sammen med bernene og hvor meget tid, der gér til forberedelse og andre opgaver. Vi ser
gerne en pilotunderseggelse i institutioner, som gnsker at deltage — fx over en periode pa en maned. Hensigten er at fa et
grundlag for at drefte den faktiske normering, forberedelse og tyngden af tvaergaende opgaver.

Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Godkendt idet forvaltningen udarbejder ny sag med forslag til, hvordan underseggelsen kan udformes.



Punkt 11: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Kommende sager:

¢ Analyse af det specialiserede omrade — efter hering

¢ Anmodningssag vedr. evaluering

¢ Dagtilbudsprognose - meddelelse

¢ Oprettelse af smébernsgrupper - meddelelse
Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Orientering givet.



Punkt 12: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Status pa udviklingsprojekt pa dagtilbudsomradet

Dagtilbudsudvalget godkendte pa udvalgsmedet den 18. september 2024, at puljen pa 1 mio. kr. til udvikling af
dagtilbudsomradet i 2025 skulle anvendes under titlen ”Kom og Leg”. Projektet har nu titlen ”Kom og Leg — Faellesskab i
bevegelse og nervaer”. Formalet med projektet er at skabe rum for langsommelighed og glaedesfyldt leg i en tid praeget af
hajt tempo og stigende mistrivsel blandt bern.

Projektet bestar af to hovedspor: aktiviteter i dagtilbud og pop-up aktiviteter i det offentlige rum. Disse aktiviteter rammes
ind af et forskningsbaseret afset for medarbejderne, et kickoff-arrangement pa tvers af de fem dagtilbudsnetvaerk samt
udarbejdelse af metode- og verktejskufferter og et idékatalog med inspiration til foreldre.

Forvaltningen har i samarbejde med Dagtilbudsradets formand arbejdet med indhold og beskrivelse af projektet og har
afsendt en fondsansegning til Nordea Fondens pulje ”Liv i det lokale”, hvor der kan anseges om op til 200.000 kr.
Derudover patenker forvaltningen at sege Huskunstnerordningen, hvor der ved etablering af et partnerskab med en
professionel kunstner, kan sgges om tilskud til dekning af op til 90 % af det samlede kunstnerhonorar.

Da projektet er lokalt forankret, og der dermed ikke er afsegt samarbejde med andre kommuner eller inviteret til ny
forskning pa omradet, har der vist sig ikke at vare interesse fra sterre fonde. Derfor er fondsmidlerne mindre end forst
antaget. Forvaltningen arbejder videre med at afsgge andre relevante fonde, hvis ovenstaende bevillinger ikke
imedekommes. Néar der foreligger afklaring omkring fondsmidler, vil forvaltningen om nedvendigt foretage tilpasninger
af projektets indhold ud fra det ekonomiske raderum. Opnés der ikke de ansegte bevillinger, vil forvaltningen laegge op til
folgende prioriteringer:

1. Dagtilbudsaktiviteter

2. Pop-up aktiviteter

3. Metode- og varktejskufferter, idékatalog

4. Kompetenceloft og legekultur i dagtilbud

5. Faelles forskningsbaseret afsat for personalet

Der gives en ny status pa projektet i marts 2025.
2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 8. januar 2025 opsléet 11 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt séledes:

Stillingstype \Antal opslag

8 (svarende til ca. 4% af den samlede andel af

Pedagog padagoger pa dagtilbudsomradet)

Pzdagogmedhjelper (inklusive 3 (svarende til ca. 1% af den samlede andel
tilkaldevikarer) pedagogmedhjelpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 11

Ovenstaende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vaere stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsd, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante ansggere, eksempelvis at vente pé, at neste hold af paedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vaere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en paedagogstilling til en paedagogmedhjalperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

3. Ansegning fra Skovbarnehaven Livet om oprettelse af privat skovbernehave



Forvaltningen har den 3. december 2024 modtaget en ansegning fra Skovbernehaven Livet om tilladelse til at oprette en
privat skovbernehave. Bernehaven vil have opsamlingsbase pa adressen Strandvejen 883, som ligger i Lyngby-Taarback
Kommune, men med postnummer i Klampenborg. Forvaltningen har kvitteret for ansegningen og igangsatter
behandlingen af ansggningen. Ansegeren kan forvente svar inden for fire maneder. Det skal, jf. lovgivningen og
kommunens regler pd omradet, bl.a. vurderes om vedtaegterne er i overensstemmelse med regler og lovgivning samt
faciliteter til bern og personale, skonomi og de padagogiske rammer.

4. Lundtofte Bernelandsby - alternative forslag til parkeringslosning

Den 5. december 2024 blev det besluttet pad @konomiudvalgsmede, at behandlingen af Idéoplaegget for Lundtofte
Bornelandsby tilbagesendes til Teknikudvalget og Byplanudvalget, idet forvaltningen anmodes om at undersege
alternative forslag til parkeringsmuligheder.

Forvaltningen indgér pa baggrund heraf aftale med trafikrddgiver som kan bistd med undersegelser vedrerende alternative
lesninger for parkering, samt evt. tillegsaftale med bygherreradgiver, sdfremt @ndringerne er omfattende og skal endres i
udbudsmaterialet.

Undersggelser vedrerende alternative parkeringslesninger udferes i januar 2025 og vil fremgé af supplerende
sagsfremstilling ved behandling af Idéoplegget for Lundtofte Bernelandsby, tidligst februar 2025.

Udgifter til radgivning forbundet med alternative lgsninger for parkering er af mindre karakter. og aftholdes inden for
driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomradet "Ejendomme".

5. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Orientering givet.

Bilag
Antal opsléaede stillinger pa dagtilbudsomradet jan 2025

Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 02-01-2025)



Punkt 13: Underskrift Protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalg, den 15. januar 2025
Godkendt.
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