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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Godkendt.



Punkt 2: 2. Budgetopfolgning 2022 (Beslutning)

00.30.14-A00-3-22

Resume
Dagtilbudsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. budgetopfelgning for 2022 pa udvalgets
omrade, hvor der forventes et samlet mindreforbrug pé 9,5 mio. kr. p& udvalgets serviceramme. Resultatet af

Dagtilbudsudvalgets omrade indgar i den samlede 2. budgetopfelgning, som foreleegges @konomiudvalget den 25. august
2022 og Kommunalbestyrelsen den 1. september 2022.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at redegarelsen om 2. budgetopfelgning 2022 pé Dagtilbudsudvalget omrédde godkendes.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, 1

Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for ekonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfelgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Lesninger

Der folges op pa forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. P4 Dagtilbudsudvalgets omréade er der alene
bevillinger pa serviceomradet.

Service
Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tillaegsbevillinger pé service i lebet af

aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa service 9,5 mio. kr. 1 2022 pa Dagtilbudsudvalget omrade.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa underomraderne pa Dagtilbudsudvalgets omréde specificeret:

1.000 kr. 12022 p/l  Korrigeret budget  Forventet regnskab ~ Forventet afvigelse

Dagtilbud 273.030 263.530 -9.500
Sundhedsplejen 10.920 10.920 0
I alt 283.950 274.450 -9.500

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

P& ’Dagtilbud’ forventes et samlet mindreforbrug pa 9,5 mio. kr., hvor af 8,5 mio. vedrerer det decentrale
dagtilbudsomrade og primart kan henferes til rekrutteringsudfordringer p& Daginstitutionerne i kombination med et
stigende budget. P4 de centrale Fallesudgifter og puljer forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Der forventes balance
pa Sundhedsplejen.

De centrale omraders anslaede mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. er nettoeffekten af en raekke mer- og mindreforbrug, der
hovedsageligt vedrarer demografiregulerede omrader - sgskendetilskud og mellemkommunale refusioner (keb og salg af



pladser). De demografiregulerede omrader har modpost pa kassen, hvilket betyder at et merforbrug i slutningen af aret
finansieres af kassen, mens et mindreforbrug tilgar kassen.

Daginstitutionernes forventede mindreforbrug er forbundet med usikkerhed, og mindreforbruget kan saledes blive starre.
Med et forventet mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. pa daginstitutionerne skal de samlet set ramme et udgiftsniveau, der ligger
6,5 mio. kr. hgjere end niveauet i regnskab 2021 (i 2022 p/l). Hvor stort mindreforbruget bliver, vil primaert athaenge af,
hvorvidt der vil vaere ubesatte stillinger som folge af udfordringer omkring rekruttering.

Ifm. 2. budgetopfelgning indarbejdes en @ndring af driftsbehovet 'Udskiftning af sand pa legepladser i kommunale
institutioner' jf. budgetaftalen 2022. Udskiftningen af sand i selvejende daginstitutioner har tidligere ikke vaeret medregnet
i forslaget. Selvejende institutioner skal sidestilles med kommunale institutioner, hvorfor ordningen udvides til ogsa at
inkludere de selvejende institutioner. Inklusionen medferer en merudgift pé ca. 64.000 kr. om é&ret, som finansieres
indenfor det allerede afsatte budget pa 0,8 mio. kr. under ejendomsomradet. Med udvidelsen andres forudsatningen for
udskiftning af sand fra en érlig udskiftning til en udskiftning efter behov.

Opfoelgningen under de enkelte omrader er nermere beskrevet i vedlagte bilag 1 ’2. budgetopfelgning 2022’
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og ’Principper for skonomistyring i

Lyngby-Taarbaek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces

Budgetopfelgningen pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indgé i kommunens samlede opgerelse af 2. budgetopfolgning,
som forlegges for @Okonomiudvalget den 25. august 2022 og Kommunalbestyrelsen den 1. september 2022.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 2. budgetopfelgning fremgar af bilag ’2. budgetopfelgning 2022°.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Godkendt.

Bilag

2. budgetopfelgning 2022



Punkt 3: Forslag til opdateret aftalegrundlag for forpligtende
netvaerksledelse i dagtilbud (Beslutning)

00.01.00-A21-4-22
Resume

12012 besluttede Kommunalbestyrelsen at indfare forpligtende netvaerksledelse for alle kommunale dagtilbud i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Der har de seneste ar vist sig behov for praciseringer omkring ansvarfordeling m.m. Det skyldes
bl.a., at netveerksstrukturen ikke 1 alle tilfeelde er blevet teenkt ind, nar der over de seneste 10 ar er lebende er truffet
beslutninger pa omrédet. Forvaltningen har pa den baggrund i teet dialog med netvarkskoordinatorerne, den samlede
dagtilbudsledergruppe m.fl. foretaget en opdatering af aftalegrundlaget. Med denne sag foreleegges det opdaterede
aftalegrundlag til politisk beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det opdaterede aftalegrundlag for forpligtende netveerksledelse pa dagtilbudsomradet
godkendes.

Problemstilling

Forvaltningen igangsatte i foraret 2022 en proces for en opdatering af aftalegrundlag for forpligtende netvarksledelse i
dagtilbud (bilag).

Kommunalbestyrelsen besluttede tilbage 1 2012, at indfere forpligtende netvaerksledelse for alle kommunale dagtilbud i
Lyngby-Taarbaek Kommune (bilag). Formalet var at skabe en helhedsorienteret samarbejdsstruktur, som styrker den
padagogiske, strategiske og innovative ledelse og udvikling af dagtilbud.

Forpligtende netverksledelse er bdde en ledelsesform og en samarbejdsstruktur og har betydning for alle i og omkring
dagtilbuddet; den enkelte dagtilbudsleder, souschef, medarbejdere, bern, foreldre og for samspillet med forvaltningen og
andre kommunale akterer. Dagtilbudslederne har sammen ansvar for netvaerkets feellesskab, funktion og
opgavevaretagelse, herunder feelles udvikling, opgavelesning, kommunikation, mede- og projektafvikling, samarbejde
med andre og ikke mindst at skabe sammenhangskraft til forvaltningen. Det indebzerer, at alle dagtilbud bidrager med
ressourcer sd som kompetencer, viden, tid og skonomi i netvarket.

Der har de seneste ar vist sig behov for praciseringer omkring ansvarfordeling m.m. Det skyldes bl.a., at
netvearksstrukturen ikke i alle tilfaelde er blevet teenkt ind, nér der over de seneste 10 ar er lebende er truffet beslutninger
pa omradet. Dette har med tiden skabt uklarheder bade centralt og decentralt omkring bl.a. roller og ansvar, som derfor
med opdateringen seges udbedret.

Lovgrundlag

De samarbejdsstrukturer, der er beskrevet i aftalegrundlaget for forpligtende netverksledelse, understotter
dagtilbudsledernes arbejde med at indfri dagtilbudslovens krav til bl.a. ledelsen af det paedagogiske arbejde, herunder
arbejdet med Den styrkede padagogiske leereplan (jf. dagtilbudslovens § 8 og 9) samt den administrative ledelse af
dagtilbuddene (jf. dagtilbudslovens § 6).

Lesninger

Opdateringen af aftalegrundlaget er blevet gennemfort via en sterre inddragelsesproces, hvor bade netverkskoordinatorer
for netvaerkene samt alle dagtilbudsledere har dreftet og givet input til justeringer ad flere omgange. Ogsa
samarbejdsakterer ind i netvaerkene har givet input til en opdatering af aftalegrundlaget. Der blev, som en del af processen
gennemfort fokusgruppeinterviews med netvarkskoordinatorerne, feellestillidsrepraesentanterne for BUPL og FOA,



Center for Uddannelse og Paedagogik pé forvaltningsniveau, Center for Areal og Ejendomme samt Center for @konomi
og Personale.

P4 baggrund af de input, der er kommer, lagges der i opdateringerne i aftalegrundlaget serligt vaegt pa at:

- Tydeliggere, hvori den forpligtende ledelse ligger i netvaerksstrukturen,

- Tydeliggare og skabe klare rammer for, hvem der er ansvarlig for hvad, herunder ved s@rlige forhold som for eksempel
ledervakancer, bekymringer for leders/medarbejderes trivsel og/eller faldende kvalitet i opgavelasning i et af netvarkets
dagtilbud,

- Tilpasse samarbejdsgrupper i netvaerksstrukturen jf. det behov, der er for samarbejde,

- Opdatere kontraktskabelon for netveerkene, sa den understetter det arbejde, der er aktuelt for netveerkene.

Opdateringerne i det reviderede aftalegrundlag er markeret med gul tekst i bilaget.

Sidelgbende med opdateringen af aftalegrundlaget er der ogsé sammen med dagtilbudslederne udarbejdet administrative
dokumenter, som understatter og sikrer tydelige rammer for roller, ansvar, ledelse og samarbejde, herunder
funktionsbeskrivelser for stillinger samt kommissorier for samarbejdsgrupperne. Disse samt det opdaterede aftalegrundlag
anses bl.a. for at vaere veerdifuldt i forhold til rekruttering af og introduktion til nye ledere.

Da det drejer sig om mindre opdateringer og praciseringer af aftalegrundlaget har forvaltningen i samrad med
netvarkskoordinatorerne vurderet, at det opdaterede aftalegrundlag ikke sendes ud til alle LokalMED, men sendes direkte
1 CenterMED.

CenterMED dreftede forslaget 23. juni 2022 og bemarkede, at der skal veere en opmarksomhed pé, hvem der skaber den
nye proces, og det nye aftalegrundlag. Hvilken arbejdsgruppe er indblandet? CenterMED pegede p4, at der skal vare en
opmarksomhed pé den medarbejderkreds, der indgér i processen, hvis der skal udarbejdes en ny aftale. Forvaltningen
bemarker, at der ikke er tale om at udarbejde en ny aftale, men alene det i sagen foresldede opdaterede aftalegrundlag.
Der har som en del af arbejdet med at revidere aftalegrundlaget vaeret en bred inddragelse bl.a. ved
fokusgruppeinterviews, herunder netvaerkskoordinatorer, dagtilbudsledere bredt, fellestillidsreprasentanter inden for
omradet, Center for Uddannelse og Peedagogik pa forvaltningsniveau, understottende funktioner i andre centre m.m.

Strategisk ramme
Den politiske beslutning om forpligtende netvaerksledelse pa dagtilbudsomradet.
Videre proces

Der arbejdes pa administrativt niveau videre med de administrative bilag som en made at understette aftalegrundlaget for
forpligtende netvaerksledelse i dagtilbud.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Anbefalet.

Bilag
Aftalegrundlag for forpligtende netvaerksledelse 170622

Model for forpligtende netvaerk 2012



Punkt 4: Strategi for tidlig forebyggende indsats, status pa implementering
(Orientering)

00.01.00-P20-3-20
Resume

Det tidligere Boarne- og Ungdomsudvalg vedtog i februar 2018 "Strategi for tidlig forebyggende indsats" med det formal
at styrke arbejdet med forebyggelse og tidlige indsatser, det tvaerfaglige samarbejde samt en systematisk og vidensbaseret
tilgang til arbejdet. Det tidligere Borne- og Ungdomsudvalget blev senest i januar 2021 orienteret om status pé arbejdet
med at implementere strategien. Med denne sag gives en ny status pa implementeringen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om implementering af Strategi for tidlig forebyggende indsats tages til
efterretning.

Problemstilling

Der har siden vedtagelsen af strategien (bilag) veret arbejdet med implementering pa tvers af Center for Uddannelse og
Paedagogik, Center for Social Indsats samt Center for Unge, Beskaftigelse og Arbejdsmarked, savel centralt som
decentralt.

Formaélet med strategien er at udvikle en kultur, hvor forebyggelse og tidlig indsats altid er i fokus, hvor der samarbejdes
pé tveers af centre og arbejdsomrader, og hvor de fagprofessionelle, der arbejder med bern, unge og familier i udsatte
positioner, har et felles sprog og arbejder i samme retning. Strategeins formal er ogsa at understotte en systematisk og
vidensbaseret tilgang til arbejdet med forebyggelse og tidlig indsats, hvor der teenkes i helhedsorienterede og fleksible
indsatser.

Strategien indholder fire fokusomrader for samarbejdet omkring forebyggende arbejde og tidlige indsatser:

¢ Fealles sprog og fzlles forstielse af forebyggende indsatser

o Tvearfagligt samarbejde pé tvers af centre

¢ Inddragelse af bern, unge og familier som vasentligste samarbejdspartnere
¢ Systematiske og videnbaserede metoder.

Under hvert fokusomrade er der formuleret en raekke konkrete malsaetninger.

Lovgrundlag

Servicelovens §11: Kommunalbestyrelsen skal tilretteleegge en indsats, der sikrer ssmmenhang mellem kommunens
generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for sarlig stotte.

Losninger

Der arbejdes fortsat pé tveers af flere centre med at implementere strategien. Det geelder bade pa det forvaltningsmaessige
niveau og decentralt. Der er bade gennemfort forandringer af organisatoriske rammer og igangsat en reekke mere konkrete
indsatser/ projekter, som samlet set skal bidrage til at indfri strategiens malsatninger og understotte, at der generelt
arbejdes ud fra et forebyggende, helhedsorienteret og tvaerfagligt perspektiv. De forskellige organisatoriske forandringer
og indsatser/ projekter understetter pa kryds og tvers strategiens fire fokusomréder og de underliggende maélsatninger.



I det flg. gennemgéas de mest centrale tiltag (organisatoriske forandringer og konkrete indsatser/ projekter), som bidrager
til at implementere strategiens malsatninger.

Forandringer af organisatoriske rammer

bekymringer

Forvaltningen har udviklet en ny model for organiseringen af det tvaerfaglige samarbejde pé tveers af skoler, dagtilbud,
sundhedspleje, tandpleje, samt Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og det specialiserede berneomrade
(socialradgivere og Familicenteret). Modellen tradte i kraft september 2021. Den bestar bl.a. af en distriktsorganisering af
de understottende faggrupper rundt om skoler og dagtilbud, hvor et team af fagpersoner arbejder sammen med den enkelte
skole eller det enkelte dagtilbud, nér der er bern eller leeringsmiljoer, som kalder pa en tverfaglig indsats. Som en del af
den nye model er radgiverne ogsé fast til stede pé skolerne ugentligt og star til radighed for lebende sparring og
vejledning - for dagtilbud, skoler og foreldre. Modellen bestar desuden af et fast konsultativt sparringsmede, hvor skoler
og dagtilbud kan fa sparring pa tidlige bekymringer af det tveerfaglige team. Derudover indeholder modellen en falles
medestruktur, som gor det lettere for dagtibud og skoler at atholde netvaerksmader med foreldre og forskellige
fagpersoner. Endelig bestar modellen af en falles metode (Signs of Safety), som bruges til at facilitere de tveerfaglige
dreftelser og understotter et faelles sprog pé tveers af faggrupperne. Der har vaeret atholdt kurser for alle dagtilbuds- og
skoleledere samt understattende og specialiserede funktioner i den flles metode. Som en del af modellen afholdes der
ogsé temamader mv. pa tveers af alle distrikter (dagtilbuds- og skoleledere samt understottenede og specialiserede
funktioner), hvor der dreftes forskellige emner i relation til det tvaerfaglige samarbejde omkring tidlige indsatser. Senest
har der i marts veret atholdt temamede om de juridiske aspekter af det tveerfaglige samarbejde.

Den nye distriktsmodel er samtidig en del af udmentningen af de besluttede omstillinger pé det specialiserede berne- og
ungeomrade og specialundervisningsomrédet.I januar/ februar 2022 blev der gennemfort en opsamlig pa de forste
erfaringer med modellen - efter et halvt ar i drift. Opsamlingen pegede pa, at der blandt bade dagtilbud, skoler,
understottende og specialiserede funktioner er mange, som vurderer, at modellen har et vasentligt potentiale for at styrke
det tveerfaglige samarbejde omkring tidlige indsatser. Opsamlingen pegede ogsa pa, at der fortsat skal arbejdes med
implementeringen og forankringen af modellen.

Tverfaglig indgang med mulighed for umiddelbar hjglp til bern, unge og familier

Pé det specialiserede berne- og ungeomrade er der arbejdet med at sikre lettere indgange til hjelp og stette for bern, unge
og familier. Der er etableret en ny indgang til det specialiserede barne- og ungeomride med et tvaerfagligt team, som selv
kan igangsette og udfere forebyggende forleb efter Servicelovens §11, stk. 3. Foraldre og bern kan henvende sig i
Indgangen og f4 umiddelbar hjelp dér.

Konkrete indsatser og projekter

Gennem projektet ”Tidlig opsporing og styrkede overgange” skal der fra i &r i alle kommunens dagtilbud arbejdes
systematisk med tidlig opsporing af bern i begyndende mistrivsel og bern i udsatte positioner. Det paedagogiske personale
skal hvert ar gennemga alle barns trivsel med henblik pé at kunne satte tidligere ind. Kommunens felles digitale varktej
Samarbejdsguiden (som bestér af Trivselsguiden og Bernelinealen) er blevet udvidet og tilpasset, s& gennemgangen af
bernenes trivsel kan udarbejdes digitalt. Som del af implementeringen af de arlige trivselsvurderinger i praksis er der i
juni 2022 afholdt kursus for alle dagtilbudsledere og en medarbejder fra hvert dagtilbud i trivselsvurderinger og tidlig
opsporing (trivselspiloter). Projektet er en del af udmentningen af de besluttede omstillinger pé det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet.



Styrket tveersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed (STIME),

Gennem projektet STIME, som frem til 2022 har varet finansieret af satspuljemidler, tilbyder Lyngby-Taarbaek
Kommune en forebyggende hjaelp mod psykisk mistrivsel blandt kommunens bern og unge. Mélet med indsatserne i
STIME er at sikre, at barn og unge i psykisk mistrivsel og deres foreldre far hurtig hjelp i deres nermilje, inden
problemerne vokser sig store. Malgruppen er barn og unge i aldersgruppen 3-17 ar, der er i psykisk mistrivsel, men ikke
har behov for at blive udredt eller behandlet i psykiatrien. Derudover kan bade foraldre, paedagoger, lerere samt socialt-
og sundhedspersonale f4 psykologfaglig sparring. STIME bestér af fire spor med indsatser rettet mod tidlige tegn pa
spiseforstyrrelser, selvskadende adfaerd, angst/ depression og udfordringer med impulsivitet. Satspuljemidlerne STIME i
Lyngby-Taarbeek Kommune er ophert pr. 1. april 2022. Grundet et overfort mindreforbrug fra 2021 fortsetter indsatsen til
udgangen af 2022.

Ny myndighedsrolle - skal bidrage til forebyggelse, hurtige indsatser og taet opfelgning

Som en del af de besluttede omstillingerer pa det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomréadet er
forvaltningen undervejs med implementere en ny og justeret myndighedsrolle for radgiverne pa det specialiserede berne-
og ungeomrade. Ambitionen er at implementere forebyggelse, hurtige indsatser og en tet opfelgning som et mindset pa
det specialiserede berne- og ungeomrade. Der er blevet investeret i flere radgivere og i strategisk kompetenceudvikling af
radgiverne. Ved en opnormering hos radgiverne er ambitionen, at rddgiverne gar ned i sagstal og dermed far bedre tid til
de enkelte sager. Det skal understatte, at de kan né tettere pa borgerne end hidtil, kan have et storre fokus pé borgerens
netveark, samt at de har bedre mulighed for at felge op pa de indsatser, der sattes i vaerk for bern og familier.

Udvikling af nye mellemformer pa skoleomradet

Som en del af de besluttede omstillinger pa det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet
arbejder forvaltningen med at udvikle nye mellemformer pa skoleomradet. Mellemformerne skal bidrage til, at flest
mulige bern og unge kan trives og udvikle sig sé teet som muligt pd almenmiljeet. Der arbejdes pt. fx med udvikling af
seerligt tilbud til elever med skolevegring og med kompetencepladser for elever med sproglige vanskeligheder, der skal
forebygge senere segregering.

Fra september 2022 igangsaetter forvaltningen et udviklingsarbejde, som skal bidrage til at afklare, hvordan bern og unge
altid kan inddrages i deres egen sag. Der skal bl.a. formuleres principper for, hvornar og hvordan bern og unge kan
deltage pa fx netvaerksmader, eller hvordan de kan inddrages pé anden vis. Udviklingsarbejdet kommer til at foregar
sammen med reprasentanter for skole- og dagtilbudsledere.

Felles metoder/ redskaber

Signs of Safety (SOS)

I arbejdet med at udvikle den tidlige forebyggende indsats har der vaeret fokus pé at understette et faelles sprog og etablere
feelles metoder. Som en del af det, har alle skole- og dagtilbudsledere, samt alle medarbejdere i Sundhedsplejen, PPR og
socialragiverene pé det specialiserede berneomrade faet en introduktion til faciliteringsmetoden Signs of Safety. Dette er
en enkel metode, som er serligt velegnet i faciliteringen af de dreftelser, man som fagprofessionel har med familier, der
har brug for hjelp og stette, fordi de befinder sig i nogle vanskelige livsomstendigheder. Metoden er med til at skabe
struktur i dreftelserne. Den &bner op for refleksion og har samtidig fokus pa de videre aftaler mellem familien og de
fagprofessionelle.

Fortsat udvikling af Samarbejdsguiden - et feelles redskab til opsporing af mistrivsel hos bern og unge



Der arbejdes fortsat med lebende at udvikle og tilpasse Samarbejdsguiden, som er Lyngby-Taarbeek Kommunes felles
veaerktej for fagpersoner, der arbejder med at opspore og vurdere, om barn og unge mistrives. Og som ogsé foraeldre kan
soge vejledning i. Senest er Samarbejdsguiden blevet opdateret i foraret 2022. Samarbejdsguiden understotter bl.a. et
feelles sprog pa tveers af fagomrader.

Strategisk ramme

Strategi for tidlig forebyggende indsats.

Videre proces

Forvaltningen vil fremlaegge en opdateret status pa arbejdet med at implementere strategien i 2. halvar 2023.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget

Skoleudvalget

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Taget til efterretning.

Bilag

Strategi for tidlig forebyggende indsats



Punkt 5: Genforeleggelse: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det
specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet (Orientering)

00.15.00-A00-48-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en raekke omstillinger pa det specialiserede
berneomride og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lebende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lebende afrapportering, som Barne- og Ungdomsudvalget
godkendte konceptet for i marts 2021. I denne sag fremlegges nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om ledelsesinformation tages til efterretning.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en raekke omstillinger pa det specialiserede
barneomride og specialundervisningsomradet. Omstillingerne skal bidrage til at indfri malsaetningen om en mere
baeredygtig drift af det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomrade samtidig med, at kvaliteten bevares
eller @ges, og at flere bern trives og udvikler sig i sé tet tilknytning til almenomradet som muligt. Ledelsesinformationen
er bilagt.

Lesninger

For Dagtilbudsudvalget er serligt projekt 1 og projekt 5 relevant i forhold til udvalgsomradet. For Skoleudvalget er alle
projekter relevante i forhold til udvalgsomradet.

Succeskriterier og faglige mal

Fire ud af seks projekter vurderes at folge den overordnede projektplan i forhold til at nd de opstillede succeskriterier og
faglige mal. To projekter vurderes at vere forsinket i forhold til at na succeskriterier og faglige mal.

1. Opsporing og overgange: En stor del af projektet udvikler sig hensigtsmaessigt, men projektet er lidt forsinket. Det
forventes, at der er gennemfort trivselsgennemgang af alle bern inden februar 2023.

2. Oget tilbageslusning til almenskolerne: Projektet har levet op til malsatningen for antallet af tilbageslusninger til
almenomrédet i 2021. I forste halvdel af 2022 er 11 elever tilbagesluset fra specialtilbud i kommunen til
almentilbud. Proces omkring det fremadrettede arbejde med tilbageslusning er igangsat. Den forventede
gevinstrealisering er udskudt pga. de forsinkelser, der er affedt af COVID-19, som ogsé har betydet, at de
reduktioner i seerbevillinger til specialskolerne, som skal bidrage til gevinstrealiseringen, nar elevantallet reduceres,
forst sker fra august 2022.

Dkonomi

For flere af projekterne under omstillingerne gaelder det, at indsatserne og gevinstrealiseringen gar pa tveers af
projekterne. Det er de samme bevagelser, som projekterne skal bidrage til, og det vil ikke vare muligt at isolere
gevinstrealiseringen til det enkelte projekt. Berne- og Ungdomsudvalget besluttede derfor i december 2021, at
gkonomiopfelgningen for disse projekter fremover samles, séledes at det der sker en samlet ekonomiopfelgning. for hvert
fagcenter



Center for Social Indsats

Omstillingsprogrammet laegger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal stige med henblik pa at
nedbringe udgifterne til de tungere og leengerevarende indsatser og anbringelser. Antallet af barnesager har dog vaeret
stigende siden efterdret 2020 og er i foraret 2022 ca. 20 pct. over det normale niveau pé ca. 800 sager, der var
udgangspunktet for omstillingerne. Kommunens egne tilbud skal med omstillingerne udvikles séledes, at de kan medvirke
til at fa reduceret udgiftstrykket pd myndighedsbudgettet og séledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet.
Effekterne af arbejdet med omstillingerne kan dog blive overskygget af bevaegelser pé andre omrader, som fx tilgangen af
to dyre enkeltsager, der kommer til at mere end opveje de effekter, der opnds med omstillingsarbejdet. Covid-19 har
medfert en betydelig stigning i antallet af sager, samt en tilgang af sager med stor tyngde og kompleksitet. Der arbejdes
sdledes bade med at nedbringe disse mange nye sager og med at realisere omstillingerne samtidigt.

Center for Uddannelse og Pedagogik

Budgetarene 2022 og 2023 praget af investeringer i kommunale padagogiske skoletilbud. Disse tilbud kraver etablering
og ressourcer for at kunne opné den kvalitet og gevinst, der er forventet. I 2022 og 2023 vil disse tilbud ikke vere fuldt
implementeret i hele skoleédret. Derfor har budgetar 2022 og 2023 ikke den fulde skonomiske gevinst. I budgetarene 2024
og fremad vil disse tilbud kunne rumme de elevgrupper som forventet, og derfor ses en faldende investering og en oget
gevinst.

Forudsatningsprojekter

Der er i lobet af 2021 og starten af 2022 pa tveaers af centrene blevet arbejdet indgdende med de forudsetningsprojekter,
som skaber fundamentet for, at de egentlige omstillinger kan realiseres. Forudseatningsprojekterne er omsat i en lang
raeekke konkrete indsatser og tiltag (fx nye rammer for det tveerfaglige samarbejde, en ny visitationsmodel, kompetence- og
kapacitetsopbygning samt ledelsesudvikling), som er igangsat, og som forvaltningen fortsat understatter den lgbende
implementering af.

Ny visitationsmodel

Der er udviklet og implementeret en ny visitationsmodel.

Ny samarbejdsmodel — mellem dagtilbud, skoler og understettende funktioner

I efteraret 2021 tradte ny Distriktsbaseret samarbejdsmodel for det tvaerfaglige samarbejde i kraft. Samarbejdsmodellen
skal understotte et sterkt tvaerfagligt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og understottende funktioner pé tvers af Center
for Uddannelse og Peedagogik, Center for Social Indsats og Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked (PPR,
specialpadagogisk korps, rddgivere, Familiecenteret, Sundhedsplejen, Uddannelsesvejledere og SSP). Modellen skal ogsé
bidrage til at styrke den tidlige og forebyggende indsats bl.a. ved fleksible indsatser og hurtig adgang til understettende og
specialiserede ressourcer. Endelig skal samarbejdsmodellen bidrage til at udvikle leeringsmiljeerne, sé de kan
imedekomme diversiteten i bernegruppen.

Samarbejdsmodellen indebarer bl.a. en fast medestruktur, hvor dagtilbud/ skoler og et tverfagligt team af understettende
funktioner medes om konsultative sparringer ift. tidlige bekymringer. Modellen indebaerer ogsa, at rddgivere som noget
nyt ugentligt er til stede pé skolerne.

I starten af 2022 er der gennemfort en erfaringsopsamling pa tvers af dagtilbud, skoler og understettende funktioner for at
afklare, om der var behov for justeringer af modellen. Erfaringsopsamlingen viser bl.a., at det nye konsultative
medeforum er kommet godt i gang — serligt pa skoleomradet, men at der skal arbejdes mere pd implementeringen af dette
forum pé dagtilbudsomrédet. Erfaringsopsamlingen peger ogsa pé, at der er positive erfaringer med tilstedevaerelsen af
radgivere i distrikterne. Der er pt. ved at blive gennemfort enkelte justeringer af Samarbejdsmodellen med afsaet i
erfaringsopsamlingen. Der vil vare fortsat fokus pa implementeringen.



Falles kompetenceudviklingstiltag, feelles ledelse og retning og omorganisering

Der er i lobet af efteraret 2021 og foraret 2022 blevet afviklet en raekke fzelles kompetenceudviklingstiltag pé tvers af
dagtilbud, skoler og understattende funktioner. Der har blandt andet vaeret atholdt kurser i brugen metoden ”’Signs of
Safety” for alle skoleledere, dagtilbudsledere samt alle understettende funktioner i bade Center for Uddannelse og

Padagogik og Center for Social Indsats og uddannelsesvejledere fra Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked.
Signs of Safety skal bruges som ramme om de tveerfaglige meder i den nye tvergdende Samarbejdsmodel.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baeredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil som besluttet blive forelagt ledelsesinformation igen i december 2022.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Skoleudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. juni 2022

Udsat.

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne, juni 2022



Punkt 6: Saerlige pasnings- og undervisningsmuligheder for ukrainske
flygtninge, udmeontning af ny lov (Beslutning)

00.01.00-A00-26-22
Resume

Folketinget har den 19. maj 2022 vedtaget en lovaendring vedr. pasnings- og undervisningsmuligheder for fordrevne bern
og unge fra Ukraine. Loven er en udmentning af den politiske aftale om oget fleksibilitet i modtagelsen af ukrainske bern
og unge pa berne- og undervisningsomradet, som udvalget blev orienteret om pad medet i maj méned. Den nye lov
indebeerer dels en raekke obligatoriske lempelser af de krav, der normalt geelder i forhold til tosprogede bern, dels en
reekke nye muligheder, som Kommunalbestyrelserne kan vaelge at benytte sig af. Hensigten med den nye lov er at give
kommunerne gget frihed til at skabe de bedst mulige lokale losninger og mulighed for at kunne op- og nedskalere tilbud
efter behov. Med denne sag orienteres der om de obligatoriske @ndringer og nye muligheder, som lovendringen
indeberer, og der skal tages stilling til bemyndigelsen til at benytte muligheder i den nye lov.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. orienteringen om lovendringerne tages til efterretning,

2. det godkendes, at det delegeres fra Kommunalbestyrelsen til forvaltningen at beslutte ud fra en konkret individuel
vurdering, om et barn, der har ophold efter Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine
(hvad enten barnet er i dagtilbud eller ikke er optaget i dagtilbud), skal have foretaget en sprogvurdering,

3. det godkendes, at forvaltningen kan anvende lovens mulighed for at etablere saerlige grundskoler til elever fra Ukraine
(mhp. at etablere en indslusningsklasse).

Problemstilling

Den 19. maj 2022 vedtog Folketinget en lovaendring vedr. pasnings- og undervisningsmuligheder for fordrevne bern og
unge fra Ukraine. Loven er baseret pa en bred politisk aftale om gget fleksibilitet i modtagelsen af ukrainske bern og unge
pé berne- og undervisningsomradet. Forvaltningen orienterede om dette i maj 2022. Den nye lov skal sikre den
nedvendige kapacitet i dagtilbud og grundskolen og samtidig understette, at bern og unge fra Ukraine far de bedst mulige
rammer for at indga i det danske samfund i den tid, de er her, uden at give afkald pa deres tilknytning til ukrainsk sprog,
kultur og identitet. Med den nye lov kan kommunerne lempe nogle af kravene pa omradet for at kunne skabe de bedst
mulige lokale lgsninger og relevante rammer for de ukrainske bern og unge samt kunne op- og nedskalere tilbud efter
behov. Ifelge aftalen skal Folketinget i august og ved udgangen af 2022 revurdere, om aftalens elementer stadig er
relevante, og/eller om der kraves yderligere tiltag.

Den nye lov indebzerer dels en rekke obligatoriske lempelser af de krav, der normalt geelder i forhold til tosprogede bern,
dels en reekke nye muligheder, som kommunalbestyrelserne kan veelge at benytte sig af.

Pr. den 10. august 2022 er der indskrevet 11 ukrainske bern i kommunes dagtilbud. De er fordelt med ni bern i bernehave
og to i vuggestue.

Lovgrundlag

Lov om @ndring af dagtilbudsloven, folkeskoleloven, lov om friskoler og private grundskoler mv. (serlige pasnings- og
undervisningsmuligheder af fordrevne bern og unge fra Ukraine).

Lesninger



Den nye lov indebzerer folgende obligatoriske @ndringer ift. bern og unge, der har ophold efter Lov om midlertidig
opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine:

¢ At Kommunalbestyrelsen beslutter, ud fra en konkret individuel vurdering, om barnet (hvad enten det er i dagtilbud
eller ikke er optaget i dagtilbud) skal have foretaget en sprogvurdering (som ellers skal tilbydes alle bern i
tredrsalderen, hvis der er formodning om sproglige vanskeligheder p& dansk). Forvaltningen foreslar, at ansvaret
herfor delegeres til forvaltningen.

¢ At Dagtilbudslovens krav om, at tosprogede bern med behov for sprogstimulering skal optages i et
sprogstimuleringstilbud i form af et dagtilbud 30 timer om ugen, ikke galder for denne gruppe af bern.
Forvaltningen gor ikke pa nuverende tidspunkt brug af denne lempelse. De nyankomne ukrainske bern i den
fokuseret malgruppe indskrives i de etableret dagtilbud.

¢ At Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at foreldre til ukrainske bern, som ikke er optaget i dagtilbud, og som
ikke har faet en sprogvurdering, geres opmarksomme pa muligheden for, at deres barn kan blive optaget i et
dagtilbud. Forvaltningen lgser pt. denne opgave ved, at foreldrene indkaldes til en samtale, hvor det anbefales, at
deres barn indskrives i et dagtilbud. Samtalen varetages af en dertil ansat i PPR (Pedagogisk psykologisk
raddgivning).

o At kravet om obligatorisk leeringstilbud 25 timer ugentligt til bern fra udsatte boligomrader ikke gelder. Dette er
ikke relevant i Lyngby-Taarbaek Kommune, der ikke har nogen boligomrader i denne kategori.

o Kommunerne far mulighed for at fravige blandt andet areal- og ventilationskrav for dagtilbud og grundskoler. Dette
ser forvaltningen ikke er nedvendigt pa nuverende tidspunkt.

Derudover kan kommunalbestyrelsen beslutte nedenstaende tiltag, som forvaltningen vurderer, der er behov for nu:

e At etablere saerlige grundskoler til elever fra Ukraine. Ordningen vil ikke vaere omfattet af folkeskoleloven. Fx
stilles der ikke krav om undervisningstimetal, fagrakke, Faelles Mal, kvalifikationskrav til leerere og
klassestorrelser. Samtidig gives der mulighed for ikke at undervise pa dansk, og at en sterre del af undervisningen
kan forega virtuelt, herunder ved brug af materiale fra det ukrainske undervisningsministerium. Undervisningen
skal dog std mél med folkeskolens undervisning. Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at forvaltningen kan gore
brug af denne mulighed med henblik pé at kunne oprette en indslusningsklasse (se serskilt beslutningssag om
dette).

Endelig kan Kommunalbestyrelsen beslutte nedenstdende muligheder i den nye lov, som forvaltningen pt. ikke vurderer,
det er neadvendigt at gere brug af:

o At etablere sarlige tilbud i form af et dagtilbud, hvor alle pladser er forbeholdt bern fra Ukraine. Hovedsproget kan
vaere ukrainsk, men bern i disse tilbud skal introduceres til det danske sprog. Dagtilbuddet vil vaere undtaget krav
om udarbejdelse af en paedagogisk lereplan, men omfattet af kravet om, at der skal arbejdes ud fra det lovbestemte
nationale pedagogiske grundlag. Kun foreldre til fordrevne ukrainske barn kan tilkendegive enske om optagelse i
dagtilbuddet. Forvaltningen vurderer ikke, at der pt. er brug for denne mulighed. I stedet visiteres bern fra ukraine
til forskellige dagtilbud i kommunen jf. tidligere forelagt sag.

o At tilbyde befordring mellem barnets hjem eller dettes naerhed og dagtilbud. Forvaltningen vurderer ikke, der pt. er
behov for at anvende ikke denne mulighed. De ukrainske bern er pt. indskrevet i dagtilbud med lokation i
midtbyen.

o At fravige krav om dansk tale i private pasningsordninger. De nyankomne bern med ukrainsk baggrund indskrives i
de etableret dagtilbud, og forvaltningen vurderer ikke pa nuvarende tidspunkt et behov for at anvende denne
lempelse.

o At tilskud til pasning af eget barn for denne gruppe af bern kan gives til en anden aldersgruppe, end ordningen
ellers omfatter i kommunen. Forvaltningen vurderer ikke, der er behov for at gere brug af denne mulighed.

o At fravige krav om danskkundskaber og forudgdende ophold i Danmark i syv ud af de seneste otte ar for tilskud til
pasning af egne barn. Forvaltningen vurderer ikke, der er behov for at gere brug af denne mulighed.

¢ Atanvende ledig kapacitet pa for eksempel den forberedende grunduddannelse, gymnasiale uddannelser,
erhvervsskoler og voksenuddannelsescentre til undervisning af fordrevne unge fra Ukraine i udskolingen. Lyngby-
Taarbeek Kommune har anvendt denne lempelse i en midlertidig periode. FGU i Gladsaxe varetager pt.



undervisningen af de sent ankomne elever med ukrainsk baggrund. Efter aftale afslutter eleverne forlgbet d. 8. juni
2022. Eleverne hjemtages herefter til Lyngby-Taarbaeek Kommune og starter i et dertil nyoprettet leeringstilbud pa
Nymollevej 85.

¢ At anvende ukrainsk og engelsk som undervisningssprog samt tilretteleegge undervisningen som virtuel
fjernundervisning i modtagelsestilbud. Eleverne skal dog undervises i dansk ogsa. FGU i Gladsaxe som pt.
varetager undervisningen af de sent ankomne elever med ukrainsk baggrund anvender denne lempelse.
Undervisningen er en kombination af fjernundervisning, dansk, historie og engelsk. Lyngby-Taarbaek Kommune
kommer ikke til at anvende ovenstaende lempelse. Eleverne vil fremadrettet modtage undervisning pa lige fod med
de gvrige elever, som er indskrevet i kommunens basisklasser.

¢ At anvende de eksisterende muligheder for at kebe pladser pé fri- og privatskoler, efterskoler og frie fagskoler,
herunder finansiere foraeldrebetalingen, med henblik pé at udnytte kapacitet pa disse skoler, ligesom kommunerne
kan indga overenskomst om at oprette saerlige tilbud om grundskoleundervisning til visse tosprogede elever pa fri-
og privatskoler.

o At fravige krav om sprogprever for ukrainske elever i 0. klasse i udsatte boligomrader. Det er ikke relevant, da
Lyngby-Taarbaek Kommune ikke har nogen boligomrader i denne kategori.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at kende det fulde omfang af opgaven med at finde relevante lgsninger,
herunder skole- og dagtilbudspladser til de ukrainske bern og unge. Og omfanget af og behovet hos de ukrainske
flygtninge kan @ndre sig lobende. Forvaltningen vil fremlegge en ny beslutningssag, hvis der bliver behov for at gere
brug af flere af de muligheder, loven abner op for.

Strategisk ramme
Krigen i Ukraine
Videre proces

Safremt indstillingerne godkendes, vil forvaltningen arbejde videre med at tilretteleegge de bedst mulige lesninger inden
for rammerne af den nye lovgivning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet, idet udvalget forelegges sager, hvis forvaltningen ensker at anvende andre dele af lovgivningen.

Ad 3) Anbefalet.



Punkt 7: Forslag til emner til Smibernsdialog i september 2022 (Beslutning)

28.06.04-A00-1-21
Resume
Dagtilbudsudvalget besluttede pd madet i januar 2022 at atholde to arlige dialogmeder med foreldre (smébernsdialog). I

marts 2022 blev det forste mode afholdt. Denne sag praesenterer forslag til dagsordensemner for det kommende
dialogmade d. 27. september 2022.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at forslag til dagsordenen tages til efterretning og at temaerne for smébgrnsdialog besluttes.
Problemstilling

Der atholdes dialogmede med foreldrereprasentanter fra dagtilbuddenes bestyrelser og netvaerksrdd den 27. september
kl. 16.30 -18.00.

Formalet med mederne er at fremme dialog mellem henholdsvis dagtilbudsudvalget og brugerne pa omradet reprasenteret
af foraldrebestyrelser/netvarksrad.

Foraldrebestyrelserne er blevet opfordret til at komme med forslag til dagsordenen. Ved deadline mandag d. 20. juni kl.
12 har forvaltningen féet input fra 2 foraeldrebestyrelser. De to input er identiske.

Lesninger

Det er forzeldrebestyrelsernes enske at temaerne nedenfor droftes i prioriteret rekkefolge pa kommende smabernsdialog.

1) Kapacitetsudfordringer
2) Reelle normeringer

3) Rekruttering

Forvaltningen foreslar flg. dagsordensemner:
1) Rekruttering, kort status pa den nuverende situation ud fra nyeste data
2) Kapacitet pa dagtilbudsomradet, status frem til skolestart 2023 ud fra nyeste data

3) Resultater fra seneste nationale brugertilfredshedsundersegelse af dagtilbud

Temaet omkring reelle normeringer forslér forvaltningen behandles pa Smabernsdialog i 2023, da forvaltningen afventer
VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfeerd). VIVE vil inden udgangen af 2022 praesentere en
opgerelsesmetode for reelle normeringer i dagtilbud.

Strategisk ramme

Smabernsdialog afholdes i overensstemmelse med Styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.



Videre proces

12023 aftholdes igen smébernsdialogmede. Dagtilbudsudvalget modtager sag med forslag til temaer i starten af aret.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Udvalget besluttede folgende punkter til dagsordenen: Kapacitetsudfordringer, forenklingspotentiale, som opfelgning pé
haringen vedr. eventuelle forenklinger pa dagtilbudsomrédet og en kort orientering om budgetproces og gkonomi.

Bilag
Forslag fra Bernehuset Kernehuset

Forslag fra Taarbaek Bernehus



Punkt 8: Genforelaeggelse: Ledelsesinformation pa Dagtilbududvalgets
omrade (Orientering)

00.15.00-A00-10-22
Resume

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 en ramme for, hvordan Dagtilbudsudvalget lobende kan orienteres om
udviklingen i en reekke centrale nogletal pa dagtilbudsomradet. I denne sag fremlegges den nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen foresldr, at orienteringen om ledelsesinformation tages til efterretning.

Problemstilling

For at kunne folge udviklingen pa dagtilbudsomradet og i sundhedsplejen udarbejdes der ledelsesinformation pd omradet
kvartalsvis (bilagt). Ledelsesinformationen skal bidrage til en gget gennemsigtighed pé de to omréader, og den indeholder
relevante negletal indenfor fire temaer:

1. Venteliste

2. Tilfredshed og trivsel

3. Rekruttering og uddannelse
4. HR

Lesninger

I det folgende opsummeres hovedresultaterne af rapporten "Ledelsesinformation, juni 2022".

Venteliste og kapacitet

Séfremt alle bern med pasningsgaranti takker ja til en plads i den padgeldende maned, de har pasningsgaranti, vil
situationen vere, at der med abning af Parallelvej og udvidelsen af Villa Furesg vil veere en smule overkapacitet frem til
september 2022, hvorefter der i september-oktober 2022 samt januar 2023 vil mangle pladser. Pladsanvisningens erfaring
er dog, at ca. 30% af foreldre med barn pé pasningsgarantilisten takker nej, nér de ikke fér tilbudt en ensket
daginstitution. P4 den baggrund er det forvaltningens vurdering, at pasningsgarantien med ovenstaende lgsningsmodel vil
kunne overholdes indtil udgangen af 2022. Herefter vil der igen blive udfordringer med overholdelsen, medmindre
kapaciteten udvides.

Ovenstaende forudsatter dog, at:

¢ der ikke kommer mere end 36 ukrainske vuggestuebern, og at de visiteres jevnt ind fra juni til december. Dette er
en ubekendt faktor pa nuverende tidspunkt.

o Parallelvej kan abne i juni 2022, som planlagt

o tilpasningerne i Villa Furesg er faerdiggjort senest ved udgangen af juli 2022

o der er etableret vuggestuegrupperum i de daginstitutioner, som naturbusserne skal tilknyttes (under afklaring) senest
1. oktober 2022, at der er fundet finansiering til den varige drift af naturbusser, og at der kan ansattes endnu
chauffer

¢ Lundtofteparken er klar til indflytning 1. november 2022, at der er fundet finansiering til ansettelse af en leder, og
at leder og personale er rekrutteret inden dbning

¢ der er omdannet et bernehavegrupperum til et vuggestuegrupperum pa Gl. Bagsvardvej senest 1. december 2022.

Tilsyn i dagltilbud



I starten af 2021 var der et stort eftersleb af tilsyn pga. coronanedlukningen. Siden starten af december 2021 og til og
med februar 2022 har det kun veret muligt at lave opfelgende tilsyn samt tilsynsbeseg hos de enkelte dagplejere.
Dagtilbuddene har veret hardt presset af meget COVID-sygdom, hvorfor det ikke har givet mening at fore tilsyn, idet det
faste personale har manglet, og det ville ikke vere en almindelig pedagogisk dag, der ville kunne vurderes pé et tilsyn.

Grundet et stort eftersleeb i 2020 blev der i 2021 foretaget peedagogisk tilsyn i 31 dagtilbud. Det har medfert et stort antal
dagtilbud, der skal felges op pé og/eller ivaerksattes en serlig indsats. Den ophobning, der var i slut 2020, er nu blevet
nedbragt, og der fores tilsyn med almindelig kadence.

Antal stillingsopslag

Der er per den 16. maj 2022 opsléet i alt 15 stillinger til kommunens dagtilbud. Stillingerne er fordelt saledes:

Stilling Antal opslag

Padagog 10 (svarende til 3% af den samlede andel af
pedagoger pa dagtilbudsomridet)

Padagogmedhjelper (inklusive 5 (svarende til 3% af den samlede andel

tilkaldevikarer) pedagogmedhjalpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 15

Sygefraveer

Sygefraveret har samlet set varet stigende pa omradet dagtilbud det seneste ar. Undtaget er dog de enheder, der har
deltaget i sygefravaersindsatsen. Disse enheder har samlet set haft faldene sygefraveaer i 2021. De ser dog ud til at stige
igen 1 2022. Pedagogerne i Lyngby-Taarbaek Kommune havde i 2021 et sygefravaer pa 13,3 dage pr. fuldtidsbesaftiget. |
samme periode havde padagogerne i Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal kommuner hhv. 16,3, 18,3 og 17,2
sygefraveersdage pr. fuldtidsbeskaftiget.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal sikre Dagtilbudsudvalget et labende overblik pa udviklingen pa dagtilbudsomradet og i
Sundhedsplejen.

Videre proces

Ledelsesinformationen tilrettes lebende, s& der fortsat indgar relevante nogletal. Ledelsesinformationen foreleegges for
Dagtilbudsudvalget en gang i kvartalet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. juni 2022

Udsat.



Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Hevet til en beslutningssag.

Udvalget besluttede, at forvaltningen foreleegger en sag, som beskriver muligheden for at undersege arsagen til
personaleomsatningen pa dagtilbudsomradet.

Bilag

Dagtilbud, ledelsesinformation juni 2022



Punkt 9: Forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet,
hering (Beslutning)

28.00.00-A21-1-20
Resume

I maj 2022 blev Dagtilbudsudvalget forelagt forslag til en ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Den nye
model @ndrer ikke pa den samlede budgetramme til daginstitutionerne men fordelingen mellem institutionerne, s
budgettildelingen vil ske efter en simplere og lettere gennemskuelig model. Dagtilbudsudvalget besluttede at sende
forslag til ny ressourcetildelingsmodel i hering i foraeldrebestyrelser og i de faglige organisationer samt til dreftelse i
LokalMED og CenterMED forud for endelig behandling af forslag til ny model. Forslaget har nu veret i hering og
forelaegges til endelig beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til ny ressourcetildelingsmodel godkendes.

Problemstilling

Den nuvarende ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet er meget kompleks. Dette medvirker til en manglende
gennemsigtigheden i budgetterne og skaber en raekke styringsmassige udfordringer centralt sivel som decentralt.

Udfordringen med modellen er, at de budgetmaessige tilpasninger og sammenhenge er svaere at gennemskue, da den
gamle model sammenfatter bade demografiske tilpasninger, udmentning af centrale puljer og beregning af enhedsprisen
pé dagtilbuddene. Sker der én budgetmeessig fejl, er det svert at opdage den, da det bliver skjult af en raeekke
modsatrettede bevagelser i modellen — jf. den budgetmeessige problemstilling omradet stod overfor i efteraret 2021.

Modellens kompleksitet gor budgetgrundlaget pa den enkelte institution uigennemsigtigt, og det kan sdledes vere
vanskeligt at gennemskue, hvad @ndringen i enhedsnormeringen betyder for daginstitutionens tilskud til personale m.v.
Hertil kommer en raekke centrale puljer, som udmentes i lobet af aret, som ligeledes komplicerer styringen pa den enkelte
institution, idet det udfordrer gkonomistyringen og den ressourcemassige planlaegning.

Lesninger

Revisionen af ressourcetildelingsmodellen pé dagtilbudsomradet er saledes udviklet med henblik pé dels at age
gennemsigtigheden i styringen og risikosikre modellen. Med revisionen sker der saledes en simplificering af modellen,
med henblik pé at age gennemsigtigheden i budgetterne, samtidig med at modellen fastholder den fleksibilitet, der er
ngdvendig i styringen af relativt sma enheder.

Det bemarkes, at ressourcetildelingsmodellen alene fordeler budgettet til daginstitutionerne. Der vil med den nye model
blive udmentet det samme budget, men fordelingen vil ske efter en simplere og lettere gennemskuelig model. Med den
nye model udmentes samlet set et sterre grundbudget, idet en reekke puljer foreslds nedlagt og fremover fordeles direkte
til institutionerne efter enhedstal.

Som i den nuverende model tildeles der i den foresldede model searlige tilskud til sma dagtilbud for at sikre et
tilstreekkeligt ressourcegrundlag. Dette sker gennem "Ledelsestidskorrektion" og "Puljen til smé institutioner".

Modellen omfatter alle dagtilbud med undtagelse af puljeordninger og private dagtilbud (da metoden for
budgettildelingen til disse er fastlagt i Dagtilbudsloven) og den kommunale dagpleje, som har et andet
budgetstyringsgrundlag end daginstitutioner.



Overordnede principper i den nye model

o Et barn, ét tilskud

¢ Pengene folger barnet

¢ Hgjere tilskud pr. barn (grundbudget), feerre puljer

o Ledelsestid finansieres fortsat fuldt ud fra en central pulje

Centralt og decentralt budget

Pé dagtilbudsomradet er der i forslag til ny model fortsat nogle centrale puljer udover det decentrale budget.

Centrale puljer

De centrale puljer udmentes efter behov og har til formal at sikre fleksibiliteten i styringen af smé enheder — fx for at sikre
at enkelte enheder ikke belastes af l&ngerevarende sygefraveer, barsel eller nadvendige tilpasninger som felge af tilsyn og
andre pedagogiske udfordringer. Der leegges ikke op til at &@ndre vesentligt ved de centrale puljer. Felgende centrale
puljer fastholdes:

Pulje til langtidssygdom og barsel

Pulje til peedagogiske og fysisk pedagogisk miljo

Pulje til feelles kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere
Pulje til ledelsestid (lenudgifter til dagtilbudslederne)

Decentralt budget

Decentralt sker der en betydelig simplificering i kraft af nedlaeggelse af en raekke puljer. I forslaget leegges der op til, at en
reekke mindre puljer nedlaegges og fremover udmentes direkte til institutionerne i forbindelse med budgetudmeldingen af
’grundbudgettet’. I den nye model indgar siledes folgende elementer, som udmentes i ressourcetildelingsmodellen efter
forskellige principper:

1. Grundbudget

2. Pulje til sociale, integrationsmassige og inklusionsbehov
3. Ledelsestids-korrektion

4. Tilskud til sma daginstitutioner

Principper for udmentning af de enkelte elementer beskrives i det folgende.

1. 'Grundbudgettet' fordeler grundtilskuddet til bernerelaterede udgifter, sdsom personale, bleer og andre forsyninger,
padagogiske materialer og aktiviteter, samt kontorhold, m.v. til den enkelte daginstitution. Grundbudgettet udger
majoriteten af daginstitutionernes samlede arsbudget. Grundbudgettet fordeles efter dagtilbuddenes
kapacitetsnormeringen i forbindelse med budgetudmeldingen og efterreguleres 100% to gange om aret efter de
faktiske manedlige indmeldingstal. Arsbudgettet er altsé reelt baseret pd de manedlige indmeldingstal.

Grundbudgettet bestér af et lonbudget og et budget til ovrige udgifter og tildeles pa baggrund af institutionernes
abningstidskorrigerede enhedstal.

? Lenbudgettet: Der gives 57.982 kr. pr. abningstidskorrigerede enhed.
? Qvrigt budget: Der gives 2.497 kr. pr. &bningstidskorrigerede enhed.



2. To puljer sammenlaegges til ’Pulje til sociale, integrationsmaessige og inklusionsbehov’ (3,0 mio. kr. i 2022), som
fordeles i forbindelse med budgetudmeldingen. Puljen fordeles til dagtilbuddene efter Danmarks Statistiks kriterier
som udtryk for den statistiske sociogkonomiske meropgave for den enkelte daginstitution. Der foretages ikke
efterregulering pé puljen. Puljen fordeles saledes efter andelen af indskrevne bern opgjort pr. 01.01. éret for
(indskrevne bern pr. 01.01.2022 bruges til budget 2023), der opfylder mindst 3 af nedenstiende 6 kriterier:

i. Barn af enlige foraldre (enlig mand, enlig kvinde eller ikke-hjemmeboende bern under 18 ér)

ii. Herkomst (indvandrer eller efterkommer)

iii. Uddannelsesniveau for familien (hvis ingen pa bopalen har uddannelsesniveau hgjere end grundskole samt
uoplyst)

iv. Arbejdsmarkedstilknytning for familien (hvis den person med familiens hgjeste indkomst enten er arbejdsles
eller uden for arbejdsstyrken)

v. Indkomstniveau for familien (hvis familiens indkomst ligger pa eller under 10 % percentilen for familier i
kommunen — dvs. hvis familiens indkomst ligger i blandt de 10 % laveste familieindkomster i kommunen)

vi. Indkomstrelaterede ydelser (hvis mindst 30 % af familiens indkomst stammer fra overferselsindkomst).

Som felge af Danmarks Statistiks diskretionsregler kan institutioner med fzrre end 20 bern ikke opgeres. 1 2022 gaelder
det tre institutioner (Enhjerningen/ Bernereden/ Garantien), men i 2023 - hvor det indstilles at modellen treeder i kraft - vil
det kun gaelde to institutioner, som folge af den besluttede sammenlaegning af Vandpytten og Garantien. Denne udfordring
loses ved, at Barnereden og Enhjerningen, som grundlag for denne beregning, angives som én institution i opgerelsen.
Antallet af bern, der opfylder mindst 3 kriterier, pa den ’samlede' institution fordeles ligeligt mellem institutionerne. Hvis
disse to institutioner fx opgeres til at have 4 bern i alt, som opfylder mindst 3 af kriterierne, fordeles disse med 2 bern til
hver institution.

3. Modellen for ’Ledelsestids-korrektionen’ er baseret pa folgende:

? Den enkelte institutionsleders faktiske len finansieres som udgangspunkt fra de centrale puljer for at sikre, at
ledelsesmassige @ndringer ikke pavirker grundtilskuddet til bernene.

? Der foretages dog en korrektion af ledelsestimer mhp. at tage hejde for de arbejdsmassige forskelle i at lede en
stor og en lille institution. I en lille institution forudsattes det séledes, at lederen selv indgéar i vagtplanen/varetager
en del af bernetimerne, mens det i en stor institution forudsettes, at lederen kan have behov for hjalp til de
ledelsesmaessige opgaver, herunder fx ift. administration, vagtplanleegning o.lign. fra en souschef og for de storste
dagtilbud en afdelingsleder.

Modellen for korrektion af ledelsestimer er i den nye model baseret pé de dbningstidskorrigerede enheder, sddan at
ledelsestiden fordeles efter samme fordelingsnegle, som der bruges til at fordele grundbudgettet. Der er et
grundtilskud til ledelse pa 12 timer, og derudover gives et tilskud pa 1 time pr. 3,5 enheder i dagtilbuddet. En
institution pa 105 enheder vil séledes blive tildelt en ledelsestids-korrektion pa 5 timer om ugen, ud over de 37
timer om ugen institutionen far til en leder.

Ledelsestidskorrektionen tildeles pa baggrund af en gennemsnitslen for peedagoger, og regulerer saledes ansattelse
af ovrigt pedagogisk personale, idet lederens fulde lon er fuldt finansieret centralt.

Ud over grundbudgettet modtager institutioner med bern i ressourcegrupper 1,5 time pr. uge til ekstra ledelse pr.
barn i ressourcegrupper. Dette er en vasentlig forbedring af ledelsestildeling ift. den gamle model, hvor der blev
tildelt 8 timer fast til de institutioner, hvor der er oprettet ressourcegrupper, er tildelingen nu afhangig af de faktiske
forhold. I Bondebyens Bernehave betyder @ndringen konkret at ledelsestildeling til ressourcegrupperne stiger fra 8
til 13,5 timer, mens ledelsestiden i Barnehuset Spurvehuset stiger fra 8 til 9 timer.

4. 'Tilskud for smé institutioner’ gives for at tage hgjde for de personalemassige ulemper der findes i kommunens
mindste institutioner. Institutioner med faerre end 50 berneenheder (korrigeret for reduceret dbningstid) modtager et
tilskud beregnet ud fra forskellen mellem institutionens berneenhedstal og 50, hvor der tildeles ressourcer svarende
til en ekstra berneenhed pr. 10 berneenheder indstitutionen ligger under 50. En institution pa 30 enheder (korrigeret
for reduceret dbningstid) vil séledes blive tildelt budget til 2 ekstra berneenheder. Aktuelt har kommunen 5
dagtilbud med feerre end 50 berneenheder.

Det bemerkes desuden at sma institutioner ogsa har fordel af forvaltningens opleg til ledelsestildskorrektionen,
idet en vaesentlig del af tildelingen i de sma institutioner vedrerer den faste tildeling pa 12 timer. Kommunens
mindste institution pa 18 enheder far siledes ca. 17 ledelsestimer eller ca. 1 time pr. uge pr. enhed, mens
kommunens sterste institution pa 196 enheder far 68 ledelsestimer eller ca. 1/3 time pr. uge pr. enhed. Den mindste
institution fér saledes tre gange s meget ledelsestid pr. enhed som kommunens storste.



Forbedret kontrol

Forenklingen af modellen er i sig selv en risikosikring af modellen, idet kompleksiteten i den nuvarende model gor det
sveert at opdage og afdekke fx tastefejl og eger risikoen for fejl og forglemmelser, m.v. Derudover er der lavet en raekke
@ndringer, der ligeledes bidrager til at risikosikre modellen:

e Kapacitetspuljen holdes teknisk udenfor i den nye model, idet kapacitetstilpasninger saledes foretages umiddelbart
efter den arlige genberegning af grundtilskuddet.

¢ Der foretages en kontrol af det enkelte dagtilbuds bidrag til den samlede pris. Det vil saledes vere tydeligere, hvis
der er fejl i modellen som felge af fejl i enhedsopgerelsen ved et enkelt dagtilbud eller tidsforskydninger. Ligesom
det vil vaere tydeligere, hvordan @ndringer i serviceniveau pé enkelte dagtilbud indgér i modellen.

¢ Der foretages en kontrol af udviklingen i enhedsprisen korrigeret for pris- og lenudviklingsskennet fra KL i
perioden. Kontrollen bestér séledes af at eftertjekke, at prisudvikling stemmer med de faktisk besluttede
budgetandringer for perioden.

Forbedret ledelsesinformation

En vigtig forudsetning i udbredelsen af den nye model, er at der udvikles et bedre vaerktej til den enkelte dagtilbudleders
overblik over udviklingen i deres skonomi henover aret. Selvom modellen er simplificeret, foretages fortsat to &rlige
reguleringer af budgettet, saledes at budgettet folger de faktiske bernetal. Det er et vigtigt princip i
ressourcetildelingsmodellen, da det sikrer at budgettet faktisk folger barnet. Det er dog modsat med til at gore styringen
mere kompleks for den enkelte dagtilbudsleder, da der reelt kan ske mindre @ndringer af budgettet méaned til maned. De
forste droftelser om indholdet i et sidan vaerktej er allerede igangsat, og det forventes at kunne blive taget i brug senest
ved udmentningen af den nye ressourcetildelingsmodel.

Arbejdsproces

Arbejdet har varet udfert i en arbejdsgruppe med forst fire, siden fem dagtilbudsledere samt reprasentanter for
forvaltningen. Der er ikke enighed blandt lederrepraesentanterne om alle emner. Rammen for arbejdsgruppen har veeret, at
det endelige forslag er forvaltningens.

Der har endvidere varet en lgbende dialog med BUPL. BUPL er enige i malsatningerne med arbejdet og er enige i
forvaltningens vurdering af uhensigtsmaessighederne i den nuvaerende model. Beregningerne af modellens konsekvenser
for dagtilbuddene er gennemberegnet i samarbejde med BUPL og fremgar af det vedlagte bilag "Budgetkonsekvens ved
ny budgetmodel".

Heringssvar og bemaerkninger
Der er modtaget heringssvar fra:

e 12 foraldrebestyrelser

o Etnetverksrad

¢ To LokalMED og CenterMED
¢ BUPL

De enkelte horingssvar/bemarkninger samt en opsamling pa heringssvar/bemerkninger er bilag sagen.

Generelt finder forvaltningen, at det samlede billede er positivt. P4 tvaers af heringssvar og bemarkninger adresseres
serligt styringsudfordringen samt ledelsestid. Forvaltningen bemerker, at lederne ved en beslutning om en ny
ressourcetildelingsmodel blive understettet i skonomistyringsopgaven. Hvad angér ledelsestiden vurderer forvaltningen,



at de fleste af svarene ikke er rettet mod selve modellen, men mere et udtryk for et generelt enske om mere ledelsestid pa
tveers af dagtilbudsomrédet.

Forvaltningen vurderer ikke, at der er forhold i heringssvarene, der giver anledning til en &ndringer i det forelagte forslag.

Strategisk ramme

I budgetaftalen for Budget 2020-23 efterspurgte Kommunalbestyrelsen en styrket ekonomistyring pa servicerammen, og
at flere af de tildelte ressourcer pa dagtilbudsomradet gar til kerneopgaven.

Videre proces

Ved godkendelse af sagen, treeder modellen i kraft ifm. udmentningen af budget 2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Anbefalet, idet forvaltningen har fokus pa at understette daginstitutioner i implementeringen med et serligt fokus péa de
daginstitutioner, der far et reduceret budget ved den nye tildelingsmodel.

Bilag

Bilag - Konsekvens ved ny ressourcetildelingsmodel
Oplaeg - Ny ressourcetildelingsmodel

Heringssvar CenterMED

Heringssvar BUPL Nordsjalland

Heringssvar Bestyrelsen Idratsbernehuset Graeshoppen
Heringssvar Bestyrelsen Bornehus Akanden
Heringssvar Bestyrelsen Kernehuset

Heringssvar MED-udvalg Bernehuset Eremitagen
Heringssvar Bestyrelse Bernehuset Drivhuset
Horingssvar Bestyrelse Barnehuset Laerkereden
Heringssvar Bestyrelsen Vuggestuen Barnereden
Heringssvar BestyrelseTaarbaek Barnehus
Heringssvar Bestyrelsen Bernehuset Spurvehuset
Heringssvar Bestyrelsen Bearnehuset Carlshgj
Heringssvar Bestyrelsen Bornehuset Fuglsang

Heringssvar LokalMED Barnehuset Carlshgj



Heringssvar BV Netvarket
Heringssvar Bestyrelse Barnehuset Bondebyen
Heringssvar Bestyrelsen Bernehuset Eremitagen

Skema. Opsamling pa heringssvar



Punkt 10: Forenkling af styringen pa dagtilbudsomradet (Beslutning)

00.01.00-A00-17-22
Resume

Dagtilbudsudvalget fik i april 2022 forelagt en sag om forenkling af styringen pé dagtilbudsomrddet med et forslag om at
sende sagen til netveerksrad og LokalMED/personalemagder med MED-status forud for eventuelle beslutninger om
forenklinger. Der er et komplekst politisk og forvaltningsmeessigt styringsunivers pa dagtilbudsomradet - de nationale
lovgivningsmaessige rammer, de lokalpolitisk besluttede visioner, strategier, politikker og handleplaner samt de
forvaltningsmaessige krav. I sagen forslés en tids- og procesplan for dreftelse af, om der skal ske forenklinger i styringen
af omradet, samt efterfolgende stillingtagen.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. Inklusionsstrategien udgér som strategi pa berne- og ungeomradet,

2. der treeffes beslutning om eventuelle forenklinger pa dagtilbudsomradet.

Problemstilling

Lovgivningsmassigt er dagtilbudsomradet primeert styret af Dagtilbudsloven. Herudover danner Serviceloven den
lovgivningsmaessige ramme for barn, ogsé i dagtilbudsalderen, med behov for sazrlig rddgivning og stette for at forebygge
sociale problemer. Endelig danner Sundhedsloven rammen for det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde for alle
borgere, herunder bern i dagtilbud.

Der er derudover pa nuvaerende tidspunkt ni strategidokumenter, der pa forskellig vis omhandler dagtilbudsomradet.

Foelgende lokalpolitiske visioner, strategier, politikker og handleplaner gelder p& dagtilbudsomradet:

Sammenhangende berne- og ungepolitik

Inklusionsstrategi for berne- og ungeomradet

Vision for Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud

Mad- og maéltidspolitik

Naturfagsstrategi

Strategi for tidlig forebyggende indsats

Omstillingsstrategien, Budget 2021-2023, herunder projektet "Opsporing og overgange"
Sundhedsstrategien, herunder politisk vedtaget handleplan

Baredygtighedsstrategien, herunder politisk vedtaget handleplan.

e 6 o o o o o o o

Endelig er der det forvaltningsmaessige niveau, der stiller en raekke krav til dagtilbud i forhold til at leve op til
ovenstdende lovgivning, udmentning de lokalpolitiske beslutninger for omradet samt krav, der vedrerer den
forvaltningsmeessige drift af dagtilbuddene.

I det vedhzftede bilag gives et oprids af:
e Primar lovgivning pd dagtilbudsomradet

¢ Visioner, mal og indsatser, der bererer dagtilbudsomradet
¢ Forvaltningsmassige krav til dagtilbudsomrédet

Lesninger



Som et led i en politisk vurdering af, om der skal ske en forenkling af styring af dagtilbudsomradet, foreslar forvaltningen,
at der igangsettes en proces i alle dagtilbuds Lokal/MED/formaliserede personalemeder og i netvaerksrddene med det
formal at fa input til en efterfolgende politisk dreftelse af, hvilke forenklinger der med fordel kan ske pa omradet.
Forvaltningen vil med udgangspunkt i de input, der kommer fra LokalMED/formaliserede personalemeder og fra
netvaerksradene, udarbejde forslag til en forenklinger, som forelegges politisk i juni 2022.

Andre igangverende processer vedragrende forenkling af styring og opgaveportefolje

Der pagar i gjeblikket en dialog med dagtilbudslederne om behovet for en mindre opdatering af indholdet i
netvaerksstrukturen. Netverksstrukturen blev besluttet for 10 ar siden, og det vurderes derfor relevant at se pa, om der er
behov for justeringer i eller preciseringer af modellen for fortsat at leve op til det besluttede forméal om, at:

¢ Skabe hgjt paedagogisk kvalificerede dagtilbud ved at samarbejde om det paedagogiske arbejde, faglig ledelse og
udvikling.

o Skabe effektivt drevne dagtilbud i forhold til styring og ressourceudnyttelse.

¢ Styrke den strategiske ledelse, udvikling og indflydelse.

Heringssvar og bemaerkninger

Der er modtaget heringssvar fra tre netvaerksradd og seks LokalMED. Heringssvar og bemarkninger er bilagt sagen
sammen med en opsamling.

Pa baggrund af heringssvar og bemarkninger foreslar forvaltningen:

o At udvalget drefter, om der skal ske en sanering i politikker, visioner og strategier pé dagtilbudsomrédet. Nogle af
heringssvarene peger fx p4, at en del af det, der er beskrevet i politikker, strategier, visionen mv., allerede er
indeholdt i Den styrkede padagogiske lereplan (som er lovpligtig at arbejde ud fra). Der peges ogsa mere specifikt
pa, at Mad- og maltidspolitikken med fordel kunne forenkles. Forvaltningen foreslar i forleengelse heraf, at
Inklusionsstrategien udgar, da forvaltningen vurderer, at Skoleudviklingsstrategien sammen med
Omstillingsstrategien setter en nyere, mere opdateret retning for dette arbejde.

Forvaltningen vil derudover imedekomme, at Arsaftalen (administrativt dokument) udgér pa dagtilbudsomradet og i
stedet samtenkes med de politisk besluttede netvaerkskontrakter, som udarbejdes i feellesskab mellem dagtilbuddene i
hvert netveerk.

Forvaltningen bemarker derudover flg.:

o [ flere af heringssvarene opfordres der til en forenkling af arbejdsgange vedr. udsatte bern, samt at
dokumentationskravet i forbindelse indstilling af bern med behov for szrlig stette nedbringes. Forvaltningen
bemarker hertil, at der allerede pagar en proces med henblik pé at forenkle adgangen til stotte. PPR (paedagogisk
psykologisk radgivning) er pt. i gang med at etablere en falles indgang pa 0-6-4rsomradet, hvilket vil lette det
administrative arbejde for dagtilbudslederne. Derudover giver en feelles indgang ogsé give mulighed for, at
indsatser koordineres bedre internt i PPR, hvilket ogsa vil lette det administrative arbejde for dagtilbudslederne.
Forvaltningen vil desuden forenkle arbejdsgange ved at udvikle enklere indstillingsskemaer og overskuelige
procesbeskrivelser. Forvaltningen vurderer, at denne igangvarende forenklingsproces modsvarer gnsket i
heringssvarene.

e Atkravene til at gennemfore sprogvurderinger af tre-arige nu kun felger de lovmessige krav p4 omrddet. Det var
alene 1 2021, at der forsegsvist blev arbejdet med sprogvurderinger af alle tre-arige. En arbejdsgruppe pa tveers af
forvaltning og dagtilbudsledere vil i efteraret se p4, hvilke indsatser der skal igangseettes for at styrke den sproglige
indsats.

o At det vil vaere uhensigtsmeessigt, hvis den arlige trivselsgennemgang af alle bern kun blev gennemfort som
nedslag (som det foreslds i nogle af harinhgssvarene), idet det netop er den systematiske gennemgang af alle barn,



som skal styrke opsporingen. Forvaltningen vil dog tydeliggere overfor dagtilbuddene, at bern, der vurderes til at
vere i trivsel, ikke kreever den samme detaljerede gennemgang. Safremt der ikke gennemfores en systematisk
trivselsvurdering af bernene, vil de besluttede gevinstrealiseringer i forbindelse med omstillingsarbejdet pa det
specialiserede berneomrade og specialundervisningsomrade skulle genberegnes, da der sé ikke vil vere sat serlige
indsatser i1 gang for at styrke den tidlige opsporing.

Lovkrav vedr. revistationer
Dagtilbudsudvalget bad pa deres meade i april 2022, hvor mulighederne for forenkling af styringen pa omradet forste gang
blev politisk behandlet, desuden om en afklaring pa lovkravet vedr. kadencen for revisitationer. Forvaltningen bemaerker

hertil, at der pé& dagtilbudsomréadet er lovkrav om revisitation hvert halve ar. Det er dette lobkrav, forvaltningen arbejder
ud fra.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er beskrevet ovenfor.

Videre proces

Den videre proces vil afhange af politiske beslutninger om forenklinger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Pkt. 1: Kommunalbestyrelsen

Pkt. 2: Dagtilbudsudvalget

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Besluttet, at forvaltningen underseger, om der er forenklingspotentiale i dokumentationskrav for understettende
funktioner, en forsimpling og eventuel samling af henvendelsesdokumenter, brugen af AULA samt trivselsvurderinger.

Udvalget besluttede derudover, at forvaltningen forelaegger en sag, som beskriver de af kommunens satte krav, der ligger
udover de fastsatte krav i dagtilbudsloven mhp. yderligere forenklinger.

Bilag

Visioner, strategier mv. pa dagtilbudsomréadet

Opleg til DAU om strategiunivers

Heringsvar netverksrddet HLL

Heringssvar MEDudvalget Bernehusets Spurvehusets
Heringssvar MEDudvalg Bernehuset Kernehuset
Heringssvar LokalMED Bernehuset Ermitagen

Horingssvar LokalMED Bernehuset Carlshgj



Heringenssvar BV Netverket

Heringssvar LokalMED og personale Bernereden
Heringssvar LokalMED Bernehuset Larkereden
Heringssvar Netverksrad Virum Sorgenfri

Skema. Opsamling pa heringssvar



Punkt 11: Forslag til forankring af naturbusser (Beslutning)

28.00.00-A00-12-22
Resume

Lyngby-Taarbeek Kommune har fra 2022 som en del af den samlede dagtilbudskapacitet anskaffet to naturbusser til
barnehavebern, som skal tilknyttes to daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune. I sagen skal der traeffes beslutning
om den fremadrettede tilknytning af de to naturbusser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at naturbusserne tilknyttes hhv. Barnehuset Gl. Bagsvardvej og den nye institution i Lundtofte,
der starter op i Lundtofteparken 43 ultimo 2022.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune har fra 2022, som en del af den samlede dagtilbudskapacitet, anskaffet to naturbusser til
bernehavebern, som skal tilknyttes to daginstitutioner i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Der har henover 1. halvar 2022 veret en dialog mellem forvaltning og daginstitutionsledere om tilknytningen af de to
naturbusser, herunder model. Den overordnede dialog har i overensstemmelse med netvearksstrukturen fundet sted mellem
forvaltning og netvarkskoordinatorer, mens dialogen om konkrete lasninger har fundet sted mellem forvaltning og det
enkelte dagtilbud.

Forvaltningen orienterede i april 2022 Dagtilbudsudvalget om status pa dialogen péa daveaerende tidspunkt.
Dagtilbudsudvalget besluttede her, at forvaltningen skulle vende tilbage med en sag, der beskriver muligheden for at
anvende naturbusserne anderledes, séledes at der sker en mindre, bredere opnormering af pladser i flere daginstitutioner,
og at naturbussernes sa bliver en aflastningsmulighed for alle de daginstitutioner, der opnormeres.

Forvaltningen har efterfolgende undersogt denne mulighed og finder det ikke hensigtsmeessigt, idet det vil give
udfordringer, hvad angar det lovgivningsmaessige angivede m2-krav til hhv. vuggestue- og bernehavebern. I de
daginstitutioner, hvor der er flere m2 end m2-kravet, er der sidelobende - og uathengigt af implementering af
naturbusserne - en dialog med dagtilbuddene om en permanent opnormering, s& den nuvarende kapacitet kan udnyttes
bedst muligt.

Forvaltningen har pa den baggrund arbejdet videre med tilknytning af naturbusserne til to daginstitutioner.

Losninger

Pé baggrund af opmadlinger af kommunens daginstitutionerne, sendte forvaltningen primo maj 2022 en mail ud til
dagtilbudslederne om, at forvaltningen ville vurdere pa mulighederne i felgende dagtilbud - ud over Gl. Bagsvardvej,
forvaltningen allerede var i dialog med: 1) Laerkereden, 2) Fulgsang, 3) Malkevejen, 4) Prinsessehgj, 5) Humlehuset, 6)
Akanden, 7) Kernehuset, 8) Spurvehuset.

Det har ved besog i de konkrete daginstitutioner efterfelgende vist sig, at tegningerne flere steder ikke var fuldstendige,
og/eller at de fysiske rammer (hvor der skal vere plads til, at barnene, der er tilknyttet naturbussen, skal kunne vere der
morgen og eftermiddag, samt nér bussen af en eller anden arsag ikke kommer ud at kere) eller adgangsforhold for en bus
ikke egnede sig til etablering af en ekstra naturgruppe. Af disse arsager blev der efterfolgende ikkde arbejdet videre med
Fuglsang, Mzlkevejen, Humlehuset, Akanden og Kernehuset. Derudover har Spurvehuset grundet sammenlagning med
Kaplegérden frabedt sig yderligere udviklingsprojekter pa nuverende tidspunkt, hvilket forvaltningen har imedekommet.



Endelig gor den ledelsesmaessige situation i Prinsessehgj pa nuvarende tidspunkt, at det vurderes uhensigtsmaessigt at
arbejde med at implementere en naturbus.

Der blev herefter arbejdet videre med Gl. Bagsverdvej og Larkereden, idet begge blev vurderet egnede til formalet med
behov for mindre tilpasninger.

Gl. Bagsvaerdvej

Forvaltningen peger nu sammen med ledelsen i Barnehuset Gl. Bagsvardvej pa, at den ene naturbus tilknyttes Bernehuset
Gl. Bagsvardvej. Foreldrebestyrelsen er ogsa blevet hert, og lederen har meldt tilbage, at foreldrebestyrelsen ingen
forbehold har for turbussen. Lederen har ogsé atholdt en personaledag, hvor bl.a. naturbussen blev dreftet. Lederen
tilbagemelding er, at der blev taget godt i mod det blandt personalet.

Bussen vil blive fast tilknyttet Gl. Bagsvaerdvej fra september/oktober 2022.

Med en naturbus tilknyttet Bernehuset Gl. Bagsvaerdvej vil personalet planleegge ture for ca. 1 méned ad gangen for
bernehavebernene. Som udgangspunkt vil en bernehavegruppe vaere pa tur en uge ad gangen, mens den anden
barnehavegruppe vil vere hjemme pa Gl. Bagsvardvej med base pa stuen pa 1. sal. Ved se@rlige projekter vil denne
fordeling @ndres. Alle bern kommer til at have en fast garderobeplads i huset. Det er en fast chauffer, som kommer til at
kare bussen, og chaufferen vil derfor blive et kendt ansigt for barnene.

Padagogerne i Bernehuset Gl. Bagsvardvej fir med en af kommunens naturbusser tilknyttet udvidede muligheder for at
arbejde med temaerne i den styrkede padagogiske lereplan. Eksempelvis ved, at personalet kan tilbyde bernene
naturoplevelser, som er malrettet den enkelte bernegruppe, eller bernehavegruppen kan tage pa ture til museer, teatre og
andre kulturelle institutioner, som en understettelse af det, som der aktuelt arbejdes med i institutionen. Foruden de
oplevelser og aktiviteter, som busserne muligger, vil der i busserne vere plads til at have spil, bager og andre redskaber
liggende, som understetter bernenes kognitive og sociale udvikling.

Forvaltningen er sidelgbende i dialog med ledelsen pé Gl. Bagsvardvej om at gge antallet af vuggestuepladser i
stueetagen samt se pa en bedre udnyttelse af den anden del af 1. salen - til barnehusets bernehavebern, hvis bussen nogle
dage ikke kan komme ud at kere.

Larkereden

Leaerkereden blev fundet egnet til formalet, og forvaltningen udsendte i juni 2022 efter dialog med ledelsen af dagtilbuddet
et brev til foreeldrebestyrelsen i Laerkereden om, at forvaltningen pataenkte at tilknytte den ene naturbus til dagtilbuddet.
Der viste sig stor modstand fra foreldrebestyrelsen. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke vil vaere muligt at {4 en
god implementering med sé stor en modstand blandt foraldrene. Forvaltningen valgte derfor ultimo juni 2022 ikke at ga
videre med forslaget om at tilknytte en naturbus til Larkereden. Dette er meddelt ledelsen og foraeldrebestyrelsen ultimo
juni 2022.

Tidlig opstart af dagtilbud i Lundtofte, Lundtofteparken 53

Forvaltningen foreslar p4, at den anden naturbus tilknyttes den nye institution i Lundtofte, som vil starte op i lokaler pa
Lundtoftevej 53 ultimo 2022. Her vurderes de fysiske rammer og adgangsforhold for en bus egnede, og der vil kunne
veaere tale om et tilvalg for foreldrene, idet dagtilbuddet endnu ikke er &bnet. Forvaltningen vil ultimo august 2022 opsla
stillingen som leder af dagtilbuddet. Her vil der jf. Dagtilbudsudvalgets enske blive lagt op til en profilinstitution, hvor
anseggere til stillingen selv kan byde ind med forslag til profil. I forbindelse hermed kan det i opslaget indg4, at der vil



vere tilknyttet en turbus, der dagligt er pa tur med en af daginstitutionens bernehavegrupper, og at turbussen kan vare
med til at understette den valgte profil.

Strategisk ramme
Turbusserne understetter arbejdet med at skabe yderligere dagtilbudspladser.
Videre proces

Der vil vaere en videre dialog mellem Gl. Bagsveardvej og forvaltningen og en god opstart af turbussen i institutionen samt
med en ny leder af daginstitutionen pa Lundtoftevej 53, nar ny leder er ansat.

Turbussen vil desuden blive beskrevet i stillingsoplslaget vedr ny leder til daginstitutionen pa Lundtoftevej 53.
Okonomi

Der er i juni 2022 taget stilling til finansieringen af naturbusserne i 2022. Fra 2023 og frem indgar udgiften som et
nedvendigt budgetbehov i det administrative budgetforslag.

Der vil vaere udgifter forbundet med at tilpasse Gl. Bagsverdve;j til flere bern, herunder garberobeopladser samt
istandsettelse af et mindre rum til den bernehavegruppe, der i den pageldende uge er pa tur - til timerne for og efter
turen, samt hvis bussen af forskellige arsager ikke kan komme ud at kere. Der vil blive forelagt en saerskilt sag om dette i
september 2022. Der vil eventuelt ogsa vare behov for mindre tilpasninger pd Lundtoftevej 53. Dette vil i s& fald ogsé
blive fremlagt i en sag i september 2022.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022
Godkendt.



Punkt 12: Brugertilfredshedsundersegelse af dagtilbud 2022 (Orientering)

00.15.00-A00-80-22
Resume

Som en del af "Aftalen om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor" er der gennemfort landsdeekkende
brugertilfredshedsundersagelser pa en reekke velfaerdsomrader i perioden 2019-2022. I denne sag pracsenteres resultaterne
af den landsdaekkende brugertilfredshedsundersagelse af dagtilbud i 2022. Der blev i 2016 gennemfert en lignende
undersagelse af dagtilbud.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at orienteringen om resultaterne af brugertilfredshedsundersggelsen pa dagtilbud tages til
efterretning.

Problemstilling

Brugertilfredshedsundersggelsen af dagtilbud er gennemfort af Danmarks Statistik i perioden oktober 2021 - februar
2022. Alle kommunale og selvejende daginstiutioner og kommunale dagplejer, der har veret tilgengelige i Danmarks
Statistik og Styrelsen for IT og Leerings registre, er udtrukket og for hvert barn 1 disse daglbud er én forelder inviteret til
at deltage i undersggelsen. Der er i alt 1.264 foreldre i Lyngby-Taarbaek Kommune, der har besvaret spergeskemaet.
Dette giver en svarprocent pa ca. 45% i forhold til antallet af dagtilbudspladser i kommunen. Oversigt over alle
besvarelser er bilagt.

Brugerundersggelsen pa dagtilbudsomradet er en spergeskemaundersggelse, som underseger foreldrenes tilfredshed
inden for temaerne:

Akviteter, leg og grupper
Sprog, forstaelse og tryghed
Samarbejdet med personalet
Barnene imellem.

Der er ikke stillet de samme spergsmal i 2022-undersggelsen som i 2017-undersggelsen, hvorfor det ikke er muligt at
sammenligne resultaterne. Dog sparges der 1 begge undersegelser indtil den samlede tilfredshed.

Lesninger

I sporgeskemaet er tilfredsheden pa de enkelte spergsmal malt pa en skala fra 1 til 5 ved fem svarkategorier: "meget
utilfreds” (1), "utilfreds” (2), “hverken eller”, (3) tilfreds” (4) og "meget tilfreds” (5).

Pé grund af store forskelle i stikpravesterrelser for bade kommuner og dagtilbud samt forskelle i svarprocent, er det
Danmarks Statistiks vurdering, at nar resultaterne Sammenlignes mellem kommuner, skal de observerede forskelle i
gennemsnit pa S-punktskalaen pa et spergsmal, vere starre end 0,1 point for at kunne sige, at der er en signifikant forskel.
I det nedenstédende vurderes kommunerne derfor at ligge pa samme niveau, hvis besvarelserne er ens, eller hvis der er en
forskel pa 0,1.

Samlet tilfredshed

Foraldrenes samlede tilfredshed med deres barns dagtilbud er 4,3 og ligger demed pa niveau med landsgennemsnittet og
pa niveau eller lidt over omegnskommunerne. Den samlede tilfredshed ligger desuden pé niveau med resultatet af
undersagelsen i 2017.



2017 2022

Lyngby-Taarbaek Kommune 4,3 4,3
Landsgennemsnit 43 43
Gentofte Kommune - 43
Gladsaxe Kommune - 4,1
Rudersdal Kommune - 42

Akviteter, leg og grupper

Der er stillet 3 spergsmél om "Aktiviteter, leg og grupper". Spergsmalene omhandler en vurdering af personalet i
forbindelse med henholdsvis aktiviteter med bernene, udvikling af bernenes sociale kompetencer samt opmerksomhed pa
at stotte og rammesatte leg. Resultatet for Lyngby Taarbaek Kommune ligger pa henholdsvis 4,3 , 4,3 og 4,2, hvilket er pd
niveau med Landsgennemsnittet og omegnskommunerne.

Sprog, forstaelse og tryghed

Der er ligeledes stillet 3 spergsmal om "Sprog, forstaelse og tryghed". De 3 spergsmal omhandler personalets indsatser
for henholdsvis at f4 bernene til at fole sig trygge, at tage udgangspunkt i bernenes perspektiv samt at understatte
bernenes sproglige udvikling. Besvarelserne for Lyngby-Taarbaek Kommune er pa henholdsvis 4,4 , 4,2 og 4,2.
Resultaterne er pa niveau med landsgennemsnittet og omegnskommiunerne.

Bornene imellem.

Der er stillet 2 spergsmal vedrerende "Bernene imellem". Spergsmélene omhandler personalets indsats for, dels at stotte
bernene i at skabe venskaber, dels at bernene bliver lyttet til og respekteret. Besvareslserne for Lyngby-Taarbak ligger pa
henholdsvis 4,1 og 4,2 og er pa niveau med landsgennemsnittet og omegnskommunerne.

Samarbejdet med personalet

Endelig er der stillet 2 spergsmél om "Samarbejdet med personalet”. Spergsmalene omhandler, dels personalets dialog og
samarbejde med foreldrene omkrign bernenes lering og udvikling, dels informationsniveauet om bernenes dagligdag i
dagtilbuddet. Resultaterne for Lyngby-Taarbeek Kommune ligger pa 4,0 for begge spergsmal, hvilket er pa niveau med
landsgennemsnittet og Gentofte Kommune, og lidt over niveauet for Rudersdal og Gladsaxe kommuner.

Opsamling

Den hgjeste score blandt foraldrene i Lyngby-Taarbeek Kommune er sdledes opndet for spergsmaélet "Hvor tilfreds er du
med: Personalets indsats for at fi dit barn til at fole sig tryg" under temaet "Sprog, forstéelse og tryghed". Her ligger
resultatet for Lyngby-Taarbeek Kommune pé 4,4. Lyngby-Taarbaek Kommunes laveste score ligger i besvarelserne af de to
spergsmal vedrerende samarbejdet med personalet, hvor resultatet for begge spergsmal ligger pa 4,0. Som navnt ligger
alle besvarelser dog pa niveau med landsgennemsnittet og pa niveau eller over gennemsnittet for omegnskommunerne.

Fokus pé samarbejdet med foreldrene



Som en del af omstillingen arbejdes der gennem projektet opsporing og overgange med foraldreinddragelse. Fremover vil
det pedagogiske personale skulle lave en trivselsgennemgang af alle bern, og i den forbindelse opfordres de til ogsa at
forberede foreldresamtalen. Ved at have talt barnets trivsel og udvikling igennem, bliver personalet bedre klaedt pa til at
tage en samtale med foreeldrene med et fagligt indhold omkring barnet. Der er lagt op til, at der atholdes en
foraeldresamtale minimun én gang om aret.

Derudover er der ogsé fokus pé foreldresamarbejdet i Kvalitetsguiden. Kvalitetsguiden er et redskab til kvalitetsudvikling
af leeringsmiljeer i dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune, der tager afset i forskning pa omradet. Kvalitetsguiden er
blevet til udfra et enske fra dagtilbudslederne i kommunen om at have et felles afset for at kvalificere og konkretisere
arbejdet med at udvikle dagtilbud af hej paedagogisk kvalitet. I Kvalitetsguiden er der beskrivelser af handlinger, der kan

understotte en hej kvalitet i foreeldresamarbejde. Det handler bade om 1) det generelle foreldresamarbejde, 2) det
differentierede samarbejde, samt 3) information om den daglige paedagogiske praksis.

Strategisk ramme
Som en del af "Aftalen om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor" gennemfores der landsdeekkende

brugertilfredshedsundersogelser pd en reekke velferdsomréder i perioden 2019-2022. Denne undersegelse af foreldres
tilfredshed med dagtilbud er den anden i reekken.

Videre proces

Forvaltningen vil drefte resultaterne med dagtilbudslederne, herunder eventuelle indsatser pa baggrund af
brugertilfredshedsundersggelsen.

Det fremgér ikke af aftalen, hvorvidt brugerundersegelsen vil blive gennemfort igen fremover.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Taget til efterretning.
Bilag

Brugertilfredshedsundersogelse pé dagtilbud 2022

Reultater af brugertilfredhedsundersegelse Lyngby-Taarback



Punkt 13: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

¢ Opfelgende sag vedr. anvisningsregler

Tilbud til 1-3-arige der hjemmepasses

Plan for genopretning af dagtilbud og kekkener
Delegationsplan

Budgetaftalen 2021-24 - Implementering - 5. status

e o o o

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Taget til efterretning.



Punkt 14: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. KL konference Udsatte Barn og Unge 12. oktober 2022

Der er &ben for tilmeldinger via borgmester- og direktionssekretariatet. Programmet er endnu ikke offentliggjort, men
tilfgjes kalenderen, sé snart det er klar.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er per den 8. juni 2022 opslaet i alt 20 stillinger til kommunens dagtilbud. Stillingerne er fordelt séledes:

Stillingstype Antal opslag

Padagog 13 (svarende til 4% af den samlede andel af
paedagoger pa dagtilbudsomridet)

Paedagogmedhjelper (inklusive 7 (svarende til 4% af den samlede andel

tilkaldevikarer) pedagogmedhjalpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 20

Figur over udviklingen i antal opslaede stillinger er bilagt.

3. Projekt vedr. Trinbreettets flytning til Carlshgjvej

Trinbrettets foreeldrebestyrelse har den 23. maj 2022 fremsendt en henvendelse samtidigt givet udtryk for at de ensker at
fastholde den eksisterende madordning og meget gerne sa et produktionskekken i relation til daginstitutionen. Trinbreettet
har i dag et modtagerkekken pa deres nuverende adresse, Lyngbygérdsvej 2, 2800 Kgs. Lyngby.

Carlshgjvej 10A - C

Carlshgjvej 10A, 10B og 10C er et feelles lejemal. I dag har én daginstitution til huse i den ene del af bygningen
(Bernehuset Carlshgj, Carlshgjvej 10B+10C). Den anden del af bygningen (Carlshejvej 10A) anvendes i dag af Lundtofte
Skoles udskolingsklasser, som er genhuset pa grund af renoveringen af Lundtofte Skole, skal efter endt genhusning
ombygges til Barnehuset Trinbraettet. (bilag)

Ombygning af Carlshejvej 10A til Trinbrattet

Den 27. juni 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen at Bernehuset Trinbraettet flyttes til Carlshgjvej 10A, nér bygningen
efter genhusning af Lundtofte Skole er renoveret og istandsat. Til formalet blev der afsat 15,04 mio. kr. (2019 p/1) inkl.
liggehal og legeplads. Den 7. oktober 2021 gav Kommunalbestyrelsen en anleegsbevilling til forundersogelser af
ombygning af Carlhgjvej 10A til Trinbraettet. I denne ombygning indtaenkes et anretterkekken til fremtidig madordning.

Tilpasning af Carlshgjvej (Carlshgjvej 10B-C)



Kommunalbestyrelsen gav den 25. november 2021 en anlaegsbevilling pa 1,080 mio. kr. til etablering af yderligere 10
vuggestuepladser i Barnehuset Carlshgj. Der kan skabes yderligere kapacitet ved at &ndrer anvendelse af bygningens
eksisterende arealer. ndringen vil understotte en mere effektiv udnyttelse af bygningens areal, s pladstallet kan
opnormeres.

Legepladser
Der pégar to legepladsprojekter pa Carlshgjvej 10A-C

1. Den 29. april 2021 afsatte Kommunalbestyrelsen en anlegspulje til genopretning af legepladser i daginstitutioner.
Genopretning af legepladsen, tilknyttet Bernehuset Carlshgj (Carlshgjvej 10B-C), er tilknyttet denne anlegspulje og
projektet er igangverende.

2. Den 27. juni 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen, som navnt ovenfor, at Bernehuset Trinbrettet flyttes til
Carlshgjvej 10A, nar bygningen efter genhusning af Lundtofte Skole er renoveret og istandsat jf. ovenstdende naevnte
projekt "Ombygning af Carlshejvej 10A til Trinbraettet”. I dette projekt er der ogsé afsat midler til legepladsen.

Produktionskekken

Jevnfor Lyngby-Taarbaks funktionsprogram og arealparadigme, som behandles i 3. kvartal 2022, vil
produktionskekkener udelukkende blive etableret i nybyggeri ved 5 grupperum eller derover. Styregruppen for Program
Dagtilbud har den 3. februar 2022 pa baggrund af et konkret forslag afvist at etablere produktionskekken pa Carlshajve;j,
da udgiften skennedes at vere for hgj.

I forbindelse med budget 2021-2024 blev der afsat 4,4 mio. kr til opgradering af 15 kekkener fra tekokken til
modtagerkekken samt genopretning af eksisterende modtager- og anretterkekkener til nutidig standard. 11 ud af 52
eksisterende dagtilbudsbygninger blev vurderet mulige for indbygning af produktionskekkener. Kommunalbestyrelsen
valgte at prioritere genopretning af eksisterende modtager- og anretterkekkener og fravalgte at etablere
produktionskekkener, med henblik pé at muliggere en indsats i flest mulige bygnigner indenfor den besluttede
gkonomiske ramme. Kommunalbestyrelsen gav den 31. marts 2022 en anlaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til anretterkekken i
barnehuset Groftekanten. Heri orienterede forvaltningen om prisudviklingen i byggebranchen at vere i sa hastig veekst, at
det kan medferer prisstigninger og mangel pé arbejdskraft fra hdndverkere pa udbudte opgaver. Dette kan have
konsekvenser for det samlede budget, som kan vaere vanskeligt at holde. Pa blandt andet denne baggrund indtenker
forvaltningen dermed udelukkende produktionskekkener i nybyggeri.

Helhedstenkning af projekter pa Carlshejvej

Eftersom der er flere igangverende og kommende projekter for Carlshgjvej, er det administrativt besluttet at
helhedstaenke projekterne. Det forventes at blive lagt op til politisk stillingtagen i 2. halvar 2022.

4. Funktionsprogram og arealparadigme for dagtilbud

Den 11. maj 2022 dreftede Dagtilbudsudvalget funktionsprogrammet og arealparadigme for dagtilbudsbyggeri. P&
baggrund af denne politiske behandling enskede udvalget en heringsproces hos foreldrebestyrelserne i dagtilbud samt
MED-udvalg. Efterfelgende har forvaltningen indarbejdet et revideret afsnit om udearealer. Funktionsprogram inkl. nyt
afsnit om udearealer har vaeret udsendt til alle dagtilbudsbestyrelser og MED-udvalg pa dagtilbudsomradet. Derudover
har der vaeret afholdt et informationsmede om indholdet i funktionsprogrammet den 9. juni 2022. Heringen havde frist 19.
juni 2022, og der er modtaget syv heringssvar. Sigtet var at funktionsprogrammet skulle politisk godkendes til
udvalgsmedet i august. Indarbejdelsen af dreftelsespunkter, heringssvarene og forvaltningens besvarelse heraf, leengere
tid end forventet, hvorfor godkendelse af funktionsprogrammet og arealparadigme kan forventes senest i 4. kvartal 2022.
Forsinkelsen vil ikke pavirke de igangvaerende projekters udbudsprocesser om radgivning.



5. Kastaniely

Kommunalbestyrelsen besluttede 31. marts 2022 at abne et nyt dagtilbud pé Parallelvej 31 (nu navngivet Kastaniely) som
ekstra daginstitution for at skabe kapacitet i forbindelse med flygtningestremmen fra Ukraine. I en meddelelse 11. maj
2022 meddelete forvaltningen Dagtilbudsudvalget, at daginstitutionen ville 8bne med tre vuggestuegrupper, da det var det,
der pé daverende tidspunkt blev vurderet mest hensigtsmassigt. Det har dog efterfolgende vist sig, at visitationerne af

bern, der er kommet til kommunen grundet krigen i Ukraine, primart omfatter bernehavebern. Pa baggrund af denne
udvikling, som ikke har veret til at forudsige, vil Kastaniely i stedet rumme to vuggestuegrupper og en bernehavegruppe.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Taget til efterretning.

Bilag
Antal stillingsopslag, dagtilbud

Overblik over Carlshgjvej



Punkt 15: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022

Godkendt.



Punkt 16: Velfaerdsaftaler pa folkeskole-, dagtilbuds- og seldreomradet
(Beslutning)

00.16.00-A00-2-22
Resume

Det fremgér af gkonomiaftalen for 2023, at alle 98 kommuner skal have muligheden for at indgé en velfaerdsaftale med
regeringen og dermed blive frisat for lovgivningen pa et velfaerdsomrade. Det er nu muligt at melde ensker ind til KL i
denne forbindelse, og der skal derfor tages stilling til hvilke omrader, der skal prioriteres.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. det godkendes, at forvaltningen melder velferdsomrader ind som prioriteret i sagsfremstillingen,

2. det godkendes, at forvaltningen melder stotte til KLs enske om, at alle kommuner far mulighed for frisatteles pa
beskaeftigelsesomradet.

Problemstilling

12020 indgik 7 udvalgte kommuner velferdsaftaler med regeringen, hvor de blev sat fri af statslige regler pa enten
dagtilbuds-, folkeskole- eller &ldreomréadet. Dette udvides nu til, at alle kommuner far mulighed for at byde ind pa
omraderne i prioriteret reekkefolge, og pa baggrund af kommunernes indmeldinger, vil KL ga i dialog med regeringen.

I de seneste velferdsaftaler pa folkeskoleomréadet var frihed fra folkeskoleloven og tilherende bekendtgerelser samt
reglerne om uddannelsesparathedsvurdering (UPV) i lov om kommunal indsats for unge under 25 &r, og det var
afgerende, at der blev givet mest muligt frihed til den enkelte skole.

I Aftale om velfeerdsaftaler pa folkeskoleomradet fra 9. december 2020 er der en raekke nationale hegnspzle - altsa en
reekke bestemmelser, der fortsat vil veere ufravigelige uanset frisettelse. Det mé forventes, at der ogsa i de kommende
velfaerdsaftaler er nationale hegnspale. Pa aldreomradet er der indgaet aftale om hegnspele, mens forhandlinger skole-
og dagtilbudsomradet endnu ikke er afsluttet.

Losninger

Velferdaftalerne skal give mulighed for at nyteenke opgavelegsningen til gavn for bern, elever og @ldre. Hensigten er, at
beslutningerne skal treeffes sa taet pa borgerne som muligt med tillid til de fagprofessionelle og lokale ledelser. Aftalerne
bygger pa en tro pé, at man fér velfaerd af hgjere kvalitet, hvis man frisetter medarbejdere, ledere og borgere mest muligt
fra statslig og kommunal regulering.

Forvaltningen foreslér, at Lyngby-Taarbaek Kommune byder ind med folgende prioritering:

1. Skoleomradet
2. Dagtilbudsomradet
3. Aldreomradet

Hvis kommunens skal lykkes med at indfti potentialerne ved en frisettelse, er det vurderingen, at det kraever en staerk
organisation, samt at omradet i forvejen er velkonsolideret driftsmessigt, herunder organisatorisk, ekonomi, rekruttering,
kvalitet m.m.



Skoleomradet i Lyngby-Taarbak er kendetegnet ved velfungerende skoleledelser samt engagerede og dygtige
skolebestyrelser og elevrad. Herudover vurderes der at vaere en sund gkonomi pa omradet, og endelig er det dét af de tre
omrader, der indtil videre er mindst udfordret i forhold til rekruttering af personale. Forvaltningen vurderer pa den
baggrund, at forudsetningerne er til stede for, at skoleomradets i forvejen hgje kvalitet vil kunne styrkes af en frisattelse.
Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at folkeskoleomrédet prioriteres.

En frisettelse af folkeskoleomrédet i Lyngby-Taarbeek Kommune vil give mulighed for nytaenkning af sével
undervisningen, fx i form af udvikling af fagraekken og fagenes indhold, omfang, placering pa klassetrin mv., som af
styringsparametre, fx planlegning, ekonomi m.m.

Det bliver i processen meget afgerende, at det politiske niveau involveres, sé det sikres, at der opnés den enskede balance
mellem et faelles skolevasen og lokale forskelle.

Forvaltningen vil ved en beslutning om, at folkeskoleomrédet prioriteres, envidere have et stort fokus pa, at
skolebestyrelsen, foraldrene, eleverne og medarbejderne inddrages aktivt i de lokale processer med at skabe nye
lgsninger. Skolebestyrelsen spiller i den forbindelse en helt central rolle i at udvikle skolen i den retning, der stemmer
bedst overens med de lokale ensker og behov. Ligeledes spiller elevradet en central rolle i forhold til at sikre, at eleverne
inddrages i1 vasentlige beslutninger om deres skole. Derfor skal de tidligt i processen tages med pa rad, sa der fra start
sikres opbakning hele vejen rundt.

Da frisettelsen forventeligt vil fjerne en reekke af garantiforeskrifterne, vil forvaltningen tillige inddrage
Borgerradgiveren lebende i det videre arbejde for fortsat at sikre borgernes retssikkerhed.

Pé beskaeftigelsesomradet er der allerede indgaet en politisk aftale med regeringen om, at kun fire udvalgte kommuner
kan frisettes her. Imidlertil anbefaler forvaltningen samtidig at markere stotte til KLs holdning om, at
beskeaftigelsesomridet skal frisettes for alle kommuner, i det omrédet i dag er praeget af meget omfattende og detaljeret
regelstyring.

I en videre proces vil Kommunalbestyrelsen ogsa skulle tage stilling til, om disse nationale hegnspele skal suppleres af
kommunale hegnspale, fx politisk vedtagne strategier for skoleomradet, sdsom Skoleudviklingsstrategien og
omstillingsstrategien pa specialundervisningsomradet.

Strategisk ramme
(Okonomiaftalen for 2023.

Videre proces

Pé baggrund af sagens behandling vil forvaltningen melde enskerne til frisaettelse ind til KL. Efter den 30. september
2022 vil KL gé i dialog med regeringen om fordelingen pa de tre omrader og melde tilbage til kommunerne.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. august 2022



Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag

Heringssava Seniorrad Velferdsaftaler
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