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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Status for skimmelniveau i SFO ved Hummeltofteskolen, herunder
genhusningsmuligheder (Beslutning)

82.07.00-P20-13-26
Resume

@konomiudvalget besluttede den 4. november 2025, at der skulle udarbejdes en sag om mulig genhusning af SFO'en,
Boge- og Pilehuset, ved Hummeltofteskolen samt en lobende vurdering af bygningens indeklima. Forvaltningen har sat
ind med en grundigere rengering af SFO'en, og de seneste prover fra den 16. februar 2026 viser, at rengeringen er
forbedret og at indeklimaet vurderes ikke at vaere farligt eller til skade for brugernes sundhed. Forvaltningen anbefaler pé
denne baggrund ikke genhusning. Forvaltningen vil fortsat have fokus pa rengeringskvaliteten og den lebende opfelgning
pa indeklimaet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. SFO'en ikke genhuses, da skimmelniveauet vurderes til at vaere pd et lavt og forventeligt niveau for en berneinstitution
som denne med direkte adgang til en stor legeplads.

2. der orienteres om seneste undersogelse af skimmelniveauet i SFO-bygningen.

Problemstilling

Pa baggrund af en foreldrehenvendelse vedrerende bekymring om skimmel i SFO bygningen, Bege- og Pilehuset, pa
Hummeltofteskolen har forvaltningen, vejledt af ekstern miljefaglig rddgiver, ivaerksat nermere undersggelser af
forholdene, jf. vedlagte rapporter (bilag).

I den forste rapport af 1. oktober 2025 viste proverne (taget den 19. september 2025), at der primaert var fundet
skimmelsporer af en type, der kendes fra udenders luft. Det vil sige en naturligt forekommende art, som typisk folger med
ind, nar dare og vinduer dbnes. I to ud af tolv prever blev der desuden fundet en lavere mangde af en anden type
skimmel, som kan forekomme indenders, hvis der ophobes fugt og stev eller organisk materiale. Radgiver vurderede, at
disse forekomster h&nger sammen med utilstreekkelig rengering fremfor en egentlig fugtskade i bygningen.

Forvaltningen iveerksatte pa baggrund af rddgivers anbefaling en grundig, professionel rengering af SFO’en (kaldet en
“nulstilling”) i uge 41-42 2025. Forvaltningen aftalte derudover med rengeringsfirmaet, at der fremadrettet skulle ske en
mere grundig rengering af SFO’en. Udover rengeringsindsatsen er der ogsa blevet etableret en permanent, let
undertrykslesning i krybedakket under bygningen, som bidrager til at suge luften ud af krybedakket, sé luften derfra ikke
treenger ind i bygningen.

Ny vurdering: Resultater fra undersegelse februar 2026

Okonomiudvalget har efterspurgt en lebende vurdering af bygningens indeklima, og forvaltningen har derfor ivaerksat nye
prover.

Der blev den 16. februar 2026 taget opfelgende prover. Proverne viser, at rengeringen har haft en positiv effekt pa
skimmelniveauet. De seneste prover viser en lav forekomst af skimmelsvamp i SFOen der vurderes ikke at vaere farlig
eller til skade for sundhed. Progverne er uddybet nedenfor.

Der er gennemfort tryk- og luftprever. Praveresultaterne af aflejret stov (trykpreve) viser, at der i ni ud af 16 pragver var en
lav forekomst af skimmelsvamp, mens der i syv ud af 16 prever var en moderat forekomst af skimmelsvamp. Alle prover
viser under 30 CFU, hvilket rapporten konkluderer er lavt, nér der er tale om en berneinstitution med direkte adgang til en
stor legeplads. Luftpreverne viser ogsé et lavt niveau af luftbarne skimmelsvampesporer i luften indenders pa
undersegelsestidspunktet. CFU referer til "Colony Forming Units" eller "spiringsdygtige skimmelsvamp" og angiver hvor
mange sporer, der er i stand til at spire og danne en synlig koloni pa en overflade.

Pa baggrund af preveresultaterne vurderer radgiver, at den generelle rengeringskvalitet er forbedret og har haft den
tilsigtede effekt, da der i trykpreverne fra forste rapport ses et fald i skimmelniveauet, hvor flere af proverne var mellem
50-100 CFU og tre af proverne var over 100 CFU.



Pa baggrund af analyseresultaterne og observationer foretaget pa stedet vurderer radgiver, at indeklimaet i SFO’en — i
biologisk henseende — ikke afviger fra andre tilsvarende bygninger med samme alder og konstruktionsopbygning.
Rédgiver gor dog opmerksom p4, at personer, som er sensibiliserede eller allergisk disponerede, kan reagere pa selv
naturligt forekommende skimmelsvamp i indeklimaet. Det er derfor vigtigt at fastholde den forbedrede rengeringskvalitet
fremadrettet samt at have et skerpet fokus pé rengering af overflader over gjenhgjde.

Proveresultaterne og den tilherende rapport er vedlagt (bilag).

Lesninger

Sikring af rengoringskvalitet

Som beskrevet vurderes det ud fra preveresultaterne og den tilherende analyse, at rengeringskvaliteten er forbedret og har
haft den tilsigtede effekt samt, at niveauerne af skimmelsvamp er forholdsvist lave, nar der er tale om en berneinstitution
med direkte adgang til en stor legeplads. Som opfelgning vil forvaltningen sikre, at det nuverende rengeringsniveau
fortsettes for fortsat at sikre et tilfredsstillende indeklima i SFO’en.

Genhusning

Pé baggrund af gkonomiudvalgets anmodning om, at sagen beskriver mulige genhusningslgsninger er dette beskrevet
nedenfor. Forvaltningen anbefaler ikke genhusning, idet der ikke vurderes at vaere grundlag herfor.

Forvaltningen har veeret i dialog med skolen, som oplyser, at der ikke er ledig kapacitet til at genhuse SFO’en i skolens
eksisterende lokaler. SFO’en er organiseret i tre afdelinger, henholdsvis Elmehuset, Bagehuset og Pilehuset. De
konstaterede forhold vedrerende skimmel omfatter udelukkende de to &ldre bygninger, Bagehuset og Pilehuset.

Da der er tale om de yngste elever, vil en eventuel midlertidig genhusning skulle ske pé skolens egen matrikel ved at
opstille en pavillon. De forventede udgifter til leje af en pavillon med et nettoareal svarende til den eksisterende SFO-
bygning er estimeret til omkring 11 mio. kr. om aret. Placering og omfang af en eventuel midlertidig pavillon vil skulle
afklares narmere.

Hvis pavillonerne star i mere end fem ar, betragtes de som permanente og skal overholde geeldende lovgivning pé dette
omréade.

Strategisk ramme

Principperne for kommunale ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune 2020

Videre proces

Forvaltningen vil fremadrettet fortsat have fokus pa en grundig rengering af SFO'en for at sikre et tilfredsstillende
indeklima.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Séfremt der enskes en genhusningslesning af SFO'en, vil udgiften til en pavillonlesning udgere ca. 11-18 mio. kr.
athaengigt af genhusningsperiodens laengde.

Hyvis pavillonerne skal sta i en leengere periode end tre ér, skal der desuden deponeres et belgb svarende til
anskaffelsesomkostningerne for pavillonerne.

Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til en genhusningslesning indenfor eksisterende ekonomiske rammer.
Beslutningskompetence

Beme- og Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.



Beslutning

Ad 1) Anbefalet.
Ad 2) Orientering givet.

Bilag
Hummeltofteskolen SFO - Rapport af 1. oktober 2025

Hummeltofteskolen SFO - Rapport af 4. marts 2026



Punkt 3: Udbygning af Engelsborgskolen (Beslutning)

82.07.00-P20-12-25
Resume

Kommunalbestyrelsen har anmodet forvaltningen om at undersege mulighederne for at gennemfore udbygningsplanen for
Engelsborgskolen inden for den afsatte gkonomiske ramme. I dialog med skolens ledelse og skolebestyrelse har
forvaltningen udarbejdet tre scenarier, som varierer i omfang og gkonomi. Scenarierne omfatter renovering, ombygning
og tilbygning af skolens bygninger med henblik pé at samle flest mulige funktioner pad samme side af Engelsborgve;j.

De tre scenarier viser forskellige muligheder for at opna driftsbesparelser, handtere nedvendigt vedligehold, som er
planlagt i perioden, genhusning af skolen i byggeperioden samt lgsning for den opsatte pavillon til fritidsklubben, nar den
midlertidige dispensation fra lokalplanen til pavillonen udleber i 2032.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at,

1. der indenfor den afsatte gkonomiske ramme for udviklingsplanen for Engelsborgskolen, gennemfores en storre
renovering og mindre tilbygning pa bygning A samt fuld renovering og sterre tilbygning pa bygning B (tilsvarende
scenarie 1)

2. der gives en anlaegsbevilling til fremtidig indgéelse af kontrakt med radgiver i 2026 pa 12,5 mio. kr., som
finansieres af det afsatte radighedsbeleb til projektet Udbygning af Engelsborgsskolen i 2026-27

3. der igangsettes et arbejde med en ny lokalplan, der muligger etablering af permanent placering af skolens
klubfaciliteter, iveerksattes for omrade syd for Engelsborgve;.

Problemstilling

P& Kommunalbestyrelsens mede den 19. juni 2025 (sag 30) blev det besluttet, at forvaltningen i samarbejde med skolens
ledelse og skolebestyrelse skulle afdeekke, om en justeret udbygningsplan kan give en bedre udnyttelse af den
eksisterende bygningsmasse og dermed skabe storre funktionel og byggeteknisk vaerdi inden for den afsatte ekonomiske
ramme, herunder gennem ombygning eller tilbygning til de eksisterende bygninger pa matriklen.

Forvaltningen har efter enske fra skolen underseggt mulighederne for at ombygge eller tilbygge skolens eksisterende
bygninger, sa flest mulige af skolens funktioner og bygninger samles pa én side af Engelsborgvej. Arbejdet er udmundet i
tre scenarier, jf. afsnit om Lesninger.

Geldende lokalplan 300

Kommunalbestyrelsen vedtog den 14. november 2024 lokalplan 300 for udbygning af Engelsborgskolen ved Christian X's
Alle. Lokalplanen giver mulighed for at etablere en ny udskolingsbygning til 4 spor. Forud for vedtagelse af lokalplanen
har der vaeret en langvarig proces med flere politiske behandlinger af bygningens placering pa grunden, sterrelse,
materiale- og farvevalg og placering i landskabet og byens rum. Lokalplan 300 giver mulighed for en 2.300 m2 stor
bygning i to etager med en maksimal kiphgjde pd 14 m. Facader kan opfores i lys gul tegl med lyst redligt teglhaengt
saddeltag pa mellem 25 og 30 grader. Hensigten med lokalplanen er, at en ny bygning skal passe ind i det omgivende
milje med de gule murede engelske raekkehuse pa Christian X's Alle og de murede skolebygninger nord for
Engelsborgve;j.

Planerne om en ny udskolingsbygning ved Christian X's Alle indgér ikke i de tre scenarier. Der indgéar i stedet, at den
hvide villa pa hjernet, der i dag rummer klubben, bibeholdes og via ny mellembygning sammenkaedes med
pavillonbygninger i to etager med fladt tag pa i alt 374 m2. Dette bygningskompleks indgér i scenarierne som genhusning
under renoveringen af skolen nord for Engelsborgvej og som klub efter endt genhusning. Bygningskomplekset kan ikke
rummes indenfor lokalplan 300.

Lesninger

Ekstern radgiver har udarbejdet et idéopleeg, som indeholder tre scenarier for en udbygningsplan for Engelsborgskolen, jf.
bilag 'Engelsborgskolen - idéoplaeg' (bilag). Scenarierne er udviklet i dialog med en arbejdsgruppe med repraesentanter fra
forvaltning, skoleledelse og skolebestyrelse. Kortbilag med bygningernes navne og funktioner fremgar ogséa af
idéoplegget (side 3 og 8).



Nedenfor beskrives de tre scenarier.

Scenarie 1: Prioritering af renovering og udbygning af bygning A (udskolingsbygning) og bygning B (mellemtrinsbygning) - holdes inden
for den afsatte skonomiske ramme ved reduceret reserve til uforudseelige udgifter

I scenarie 1 etableres en tilbygning til bygning A med elevator, nye toiletter og ny trappeadgang. Bygning B udvides med
en tilbygning, der rummer nye faglokaler. I scenariet indgér ogsa etablering af en permanent lgsning for fritidsklubben.

Ovrige forhold, herunder ombygning af leringscenteret (bygning H), skolens sal (bygning D), inventar og
udearealer, indgér ikke i scenariet. Hvis det enskes gennemfort, vil det kreeve, at der sarskilt afsaettes midler til dette.

Genhusningsbehovet i dette scenarie er i omfang mindre end i scenarie 2 og 3, idet skolen i hej grad forudsattes at
anvende lokaler pa egen matrikel, i den tidligere SFO bygning pd Gammel Bagsvardvej 32 og/eller midlertidigt l1&ne
lokaler pa andre skoler. Der opsettes ogsé pavilloner til genhusning syd for Engelsborgvej ved Badmintonhallen og Chr.
X's allé 111. Genhusningsbehovet for scenarie 1 er vist i bilag 'Genhusningsbehov - Engelsborgskolen (bilag).

Ved gennemforelse af alle bygningsarbejder i scenarie 1 kan projektet samles i ét radgiverudbud og ét entrepriseudbud.
Det giver en effektiv proces, idet der kun skal gennemferes én udbudsproces, samtidig med at skolens brugere far én
samlet rddgiver- og entreprengrorganisation at forholde sig til gennem hele projektperioden.

Safremt, at det i lobet af drene for realisering af udbygningsplanen for Engelsborgskolen findes midler til at realisere dele
af eller hele scenarie 3, er der muligheder for at udvide scenarie 1 til scenarie 3, ved at tilretteleegge udbudsmaterialet til at
handtere supplerende selvsteendige entrepriseudbud eller bygherreleverancer.

Den samlede udgift er estimeret til 124 mio. kr. Projektet kan gennemfores inden for den afsatte skonomiske ramme pé
119 mio. kr. forudsat, at risikoprofilen justeres ved at afvige fra anlaegsstyringsreglerne og reducere reserven til
uforudseelige udgifter fra 20 pct. til ca. 15 pct. til den resterende del af projektet. Forvaltningen vurderer, at
nedjusteringen kan vaere realistisk ud fra en konkret vurdering af projektets indhold. Dette selvom der naturligvis er en
risiko for, at denne vurdering ikke holder.

Scenarie 2: Prioritering af renovering og udbygning af bygning B (mellemtrinsbygning) som i scenarie 1 i kombination med fast inventar
og udearealer tilhorende bygning B

Bygning B udvides - som i scenarie 1 - med en tilbygning, der rummer nye faglokaler. I tillaeg til scenarie 1 suppleres
med fast inventar i bygning B i form af meblering i gangzoner, fellesomrader og grupperum samt renovering af
udearealer omkring bygningen. Eksempler pa inventar og udearealer er beskrevet i bilaget "Idéopleg". I scenariet indgar
ikke etablering af en permanent lasning for fritidsklubben.

Bygning A (udskolingsbygningen) renoveres og udbygges ikke i dette scenarie, og den nye tilbygning med niveaufri
adgang etableres heller ikke. Bygning A er imidlertid i en sadan stand, at der forventeligt vil vaere behov for en renovering
inden for en ner fremtid. Hvis renoveringen ikke gennemfores som en del af dette projekt, vil en senere gennemforelse
kunne medfere hgjere omkostninger, da der pé ny skal gennemfores rddgivning og byggearbejder. Derudover kan
eventuelle nye myndighedskrav gge udgifterne til et fremtidigt projekt. En senere gennemforelse vil endvidere indebere,
at skolen skal gennemga en ny genhusningsperiode.

Der gennemfores dog mindre tiltag i bygning A i form af forbedret indeklima gennem etablering af ventilation samt
indretning af grupperum i den tidligere tandklinik. Der foretages desuden mindre ombygninger i leeringscentret (bygning
H) og i skolens sal (bygning D) for i hgjere grad at understette genhusningsperioden.

Udbud af bygningsarbejderne i scenarie 2 udbydes i ét radgiverudbud og ét entrepriseudbud.

Séafremt, at det i lobet af &rene for realisering af udbygningsplanen for Engelsborgskolen findes midler til at realisere dele
af eller hele scenarie 3, vurderes det udbudsteknisk ikke muligt at udvide scenarie 2 til scenarie 3. Safremt at bygning A
onskes renoveret i lobet af perioden, vil det betyde nyt rddgiverudbud og entrepriseudbud for bygning A, hvor det ikke
kan garanteres samme radgivere og entreprengrer som for bygning B, som kan have konsekvenser for koordinering og
planlagning af arbejdet samt tidsplan.

Genhusningsbehovet i dette scenarie forudsatter fuld genhusning af bade basislokaler og faglokaler i pavilloner.
Pavilloner til genhusning etableres med samme placering som i scenarie 1, men nedtages, nar bygning B er
feerdigrenoveret. Genhusningsbehovet for scenarie 2 er vist i bilag 'Genhusningsbehov - Engelsborgskolen' (bilag).



Det vurderes, at projektet kan gennemfores inden for den afsatte skonomiske ramme pa 119 mio. kr. med en risikoprofil
som i anlaegsstyringsreglerne er 20 pct.. Dog vurderes det, at risikoprofilen for dette scenarie kan reduceres til ca. 15 pct.
ligesom 1 scenarie 1, hvoraf de ca. 4-5 mio. kr., som forskellen udger, kan prioriteres til andet formal.

Scenarie 3: En samlet projektlesning, hvor alle bygninger, herunder bygning H og D, inventar og udearealer er indeholdt, samt fuld
genhusning

I scenarie 3 etableres en tilbygning til bygning A med elevator, nye toiletter og ny trappeadgang. Bygning B udvides med
en tilbygning, der rummer nye faglokaler. I scenariet indgér ogsa etablering af permanent lgsning for fritidsklubben.
Ovrige forhold, herunder ombygning af leeringscenteret (bygning H), skolens sal (bygning D), inventar og udearealer,
indgér i scenariet.

Den samlede lgsning i scenarie 3 muligger opnéelse af synergier og effektiviseringer. Ved at samle alle bygningsarbejder i
ét radgiverudbud og ét entrepriseudbud kan processen tilretteleegges mere effektivt, idet der alene gennemferes én
udbudsproces. Samtidig far brugerne én samlet radgiver- og entreprengrorganisation gennem hele projektperioden. En
samlet gennemforelse vurderes at give den mest effektive proces og de laveste samlede omkostninger.

Den samlede udgift er ansléet til 156 mio. kr. og overstiger den afsatte skonomiske ramme pa 119 mio. kr. Gennemforelse
af scenariet kreever saledes, at der afsattes yderligere 37 mio. kr. Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering. I scenarie 3
anbefales det, at bevare en risiko pa 20 pct. uden at nedskrive yderligere, da der er flere delprojekter og snitflader i
scenarie 3, som skal koordineres og kan gge risikofaktoren.

Genhusningsbehovet i dette scenarie forudsatter fuld genhusning af bade basislokaler og faglokaler i pavilloner.
Pavilloner til genhusning etableres med samme placering som i scenarie 1, men pavillonerne vil blive stdende i hele
byggeperioden og med et omfang, som dakker hele skolens behov for genhusning af basislokaler og faglokaler i hele
byggeperioden. Chr. X's Allé 113 og GI. Bagsvardvej 32 vil kunne bruges til madelokaler, grupperum mv. i hele
ombygningsperioden.

For alle scenarier geelder det, at sdfremt der sker ekstraordinere prisstigninger pa markedet, der overstiger
indeksreguleringen, som ger at tilbudspriserne overstiger rammen, kan udbudsmaterialet tilretteleegges pa bedst mulige
made til at tage enkelte delprojekter eller optioner ud af tilbuddet, uden at skulle se ind i en total annullering af udbuddet.

Horing

Forvaltningen har lgbende veret i dialog med skolen og skolebestyrelsen og har senest bedt om deres bemarkninger til
de tre scenarier. Forvaltningen har den 18. marts 2026 modtaget bemarkninger fra skolebestyrelsen og MED-
udvalget (bilag).

MED-udvalget og skolebestyrelsen anbefaler entydigt, at der arbejdes videre med scenarie 3, idet dette scenarie vurderes
at veere den eneste losning, der pé lang sigt kan sikre tidssvarende og funktionelle rammer for undervisningen. Scenariet
understotter mulighed for holddeling, supplerende undervisning og varierede laeringsformer, hvilket vurderes som
afgerende for at kunne imgdekomme kravene til en moderne folkeskole samt sikre trivsel for bade elever og
medarbejdere.

Scenarie 1 og 2 vurderes ikke i tilstreekkelig grad at imedekomme de paedagogiske, arbejdsmiljemessige og fysiske
behov, herunder behovet for undervisning i mindre grupper, hensyntagen til sarbare og introverte elever samt
genetablering og anvendelse af relevante udearealer. Der peges endvidere pa fortsatte udfordringer med indeklimaet i de
eksisterende bygninger, herunder dokumenterede hgje CO2-niveauer i bygning A, som ikke vurderes forenelige med
nutidige standarder for skolebyggeri.

Selvom scenarie 3 indeberer en merudgift i forhold til det nuverende budget, vurderes dette som en langsigtet investering
og udtryk for rettidig omhu. Da den forventede feerdiggerelse forst ligger 1 2032, haber skolen, at der er mulighed for at
héndtere finansieringen over en lengere arreekke. Samlet set vurderes scenarie 3 ifelge skolen at veere den mest
baeredygtige losning, som pa lang sigt vil gavne kommunen bade gkonomisk og i forhold til bern og unges trivsel, laering
og et sundt skolemiljo.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler scenarie 1, da denne lesning omfatter tilbygning og renovering af bade Bygning A og B med
mulighed for at indteenke gvrigt nedvendigt vedligehold af skolens bygninger og friarealer, hvor det baggrund af
bygningssyn vurderes at vaere et renoveringsbehov inden for en kortere arraekke, for at kunne bringes op pa et



tidssvarende niveau. En renovering af bygningerne vil samtidig vare en investering i bygningsmassen, som i en arrekke
forventes at reducere behovet for vedligeholdelse samt bidrage til lavere drifts- og energiforbrug.

Friarealerne reduceres i mindre omfang som folge af tilbygningerne, men kan ved senere prioritering opgraderes gennem
en mere malrettet disponering og indretning, der i hgjere grad understotter leg, ophold og udenders undervisning.
Belaegninger og gvrige arealer, der pavirkes af byggeplads og gravearbejde, retableres og indgar i projektekonomien.

Behovet for midler til inventar og indretning vil blive handteret via anleegsprogrammet med henblik pé at understotte
fleksible leeringsformer og gruppearbejde. Eksisterende inventar vil i relevant omfang blive genanvendt med henblik pa at
understotte en beredygtig og skonomisk ansvarlig ressourceanvendelse.

Hyvis det besluttes ikke at igangsaette renoveringen, vil Bygning A og B sti over for et gradvist stigende
vedligeholdelsesbehov i takt med, at bygningsdele, installationer og inventar &ldes. Som eksempel kan udbedringen af
vandskaden i asbesttaget pd Bygning B i 2025 fremhaves. Den stigende mangde uplanlagt og akut vedligehold vil i
hejere grad end nu forstyrre skolens hverdag, uden at udbedringerne skaber en gget veerdi efterfolgende. Ved at vente med
at renovere er der samtidig en risiko for, at der ved en senere renovering vil vere foragede krav til eksempelvis
bortskaffelse af affald og energitiltag, som vil fordyre et senere projekt.

Dispensationer og lokalplan 190 og 300

Lokalplan 190 "For Engelsborgskolen i Ulrikkenborg bydel”

Ombygningsarbejderne af bygning A og B vil kraeeve dispensationer fra geldende lokalplan 190 "For Engelsborgskolen i
Ulrikkenborg bydel" vedr. fx bygningernes arkitektoniske udtryk og placering udenfor anviste byggefelter. Dette vil indgd
som en del af byggeandragendet. Dispensationer vil skulle godkendes af Byplanudvalget.

Lokalplan 300 "For udbygning af Engelsborgskolen ved Christian X's Alle"

Det bygningskompleks, der beskrives i Scenarie 1-3, adskiller sig i omfang og udseende vasentlig fra det, der er fastlagt i
lokalplan 300. Forvaltningen anbefaler derfor, at der udarbejdes ny lokalplan der muligger det enskede byggeri. |
forbindelse med lokalplanprocessen, vil der ske en offentlig hering.

Strategisk ramme

o Kapacitet pa folkeskolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune
¢ Funktionsprogram for skolebyggerier i Lyngby-Taarbak Kommune
o Areal paradigmer for skolebyggerier i Lyngby-Taarbak Kommune

Derudover vil der i den fremtidige projektering vaere mulighed for at arbejde med projektet i relation til:

¢ Baredygtighedsstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune
¢ Handleplan for tilgeengelighed
¢ Retningslinjer for bevaringsvaerdige traeer i Lyngby-Taarbek Kommune

Videre proces

Nar sagen er behandlet og scenarie for det videre arbejde valgt, vil forvaltningen gennemfore et udbud for
totalradgivning, hvorefter der vil blive udarbejdet et konkret forslag.

I perioden frem til at byggearbejderne opstartes, er der pa skolen planlagt en raekke vedligeholdelsesopgaver. 1 2026 vil
der blive udfert vedligehold af bl.a. Bygning F, som bl.a. er navnt i heringssvaret. Udvendige dere pa indskolingens
bygninger vil blive tetnet og malet, og gulve bliver renset og efterbehandlet.

12026 er der afsat midler til at renovere baldakinen pa Bygning A og taget pd Bygning D planlaegges renoveret indenfor
de kommende é&r.

Okonomi

Det samlede radighedsbelab for projektet Udbygning af Engelsborgsskolen udger 145 mio. kr., og den samlede
anlaegsbevilling udger 29 mio. kr. Heraf er 26 mio. kr. anvendt til nedrivning af bygninger, etablering af klubpavillon Q2,
radgivning og forundersagelser. Det resterende radighedsbeleb udger 119 mio. kr. til udbygning og renovering, hvoraf der
er givet anlaegsbevilling til 3 mio. kr. til projektering.



De 119 mio. kr. udger saledes den gkonomiske ramme for gennemforslen af projektet.
Okonomi (scenarier)

Scenarie 1 kan gennemfores inden for den eksisterende gkonomiske ramme. Gennemforelse inden for rammen
forudsatter en nedjustering af risikoprofilen, hvor puljen til uforudseelige udgifter reduceres til ca. 15 pct. mod de
foreskrevne 20 pct. til den resterende gennemfersel af projektet. Den samlede udgift estimeres til 119 mio. kr. (reduceret
fra 124 mio. kr.).

Nedjusteringen af puljen til uforudseelige udgifter baseres pé en konkret vurdering af projektets indhold. Samtidig er en
reduktion af puljen en nedvendig forudsaetning for at kunne gennemfore projektet inden for den fastsatte skonomiske
ramme. Konsekvensen for nedjusteringen er, at der felger en risiko séfremt gvrige uforudsete udgifter vil overstige det
afsatte belgb til uforudseelige udgifter.

Scenarie 2 kan gennemfores inden for den eksisterende ramme. Den samlede udgift estimeres til 119 mio. kr. Det vurderes
ligeledes, at risikoprofilen kan reduceres, hvoraf omtrent. 4-5 mio. kr. kan prioriteres til andet formal.

Scenarie 3 kan ikke gennemfores inden for den eksisterende skonomiske ramme. En forudsetning for gennemforsel af
dette scenarie er, at der tilferes 37 mio. kr. yderligere til projektet, som forudsattes afsat i entreprisefasen i perioden
2031-2032. Den samlede udgift estimeres til 156 mio. kr., svarende til et samlet rddighedsbelegb pa 182 mio. kr. inkl.
allerede anvendte midler. Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering til udferelsen af scenarie 3.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling til fremtidig indgaelse af kontrakt med rddgiver i 2026 pd 12,5
mio. kr., som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb til projektet Udbygning af Engelsborgsskolen i 2026-2027. Hvis
anlaegsbevillingen godkendes, vil den korrigerede anlagsbevilling herefter udgere 41,4 mio. kr.

Forvaltningen fremlaegger derudover i forbindelse med anlegsprogrammet 2027-2036 en @ndret periodisering af det
eksisterende rddighedsbelab siledes, at det afspejler projektets forventede betalingsprofil.

Beslutningskompetence

Beme- og Skoleudvalget anbefaler indstillingspunkt 1-2.
Byplanudvalget anbefaler indstillingspunkt. 3.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Udvalget anbefaler scenarie 1, idet udvalget ensker yderligere investeringer i renovering af skolen som fremlagt i scenarie
3, og oversender i den forbindelse dette onske til budgetforhandlingerne med henblik pa at finde finansiering.

Bilag

Engelsborgskolen - Idéoplaeg
Engelsborgskolen - Genhusningsbehov
Engelsborgskolen - Ideoplaeg klub
Procesplan - Engelsborgskolen

Kommentar til idéoplag fra skolebestyrelse og MED-udvalget



Punkt 4: Resultat af undersogelse af faglokaler pa skolerne (Orientering)

82.25.00-P20-1-25
Resume

Forvaltningen igangsatte i sommeren 2025 en undersogelse af faglokalerne pé alle kommunens skoler. Baggrunden var
blandt andet droftelser i Skoleudvalget om kvaliteten af faglokalerne, herunder om der er den nadvendige kapacitet i
forleengelse af @ndringer i Folkeskoleloven vedrerende de praktisk-musiske fag, herunder som valgfag, i 2018 og senest i
2024. Undersagelsen giver information om faglokalernes kapacitet, laeringsmeessige kvalitet og vedligeholdelsesstanden
af faginventar og -udstyr og vil indgé i forvaltningens lebende arbejde med at prioritere istandszattelses- og
vedligeholdelsesaktiviteter i faglokalerne. Forvaltningen foreleegger resultaterne af undersegelsen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om den gennemforte undersggelse af faglokaler pé skolerne.

Problemstilling

Undersggelsen af faglokaler pa de kommunale skoler er gennemfort ved, at forvaltningen har tilsendt alle almenskoler og
de to specialskoler en rekke spargeskemaer, som skolerne har udfyldt og returneret. I spergeskemaerne er skolerne bedt
om at vurdere faglokalernes leringsmassige kvalitet, vedligeholdelsesstanden af faginventar og -udstyr samt kapaciteten,
herunder om der er plads til en hel klasse pé 28 elever. Derudover har forvaltningen besogt alle skoler og dreftet brugen af
faglokalerne med skoleledelsen, herunder den interne koordinering i forhold til skemalagning, koordinering med eksterne
brugere m.v. Skolerne er ogsa blevet spurgt ind til deres overvejelser om undervisningen i det kommende fag,
teknologiforstéelse, som indfases fra skoledret 2027/2028 over to eller flere ar.

Folgende typer af faglokaler er indgaet i undersogelsen: Billedkunst, biologi, fysik/kemi, hdndverk og design,
madkundskab, musik og natur/teknologi. I alt er der registreret 70 faglokaler pé tveers af skolerne ekskl. Heldagsskolen
Fuglsanggard (se beskrivelse af sidstnavnte nedenfor).

Pé tvers af skoler og faglokaler fordeler skolernes besvarelser sig séledes:
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Tabel 1: Tabellen viser fordelingen af svar pd fire udvalgte sporgsmadl vedr. faglokalerne. Se "Diagrammer - Skolernes
besvarelser" (bilag) for et visuelt overblik over besvarelserne. Tallene er ekskl. Heldagsskolen Fuglsanggdrds lokaler.

* Angiver, skolen oplyser, at sporgsmadlet er uafklaret eller besvaret med et forbehold, f.eks. for antallet af klasser/hold
fremadprettet.

Spergeskemaerne giver dels et indblik i de forhold, som ger sig gaeldende lokalt pé den enkelte skole, men belyser ogsa
nogle mere generelle tendenser, relateret til skolernes faglokaler. Forvaltningen bemarker, at skolernes vurderinger af
faglokalerne favner forskellige perspektiver, der bade tager hensyn til bygningsstand, manglende undervisningsmaterialer,
defekt eller nedslidt inventar, rengeringsniveau savel som ensker til mere plads.

Af de mest gennemgéende pointer, pa tvaers af skolerne, kan nevnes:

¢ For de faglokaler, som indenfor de senere ar er blevet enten opgraderet eller renoveret, er der en generel oplevelse
af en forbedret undervisningskvalitet og arbejdsmilja.

o Samtidig har flere af faglokalerne, nedslidt inventar og udstyr. Dette gaelder ogsa for nogle af de faglokaler, som er
blevet renoveret inden for de seneste ar, hvor inventar og udstyr i sterre eller mindre omfang er blevet genanvendt,
som felge af en prioritering af de afsatte midler til projekterne. Forvaltningen vurderer, at den oplevede stand af
faglokalerne grundet inventarets stand, er med til at pavirke underseggelsen negativt.

¢ Skolerne er gode til at tilpasse sig i de fag, hvor der er pres pé kapaciteten af faglokalerne, hvor eksempelvis den
teoretiske del af undervisningen ofte sker i basislokalerne, mens den praktiske del foregér i faglokalerne. For fag
med presset faglokalekapacitet er mange skoler gode til at udnytte deres udearealer i de elementer af
undervisningen, hvor det giver mening.

o [ fag, hvor ventilation og udsugning er nedvendigt, er dette flere steder enten nedslidt eller defekt.

¢ Der er generelt mangel pa opbevaringsmuligheder til materialer, elevproduktioner og udstyr.

e Der er stor variation i, hvor langt skolerne er i deres planleegning af undervisningen i teknologiforstaelse. Enkelte
skoler er allerede i gang med at indrette faglokaler til faget, mens flere gor sig overvejelser om tilretteleeggelsen af
undervisningen.

Teknisk udstyr i faglokaler



En serlig problemstilling knytter sig til ansvarsfordelingen for vedligeholdelsen af det tekniske, fastmonterede udstyr i
faglokalerne, som for eksempel punktudsugning i naturvidenskabelige lokaler og i hdndverk & design, herunder det
okonomiske ansvar. Mange skoler giver udtryk for, at der ikke er afsat midler i budgettet til vedligeholdelse af denne type
udstyr, som ofte er omkostningstungt, selvom de formelt har ansvaret for det. I praksis udskiftes eller renoveres denne
type udstyr derfor som regel kun i forbindelse med sterre renoveringsprojekter, som finansieres sarskilt, hvilket kan fore
til leengere perioder med defekt eller utilstraekkeligt udstyr i faglokalerne, hvilket pavirker undervisningens kvalitet
negativt. Udskiftning eller reparation af sterre, teknisk og omkostningstungt udstyr i forbindelse med
renoveringsprojekterne nedvendigger prioritering af midler i projekterne sa inventar genbruges, hvor det er muligt.
Genbrugt inventar har en vesentlig kortere levetid for det vurderes som nedslidt.

Kapacitet til hele klasser

En anden problemstilling vedrerer kapacitet, idet mange faglokaler opleves som for sma til hele klasser (28 elever). Dette
bevirker, at holddeling af klasserne er nedvendigt, hvilket belaster kapaciteten og ekonomien, idet der skal skemalaegges
ekstra lektioner i de padgaeldende faglokaler. Der kan dog ogsé vaere andre arsager til holddeling, f.eks. didaktiske, hvorfor
det ikke nedvendigvis er lokalernes kapacitet, der er arsag til holddeling.

Heldagsskolen Fuglsanggards szerlige forhold

Heldagsskolen Fuglsanggérd har nogle helt saerlige forhold, idet kun enkelte af skolens lokaler kan karakteriseres som
egentlige faglokaler: Et lokale er indrettet til en kombination af hindvaerk & design og billedkunst for de zldste elever,
mens et andet er indrettet, sa det er anvendeligt til madkundskab. Undervisningen i de gvrige fag afvikles pa forskellige
mader for de &ldste og yngste elever ved det som skolen selv betegner som pragmatiske ngdlgsninger. Skolen benytter
blandt andet folgende faciliteter: Fuglsanggardsskolens faglokaler (biologi, idreet, natur/teknologi og fysik/kemi), et
kaelderlokale (musik), et meget lille treeveerksted (handverk & design), Naturklubben Oasen (natur/teknologi) og
Virumhallen (idraet). Herudover benyttes skolens egne basislokaler ogsé i forbindelse med behandlings- og
specialskoletilbuddet. Skolen rader altsé ikke selv over velegnede undervisningsfaciliteter til langt sterstedelen af de
pagaldende fag.

Se "Skema - Skolernes besvarelser” (bilag) for en oversigt over besvarelser relateret til specifikke skoler og faglokaler. Af
dette skema fremgér ogsa, hvornér der senest er gennemfort storre vedligeholdelsesaktiviteter eller renoveringer af
faglokalerne.

Lesninger

Forvaltningen har lebende igangsat renoveringsprojekter for udvalgte faglokaler. I forbindelse med Budget 2021-2024
blev der afsat 21,93 mio. kr. til dette formal (anleegsprojektet "Pulje til lokaler pé folkeskoler"). I en meddelelse til
Skoleudvalget den. 4. juni 2025 (punkt 19, afsnit 3) orienterede forvaltningen om de hidtil gennemforte
renoveringsprojekter, hvoraf sterstedelen er finansieret af denne pulje. Pt. pagar planleegning og projektering af to
projekter (godkendt af Kommunalbestyrelsen den 14. oktober 2024), henholdsvis madkundskabslokalet pa
Fuglsanggardskolen og handvaerk & designlokalerne pa Kongevejens Skole. Udferelsen af disse projekter pabegyndes i
sommeren 2026, og forventes faerdige til efteraret 2026.

Der resterer 10,1 mio. kr. anleegsprojektet "Pulje til lokaler pa folkeskoler", som er budgetlagt fra 2027 og frem.
Forvaltningen vurderer, at disse midler raekker til renovering af 3-5 faglokaler, athaengig af omfanget af og tidspunktet for
gennemforelsen af projekterne. Der er ikke for nuverende udarbejdet et skonomisk estimat for det samlede, resterende
renoveringsudgift for faglokalerne.

Som en del af opfelgningen pa undersegelsen af faglokalerne, vil forvaltningen undersgge, om der er behov for at justere
ansvarsfordelingen for vedligeholdelsen af faglokalerne, serligt med hensyn til den lgbende vedligeholdelse af tekniske
udstyr, som er nedvendigt for undervisningen, og som pt. formelt er skolernes ansvar. Skolerne giver generelt udtryk for,
at de i dag ikke har midler til at lase denne opgave. Desuden findes viden og kompetencer til at lose denne opgave i
Center for Arealer og Ejendomme (CAE). Derfor kan det vaere mere hensigtsmaessigt at flytte opgaven dertil.
Forvaltningen arbejder derfor pa en ny model for placering af opgaven, hvor ansvaret flyttes fra skolerne til CAE.
Forvaltningen vender tilbage med en separat sag om dette.

Strategisk ramme

Principper for de kommunale ejendomme i Lyngby-Taarbak Kommune, godkendt af @konomiudvalget den 1. oktober
2020.



Videre proces

Forvaltningen vil anvende resultaterne af faglokaleundersegelsen i forbindelse med den fremtidige prioritering af
vedligeholdelses- og renoveringsaktiviteter. Der vil i den forbindelse blive taget udgangspunkt i at fa leftet den
leeringsmeessige kvalitet og kvaliteten af faginventar og -udstyr i de faglokaler, hvor dette er patrengende. I de tilfzlde,
hvor kapaciteten samtidig ikke er tilstraekkelig til at rumme en hel klasse, og hvor denne kan ages i forbindelse med et
renoveringsprojekt, vil dette tilstraebes. Forvaltningen vil labende fremlegge forslag til igangsattelse af flere
renoveringsprojekter for faglokaler finansieret af "Pulje lokaler pd folkeskoler", nér midlerne er tilgaengelige (fra 2027 og
frem).

Forvaltningen vil derudover vende tilbage med en sag om en ny model for varetagelse af opgaven vedrerende
vedligeholdelse af det tekniske udstyr i faglokalerne (jevnfer beskrivelsen under "Lasninger").

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Bilag - Diagrammer - Skolernes besvarelser

Bilag - Skema - Skolernes besvarelser - inkl. vedligeholdelse og renovering



Punkt 5: Natur-, bygge- og anlegsprojekter samt storre
vedligeholdelsesarbejder i 2025 (Orientering)

00.15.10-A00-44-25
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over natur-, bygge- og anlaegsprojekter samt starre vedligeholdelsesarbejder,
som der er arbejdet med eller gennemfort i 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om natur- og planprojekter, bygge- og anlagsprojekter samt storre vedligeholdelsesarbejder i
2025.

Problemstilling

Forvaltningen udarbejder for hvert kalenderar en visuel oversigt over sterre natur-, bygge- og anlegsprojekter samt storre
vedligeholdelsesarbejder. Overblikket deekker felgende omrader:

e Byrum

Klima, milje og natur
Veje, broer og trafik
Administration
Dagtilbud

Fritid, kultur og idraet
Aldre og Sundhed
Skoler og klubber
Det sociale omrade

Losninger

I oversigten er der for hvert projekt/arbejde anfort en raekke data, herunder eksempelvis budget, regnskab, entreprener og
radgiver pa opgaven mv. Samtidig fremgar det, hvor langt det enkelte projekt/arbejde er kommet i 2025. For nogle
projekter/arbejder er der for eksempel sket en afklaring af behov, udarbejdet idéoplaeg, byggeprogram og projektering,
mens andre projekter/arbejder har veret i en udferelsesfase eller klar til afleeggelse af regnskab. Indsatser og aktiviteter
knyttet til lokalplaner og projekter/arbejder med et budget pa under 100.000 kr. er ikke medtaget

Eksempler pa projekter/arbejder er renovering af tage pa henholdsvis Kongevejens og Lundtofte skole samt
Trongérdsskolens svemmehal, projekteringen af kunstgraesbanerne i Lyngby Idretsby og pa Virumgérds jorde, samt
udmentning af puljen til tingaengelighedstiltag fra budget 2025 til nyt handicaptoilet pa Sorgenfri Kapel og ombygningen
af elevatoren pa radhuset.

Baredygtighed

Kommunalbestyrelsen godkendte i efteraret 2024 ‘Principper for baredygtige? kommunale ejendomme’, der satter
retningen for renovering og byggeri i kommunen? for fremtiden. Flere af principperne for eksempel DGNB-certificering
er allerede? indarbejdet i de kommende daginstitutionsprojekter.?

Oversigten over projekter viser, at baeredygtighed er et tvaergdende tema blandt kommunens projekter. Dette kan ses
blandt andet ved klimasikring af Bondebyen, anleeg og renovering af legepladser med fokus pé fx. genbrug af materialer. I
bade byrummet og rekreative omrader understettes biodiversiteten ved bl.a. etablering af plantebede ved Lyngby Idraetsby
samt forbedring af naturen i Lyngby Amose.?

Vinduer, facader og tage er enten blevet udbedret eller udskiftet flere steder til fordel for energiforbrug og indeklima,

ligesom renovering af kommunale bygninger og institutioner understetter langvarigt og baeredygtigt brug af kommunens
bygningsmasse.

Strategisk ramme



De omtalte projekter/arbejder understatter i forskelligt omfang planer og strategier for de forskellige fagomrader,
herunder for eksempel Idraets- og Bevagelsesstrategien, Principper for de kommunale ejendomme: "Sammen om vores
feelles ejendomme", Baeredygtighedsstrategien samt Funktionsprogram for skoler og for dagtilbud.

Videre proces

Projekter/arbejder, der ikke er afsluttede i 2025, fortsaetter i 2026.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget orienteres.

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.

Byplanudvalget orienteres.

Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres.

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.
Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 11:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 5:
Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Vedligeholdelsesopgaver ?0g bygge- og anlegsprojekter i LTK 2025 final



Punkt 6: Introopleg om Folkeskolens Kvalitetsprogram og Et Samlet
Dagtilbudsomréde (Orientering)

00.01.00-A00-14-26
Resume
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa deres mede i januar 2026 en plan for introduktioner til en raekke centrale

temaer for udvalgets virke. Bl.a. blev en introduktion til hhv. Folkeskolens Kvalitetsprogram samt Et samlet
dagtilbudsomrdde besluttet. Med denne sag leegger forvaltningen op til en introduktion til de to temaer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at introopleeggene om de to temaer tages til efterretning.

Problemstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte i januar 2026 en plan for introduktioner til en reeckke centrale temaer pa
udvalgets omréade. Jf. planen skulle der pa udvalgets mede i marts introduceres til hhv. Et samlet dagtilbudsomrdde og
Folkeskolens Kvalitetsprogram. Pa udvalgets mede i marts 2026 fremlagde forvaltningen en revideret plan for introoplaeg,

som forsgger at tage hgjde for omfanget af gvrige sager pa udvalgets forste meder i 2026. I folge den opdaterede plan vil
de to introoplaeg indgé pa udvalgets mede i april i stedet.

Losninger

Péa madet vil der blive introduceret til de to temaer i form af oplaeg ved hhv. dagtilbudschefen og skolechefen.

Med introduktionerne ensker forvaltningen at give udvalget et indblik i opgaverne og vesentlige udfordringer pad omradet.
Samtidig kan introduktionerne vaere med til at danne baggrund for de kommende dreftelser i udvalget om strategiske
pejlemerker pa udvalgets omréade.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes strategimodel.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Oplaeg om FKP (folkeskolereform)

Et samlet dagtilbudsomrade



Punkt 7: Forslag til politisk handpleplan for Bornehuset Laerkereden
(Beslutning)

28.06.16-000-2-26
Resume

Alle decentrale enheder, der ved regnskabets afslutning har et merforbrug pa over fem procent skal jf. Lyngby-Taarback
Kommunes Principper for @konomistyring, udarbejde en handleplan til politisk godkendelse. Handleplanen skal
indeholde konkrete tiltag, der samlet set kan bringe gkonomien i balance. P4 aktivitetsomrade Dagtilbud er der i 2026 kun
én daginstitution, Bernehuset Leerkereden, der skal fremlegge ekonomisk politisk handleplan.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den gkonomiske handleplan for Bernehuset Laerkereden godkendes med henblik pé at sikre
budgetoverholdelse i 2026.

Problemstilling

Jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for ekonomistyring, skal der udarbejdes handleplaner til politisk godkendelse
pa decentrale institutioner, der har et merforbrug pa over 5% ved regnskabets afslutning. Handleplanerne udarbejdes med
henblik pa at skabe balance i gkonomien pé den enkelte enhed.

Losninger

Boarnehuset Leerkereden er det eneste dagtilbud, der gar ud af 2025 med et merforbrug pa over fem pct., og som derfor
skal udarbejde en handleplan til politisk godkendelse.

Okonomisk handleplan for Bernehuset Larkereden

Regnskab 2025 viste et merforbrug pa 452.000 kr., svarende til et samlet forbrug pa 107 pct. Forudsat regnskabet for 2025
godkendes, vil merforbruget afdrages over en 2-arig periode. Merforbruget kan primeert tilskrives ekstraordinere udgifter,
herunder udgifter relateret til lengerevarende og delvise sygemeldinger, hvilket har medfort et oget behov for
vikardeekning, samt et lavere bernetal end forventet.

Forvaltningen fremlaegger derfor handleplan for Bernehuset Laerkereden, med indsatser for, at bringe budget og forbrug i
balance i 2026. Handleplanen er bilagt.

Handleplanen indeholder folgende initiativer:

Der arbejdes med og fokuseres pa, at den samlede personalegruppe afspejler leanbudget samt berneindskrivning.
Der er fra arets begyndelse indlagt en forventning om, at Bernehuset Larkereden ikke opnar fuld indskrivning.
Der er indfert en strammere vagtplan for at reducere brugen af vikarer.

Generel tilbageholdenhed pa bernerelaterede udgifter

Der afholdes labende meder med dagtilbudschefen, skonomikonsulent og administrativ konsulent med henblik pé
at folge progression i handleplanen samt foretage eventuelle justeringer.

e o o o o

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes Principper for @konomistyring

Videre proces

Forvaltningen vil med fastlagte meder med Larkereden folge op pa realiseringen af handleplanen
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Beslutningskompetence



Bormne- og Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Okonomisk handleplan Bernehuset Larkereden - 24-03-2026_opdateret



Punkt 8: Pulje til nedseettelse af foraeldrebetaling og paedagogisk personale
(Beslutning)

00.15.00-A00-10-26
Resume

I Finanslovsaftalen for 2026 er der afsat en bevilling til lavere foraldrebetaling og paedagogisk personale som folge af, at
ledere udgar af normeringsopgerelsen samt en raekke gvrige @endringer pé dagtilbudsomradet. 1 2026 far kommunerne
midlerne til indfasning via et generelt tilskud, og fra 2027 vil midler indga i kommunernes bloktilskud. Midlerne til mere
paedagogisk personale afsattes til at kompensere for, at lederne udgér af normeringsberegningen, s& kommunerne som
folge af loveendringen ikke kommer over den fastsatte greense for minimumsnormeringer. Det er derfor forvaltningens
vurdering, at sa lenge Lyngby-Taarbaek Kommune lever op til de lovbestemte normeringsgranser, sa kan kommunen frit
disponere det afsatte belgb inden for dagtilbudsomradet i 2026. I sag forelagt Barne- og Uddannelsesudvalget i februar
2026 forelagde forvaltningen forslag til udmentning af de i Finansloven afsatte midler p& dagtilbudsomradet i 2026,
herunder at der et-arigt for 2026 udmentes 3,0 mio. kr. til padagogisk personale. Kommunalbestyrelsen besluttede 26.
februar 2026, at forvaltningen skulle forelegge ny sag, "hvor midlerne til "nye pedagogiske ressourcer ses i
sammenhang med forebyggende tiltag pa dagtilbudsomradet, serligt ift. droftelserne vedr. afskaffelse af tidlig SFO-
start". Med denne sag foreslar forvaltningen at afsaette 3,0 mio. kr. 1 2026 til 'Indsats teet pa', hvor midlerne udmentes
lokalt til netvaerkene til en forebyggende indsats, der understetter sprogarbejdet og bernenes sproglige kompetencer samt
styrker den peedagogiske kvalitet.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslaget om at afsette 3,0 mio. kr. ét-arigt i 2026 til 'Indsats teet pa', hvor midlerne udmentes
decentralt til lanmidler i de fire netvaerk, sendes i haring hos netvaerksradene.

Problemstilling

Med Aftale om Finansloven for 2026 er der den 23. oktober 2025 afsat midler til 'Bernepakken', hvoraf der udmentes ca.
1,7 mia. kr. i 2026 til indfasning af et krav om lavere foreldrebetaling, padagogisk personale som folge af at ledere
udgar af normeringsopgerelsen samt en reekke gvrige @ndringer pa dagtilbudsomradet. Regeringen og KL er enige om, at
de ekstra midler i 2026 udmentes som et generelt tilskud til kommunerne efter bernetal. Fra 2027 antages belobet af
andrage 1,9 mia. kr. arligt. Midlerne til mere paedagogisk personale afsattes til at kompensere for, at lederne udgér at
normeringsberegningen, sa kommunerne som folge af lovaeendringen ikke kommer over den fastsatte graense for
minimumsnormering pé 3 og 6 for hhv. vuggestuebern og bernehavebern. Det er derfor forvaltningens vurdering, at sa
leenge Lyngby-Taarbaek Kommune lever op til de lovbestemte normeringsgranser, sa kan kommunen frit disponere det
afsatte beleb inden for dagtilbudsomradet i 2026.

Det fremgar af aftalen, at foreeldrebetalingen skal senkes til 21,3 pct. og ved bekendtgerelsesendring sikres paedagogisk
personale som folge af, at lederne udgar af normeringsopgerelsen. De nye regler forventes at treede i kraft fra 1. januar
2027.

Pa baggrund af det forventede antal 0-5-drige bern i 2026 forventer Lyngby-Taarbaek Kommune at modtage 15,7 mio. kr.
I forhold til eendringer i bloktilskuddet fra 2027 og frem afventes @&ndringer af Dagtilbudsloven og tilherende
bekendtgerelser. Udgifterne som folge af de nye lov- og bekendtgerelseskrav skal forhandles med KL ud fra DUT-
princippet (Det Udvidede Totalbalanceprincip betyder, at staten justerer kommunernes bloktilskud, nar der sker
loveendringer eller bindende regeleendringer fra nationalt niveau, som har gkonomiske konsekvenser for kommunerne).
Resultat af disse forhandlinger afspejles i den arlige @konomiaftale mellem KL og regeringen, der typisk ligger klar i
lobet af juni.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal anvende midlerne i 2026 til en indfasning af
senket foreldrebetaling og anszettelse af peedagogisk personale som folge af, at lederne udgér af normeringsopgerelsen.
Dvs., at midlerne i1 videst muligt omfang anvendes til at ansatte paedagogisk personale i 2026, og at den nominelle
foraeldrebetaling i den forbindelse ikke mé stige i 2026.

Nedsattelse af forzeldrebetalingen

Finanslovsaftalen afsatter arligt 1,1 mia. kr. til nedseettelse af foraldrebetalingen pa landsplan. Det giver Lyngby-Taarback
Kommune finansiering pa 10,2 mio. kr. i 2026 og 9,8 mio. kr. i 2027 til at nedsette foraeldrebetalingen. Nedsattelsen



giver en forventet mindreindtegt pa 11,9 mio. kr. 1 2026 og 11,6 mio. kr. i 2027. Faldet i udgiften fra 2026 til 2027
skyldes et forventet fald i bernetallet.

Pzedagogisk personale

Finanslovsaftalen afsetter i 2026 0,6 mia. kr. og i 2027 og frem 0,7 mia. kr. til mere paedagogisk personale, som
kompensation for at lederne fra 2027 ikke leengere skal indgé i beregningen af kommunernes officielle normering opgjort
af Danmarks Statistik. Kompensationen daekker ikke fuldt ud s& kommunerne under et kan opretholde deres nuvarende
normeringer. Regeringen har i stedet besluttet, at en del af kompensationen skal deekkes af det raiderum, kommunerne
samlet set har ift. den lovbestemte minimumsnormering pa hhv. 3 vuggestuebern og 6 bernehavebern pr. voksen.
Kommunens normering i 2024 (seneste opgerelse fra DST) er hhv. 2,8 vuggestuebern og 5,6 barnehavebern. pr. voksen.

Det giver kommunen 5,5 mio. kr. i 2026 og en forelebig forventning om 6,4 mio. kr. i 2027 svarende til ca. 12
paedagogiske arsvark i 2026. Forvaltningen vurderer, at der pa nuverende tidspunkt er en "normeringsbuffer" pa ca. 40
arsveerk i forhold til minimumsnormeringerne, dvs. antallet af arsveerk der ligger ud over den lovbestemte
minimumsnormering. Sdfremt den nuvarende normering skal opretholdes skennes det, at der skal bruges 29 arsvaerk som
kompensation for, at lederne ikke fremadrettet vil indga i normeringsopgerelsen..

Forvaltningen foreslog i sag forelagt Berne- og Uddannelsesudvalget i februar 2026, at der blev udmentet 3,0 mio. kr. til
padagogisk personale i 2026 ud af de afsatte midler pa 5,5 mio. kr. Kommunalbestyrelsen besluttede 26. februar 2026, at
forvaltningen skulle foreleegge ny sag, "hvor midlerne til "nye peedagogiske ressourcer ses i sammenhceng med
forebyggende tiltag pd dagtilbudsomrddet, scerligt i droftelserne vedr. afskaffelse af tidlig SFO-start. Udvalget bemcerker,
at der er tale om tekniske beregninger vedr. normeringer pd dagtilbudsomrddet, og at antallet af voksne er uforandret”.

Lesninger
Forslag om at understotte sprogindsatsen og styrke den pedagogiske kvalitet i dagtilbuddene

Forvaltningen har haft sendt folgende forslag til indledende kommentering i CenterMED.

Forvaltningen foreslar i 2026 at anvende de 3 mio. kr. til lonkroner til ekstra paedagogiske ressourcer til at understatte
sprogindsatsen og styrke den padagogiske kvalitet i dagtilbuddene. Midlerne skal bidrage til at udvikle og kvalificere de
sproglige leeringsmiljeer i dagtilbuddene med henblik pé at styrke barnenes sproglige udvikling og ege deres
deltagelsesmuligheder i leg og bernefzllesskaber.

Det foreslas i forlengelse heraf at ansatte fem padagogisk uddannede medarbejdere med videreuddannelse inden for
sprog, svarende til 2,9 mio. kr. Medarbejderne skal i et ét-arigt projekt arbejde ude i praksis sammen med bern og gvrigt
personale og medvirke til at understatte arbejdet med styrkelse af de generelle sproglige leeringsmiljoer og barnenes
deltagelsesmuligheder i leg og bernefallesskaber, faglig sparring og refleksion med det paedagogiske personale samt
fokuserede sproglige indsatser for enkelte bern eller mindre bernegrupper.

Forskning peger pé, at sproglige feerdigheder kan vaere et afgarende parameter i berns overgang til skole og deres
muligheder for at deltage aktivt i feellesskabet. Born med steerke sproglige kompetencer klarer bade sociale relationer og
skolefaglige krav bedre, mens barn med svagere sproglige forudsatninger er mere udsatte for fremmedgerelse og faglige
udfordringer. Variationen i de sproglige leeringsmiljoer i de forskellige dagtilbud og bernenes sproglige kompetencer i
overgangen fra dagtilbud til skole peger pa behovet for yderligere systematisk styrkelse af sprogindsatsen, sa alle bern far
lige muligheder for mestring og deltagelse. Det vurderes, at en styrkelse af bernenes sproglige kompetencer vil kunne
reducere senere skolefaglige udfordringer, fremme trivsel og understotte leg og deltagelse i bernefaellesskaber. P4
dagtilbudsomradet arbejdes der i forvejen med 'Sprog i samspil' - en praksisanvendelig forskningsinformeret
kvalitetsguide. En ét-arig forstarket indsats pa dette omrade med tilforsel af pedagogisk personale med sproglig
videreuddannelse i praksis vil kunne bidrage til yderligere kvalificering af de paedagogiske leringsmiljoer,
kompetenceudvikling af medarbejderne samt erfarings- og vidensopsamling til gavn for det samlede dagtilbudsomrade.

Erfaringer fra pilotprojektet med styrkede overgange mellem dagtilbud og skole peger p4, at der kan vare en kompleksitet
i forhold til at vurdere, om bern har behov for ekstra stette i overgangen til skole. Der ligger derfor en verdi i et generelt
loft af de sproglige leringsmiljoer, der tilgodeser alle bern - samt mere fokuserede indsatser til de bern og mindre
bernegrupper, der vurderes at have behov herfor. Samtidig viser erfaringerne, at tidlige og mélrettede indsatser i dagtilbud
kan have stor betydning for berns sproglige udvikling og dermed deres muligheder for at indgd aktivt i
leringsfaellesskaber i skolen.

Med projektet enskes der derfor at opna yderligere erfaringer med, hvordan en styrket og mere systematisk sprogindsats i
dagtilbud kan styrke bernenes sproglige forudsatninger og dermed bidrage til at styrke bernenes sproglige udvikling og



deltagelsesmuligheder i leg og bernefzllesskaber. Erfaringerne fra projektet vil efterfolgende blive samlet og anvendt i
arbejdet med at udvikle og udbrede indsatsen til hele dagtilbudsomradet.

Bemarkninger fra Center-MED

¢ (nske om at anvende midlerne til det, de er tilteenkt — styrkelse af normeringerne. @nske om at midlerne fordeles
decentralt og dermed kan vare med til at gge normeringen. I forhold til det ét-arige perspektiv italesattes et enske
om at teenke anvendelsen sammen med de prioriteringer, der matte komme for 2027 (Dette var med en forventning
om, at alle midlerne blev prioriteret til forbedring af normeringerne og ikke til deekning af tidlig SFO start).

e BUPL FTR fremforer et forslag om en arbejdstidsaftale med finansiering. En aftale om arbejdstid for peedagogerne
vil forbedre vilkarene for planlegning af hverdagen og dermed en afledt positiv effekt p4 normeringer. Forbedrede
hverdagsvilkar vil potentielt ogsa kunne anspore flere til at ga op i tid, hvilket er en faktor hvor Lyngby-Taarbak
Kommune ligger ganske lavt i forhold til andre kommuner, med 61% pa deltid.

I forhold til den af forvaltningen foresldede anvendelse anerkender Center-MED, at der i et overordnet og tvargaende
perspektiv kan opleves et behov for en styrkelse af den sproglige indsats. Dog opleves det som ressourcekravende og
utilstreekkeligt med et sé& kortvarigt projekt, der efter Center-MED’s vurdering ikke kan forventes at forankres i et
leengerevarende perspektiv.

Forvaltningens zendrede anbefaling pa baggrund af CenterMED's bemzerkninger

Pa baggrund af CenterMED's bemarkninger - og ensket om decentral fordeling af midlerne - foresléar forvaltningen
folgende &ndring af det oprindelige forslag:

¢ De 3 mio. kr. fordeles for en ét-arig periode decentralt til anvendelse som lenmidler i de fire netverk fremfor til
specifikke ansattelser.

¢ Fordelingskriterierne aftales med netverkskoordinatorerne.

¢ Midlerne anbefales fortsat anvendt til en forebyggende indsats, der understetter sprogarbejdet og bernenes
sproglige kompetencer samt styrker den pedagogiske kvalitet. Det vil vere op til lokal beslutning, hvordan
midlerne anvendes tet pa og i praksis. Denne anvendelse ligger i trdd med implementeringstiltaget fra 2025 'Indsats
teet pd' vedtaget som en del af 'Et samlet dagtilbudsomréde, der kan mere for flere bern'. *Indsats teet pd’ forstds som
midler udlagt til de enkelte netvaerk, hvorefter lederne i feellesskab beslutter den lokale indsats. Det giver mulighed
for at igangsette hurtige initiativer helt taet pa praksis, der kan tilpasses de behov, der afdakkes i netvaerket eller i
det enkelte dagtilbud. Dette med henblik pé at gge trivslen, styrke kvaliteten samt have berneperspektivet i fokus.
De besluttede initiativer evalueres med henblik pa vidensdeling af laeringspointer

Det bemerkes, at der er overforselsadgang for midlerne, hvilket indebzerer, at indsatsen ikke er tidsmaessigt afgraenset til
kalenderaret 2026.

Det er forvaltningens vurdering, at forslaget fra BUPL's faellestillidsrepraesentant om en arbejdstidsaftale ikke vil tilfore
omradet flere personaleressourcer, da der ikke vil veere tale om permanente midler.

Strategisk ramme
Dagtilbudsloven, Den kommunale styrelseslov og 'Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.
Videre proces

Udmentningen af midlerne afsat i Finansloven 2026 for 2027 og frem vil blive fremlagt i en senere sag nir
lovgivningsarbejdet og gkonomiaftalen for 2027 er pé plads.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige effekter.
Bevillingen er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2026, naervearende sag handler om udmentningen af 3,0

mio. kr. af de 15,7 mio.kr., der er afsat i Finanslov 2026 til nedsattelse af foreldrebetalingen og mere paeedagogisk
personale, som folge af at ledere udgér af normeringsopgerelsen.

Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget beslutter.



Beslutning

Godkendt.
Bilag

Aftale om udmentning af midler til dagtilbud og nedszttelse af foreldrebetaling i 2026

Notat om brug af finanslovsmidler 2026 til finansiering af nedleeggelse af tidlig skolestart



Punkt 9: Modeller for nedlaeggelse af tidlig SFO-start - for horing
(Beslutning)

17.00.00-G01-17-25
Resume

Jkonomiudvalget traf 28. august 2025 en principbeslutning om at tidlig SFO-start skulle nedlagges fra 2027. Den 22.
januar 2026 dreftede @konomiudvalget finansieringen af nedlaeggelse tidlig SFO-start. Udvalget anbefalede,

at finansieringen findes via nye midler til dagtilbudsomradet fra Finansloven og pulje fra Budgetaftalen 2025 givet til "Et
feelles skolevaesen med hgj trivsel”, samt at de resterende midler prioriteres i forbindelse med budgetforhandlingerne for
Budget 2027. Kommunalbestyrelsen godkendte pa deres made den 28. januar 2026 Qkonomiudvalgets anbefaling om
finansiering, idet sagen herefter blev tilbagesendt til Berne- og Uddannelsesudvalget med henblik pa stillingtagen til
igangsatningstidspunkt og heringsproces. Med denne sag forelaegges et forslag til model for nedleggelse af tidlig SFO
start, som forud for ny politisk behandling foreslés sendt i hering hos skolebestyrelserne, netvaerksrad pa
dagtilbudsomradet, felleselevradet, privatskoler, private dagtilbud og Handicaprédet samt til kommentering i LokalMED/
personalemader med MED status i dagtilbud og skoler.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om model for nedleeggelse af tidlig SFO-start sendes i hering hos skolebestyrelserne,
netvearksrad pa dagtilbudsomradet, felleselevradet, privatskoler, private dagtilbud og Handicapradet samt til
kommentering i LokalMED/ personalemader med MED status i dagtilbud og skoler.

Problemstilling
Oprindelig beslutning om indferelse af tidlig SFO-start i 2011

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2011 at indfere tidlig SFO-start pr. 1. maj 2011 pa fire af kommunens
skoler (jf. sag om Tidlig SFO-indskrivning 28. februar 2011 og Evaluering af tidlig SFO-start 17. november 2011, bilagt).
For de gvrige skoler blev der indfert tidlig SFO-start pr. 1. maj 2012. Et af hovedformalene var at sikre flere pladser i
daginstitutionerne. Endringen beted samtidig, at ogsa skiftene pa klubomradet blev rykket fra august til maj.

Politiske behandling august - september 2025

Den 20. august 2025 blev det daveerende Dagtilbudsudvalg og Skoleudvalg orienteret om de organisatoriske og
gkonomiske konsekvenser af en nedleggelse af tidlig SFO-start. I sagen anbefalede forvaltningen, at nedleggelse af tidlig
SFO-start tidligst skulle ske fra august 2027 grundet hhv. dato for skoleindskrivning i oktober 2025, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé skoleomrédet samt for at sikre tilstreekkelig tid til planleegning
og implementering. Forvaltningen bemarkede samtidig, at der med den nuverende besluttede kapacitet kan blive
kapacitetsudfordringer i distrikt Taarbaek og distrikt Lundtofte/Hjortekeer, sdfremt tidlig skolestart nedleegges fra august
2027.

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget protokollerede pé baggrund af sagen, at de anbefalede: at tidlig SFO-start
nedlegges fra 2027, og forvaltningen fremlaegger en sag vedrerende finansiering af det. Taarbak Skole vil beholde den
nuvarende lokale proces. Derudover valgte de to udvalg at sende sagen videre til Gkonomiudvalget, der protokollerede,
at de anbefalede at folge fagudvalgenes anbefaling samt at: Dkonomiudvalget beder forvaltningen fremlegge en plan for
proces og implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og forceldre mhp. at fastholde de gode erfaringer med
tidlig skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026.

Politisk behandling november 2025 - januar 2026

Den 26. november 2025 dreftede det davaerende hhv. Dagtilbudsudvalg og Skoleudvalg finansieringen af nedlaeggelse
tidlig SFO-start. Den 4. december 2025 besluttede det davaerende Qkonomiudvalg at udskyde sagen til den 22. januar
2026. I sagen anbefalede forvaltningen, at en eventuel nedleeggelse af tidlig SFO-start tidligst skulle ske i skolearet
2028/2029. Endringen i anbefalingen skete pa baggrund af forvaltningens indstilling til, at sagen skulle indga som en del
af budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030, hvorfor forvaltningen fandt det mest hensigtsmaessigt at skyde
implementeringen til skolearet 2028/2029. Dette blev bl.a. begrundet i hhv. hensynet til skoleindskrivningsprocessen, som
pagér i efteraret aret inden, bernene skal starte i skole, behovet for en kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske



tilpasning pé dagtilbudsomradet og skoleomradet samt for at sikre tilstreekkelig tid til planleegning og implementering.
Derudover var der kommet en opdateret dagtilbudsprognose, der viste, at der - ud over de allerede kendte
kapacitetsudfordringer i distrikt Taarbaek og distrikt Lundtofte/Hjortekaer - ogsa kunne blive udfordringer i distrikt Virum
ved en nedlegges af tidlig SFO-start fra august 2027.

konomiudvalget behandlede sagen den 22. januar 2026, hvor udvalget anbefalede, at: "finansieringen findes via nye
midler til dagtilbudsomradet fra finansloven samt trivselsmidler, og at de resterende midler findes ifm.
budgetforhandlinger". Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2026 @konomiudvalgets anbefaling om
finansiering. Derudover besluttede Kommunalbestyrelsen, at sagen skulle tilbagesendes til Borne- og
Uddannelsesudvalget med henblik pa stillingtagen til igangsetningstidspunkt samt proces for hering.

Da Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen besluttede anderledes en forvaltningens indstilling, havde forvaltningen
ikke mulighed for at inddrage CenterMED i spergsmalet om finansiering, da det ikke indgik i den sag, som forvaltningen
forelagde politisk.

Okonomiske konsekvenser

I de tidligere sager blev de skonomiske konsekvenser ved en nedleeggelse af tidlig SFO-start beskrevet. I forbindelse med
denne sag er der foretaget en genberegning, der er bilagt sagen, og som vil blive prasenteret i det folgende. Genberegning
er blevet foretaget pa baggrund af det politiske enske fra Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget i august 2025, om at
Taarbaek Skole skulle beholde den nuvarende lokale proces og derfor ikke indgé i beregningen. Derudover viser
genberegningen tydeligt forskellen pa en overgang henholdsvis den 1. eller 15. august. Endeligt er der med
genberegningen taget hgjde for at belebene er i 2026 P/L.

Forvaltningen bemaerker, at beregningen pa daverende tidspunkt viste, at den samlede merudgift var ca. 9,0 mio. kr.,
hvoraf der blev forventet en medfinansiering pa 2,8 mio. kr. fra SFO-omradet og 0,1 mio. kr. fra klubomradet. Dette
efterlod et finansieringsbehov pa 6,1 mio. kr., som skulle findes inden for udvalgenes eksisterende rammer. Der skal dog i
forbindelse med budgetforhandlingerne 1 2026 treeffes politisk beslutning om, hvorvidt de pa davaerende tidspunkt 2,9
mio. kr. fra SFO og klubomradet skal medgé som medfinansiering. Alternativt vil behovet ud fra de daverende
beregninger vaere pa samlede 9,0 mio. kr.

Lesninger

Pa baggrund af ovenstéende vil forvaltningen i det folgende beskrive forskellige modeller for igangszaettelse af
nedleggelse af tidlig SFO-start, anbefaling af model og beskrivelse af proces for hering.

Overordnet set skal der i forbindelse med denne sag treffes politisk beslutning om:

¢ Hvorvidt nedleggelse af tidlig SFO-start skal treede 1 kraeft 1 skolearet 2027/2028 eller skolearet 2028/2029
¢ Hvorvidt overgangen fra dagtilbud til skole skal ske 1. august eller 15. august
¢ Heringsprocessen.

Ikrafttraedelsesar for nedlaeggelse af tidlig SFO-start

En nedleggelse af tidlig SFO-start vil betyde, at barnene skal blive ca. tre méneder leengere i dagtilbuddene. Derfor skal
det sikres, at kapaciteten pa dagtilbudsomradet kan rumme bernene i de ekstra maneder. Forvaltningens vurdering af,
hvornar nedlaeggelsen af tidlig SFO-start tidligst kan traede i kraft, beror pa en gennemgang af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet samt en reekke andre faktorer, der har indflydelse pa forvaltningens samlede anbefaling.

Kapacitet ved nedlzeggelse af tidlig SFO

Det fremgik af sag forelagt i hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget i august 2025, at der kunne opsta
kapacitetsudfordringer i distrikterne Taarbeek og Lundtofte/Hjortekeer, safremt tidlig SFO-start blev nedlagt fra august
2027. Efter medet i august 2025 modtog forvaltningen en opdateret dagtilbudsprognose. Pa den baggrund blev det i en ny
sag forelagt hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget i november 2025 oplyst, at der ifelge den opdaterede
dagtilbudsprognose pr. september 2025 ogsa kunne opsta udfordringer med at imgdekomme pasningsbehovet i distrikt
Virum i 2027. Forvaltningen har i januar 2026 modtaget endnu en opdateret dagtilbudsprognose, som der tages
udgangspunkt i, i vurderingen nedenfor. Da Taarbak Skole fastholder den nuvaerende lokale proces, har denne sag ingen
konsekvenser for Taarbak Skole. Der er derfor ikke kigget pa kapaciteten i distrikt Taarbak.

Ved en nedlaggelse af tidlig SFO vil august maned udgere perioden med spidsbelastning, da de aldste bernehavebern
forst overgar til skole i labet af august maned. Der tages derfor i det folgende afszt i pasningsbehovet i august maned.



August 2027

Ifolge dagtilbudsprognosen pr. januar 2026 forventes det, at alle barn samlet set kan rummes i 2027, forudsat en
merindskrivning pa 10% frem mod august. Der forventes dog ikke at vaere nogen ledig bufferkapacitet i 2027 til at
héndtere et @ndret pasningsbehov eller akut opstdende behov. Det kan derfor — som det ogsa fremgik af de to foregéende
sager — blive nedvendigt at anvise vuggestuebern til pladser uden for deres bopalsdistrikt, serligt i distrikterne
Lundtofte/Hjorteker og Virum. Bernehavebern har i henhold til Lyngby-Taarbaek Kommunes galdende regler for
pladsanvisning ret til en bernehaveplads i deres bopzelsdistrikt.

Forvaltningen bemaerker samtidig, at der allerede pa nuvaerende tidspunkt ud fra prognosen ses en hgj indskrivning i
kommunens daginstitutioner i 2027.

August 2028

Ifolge dagtilbudsprognosen pr. januar 2026 forventes det, at alle barn samlet set kan rummes i 2028, forudsat en
merindskrivning pa 10% frem mod august. Distrikt Lundtofte/Hjortekaer forventes pa trods af merindskrivningen pa 10%
fortsat at mangle ét grupperum, men her er der ikke tager hgjde for det ekstra grupperum i Leerkereden, der evt. kan tages
1 brug, mens der forventes balance i distrikt Lyngby. Distrikt Virum forventes at have overskydende kapacitet i 2028 som
folge af feerdiggerelsen af den nye institution Bernehuset Bagely. Samlet set forventes der séledes overskydende kapacitet
12028, men denne forventes alene at vare placeret i distrikt Virum. Det kan derfor — som det ogsa fremgik af de to
foregéende sager — blive nedvendigt at anvise vuggestuebern til pladser uden for deres bopelsdistrikt, serligt i
Lundtofte/Hjortekeer.

Forvaltningen ger opmerksom pa, at dagtilbudsprognoserne er behaftet med stor usikkerhed, og at denne usikkerhed
tiltager over tid, idet prognoserne er athaengige af fedselstal, der endnu ikke kendes, samt nettotilflytning og
indskrivningsfrekvens. Forvaltningen foreleegger en ny dagtilbudsprognose baseret pa en opdateret befolkningsprognose i
april/maj 2026 forud for budgetdreftelserne for Budget 2027-2030.

Opsamling

Pé baggrund af ovenstéende vil det vaere muligt at nedlaegge tidlig SFO-start bade fra skoleéret 2027/2028 og 2028/2029.
Det vil dog i begge ér forudsette en merindskrivning i dagtilbuddene pa 10%. Derudover kan det blive ngdvendigt at
anvise vuggestuebern til pladser uden for deres bopalsdistrikt. Det vil dog i 2027 gaelde for tre distrikter og i 2028 kun i
ét distrikt. Den mest markante forskel pa kapaciteten vil vere, at der ikke vil vare ledig bufferkapacitet i 2027, hvorimod
der i 2028 vil vare overskydende kapacitet. Det vil sige at, hvis der kommer et storre pasningsbehov end forventet eller et
akut opstéet behov, vil det ikke vaere muligt at rumme 1 2027.

Andre faktorer der har betydning for ikrafttraedelsestidspunktet

Hvis man politisk beslutter, at nedleeggelsen af tidlig SFO-start skal treede i kraft fra skoledret 2027/2028, er der en raekke
konsekvenser, som forvaltningen vil gere opmarksom pa:

¢ Skoleindskrivningen gér i gang i oktober og finder derfor sted samtidig med budgetprocessen, hvor den fulde
finansiering ikke er fundet. Hvis ikrafttreedelse sker i skolearet 2027/2028 vil det have den konsekvens, at
foreldrene i forbindelse med skoleindskrivningen ikke vil vide, om bernene skal starte i skole i maj eller i august.
Dette vil kunne skabe noget usikkerhed hos foraldre, skoler og dagtilbud.

¢ Overgangsarbejdet mellem dagtilbud og skole, for skolestartere i skoledret 2027/2028 er allerede startet, nar
beslutningen treffes. Der vil derfor vere kortere tid til at tilpasse overgangsarbejdet, der foregér i de 12 méneder
forud for at bernene skal starte i skole. Overgangsarbejdet omfatter bl.a. samtaler med foreldre, udarbejdelse af
overgangsskemaer, eventuelle skoleudsattelser, infomeder for foreldre, SFO-paedagoger besgger bernehaver, besog
pé skoler for bern og forzldre og generelt samarbejde med dagtilbud, skole og PPR.

o Safremt besparelse fra SFO og klubomradet skal medga som medfinansiering, er skolerne nedt til at implementere
besparelsen ved at nedjustere personaleressourcer skolearet inden. Arsagen til dette er, at eleverne i den nuvarende
ordning allerede starter i tidlig SFO 1. maj i skolearet for deres forste skoledag i august. Hvis man politisk beslutter,
at nedleggelsen af tidlig SFO-start skal traede i kraft for skolearet 2027/2028 vil skolerne ikke have mulighed for at
foretage implementeringen af besparelsen forud for skoleéret inden, da Budget 2026 forst vil veere afsluttet i
oktober 2026. Skolerne har séledes ikke haft fuld mulighed for at tilpasse deres gkonomi, hvilket kan have den
konsekvens, at den fulde besparelse ikke kan realiseres i det forste ar. Det vil betyde at den enkelte skole skal finde
besparelser for 450.000-1.000.000 kr. i budgetaret 2027. Forvaltningen anbefaler, at disse udgifter medtages i
budgetaftalen, sdfremt det besluttes at starte op fra skolearet 2027/2028.



Tidspunkt for overgang fra dagtilbud til skole

Forvaltningen har i beregningerne valgt at tage udgangspunkt i, at overgangen fra dagtilbud til skole placeres 15. august,
da der i anmodningssagerne leegges veegt pa, at det skal sikres, at skolestarten i august skal vaere en tryg overgang med
feerre skift. Derfor har forvaltningen lagt op til, at bernene skal vere i daginstitutionerne frem til den 15. august, sa
bernene skifter fra dagtilbud til skole, nar bernene har forste skoledag. Dette er for at sikre, at bernene ikke far et ekstra
skift fra dagtilbud til SFO til bernehaveklasse.

I alt vil eendringen medfere nettomerudgifter pa 5,7 mio. kr. ved skolestart pr. 1. august eller nettomerudgifter pa 6,7 mio.
kr. ved skolestart pr. 15. august.

Szerligt for specialskoler

Tidlig SFO start er ikke gaeldende for kommunens to specialskoler Sorgenfriskolen og Heldagsskolen. De har derfor pa
nuverende tidspunkt overgang fra dagtilbud til skole 1. august. Pa specialskolerne starter undervisningen ogsé forst
omkring den 15. august, og overgangen 1. august kan derfor skabe nogle udfordringer og resultere i, at foreldre holder
bernene hjemme, indtil skolen starter. Derfor foresléar forvaltningen, at det nye tidspunkt for skolestart bliver ens pa alle
skoler i Lyngby-Taarbeek Kommune, dog med undtagelse af Taarbak Skole, der som navnt ovenfor vil beholde den
nuvarende lokale proces.

Okonomisk genberegning

Samlet set vil nedleggelse af tidlig SFO-start medfere folgende ekonomiske konsekvenser (genberegning er bilagt):

Tabellen viser de samlede ekonomiske konsekvenser ved nedleggelsen af tidlig SFO-start alt athaengig af om overgangen
ligger 1. august eller 15. august.

11.000 kr. 2026 P/L 1. august 15. august
Nettodriftsudgift pa Dagtilbud: -8.440 -10.235
Nettodriftsbesparelse pa SFO:  2.606 3.384
Nettodriftsbesparelse pad Klub: 104 104

I alt -5.731 -6.747

Forvaltningens anbefaling

Samlet set anbefaler forvaltningen ud fra ovenstaende folgende model for nedlaeggelsen af tidlig SFO-start:

o Ikrafttreedelse fra skolearet 2028/2029

Overgangen fra dagtilbud til skole flyttes til skolestart i midt august (beregnes som 15. august)
For specialskolerne flyttes overgangen fra dagtilbud til skole fra 1. august til 15. august.
Taarbaek Skole vil beholde den nuvarende lokale proces.

Overgangen fra SFO til Klub vil som en konsekvens ligeledes blive flyttet til midt august.

Proces for horing

Forvaltningen foreslér, at forslaget om model for nedlaeggelse af tidlig SFO-start sendes i hering hos skolebestyrelserne,
netvearksrad pa dagtilbudsomradet, felleselevradet, privatskoler og private dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommunen og
Handicapradet. Udover den formelle MED inddragelse i CenterMED, har forvaltningen pa grund af omfanget af sagen
ekstraordineert valgt at sende sagen til kommentering i LokalMED/ personalemeder med MED status i dagtilbud og
skoler. Sagen genfremlagges efter horingen til endelig godkendelse i juni méned.

Forvaltningen vurderer, at der ikke foreligger nogen retslig pligt til at sende den generelle model for endret overgang fra
dagtilbud til folkeskole i haring hos privatskoler eller private dagtilbud.

Forvaltningen indstiller imidlertid, at modellen sendes i haring som en bred interessehering, hvor bade privatskoler og
private dagtilbud inddrages, under henvisning til hensynene bag god forvaltningsskik. Da modellen samtidig indeberer, at



kommunens driftsaftale med privatskolerne om tilskud til tidlig SFO opsiges, vurderer forvaltningen, at der foreligger
seerligt steerke grunde til at here privatskolerne om forslaget, uanset at der ikke kan pévises en lovbestemt pligt hertil.

Heringsperioden vil lebe fra den 15. april - til den 13. maj 2026. Den 20. april 2026 vil forvaltningen atholde et
orienteringsmade for de haringsberettigede, hvor det vil vaere muligt at stille tekniske spergsmal om sagen til
forvaltningen.

Kommentarer fra CenterMED

Sagen blev dreftet pa CenterMED hhv. den 3. og den 25. marts 2026. CenterMED er positivt indstillet overfor forslaget,
da de vurderer, at det ud fra et medarbejder- og berneperspektiv vil vare en god @ndring. Det vil bl.a. give mulighed for
at reducere tempoet i starten af aret og give bedre trivsel.

Center-MED bemerkede desuden, at det vil vere relevant at se pa muligheder for at ensrette fellespasningsuger mellem
SFO og dagtilbud. Derudover pegede de pa behovet for en tydelig tidslinje over processerne.

Forvaltningen bemarker, at det fremgar af afsnittet "Videre proces", at séfremt det politisk besluttes, at tidlig SFO-start
skal nedlaegges, vil forvaltningen udarbejde en plan for proces og implementering, hvor der vil blive inddraget erfaringer
fra dagtilbud, skoler og foreldre med henblik pa at fastholde de gode erfaringer med tidlig SFO-start. Derudover vil der
blive fremlagt en ny sag om fallespasning.

Strategisk ramme

Den politisk prioriterede indsats om "Trivsel i et ambitigst skolevasen", Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Videre proces

Safremt det bliver politisk besluttet at sende forslaget 1 hering, sender forvaltningen det i hering hos skolebestyrelserne,
netveerksrad pé dagtilbudsomrédet, felleselevradet og Handicapradet, samt til kommentering i LokalMED/
personalemeder med MED status. Sagen genfremlagges efter haringen til endelig godkendelse i juni méned.

De sidste midler til nedleeggelsen af tidlig SFO-start skal findes i forbindelse med Budget 2026. I samme ombaring skal
der treeftes politisk beslutning om, hvorvidt besparelsen pa SFO og klubomrédet skal vaere med til at medfinansierer
nedleggelsen af tidlig SFO-start.

Safremt det politisk besluttes, at tidlig SFO-start skal nedlegges, vil forvaltningen udarbejde en plan for proces og
implementering. Her vil der blive inddraget erfaringer fra dagtilbud, skoler og foreldre med henblik pé at fastholde de
gode erfaringer med tidlig SFO-start. I denne forbindelse kan der findes inspiration i et notat fra arbejdsgruppe omkring
den gode skolestart fra Gladsaxe Kommune (vedlagt som bilag). Det bemarkes dog, at det er udarbejdet i en anden
kommunal kontekst. Derudover vil forvaltningens forslag til planen bygge pa det arbejde, der allerede er i gang i Lyngby-
Taarbaek Kommune med at sikre gode overgange mellem dagtilbud og skole samt erfaringer fra dagtilbud, skoler og
foraeldre.

Nér der er kommet en afklaring, vil forvaltningen ogsa udarbejde en sag om fallespasning, herunder om fzllespasning pa
dagtilbudsomradet evt. skal flyttes, sa de placeres tettere pa skolestart for at forhindre feerre skift for bernene, og om
feellespasningsuger pd tvaers af SFO og dagtilbud skal samtankes.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da indstillingen vedrerer udsendelse til hering samt kommentering i
MED-systemet. Hvis beslutningen treeffes om at nedleegge tidlig SFO-start, vil det medfere en udgift. Nedenfor beskrives
finansieringsmuligheder for nedlaeggelse af tidlig SFO-start:

Kommunalbestyrelsens besluttede 28. januar 2026, at finansieringen skal findes via: nye midler til dagtilbudsomradet fra
Finansloven og pulje fra Budgetaftalen 2025 givet til 'Et felles skolevasen med hej trivsel', samt at de resterende midler
findes ifm. budgetforhandlingerne for Budget 2027.

Finanslovsmidler

Forvaltningen forventer, at Lyngby-Taarbaeek Kommune far ca. 16,3 mio. kr. 1 2027 ifm. QOkonomiaftalen for 2027 som
folge af Finansloven 2026. Belgbet er dog forbundet med en vis usikkerhed, da det pracise belgb athenger af udfaldet af
Okonomiaftalen mellem KL og regeringen. Af de 16,3 mio. kr. forventer forvaltningen, at 11,6 mio. kr. skal gé til at



senke foreldrebetalingen til 21,3 pct. Dette efterlader 4,7 mio. kr. til at ege normeringen/mere personale, hvilket der er
politisk enske om at benytte til nedleeggelse af tidlig SFO-start.

Notat om brug af finanslovsmidler er bilagt.
Et fzelles skolevaesen med hgj trivsel

Der blev med Budget 2025 afsat en pulje pa 3 mio. kr. i bade 2025 og 2026 og varigt 2 mio. kr. fra 2027, til
trivselsindsatser pé skolerne. Midlerne er til udgangen af 2026 gremaerket til pilotafprevninger pa almenskolerne.
Kommunalbestyrelsen besluttede herudover den 28. januar 2026, at afsette 1 mio. kr. i forste halvar af 2027 til at
forlaenge projektet Next Step. Fra 2. halvér af 2027 er midlerne endnu ikke disponeret. I 2027 vil der saledes vare 1 mio.
kr. til nedleeggelse af tidlig SFO-start, og fra 2028 vil der veere 2 mio. kr. arligt.

De resterende midler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. januar 2026 , at de resterende midler skal findes i forbindelse med
budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030. I forbindelse med budgetforhandlingerne, skal der samtidig traeffes politisk
beslutning om, hvorvidt besparelsen pa SFO og klubomradet skal vaere med til at finansiere nedlaggelsen af tidlig SFO-
start.

Okonomisk overblik som folge af nedleggelse af tidlig SFO vises i tabellen nedenfor:

2027 2028
11.000 kr. 2026-P/L L. 15, L. 5.
august august august august
Nettodriftsudgift p4 Dagtilbud: -8.440 -10.235 -8.440 -10.235
Forelﬂblg finansiering v. KMB. 28. 5725 5725 6.750 6.750
januar 2026
Pglje: Et feelles skoleveesen med hgj 1.025 1.025 2050 2050
trivsel
Finanslovsmidler anslaet til
dagtilbudsomradet 4.700 4.700 4.700 4.700
Deltotal uden SFO og Klub -2.715 -4.510 -1.690 -3.485
Nettodriftsbesparelse pa SFO og Klub 2.709 3.488 2.709 3.488
Nettodriftsbesparelse péd SFO: 2.606 3.384 2.606 3.384
Nettodriftsbesparelse pa Klub: 104 104 104 104
Finansieringsoverskud/-underskud -6 -1.022 1.019 3

+ angiver overskud og - underskud

Driftsaftale med privatskoler



Lyngby-Taarbaek Kommune har tilbage i 2011 indgéet en driftsaftale med de fire privatskoler, der ligger i kommunen, om
tilskud for elever fra Lyngby-Taarbeek Kommune, der er indmeldt i SFO pr. 1/5 pa privatskolerne, og om skal starte i
skole i august méned samme ar. Driftsaftalen blev indgéet i forbindelse med indferelsen af tidlig SFO-start. Hvis tidlig
SFO-start nedleegges, vil forvaltningen forsla, at denne driftsaftale bliver opsagt. I 2025 var tilskuddet pé 8.269 kr. pr.
elev, hvilket gav en samlet udgift til tilskud pa 438.257 kr.

Hvis der politisk treffes beslutning om at tidlig SFO-start skal nedleegges, vil driftsaftalen med privatskolerne samtidig
blive opsagt.

Konsekvenserne af en opsigelse af driftsaftalen med privatskolerne er vanskelige at forudsige. Udfaldet athaenger bl.a. af
privatskolernes fremtidige optag samt foraldrenes valg af tilbud. Effekterne athanger af en raekke forhold, herunder
serligt hvor mange bern der omfordeles til andre skoletilbud (herunder privatskoler i andre kommuner), hvorvidt bernene
forbliver i kommunale, selvejende eller private dagtilbud i kommunen efter 1. maj, samt hvordan privatskolerne vaelger at
disponere i forhold til optag af elever fremadrettet.

Der kan opnés en besparelse ved opsigelse af driftsaftalen, hvis privatskolerne fortsat optager bern fra kommunen og
opsigelsen dermed ikke giver anledning til @ndringer. Omvendt kan der opstd merudgifter, hvis opsigelse af driftsaftalen
forer til at flere bern forbliver i eller skal tilbydes plads i dagtilbud, som typisk er en dyrere losninger. Afthangigt af de
faktiske adfeerdseendringer hos bade foraldre og privatskoler kan der enten realiseres en besparelse eller opsté

merudgifter. Besparelsespotentialet er betinget af, at privatskolerne fortsat optager bern fra kommunen, mens der omvendt
er risiko for sgede udgifter, hvis flere barn forbliver i dagtilbud eller skal tilbydes alternative, relativt dyrere losninger.

Samlet set er der betydelig usikkerhed om, hvorvidt opsigelsen vil medfere en besparelse eller en merudgift, hvorfor
potentialet ikke medregnes.

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Notat om tidlig SFO start

Tidlig SFO-indskrivning KMB 28-02-2011

Evaleruing af tidligt SFO-start Kultur og Fritidsudvalgsmede 17-11-2011

Inspiration fra Gladsaxe Kommune, Bilag 3, Notat, Bidrag fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart

Notat om brug af finanslovsmidler 2026 til finansiering af nedleeggelse af tidlig skolestart



Punkt 10: Opdatering af driftsoverenskomst for Rudolf Steiner Bornehaven
Enhjerningen (Beslutning)

28.00.00-P27-6-23
Resume

Kommunens juridiske afdeling har anbefalet en opdatering af driftsoverenskomsterne for de selvejende daginstitutioner i
kommunen, da dele af de nuvarende aftaler er foreldede. Forvaltningen har derfor i lobet af 2025-2026 varet i dialog
med de selvejende daginstitutioner om en opdatering af deres driftsoverenskomster. Foruden bestyrelserne har
paraplyorganisationerne for de selvejende daginstitutioner veret en del af dialogen og med til at kvalificere indholdet i
aftalerne. Med denne sag lagges der op til en godkendelse af en opdateret driftsoverenskomst for Rudolf Steiner
Bernehaven Enhjerningen. Derudover skal der tages stilling til et forslag om at give mulighed for at udvide antallet af
lukkedage for daginstitutioner med faerre end 30 barneenheder, idet forvaltningen i forbindelse med gennemgangen af
galdende driftsoverenskomst og vedtegter for Enhjerningen er blevet opmarksom pa et behov for at justere de geldende
kommunale retningslinjer for dette.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:

1. det godkendes, at der for daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune med faerre end 30 berneenheder kan
dispenseres fra kommunens retningslinjer om maksimalt fem lukkedage saledes, at der i tilleeg til de fem lukkedage
kan holdes lukket i juli maned.

2. den opdaterede driftsoverenskomst for Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen godkendes, herunder at det
tilfejes, at institutionen holder lukket i juli méned.

Problemstilling

Den gzldende driftsoverenskomst mellem Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen og Lyngby-Taarbaek Kommune er
underskrevet i 1988. Siden da har dagtilbudsomradet udviklet sig betydeligt, herunder hvad angér rammerne for driften af
selvejende daginstitutioner, og der er derfor behov for at opdatere driftsoverenskomsten. Lovgivningsmaessigt er
Dagtilbudsloven blandt andet kommet til, hvor fx det paedagogiske tilsyn beskrives, ligesom der er indfert skerpede krav
til datasikkerhed, hvilket der 1 2023 blev indgéet et tillaeg til driftsoverenskomsten omkring.

Rudolf Steiner Barnehaven Enhjerningen holder, jf. deres geeldende vedtegter fra 1997, lukket i juli maned. Det fremgar
ogsd af deres hjemmeside, og foraldrene bliver orienteret om dette, nar de vaelger at skrive sig op til Enhjerningen.
Forvaltningen er dog i forbindelse med gennemgangen af den geeldende driftsoverenskomst og de gaeldende vedtagter
blevet opmerksom p4, at denne ordning ikke er i overensstemmelse med de geldende kommunale retningslinjer for
lukkedage i kommunens daginstitutioner.

Grundet institutionens sterrelse vil det dog have betydelige konsekvenser for driften, hvis institutionen ikke kan holde
lukket i juli maned. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at det vil veere gunstigt at fa justeret de kommunale
retningslinjer for lukkedage ift. mindre institutioner.

Lesninger
Opdateret driftsoverenskomst

Med indgaelsen af en opdateret driftsoverenskomst vil aftalen mellem Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen og
Lyngby-Taarbaek Kommune veaere tidssvarende og beskrive de forhold, som aktuelt gor sig gaeldende i driften som
selvejende daginstitution, herunder, at daginstitutionen til enhver tid er omfattet af geeldende lovgivning om offentlig
forvaltning. Derudover er driftsoverenskomsten tilpasset, sé alle driftsoverenskomsterne med kommunens selvejende
daginstitutioner folger samme model.

Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen er beliggende i en bygning ejet af tredjemand, hvorfor § 13 i
driftsoverenskomsten beskriver forholdene forbundet hermed, herunder hvordan kommunen stiller sig i forhold til dette.
Dette er ikke beskrevet i den nuvarende driftsoverenskomst.



Der er foretaget gvrige storre endringer i driftsoverenskomsten (geelder alle driftsoverenskomster for selvejende
institutioner):

¢ [ den nuvarende driftsoverenskomst stér, at ansattelse og afskedigelse af daginstitutionens leder skal ske med
kommunens godkendelse. I den opdaterede udgave stér, at det er bestyrelsen i daginstitutionen, som ansatter og
afskediger lederen, med orientering til kommunen.

¢ Kommunen har i henhold til Retssikkerhedsloven og Dagtilbudsloven bade ret og pligt til at fere tilsyn med
selvejende institutioner, herunder paedagogisk og ekonomisk. Tilsynet gennemfores af forvaltningen i kommunen.

o [ marts 2023 blev der, grundet regler om databeskyttelse, IT og NSIS, indgaet aftale om tilleeg til daginstitutionens
driftsoverensomst. Dette tilleeg er skrevet ind i den opdaterede driftsoverenskomst.

o [ den opdaterede driftsoverenskomst er det beskrevet, hvorledes den selvejende daginstitution er omfattet af, eller
kan afvige fra, kommunens retningslinjer for udbud og indkebsaftaler.

Den nuvarende driftsoverensomst, den opdaterede version samt vedtaegt for Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen er
bilagt sagen.

Forslag om @endring af regler i kommunale retningslinjer for lukkedage

Af Enhjerningens geldende vedtagter fra 1997 fremgar det, at institutionen holder lukket i juli méaned. Ifolge
Dagtilbudslovens skal der pa alle hverdage med undtagelse af den 5. juni og den 24. december tilbydes pasningsgaranti i
dagtilbud. Selvejende institutioner er omfattet af denne paragraf, mens private institutioner ikke er. Kommunerne kan
derudover fastsette lokale retningslinjer for lukkedage og for den alternative pasning i de dagtilbud, der er omfattet af
kommunens forsyning.

Jf. Lyngby-Taarbeek Kommunes lokale retningslinjer kan institutionerne vaelge at placere fem lukkedage om &ret (ud over
24. og 31. december samt Grundlovsdag), men der skal, jf. Dagtilbudsloven, tilbydes alternativ pasning pé disse
lukkedage. Lukkedagene skal l&gges pa et tidspunkt, hvor der erfaringsmeessigt er lavt fremmede. Ifolge vejledningen til
Dagtilbudsloven skal kommunens retningslinjer for lukkedage og alternativ pasning ske under hensyn til driftsaftalen for
selvejende institutioner. Det betyder, at driftsaftalen kan indeholde specifikke vilkar, som kommunen skal respektere, nar
den fastsetter retningslinjer for lukkedage. Der fremgér dog ikke noget om lukkedage i Enhjerningens geldende
driftsoverenskomst, og derfor geelder kommunens retningslinjer. Hvis en institution, herunder Enhjerningen, skal have
mulighed for at holde lukket hele juli, kreever det derfor en politisk beslutning om at fravige de geeldende retningslinjer.
En sadan beslutning skal vare sagligt begrundet for at undgé usaglig forskelsbehandling af institutioner, der er omfattet af
kommunens forsyning.

Forvaltningen vurderer, at det pa grund af det lave antal af berneenheder, i en institution pa sterrelse med Enhjerningen,
vil vaere en betydelig ressourcemassig udfordring, hvis institutionen skal holde abent hele juli maned. Forvaltningen har
veeret i dialog med institutionen, som melder tilbage, at en dbning af institutionen i hele juli méaned bl.a. vil have felgende
konsekvenser:

¢ Den manglende afvikling af personalets hovedferie i sommerferieperioden vil give et eftersleb, som medferer en
darligere normering resten af aret, hvor den faglige kvalitet forventeligt vil dale

e Med en sé lille personalegruppe (3,4 fuldtidsansatte) vil det samtidig blive mindre fleksibelt og mere sarbart, hvis
en medarbejder bliver syg i en periode, hvor en anden medarbejder afvikler sin ferie

» Et forventet gget vikarforbrug.

Jf. reglerne 1 Dagtilbudsloven skal det sikres, at der er et alternativt pasningstilbud til rddighed pa lukkedagene. Det
alternative pasningstilbud skal opfylde Dagtilbudslovens krav om stabile og trygge rammer for bernene. I forhold til en
aftale om et alternativt pasningstilbud for Enhjerningen har flere institutioner i netverket allerede tilkendegivet, at det vil
veere muligt at facilitere pasning af bernehavens bern i lukkeugerne.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der for daginstitutioner med fzrre end 30 berneenheder:

¢ gives mulighed for at dispensere fra kravet i de kommunale retningslinjer om maksimalt fem lukkedage, s& der ud
over de fem lukkedage ogsé kan holde lukket i juli under forudsetning af, at institutionen selv organiserer alternativ
pasning i lukkeperioden

o dispenseres fra kravet i de lokale retningslinjer om, at der skal felge kendt personale med ifm. feellespasning/
alternativ pasning. Det begrundes i institutionens sterrelse.

Forvaltningen foreslar desuden, at det skrives ind 1 driftsoverenskomsten for Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen, at
institutionen holder lukket i juli maned. Da forslaget om dette er udarbejdet pa baggrund af Enhjerningens enske og i taet



dialog med ledelsen og bestyrelsen, foreslas det ikke at sende spergsmaélet i hering i institutionen. Hvis forslaget
godkendes, vil det betyde en nedgang i driftstilskud pé ca. 30.000 kr. arligt, hvilket foreeldrebestyrelsen og ledelsen i
Enhjerningen er bekendt med.

Strategisk ramme

Dagtilbudslovens § 23, stk. 2, Vejledningen om dagtilbud kap. 10, pkt. 205, Retningslinjer for lukkedage i Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Den opdaterede driftsoverenskomst afspejler lovgivningen for omradet samt de kommunalt fastsatte politikker.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Bemme- og Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Forslag til opdateret driftsoverenskomst Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen, med @ndringer
Nuverende driftsoverenskomst Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen

Vedtagt Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen



Punkt 11: Mad- og Maltidspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune
(Beslutning)

00.15.00-A00-12-26
Resume

I Baeredygtighedsstrategi 2020-50 indgar det, at kommunen skal udarbejde en madpolitik. Baggrunden har veret fokus pa
den milje- og klimamassige baeredygtighed. Mad og Méltidspolitikken skal derfor anvendes til en forsterket indsats for
baeredygtige maltider og et fokus pé bl.a. sundhed og livskvalitet samt faellesskab og rammer for maltidet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at Mad- og Maltidspolitik for Lyngby-Taarback Kommune godkendes.

Problemstilling

I Baeredygtighedsstrategi 2020-50 (Kommunalbestyrelsen 4. marts 2021) samt DK2020 Klimaplanen
(Kommunalbestyrelsen 3. november 2020) er det besluttet, at kommunen skal udarbejde en madpolitik. Baggrunden har
veeret fokus pd den miljo- og klimamassige baeredygtighed, jvf. Beeredygtighedsstrategien s. 39:

"Vi implementerer en madpolitik for kommunale kantiner, madordninger, caféer, medeforplejning mv., med krav til
baredygtighed (fx andel af gkologi, dyrevelferd, reduceret kedforbrug og prioritering af lokale og s@sonbestemte
fodevarer)".

Kommunalbestyrelsen vedtog den 9. oktober 2025 "Oversigt over forvaltningens forslag til yderligere oprydning i
forenkling af politikker, strategier og planer." Det blev samtidig besluttet, at den eksisterende Mad- og méltidspolitik pa
dagtilbuds- og skoleomradet (2022) erstattes af den faelleskommunale mad- og maéltidspolitik, nar denne er udarbejdet.

Forslaget til Mad- og Maltidspolitik er séledes koordineret med den igangvaerende strategiproces. Pa den baggrund skal
der udarbejdes den feelleskommunal Mad- og Méltidspolitik, der foreligger her.

Fokus pa omrédet er ikke nyt. Der er i 2022 blevet udarbejdet en Mad- og méltidspolitik for bern og unge i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Politiken har haft til hensigt at skabe en overordnet sammenhang pé tveers af dagtilbud og skoler, nar
det geelder mad- og méltider, samt at skabe gget bevidsthed om og mulighed for sund mad til bernene i kommunens
dagtilbud og skoler. Politikken har endvidere haft til hensigt at skerpe refleksion og opmarksomhed omkring
betydningen af mad- og maltider for bern og unges trivsel, leering, udvikling og dannelse. Politikken har varet et
udgangspunkt for den foreliggende Mad og maltidspolitik for hele kommunen.

Lesninger

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet udkast til Mad- og Maltidspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune
(vedlagt). Politikken tager udgangspunkt i Fedevarestyrelsens officielle kostrad, og er bygget pa tre fokusomréader:

¢ Sundhed og Livskvalitet
¢ Baredygtighed og ansvar
e Fallesskab og rammer for maltidet

Politikken vil vaere geldende pa tvaers af kommunen i madproduktion pé institutioner, plejehjem, skoler m.v. I politikken
leegges vaegt pa at politikken ma implementeres forskelligt athaengigt af malgrupper, herunder at der ma tages serlige
hensyn til spaed- og smébern, &ldre og udsatte borgere med sarlige behov. Der legges samtidig vaegt pa at Mad- og
maéltidspolitikken ikke ma vere udgiftsdrivende, og at ggede udgifter til f.eks. akologiske fadevarer modsvares af
reducere indkeb af dyrere fodevarer. Mad- og Maltidspolitikken saetter fokus pa genkendelige maltider og fleksibel
implementering. Der leegges séledes ikke op til forbud mod ked eller konkrete krav i gvrigt.

Flere kommuner har vist, at en indferelse af en Mad- og Maéltidspolitik med et baeredygtigt fokus kan implementeres uden
yderligere driftsomkostninger. Det foreslds derfor, at politikken implementeres gradvist, s& skonomien kan folges ngje.

Mad- og maltidspolitikken formulerer kommunens overordnede malsatninger og tilgange pé de tre omrader, og udstikker
retning for kommunens videre udvikling pa Mad- og Maltidsomréadet ved at definere fokusomrader, som kommunen



seerligt skal arbejde med. Politikken kan bidrage til at sette retning for maltiderne, og ventes at ville udgere et vaesentligt
ledelsesredskab.

Udkastet er udarbejdet i regi af kommunens interne styregruppe for baeredygtighedsprogrammet - suppleret med bl.a. de
faglige vinkler pa fodevarer. Efter den politiske godkendelse vil udkastet blive sat grafisk op, sd det understotter
formidlingen af politikken.

Hering og bemzrkninger

Udkastet har vaeret i intern hering i forvaltningen blandt de bererte institutioner og centre. Hovedudvalget og har desuden
bidraget med bemaerkninger. Til hering og bemarkninger er inddraget repraesentanter for de parter, der i serlig grad vil
blive omfattet af politikken. Det gaelder relevante ledere og f.eks. netveerksrad, skolebestyrelser m.v. I Center for Social
Indsats er medarbejderne inddraget gennem Center MED. Af hensyn til respekten for brugeres og borgeres behov
involveres disse ved politikkens implementering. Nedenstdende har veret inviteret til at bidrage

e Skolebestyrelser pa alle kommunens 11 folkeskoler
¢ De fire Netveerksrad pa dagtilbudsomradet
¢ Hovedudvalget

e CenterMED i Center for Social Indsats
e Kantineudvalget for administrationen

o Ledergruppen for plejehjemslederne
¢ Bibliotekerne (forplejning)
o Stadsarkivet (forplejning)

Der er indkommet svar fra

Hovedudvalget

Ledergruppen for plejehjemslederne

CSI Center MED

Netvaerksrad for dagtilbudsomradet (HLL)
Skolebestyrelsen Fuglsanggérdsskolen

Skolebestyrelsen for Taarbaek skole og Taarbeek Bernehus
Kantineudvalget for administrationen

Stadsarkivet (forplejning)

Bibliotekerne (forplejning).

e 6 o o o o o o o

Heringssvarene har veret overvejende positive, idet der er modtaget en reekke konkrete forslag til rettelser. De vigtigste
vedrarer

o At det tydeliggares, at politikken ikke kan implementeres pa samme méde i alle dele af kommunen
o At der tilfgjes en supplerende case

Disse er indsat i det foreliggende udkast til politik.
Desuden har heringsparterne givet udtryk for bl.a.:

¢ At Mad- og Méltidspolitikken er vigtig i forhold til at udtrykke en klar kommunal holdning, og at det er positivt at
politikken er retningsgivende, men ikke stram

o At det er positivt, at der skal tages individuelle hensyn, hvor dette er relevant, og at der ved implementeringen skal
tages hejde for lokale forskelle

e At det er vigtigt at synliggere resultater

Heringssvarene er vedlagt.

Der er udarbejdet et horingsnotat med resume af heringssvarene, samt forvaltningens bemarkninger og forslag til
justering af politikken. (Vedlagt).

Det bemerkes, at Seniorradet far udkastet at se i forbindelse med, at de tilsendes nerverende dagsorden forud for Aldre-
og Sundhedsudvalgets mede.



Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 9. oktober 2025 om oprydning og forenkling af Planer, Politikker og Strategier
erstatter kommunens fzlles Mad- og Maltidspolitikken den eksisterende Mad- og Maltidspolitik pa Dagtilbuds- og
Skoleomradet. Kommunalbestyrelsen kan beslutte at fastholde quo uden en felles politik for hele kommunen med fokus
pé miljo- og baeredygtighed.

Strategisk ramme

Beaeredygtighedsstrategi 2025-50, DK2020 Klimahandlingsplan samt Kommunalbestyrelsens beslutning (19. juni 2025)
om fremtidig model for strategiarbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Videre proces

Hvis Mad- og Méltidspolitikken vedtages, vil den blive implementeret i forvaltningen gennem malrettet
kompetenceudvikling af relevant kekkenpersonale m.v. Forvaltningen forventer at sege ekstern finansiering til
implementering af politikken. Implementeringen vil bl.a. omfatte kompetenceudvikling, ekonomiopfelgning,
dokumentation og kommunikation.

Hvis Mad- og Méltidspolitikken ikke vedtages, skal der tages stilling til mad- og maltidspolitikken p& Dagtilbuds- og
Skoleomradet, da det jf. ovenfor er besluttet, at den erstattes af den felles Mad- og Méltidspolitik.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Mad- og Maltidspolitikken implementeres indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer.

Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget anbefaler.

Social- og Beskeftigelsesudvalget anbefaler.

ZAldre og Sundhedsudvalget anbefaler.

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 7:
Udsat med henblik pé hering af Seniorradet og Handicaprédet.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 8:
Det samlede udvalg tager forbehold.

Beslutning

Udsat.
Bilag

260413 Heringsssvar seniorrddet £SU - pkt. 7 Mad og méltidspolitik for LTK
Udkast efter horing med e@ndringsforslag Mad- og Maltidspolitik for Lyngby-Taarbaek kommune 03032026
Heringsnotat 03032026 Mad- og maltidspolitik

Heringssvar samlet Mad- og méltidspolitik



Punkt 12: Politisk medekalender 2027 (Beslutning)

00.01.10-A00-1-26
Resume

Med denne sag behandles forslag til den politiske medekalender for 2027 om hvor og hvornar mederne skal atholdes.
Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og alle fagudvalg skal treffe beslutning om medekalenderen for hvert
regnskabsar for eget udvalg/ kommunalbestyrelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den politiske medekalender for 2027 godkendes.

Problemstilling

Det folger i Kommunestyrelsesloven §8 og §20 at Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg for
hvert regnskabsér skal treeffe beslutning om, hvor og hvornar udvalgets mader skal atholdes. Kravet om medeplan har til
formal at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilretteleeggelse og koordinering af sit arbejde i
kommunalbestyrelsen, hvorfor @ndring af medeplanen kraver politisk beslutning. Ethvert medlem kan krave et udvalgs
medeplan forelagt Kommunalbestyrelsen.

Lesninger

Den politiske meadekalender for 2027 (bilag) er overordnet tilrettelagt efter, at sagerne far det kortest mulige politiske
behandlingsforlgb. Der er som udgangspunkt foresldet et kommunalbestyrelsesmade i slutningen af hver maned med en
udvalgsrunde, der leder op til kommunalbestyrelsesmadet.

Der er endvidere muligt taget udgangspunkt i, at udvalgene sé vidt muligt opretholder samme mededag og tidsrum for
mederne som besluttet for 2026. Der er fortsat taget hensyn til ferier, helligdage, KL-topmede og Kommunalgkonomisk
Forum, samt borgmesterens KL-reprasentantskaber. Der er i opleegget for udvalgene som udgangspunkt ikke taget
hensyn til gvrige KL-konferencer, idet de enkelte udvalg hver iseer ma behandle spergsmalet om eventuelt at flytte det
sedvanlige madetidspunkt.

Hvis et Kommunalbestyrelsesmede tidsmeessigt falder sammen med en KL-konference, er medetidspunktet dog foreslaet
flyttet til onsdagen for.

Samlet set vil der derfor vaere mederul, hvor der foresléas afviklet mede pa anden mededag end udgangspunktet, jf. skema
nedenfor.

En udvalgsuge ser som udgangspunkt saledes ud (som i 2026):

/AEldre- og Borne- og - )
Sundhedsudvalget: Skoleudvalget: %l)lrlsgg 0151 Fgr 1}11%sudvalget.
Tirsdag kl. 8 -10 Onsdag kL. k1. 8 -10 g X

Teknik- og . Socialudvalget - og
Miljoudvalget: gillls) éinulf;/ allgf:i[ 8 Beskaftigelsesudvalget:
Tirsdag kl. 16-18 g X Torsdag. kl. 16-18

§ 17, stk. 4 udvalget har besluttet at afvikle 10 meder érligt svarende til de evrige fagudvalg. Mederne atholdes ugen efter
fagudvalgenes mederul om onsdagene fra kl. 16-18. En del af opgaveudvalgets meder vil blive atholdt som sterre
temadroftelser, workshops, cafémeder eller lignende.

Ugen efter fagudvalgenes moderul holder @konomiudvalget made om torsdagene kl. 16.30-19.00. Ugen efter
gkonomiudvalgets meader holder Kommunalbestyrelsen made om torsdagene fra kl. 17.00-19.00.

Eventuelle fravigelser:

Januar méned:



Social-og Beskeftigelsesudvalgets made er foresléet flyttet til mandag kl. 16-18 p.g.a. KOF om torsdagen

Kultur- og Fritidsudvalgets made er foreslaet flyttet til onsdag kl. 10-12 p.g.a. KOF om torsdagen (onsdag er samtidigt
placeret Social- og Beskaftigelsesudvalg fra kl. 8-10 samt Byplanudvalg fra kl. 16-18)

Kommunalbestyrelsens mede er foreslaet flyttet til onsdag kl. 17 p.g.a. Bern-og Ungetopmede torsdag-fredag
Marts méned:

@konomiudvalgets mede er foresldet flyttet til onsdag kl. 8-10 p.g.a Kommunalpolitisk Topmede.

April:

Kommunalbestyrelsens mede er foresléet flyttet til onsdag kl. 17 p.g.a Klima & Miljetopmede

Maj:

Bemerk at der er Social-og Sundhedspolitisk Forum torsdag-fredag i udvalgsugen. Social og Beskeftigelsesudvalget kan
eventuelt flyttes til mandag kl. 16-18 og Kultur-og Fritidsudvalget kan eventuelt flyttes til onsdag fra k1. 10-12.

Juni
@konomiudvalgets mede er foresldet flyttet til onsdag kl. 8-10 p.g.a Folkemedet
November:

Bemerk at der er Jobcamp fra torsdag-fredag i udvalgsugen. Social og Beskeftigelsesudvalget kan eventuelt flyttes til
mandag kl. 16-18 og Kultur-og Fritidsudvalget kan eventuelt flyttes til onsdag fra kl. 10-12 (onsdag er samtidigt placeret
Social- og Beskaftigelsesudvalg fra kl. 8-10 samt Byplanudvalg fra kl. 16-18).

Strategisk ramme

Lov om kommunernes styrelse.

Videre proces

Efter endelig beslutning, vil den politiske kalender for 2027 indkaldt i den politiske kalender. Derefter vil den blive lagt
pa hjemmesiden.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen beslutter for sa vidt angar deres
egen medekalender.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 2:
Godkendt for sa vidt angar £Aldre- og Sundhedsudvalget.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 14. april 2026, punkt 2:

Godkendt.



Beslutning

Godkendt.
Bilag

Kalender 2027 vs 1



Punkt 13: Ansegning om godkendelse af privatinstitutionen
Skovbernehaven Livet (Beslutning)

28.00.00-G01-26-24
Resume

Anpartsselskabet Skovbernehaven Livet Klampenborg Aps har ansegt om at oprette en privat skovbernehave. Ifolge
Dagtilbudsloven er Kommunalbestyrelsen forpligtet til at godkende en ansggning om privatisering, hvis institutionen
opfylder kriterierne herfor. Med sagen skal der tages stilling til, om Skovbernehaven Livet kan godkendes som privat
daginstitution.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at ansggningen fra Skovbernehaven Livet godkendes med opstart pr. 1. maj 2026. Dette er dog
under forudsatning af, at der forst ma starte bern, nar der er udstedt en ibrugtagningstilladelse.

Problemstilling

Den 3. marts 2026 har forvaltningen modtaget ansggningen om godkendelse af oprettelse af privatdrevet skovbernehave.
Ansggningen er i forbindelse med sagsbehandlingen blevet opdateret. Den nyeste version fra 8. april 2026 er bilagt.

Private daginstitutioner modtager et fast tilskud fra kommunen pr. barn, som er optaget i institutionen (det arlige tilskud
fastleegges efter budgetvedtagelsen for det pagaldende ar).

Den private daginstitution vil ud over tilskuddet frit kunne fastsatte en foreldrebetaling. Et eventuelt overskud pa
institutionens drift vil jf. institutionens vedtagter blive hensat med henblik pa fremtidig anvendelse til institutionens drift i
efterfolgende é&r, jf. institutionens formal.

Kommunen har ikke anvisningsret til private daginstitutioner. Private daginstitutioner optager typisk en hgjere andel
udenbysbern end kommunale daginstitutioner gor. De private daginstitutioner optager i gennemsnit ca. 70% bern fra
Lyngby-Taarbek Kommune og 30% udenbysbern. Det er iser private daginstitutioner, der ligger taet pa
kommunegraensen, som optager en hgj andel udenbysbern, hvilket denne vil gere.

Der er i forbindelse med privatiseringen en reekke krav, som skal opfyldes, for Kommunalbestyrelsen kan godkende den
private leverander og det private dagtilbud, ligesom der ogsé er en reekke krav, som skal opfyldes, nér det private
dagtilbud er etableret og i drift.

Skovbernehaven Livet vil som privatinstitution skulle leve op til Dagtilbudsloven, godkendelseskriterierne, gaeldende
paedagogisk praksis samt vedtagne retningslinjer/politikker for Lyngby-Taarbeek Kommune. De er ligeledes stadig
underlagt det kommunale tilsyn og den kommunale kontrol pé linje med kommunens gvrige dagtilbud.

Skovbernehaven Livet sgger om godkendelse til en normering pé 25 barnehavebern og 12 vuggestuebern pa adressen
Strandvejen 883, Klampenborg, som de lejer af Naturstyrelsen. Adressen vil som udgangspunkt fungere som
opsamlingsbase morgen og eftermiddag. Herfra vil de dagligt g4 til Strandmellepladsen (lejrplads) og slé lejr og derfra
tage pa ture 1 naturen. Anseger estimerer at Skovbernehaven gennemsnitligt vil vere i hytten maksimalt 15-20 timer om
ugen.

Huset vil derudover blive benyttet som base for dagen, hvis vejret kraever det, ansegger vurderer pa baggrund af deres
erfaring fra deres dagtilbud i Fredensborg Kommune, at det maksimalt vil vaere 5-8 dage over aret. Huset vil dog aldrig
benyttes af hele bernegruppen en hel dag uden at der vil vaere en tur. Anseger vil pa dage med vejrlig benytte sig af
muligheden for at besgge museer, slotte og biblioteker i omradet, nir vejret ikke tillader en tur i skoven. De mindste vil i
disse tilfeelde blive i huset og sove deres middagslur i ro og fred, med en voksen ved deres side.

Lesninger

Privatinstitutioner har en etableringsret. Det indebzrer, at kommunen skal godkende alle privatinstitutioner, der lever op
til de krav, der stilles af staten og af kommunen. Kravene skal udarbejdes med udgangspunkt i de krav, der stilles til
kommunens egne daginstitutioner og til selvejende daginstitutioner, saledes at de private medes af samme krav.



I ansegningen om godkendelse af oprettelse af privatinstitution beskrives det, hvordan institutionen lever op til Lyngby-
Taarbaek Kommunes godkendelseskriterier. I forbindelse med ansggningen har kommunen veeret i dialog med ansegerne
om en rekke tilfojelser og @ndringer i vedtagterne og ansggningen, som ansgger har imedekommet. De tilrettede
versioner er bilagt.

I ansggningen under "Ledelse og personalesammensatning" skriver anseger, at de vil: "udarbejdet og afleveret en drlig
Virksomhedsplan jf. Lyngby-Taarbeek kommunes vejledning herom.” Det er dog ikke et krav Lyngby-Taarbaek Kommune
stiller til private institutioner. Anseger er ogsa orienteret herom.

Skovbernehaver

Dagtilbudsudvalget blev den 12. oktober 2022 prasenteret for en meddelelse om "Muligheder og regler for oprettelse af
skovbernehaver og skovgrupper". Hvor folgende bl.a. blev beskrevet:

”Skovbernehaver” udger i juridisk forstand ikke en sarskilt kategori af daginstitutioner. Dagtilbudsloven fastsetter i
forleengelse heraf ikke serlige regler for etablering af skovbernehaver. Men den enkelte kommune kan beslutte at etablere
kommunale dagtilbud, hvor bernene er i skoven hver dag — i det felgende omtalt som en "skovbernehave". Kommunen
kan ogsa indgé en driftsaftale med en selvejende eller udliciteret daginstitution, som ensker at drive institutionen som en
skovbernehave. Endelig kan en privat leverander etablere en skovbernehave, hvis den kan leve op til kvalitetskravene
efter dagtilbudsloven og kommunens godkendelseskriterier (fremgér af hjemmesiden).

Skovbernehaver er omfattet af de almindelige arbejdsmiljeregler, herunder reglerne om indretning af arbejdsstedet (enten
reglerne om faste arbejdssteders indretning eller reglerne om skiftende arbejdssteders indretning, alt efter hvordan
skovbernehaven etableres). Reglerne ift. faste arbejdssteder indeholder krav til bl.a. inventar, temperaturforhold,
ventilation, belysning, velfaerdsforhold mv. Reglerne vedr. skiftende arbejdssteders indretning indeholder nogle mere
overordnede og generelle krav til indretning af arbejdsstedet og krav til fx adgang til toilet eller handvask.

Der er gvrig lovgivning, som der skal tages hgjde for, hvis man vil etablere en skovbernehave. Det gelder bl.a.
Naturbeskyttelsesloven, plan- og byggelovgivningen, herunder fx reglerne om konstruktioner, brandsikkerhed og
indeklima. Derudover geelder ”Skovloven”, som indeberer et forbud mod opfoerelse af byggeri, anleg m.v. i fredskov,
medmindre der er tale om beskedent byggeri med et grundareal pa hejst 40 m2. Bygningen mé indrettes med toilet, som
ikke kraver kloakering, bad, vand, varme, elektricitet, kekken og pejs (beliggenheden skal dog godkendes af
Miljestyrelsen). Qvrigt byggeri i fredskov kraever dispensation.

Velferdsfaciliteter

P4 baggrund af ansegers beskrivelse af dagligdagen vurderer forvaltningen, at det er "Reglerne vedr. skiftende
arbejdssteders indretning", der gor sig geldende. Det vil sige, at medarbejderne skal have adgang til toilet og vask inden
for 10 minutters transporttid. Da de relevante faciliteter vil vaere tilgaengelige for personalet pa adressen Strandvejen 883,
der er inden for 10 minutters transporttid fra lejrpladsen Strandmellepladsen, vurderes det at vaere i overensstemmelse
med "Reglerne vedr. skiftende arbejdssteders indretning".

Ibrugtagningstilladelse og brug af ejendommen

Ejendommen Strandvejen 883 A er oprindeligt i 1895 opfert som beboelsesbygning. I 2009 er bygningen i BBR blevet
registreret med kode, som anden bygning til institutionsformél(erhverv) med notat om, at anvendelsen til erhverv er sket
ca.12002. Ejendommen er omfattet af skovbyggelinje, abeskyttelseslinje og fortidsmindebeskyttelseslinjer. Der ma derfor
ikke foretages nogen tilstandsandringer. Fa flytbare baenke og borde af normal sterrelse kan dog opstilles.

Ansgger har til ejendommen Strandvejen 883 A opnéet byggetilladelse med henblik pé at eendret anvendelse til institution,
skovbernehave. Det udferte arbejde mé ikke tages i brug uden der er udstedt ibrugtagningstilladelse.

Det vil veere muligt at ansege om en midlertidig ibrugtagningstilladelse, der giver mulighed for at benytte ejendommen
delvist, inden der udstedes en endelig ibrugtagningstilladelse.

Forvaltningen vurderer dog, at det vil veere hensigtsmaessigt at afvente, at der udstedes en endelig ibrugtagningstilladelse,
s& barn og foreldrene ikke risikerer at std uden et pasningstilbud, hvis dagtilbuddet ikke far udstedt en
ibrugtagningstilladelse. Samtidig er det forvaltningens vurdering, at en ibrugtagningstilladelse kan gives hurtigt, hvis al
nedvendigt materiale fremsendes i henhold til vilkar i byggetilladelsen. Derfor indstiller forvaltningen til, at
Skovbernehaven forst kan modtage bern, nar der er udstedt en ibrugtagningstilladelse.



Bernekvadratmeter

Ifolge bygningsreglementet § 229, er der folgende regler til kvadratmeter per barn i dagtilbud:

Opholdsrum i skoler og daginstitutioner skal have: 1) Et frit gulvareal pa mindst 3 m? pr. barn i vuggestuer og 2 m? pr.
barn i bernehaver.

Ansgger sgger om godkendelse til en normering pa 25 bernehavebern og 12 vuggestuebern, hvilket ud fra ovenstaende
regler betyder, at institutionen skal have minimum 86 begrnekvadratmeter.

Det er vurderet, at det udelukkende er stueetagen, der kan godkendes til bernekvadratmeter. Center for Areal og

Ejendomme har pa baggrund af plantegning beregnet bernearealet til at veere 86,8 m2 inklusiv kekkenet, hvilket derfor er
tilstraekkeligt for godkendelsen.

Pzedagogisk tilsyn af grunden

I forbindelse med behandlingen af ansggningen blev der den 2. marts 2026 afholdt et paedagogisk tilsyn af grunden.

Pa tilsynet beskrev ansggeren, at der generelt ville blive tyndet ud i bevoksningen i haven, derudover vil der blive
etableret niveaufri adgang til derene i huset fra havesiden. P4 tilsynet papegede forvaltningen endvidere en reekke
elementer, der ikke lever op til kravene og derfor vil skulle @&ndres forud for modtagelse af bern. Det drejer sig om
hegnets hgjde, der mod trafikeret vej skal vaere 1 meter og 80 centimeter og alle andre steder steder skal vare 1 meter og
50 centimeter. Derudover skal lagen udskiftes og det blev anbefalet, at der blev etableret en sluse af sikkerhedsmaessige
arsager.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender ansggning om etablering af Skovbernehaven, vil der skulle atholdes et opfelgende
padagogisk tilsyn forud for modtagelse af bern, hvor det bliver gennemgaet at ovenstaende @ndringer er lavet.

Driftsgaranti

Driftsgarantien er en sikkerhed i de tilfeelde, hvor kommunen paferes et tab ved opher af privatinstitutionen. Den private
leverander skal stille en garanti svarende til 1 maneds drift af en gennemsnitlig kommunal institution af samme storrelse
som den private svarende til 429.000 kr. Driftsgarantien vil blive stillet af Euler & Hermés.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven giver jf. § 19 mulighed for at etablere og drive kommunale og selvejende daginstitutioner eller
privatinstitutioner.

Videre proces

Hvis ansggningen om oprettelsen af privatinstitutionen godkendes, afsender forvaltningen et godkendelsesbrev, som dog
er betinget af en ibrugtagningstilladelse.

Derudover skal ansgger indbetale driftsgarantien.
Nar anseger har faet en ibrugtagningstilladelse, skal institutionen fremsende den til Center for Peedagogik og Uddannelse.

Herefter skal der afholdes et opfelgende paedagogisk tilsyn forud for modtagelse af bern, hvor det bliver gennemgaet, at
de korrekte endringerne er foretaget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.



Beslutning

Anbefalet.
Bilag

ANSOGNING Klampenborg 8. april 2026

Bilag 1 Vedtegter

Bilag 2 Lereplan

Bilag 3 Strandvejen 883 A Budget 2027 (37 barn)
Bilag 4 Virksomhedsregistreringsbevis

Bilag 5 CV Nina Farbmacher

Bilag 6 Personalepolitik pdf

Bilag 7 Beskrivelse af dagen

Bilag 8 Beskrivelse af brug af huset

H101 keelder stue og 1. etage[98]



Punkt 14: Midtvejsstatus, Pilotprojekt om styrkede overgange mellem
dagtilbud og skole (Orientering)

00.01.10-A00-2-26
Resume

I forbindelse med budgetaftalen 2025-2028 blev parterne enige om at afsaette 1,5 mio. kr. i hhv. 2025 og 2026 til et to-
arigt pilotprojekt om styrkede overgange mellem dagtilbud og skole med et szrligt fokus pé bern i begyndende mistrivsel.
Som en del af opfelgningen pé projektet gives med denne sag en midtvejsstatus pa de opstillede succeskriterier for
indsatsen og erfaringer fra projektets forste ar. Projektet udleber med udgangen af 2026.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om midtvejsstatus pa pilotprojektet Styrkede overgange fra dagtilbud til skole.

Problemstilling

I aftalepapiret for budgetaftalen 2025-2028 beskrives, at ... projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte
et overgangsteam i overgangen fra dagtilbud til skole, herunder om en sdadan forebyggende indsats kan mindske behovet
for visitation af scerlig stotte til elever i indskolingen.” Udmentningen af projektet blev dreftet i det daveerende
Dagtilbudsudvalg og Skoleudvalg i november 2024.

Projektet er afgranset til én skole; Trongardsskolen og involverer udvalgte dagtilbud i dagtilbudsnetvarket Hjortekar-
Lyngby-Lundtofte (HLL-netvaerket) samt et selvejende dagtilbud, som afgiver mange bern til skolen. Mélgruppen for
indsatsen er dermed bern fra disse dagtilbud, som starter p& Trongardsskolen i henholdsvis skoleédret 2025/2026 og
2026/2027.

I projektet folger overgangsteamet, som bestar af to peedagogiske medarbejdere, bernene i den sidste tid i bernehaven pé
tveers af de deltagende dagtilbud og folger derefter de nyopstartede bern i SFO pa Trongardsskolen. Herefter folger teamet
bernene i den forste tid i bernehaveklassen. Sidst pé efteraret vender teamet gradvis tilbage i de deltagende dagtilbud.

Malet med indsatsen er at styrke bernenes tryghed og genkendelighed i overgangen fra bernehave til SFO og fra SFO til
skole samt at styrke deres oplevelse af at here til og kunne mestre det nye. Overgangsteamet er et centralt element i
indsatsen. De brobygger mellem dagtilbud og SFO/skole og skal bidrage til at styrke relationerne bernene imellem og
mellem bern og voksne i overgangen.

Forvaltningen gav en forelgbig status og orienterede om planen for opfelgning pa projektet pa det daveerende
Skoleudvalgs og Dagtilbudsudvalgs meder i henholdsvis juni og august 2025. Her opstillede forvaltningen fem
succeskriterier for projektet, som danner rammen for vedlagte midtvejsstatus (succeskriterier er indskrevet nedenfor).

Lesninger
Den samlede midtvejsstatus kan ses i vedlagte bilag. Den bygger pa:

¢ Lgbende erfaringsopsamlinger med en fast projektgruppe, som bestar af dagtilbudsledere og paedagoger, der
arbejder med storbernsgrupper i de fem dagtilbud, hvor der er flest bern, som skal pa Trongérdsskolen, faglig leder
(dagtilbud) fra forvaltningen, SFO- og klubleder fra Trongéardsskolen og relevante skolepadagoger samt de to
projektpaedagoger fra overgangsteamet.

¢ Et speargeskema udsendt primo februar 2026 til foraldre til barn, der startede i bernehaveklasse pa Trongardsskolen
i sommeren 2025.

¢ Interview med overgangsteamet foretaget i november 2025.

De indsamlede erfaringer deekker dermed den forste *runde’ af projektet, hvor overgangsteamet har varet i dagtilbud fra
marts til april 2025, derefter deltaget i SFO (maj-forleb) og opstarten i bernehaveklassen i 2025 og efterfolgende gradvist
pabegyndt en ny ’runde’ i dagtilbud.

Opsummerende er der gode erfaringer fra det forste ar og positive tilbagemeldinger fra foreldre til bern, som har veret
omfattet af indsatsen. Foreldrene peger pa, at det har haft stor betydning, at overgangsteamet har fulgt deres bern i
overgangen.



Erfaringer ift. pilotprojektets opstillede succeskriterier

Succeskriterie 1. Styrkede lokale erfaringer med og kompetencer til at kunne arbejde med feelles indsats, forudsigelighed
og tryghed i borns overgange fira daginstitution til SFO og fra SFO til bornehaveklasse: Blandt deltagerne i
projektgruppen er der en oplevelse af, at projektet har bidraget til et bedre kendskab til hinandens indsatser og arbejde
med malgruppen pa tvaers af dagtilbud og SFO/skole. Det skaber et bedre grundlag for en felles indsats i forbindelse med
overgange. Det tveergiende kendskab mellem dagtilbud og SFO/skole styrkes dels gennem dialogen i projektgruppen og
dels gennem overgangsteamet, som har béret viden fra deres tid i henholdsvis dagtilbud og SFO/skole med pé tvers.

Succeskriterie 2. At flere barn oplever en tryg overgang, med blik pd deres oplevelse af tilknytning og kompetencer:
Overgangsteamet har bidraget til match af bern pé tvaers af de deltagende dagtilbud og derigennem hjulpet bernene til at
danne relationer pé tvars. Det har fx betydet, at barn, der kom alene fra et dagtilbud, hurtigt fik nye relationer i
overgangen. Derudover er der gode erfaringer med, at den viden, som overgangsteamet har viderebragt fra dagtilbud til
SFO/skole, har bidraget til en mere vellykket klassedannelse. De fagpersoner, som mader bagrnene i SFO og skole peger
pa, at de bern, der har vaeret omfattet af indsatsen, udviser sterre tryghed og mestring i overgangene. Fx er bernene
mindre voksensggende og udtrykker i mindre grad end sedvanligt foreldresavn.

Succeskriterie 3. At feerre elever visiteres til scerlig stotte i indskolingen: Der er tale om ganske fa elever, der visiteres til
serlig stotte hvert ar, og det er derfor ikke muligt at afgere om en udvikling skyldes pilotprojektet. I relation til dette
succeskriterie og malet om, at indsatsen sarligt skal gavne bern i begyndende mistrivsel, skal det dog naevnes, at de forste
erfaringer fra overgangsteamets arbejde er, at det i flere tilfeelde kan vaere svert at forudse, hvilke bern der vil blive
udfordret i medet med SFO/skole.

Succeskriterie 4. Erfaringer med metoder i overgangsarbejdet fra dagtilbud og skole: Der er forst og fremmest opnéet
erfaringer med, at den lebende dialog mellem dagtilbud og skole er vasentlig for at kunne bygge bro jf. succeskriterie 1
og med overgangsteamets arbejde jf. succeskriterie 5. Det har dog veret tydeligt, at overgangsteamet i sig selv bliver et
redskab til at sikre en nuanceret vidensoverdragelse fra dagtilbud og ind i skolen om de enkelte bern og

bernegruppen. Derudover arbejdes pt. med afprevning af greb til at styrke genkendelighed i overgangen ved at oge
bernenes kendskab til skolen, mens de gér i bernehave.

Succeskriterie 5. Erfaringer med medarbejdere, der arbejder pd tveers af dagtilbud, SFO og skoler og fysisk folger med
bornene fra dagtilbud til skole: Overgangsteamet var ved projektets opstart i 2025 blot to maneder i de deltagende
dagtilbud. Grundet den begransede tid var det centrale fokus i denne forste 'runde' i dagtilbud at danne relationer til og
opna viden om de kommende skolestartere omfattet af projektet, sd der var forudsatninger for at agere brobyggere for
bernene. I den aktuelle 'runde', hvor overgangsteamet er flere maneder i dagtilbud, er der fortsat fokus pa
relationsdannelsen til og vidensopbygning om de bern, der er omfattet af projektet, mens der er skruet op for
systematikken i teamets besog i de deltagende dagtilbud og for arbejdet med genkendelighed og brobygning til skolen.

I opstarten i SFO (maj-forleb) i 2025 har teamet haft fokus pa at veere tilgaengelige for barnene og stette dem i det nye.
Bade ift. at vaere trygge, kendte og tilgengelige voksne; mede bernene i, at starten kan vaere sver; igangsette fysiske
aktiviteter og hjelpe til at indga i lege med andre bern. Derudover har overgangsteamet bidraget med viden til andre
fagpersoner omkring bernene baseret pa kendskabet fra bernehaven.

I bernehaveklassen har overgangspaedagogerne 1 2025 varet med i to af de tre spor pa Trongardsskolen. Her har de saerligt
den forste méned hjulpet bernene med at finde sig til rette i at vere startet i skole. De efterfolgende maneder har de stottet
bernene med udgangspunkt i den relation og det kendskab, de opnéede i barnehaven og maj-forlebet. De arbejdede
derudover med mikrogrupper, hvor de tog en mindre gruppe bern ud af klassen og stettede barnene til fx at gve dét, de
syntes var svert. Teamet arbejdede ogsé med tvaergaende mikrogrupper pa tvers af sporet med henblik pd bade fagligt og
socialt udbytte for bernene. Ligesom i maj-forlgbet har overgangsteamet bidraget med viden om konkrete bern og
bernegruppen til klasseteamet baseret pé kendskabet fra bernehaven, maj-forlgbet og det aktuelle samspil med barnene i
bernehaveklassen.

Der er i projektet opndet en erfaring om, at det pa tvaers af dagtilbud, SFO og bernehaveklasse er vasentligt med
afgrensning af overgangsteamets rolle op i mod de eksisterende funktioner omkring bearnene. Dette er en vigtig pointe, da
denne afgreensning er vaesentlig for, at overgangspadagogerne kan fastholde deres fokus pé at stette barnene i
overgangene - med udgangspunkt i bernenes behov.

Fortsat udvikling og kommunikation

Der arbejdes i den resterende del af projektet fortsat med udvikling af indsatsen. Herunder bl.a. overgangsteamets
brobygning til de voksne i SFO og skole og styrkelse af den faelles indsats pa tveers af dagtilbud og SFO/skole. Der er i



2026 fire spor pa Trongardsskolen og da planen er, at overgangsteamet i 2026 indgér i alle spor, vil det betyde, at teamet
skal tilpasse den méde, de indgér i SFO/skole, for at kunne 'deekke' alle fire spor.

For at udbrede det organisatoriske kendskab til erfaringerne fra projektet vil denne midtvejsstatus blive formidlet pa
meder for hhv. dagtilbudsledere, skoleledere og SFO- og klubledere i april. Derudover planlegges et afsluttende
fyraftens-arrangement i slutningen af 2026 med henblik pa at formidle erfaringerne fra pilotprojektet pa tveers af en bred

kreds af relevante aktarer pa dagtilbuds- og skoleomradet, herunder herunder Berne- og Uddannelsesudvalget,
Dagtilbudsradet, Skoleradet m.fl.

Strategisk ramme
Budgetaftalen 2025-2028.
Videre proces

Pilotprojektet udleber med udgangen af 2026. Forvaltningen vil udarbejde en evaluering, som fremlaegges i begyndelsen
af 2027.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1. Midtvejsstatus - Styrkede overgange fra dagtilbud til skole



Punkt 15: Status pa beredskabsplanlegning i Center for Uddannelse og
Padagogik (Orientering)

14.00.08-A00-1-26

Resume

Styrelsen for Samfundssikkerhed offentliggjorde 1 april 2025 et opdateret Nationalt Risikobillede med et skarpet risiko-
og trusselsniveau. P4 den baggrund har Kommunernes Landsforening (KL) udsendt anbefalinger til kommunernes

beredskabsplanlaegning. I denne sag orienteres om igangsatte og planlagte initiativer, som skal styrke det lokale beredskab
pa Center for Uddannelse og Peedagogiks omrader.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om igangsatte og planlagte initiativer.

Problemstilling

Styrelsen for Samfundssikkerhed offentliggjorde i april 2025 et opdateret Nationalt Risikobillede, som beskriver et
markant skerpet risiko- og trusselsbillede. Pa den baggrund udsendte Kommunernes Landsforening (KL) i august 2025
en reekke anbefalinger som bidrag til at styrke kommunernes beredskabsplanlegning. Anbefalingerne har fokus pa at
opretholde kritiske driftsfunktioner ved energi- og forsyningssvigt, herunder cyberangreb og vigtigheden af at treene
organisationens evne til at hdndtere handelser gennem jeevnlige ovelser.

For at imgdekomme det skarpede risiko- og trusselsbillede og KL's anbefalinger er der behov for at styrke
beredskabsplanlaegningen pé dagtilbuds-, skoleomradet og inden for Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Dette
arbejde vil samtidig ske under rammerne af Lyngby-Taarbak Kommunes tvargiende beredskabsplan ”Plan for fortsat
drift.”

Losninger

Med afset i de nationale anbefalinger og kommunens tvergédende beredskabsplan “Plan for fortsat drift” arbejdes der pa
dagtilbud, skole og PPR-omradet med folgende:

1. Beredskabsplan for sektoromraderne dagtilbud, skole og PPR-omrédet (Center for Uddannelse og Paedagogik):
Planen forventes faerdig i juni 2026 og vil blandt andet indeholde:

o En beskrivelse af sektorkrisestaben, herunder roller, ansvar og aktivering
¢ Lokal beredskabsplan for dagtilbud, skole og PPR-omradet
¢ Enintern og ekstern kommunikationsplan.

2. Beredskabsplanlegning og Action Cards pa enhedsniveau

Alle kommunens dagtilbud, skole og PPR-tilbud er i gang med at udarbejde Action Cards efter de nye anbefalinger. Disse
forventes faerdige og godkendt inden 1. juli 2026 og omfatter bl.a. Action Cards for stremsvigt, svigt i vand- og
varmeforsyning, kommunikationsnedbrud (internet og telefon) samt ekstreme vejrheendelser.

3. Afklaring af snitflader til gvrige omrader i Lyngby-Taarbeek Kommune

Sektorkrisestaben for dagtilbud, skole og PPR-omradet deltager i den tveergdende kommunale arbejdsgruppe i Lyngby-
Taarbeek Kommune, der afklarer organisatoriske snitflader og forsyningsforhold pé tveers af forvaltningen.

4. Qvelse og arlig opfelgning pé de lokale beredskabsplaner i efteraret 2026

Som en del af beredskabsplanen laegges der op til at treene tilbuddenes evne til at handtere kritiske heendelser gennem
gvelser og afprevning hvert efterar. Ligeledes skal de arlige ovelser afdeekke behovet for en evt. opdatering af de lokale
Action Cards. Som optakt til at treene det lokale beredskab pa skoler og dagtilbud i efteraret 2026 planlaegges en fzlles
opstart for samtlige ledelser omkring kriseledelse.

5. Afdeekning af behov for nedberedskab



Drift i indeveaerende dag er det scenarie, der arbejdes med for nuvaerende. Der pagéar et arbejde med at undersgge behovet
og mulighederne for at etablere et nedberedskab, sdfremt driften overstiger indeverende dag. Dette vil blive afklaret i
forbindelse med opfelgende sag i september 2026.

Strategisk ramme
Sagen tager udgangspunkt i anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed og Kommunernes Landsforening (KL).

Beredskabsplan for sektoromradet dagtilbud, skole og PPR-omréde samt lokale Action Cards koordineres med
kommunens gvrige beredskabsplaner, herunder Plan for Fortsat Drift.

Videre proces
Forvaltningen arbejder videre med de beskrevne initiativer. Beredskabsplan og lokale Action cards forventes feerdiggjort i

juni 2026, hvorefter der foreleegges en ny sag om dette, forventeligt i september 2026. Herefter indarbejdes ovelser og
revidering med en fast kadence.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Berme- og Skoleudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Styrk kommunens beredskab KL 2025



Punkt 16: Ekstraordinzer status pa de specialiserede omrader (Orientering)

00.32.10-300-1-26
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune oplever i lighed med de gvrige kommuner store udfordringer med en betydelig udgiftsvakst
pa de specialiserede omrader. Prognosen for 2026 pé tvers af de specialiserede omrader, der blev forelagt
Kommunalbestyrelsen i januar, viste et forventet merforbrug pa 75,4 mio. kr. Det blev med sagen besluttet at bevillige 80
pct. af det forventede merforbrug, svarende til 57,8 mio. kr. (KMB 28.01.2026 — pkt. 10). Der er desuden forelagt
handleplaner pa omraderne ift. at hdndtere de sidste 20 pct. af udfordringen. I prognosen i januar var forventningen et
samlet forbrug péa 790,8 mio. kr. (jf. tabel 1), hvor der 1 denne opgerelse af det forventede regnskab pr. medio marts
forventes et samlet forbrug pa 782,7 mio. kr. Det forventede regnskab pt. er sdledes udtryk for en forbedring pa 8,1 mio.
kr. i forhold til januar-prognosen. Forvaltningen bemerker, at denne forventning er behaeftet med stor usikkerhed sé tidligt
pa aret. Med de ovenfor beskrevne budgettilpasninger forventes der pa nuvarende tidspunkt et samlet merforbrug pa 3,6
mio. kr. Merforbruget fordeler sig dog med 2,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Berne- og Skoleudvalget og 6,4
mio. kr. i forventet merforbrug pa Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa det forventede regnskab for 2026 pa de specialiserede omrader.

Problemstilling

Prognosen for 2026 viste et forventet merforbrug pa 75,4 mio. kr. (KMB 28.01.2026 — pkt. 10). Det blev med sagen
besluttet at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug, svarende til 57,8 mio. kr., dels fordi der er tale om en prognose,
som selvsagt er behaftet med usikkerhed, og dels for at sikre god og relevant styring pa omraderne:

Tabel 1 - Tal fra prognose-sagen i januar (KMB 28.01.2026 — pkt. 10).

Forventet Bevilling af 80  Resterende

Prognose  merforbrug med pct. af udfordring
Mio. kr. 12026 p/l 2026 prognosen afvigelsen (20 pct.)
Udsatte bern 102,7 10,4 8,3 2.1
Ungeindsats 2129 20,9 16,8 4,2
CSI dagbehandling 27,3 6,5 5,2 1,3
Voksen-og Social 314.,8 4,1 0,0 4,1
Administration 40,9 3,8 3,0 0,8
Specialundervisning 82,8 25,6 20,5 5,1
Dagtilbud § 83 9,3 4,1 4,1 0,0
Total 790,8 75,4 57,8 17,6

*Der blev ikke bevilliget noget til Voksen- og socialomradet idet det forventede merforbrug var pa under 2 pct., mens hele
udfordringen pd Dagtilbud §83 blev bevilliget og finansieret af finanslovsmidler.

For at modga de sidste 20 pct. af det forventede merforbrug blev der fremlagt forslag til handleplaner pa udvalgene i
februar og marts maned. Der er alene tilfort budget fra andre centrale poster pa skoleomradet til specialundervisning i
forbindelse med handleplanen for specialundervisningsomradet.

Det bemerkes, at posten vedr. dagbehandling i den felgende opfelgning indgar som en del af de samlede tal pa
aktivitetsomradderne Udsatte Barn og Ungeindsats. De stér for sig selv i sagen fra januar (tabellen ovenfor), da budgettet
hertil var ved at blive flyttet fra Skoler og Klubber til Udsatte Bern og Ungeindsats.



Det bemarkes i gvrigt, at administration (myndighedsbehandling) er samlet i denne tabel, men at
myndighedsbehandlingen ligger fordelt p& hhv. Udsatte bern, Ungeindsats og Vokse- Socialindsats.

Lesninger
Status pa det forventede regnskab 2026

Forvaltningen har lavet en opdateret status pa det forventede regnskab (prognosen) for 2026 pa baggrund af udviklingen
frem til medio marts 2026.

Tilleegsbevillingen pa 57,8 mio. kr. (svarende til 80 pct.) pa tveers af omraderne indgar i det korrigerede budget i tabellen
nedenfor. Derudover indgér de bevillingsmassige konsekvenser af handleplanen pa Skoler og Klubber, hvor budget pa
4,9 mio. kr. (ekskl. midler vedr. SFO og klub) er flyttet fra centrale puljer pa Skoler og Klubber til specialundervisning.
Samlet set er der séledes tilfort 62,7 mio. kr. i budget til de specialiserede omrader.

Tabel 2: Forventet regnskab pa de specialiserede omrader fordelt pa udvalg:

Afvigelse

Vedtaget Korrigeret Forventet il

1.000 kr. i 2026 p/1
budget  budget regnskab  korr. budget

Borne- og Uddannelsesudvalget 182.191 226333 225.644  -691

(BUU):

Skoler og klubber 57.186  82.097  79.368  -2.730
Udsatte born 119.801 134913  137.463  2.549
Dagtilbud 5204 9323 8.813 -510

Beskaftigelses- og Socialudvalget 533035 550577 557055 6.367

(BSU)

Ungeindsats 215.857 232.787 235.037  2.141
Voksen- og Socialindsats 317.379  317.789 322.018  4.226
I alt 715.426  776.910 782.699  5.676

I prognosen i januar var forventningen et samlet forbrug pa 790,8 mio. kr. (jf. tabel 1), hvor der i denne opgerelse af det
forventede regnskab pr. medio marts forventes et samlet forbrug pa 782,7 mio. kr. Det forventede regnskab, som det ser
ud lige nu, er séledes udtryk for en forbedring pa 8,1 mio. kr. i forhold til januar-prognosen. Forvaltningen bemarker igen,
at denne forventning er beheeftet med stor usikkerhed sé tidligt pé aret.

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pé 5,7 mio. kr., som saledes er udtryk for en forbedring i det
forventede regnskab for 2026. Som det fremgér af tabel 2, er det forventede merforbrug sammensat pa felgende made:

¢ 0,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Berne- og Uddannelsesudvalget
¢ 6,4 mio. kr. i forventet merforbrug pa Beskaftigelses- og Socialudvalget

Det forbedrede forventede regnskab kan sdledes primart henfores til en forbedring pé Berne- og Skoleudvalget - herunder
iser pa Specialundervisning pa Skoler og Klubber, hvor det forventede regnskab er udtryk for en forbedring pé 3,4 mio.
kr. siden januar. Forbedringen pé specialundervisning kan primart henferes til folgende:

e andringer i kategori sfa. arbejdet med at fa flere elever ned ad indsatstrappen
¢ cnkelte elever er overgaet fra eksterne til interne specialtilbud
¢ cn relativt dyr sag er fraflyttet kommunen



Det forventede regnskab pé Social- og Beskaftigelsesudvalgets omrade er stort set uendret i forhold til prognosen i
januar.

I prognosen i januar var der indlagt forventet ukendt nettotilgang pa i alt 46,3 mio. kr. pa tvers af omrader baseret pd den
historiske tilgang. Netop ukendst til- og afgang pd omrdderne er afgerende for, hvordan udgifterne udvikler sig. Iser pa
specialundervisning har der séledes veret en lavere nettotilgang i arets forste maneder end forventet i januar og februar,
hvilket medferer en betydelig forbedring i prognosen for aret.

I skennet for ukendt tilgang i 2026 har forvaltningen lagt til grund, at der ikke kommer det samme niveau af sarligt dyre
enkeltsager til i 2026, som der er kommet iser i andet halvar 2025, idet tilgangen i 2025 vurderes at vaere ekstraordineer.
Safremt der kommer mange serligt dyre enkeltsager i 2026, ma disse sager séledes forventes at generere et merforbrug
langt ud over dét, der indgar i denne prognose.

De korrigerede budgetter afspejler den besluttede handtering af udfordringen pa Kommunalbestyrelsens mede den
28.01.2026 punkt. 10. Der henvises séledes til denne sag, safremt der enskes yderligere baggrund.

Der er refusion pa sarligt dyre enkeltsager, som alt andet lige stiger i takt med de stigende udgifter til de specialiserede
omréder. Refusionerne ligger dog uden for servicerammen og kan séledes styringsmessigt ikke ses i sammenheng med
udgifterne indenfor servicerammen. Det bemerkes i ovrigt, at refusionerne indgér i tilskuds- og udligningsmodellen, og at
stigende indtaegter fra refusioner alt andet lige modregnes i balancetilskuddet, hvormed stigende indtegter fra refusion
reelt ikke udmenter sig i et samlet hgjere indtegtsniveau for kommunerne under ét. Refusionerne ligger under
@konomiudvalget pé ikke-service og har séledes modpost pd kassen.

For gennemgang af forventet regnskab pa de enkelte aktivitetsomrader henvises til bilag 1.

Strategisk ramme
Den kommunale styrelseslov og Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbaek kommune
Videre proces

Neeste status for forventet regnskab pa de specialiserede omrader gives i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2026, som
foreleegges udvalgene i juni.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Berme- og Skoleudvalget orienteres.

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres.
Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ekstraordinar status pa de spec. omrader 2026



Punkt 17: Omgerelser i Ankestyrelsen pa Barnets Lov (Orientering)

00.22.00-A00-4-26
Resume

Ankestyrelsen sender to gange arligt ankestatistikken i hering, og statistikken danner grundlag for det kommende
Danmarkskort over omgerelser i klagesager. Det fremgér af det forelobige data, at Ankestyrelsen har behandlet 36 sager
pa Barnets Lov, hvoraf 28 sager er blevet hjemvist. Gennemgangen af ankesagerne viser, at manglende inddragelse af
barnet ligger til grund for en stor del af hjemvisningerne pad omradet. Med denne sag fremlagger forvaltningen de
identificerede opmerksomhedspunkter pa afgerelser vedrerende Barnets Lov 0-18 ar. @konomiudvalget protokollerede
herudover 19. marts under sagen "Status pa initiativer i forbindelse med genopretning af myndighedsomradet Udsatte
Bem", at udvalget opfordrer Borne- og Skoleudvalget til pa ferstkommende mede at drefte mulighederne for at
opnormere pa juridiske kompetencer." Forvaltningen har derfor ogsa tilfejet et afsnit om dette i sagen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Ankestyrelsens ankestatistik pa Barnets Lov.

Problemstilling

Ankestyrelsen sender to gange érligt ankestatistikken i hering hos alle kommuner. Statistikken viser de seneste tal for
Ankestyrelsens afgerelser i klagesager vedrerende kommunens afgerelser pé social- og beskaftigelsesomréadet.
Ankestatistikken opdateres efter endt heringsperiode medio marts 2026. Statistikken anvendes til Social- og
Boligministeriets Danmarkskort over fejl i klagesager pa socialomradet, der forventes offentliggjort i juni 2026.

Forvaltningen har i forbindelse med den aktuelle ankestatistik identificeret en reekke opmerksomhedspunkter pé
afgerelser vedrerende Barnets Lov, 0-18 ar.

Lesninger

Forvaltningen traeffer arligt i omegnen af 1200 afgerelser efter Barnets Lov.

Ankestyrelsen har behandlet 36 sager pa Barnets Lov for Lyngby-Taarbeek Kommune i 2025.
Fordelingen er:

* 6 sager er stadfastet - Ankestyrelsen er enig i kommunens afgarelse. Der sker ingen @ndringer i afgerelsen.
e 2 sager er ophavet - Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.
o 28 sager er hjemvist - Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen til genbehandling og afgerelse pa ny.

27 af afgarelserne er truffet pa det specialiserede socialomrade (stottende indsatser, merudgifter, behandling, tabt
arbejdsfortjeneste mm), mens 9 af afgerelserne er truffet pa sundhedsomradet (hjeelpemidler, bilindretning,
boligindretning mm)

Nedenfor gennemgas de 36 sager.

o 24 af de 36 sager vedrorer afgerelser truffet af kommunen i1 2024; nogle helt tilbage i februar-marts 2024 og en
enkelt i december 2023. De fleste afgerelser er fra efteraret 2024.

e Sagerne har typisk ligget i Ankestyrelsen omkring 1 &r.

o [ ét tilfeelde er en sag ophavet, da Lyngby-Taarbaek Kommune i mellemtiden selv har truffet en ny afgerelse efter et
ars ventetid.

Ud af de 36 validerede sager, er 28 hjemvist.
¢ 18 hjemvisninger skyldes manglende inddragelse af barnet.

¢ 7 hjemvisninger skyldes manglende oplysninger.
¢ 3 hjemvisninger skyldes manglende begrundelse.

Manglede inddragelse af barnet



Ankestyrelsen har ikke efterprovet afgarelserne, nér barnet ikke er inddraget. Dette gaelder ogsé i sager om
kompenserende ydelser, fx merudgifter til modermeelkserstatning, merudgifter ved anskaffelse af pusleplads og
ansegninger om Tabt Arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen vurderer, at barnets perspektiv skal inddrages, selv i disse sager,
fordi afgerelsen principielt kan have betydning for barnet - ogsé hvor ydelsen ikke @ndres ved en eventuel inddragelse.

Inddragelse af barnet blev fastlagt som en garantiforskrift i juni 2025 gennem principafgerelse 8-25 og 9-25. For dette
tidspunkt var der ikke tale om en garantiforskrift, og mange af sagerne i statistikken vedrerer afgerelser truffet i 2024, det
vil sige for den skeerpede praksis.

12 ud af 28 hjemvisninger vedrerer et seskendepar. I nogle af disse sager, er der truffet afgerelse efter flere paragraffer.
Da hver afgarelse teller separat, forager dette antallet af hjemvisninger. I 10 ud af de 12 hjemvisninger skyldes det
manglende inddragelse af barnet.

Ovrige afgerelser

12025 har kommunen haft 6 sager om stettende indsatser uden samtykke (beslutning i Berne- og Ungeudvalget). Alle
sager er stadfeestet af Ankestyrelsen, hvilket understetter forvaltningens vurdering af kvaliteten 1 udvalgsbehandlingeme.

Ankestyrelsen har i 2025 sendt 11 bekymringshenvendelser til Lyngby-Taarbeek Kommune vedrerende bernesager. Efter
dialog med kommunen har Ankestyrelsen ikke rejst tilsynssag i nogen af sagerne, hvilket indikerer at kommunens praksis
ikke har givet anledning til egentlig kritik ved Ankestyrelsens nermere gennemgang.

Status pa forvaltningens indsatser

Forvaltningen har ivaerksat en genopretningsplan for myndighedsomradet péa det specialiserede berneomrade. En
vaesentlig del af planen omhandler den politiske beslutning om et nedsat sagtal pr. radgiver samt kompetenceudvikling i
kvalitet i sagsbehandlingen for rddgiverne pad omradet. Udvalget er orienteret om status pa genopretningsarbejdet i marts
2026.

Fokus i kompetenceudviklingen er pa systematisk sagsarbejde, herunder systematisk brug af fagsystemet samt inddragelse
af alle relevante parter med sarlig fokus pa barnet. Ankestyrelsens praksis pa omradet aendret sig markant i perioden med
garantiforskriften, hvilket forvaltningen er opmaerksom pé og har sikret, at rddgiverne er blevet kompetenceudviklet inden
for dette.

En sarlig opmarksomhed i forbindelse med ankestatistikken er at garantiforskriften om inddragelse af barnet ogsa
galder, nar afgerelser treeffes efter Barnets Lov med henvisning til paragraffer i Serviceloven, som behandles inden for
sundhedsomradet. Forvaltningen er opmarksomme pé at sikre vidensdeling og samarbejde pa tvaers af
forvaltningsomraderne, sd viden og kompetencer i forhold til inddragelse af barnets perspektiv ogsa bringes i spil, nar der
treeffes afgorelser efter Barnets Lov pd sundhedsomradet. Konkret er der udarbejdet en ny arbejdsgang, hvor der i mange
sager afholdes faeelles meder med familien pa tvers af forvaltningsomréder, s& barnets perspektiv inddrages i forhold til de
forskellige bestemmelser.

Yderligere tiltag

Udover de tiltag, der er sat i gang i forbindelse med genopretningen, som udvalget senest blev orienteret om i marts 2026,
er det fra 2026 aftalt med borgerradgiveren, at hun stiller til rddighed for sparring og leering for medarbejderne ved 1-2
gange manedligt at have kontorplads blandt medarbejderne. Der er endvidere fra marts 2026 etableret en fast
medekadence mellem borgeradgiver og ledelsen i Borne- og Familieafdelingen. Borgerrddgiveren er ligeledes en del af et
feelles arbejde med Ungeafdelingen om borgerrejser, der har til formal at styrke kvaliteten 1 borgerens mede og dialogen
med kommunen.

I forhold til eventuelle yderligere indsatser henviser forvaltningen til sagen "Status pé initiativer i forbindelse med
genopretning af myndighedsomradet Udsatte Bern", der blev politisk behandlet i marts 2026. Som det fremgik af
redegerelsen, der blev forelagt politisk i april 2025, har medarbejderne i processen angivet, at de savner adgang til
juridiske kompetencer, hvilket afdelingen ikke har til radighed i dag. En adgang til juridiske kompetencer vurderes at
kunne oge kvaliteten i selve den systematiske sagsbehandling, afgerelser mv. Forvaltningen vurderer samtidig, at en sddan
investering vil kunne gge tempoet i genopretningen, herunder gge kvaliteten overfor borgerne. Loensummen til en jurist er
estimeret til 850.000 kr. inkl. pension. Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering til dette.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at en vasentlig del af den aktuelle ankestatistik vedrerer sager, hvor kommunen har
truffet afgerelse i 2024. Det indeberer, at den ankestatistik, der offentliggeres i 2027, i et veesentligt omfang kan komme



til at basere sig pé afgerelser truffet i 2025 i kommunen. Det er derfor ikke givet, at neste ars ankestatistik vil vise
markant forbedrede resultater pé trods af de ivaerksatte indsatser.

Strategisk ramme

Barnets Lov.

Videre proces

Forvaltningen folger fortsat planen for genopretning af Berne- og Familieomradet, og forelaegger status pa igangsatte
initiativer for Berne- og Uddannelsesudvalget hvert kvartal. Samtidig forventer forvaltningen at fremlegge
Ankestyrelsens Danmarkskort for de relevante politiske udvalg i august 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Droftet, idet udvalget udtrykker stor bekymring for omrédet og oversender sagen til opgaveudvalget til yderligere
dreftelse af mulige initiativer.



Punkt 18: Dato for rundtur i kommunen (Beslutning)

00.00.00-A26-1-25
Resume

I forbindelse med udvalgets beslutning af 14. januar 2026 om at tage pa rundtur til lokationer i kommunen, foreslés en
rekke datoer i oktober i overensstemmelse med udvalgets enske af 11. marts 2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget beslutter at tage pa rundtur i oktober.

Problemstilling
Der skal planleegges en rundtur i kommunen i oktober til falgende lokationer, som aftalt pA medet 14. januar:

Sundhedsplejen,

Lindegaardsskolen og Tandplejen,
Familiecenteret,

PPR og Bernehuset Bulderby,
Heldagsskolen og Dagbehandlingen.

e o o o o

Lesninger
Forvaltningen foreslar folgende datoer i oktober:

7/10: 13.00-17.00
8/10: 08.15-12.00
27/10: 13.15-17.15
29/10: 13.00-17.00

e o o o

Strategisk ramme

Rundturen ligger som en del af forvaltningens introduktion af omradet til det tiltradte udvalg.
Videre proces

Forvaltningen planlagger rundturen til lokationerne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Besluttet at tage pd rundtur den 29/10-26, kl. 13-17.



Punkt 19: Resultater fra Ungeprofilundersogelsen 2025/2026 (Orientering)

15.00.00-G01-20-25
Resume
Resultaterne af arets ungeprofilundersggelse er nu offentliggjort. I undersggelsen sperges kommunens 7., 8., 9. og 10.

klasser ind til deres hverdag, trivsel, sundhed og adfard. I sagen orienteres om arbejdet med ungeprofilundersogelsen
samt om udvalgte resultater fra arets undersogelse.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om resultaterne af ungeprofilundersggelsen 2026 samt om arbejdet relateret til undersggelsen.

Problemstilling

Ungeprofilundersggelsen er en spergeskemaundersegelse af foreningen BernUngeLiv, som alle landets kommuner har
mulighed for at deltage i. Den fulde undersggelse rummer over 200 spergsmal, som kommunerne selv kan velge imellem.
Det er frivilligt for eleverne at deltage. Der kan treekkes rapporter pé landsplan-, kommune-, institutions- og

klasseniveau.

Lyngby-Taarbaek Kommune har deltaget siden 2020/2021 og har saledes nu for femte gange udsendt
Ungeprofilundersogelsen til kommunens 7., 8., 9., og 10. klasser for at fa et indblik i de unges hverdagsliv, trivsel,
sundhed og adfeerd.

Ungdomsuddannelserne har ikke for deltaget i underseggelsen. For at styrke vidensgrundlaget om denne malgruppe er det,
ogsé i trad med tidligere udvalgs dreftelser, besluttet, at de skal inviteres med til at deltage fremover.

Losninger
Forberedelse af undersegelsen

Forvaltningen har udvalgt spargsmélene for arets undersggelse i samarbejde med relevante akterer fra skoleomradet, SSP,
kultur- og fritidsomradet samt sundhedsomradet.

Forvaltningen har deltaget pé et felleselevradsmede med henblik pa at fa elevernes perspektiver pa bade spergerammen
og selve gennemforelsen af undersegelsen.

Felleselevradet udtrykte enske om bedre informering om bl.a. formal og datasikkerhed. Der er pa baggrund heraf
udarbejdet en PowerPoint-praesentation, som laererne kan vise eleverne umiddelbart inden, undersegelsen besvares i
klasserne.

Felleselevradet havde endvidere en bekymring ift. undersggelsens laengde, da en meget lang undersegelse kan medfore,
at eleverne ikke besvarer hele sporgeskemaet eller blot svarer tilfeldigt.

Der har pé baggrund heraf vaeret fokus pa kun at udvelge de spergsmal, som ogsa efterfolgende anvendes i praksis.
Derudover er der udvalgt en reekke spergsmaél, der kun stilles hvert andet ar. Trods disse tiltag er det svert at undgé, at
undersegelsen er tidskreevende at besvare for eleverne. I ar blev der valgt i alt 143 spergsmal (inkl. filterspergsmal). Til
sammenligningen blev der sidste ér stillet 139 spergsmal, og i 2024 blev der stillet 185 spergsmal. Som det beskrives
under afsnittet "evaluering", var langt storstedelen af eleverne i ér tilfredse med leengden.

Resultater

To negletalsrapporter er vedheftet som bilag, hvoraf den ene sammenholder arets resultater for kommunen med resultater
fra deltagende kommuner pé landsplan (ikke-reprasentative tal) og den anden sammenholder arets resultater for
kommunen med sidste ars resultater for kommunen.

Resultater: Positive tendenser

o Der er sket et faldt i andelen af unge, der pA WHOs trivselsindeks er i risiko for depression eller langvarig stress.



o Andelen af unge, der er i risiko for depression eller langvarig stress er faldet fra 13 % sidste &r til 11 % 1 ar.
For deltagende kommuner pa landsplan er andelen 12 % i ar.

o Andelen af unge, der er i stor risiko for depression eller langvarig stress er faldet fra 6 % sidste ar til 4 % i &r
i udskolingen. For deltagende kommuner pa landsplan er andelen 6 % i ar.

o Der har vaeret et serligt fald i 7. klasse, hvor andelen, der er i risiko for depression eller langvarig stress i ar
er 8 % og sidste ar var 14 %.

Andelen af unge, der bruger meget tid med deres foraldre bade i hverdagen og i weekenderne, er fortsat stigende.

o Flere unge svarer, at de ofte eller altid er sammen med deres forazldre i hverdagen, sammenlignet med sidste
ar (79% 1 ar, 78 % sidste og og 73 % i 2024). For deltagende kommuner pé landsplan er andelen 76% i ar.

o Flere unge svarer, at de ofte eller altid er sammen med deres foraeldre i weekenden, sammenlignet med sidste
ar (80 % 1 ar, 77 % sidste ar og 75 % i 2024). For deltagende kommuner pé landsplan er andelen 78 % i ér.

Flere unge svarer, at deres foreldre i hegj grad viser interesse for deres skolegang (74 % i &r mod 68 % sidste ar).
For deltagende kommuner pa landsplan er andelen 71 % 1 ar.

Ferre unge svarer, at de inden for de seneste 30 dage ikke er kommet i skole p& grund af bekymring over lektier,
prover eller fremlaeggelser (19 % 1 &r mod 23 % sidste ér). For deltagende kommuner pa landsplan er andelen 17 %
i4r.

Flere unge deltager i aktiviteter i Ungdomsskolen (19 % i &r mod 16 % sidste ar)

Flere unge svarer, at de aldrig har drukket en hel genstand. (59 % i ar mod 54 % sidste ar). Stigningen er storst i 8.
klasse (65 % i &r mod 54 % sidste ar).

Faerre unge svarer, at de har varet fulde mindst én gang inden for de seneste 30 dage (14 % i ar mod 18 % 1 2024).
Faldet er markant for 9. klasse, hvor tallet i ar er 33 % og var 45 % 1 2024.

Feerre unge svarer, at de hver dag ryger cigaretter, e-cigaretter, puff bars, vapes eller bruger snus, tyggetobak eller
nikotinposer.

o Andelen af unge, der hver dag ryger cigaretter, er faldet fra 1 % sidste &r til 0 % 1 ar. I 9. klasse er det faldet
fra 2 % sidste ar til 1 % 1 &r.

o Andelen af unge, der hver dag ryger e-cigaretter, puff bars, vapes eller lignende er faldet fra 2 % sidste ar til 1
% 1 ar. 1 9. klasse er andelen faldet fra 4 % sidste ar til 1 % 1 ar.

o Andelen af unge, der hver dag bruger snus, tyggetobak eller nikotinposer er faldet fra 2 % sidste ar til 1 % 1
ar. 1 9. klasse er andelen fra 6 % 12024 til 1 % i ar.

e Farre unge svarer, ar de har prevet af ryge hash (2 % i1 &r mod 5 % sidste ar og 7 % 1 2024)

¢ En storre andel af eleverne i kommunen svarer positivt pd sundhedsspergsmal om fx sevn og motion end i de
deltagende kommuner pé landsplan.

Resultater: Opmaerksomhedspunkter

e Pa trods af fald i andelen af unge, der pdA WHOs trivselsindeks er i risiko for depression eller langvarig stress, er det

fortsat vigtigt at vaere opmarksom p4, at det ca. er hver 7. elev i udskolingen, der er i risikogruppen.

¢ Andelen af unge, der ikke mé drikke alkohol for deres foraldre, er fortsat faldende (38 % i &r mod 42 % sidste ar og

49 % 12024). For deltagende kommuner pé landsplan er andelen 43 % i ar.

o Serligti9. klasse ses et markant fald i andelen af unge, der ikke ma drikke alkohol for deres foraldre (9 % i

ar mod 19 % sidste ar).

o Ogsai7. klasse svarer faerre, at de ikke ma drikke alkohol for deres foraldre (62 % i ar mod 67 % sidste ar).



* Andelen af unge, der ikke kender deres foraldres holdning til, om de mé drikke alkohol, er fortsat stigende (27 % i
ar, 26 % sidste ar og 20 % i 2024). For deltagende kommuner pé landsplan er andelen 18 % i ar).

o Farre unge svarer, at deres foraldre har kontakt med alle eller de fleste af deres venners foraldre (25 % i &r mod 31
% sidste &r). Det er en kendt beskyttelsesfaktor og derfor et veesentligt opmarksomhedspunkt.

¢ Flere unge tror, at der er flere jeevnaldrene i kommunen, der har varet fulde inden for de seneste 30 dage, end der
reelt er (56 % 1 &r mod 53 % i 2024).

o Flere unge tror, at der er flere jeevnaldrene i kommunen, der har provet at ryge hash, end der reelt er. I 8. klasse er
andelen 39 % i ar og 28 % sidste &r og i 9. klasse er andelen 53 % i ar og 42 % sidste ar.

Spergsmalene anvendes i SSPs arbejde med ’social pejling’, som er en vigtig del at dialogen med de unge om, hvad
man selv gor som folge af forestillingerne om, hvad andre ger. Tendensen er typisk, at man tror, at mange flere fx
ryger og drikker, end det reelt er tilfzldet.

¢ Flere unge svarer, at de har modtaget seksuelt stadende henvendelser pa internettet eller sociale medier inden for de
sidste 12 méneder (14 % i &r mod 12 % sidste ar)

Evaluering af undersogelse

¢ Resultaterne viser, at svarprocenten er hgj og stabil igennem undersggelsen. Til spergsmal "Undersggelsen var en
passende lengde" svarer over halvdelen af eleverne "helt enig" eller "lidt enig", mens 22-27 % svarer "hverken enig
eller uenig". Samlet set konkluderes det, at langt sterstedelen af eleverne har veret tilfredse med leengden af
undersggelsen.

¢ Neasten 1400 elever har besvaret undersggelsen, hvilket er svarende til stort set alle elever pa de fire klassetrin. Dog
med et lille fald pa ca. 100 elever siden sidste ar

¢ [ ar har 54 kommuner deltaget pa landsplan, hvilket er det hgjeste antal i alle de ar, underseagelsen er blevet
foretaget.

Invitation af ungdomsuddannelser

Alle ungdomsuddannelser er pa et netvaerksmede blevet inviteret til at deltage i undersegelsen fra naeste ar. Alle
ungdomsuddannelser meddelte, at de ensker at deltage.

Systematisering af processen omkring undersogelsen

Det er serligt pa skoleomradet og i SSP-teamet, at resultaterne fra undersggelsen anvendes. Der er potentiale for at
anvende undersggelsen bredere i forvaltningen og endnu mere strategisk ift. at malrette ungeindsatser. Der arbejdes derfor
pa en ny procesbeskrivelse, der skal systematisere processen omkring undersggelsen, sa alle relevante aktarer i hgjere
grad inddrages fremover, og det bliver tydeligt, hvordan resultaterne anvendes i praksis. Dette danner ligeledes bedre
grundlag for at skabe sammenhang mellem udvelgelse af spergsmél og anvendelse af resultaterne.

Strategisk ramme

Ungeprofilundersggelsen gennemfores arligt med formal om at f4 viden om kommunens unges hverdagsliv, trivsel,
sundhed og adfaerd og at anvende denne viden til strategiske pejlemaerker og mélretning af indsatser pa hhv.
skoleomrédet, sundhedsomradet, kultur- og fritidsomradet samt i SSP-teamet.

Videre proces

Undersggelsens rapporter er ved at blive bearbejdet i bdde SSP-teamet og pé skolerne. Der er endnu ikke ivaerksat
konkrete tiltag for det indevaerende eller kommende skolear i forlengelse af drets resultater af undersegelsen. Resultaterne
vil blive anvendt i bade SSPs malrettede indsatser ift. nikotin- og alkoholomradet og i skolernes generelle arbejde med
trivsel.

Der arbejdes videre med kommunikation om undersegelsens resultater for i ar, planlaegningen af ungdomsuddannelsernes
deltagelse naeste ar samt en ny procesbeskrivelse.



Desuden deltager forvaltningen i et sparringsmede om ungeprofilunderseggelsen med Gentofte og Rudersdal Kommune i
marts maned.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Bormne- og Skoleudvalget orienteres.

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Nogletalsrapport 2026 sammenligning med landsplan

Nogletalsrapport 2026 sammenligning med 2025



Punkt 20: Anmodningssag om opfelgning pa indsatser for bern med hgj
begavelse

00.22.00-P24-1-26
Sagsfremstilling

Cecilie Lindahl (B) anmoder om at fa en sag, der folger op pa eksisterende og mulige indsatser for bern med hgj
begavelse optaget pa dagsordenen.

Baggrund:

Fra skoleéret 2024/25, er det blevet et nationalt krav, at elever i 1. klasse screenes for tegn pé hej begavelse/serlige
forudsatninger. Formaélet er, at identificere disse bern tidligt med henblik pa at forebygge mistrivsel og sikre bedre faglig-
og social trivsel.

Der findes ikke officielle nationale opgerelser over mistrivsel blandt hgjtbegavede bern og unge. En
medlemsundersggelse fra Gifted Children Danmark fra 2024 peger dog p4, at op mod 38% af bernene i mélgruppen ikke
er i trivsel, hvilket ligger langt over tallene for bern generelt.

I februar 2024, besvarede forvaltningen spergsmal fra Radikale Venstre i en tidligere anmodningssag vedrerende status pé
eksisterende og mulige nye indsatser. Her fremgik det, at der ikke var iveerksat nye tiltag siden oversigten fra 2023, men
at der bl.a. blev overvejet etablering af leerernetveerk pa tvers af skolerne og kursustilbud for medarbejdere samt at
forvaltningen forventede at der sammen med screeningsmaterialet bliver udarbejdet et inspirationskatalog fra
Undervisningsministeriet, som kunne give inspiration til eventuelle nye tilbud.

Radikale Venstre gnsker pa den baggrund en opfelgende sag, der belyser falgende:

1. Hvilke nye tiltag er der ivaerksat siden 2023 — og hvad er status pa de navnte overvejelser fra 2024?

2. Hvordan anvendes den nationale screening i praksis i kommunen, og hvordan felges der op pé de identificerede
elever?

3. Hvilke yderligere forebyggende indsatser vurderer forvaltningen kan styrke trivsel og leering for bern med hgj
begavelse? Og hvad vil mulige indsatser indebere gkonomisk (overslagsniveau)?

Beslutning

Besluttet, af forvaltningen vender tilbage med sag om punkt 1-3.
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Punkt 21: Anmodningssag om Ungdomsskolens bidrag til unge i sarbare
positioner

00.22.00-P24-1-26
Sagsfremstilling

Bodil Kornbek (A) anmoder om, at forvaltningen udarbejder en sag med henblik pa, hvordan Ungdomsskolen kan bidrage
til kommunens samlede indsats for sarbare unge.

Sagen skal belyse, hvordan Ungdomsskolen kan udvikle leeringsformer, faellesskaber og aktiviteter, der styrker arbejdet
med unge i udsatte positioner, og som kan drage nytte af skolens praksisnare og relationelle tilgang. Desuden enskes
forslag til, hvordan indsatsen kan igangsattes — herunder hvilke rammer og organisering, der skal vere pa plads for at
lofte opgaven.

Formélet er at skabe et beslutningsgrundlag for, hvordan Ungdomsskolen kan fi en mere central rolle i kommunens
arbejde med unge, der har behov for anderledes rammer og leringsformer.

Beslutning

Besluttet, af forvaltningen vender tilbage med en sag, der belyser muligheden for at inddrage Ungdomsskolen i indsatser
rettet mod unge i sérbare positioner, idet udvalget bemarker, at opgaveudvalget for det specialiserede berneomrade ogsa
arbejder med det.



Punkt 22: Meddelelser

00.01.00-A30-17-25
Sagsfremstilling

1. Status pa brugen af "spzendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade” med
en reekke praciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde @konomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spaendet, hvilket udvalget var enige i ikke vil vere en holdbar situation. Derfor skal brugen af spandet i
modellen folges ménedligt og foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget, hvilket gares med denne meddelelse. Med
"speendet" menes der i denne sammenhang det antal elever, der minimum og maksimum kan vere i en gruppe i de
forskellige malgrupper pé specialomradet.

Oversigt over brugen af spandet er bilagt.
2. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Siden marts 2023 er der fast blevet vedlagt en oversigt over beslutninger vedrerende kapacitetsudvidelser pé
dagtilbudsomradet under meddelelser. Oversigten findes som bilag.

3. Samarbejde med Lyngby Boldklub

Pa foranledning af Lyngby Boldklub har forvaltningen og boldklubben etableret et taet samarbejde om initiativet
Startskuddet. Tilbuddet er mélrettet bern og unge i alderen 12-18 ar, der oplever mistrivsel, social isolation, og som har
lavere fremmede i skolen end gennemsnittet. Formélet er at styrke deres trivsel og deltagelse i1 feellesskaber gennem
erfaringer med mestring, samarbejde og succes. Formalet er ogsa at skabe konkrete muligheder for praktik, fritidsjob og
mentorforleb i samarbejde med forvaltningen og virksomheder. Gennem malrettede idreets-, kultur- og fritidsaktiviteter
skal de unge opna en sterkere tilknytning til lokale faellesskaber og udvikle deres personlige og sociale kompetencer.
Initiativets aktiviteter afvikles primaert pa Lyngby Stadion og traekker pd kommunens brede idratstilbud. I den forste
forsegsperiode etableres op til otte pladser, som tildeles pa baggrund af en konkret vurdering foretaget i samarbejde
mellem Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og Lyngby Boldklub. Projektet starter op i april og foregar hver
onsdag fra morgenstunden og frem til 14.30. Projektet lgber frem til sommerferien. Lyngby Boldklub finansierer
hovedparten af projektet. Forvaltningen har i 2026 bevilget 100.000 kr. som opstartsmidler for at muliggere etableringen
af tilbuddet og dermed undga, at der skulle ivaerksattes andre — og potentielt dyrere — tilbud til de bererte bern og unge.
Der arbejdes labende pa at sege fonde til at finansiere projektet fremadrettet.

4. Nogletal om andel uddannet personale

Borne- og Uddannelsesudvalget spurgte pa deres mode den 11. marts 2026, om andelen af uddannet og ikke-uddannet
personale fremgar af udvalgets ledelsesinformation? Og hvis ikke, om det relativt let kan tilfojes?

I den nuvearende ledelsesinformation indgar negletal om kompetencedakning. Disse negletal belyser i hvilken grad
undervisningen varetages af lerere med relevante faglige kompetencer:

o "Med kompetence"- andel angiver andelen af undervisningstimer, der varetages af leerere med
undervisningskompetence i faget eller tilsvarende kompetencer.

e "Uden kompetence'- andel angiver andelen af undervisningstimer, der varetages af leerere uden
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i faget.

Forvaltningen har imidlertid ikke en opgerelse, der precist viser leerernes uddannelsesbaggrund, herunder om de
eksempelvis er uddannede folkeskolelarere eller har en akademisk baggrund. Det er derfor ikke muligt pa nuvarende
tidspunkt at opgere andelen af uddannet og ikke-uddannet personale. En sddan opgerelse vil kreve en manuel
gennemgang af medarbejderdata og dermed et saerskilt ressourceforbrug.

I januar 2026 har forvaltningen besvaret et politikerspergsmél vedrerende vikarforbruget i kommunens folkeskoler.
Spergsmaélet omfatter blandt andet, hvor stor en andel af kommunens undervisningsressourcer, der udgeres af timelennede
leerere. Forvaltningens svar er bilagt.



5. Status pa sammenlaegning mellem Naturbernehaven Jordbzerhaven og Bernehuset Bla

Dagtilbudsudvalget besluttede i april 2025 at sammenlaegge Naturbernehaven Jordbzrhaven og Bernehuset Bla. Som led
i beslutningen blev kapaciteten i Bernehuset Bla midlertidigt udvidet ved at etablere et ekstra grupperum i lokalerne pé
Den Grenne Legeplads, som Naturbernehaven Jordbarhaven i forvejen anvendte i ydertimerne. Den midlertidige
opnormering er besluttet til senest at ophere i maj 2027.

Sammenlaegningen har betydet, at den samlede bernegruppe i dagligdagen benytter bade faciliteterne pd Den Grenne
Legeplads og legepladsen ved Bernehuset Bl4. Hensigten har veret at skabe en gradvis integration af bern og
medarbejdere i en felles peedagogisk ramme. [ praksis er der arbejdet med en tydelig organisering af hverdagen, hvor
storbernsgruppen har deres base i huset pa Den Grenne Legeplads, mens institutionens @vrige aktiviteter fortsat tager
udgangspunkt i Bernehuset BI&. Denne organisering understatter bade bernenes tryghed og kontinuitet i hverdagen samt
udviklingen af et feelles fagligt og organisatorisk fundament blandt medarbejderne.

Fra maj 2026 bestar Bernehuset Blés storbernsgruppe af 21 bern. Gruppen er sterre end tidligere argange, hvilket blandt
andet heenger sammen med tilgangen af bern fra Naturbernehaven Jordbarhaven. Nar denne bernegruppe overgér til
skole i maj 2027, vil Bernehuset Bla derfor opleve et storre fald i bernetallet end normalt. For at understette en stabil drift
og ekonomisk balance i dagtilbuddet vil der i lobet af efteraret blive optaget nye barn pé de yngre rgange. Dermed
planleegges der frem mod maj 2027 en gradvis tilpasning af kapaciteten, s& bernetal, personale og anvendelsen af de
fysiske rammer kan tilpasses i takt med, at bernegrupperne naturligt endrer sig.

Bemmehuset Blés midlertidige anvendelse af faciliteterne pa Den Grenne Legeplads forventes at ophere ved udgangen af
april 2027. Herefter vil omradet igen vere tilgeengeligt for offentligheden.

Den Grenne Legeplads vil indtil da fortsat vaere lukket for offentligheden i tidsrummet kl. 08.00-15.30 pa hverdage.
Samarbejdet med Virum-Sorgenfri Handels- og Borgerforening fortsetter ueendret, og foreningens frivillige har fortsat
mulighed for at sette cykler ud et par gange om ugen.

I sommerferien 2026 vil Den Grenne Legeplads i perioder vaere fuldt dben for offentligheden i hele &bningstiden. Det
galder ugerne 27, 28, 29 og 30. I uge 27 og 28 vil Bernehuset Bla fortsat i nogen grad benytte de indenders faciliteter,
men aktiviteterne vil primeert blive samlet pd Bernehuset Blas egen legeplads, da der forventeligt vil vaere ferre bern i
institutionen pé grund af ferieafvikling. I uge 29 og 30 gennemfores der sampasning mellem dagtilbuddene, og i denne
periode vil hverken huset eller udearealerne pa Den Grenne Legeplads blive anvendt af Bernehuset Bla.

Forvaltningen folger lobende udviklingen i dagtilbuddets bernetal med henblik pé at vurdere, om det er muligt at
fremrykke udflytningen fra Den Grenne Legeplads.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Status pa brugen af spaendet - april 2026
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 24-03-2026)
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Punkt 23: Kommende sager

00.01.00-A30-8-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

o KL's opleeg om politiske anbefalinger til faglig og ekonomisk styring (orientering)

¢ Introduktion til Sundhedsplejen (Orientering)

o Introduktion til Tandplejen (Orientering)

¢ (konomianalyse Tandplejen (Beslutning)

¢ Status pa handleplan for rekruttering og fastholdelse, skoleomradet (Orientering)

¢ Status pa handleplan for rekruttering og fastholdelse, dagtilbudsomridet (Orientering)
¢ Praksisnormeringer pa dagtilbudsomradet (Orientering)

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til, og varslede sager kan blive uaktuelle
og udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 24: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.
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