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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Etablering af vuggestuegruppe i det private dagtilbud Lyngby Lille
Bernehave (Beslutning)

28.00.00-A00-62-25
Resume

Det private dagtilbud, Lyngby Lille Barnehave, anseger om godkendelse af 12 vuggestuepladser, samt en @&ndring i den
nuvarende godkendelse pd 37 bernehavebern til fremadrettet 30 bernehavebern, og dermed en e@ndring fra privat
bernehave til et privat integreret dagtilbud.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at;

1. Lyngby Lille Barnehaves ansggning om etablering af 12 vuggestuepladser og @ndring i godkendelsen fra 37
bernehavebern til 30 bernehavebern pr. 1. januar 2026 under forudsetning af, at dagtilbuddet indrettes i
overensstemmelse med de forhold, som forvaltningen papeger i sagen, godkendes.

2. kompetencen til fremadrettet at beslutte kapacitetseendringer for én eller flere grupper for private dagtilbud
delegeres til Dagtilbudsudvalget.

Problemstilling

Lyngby Lille Barnehave oplever eftersporgsel pa deres barnehavepladser, men er ogsé begyndt at modtage henvendelser
vedrerende vuggestuepladser, som der aktuelt ikke tilbydes i dagtilbuddet. Efterspergslen kommer bade fra foraeldre, som
allerede har bern i dagtilbuddet, men ogsa fra familier pé deres venteliste. Pa4 denne baggrund ensker dagtilbuddet at
etablere en vuggestuegruppe pa 12 bern.

Lesninger

Dagtilbudsloven § 19 stk. 5 giver mulighed for, at private leveranderer kan oprette private daginstitutioner. En privat
institution, som opfylder lovgivningens og Kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse, har krav pa godkendelse.
12023 overgik Lyngby Lille Bernehave fra selvejende dagtilbud til privat bernehave og blev godkendt til 37
bernehavebern.

For at imegdekomme efterspergslen pa vuggestuepladser i dagtilbuddet har Lyngby Lille Barnehave sendt en ansggning til
Lyngby-Taarbak Kommune med henblik pa at etablere 12 vuggestuepladser samt @ndre den nuverende godkendelse fra
37 bernehavebern til 30 bernehave bern pr. 1. januar 2026.

Den nye vuggestuegruppe pa 12 bern vil i henhold til ansegningen skulle vere i et lokale, som i dag bruges af
barnehavebern i dagtilbuddet. Ved at nedjustere antallet af bernehavebern fra 37 til

30 bliver det muligt at frigere dette lokale til en vuggestuegruppe. Lokalet, som er pa 36 kvadratmeter, er i august 2025
blevet besigtiget af en af kommunens padagogiske konsulenter, som har vurderet, at det egnet til at rumme en
vuggestuegruppe, safremt det indrettes séledes, at leringsmiljeet malrettes en vuggestue. Lokalet har et badevaerelse
tilknyttet, som allerede pa nuverende tidspunkt vil kunne rumme en vuggestuegruppe, da der bade er puslebord samt to
sma toiletter og handvaske.

Lyngby Lille Barnehave har kvadratmeter nok til, at leve op til de geldende krav, som lyder pa 3 kvadratmeter pr.
vuggestuebarn og 2 kvadratmeter pr. bernehavebarn. Der er samlet set 176 bernekvadratmeter i dagtilbuddet. Som
kompensation for det lokale, der skal indrettes til vuggestue, vil dagtilbuddet indrette et lokale, der ligger i sammenhaeng
med den ene bernehavegruppe, som pt. er et gennemgangsrum.

Péa legepladsen vil der blive etableret et omrade, som udelukkende er tiltaenkt vuggestuen. Denne del af legepladsen er
placeret saledes, at vuggestuen vil have direkte adgang til omradet fra deres indenders lokale. Derudover vil der, nar en
evt. godkendelse foreligger, blive etableret et udenders krybberum, som vil vere placeret saledes, at det stér i skygge og
er overdekket.

Der vil blive planlagt et besgg med henblik pa godkendelse af de tilpasninger, der skal laves for, at der kan etableres et
vuggestuemiljo. Dette besag vil ske i midten af december 2025.



Lyngby-Taarbaek Kommunes samlede kapacitet

De private daginstitutioner i kommunen har typisk en sammensatning, hvor ca. 75 % af bernene kommer fra Lyngby-
Taarbaek Kommune, mens de resterende 25 % er bern fra andre kommuner. Det betyder i praksis, at der ved en
kapacitetseendring som den foresldede i Lyngby Lille Barnehave vil forsvinde ca. 5 bernehavepladser for kommunens
egne barn.

Ifolge dagtilbudsprognosen per april 2025 forventes der ikke at mangle kapacitet 1 Distrikt Lyngby frem mod 2030,

hvorfor forvaltningen ikke ser kapacitetsmessige udfordringer i forhold til Lyngby Lille Bernehaves enske om justering i
pladser.

Kompetencen til at beslutte kapacitetseendringer for én eller flere grupper for private dagtilbud

Ifolge Dagtilbudslovens § 20. gelder det, at "Kommunalbestyrelsen i institutionskommunen skal godkende
privatinstitutioner. En privatinstitution, som opfylder lovgivningens og kommunalbestyrelsens betingelser for
godkendelse, har krav pa godkendelse. Stk. 2. Kommunalbestyrelsen fastscetter og offentliggor kriterier for godkendelse
efter stk. 1."

Den 25. januar 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at "beslutningskompetencen til at godkende mindre cendringer i
rammerne for private dagtilbud (mindre end en gruppe) delegeres til forvaltningen." Forvaltningen foreslar, at

kompetencen til fremadrettet at beslutte kapacitetseendringer for én eller flere grupper for private dagtilbud delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til Dagtilbudsudvalget.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Bygningsreglementet.

Videre proces

Safremt ansggningen godkendes, vil forvaltningen orientere Lyngby Lille Bernehave om dette, saledes at de kan
pabegynde de ngdvendige tilpasninger.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da en eventuel gget udgift til pasning af bern i Lyngby Lille Bernehave,

vil blive finansieret af demografipuljen, hvor der er afsat budget til pasning af kommunens bern ift. befolkningsprognosen
eller ved en tilsvarende nedgang i pasningsbehovet i en af kommunens evrige pasningstilbud.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Ansegning om @ndring til privat integreret institution



Punkt 3: Oprydning og forenkling af politikker, strategier og planer
(Beslutning)

00.01.00-A00-176-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2024 en ny model for det fremtidige strategiarbejde. Strategimodellen
har til formal at styrke den strategiske retning for Lyngby-Taarbaek Kommune gennem en forenklet model med en
overordnet vision for kommunen samt tre-fem strategiske pejlemarker per udvalg. Det blev samtidig besluttet, at 16 af de
nuvarende ikke-lovpligtige strategier, og tilharende handleplaner, udgér i deres nuverende form, nér strategimodellen
traeder i kraft 1. januar 2027.

Som led i arbejdet med at opna en forenklet model for det strategiske arbejde, har forvaltningen udarbejdet anbefalinger
til oprydning i og forenkling af de evrige lovpligtige eller delvist lovpligtige politikker, strategier og planer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til oprydning i og forenkling af politikker, strategier og planer pa fagudvalgenes omrider
godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2024 en ny model for det fremtidige strategiarbejde. Strategimodellen
har til formal at styrke den strategiske retning for Lyngby-Taarbaek Kommune gennem en forenklet model med en
overordnet vision for kommunen samt tre-fem strategiske pejlemarker per udvalg. I forbindelse med beslutning om ny
model for det fremtidige strategiarbejde, blev det besluttet, at folgende ikke-lovpligtige strategier samt tilherende
handleplaner udgar i deres nuvarende form fra 1. januar 2027, hvor den nye model for strategiarbejde traeder i kraft:

. Erhvervsstrategi

. Biblioteksstrategi

. Baeredygtighedsstrategi

. Cykelstrategi

. Idreets- og Beveagelsesstrategi

. Kulturstrategi

. Omstillingsstrategien pa det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomrade
. Skoleudviklingsstrategi

. Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats

10. Strategi for Ungeinddragelse

11. Strategi for Detailhandlen

12. Strategi for Veteraner i Lyngby-Taarbaek Kommune
13. Sundhedsstrategien

14. Strategi for Tilgengelighed

15. Trafik- og Mobilitetsstrategi

16. Strategi for ZAldres Velferd.

O 01N DN KW —

Droftelserne i fagudvalgene, i forbindelse med udarbejdelse af de strategiske pejlemarker, vil blive bygget op omkring
udfordringsbilledet samt de strategier og planer, der tidligere er udarbejdet pa udvalgsomréderne.

Udover den besluttede strategimodel vil der fortsat veere lovpligtige politikker, planer samt enkelte strategier, ligesom der
ogsé er et budget, der ogsé satter retning for kommunen.

Der er besluttet falgende definition af politikker i det fremadrettede arbejde: Politikker har til formdl at definere
overordnede principper inden for et tematisk omrdde. Det betyder samtidig, at en politik ikke indeholder beskrivelser af
veje, hvorpd man vil nd mdlscetninger og principper. Det er alene de overordnede veerdier og principper, som kommunen
skal efterleve pd baggrund af en politisk retningslinje.

Lesninger

Som led i arbejdet med at opna forenkling af strategiarbejdet, har forvaltningen gennemgaet de resterende lovpligtige eller
delvist lovpligtige politikker, strategier og planer, som ikke afleses af den fremtidige model for det strategiske arbejde,



med henblik pa forenkling samt eventuelt opdatering. De ovennavnte 16 ikke-lovpligtige strategier og tilherende
handleplaner indgar ikke i oversigten, da det allerede er besluttet, at de udgar i deres nuvarende form, nér
strategimodellen traeder 1 kraft per 1. januar 2027.

Uddybning af forvaltningens anbefalinger til forenkling og opdatering af politikker, strategier og planer findes bilagt, hvor
de er fordelt pa udvalg (bilag).

Forvaltningen anbefaler folgende handtering af de resterende lovpligtige eller delvist lovpligtige politikker, strategier og
planer:

Politikker samt dokumenter med overordnede principper
Der er i alt 22 politikker samt dokumenter med overordnede principper hvoraf der foreslas folgende:
Anbefales at udga:
¢ Miljopolitik: Det anbefales at Miljepolitikken udgar, da den er fra ar 2000, og ikke har veret aktivt anvendt de
seneste mange 4r.
¢ Veardighedspolitik: Denne politik er ikke leengere lovpligtig ifelge den nye ®ldrelov, og det anbefales derfor, at den
udgér, da emnet veerdighed indgér implicit i den nye @ldrelov.
Anbefales at forenkle eller opdatere:
e Mad- og maltidspolitik p& dagtilbuds- og skoleomradet: Forvaltningen foreslar, at dette dokument erstattes af den
feelleskommunale mad- og maltidspolitik, nar den er udarbejdet.
¢ Informationssikkerhedspolitik: Det anbefales, at der laves en forenklet og anderledes formidling af dette

dokument.
o Ligestillingspolitik: Det anbefales, at der laves en forenklet og anderledes formidling af dette dokument.

De gvrige politikker samt dokumenter med overordnede principper anbefaler forvaltningen at bibeholde i nuvaerende
form, som er at finde i bilagt oversigt fordelt pa udvalg.

Derudover bemarkes det, at der er en ny trapolitik under udarbejdelse samt en politik for aktivt ejerskab af selskaber pa
vej.

Strategier:
Der er i alt 5 strategier, hvoraf der foreslés folgende:
Anbefales at udga:

¢ Klima og Agenda 2021 strategi: Agenda 21 er ophavet som krav (LOV nr. 1790 af 28/12/2023), og det anbefales
derfor at dette dokument udgar.

Anbefales at forenkle eller opdatere:
o Turismestrategi: Turismestrategien er ikke lovpligtig, men samarbejdet med Wonderful Copenhagen athanger bl.a
af en nedskreven strategi. Forvaltningen vil arbejde med udformning af strategien pa baggrund af den nye
strategimodel, herunder se pa om strategien kan indarbejdes i kommuneplan/ kommuneplanstrategi.

o Strategi for konkurrenceudsettelse: Denne strategi udlgber efter 2026. Det anbefales, at der derefter laves en
forenkling og anderledes formidling herefter.

De ovrige strategier anbefaler forvaltningen at bibeholde i nuvaerende form, som er at finde i bilagt oversigt fordelt pa
udvalg.

Planer:
Der er i alt 32 planer, hvoraf der foreslés folgende:
Folgende anbefales at udga:

o Beskeftigelsesplan: Beskaftigelsesplanen er ikke laengere et lovkrav og er udgéet per 1.1. 2025.



SSP handleplan: Denne plan anbefales at udga, da den er deekket af Lokalrddets Handleplan for kriminalpreeventive
vaern, og da den ikke er lovpligtig.

Handleplan for frivillighed og medborgerskab: Denne handleplan har mere karakter af at vaere en strategi. Det
anbefales, at den udgar i sin nuvaerende form, nér den nye strategimodel traeder i kraft, ligesom evrige ikke-
lovpligtige strategier.

Handleplan for udmentning af handleplan for frivillighed og medborgerskab: Dette dokument vil naturligt udga,
hvis "Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab” udgar.

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa eldreomradet: Denne handleplan indgar allerede i indsatser omkring
FOA -aftalen, og der er igangsat rekrutterings- og fastholdelsesindsatser, som ogsa har indflydelse pa andre

faggrupper.

Folgende anbefales at forenkle eller opdatere:

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pé dagtilbudsomrader: Det anbefales, at der laves en forenkling eller
anderledes formidling af denne plan.

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pé skoleomréadet: Det anbefales, at der laves en forenkling eller
anderledes formidling af denne plan.

DK 2020 klimaplan: Klimaloven LBK nr. 139 af 02/05/2021) fastsatter de overordnede nationale klimamal og de
rammer, hvor alle offentlige akterer, herunder kommunerne, skal bidrage til at nd disse mal. DK2020-klimaplanen
er i sig selv ikke lovpligtig, men en del af en KL aftale. DK2020-klimaplanen tjener som et paraplydokument for
ovrige indsatser. Det anbefales, at der laves en forenkling og en anderledes formidling heraf, hvor det sikres, at
formatet overholder de aftaler for certificering, der er indgéet pa tveers af alle 98 kommuner.

De gvrige planer anbefaler forvaltningen at bibeholde i nuvaerende form, som er at finde i bilagt oversigt fordelt pa
udvalg.

Alle de nevnte politikker, strategier og planer kan findes pa kommunens hjemmeside under emnet "Politik" og
efterfolgende "Politiske udvalg".

Strategisk ramme

Denne sag angér for sa vidt alle kommunens strategier, politikker og planer.

Videre proces

Forvaltningen vil pa baggrund af fagudvalgenes anbefalinger og Kommunalbestyrelsens beslutning pabegynde forenkling
og opdatering af politikker, strategier og planer frem mod ultimo 2026 eller i takt med at dokumenterne skal opdateres jf.
lovgivning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Fagudvalgene anbefaler for s& vidt angér eget udvalgsomréde.

konomiudvalget anbefaler for s& vidt angar eget udvalgsomrade.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 23. september 2025, punkt 2:

Anbefalet.

Beslutning



Anbefalet.
Bilag

Forvaltningens forslag til yderligere oprydning i og forenkling af politikker, strategier og planer



Punkt 4: Oplzg til analyse af en tidligere og mere optimal indsats
(Droftelse)

00.15.00-A00-125-25
Resume

Dagtilbudsudvalget havde 19. februar 2025 ferste dreftelse af ”Analyse af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet". Den 6. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen forvaltningens anbefaling i forhold til det videre
arbejde med omradet under overskriften "Et samlet dagtilbudsomrade - der kan mere for flere bern" med en bemerkning
om, at den i sagsnotatet foresldede "Analyse af okonomi ved en tidligere og mere “optimal” indsats" gennemfores. Med
denne sag praesenteres forslag til analysedesign for en undersggelse med henblik pa udvalgets dreftelse heraf.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de forelagte modeller dreftes.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget dreftede 19. februar 2025 analysen af specialiserede indsatser. Kommunalbestyrelsen godkendte 6.
marts forvaltningens indstilling med henvisning til det tilherende notat. Af notatet fremgar det at "Dagtilbudsudvalget har
en opmeerksomhed pd, at der kan veere store menneskelige gevinster ved en hurtigere og mere optimal visitation, hvilket
det vigtigste. Der er her ogsd en opmeerksomhed pd, hvorvidt der er tale om det “rigtige tilbud” i et sammenhcengende
familieperspektiv — herunder forstdet som sammenhcengen mellem forskellige indsatser (eksempelvis stottetimer, plads i et
specialiseret tilbud, tabt arbejdsfortjeneste, familiebehandling mv.). Far familien det “rigtige tilbud” tidligere, er der
ogsa okonomi i det. Derfor foreslas gennemfort en analyse af okonomien ved en tidligere og mere “optimal” indsats i et
sammenhcengende familieperspektiv. Her teenkes pa en hurtigere afklaring og en mere preecis afdeekning af barnets og
familiens behov ved forste visitering. I et samarbejde med Center for Social Indsats baseres en sddan analyse pd
arketypiske case eksempler. Der afscettes i 2025 50.000 kr. af de overskydende midler til en sdadan analyse. Sdfremt en
sddan analyse viser sig at veere dyrere end de 50.000 kr., vil det blive prioriteret pd den centrale omstillingspulje.”

Lesninger
Forvaltningen foreleegger med denne sag to analysemodeller:

1. Den socialgkonomiske Investeringsmodel - samarbejde med Social- og Boligministeriet og evt. VIVE/ EVA
2. Analyse af cases med tabt arbejdsfortjeneste og/eller aflastning - samarbejde med ekstern konsulentvirksomhed

Forvaltningen har droftet et muligt undersogelsesdesign med Rambgll, som har udarbejdet et opleg (bilagt). Rambell
vurderer, at den lille mélgruppe kan gore det vanskeligt at indsamle tilstreekkelig data, hvilket kan svaekke undersegelsens
robusthed. Forvaltningen deler denne vurdering og har derfor ikke arbejdet videre med tilbuddet

1. Den Socialekonomiske Investeringsmodel

Den Socialgkonomiske Investeringsmodel (S@M) er et verktej fra Social- og Boligministeriet, der beregner de offentlige
budgetmassige konsekvenser af sociale indsatser. Modellen viser, om en indsats kan betale sig ekonomisk, men siger ikke
noget om effekten for borgerne. SOM daekker ikke alle velferdsomrader fuldt ud og mangler data for dagtilbudsomradet.
Den kan f.eks. vise gevinster ved, at udsatte bern klarer sig bedre i skolen, men forklarer ikke, hvordan resultaterne opnas.

Model 1 indebzrer et samarbejde med Social- og Boligministeriet om at analysere de ekonomiske konsekvenser ved at nd
bestemte mal. Da der ikke findes specifikke negletal for dagtilbudsomradet, kobles gkonomiske gevinster fra
skoleomradet med indsatser i dagtilbud. Modellen forudsatter ogsa samarbejde med eksterne akterer som VIVE eller
EVA, som kan hjelpe med at identificere relevante indsatser, fx til at reducere skolefravaer, og dermed forbinde
okonomiske gevinster med konkrete tiltag i dagtilbuddene

o Fordele: SOM-analyser giver et kvalificeret bud pé, hvordan omkostninger og gkonomiske effekter kan udvikle sig
over fx 2, 3, 5 eller 10 ar. De har et fremadrettet fokus og viser den forventede effekt ved opnéelse af et konkret
mal. Kombineres analysen med samarbejde med fx VIVE eller EVA, kan den kobles med anbefalinger om konkrete
tiltag, der kan understette realiseringen af disse effekter. Analysen daeekker alle bern i dagtilbud og baseres pé
nationale data.



o Ulemper: Det er vanskeligt at gennemfore en undersegelse med SUM-analysen, der direkte vedrerer
dagtilbudsomréadet. Der findes endnu ikke data, der direkte dekker effekter pa dagtilbudsomradet, hvorfor det er
nedvendigt at anvende negletal fra skoleomradet og koble disse til dagtilbudsomradet. Endvidere kan SOM ikke
anvendes til at méle borgernes individuelle effekt af en indsats. SOM-analysen har et vaesentligt internt
ressourcetraek (se nedenfor).

Forventet ressourceforbrug:

Samarbejdet med Social- og Boligministeriet medferer ingen direkte omkostninger, men forvaltningen skal selv handtere
data og beregninger. Hvis samarbejde med eksterne akterer som VIVE eller EVA enskes for at koble gevinster til konkrete
indsatser, skal der indhentes et tilbud. Forventede omkostninger er 50.000-75.000 kr. Dertil kommer et samlet internt
ressourcetraek for analysen pa ca. 0,4 arsveerk (ca. 270.000 kr.). Forvaltningen kan ikke anvise finansiering hertil. Safremt
der skal arbejdes videre med denne model, vil forvaltningen vende tilbage med et mere pracist estimat.

2. Analyse af cases med tabt arbejdsfortjeneste og/eller aflastning
Tabt arbejdsfortieneste

Tabt arbejdsfortjeneste gives til foreldre til bern under 18 &r med varigt nedsat funktionsevne eller en indgribende lidelse.
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste i Lyngby-Taarbaek Kommune er steget fra 17,2 mio. kr. 1 2018 til 35,3 mio. kr. i 2024
— en tendens, der ogsa ses pa landsplan. En intern analyse viser, at foraldre til 14 bern i alderen 1-6 ar, som ikke er i
specialtilbud, modtager samlet 4,1 mio. kr.

Aflastning

Foreldre til bern eller unge med nedsat funktionsevne kan fa bevilget aflastning, hvis barnets behov er s& omfattende, at
det vanskeliggor foraeldrenes mulighed for at udfere andre opgaver end pasning. Aflastning kan gives bade i og uden for
hjemmet. [ Lyngby-Taarbeek Kommune modtog 13 familier til bern i alderen 1-6 ar aflastning i 2. kvartal af 2025.

Model 2 indeberer en analyse af forlgb, hvor der er givet en af ovennavnte indsatser sidelobende med en specialiseret
indsats pé dagtilbudsomradet. Analysen kan opdeles i to spor:

1. Processpor: Forvaltningen gennemferer med ekstern bistand en kvalitativ undersogelse baseret pé interviews med
foreldre for at fa indsigt i deres oplevelse af forlgbet. Interviewene skal pege ind i et leeringsperspektiv for at blive
klogere pa processen, med henblik pd eventuelle fremtidige forbedringer.

2. Pkonomisk spor: Der identificeres potentielle ekonomiske gevinster ved tidligere visitation til alternative indsatser
med henblik pé eventuelle fremtidige forbedringer. Det skal dog bemarkes, at ekonomiske analyser i denne
sammenhang i hgj grad vil bygge pé antagelser, da det er vanskeligt at regne pa kontrafaktiske scenarier.

Forbehold ved model 2

e Spor 1 forudsaetter, at familierne giver samtykke til at deltage i interviewundersegelsen.
e Spor 2 forudsetter, at data kan aggregeres og anonymiseres fuldsteendigt, hvilket kan vaere udfordrende pa grund af
det relativt begraensede antal borgerforleb.

I modsatning til model 1 har model 2 en mere retrospektiv tilgang, hvor fokus er pa at analysere tidligere forlab med
henblik pa at afdeekke muligheder for forbedring. Mélgruppen for analysen vil primaert vaere familier, hvor bernene
modtager specialiserede indsatser.

Forvaltningen bemerker, at undersogelsesspergsmaélet har en indbygget praemis om, at det korrekte tilbud ikke bliver
givet pa det rette tidspunkt. Forvaltningen bemarker, at der ved konkrete visitationer altid treeffes afgerelser ud fra
gaeldende lovgivning samt det kommunalt fastsatte serviceniveau, herunder ud fra en konkret, individuel vurdering af,
hvad der vil vaere hensigtsmassigt for borgeren. Forvaltningen forstar i forlengelse heraf derfor ogsa den politiske
bestilling sddan, at det enskes undersggt, om en politisk beslutning om en sterre investering i forebyggelse pa
dagtilbudsomradet, kan skabe storre langsigtet veerdi for borgerne.

Forvaltningen bemerker desuden, at det forst kan vurderes endeligt, hvilke konklusioner analysen kan komme med, néar
dataene er blevet gennemgaet.

Forventet ressourceforbrug:

Forvaltningen vurderer, at analysens interne ressourcetrek kan atholdes inden for den nuvarende ramme, men der
forventes udgifter til ekstern bistand ved gennemforelse og formidling af foreldreinterviews. Denne udgift forventes at



udgere ca. 50.000 - 60.000 kr. Safremt der skal arbejdes videre med denne model, vil forvaltningen vende tilbage med et
mere praecist estimat.

Dagtilbudsradets bemcerkninger

Forvaltningen har haft en indledende dialog med Dagtilbudsradet om mulige tilgange til analysen. Dagtilbudsradet
fremhaever, at det er mest interessant at arbejde med et fremadrettet perspektiv fremfor at afdaekke tidligere forlgb.
Desuden er Dagtilbudsradet optaget af at anlegge et langsigtet perspektiv. De ensker, at analysen primart omhandler
indsatser pd almenomrédet og ikke begranses til specialiserede forlgb. I forhold til model 1 anerkender Dagtilbudsrédet,

at det vil veere nadvendigt at koble beregnede gkonomiske gevinster med indsatser i dagtilbudsomradet, og at denne
kobling vil bygge pa vidensbaserede antagelser om, hvad der forskningsmaessigt peges pa kan vere virksomme indsatser.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Barnets Lov & principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.
Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med eventuel beslutning om igangsettelse af analyse.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Droftet, idet Dagtilbudsudvalget ensker at gd med model 2.
Bilag

Jkonomisk analyse.pptx



Punkt 5: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

Budgetanalyse i forleengelse af Dagtilbudsanalysen (“hvad bruger vi pengene pa?”)
Praesentation af nyt koncept for ledelsesinformation

Produktionskekkener - gkonomi

Meritstuderende (Orientering)

Nyt navn til Trinbreettet

Sag om personalets tid i institutioner - evt. ferst i november 2025

e o o o o o

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 6: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1) Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 3. september 2025 opslaet 8 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opsliede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt sdledes:

Stillingstype Antal opslag

Paedagog 8 (svarende til ca. 4% af den samlede andel af
padagoger pa dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjelper (inklusive 0 (svarende til 0% af den samlede andel
tilkaldevikarer) paedagogmedhjalpere pa dagtilbudsomradet)
I alt 3

Ovenstéende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er sldet op endnu, eller stillinger, der har vaeret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante ansegere, eksempelvis at vente pa, at naeste hold af pedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det veere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en padagogstilling til en paedagogmedhjalperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

3. Placering af ny Kompetencegruppe

I Analysen af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet 2024 (Susanne: gerne en henvisning til hvornar sagen er
behandlet) er det som folge af anbefaling 1, besluttet at udvide antallet af kompetencepladser svarende til en
kompetencegruppe med op til fire bern. Analysen peger pé, at kompetencegrupper, med teet sammenhang til de almene
bernefellesskaber, rummer den fleksibilitet i organisering og tilretteleeggelse, som vurderes hensigtsmaessig i forhold til
det nuverende behov for pladser.

Analysen fremhaver endvidere, at en yderligere kompetencegruppe ber placeres i omrader, hvor behovet vurderes sterst —
her viser data, at Lyngby og Lundtofte kunne vaere relevante omréder for en ny kompetencegruppe. Da kommunens
nuvarende kompetencegruppe er placeret i Barnehuset Eremitagen, beliggende i Lundtofte, har forvaltningen i stedet
undersegt mulighederne i Lyngby. Barnehuset Carlshgj, der aktuelt er under gennemgribende renovering, vurderes at
imedekomme kriterierne for en kommende kompetencegruppe. I forbindelse med renoveringen er der mulighed for at
indrette dagtilbuddet med de nedvendige rammer for en kompetencegruppe, herunder to lokaler, som kan understette bade
afskeermning og deltagelse i bredere bernefellesskaber.

P& denne baggrund har forvaltningen valgt, at den nye kompetencegruppe etableres i Bernehuset Carlshgj. Det forventes,
at gruppen vil kunne optage bern fra 2. kvartal 2026.

4. Brugertilfredshedsundersogelse af kommunernes dagtilbud.

Danmarks Statistik gennemforer for Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Kommunernes Landsforening en
landsdekkende brugertilfredshedsundersegelse blandt foraldre til bern i kommunale og selvejende dagtilbud, herunder
ogsa dagpleje. Specialtilbud indgér ikke i1 undersggelsen. Spergeskemaundersegelsen udsendes i uge 40 og indsamlingen



af svar afsluttes januar 2026. Resultaterne ventes at vaere klar i foraret 2026. Forvaltningen forelaegger resultaterne af
undersggelsen, nar de foreligger.

De nationale brugertilfredshedsundersagelser folger af akonomiaftalen mellem staten, Kommunernes Landsforening og
Danske Regioner for 2023 og er en del af arbejdet med at udvikle kvaliteten i den offentlige sektor.

5. Budgetbehov i forbindelse med Athene-skolens flyt til Lyngby-Taarbzk Kommune

Athene-skolen er flyttet til Lyngby-Taarbaek Kommune pr. 1. august 2025. Hovedaktiviteten pa Athene-skolen betales af
betalingskommunen, men en raekke ydelser skal varetages af beliggenhedskommunen. Det gaelder Sundhedsplejen, UU-
vejledning og betjening fra PPR. Det giver en udfordring som ikke indgik i sagen om ngdvendige budgetbehov 1 juni.
Aktuelt er der 219 elever — forventet stigende til ca. 250 elever fra naste skoledr, idet de udvider med en yderligere klasse.

Sundhedsplejen (vedrerer Dagtilbudsudvalget)

Sundhedsplejen demografi-reguleres ud fra bernetallet, der som sadan ikke tager hensyn til om barnene gar i skole
”indenbys” eller “udenbys”. Der reguleres saledes ogsé for bern der gér i tilbud udenfor kommunen. I tilfeeldet Athene-
skolen er dog tale om en us@dvanligt stor tilgang “udefra” som forventes at gge aktiviteten i Sundhedsplejen.
Forvaltningen skenner umiddelbart ca. 5 sundhedsplejetimer om ugen svarende til knap 0,1 mio.kr. arligt.

UU-vejledning (vedrerer Forebyggelses- og Socialudvalget)

UU-vejlederne far en gget vejlednings-forpligtelse for 2 spor pa 8.- og 9. klasse (plus evt. 2 7. klasser til evt. EUD-cup).
Skolen beskriver sig selv som en skole for hgjt begavede, men sammenlignes af fagfolk med specialskoler ift.
ressourcetraek. Forvaltningen skenner et arligt ressourcebehov til bl.a. gget tilstedeverelse vejledning og netvarksmeder
pa godt 0,1 mio.kr. arligt.

PPR (vedrerer Skoleudvalget)

PPR skal betjene skolen ved behov. Pa baggrund af data fra Gladsaxe Kommune, helrunder aktuelle forleb, hvor skolen
tidligere har ligget, skenner forvaltningen et behov til primeert psykologer, i mindre omfang logopaed/ergo/fys, pa
skensmaessigt 0,65 mio.kr. arligt.

For sa vidt angér 2026 vil dette blive forelagt i forbindelse med Budget 2026.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser (Opdateret 05-09-2025)

Antal opsléede stillinger pa dagtilbudsomradet sep. 2025



Punkt 7: Underskrift Protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.
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