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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Godkendt.



Punkt 2: Budget 2026-29 - Budgetproces (Orientering)

00.30.00-S55-5-24
Resume

Med denne sag orienteres om budgetprocessen 2026-29 som besluttet af @konomiudvalget den 5. december 2024.
Processen for budgetleegningen skal imgdekomme savel lovkrav som kommunens eget styringsbehov. Derudover er
budgetprocessen for 2026-29 udarbejdet med udgangspunkt i den 2-arige budgetaftale geeldende for 2025 og 2026.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om budgetprocessen 2026-29.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes budget og budgetprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for
den politiske behandling af budgettet. Derudover har kommunen sin egen ekonomiske politik samt principper for
gkonomistyringen.

Derudover fremgar felgende af budgetaftale 2025-28:

“Parterne er enige om at indgd et 2-drigt budgetforlig, der geelder i 2025 og 2026. Aftalegrundlaget genbesoges i
sommeren 2025, efter indgdelse af aftalen om kommunernes okonomi for 2026. Parterne noterer sig, at der ved
udarbejdelsen af det administrative budgetforslag for 2026-2029 skal tages stilling til, hvordan eventuelle — negative eller
positive - afvigelser til mdlscetningerne om driftsoverskud og likviditet i den okonomiske politik skal hdndteres sa
mdlscetningerne i den okonomiske politik overholdes.

Parterne noterer sig, at forvaltningen i forbindelse med denne budgetproces har fremlagt omprioriteringsforslag for 1,5
pct. i 2025 stigende til 2,5 pct. i 2026, og parterne er enige om, at udgangspunktet for aftalen derfor er, at der ikke skal
udarbejdes yderligere besparelsesforslag i forbindelse med budget 2026, medmindre der sker veesentlig forveerring af de
okonomiske rammer.”.

Budgetprocessen for budgetleegningen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt heri.

Losninger

Der er med budgetaftale 2025-28 indgéet en to-arig aftale gaeldende for 2025 og 2026. Det indgéar i processen for budget
2026-29, at fagudvalgene i juni drefter udfordringer og ensker, henset til at der er indgéet et 2-arigt budgetforlig, ligesom
forligspartierne i august 2025 drefter budgetgrundlaget, herunder den gkonomiske situation, jf. beskrivelsen nedenfor. Der
forudsattes imidlertid ikke gennemfort egentlige budgetforhandlinger for budget 2026, ligesom der heller ikke er
tilrettelagt en proces for udmentning af yderligere besparelsesrammer i budget 2026.

Det folger af lovgivningen, at der skal besluttes et budget hvert &r. Der skal derfor foretages en *opdatering’ af det
administrative budgetforslag for 2026. Processen for det administrative budgetforslag indeholder folgende
hovedelementer:

Demografiregulering af budgetterne pa baggrund af den nye befolkningsprognose (maj 2025)
Prioritering af nedvendige budgetbehov vedr. drift (juni 2025)

Gennemgang af anlegsprogrammet med henblik pé eventuelle justeringer (juni 2025)
konomiaftalen mellem Regeringen og KL (forventes ultimo juni 2025)

e o o o

Derudover vil budgetgrundlaget labende blive kvalificeret herunder ift. opdatering af indtegtsgrundlag og evrige tekniske
korrektioner.

Det administrative budgetforslag tager udgangspunkt i det ovenstaende og forelaegges til 1. behandling i
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den 11. september 2025.

Nodvendige budgetbehov - drift



Forvaltningen vil opgere, om der er eventuelle nedvendige budgetbehov pa driften, der skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag. De nedvendige budgetbehov skal have karakter af uomgeengelige udgifter, der knytter sig til
overholdelse af lovgivningen og helt akutte problemstillinger. Hvis der er omrader med behov for budgettilforsel med
henblik pa at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, handteres dette i serskilte sager, hvor der skal ske
omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af serviceniveauet til det afsatte budget. De nedvendige
budgetbehov pa driften behandles i juni 2025.

Samtidig med forvaltningens fremlaeggelse af nedvendige budgetbehov drefter fagudvalgene udfordringer og ensker dog
henset til, at der er indgaet 2-arligt budgetforlig, jf. @konomiudvalget 5. december 2024.

Opdateret anleegsprogram

Der vil blive udarbejdet et opdateret anleegsprogram til budget 2026-29. Eventuelle nedvendige budgetbehov vedrerende
anlaeg vil indgé i det opdaterede anlaegsprogram, idet det bemarkes, at prioriteringen af nye anlaegsprojekter eller
anlegsbehov forudsetter en annullering eller tilpasning af andre projekter i programmet. Det opdaterede anleegsprogram
behandles af @konomiudvalget i juni 2025.

Forligspartierne drafter budgetgrundlaget
Forligspartierne drefter budgetgrundlaget 2026-29 pa et mgde medio august 2025. I den forbindelse indgar felgende:

o Status pa budgetaftalen 2025-28 (med udgangspunkt i forvaltningens opfelgning pé budgetaftalen, som fremlegges
pé udvalgsmederne i juni 2025).

o Status pa den gkonomiske situation, herunder i lyset af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt opdateret
indtegtsgrundlag.

e Hvordan eventuelle negative eller positive afvigelser til malsaetningerne om driftsoverskud og likviditet i den
okonomiske politik handteres, s& mélsatningerne i den gkonomiske politik overholdes.

Hvis det i forbindelse med den lebende kvalificering af budgetgrundlaget bliver klart, at der vil vere en vaesentlig
forveerring af de skonomiske rammer, herunder behov for iverkszattelsen af yderligere besparelsesinitiativer i budget
2026, vil forvaltningen vende tilbage herom hurtigst muligt. I givet fald kan bl.a. ikke udmentede omprioriteringsforslag
fra budgetprocessen 2025-28 blive bragt i spil.

Horing og borgerinddragelse

Der vil ske en hering af det administrative budgetforslag hos de sedvanlige heringsparter (skole- og
dagtilbudsbestyrelser, handicap- og seniorrad samt folkeoplysningsudvalget). Der vil i forbindelse med heringen blive
iverksat et se@rskilt budgetorienteringsmade for heringsparterne.

Der vil endvidere blive orienteret om budgetforslaget pé bl.a. kommunens hjemmeside. Da der med budget 2026 alene er
tale om et administrativt budgetforslag, baseret pa den to-arige budgetaftale geeldende for 2025 og 2026, og der ikke
planlegges politiske budgetforhandlinger, leegges der ikke op til et egentligt borgermade i forbindelse med budget 2026.

Derudover vil MED-systemet lobende blive orienteret om budgetprocessen og inddraget efter de almindelige
retningslinjer herfor.

Samlet tidsplan for budget 2026-29:

}Dato Aktivitet

5. .

lecember Budgetprocessen behandles af @konomiudvalget.

2025

14.-15. .

. Fagudvalgene orienteres om budgetprocessen.

januar

21. maj Okonomiudvalget behandler demografireguleringen af budgettet.

27. maj Kommunalbestyrelsen godkender demografireguleringen af budgettet.




3 -4 uni Fagudvalgene behandler eventuelle ngdvendige budgetbehov vedrerende
e driften samt drefter udfordringer og ensker.
(Jkonomiudvalget behandler nadvendige budgetbehov vedrerende driften
12. juni samt drofter udfordringer og ensker. Udvalget behandler endvidere
opdateret anlagsprogram.
o Kommunalbestyrelsen godkender nedvendige budgetbehov vedrerende
19. juni X
driften samt opdateret anleegsprogram.
Medio . .
august Forligspartierne drefter budgetgrundlaget.
b8 aucust Gennemgang af budgetforslag for kommunalbestyrelsesmedlemmer
-aug (forud for ordinzert mede i @konomiudvalget).
1. .
september Budgetforslaget offentliggeres.
1. sep.-16. . .
sep Budgetforslaget udsendes til hering.
11. .
september (Jkonomiudvalget og Hovedudvalget medes om budgettet.
11. . . .
september 1. behandling af budgettet i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
17, Horingssvar sendes til Kommunalbestyrelsen.
september
25. Frist for aflevering af endringsforslag fra politiske partier.
september & & glrap p ’
2. oktober 2. behandling af budgettet i @konomiudvalget.
9. oktober 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen.

Det videre arbejde med at skabe rdaderum

Den overordnede ramme for kommunernes gkonomi er fortsat stram, og skiftende regeringer har tilkendegivet, at
kommunerne selv skal skabe rdderum til at hdndtere bade de generelle og lokale udfordringer, nedvendige investeringer
og egne prioriteringer. Der er ikke planlagt en proces for besparelsesforslag til budget 2026, jf. budgetaftale 2025-28. |
2025 vil forvaltningen imidlertid arbejde videre med udvikling af ideer og analyser til nye méader for opgavelesningen, der
pé et lidt leengere sigte kan medga til at frigere ekonomiske ressourcer eller sikre en bedre udnyttelse af den ekonomiske
ramme. Arbejdet vil bl.a. indga i grundlaget for udarbejdelsen af rdderumsforslag til budgetprocessen for 2027-30, jf. bl.a.
malsatningerne i den ekonomiske politik.

Strategisk ramme
Budgetprocessen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten, Principper for

okonomistyring 1 Lyngby-Taarbeek Kommune - herunder den gkonomiske politik — samt den to-arige budgetaftale
geldende for 2025 og 2026.

Videre proces
Det politiske arbejde med budget 2026-29 vil felge den i sagen viste tids- og procesplan.

Der oprettes en serskilt mappe i FirstAgenda, hvor materiale vedrerende budget 2026 kan findes.



Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.
Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Orientering givet.



Punkt 3: Forslag om hering af ny budgetmodel pa det specialiserede
skoleomrade (Beslutning)

17.00.00-G01-33-24
Resume

I forbindelse med Budget 2024-27 blev ”Analyse af budgetmodel pa specialomradet” udarbejdet pa skoleomradet.
Analysen viste, at der var behov for en mere dybdegdende analyse af omradet, herunder af ekonomien i de forskellige
slags interne tilbud pa skoleomradet. Samtidig er der sket en mélgruppeforskydning p& Sorgenfriskolen, der har resulteret
1 en stigning i tilbuddets samlede antal grupper, uden at budgetmodellen har taget hgjde for det. Det har resulteret i
lebende ekstrabevillinger siden skolearet 2023/2024. Der ses derfor et behov for en ny budgetmodel, der kan
imgdekomme en mere fleksibel tildeling. I neervaerende sag foreleegges forslag til ny budgettildelingsmodel for de
specialiserede tilbud pa skoleomradet. Forvaltningen leegger op til, at forslaget sendes i hering forud for endelig
beslutning i Kommunalbestyrelsen 6. marts 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til ny budgettildelingsmodel sendes i hering hos skolebestyrelserne pa Sorgenfriskolen,
Heldagsskolen, Hummetofteskolen og Lundtofte Skole fra 15. januar 2025 frem til 10. februar 2025.

Problemstilling

I forbindelse med Budget 2024-27 blev ”Analyse af budgetmodel pé specialomradet” udarbejdet pa skoleomradet.
Analysen viste, at der var behov for en mere dybtgéende analyse af omrédet, herunder af skonomien i de forskellige slags
interne tilbud pa skoleomradet. Der blev her bl.a. peget p4, at der kunne vere et udviklingspotentiale i at omfordele
ressourcerne i forhold til tilbuddenes malgrupper og evt. gentenkning af specialtilbuddenes mélgrupper og placering.

Samtidig har den generelle nationale udvikling med et stigende antal bern, der har brug for serlig understettelse og
omstillingsarbejdet pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet medfort, at omradet
undergér @ndringer af elevprofilerne. Det medferer en storre andel af elever med mere komplekse udfordringer, hvilket
har skabt en forskydning af mélgruppen de seneste ar. Denne forskydning har medfert en raekke tillegsbevillinger i sidste
skolear.

Derudover bliver der ogsé givet ekstrabevillinger til f.eks. overnormeringer pa Heldagsskolen, Lundtofte Skoles
gruppeordning, Hummeltofteskolens gruppeordning og 10. klasse pd Hummeltofteskolen. Ofte bliver bevillingerne givet
bagudrettet og giver derfor en uklarhed over, hvor stort et budget den enkelte skole har, og det gor det vanskeligt at styre
efter for sével skolerne som forvaltningen.

Derudover er forudsatningerne for budgettildelingen ikke ens for de fire specialtilbud, hvad angar sével ledelsestid,
undervisning og fritid, hvilket i et vist omfang er historisk betinget. Der er samtidig elementer i den nuvarende model,
hvor forudsatninger ikke er skrevet tydeligt frem, og det derfor fremstar uigennemsigtigt, hvad hensigten har veeret.

Losninger

Forvaltningen har ud fra ovenstdende vurderet, at der er behov for en ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade
og har derfor udarbejdet en analyse af det specialiserede skoleomrade, og har pa den baggrund udarbejdet forslag til ny
budgetmodel for det specialiserede omrade (bilagt).

Principperne, der er lagt til grund for den nye model, er:
- Budget tildeles ud fra samme forudsatninger mellem tilbuddene, fx lensum til en laerer, en pedagog m.m.

- Den nye model finansieres af nuvarende budget inkl. allerede tildelte ekstrabevillinger. Det betyder, at der hverken er
tale om et loft eller en besparelse af det samlede omrade.

- Der er foretaget en simplificering af modellen med henblik pé at sge gennemsigtigheden, sé skolerne og tilbuddene
har bedre forudsetninger for at styre skonomien.

- Den nye model skal kunne imedekomme en mere fleksibel tildeling, hvor der ikke er samme behov for
ekstrabevillinger i lobet af aret.



Den nye budgetmodel skal treede i kraft fra skolearet 2025/ 2026 og frem.
Inddragelsesproces

Undervejs i arbejdet har forvaltningen haft fokus pé inddragelse af relevante interessenter. Der har sdledes bade vaeret
aftholdt meder samlet for ledelsen i1 de respektive tilbud, der har fungeret som referencegruppe, ligesom der har veret
aftholdt saerskilte meder for hvert enkelt tilbud. Det har veeret lagt ud til tilbuddene, hvilke repraesentanter de har vurderet
ville veere relevante at inddrage. Derudover har der varet aftholdt besag pa de enkelte tilbud med henblik pa at afklare
lokale forhold.

Konkret har inddragelsesprocessen set saledes ud:

e Mader i den samlede referencegruppe til ”Analyse og afdekning af det specialiserede skoleomrade”, atholdt i maj,
august, september og oktober 2024

o Serskilte mader med de enkelte tilbud (6) omkring “Elevprofiler og stettebehovsvurderinger” med beseg pé
skolerne, afviklet i august og september 2024

o Serskilte mader med de enkelte tilbud (4) omkring “Kvalificering af budgetmodel”, afholdt i oktober 2024

¢ Sarskilte mader med de enkelte tilbud (4) omkring “’Input til ny budgetmodel”, atholdt i november 2024

e Magder i den samlede referencegruppe for ”Det specialiserede skoleomrade” samt Ny budgetmodel”, aftholdt i
november og december 2024 (3 i alt)

Input fra inddragelsesproces

Der er i lobet af processen kommet en reekke input og perspektiver frem. Forvaltningen har sa vidt muligt forsegt at
indarbejde de input, der er kommet undervejs i processen. Der er dog nogle af inputtene, det ikke har vaeret muligt at
imedekomme, hvilket er begrundet i analysen, og andre input er taget med i overvejelserne omkring det videre arbejde.
Nedenstaende er ikke udtemmende, men input, der har varet en sarlig opmerksomhed pé undervejs i processen.

o Tilstedeverelse af leerere og peedagoger samlet i undervisningstiden

Spandvidde i gruppesterrelser overfor maksimalt procentvis stigning

Begrensning i de fysiske rammer

Dato for opgerelse over grupper og elever

Tildeling af ressourcer til ledelse

Ekstra ressourcer til S-gruppen

Fast tildeling til 10. klasse pA Hummeltofteskolen

Udskolingstilbud pévirkes i hgjere grad af aktivitetsstyrede fritidsdel i forhold til den nuvarende model.

Ny budgetmodel

Overordnet bestér den nye budgetmodel af, at skolerne far en fast grundbevilling til ledelse og administration. Derudover
fér de en aktivitetsathaengig tildeling, der afhenger af elevantal og grupper.

Den aktivitetsathaengige tildeling bestir af en rekke enkeltelementer, der er oplistet nedenfor:

¢ To voksne pr. gruppe - lerere i undervisningstiden og padagoger i fritidsdelen pa naer Sorgenfriskolens A-grupper,

der tildeles 1,4 peedagogstilling pr. gruppe i fritidsdelen

Gruppeordningerne far 0,5 peedagogstilling pr. gruppe i undervisningstiden.

Gruppesterrelserne er defineret med hhv. 4, 8 og 11

Der regnes med en spendvidde pa +-2 for 8 og 11 i en gruppe, og +-1 for 4 i en gruppe for skoledelen

Hvis sterrelsen pa den samlede faktiske afvigelse er storre/mindre end 1 inden for samme malgruppe skal

gruppeantal justeres, saledes en gruppe ikke har mere eller mindre end +-2 for 8- og 11-gruppe, og +-1 for 4-

gruppe. Fx vil gruppesterrelser pa 8 med et samlet elevtal pa 21 blive til 3 grupper og ikke 2 grupper, da 2 gange én

gruppe ikke kan rumme hhv. 10 og 11, idet 11 overstiger spaendvidden pé +- 2

¢ Undervisningstiden fastsattes i overensstemmelse med lovgivningen ud fra den enkelte elevs klassetrins
timefordelingsplan gange 2, vaegtet i forhold til malgruppens gruppestorrelse

o Fritidstiden beregnes pr. indskrevne barn i tilbuddet ud fra elevens klassetrin og malgruppens gruppesterrelsen og er

ud fra abningstid ganget med 2

3 % til radighedstimer

3% til vikartimer

Undervisningsdelen: undervisningsmaterialer mv. pr. elev

Fritidsdelen: padagogiske materialer mv. pr. indmeldt elev i fritidsdelen

Lejrskoletilleeg pr. klasse/gruppe

e o o o



Abningstider

I den eksisterende model har specialtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune ikke de samme &bningstider. P&
almenomradet er det lagt fast, at alle skolers abningstid er fra 7-17 mandag til torsdag og 7-16 fredag. For at sikre at
borgerne med bern i specialtilbud ikke stilles ringere, er der i forslaget til den nye model lagt op til samme &bningstid i
alle specialtilbuddene.

Kommentarer fra Center-MED

Center-MED har den 16. december 2024 dreftet et udkast til forslaget. Center-MED har givet nedenstdende kommentarer
til forslaget, hvoraf nogle gér pa indholdet i den nye model og andre pa processen omkring udvikling af modellen:

Inddragelsesproces

Center-MED bemerker, at forslaget har konsekvenser for det ansatte personales hverdag, og at forslaget ikke har veeret
dreftet i de lokale MED udvalg. Center-MED udtrykker desuden tvivl ift., om medarbejderne er blevet involveret pa de
forskellige tilbud, da det har veeret lagt ud til tilbuddene at vurdere, hvilke repraesentanter der var relevante at inddrage.

Forvaltningen bemerker, at der er pagéet en leengere inddragelsesproces hen over syv maneder. I denne periode har de
involverede skoler labende haft mulighed for at pege pa, hvem de gerne ville have inddraget i processen.

Behandlingen i Center-MED er i trdd med Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Lyngby-Taarbcek
Kommune §2, stk. 3, som beskriver at, "Medindflydelsen baserer sig pd lokal kompetence saledes, at indflydelsen ligger
der, hvor beslutningerne tages”.

Andring i speendvidden i gruppestorrelser

Center-MED udtrykker bekymring for arbejdsmiljoet og arbejdspresset for medarbejderne samt for kvaliteten i
forbindelse med forslaget om at udvide spaendvidden i gruppesterrelser. Det ses som en de facto besparelse.

Forvaltningen bemaerker, at den nye model finansieres af nuverende budget inkl. ekstrabevillinger. Det betyder, at der
hverken er tale om et loft eller en besparelse af det samlede omrade.

Fritidsdelen

Center-MED bemarker, at erfaringerne med at have ressourcer tildelt pr. indmeldt barn er darlige, idet det kan betyde en
"svingderseffekt", hvad angér ansattelser, og at dette kan std i modsatning til ensket om at oge rekruttering af kvalificeret
personale.

Forvaltningen bemarker, at tildelingen til indmeldte elever i modellen vil finde sted én gang arligt, mens der folges
yderligere op én gang arligt, og at dette netop skal sikre, at tilbuddene har bedre forudsatninger for at styre gkonomien.

Endvidere bemarkes det, at elever, der indmeldes i fritidstilbud, antageligt vil veere indmeldt for det samlede skolear.
Forvaltningen vil folge udviklingen og sikre sig, at der ikke sker utilsigtede konsekvenser som folge af modellen.

Ensretning af dbningstider

Center-MED bemerker, at en ensretning af abningstider gor, at det ikke er muligt lokalt at afvige fra disse, hvor det ellers
tidligere har givet mening ift. at styrke kvaliteten i tilbuddene péa andre tidspunkter, hvor der er flere elever til stede.
Yderligere bemerkes det, at nogle af eleverne har en forholdsvis lang transporttid i skolebus og vil fa meget lange
skoledage.

Forvaltningen bemerker, at ensretningen af abningstider skal sikre et ensartet serviceniveau pa tveers af kommunens
tilbud.

Strategisk ramme
De politisk besluttede omstillinger pa det specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet.

Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune. Bilag til styrelsesvedtegt for skolevasenet i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Videre proces

Horingsproces



Séafremt det politisk besluttes at sende forslaget i hering, vil det blive sendt i hering i skolebestyrelserne pa
Sorgenfriskolen, Heldagsskolen, Hummetofteskolen og Lundtofte Skole. Herefter vil forslag inklusiv heringssvar blive
forelagt til politisk behandling i marts 2025. Heringsperioden vil vere fra 15. januar til 10. februar 2025. Heringssvarene
vil blive eftersendt den 17. februar 2025.

Okonomi
Sagen har i sig selv ingen bevillingsmessige @ndringer.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Godkendt.

Bilag
Forslag til ny budgetmodel for det specialiserede skoleomrade

Skriftlige kommentarer fra CenterMED mede den 16. december 2024



Punkt 4: Klassedannelse 2025/2026 (Beslutning)

00.15.00-A00-50-24

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i forbindelse med
klassedannelsen om en sé optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. I august 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at eendre skoledistrikterne i Lyngby-

Taarbaeek Kommune med en forventning om at kunne sikre alle bern en plads pa deres distriktsskole inden for den eksisterende skolekapacitet. Pa baggrund af
skoleindskrivningen til skolearet 2025/2026 forelaegger forvaltningen med denne sag forslag til klassedannelse 2025/2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til klassedannelsen 2025/2026 godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med skoledistrikter i forbindelse med
klassedannelsen om en sé optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Serligt skolerne i Virumomréadet samt Trongardsskolen sé ind i et kapacitetspres i
forhold til fysisk at have plads til de forventede barnehaveklasseelever i skoledret 2025/26. Pa baggrund af elevtalsprognosen 2024 samt antal faktiske bern per
maj 2024 med ret til en plads pa deres distriktsskole besluttede Kommunalbestyrelsen i august 2024 derfor at foretage skoledistriktseendringer fra skolearet
2025/2026, sa alle bern med ret til en plads pa distriktskolen sikres en plads.

Lesninger

Forslag til klassedannelse 2025/2026

Skoleindskrivningen for skolestartere i skolearet 2025/2026 og den efterfolgende rykkerperiode er afsluttet per 11. december 2024. Der er per 12. december 2024
indskrevet 632 bern i kommunens bernehaveklasser i 2025/2026. Elevtalsprognosen forelagt Skoleudvalget i juni 2024 forventer 561 bernehaveklasseelever i

2025/2026. Nettotilflytningen samt det lebende optag pa privatskoler kan fortsat eendre antallet af skolestartere frem mod skolestart, og nedenstaende forslag til
klassedannelsen 2025/2026 skal derfor ogsa ses med dette forhold.

Tabel 1 viser forslag til klassedannelse i 2025/2026

[Engelsborg- uglsanggards- ummeltofte- h(ongevejens indegirds- Lundtofte Taarbzek |Trongérds- Virum
skolen kolen* kolen* Skole skolen Skole Skole skolen** Skole alt
Kapacitet
96 96 96 72 72 72 P4 64 96 688
(antal pladser)
Kapacitet
4 4 4 B 3 3 1 3 4 29
(antal spor)
|Antal bh-
elever
indskrevet 89 03 06 66 41 65 D2 64 96 632
(pr. 12. dec.
2024)
}Antal spor der
skal oprettes 4 4 4 B R 3 1 3 4 28
pa skolen
Klassekvotient |[22,3 23,3 24,0 22,0 20,5 21,7 22,0 24,0/20,0%* |24,0 F
|Antal ledige
ipladser
7 3 0 6 31 7 " 0 0 56
(pr. 12. dec.
2024)

*Fuglsanggérdskolen og Hummeltofteskolen er som udgangspunkt tresporede skoler. Skolerne kan dog pa enkelte argange oprette ét ekstra spor.

**Trongardsskolen har en mellemform, der betyder, at det ene spor kun kan rumme i alt 20 elever. Dette spor kan optage 16 elever i forbindelse med
klassedannelsen, mens fire pladser er reserveret til mellemformen. Der vil saledes blive oprettet tre spor med hhv. 24, 24 og 20 elever.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, kan alle bern med ret til deres distriktsskole rummes pa skolerne ved klassedannelsen 2025/2026 inden for et klasseloft pa
24,0 ved klassedannelsen.

Elevtalsprognosen 2024 forudsagde, at der ville skulle oprettes 28 bernehaveklassespor i 2025/2026, hvilket ogsa svarer til det faktiske antal spor, der skal
oprettes.



Forvaltningen bemarker, at nettotilflytningen samt det lobende optag pa privatskoler kan endre elevtallet frem mod skolestart.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven §40 "Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at ethvert undervisningspligtigt barn i kommunen indskrives i folkeskolen eller far en undervisning,
der stdr mél med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen."

Stk. 2. "Kommunalbestyrelsen fastleegger mal og rammer for skolernes virksomhed."

Videre proces

Antallet af skolestartere kan fortsat @ndre sig frem mod skolestart i henhold til nettotilflytningen samt lebende optag pa andre folkeskoler og privatskoler.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Skoleomradets budget demografireguleres érligt pa baggrund af seneste elevprognose og beregnet forventet
klassedannelse for bernehaveklasserne. Forvaltningen forelaegger sag om demografi i fordret 2025.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Qkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Anbefalet.



Punkt 5: Status pa skoleudviklingsstrategien (Beslutning)

00.15.00-A00-121-24
Resume

Formalet med Skoleudviklingsstrategien er at s@tte rammer og retning for Lyngby-Taarbaek Kommunes faelles
skolevaesen samt sikre et felles fundament og udgangspunkt for skolevasenets arbejde med eleverne.
Skoleudviklingsstrategien skal forstds som den overordnede strategi pa skoleomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Strategien beskriver nogle vidensbaserede valg til at nd den overordnede ambition og de overordnede mal for det samlede
skolevaesen. Med denne sag fremlaegges den arlige status for implementering af strategien.

Indstilling

Forvaltningen
1. orienterer om status pa implementering af skoleudviklingsstrategien.

2. foreslar, at der ikke foreleegges status 1 2026, idet Skoleudviklingsstrategien udgar pr. 1. januar 2027 med indferelsen af
nyt strategiunivers.

Problemstilling
Skoleudviklingsstrategien (bilagt) i Lyngby-Taarbaek Kommune er mélrettet alle elever pa kommunens skoler.
Strategiens fire fokusomrader er:

o Faglig trivsel

¢ Social og personlig trivsel
¢ Dannelse

o Forzldresamarbejde

Skoleudvalget blev senest orienteret om implementering af skoleudviklingsstrategien i marts 2024.

Lesninger
Implementeringsplan for strategiens fire fokusomrader

Implementeringen af Skoleudviklingsstrategien afspejles i forvaltningens og skolernes érsaftaler og i
skoleudviklingssamtaler mellem forvaltningen og de enkelte skoleledelser. Der afholdes to arlige skoleudviklingssamtaler
(skolebesgg) mellem skolechef og skoleledelse. I indevarende skolear (2024/2025) har den ferste skoleudviklingssamtale
fokus pé data, hvor skoleledelsen og forvaltningen sammen reflekterer over data for skolen. Forud for samtalen
fremsender forvaltningen en datapakke til skolen, hvor trivselsdata og data om elevernes faglige resultater blandt andet
indgar. Derudover adresseres fokusomraderne ogsé pa det arlige skoleledelsesseminar, paedagogisk forum mv. I skolearet
2024/25 er det primare fokus fortsat lagt pa fokusomrade 1 og 2, der omhandler elevtrivsel. Endvidere sker
implementeringen af dele af skoleudviklingsstrategien ogsé i forbindelse med omstillinger pa det specialiserede
barneomrade og specialundervisningsomradet.

Nedenfor gennemgés de fire fokusomrader enkeltvis med fokus pa mal, understettende tiltag og umiddelbare virkninger.
Indsatserne er i hoj grad fortsettelser af indsatser fra sidste ar. I forhold til virkninger ger forvaltningen opmarksom pa, at
det ikke er muligt at sige noget specifikt om resultatet af hver enkelt peedagogisk tiltag. De forskellige tiltag haenger
sammen som et hele, og virkningerne ma snarere ses som tegn pa, om Lyngby-Taarbak Kommune er pa rette vej end som
deciderede effektmalinger.

Faglig trivsel

Faglig trivsel er en forudsetning for, at eleverne far succes med skolegangen. Herunder at fastholde og udvikler deres
nysgerrighed. Faglig trivsel drejer sig ikke alene om, at eleverne skal trives i undervisningen og ved at lere, men ogsé at
de oplever at blive undervist pé det rette faglige niveau med passende udfordringer. Det er skolernes opgave at sikre

elevernes faglige trivsel.

I Skoleudviklingsstrategien er opstillet folgende mal:



¢ Skolernes undervisning er baseret pa undersogelsesbaseret paedagogik og didaktik.

¢ Der indgér eksterne samarbejdspartnere i undervisningen med henblik pé at styrke elevernes omverdens kendskab
samt som en mulighed for at mede nye rollemodeller.

¢ Skolernes fysiske rammer understetter forskellige mader at leere péa.

¢ Learernes undervisning og didaktik understotter medbestemmelse og en konstruktiv gensidig leerings- og
feedbackkultur.

Disse mal understettes gennem:

o Samtale om faglig trivsel pa skoleudviklingssamtalerne

¢ Samtale om faglige resultater pé skoleudviklingssamtalerne

o Fortsat udvikling og styrkelse af skolernes laeseundervisning og érlige leeseudviklingssamtaler med hver skole pé
baggrund af skolens laseresultater

o Fortsat fokus pa udvikling af matematikundervisningen gennem matematikkonference og fagligt netveerk mellem
matematikvejlederne.

o Pazdagogisk forum for ledere, lesevejledere og PLC-medarbejdere om laeseundervisning med fokus pa
laesemotivation og differentierede leesefzllesskaber.

¢ Organiseringer omkring tid og fysiske rammer pa en del af skolerne, der skal fremme lesegleede og leesemotivation
(leesehuler, leesestund, oplesning, laeseklubber, leeseambassaderer m.m.)

e Kurser i tilretteleggelse af supplerende undervisning med henblik pa udvikling af elevers laesekompetencer og

matematiske kompetencer.

Kursus i praver pa sarlige vilkér for ledere, vejledere og lerere.

Faglige netverk for laerere pa tvaers af skolerne i laesning, naturfag og matematik.

Mulighed for elevdeltagelse i aktiviteter for elever med sarlige talenter, fx Masterclass pa Virum Gymnasium

Lebende kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning af leerernes didaktiske kompetence med henblik pé at flere

elever oplever relevante deltagelsesmuligheder ud fra deres faglige forudsatninger

o Styrket samarbejde mellem Lyngby-Taarbaeek Kommune og LIFE hvor 5 skoler nu indgér i partnerskabet.

¢ Nogle skoler har indgaet partnerskaber med virksomheder i lokalsamfundet.

Virkninger:

89,2% af eleverne i 4.-9. klasse i Lyngby-Taarbeek Kommune har i den nationale trivselsméling 2023/2024 en hgj faglig
trivsel. Dette ligger 7,0 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet og ogsa pa niveau med eller hgjere end de tre
sammenligningskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) i 4K. Dog er der sket et lille fald pa 0,8 procentpoint
sammenlignet med skolearet 2022/2023. I sammen periode faldt landsgennemsnittet med 1,3 procentpoint.

86,4% af Lyngby-Taarbeek Kommunes elever i 4.-9. klasse har hgj trivsel inden for indikatoren ”Ro og Orden” i den
nationale trivselsmaling 2023/2024. Dette ligger 4,9 procentpoint hejere end pa landsplan og ogsa pé niveau med eller
hgjere end de tre sammenligningskommuner i 4K. Dog er der sket et fald pa 2,7 procentpoint siden trivselsmalingen i
skoledret 2022/2023. 1 sammen periode faldt landsgennemsnittet med 1,9 procentpoint.

55,9% af eleverne i 4.-9. klasse i Lyngby-Taarbeek Kommune havde hgj trivsel inden for kategorien Stotte og
inspiration” i den nationale trivselsméling 2023/2024, hvilket ligger 4,4 procentpoint hegjere end landsgennemsnittet samt
hgjere en to ud af tre ssmmenligningskommunerne i 4K. Der er sket et fald pa 3,3 procentpoint blandt eleverne i Lyngby-
Taarbaek Kommune sammenlignet med trivselsmalingen i 2022/2023. 1 sammen periode faldt landsgennemsnittet med
2,7 procentpoint.

23,8% af Lyngby-Taarbaek Kommunes elever er helt enige i, at de klarer sig godt fagligt i skolen. Det ligger 5,5
procentpoint hegjere end pé landsplan og ogsé pé niveau med eller hgjere end i de tre sammenligningskommuner i 4K.

Det fremgar af Borne- og Undervisningsministeriets tal, at Lyngby-Taarbek Kommune har det hgjeste
kommunegennemsnit (8,6) i landet for bundne prover i 9. klasse (folkeskoler/ikke medtaget specialklasser). Fem ud af de
otte folkeskoler Lyngby-Taarbaek Kommune med en 9. drgang placerer sig blandt de 20 skoler i landet med hgjest
karaktergennemsnit i bundne prever. Kommunens karaktergennemsnit ligger over det forventede i forhold til den
beregnede sociogkonomiske reference. Den sociogkonomiske reference er et statistisk udtryk for, hvordan elever pa
landsplan med samme baggrundsforhold som kommunens elever har klaret afgangspreverne. Det forventede
karaktergennemsnit i Lyngby-Taarbaek Kommune i 2023/2024 var 8,3 mens det faktiske var 8,6.

Selv om der i ovenstéende flere steder ses en tilbagegang i forhold til tidligere, vurderer forvaltningen, at den relativt
mindre tilbagegang er nogenlunde pé niveau med den tendens, der ogsa ses pé landsplan.



Social og personlig trivsel

I Lyngby-Taarbek Kommune ensker vi, at alle elever har en oplevelse af mentalt og fysisk velvare i skolen. Vi gnsker, at
eleverne har mulighed for at f4 adgang til at virke i skolens aktiviteter og foler en forpligtelse overfor skolen og har en
oplevelse af at vaere vaerdsat og respekteret af deres jevnaldrende og de voksne i skolen.

I Skoleudviklingsstrategien er opstillet falgende mal:

¢ Skolerne arbejder systematisk med at skabe positive relationer til og mellem eleverne baseret pa konstruktiv dialog
og konflikthandtering.

¢ Skolerne har en forventning til eleverne om at tage forpligtende del i faellesskabet.

¢ Skolens ansatte er rollemodeller og efterlignelsesvaerdige i forhold til en faellesskabsfremmende kommunikation og
adfeerd.

¢ Skolerne er med til at skabe fundamentet for elevernes handlekompetencer i forhold til demokrati og
medborgerskab.

Disse mal understottes gennem:

¢ Kontinuerligt arbejde pa skolerne og fzlles i skoleledergruppen med henblik pé at gge elevtrivslen, jf sag om
elevtrivsel forelagt Skoleudvalget 14. august 2024.

o Samtale pé skoleudviklingssamtalerne om skolernes resultater i Den Nationale Trivselsmaling.

o Trivselsnetvaerk pa tveers af skolerne for trivselsvejledere, LK T-vejledere og andre relevante ressourcepersoner.

¢ Indgéet samarbejde med forsker Helle Plauborg, der gennemforer forleb om fzllesskabende klasseledelse pé alle
skoler i lgbet af skoledrene 2024/2025-2025/2026.

¢ Indgéet samarbejde med forsker Nils Falk Hansen og Trine Ankerstjerne, der gennemferer udviklingsforleb pa alle
Klubber ift. fellesskabende fritidspadagogik.

¢ Falles kommunal samarbejdsramme med headspace

o Tidlig indsats i form af blandt andet tvaerfaglige sparringsmeder, hvor laerer/paedagoger/ledere kan tage
bekymringer for elever op

¢ Labende kurser for ledere m.fl. i SOS-modellen som anvendes ved netvaerksmeder om elever i udfordringer

¢ Prioritering af midler fra den centrale kompetenceudviklingspulje til efteruddannelse der understeatter skolens
arbejde med bern og unges trivsel samt omstillingsprogrammet for det specialiserede barneomradet og
specialundervisningsomradet

¢ Som en del af STIME-projektet udbydes kurser i elevernes mentale trivsel og sundhed med fokus pa fx selvskade,
spiseforstyrrelser, angst/depression og uro, impulsivitet og uopmaerksomhed.

¢ Som en del af handleplanen under sundhedsstrategien arbejdes der i PPR-regi med udvikling af yderligere
kompetenceudviklingstilbud til de fagprofessionelle

Virkninger:

90,4% af eleverne i 4.-9. klasse i Lyngby-Taarbak Kommune havde i den nationale trivselsmaling 2023/2024 en hgj
generel trivsel. Det er 4,4 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet og pa niveau med eller hgjere end de tre
sammenligningskommuner i 4K. Niveauet for Lyngby-Taarbaek Kommune er dog faldet med 1,4 procentpoint
sammenlignet med trivselsmalingen i skolearet 2023/2024. I samme periode er landsgennemsnittet ogsa faldet med 1,4
procentpoint.

91,1% af Lyngby-Taarbek Kommunes elever i 4.-9. klasse havde en hgj social trivsel i den nationale trivselsmaling
2023/2024, hvilket er 2,4 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet samt hgjere end i to af de tre
sammenligningskommuner i 4K. Andelen af Lyngby-Taarbaek Kommunes elever med en hgj social trivsel er 0,8
procentpoint lavere i 2023/2024 end i 2022/2023. I samme periode er landsgennemsnittet faldet med 0,5 procentpoint.

I forhold til spergsmalet, om de [eleverne] er glade for deres klasse” svarer 35,0% af eleverne i Lyngby-Taarbaek
Kommune indenfor den bedste svarkategori. Dette ligger 7,5 procentpoint over landsgennemsnittet samt over alle tre
sammenligningskommuner i 4K.

Selv om der i ovenstéende flere steder ses en tilbagegang i forhold til tidligere, vurderer forvaltningen, at denne
tilbagegang er nogenlunde pé niveau med den tendens, der ogsa ses pé landsplan.



Dannelse

Skolen bidrager til, at eleverne udvikler deres evne til at kunne begd sig socialt, etisk og kritisk i en globaliseret og
digitaliseret verden, som stiller fornyede krav til elevernes kildekritiske evner. Viden om det samfund, man er en del af, er
en grundleggende del af dannelse. I Lyngby-Taarbaek Kommune ensker vi, at vores skoler skal vaere med til at
understotte, at eleverne opnar en viden om vores feelles samfund.

I Skoleudviklingsstrategien er opstillet falgende mal:

¢ Skolen er tydelig omkring forventningen til, at eleverne tager et medansvar i forhold til demokrati og
medborgerskab.

¢ Skolen arbejder med elevernes digitale dannelse og kritiske stillingtagen.

¢ Skolen er tydelig omkring forventningen til, hvordan laererne inviterer til elevers medbestemmelse, involvering og
Input.

Disse mal understettes gennem:

o Indsatser med fokus pé digital dannelse og netetik, bl.a. i samarbejde med SSP og Headspace

Netvark pa tveers af skolerne, hvor der arbejdes med digital teknologi i praksis.

Udarbejdelse af principper for skeermbrug i skolebestyrelserne.

Deltagelse i skolevalg

Inddragelse af elevernes perspektiver i forhold til skolernes udviklingstiltag, den daglige undervisning,
frikvartersaktiviteter og aktiviteter i fritidstilbuddene.

Virkninger:

Skolelederne giver udtryk for, at skolens nye mobilregler har positive virkninger pa elevernes samvar og deltagelse i
fysiske fellesskaber, ligesom skolernes arbejde med voksenstyrede pauseaktiviteter vurderes at have en positiv virkning
pa elevernes trivsel og fellesskaber. Udtalelser fra elever tyder p4, at deltagelse i skolevalg giver dem et godt indblik i
demokratiets spilleregler.

I folge den nationale trivselsméling havde 72,9 % af eleverne i 4.-9. klasse i Lyngby-Taarbaeek Kommune i 2023/2024 hgj
trivsel 1 forhold til spergsmalet "lcererne sorger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen". Det er et fald pa 2,8
procentpoint sammenlignet med 2022/2023. P4 landsplan angav 73,8% af eleverne i 2023/2024 hgj trivsel i forhold til
spergsmalet "lcererne sorger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen". Det er et fald pd 1,3 procentpoint
sammenlignet med 2022/2023. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel af elever med hgj trivsel i forhold til dette spergsmal i
2023/2024 er lavere end i Gladsaxe Kommune (75,6%) og Rudersdal Kommune (75,8%), men hgjere end i Gentofte
Kommune (67,8%)

I folge den nationale trivselsmaling havde 52,5 % af eleverne i 4.-9. klasse i Lyngby-Taarbaek Kommune i 2023/2024 hgj
trivsel i forhold til spergsmalet "Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad I skal arbejde med i
klassen?". Det er et fald pa 2,6 procentpoint sammenlignet med 2022/2023. P4 landsplan angav 55,7% af eleverne i
2023/2024 hej trivsel i forhold til spergsmalet "Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad I skal arbejde
med i klassen?". Det er et fald pa 0,6 procentpoint sammenlignet med 2022/2023. Lyngby-Taarbek Kommunes andel af
elever med hgj trivsel i forhold til dette spergsmal i 2023/2024 er lavere end i Gladsaxe Kommune (55,8%) og Rudersdal
Kommune (58,8%), men hgjere end i Gentofte Kommune (46,5%)

I efterérets forberedende skoleudviklingssamtaler mellem de enkelte skoleledelser og forvaltningen er data fra den
nationale trivselsundersggelse blevet behandlet. Spergsmélene vedrerende elevernes oplevelse af medbestemmelse og at
de voksne lytter til deres idéer har veret omdrejningspunkt flere steder. Skolerne arbejder aktivt pé at styrke elevradene
og give eleverne en sterkere stemme 1 beslutningstagning, s de i hejere grad foler sig inddraget i deres egen skolegang.

Arbejdet med demokratisk dannelse og kritisk stillingtagen i en globaliseret digital verden fortsatter. Skolerne
understptter eleverne i at udvikle ansvarlig adfaerd bade socialt, etisk og digitalt. Fokus er pa at skabe et trygt
leeringsmiljg, hvor eleverne kan diskutere samfundsmaessige og digitale emner og reflektere over de muligheder og
udfordringer, der opstar i den digitale verden. Skolerne fortsatter med at inddrage eleverne aktivt i badde demokratisk
praksis og beslutningsprocesser, og der er et steerkt fokus pa at sikre, at eleverne foler sig hort og veerdsat.

Foreeldresamarbejde



Skolen skaber rammer for et sterkt og tillidsfuldt foreeldresamarbejde. Alle foraeldre skal kunne deltage i et konstruktivt
samarbejde med skolen. Det forventes, at alle foreeldre bidrager til og bakker op om fzllesskabet i klassen pé skolen.
Skolen ser foreldrene som en ressource i forhold til at understotte barnets leering og trivsel bade i og uden for skolen. Nar
skolen oplever, at barnets leering, trivsel eller udvikling er udfordret, intensiverer skolen samarbejdet med foraldrene.

I Skoleudviklingsstrategien er opstillet folgende mal:
¢ Skolen forholder sig nysgerrigt, undersegende og respektfuldt ift. foreeldrenes intentioner og perspektiv.
¢ Skolen meder foreldrene ligevardigt.
¢ Skolen har tydelige forventninger til foreeldrene om, hvordan de kan bidrage ift. deres barns faglige, personlige og
sociale udvikling, trivsel og lering.

Disse méal understettes gennem:

¢ Lgbende justeringer i skolebestyrelsernes principper for foreldresamarbejde
¢ Forlgb om "Styrket foreldrekontakt" pé et par af skolerne (prevehandlinger)
¢ Videndeling og erfaringsudveksling skolerne i mellem

Virkninger:
De skoleledere, hvis skoler har brugt "Styrket foreeldrekontakt”, giver udtryk for, at forlebet har givet dem metoder til at
fastholde en nysgerrig og undersggende tilgang i svare samtaler. Ovenstdende er ikke malt systematisk, og forvaltningen

bemarker, at det derfor alene ma ses som en indikator pa, at det for de skoler, som har deltaget i forlabet, har vaeret
meningsfuldt. Foreldresamarbejde bliver et falles fokus for skoleomradet i kommende skoleér.

Forslag om ikke at foreleegge status i 2026
12026 skal der politisk arbejdes med en forenklet strategimodel med en overordnet vision for kommunen samt 3-5
strategiske pejlemerker pr. udvalg, som der skal arbejdes efter fra 2027. Idet Skoleudviklingsstrategien séledes udgér i

2027 med indferelsen af nyt strategiunivers, foreslar forvaltningen, at der ikke forelegges status pa
skoleudviklingsstrategien i 2026.

Strategisk ramme

Skoleudviklingsstrategien er den overordnede strategi pa skoleomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune. Strategien spiller
sammen med kommunens gvrige strategier pa omradet som beskrevet i Borne- og Ungepolitikken.

Lyngby-Taarbek Kommunes strategimodel, der skal styrke den strategiske retning for Lyngby-Taarbeek Kommune
gennem en forenklet strategimodel med en overordnet vision for kommunen samt 3-5 strategiske pejlemarker pr. udvalg.

Videre proces
Implementering af Skoleudviklingsstrategien fortsatter.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Godkendt.
Bilag

Skoleudviklingsstrategi 2020



Punkt 6: Sagsbehandlingsfrister pa aldreomradet, socialomradet samt
beskaeftigelsesomradet (Beslutning)

27.00.00-A00-28-23
Resume

Ankestyrelsen har, pa baggrund af en stikprevekontrol af kommunens sagsbehandlingsfrister pd kommunens hjemmeside,
meddelt kommunen, at der som minimum mangler at offentliggeres sagsbehandlingsfrister for 11 bestemmelser.
Forvaltningen har pa baggrund af Ankestyrelsens brev udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister for de 11
bestemmelser samt gennemgaet lovgivningen og fundet yderligere 9 bestemmelser, hvor der mangler
sagsbehandlingsfrister pd kommunens hjemmeside. Herudover er de nuvarende sagsbehandlingsfrister pa det
specialiserede socialomrade og pa beskeftigelsesomridet blevet genbesaggt. Sagsbehandlingsfristerne péa @ldreomridet vil
ogsé blive gennemgaet. Med denne sag fremlaegger forvaltningen forslag til sagsbehandlingsfrister samt revidering af
nuvarende sagsbehandlingsfrist for én bestemmelse pd Barnets lov.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Sagsbehandlingsfrister for Barnets lov pé det specialiserede barne- og ungeomrade 0-18 &r godkendes til at sende i
hering i Handicapradet

2. Sagsbehandlingsfrister for Servicelovens §13 og §117, Lov om socialt frikort § 2, Lov om aktiv socialpolitik §22 stk. 4
og § 73j og Lov om aktiv beskeftigelse kap . 19 godkendes til at sende 1 hering i Handicapradet

3. Sagsbehandlingsfrister for Servicelovens §95, §117a, §118, §119 og §122 godkendes til at sende i hering i Seniorradet.

Problemstilling

Ankestyrelsen har i brev af 8. oktober 2024 meddelt kommunen, at de, pa baggrund af en stikprevekontrol af kommunens
sagsbehandlingsfrister, har fundet, at der mangler sagsbehandlingsfrister for 11 bestemmelser. Ankestyrelsen har i samme
henvendelse bemarket, at listen ikke er udtemmende.

Pa baggrund af Ankestyrelsens henvendelse har forvaltningen identificeret yderligere 9 bestemmelser, hvor der mangler
sagsbehandlingsfrister.

Sagen har sammenhzng til tidligere sag om sagsbehandlingsfrister, som blev forelagt Forebyggelses- og Socialudvalget
(beskaeftigelsesomradet) og ZAldre- og Omsorgsudvalget (eldreomradet) pa deres made den 7. december 2023, pa
Forebyggelses- og Socialudvalgets mede den 9. januar 2024 (det specialiserede berne- og ungeomrade samt det
specialiserede voksen- og misbrugsomrade) samt Skoleudvalget den 10. januar 2024 (det specialiserede berne- og
ungeomrade). Her blev fremlagt forslag til sagsbehandlingsfrister pa bestemmelser, der manglede eller fremgik uklart pa
kommunens hjemmeside. Arbejdet blev dengang igangsat pa foranledning af Borgerradgiverens arsberetning 2022.

Losninger

Forvaltningen har udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister pd &ldreomradet, det specialiserede socialomrade og
beskeftigelsesomradet pd de manglende paragraffer i Barnets lov, Serviceloven, Lov om socialt frikort, Lov om aktiv
beskeeftigelse og Lov om aktiv socialpolitik (bilag).

Forvaltningen har samtidig vurderet og revideret de nuverende sagsbehandlingsfrister pd det specialiserede socialomrade
og beskeftigelsesomradet. P4 baggrund af dette foreslas endring af sagsbehandlingsfrist pd Barnets Lov § 32, stk. 1, nr.
1-7. Her foreslar forvaltningen, at sagsbehandlingsfristen @ndres fra "op til 4 méneder" til "op til 12 uger", da disse
indsatser 1 udgangspunktet kan igangsettes pa baggrund af en afdekning, og som oftest ikke kraever en bernefaglig
undersggelse. Andringen fremgar af bilaget under bestemmelserne for Barnets lov.

P& eldreomradet vil de nuvarende sagsbehandlingsfrister ligeledes blive gennemgaet med henblik pé eventuel revidering.
Der vil blive fremlagt en serskilt sag vedrarende dette; formodentlig i marts 2025.

Fristerne skal forstds som den maksimale sagsbehandlingstid, som kreeves for at kunne treffe en afgerelse inden for
paragraffen - herunder at afdeekke, undersgge samt indhente den nedvendige dokumentation for at kunne traeffe en
afgerelse. Forvaltningen er forpligtet til at behandle borgernes spergsmél om hjaelp sa hurtigt som muligt, og i en del
tilfeelde vil sagsbehandlingstiden for afgarelser vere kortere.



Forslag til sagsbehandlingsfrister fremgar af bilag.

Lovbundne frister for henholdsvis seniorjob og invaliditetsydelse offentliggares pad kommunens hjemmeside.
Strategisk ramme
Kommunalbestyrelsen er gennem Lovbekendtgarelse om retssikkerhed og administration pé det sociale omréade §3, stk. 2

forpligtet til at fastsatte sagsbehandlingsfrister for at sikre behandlingen af borgernes spergsmal om hjlp sker sa hurtigt
som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret til hjelp og i sa fald hvilken.

Videre proces

Med udvalgenes godkendelser vil de foresldede sagsbehandlingsfrister blive sendt i hering i Handicaprédet og Seniorradet
med henblik pa efterfolgende behandling i Forebyggelses- og Socialudvalget, Skoleudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget
samt QOkonomiudvalget, og derefter til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Efter endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen vil forvaltningen offentliggere sagsbehandlingsfristerne pa

kommunens hjemmeside. Herudover vil kommunens kvalitetsstandarder blive konsekvensrettet i forhold til de godkendte
sagsbehandlingsfrister.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget beslutter indstillingspunkt 1

Aldre- og Omsorgsudvalget beslutter indstillingspunkt 3
Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter indstillingspunkt 1 og 2

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Ad 1) Godkendt.

Bilag
Sagsbehandlingsfrister 20U
Sagsbehandlingsfrister FSU

Sagsbehandlingsfrister Barnets lov FSU og SKU



Punkt 7: Hering af regional psykiatriplan (Beslutning)

27.00.00-A00-132-24
Resume

Region Hovedstaden sendte den 25. november 2024 "Regional psykiatriplan 2025 og frem" i bred hering med heringsfrist
den 18. december 2024. Lyngby-Taarbaek Kommune har indsendt et administrativt heringssvar i december 2024.
Borgmestrene i Sundhedssamarbejdsudvalget har udtrykt enske om mulighed for politisk behandling af psykiatriplanen i
kommunerne, og regionen har derfor valgt at rykke fristen for heringssvar til den 18. februar 2025. Med denne sag skal
der treeffes beslutning om, hvorvidt der enskes at afgive et politisk heringssvar til psykiatriplanen fra Lyngby-Taarbaek
Kommune samt hvilke elementer der i givet fald enskes adresseret i heringssvaret.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. det besluttes, hvorvidt der skal afgives et politisk heringssvar til Regional Psykiatriplan 2025 og frem, samt i givet fald,
at

2. det besluttes, hvilke elementer, der enskes indarbejdet i et haringssvar, jf. Sundhedssamarbejdsudvalgets forslag i
indevaerende sag

Problemstilling

Region Hovedstaden har den 25. november 2024 sendt "Regional Psykiatriplan 2025 og frem" (bilag) i hering med
heringsfrist den 18. december 2024. Psykiatriplanen satter den overordnede retning for udviklingen pa to prioriterede
omrader i psykiatrien: Behandling af svear psykisk sygdom hos voksne, samt Behandling af bern og unges psykiske
sygdom.

De to omréder har hver tilknyttet 4 udvalgte politiske anbefalinger, der skal ses som pejlemarker for udviklingen af
psykiatrien fra 2025 og frem:

Behandling af svar psykisk sygdom hos voksne

1. Mere kvalitet i behandlingen

2. Udbygge og styrke den ambulante kapacitet

3. Styrke kernefagligheden

4. Understotte forebyggende og opfelgende indsatser i kommunerne til voksne.

Behandling af bern og unges psykiske sygdom

1. Mere kvalitet i behandlingen

2. Udbygge og styrke den ambulante kapacitet

3. Nytaenkning af patientforlgb

4. Oget samarbejde med henblik pé at styrke den tversektorielle indsats

Der er tilknyttet et mél og delmal til hver af de ovenstdende anbefalinger.

Borgmestrene i Sundhedssamarbejdsudvalget ensker mulighed for at psykiatriplanen kan blive politisk behandlet i
kommunerne, og Regionen har derfor besluttet, at forleenge heringsfristen til den 18. februar 2025.

Lesninger

Lyngby-Taarbak Kommune har indsendt et administrativt heringssvar til psykiatriplanen i december 2024 (bilag). Det
administrative heringssvar adresserer bl.a. de metoder, regionen forventer at benytte til at opna malene i psykiatriplanen,
fremhaver manglende mal om nedbringelse af tvang samt satter fokus pa udtrapning af psykofarmaka i psykiatrien.

Borgmestrene i Sundhedssamarbejdsudvalget har i deres dreftelser af Psykiatriplanen fremhevet en reekke elementer, der
kan danne afsat for lokale politiske dreftelser og heringssvar:

1. Det er en udfordring, at der er for f& pladser i psykiatrien og for tidlige udskrivelser.

2. Psykiatriplanen er indadvendt og tager kun i ringe grad hejde for snitflader til og samarbejde med kommuner pé fx
Berm og Ungeomradet.

3. Det er en udfordring, at de darligste borgere ikke er i kontakt med psykiatrien og at det i psykiatriplanen ikke bliver



adresseret, hvordan denne gruppe bliver kendt af /far kontakt med psykiatrien.

4. Botilbudslager er ny mulighed med den nye overenskomst med PLO. Udrulning af botilbudslaeger kan med fordel
indga som en del af psykiatriplanen evt. som en del af teams med psykiatere.

5. Let tilgeengelige tilbud ber have bag-om-numre til psykiatrien, sé borgere i psykiatriens malgruppe kommer direkte i
behandling.

6. Psykiatriens geografiske afgraensning kan med fordel vaere sammenfaldende med somatikken og dermed folge
sundhedsklynger og fra 2026 sundhedsrad.

Forvaltningen foreslar, at udvalget beslutter, om der skal udarbejdes et politisk heringssvar eventuelt p& baggrund af et
eller flere af ovenstdende elementer.

Strategisk ramme

Den nationale 10-ars plan for psykiatrien udger rammen for den regionale psykiatriplan. Begge planer har indflydelse pé
kommunale indsatser for bern, unge og voksne med psykisk sygdom.

Videre proces

Athaengig af de politiske beslutninger vil Region Hovedstaden enten modtage svar om, at der ikke enskes afgivet et
heringssvar eller modtage heringssvar, der indeholder udvalgenes eventuelle bemarkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget beslutter.
Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Ad 1-2) Godkendt idet udvalget tilslutter sig forvaltningens udkast til heringssvar.

Bilag
Administrativt heringssvar fra Center for Social Indsats 1 Lyngby-Taarbeek Kommune om regional psykiatriplan

Regional Psykiatriplan 2025 og frem



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt pia dagsordenen

00.15.00-A00-127-24

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 9: Lukket: Lukket meddelelse

82.20.00-P20-33-24

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Orientering givet.



Punkt 10: Kommende sager

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Kommende sager:

e Forslag til trivselsindsatser i forlengelse af arbejdet i gruppen “Trivsel i et ambitigst skolevasen”, (jf.
budgetaftalen).

Ny budgetmodel for specialtilbuddene - efter hering

Organisering af tilbud om juniormesterlere, jf. ny folkeskoleaftale

Status péd ansegninger til udskolingslinjen pa LI - meddelelse

Status pé faglokaler - meddelelse

Status pa Engelsborgskolen - meddelelse

Folkeskoleaftalen - meddelelse

Status pa klassesammenlaegninger - meddelelser

e o o o o o o

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Orientering givet.



Punkt 11: Meddelelser

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

1. Tilsagn om tildeling af arbejdsmiljepulje til styrkelse af introforleb for lzerere og paedagoger pa kommunens
skoler

Budgetaftalen for 2025-2028 beskriver en indsats vedrerende et styrket introforleb for nyuddannede og nyansatte lerere
og pedagoger pa kommunens skoler, samt et gnske om at ansgge om arbejdsmiljemidler afsat i trepartsaftalen til dette.

"Parterne er enige om at styrke de introforlgb, som nye lerere og peedagoger tilbydes, nér de ansattes pad kommunens
folkeskoler. Prioriteringen heraf skal ske indenfor de eksisterende rammer til kompetenceudvikling, efteruddannelse m.v.
I ssmmenha&ng hermed skal der ses pd muligheder for at sgge de arbejdsmiljemidler, der er afsat i trepartsaftalen om
lonlgft, hvor en af indsatserne vedrerer introforleb for nyuddannede og nyansatte".

Den 15. november 2024 indsendte Center for Uddannelse og Peedagogik en ansggning om at fa en andel af
arbejdsmiljepuljen. Indholdet i ansegningen er blevet til i et partnerskab mellem de lokale faglige
medarbejderorganisationer DLF og BUPL. Kommunens skoleledere har desuden veret inddraget i udformningen af
projektet. Den 19. december 2024 fik Lyngby-Taarbaek Kommune tilsagn om, at ansegningen imgdekommes.

Projektets forventede positive holdbare effekter handler om at forbedre arbejdsmiljeet for nyuddannede og nyansatte
leerere og paedagoger pd kommunens skoler, sa de fir en solid start pa deres arbejdsliv i kommunen, og samtidig far lyst til
at blive leengere p4 kommunens skoler. Projektet fokuserer pa kapacitetsopbygning, organisatorisk parathed og systematik
blandt de, der modtager de nyansatte og nyuddannede. Det omfatter felles kompetenceudvikling samt a&ndringer i
arbejdstidens sammensatning for bade nyansatte og nyuddannede, der betyder, en reduktion i den tid de har opgaver med
bern og unge, sarligt i de forste 6 maneder af deres ansattelse. Indsatserne 1 ansggningen lgber over de to ar, som der kan
anseges midler til, og har nyansatte og nyuddannede lerere og paedagoger som primere malgruppe, samt mentorer,
ledelse og alle skolens medarbejdere som sekundaer malgruppe. Det samlede ansegte belab er pa ca. 6.996.221 kr.
Lyngby-Taarbek Kommune har féet tilsagn om det fulde ansegte beleb.

Helt konkret betyder imedekommelse af ansggningen at der inden sommerferien 2025 uddannes mentorer blandt laerer og
paedagoger pa alle kommunens skoler, sdledes at de kan hjelpe nyuddannede og nyansatte lokalt nar de starter efter
sommerferien. Der udarbejdes et feelles kommunalt intro-program maélrettet nyuddannede og nyansatte, der iser har fokus
pa de forste 6 maneders anszttelse. Introprogrammet er overordnet inspireret af noget af det, som Gladsaxe Kommune har
etableret for deres nyuddannede lerere pa kommunes skoler. Introprogrammet vil bade treekke pa interne ressourcer i
kommunen og eksterne ressourcer for at styrke de nye medarbejderes fortrolighed og handlemuligheder i forhold til deres
nye arbejdsplads. Introprogrammet vil fx komme omkring klassisk vanskelige temaer for nyansatte og nyuddannede som
bl.a.: foreeldresamarbejde, bern med specialpedagogiske behov, klasserumsledelse m.m. Nogle dele af introprogrammet
vil rette sig mod béde lerere og peedagoger, andre dele kun én af grupperne. Ligesom nogle tilbud vil vare mélrettet bade
nyuddannede og nyansatte, andre tilbud kun én af disse grupper. Introprogrammet for nyuddannede er mere omfattende
og leengerevarende end introprogrammet for nyansatte.

Yderligere indeholder ansggningen ogsa en indsats malrettet alle medarbejdere pd kommunens skoler omkring
modtagelse af nye medarbejdere, samt en indsats mélrettet alle skoleledelser omkring generationsledelse.

2. Nyhedsbrev til skolerne om status pa renoveringer

OBS. da der er dukket supplerende oplysninger op, er der tilfgjet en opdateret udgave af nyhedsbrevet som bilag, med en
mindre tekstmeessig tilfojelse.

Som noget nyt vil forvaltningen udsende et nyhedsbrev til skolebestyrelser og skoleledelser pa folkeskoler i Lyngby-
Taarbeek Kommune, omhandlende byggeri- og renoveringsprojekter pa skoleomradet.

Malet med nyhedsbrevet er at bidrage til at skolebestyrelser og skoleledelser pé tvaers far et overblik over de forskellige
byggeri- og renoveringsprojekter, der er i gang eller skal pabegyndes i den nermeste fremtid. Dette vil bl.a. besta i at fa
beskrevet, om arbejdet skrider planmassigt fremad, eller om der f.eks. er forsinkelser, som far betydning for den
pagaldende skole.

Nyhedsbrevet vil blive udsendt hvert kvartal og vil omhandle, hvad der er sket siden sidst, samt hvad der stér til at blive
pabegyndt.



Foruden at blive sendt til skolebestyrelser og skoleledelser vil nyhedsbrevene lobende blive formidlet til Skoleudvalget
som meddelelser.

Den forste udgave af nyhedsbrevet samt bilag til nyhedsbrevet er vedheftet som bilag.

3. Resultatet af kommunernes skoletrafiktest 2024

Lyngby-Taarbaek Kommune har klaret sig endnu bedre i 2024 end i 2023 i kommunernes skoletrafiktest (se bilag), som
Radet for Sikker Trafik gennemforer hvert &r. Kommunen har faet 799 point ud af 1000 mod 710 point i 2023. Det giver
en 16. plads pa landsplan, og dermed er skolerne godt med i forhold til at undervise i trafik og faerdsel.

Kommunernes skoletrafiktest er en &rlig maling af, hvordan det gar med grundskolernes obligatoriske trafikundervisning.
Formalet med testen er at styrke trafikundervisningen ved at have et vedvarende fokus pa trafiksikker adfzrd for bern og
unge.

Testen undersoger blandt andet, om alle folkeskoler gennemforer den obligatoriske trafikundervisning jf. Barne- og
Undervisningsministeriets Feelles Mal for Faerdselslaere, og om alle fri- og privatskoler gennemferer undervisning, der star
mal med folkeskolens undervisning i faerdselslere. Det vil sige, om skolerne blandt andet har en trafikpolitik, som
beskriver feerdselsundervisningen pé de forskellige klassetrin, om skolerne har en feerdselskontaktlerer og skolepatrulje.

Testen undersoger ogsa den kommunale forankring, herunder omfanget af samarbejde og koordinering af
trafikundervisningen mellem forvaltningerne, skolen og politiet, om kommunen deltager i trafiksikkerhedskampagner
malrettet skoler, og om kommunen har en trafiksikkerhedsplan, som indeholder mal for trafikundervisningen. Testen er
udfyldt af folkeskolerne, privat-og friskoler og relevante forvaltninger.

Kommunen har féet tilsendt anbefalinger (se bilag) om, hvor kommunen ber satte fokus for at styrke
trafikundervisningen.
Det er anbefalet, at kommunen ber satte fokus pa:

e At motivere alle skoler til at undervise alle elever i indskolingen, pd mellemtrinnet og i udskolingen i den
obligatoriske trafikundervisning

o At fa skoler, som ikke har besvaret trafiktesten, til at besvare (én skole har ikke svaret i 2024)

« At motivere skolerne til at udarbejde en trafikpolitik, der sikrer trafikundervisning pa alle trin.

Forvaltningen arbejder videre med anbefalingerne i 2025 i samarbejde med skolerne.

4. Nyt vedr. folkeskoleaftalen
Lovforslagene om Folkeskolens Kvalitetsprogram blev den 12. december endeligt vedtaget af et bredt flertal i
Folketinget. Forvaltningen har tidligere orienteret om indholdet i den nye aftale. Forvaltningen vil i starten af 2025

fremlagge forslag om organisering af juniormesterlaereordningen, som er et af de initiativer, som skal traede i kraft fra
skolearet 2025/26.

5. Udszettelse af frist for tilmelding til den internationale udskolingslinje pa Lindegirdsskolen

Status er, at der dags dato er 12 ansegere til den internationale udskolingslinje p& Lindegardsskolen.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024, at klassen blev oprettet, hvis der er minimum 15 ansegere.
Forvaltningen har derfor i samrdd med Lindegardsskolen valgt at udsette ansegningsfristen til den internationale linje fra
den 15. januar til den 5. februar 2025.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Orientering givet.

Bilag
Nyhedsbrev december 2024
Sa er vi klar med jeres resultater - Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Sa er vi klar med jeres resultater - Kommunernes Skoletrafiktest 2024



Bilag til nyhedsbrev december 2024



Punkt 12: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 15. januar 2025
Godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Budget 2026-29 - Budgetproces (Orientering)
	Punkt 3: Forslag om høring af ny budgetmodel på det specialiserede skoleområde (Beslutning)
	Punkt 4: Klassedannelse 2025/2026 (Beslutning)
	Punkt 5: Status på skoleudviklingsstrategien (Beslutning)
	Punkt 6: Sagsbehandlingsfrister på ældreområdet, socialområdet samt beskæftigelsesområdet (Beslutning)
	Punkt 7: Høring af regional psykiatriplan (Beslutning)
	Punkt 8: Lukket: Lukket punkt på dagsordenen
	Punkt 9: Lukket: Lukket meddelelse
	Punkt 10: Kommende sager
	Punkt 11: Meddelelser
	Punkt 12: Underskrift protokol

