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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-27-21
Sagsfremstilling

Pkt. 2 (introduktion til beskeaftigelsesomrédet (Orientering) og Pkt. 13 Ledelsesinformationsrapport -
beskeftigelsesomradet (Orientering) udsettes til kommende made.

Pkt. 31 Handleplan for fastholdelse og rekruttering pa skoleomradet (Droftelse) tages af dagsordenen.
Beslutning

@konomiudvalget, den 24. marts 2022

Herefter godkendt.



Punkt 2: Introduktion til beskeeftigelsesomradet (Orientering)

00.22.00-P35-1-21

Resume

Som et fortsat led i at sikre den bedst mulige opstart for de nye fagudvalg, vil fagudvalgene i lgbet at forste halvér blive
introduceret til udvalgets fagomrader gennem en raekke faglige temaoplaeg. Gkonomiudvalget har jf. endringerne af
styrelsesvedtegterne af december 2021 overtaget beskaftigelsesomradet fra daverende Beskeeftigelses- og

Integrationsudvalg. Forvaltningen fremlaegger her faglig introduktion til beskaeftigelsesomradet samt en introduktion til
budget for beskeaftigelsesindsatsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

Okonomiudvalget har jf. ®ndring af styrelsesvedtaegterne af december 2021, overtaget varetagelsen af den umiddelbare

forvaltning af beskaftigelsesmassige emner — herunder den aktive beskeftigelsesindsats, forsergelsesydelser og
driftsudgifter i forbindelse med beskeeftigelsesindsatsen, bevilling af fertidspension, fleksjob og boligstette mv.

Det er centralt for fagudvalgets mulighed for at traeffe beslutninger, at udvalget har et solidt vidensgrundlag at sté pa.

Losninger
For at sikre et feelles vidensgrundlag samt give udvalget det bedste afsat for det videre politiske samarbejde, arbejdsrum

og beslutninger, introducerer forvaltningen til beskaftigelsesomradet samt budget for beskeeftigelsesindsatsen. Der vil
veere mulighed for dialog og spergsmal.

Pa modet gennemgés preesentationer, der efterfalgende vedlegges referatet.
Strategisk ramme

Oplaegget om udvalgets budget skal ses i ssmmenhang med sagen om budgetproces pé udvalgets dagsorden.
Videre proces

Der bliver fulgt op pa eventuelt ubesvarede faktuelle spergsmal som politikerspergsmal.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Udsat.

Bilag

Beskaftigelsesplan 2022



Punkt 3: Borgerradgiverens rolle og virke (Beslutning)

00.00.00-P20-19-22
Resume

Kommunalbestyrelsen har besluttet at ansette Gyda Kaptain som borgerraddgiver fra den 1. marts og tre &r frem. Der skal
tages stilling til funktionsbeskrivelse og vedtegter for borgerradgiveren samt en model for afrapportering. Der laegges op
til, at borgerradgiveren anlaegger en dialogbaseret tilgang, med fokus pé at bygge bro mellem borgeren og forvaltningen

for at hgjne borgerens retssikkerhed. Leering, vidensopbygning og problemlesning er i fokus for borgerradgiverens virke.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. funktionsbeskrivelsen godkendes,
2. vedtaegterne for borgerradgiveren godkendes,

3. model for afrapportering godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen har besluttet at ansette en borgerraddgiver i en tre arig periode med hjemmel i
Kommunestyrelseslovens § 65 e og kommunens styrelsesvedtaegt § 23. Det fremgar af styrelsesvedtegten, at
Kommunalbestyrelsen fastsetter de neermere regler og rammer for borgerradgiverens virksomhed.

Borgerradgiveren er direkte ansat af Kommunalbestyrelsen. Det betyder, at borgerradgiveren er uafhangig af
forvaltningen, borgmesteren og Kommunalbestyrelsens udvalg. Borgerne i kommunen far igennem
borgerradgiverfunktionen en ekstra mulighed for at blive hert og fa genskabt en konstruktiv dialog med systemet, hvis en
situation er endt i en konflikt. Borgerrddgiveren er ikke partsreprasentant for borgeren, men et neutralt mellemled, der
arbejder pa at skabe bedre dialog mellem kommunen og borgeren og forbedre retssikkerheden for borgeren. Derudover er
borgerradgiveren Kommunalbestyrelsens forlengede tilsyn med kommunen.

Lesninger

Borgerradgiveren understetter, at kommunen meder borgerne i gjenhejde, og at borgerne oplever sig medinddraget i
forbindelse med kommunens sagsbehandling og faktiske forvaltningsvirksomhed. Borgeren skal fole sig set, hort og
forstéet. Borgerradgiveren bidrager til, at kommunen altid har et vagent gje pa at sikre borgerens retssikkerhed.
Borgerradgiveren kan fx hjelpe borgeren med at forstd en afgerelse fra kommunen eller finde ud af, hvordan borgeren
skal komme videre med en problemstilling.

Samtidigt kan borgerradgiveren bidrage til at forebygge fejl og mangler i sagsbehandlingen hos kommunen. Det sker bl.a.
ved at undervise og sparre med sagsbehandlerne i forvaltningen, eller ved at borgerrddgiveren er mediator i konfliktfyldte
sager. Pa den made spiller borgerradgiveren kommunen endnu bedre i forhold til at traeffe korrekte afgarelser og
borgerbetjening. Borgerradgiveren bistar derudover i sit virke Kommunalbestyrelsen med at fore tilsyn med
forvaltningen.

Funktionsbeskrivelse

Der er udarbejdet udkast til funktionsbeskrivelse, som narmere udfolder borgerradgiverrollen, herunder bl.a. formal,
opgaver som borgerradgiveren kan hjelpe med og omrader, som falder udenfor borgerradgiverens kompetence samt
beskrivelse af borgerradgiverens tilsynskompetence (bilag). Det er tiltaenkt, at funktionsbeskrivelsen skal danne rammerne
for den information om borgerradgiveren, der legges pd kommunens hjemmeside.



Formélet med borgerrddgiveren er at styrke dialogen mellem borgerne og kommunen. Borgerradgiveren har fokus pé at
sikre borgernes retssikkerhed i forbindelse med kommunens sagsbehandling og faktiske forvaltningsvirksomhed.
Borgerradgiveren kan ikke treeffe afgerelser eller @ndre kommunens afgerelser og borgerradgiveren kan aldrig blive
partsrepreesentant i en sag. Men borgerradgiveren kan radgive og vejlede.

Borgerradgiverens opgaver kan fx vere, at:

1. Vise vej: Borgerradgiveren kan hjelpe borgerne med at finde vej i det kommunale system. Det kan fx vaere ved at
hjeelpe borgeren med at forsté afgerelser, vejlede om klagemuligheder eller hjelpe med at skrive en klage.

2. Skabe eller genskabe en god dialog mellem kommunens medarbejdere og borgerne ved at veere mediator, hvis der
er opstaet en uenighed eller uoverensstemmelse. Borgerradgiveren kan pa den made fungere som brobygger mellem
borgerne og kommunens medarbejdere via en konstruktiv og lerende dialog.

3. Bisidder, hvis borgeren har behov for, at der deltager en stetteperson. En bisidder kan alene hjelpe med at stille
relevante spergsmaél og holde styr pé, hvad der er blevet sagt og besluttet under medet. En bisidders rolle er
begrenset i den forstand, at bisidderen alene tjener det formal at stette personen gennem sin tilstedeverelse.
Borgerradgiveren er uvildig i sagen og kan ikke vere partsreprasentant for borgeren.

4. Behandle klager over kommunens sagsbehandling, personalets optraeden og betjening af borgerne, hjemmehjalp,
renholdelse af veje og gader m.m.

5. Fore tilsyn med forvaltningen. Borgerradgiveren udarbejder en gang om éret en beretning til kommunalbestyrelsen.
Borgerradgiveren kan gennemfore undersegelser af egen drift, hvis fx borgerradgiveren pa grund af gentagne
henvendelser om samme forhold, eller en sag af meget principiel karakter, finder grundlag for at foretage en
undersggelse af et bestemt tema eller sagsomrade.

Vedtagt for borgerradgiveren

Det fremgar af kommunens styrelsesvedtagt, at Kommunalbestyrelsen fastsatter de naeermere regler for borgerradgiveren.
Der er derfor udarbejdet udkast til vedtaegt for borgerradgiveren (bilag). Vedtegten skal understotte, at der er klarhed om
borgerradgiverens rolle, s& sagsbehandlere, direktion og borgere er klar over, hvad de kan forvente af borgerradgiveren.
Det ligger som en underleggende praemis igennem hele vedtaegten, at borgerrddgiveren anlaegger et dialogprincip med
fokus pa at hjelpe bade borger og forvaltning. Derudover er det beskrevet, hvordan og hvornar borgerradgiveren forer
tilsyn og kan igangsette underseggelser. Vedtagten tager udgangspunkt i vedtaegten for Ombudsmanden, som er en
sammenlignelig stilling. Vedtaegterne er pa linje med de vedtaegter, som flere andre kommunalbestyrelser har oprettet for
de eksisterende borgerrddgivere. Vedtegten leegges pa kommunens hjemmeside, nér den er godkendt.

Fokuspunkter for det forste ar
Borgerradgiveren foresléar, at borgerradgiverens hovedfokus det forste ar koncentreres om 5 fokuspunkter:

1. Opbygge opmarksomhed hos borgerne om borgerradgiveren, sa borgerradgiveren bliver et velkendt ansigt med en
velkendt funktion i lokalsamfundet og deltage aktivt i det opsegende arbejde, fx praesentationsbeseg i handicaprad
og seniorrad, preesentation pad kommunens hjemmeside og i pressen m.v.

2. Opnaé de forste erfaringer med selve radgivningen af borgere og fé skabt en model for den érlige afrapportering til
Kommunalbestyrelsen og dialog med Kommunalbestyrelsen, direktion og forvaltning.

3. Bidrage aktivt til gode arbejdsbetingelser i samarbejde med forvaltningen med fokus pa lering og
vidensopbygning, herunder understotte et godt fagligt og socialt arbejdsmilje samtidigt med, at borgerradgiverens
integritet fastholdes.

4. Skabe de forste resultater i samspillet med forvaltningen, sé tilsynsopgaven lgses pa en made, der giver vardi i den
lobende udvikling af arbejdet i forvaltningen. Det handler blandt andet om at {4 gje pa menstre, vaner og tendenser,
der kan bringe kommunen ind péa et bedre spor.

5. Sege inspiration udefra og indga i relevante netveerk med andre borgerradgivere.

Afrapportering af borgerradgiverens arbejde og fund



I marts maned afgiver borgerradgiveren érligt en beretning til Kommunalbestyrelsen, som omhandler det foregaende ér. 1
beretningen fortaeller borgerradgiveren om det forlebne érs aktiviteter, generelt om henvendelserne og sette fokus pé evt.
tendenser og menstre, der kan konkluderes ud fra henvendelserne. I den forbindelse reflekterer borgerrddgiveren over
henvendelserne og fremsatter eventuelt forslag til fremtidige indsatsomrader, som kan styrke dialogen med borgerne,
borgerbetjening og forbedre borgernes retssikkerhed. Beretningen kan munde ud i anbefalinger til &ndring af praksis eller
tiltag, der kan skabe udvikling samt forbedre arbejdsgange og borgerbetjening. Den forste beretning vil omfatte perioden
marts 2022-december 2022. Beretningen afrapporteres bade mundtligt og skriftligt for @konomiudvalget, relevante
fagudvalg og Kommunalbestyrelsen. I forbindelse med afrapportering af beretningen vil der blive taget stilling til nye
fokuspunkter.

Okonomiudvalget vil derudover blive inviteret til et arligt temamede i oktober méaned, hvor borgerradgiveren vil
gennemga forelgbige tendenser og menstre for forste halvar. Der vil i den forbindelse vaere mulighed for, at
Okonomiudvalget kan drefte fund og lesninger, samt behov for yderligere tiltag. Borgerradgiveren vil afrapportere
lebende til @konomiudvalget, hvis borgerradgiveren bliver opmerksom pa problemer og omréder, hvor forvaltningen
ikke arbejder lovmedholdeligt, og hvor forvaltningen mod forventning ikke er samarbejdsvillig ift. at finde lgsninger.
Hvis lovbruddet er tilstreekkeligt stort, vil borgerradgiveren serge for at orientere @konomiudvalget ved forst kommende
lejlighed.

Borgerradgiverens samarbejde med forvaltningen

Borgerradgiverens arbejde hviler pa et godt samarbejde med forvaltningen, sd borgerrddgiveren kan udgere en hjelpende
hand ift. at forbedre vilkarene og retssikkerheden for den enkelte borger. Det er derfor en betingelse for succes, at der er
klare rammer for samarbejdet med forvaltningen, herunder hvordan forvaltningen kan bruge borgerradgiveren.
Forvaltningen kan fx bruge borgerradgiveren til sparring, vejledning, vejvisning og medeledelse/mediation, hvis
kommunikationen med borgeren er gaet i hardknude.

Borgerradgiveren inddrager lobende direktionen, hvor tendenser og menstre gennemgés og eventuelle lesningsmodeller
dreftes. Der vil ogsa vare fokus pa omrader, der allerede er lost tilstraekkeligt, og hvor forvaltningen og borgerradgiveren
i samarbejde har forbedret kommunens sagsbehandling og borgerens retssikkerhed. Ved behov inddrages direktionen
lobende.

Der laegges op til, at borgerradgiveren anlaegger et nerhedsprincip i samarbejdet med forvaltningen. Det vil sige, at
borgerradgiven sgger sagen oplyst og lest sa tet pa borgeren som muligt. Det betyder, at hvis borgerrddgiveren har behov
for at indhente faktuelle oplysninger for at oplyse en sag, sé indhentes de direkte hos sagsbehandleren. Det vurderes at
vaere mest formalstjenesteligt, at borgerradgiveren kan have ukomplicerede dialoger med sagsbehandleren - ogsa for at
understotte fokus pa, at borgerrddgiveren ogsa er sparringspartner for forvaltningen.

Borgerradgiverens placering

Borgerradgiveren skal bade have fokus rettet mod borgerne, forvaltningen og Kommunalbestyrelsen. Det er derfor vigtigt,
at borgerradgiveren har sine vante gange i omgivelser, der er borgernare og omgivelser, der understetter en tryg og
tillidsfuld kontakt til borgeren ved fysiske meder. Samtidigt er det ogsa hensigtsmassigt, at borgerradgiveren har sin faste
gang ner forvaltningen, sd borgerradgiveren er let tilgeengelig og frisk i erindring hos de ansatte i deres daglige virke.

Borgerradgiveren placeres derfor fysisk delvist pa biblioteket (Gramlille) og pa T12, sa det sikres, at borgerradgiveren er
tilgeengelig for bade borgerne og forvaltningen. Borgerne vil kunne traeffe borgerradgiveren fysisk pa biblioteket efter
naermere aftale. Borgerradgiveren tildeles et lukket kontor pa Biblioteket. Personer med handicap i form af gangbesver
eller kerestol kan mede borgerradgiveren fysisk i T12, da borgerrddgiverens kontor i Gramlille ikke kan tilgas som
gangbesveret.



Strategisk ramme

Kommissorium om strategisk borgerinddragelse.

Med ansettelsen af en borgerradgiver styrkes indsatsen for, at borgerne foler sig set, hort og forstaet, nar de er i kontakt
med kommunen. Borgerne far en ekstra indgang, hvis fx kommunikationen med forvaltningen er gaet i hardknude, eller
hvis borgeren skal have hjelp til at klage over kommunens afgerelse. Samtidigt sikres det, at kommunen har en
sparringspartner og lynafleder i sager med et hgjt konfliktniveau, hvor borgerradgiveren kan agere mediator og uvildig
part.

Videre proces

Sagen behandles pd kommunalbestyrelsesmede den 31. marts 2022.

Borgerradgiveren igangsatter oplysningskampagne om rollen bade internt og eksternt. Internt laegges der op til, at
borgerradgiveren holder oplaeg pa afdelingsmeder og centermader. Eksternt laegges der op til pressemeddelelse i start
april, lancering af borgerradgiveren pd kommunens hjemmeside og reprasentationsbesgg hos fx handicapradet og
seniorradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-3) Anbefalet.
Bilag

Funktionsbeskrivelse

Vedtagt for borgerradgiveren



Punkt 4: Regnskab 2021 - Okonomiudvalgets eget omrade (Orientering)

00.32.10-A00-1-22
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 31. marts 2022 regnskab for 2021 med henblik pa oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overforsler mellem regnskabsarene. Med denne sag orienteres udvalget om
regnskabsresultatet for 2021 og overforsler pa udvalgets eget omréde. Det bemaerkes, at regnskab 2021 afleegges med
udgangspunkt i den gamle udvalgsstruktur.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at regnskab 2021 og overforsler til kommende ar samt forelgbig status for budget 2022 for
@konomiudvalgets omrade tages til efterretning.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for den
politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
okonomistyringen. Regnskabet forelaegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

Regnskabet aflaegges for den udvalgs- og bevillingsstruktur, der var gaeldende i 2021. Der er lavet en lang rackke
a@ndringer til udvalgsstrukturen pr. 1. januar 2022 med den nye konstituering, og udvalget foreleegges saledes regnskab for
bevillingsomrader, der ikke stemmer overens med udvalgets geldende ansvarsomrade — jf. styrelsesvedtaegt pr. 1. januar
2022. I sagsfremstillingen leegges derfor vaegt pa de dele af regnskabet, der er mest relevant for udvalget.

Som en del af den skaerpede ekonomistyring foreleegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pé omradets gkonomi i 2022. Her ses regnskab 2021 fremskrevet til 2022 p/l samt forventede overforsler fra 2021 i
forhold til det gaeldende budget 2022 med henblik pa at afdeekke eventuelle budgetudfordringer pa udvalgets
budgetomréde allerede nu. Den forste status for 2022 vises i overensstemmelse med den nye udvalgsstruktur for 2022.

Regnskabsresultat pa Service

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 51,6 mio. kr. Der overferes i alt 35,1 mio. kr. til 2022.

Tabel 1: Regnskab pé serviceudgifter

:}}?00 kr. 12021 ng;iet bKlf;gfterEt Regnskab Afvigelse Overforsler
Beredskab 14.109 14.092 12.752 -1.340 0
Administration 316.593 315.031 303.002  -12.030 -12.595
Puljebelab 130.988 89.591 83.330 -6.261 -2.922
Ejendomme 174.659 208.020 181.689  -26.331 -18.124
Beskaftigelse 22.949 22.638 16.964 -5.674 -1.442

Service i alt 659.298 649.372 597.737  -51.635 -35.083



P& Beredskab er der et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. som primart vedrerer en ekstraordiner indfrielse af en reekke
leasingkontrakter i 2021. Mindreforbruget overfores ikke til 2022.

P& Administration er der et mindreforbrug pa 12,0 mio. kr. som primart vedrerer et mindreforbrug pé 10,4 mio. kr. pa
centerdriften. Resultatet pa centerdriften bestar dels af mindreforbrug pa centrenes egne driftsrammer (3,8 mio. kr.), dels
mindreforbrug pa de tvaergdende og eremarkede bevillinger (4,7 mio. kr.) og slutteligt et mindreforbrug pé falles IT og
telefoni (2,1 mio. kr.). Det resterende mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. kan primeert henferes til et fald i
administrationsbidraget til Udbetaling Danmark. Der overferes et samlet mindreforbrug pé 12,6 mio. kr. til 2022, idet der
overfores et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. fra aktivitetsomrédet trafik, til at deekke et merforbrug ifm. centerspecifikke
indkeb.

Pé Puljebeleb er der et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. som primaert vedrerer et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. pa de
tveergdende driftspuljer og et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa budgetpuljer til udmentning. Der overfores i alt et
mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. til 2022, mens 3,3 mio. kr. af mindreforbruget tilbagefores til kassen.

P& Ejendomme er der et mindreforbrug pa 26,3 mio. kr. som primert vedrerer et mindreforbrug pa 20,8 mio. kr. pa
udlejningsejendommene og sekundzert et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. pd de kommunale ejendomme. Pa
Udlejningsejendommene kan det forventede mindreforbrug primert henferes til et mindreforbrug pé
Beboelsesejendommene pé 16,2 mio. kr., der dels er relateret til uforbrugt bygningsvedligehold og dels merindtegter fra
forsikringspreemier. Hertil kommer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. pa ejendomsadministrationen primart som folge af
stillingsvakancer og forsinkelse i levering af anskaffelser, og slutteligt mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. pa
erhvervsejendomme og 0,7 mio. kr. pa andre faste ejendomme.

Resultatet pa de kommunale ejendomme kan ligeledes primaert henfores til et mindreforbrug pé bygningsvedligehold pa
3,4 mio. kr. Hertil kommer et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrerende forskydninger i projekter under de centrale puljer
og et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pd puljerne under ejendomsdrift. Der overfares et mindreforbrug pa samlet 18,1 mio.
kr., hvoraf 7,1 mio. kr. overferes til 2022, og 11,0 mio. kr. overfores til 2024. Et mindreforbrug pa 8,2 mio. kr. pa
udlejningsejendommene tilbagefores til kassen.

Pa Beskeftigelse er der et mindreforbrug pd 5,7 mio. kr., som primart vedrerer et mindreforbrug pa rammen til
kommunens bidrag til staten vedrerende elever pa forberedende grunduddannelse (FGU). Der overfores i alt et
mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., heraf et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. til 2022 og et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til 2023,
idet et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. tilbagefores til kassen.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2021".

Serviceoverfersler

Pa serviceudgiftsomrader kan der overfores et mindreforbrug pé op til 5 pct. Alt merforbrug overfores jf.
gkonomistyringsprincipperne. Enkelte poster overfores sarskilt (indgar ikke i opgerelsen af overferselsrammen) —
herunder politisk besluttede midlertidige bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og takstfinansierede omrader,
som skal balancere over tid.

Séfremt en institution har et storre merforbrug, der skennes umuligt af handtere pa et enkelt &r, kan merforbruget afbetales
over en periode pa op til 3 ar.



Af det samlede mer-/ mindreforbrug pa 51,6 mio. kr., overferes i alt 35,1 mio. kr., hvoraf 23,6 mio. kr. overferes til 2022,
0,3 mio. kr. til 2023 og 11,0 mio. kr. til 2024. 16,6 mio. kr. overfores ikke jf. kommunens ekonomistyringsprincipper:

Tabel 2: Serviceoverforsler

1.000 kr. 12022 Overfores til Overfores til Overfores til Overfores til

p/l 2022 2023 2024 2025
Beredskab 0 0 0 0
Administration 12.595 0 0 0
Puljebelob 2.922 0 0 0
Ejendomme 7.124 0 11.000 0
Beskaftigelse 1.112 330 0 0
Service i alt 23.753 330 11.000 0

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2021".

Status pé budget 2022 pé Service

Status pa budget 2022 er opgjort i den nye udvalgs-og bevillingsstruktur pr. 1 januar 2022. I tabellen nedenfor er regnskab
2021 og forventede overfersler korrigeret, sa de er sammenlignelige med udvalgets geeldende budgetramme i 2022.

Tabel 3: Status pa budget 2022 pé Serviceudgifter

1.000 kr. 12022 Regnskab Budget Overforsel 2021 til Samlet
p/l 2021 2022 2022 afvigelse
Beredskab 13.007 15.656 0 2.649
Administration 309.062 308.620 12.595 12.153
Puljebelob 84.997 117.126 2922 35.052
Ejendomme 185.323 205.544 7.124 27.345
Beskaftigelse 6.569 7.022 516 969
Service, i alt 598.958 653.968 23.157 78.167

P& Okonomiudvalgets omrade er budget 2022 (inkl. overfersler) 78,2 mio. kr. hgjere end regnskabsresultatet i 2021.
Sterstedelen af stigningen skyldes puljerne under "Puljebeleb’, hvoraf dele udmentes til omraderne hen over aret, samt
planlagte udgiftsstigninger. Men der ses fortsat en risiko for mindreforbrug pa udlejningsomradet, hvis de planlagte
vedligeholdelsesprojekter forsinkes.



Pa Beredskab er budget 2022 2,6 mio. kr. hgjere end regnskab 2021, hvilket primeert skyldes en teknisk budgettilforsel til
2022, som felge af forventede prisstigninger.

P& administration er budgettet 12,6 mio. kr. hgjere i 2022, primart som folge af overforslen af mindreforbrug fra 2021.

Pa Puljebeleb er budget 2022 35,1 mio. kr. hgjere end regnskab 2021, hvilket er udtryk for en teknisk stigning, idet det
primert kan henfores til udmentningspuljerne pa 30,3 mio. kr. omradet — herunder barselspuljen, puljen til afledte
bygningsendringer mv., som udmentes til andre omrader i labet af &ret, hvorfor regnskabsresultatet bliver tilsvarende
lavere. Derudover er der en stigning pé 4,8 mio. kr. primart vedrerende tjenestemandspensioner samt overferslerne fra
2021 pa omradet.

P& Ejendomme er budgettet 27,3 mio. kr. hgjere end regnskab 2021, hvoraf 7,1 mio. kr. kan henferes til overforsler fra
2021. Den gvrige stigning i budget 2022 pa 20,2 mio. kr. kan primert henfores til stigninger i
vedligeholdelsesbudgetterne. Pa udlejningsomradet er vedligeholdelsesbudgettet 14,2 mio. kr. hgjere primeert som folge af
overforsler fra tidligere ar vedr. bl.a. genopretning af Stenredegard og Dyrehavegérds jorde. P4 de kommunale
ejendomme er vedligeholdelsesbudgettet 4,2 mio. kr. hgjere. Hertil kommer en stigning pa 1,8 mio. kr. som er af teknisk
karakter, idet ekstraordinaere forsikringsindtaegter i 2021 har reduceret regnskabsresultatet.

Regnskabsresultat pd Overfersler mv.

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 17,6 mio. kr. Merforbrug pa *Overforsler mv.” overferes som udgangspunkt
ikke, da omradet har modpost péa kassen.

Tabel 4: Regnskab pa overforselsudgifter

Vedtaget  Korrigeret

Regnskab Afvigelse Overforsler

Beskaftigelses- og
integrationsudvalget 534.021  528.733 545.668 16.936 0
(ikke service)

Okonomiudvalget

8.129 -2.304 -1.599 705 0
(ikke service)
Overforsler, 1 alt 542.150 526.429 544.069 17.640 0

Pa Beskaftigelses- og integrationsudvalget (ikke service) er der et merforbrug pa 16,9 mio. kr. som primeert vedrerer et
merforbrug pa tilbud til udleendinge (12,5 mio. kr.). Derudover ses der merforbrug pa ’Revalidering, ressourceforlgb mv.’
og ’Fertidspensioner og personlige tilleeg’, som modgas af et samlet mindreforbrug pé *Kontante ydelser’ og

’ Arbejdsmarkedsforanstaltninger’.

I forhold til 3. budgetopfelgning har der szrligt vaeret en stigning i merforbruget pa tilbud til udleendinge, der nu viser et
samlet merforbrug pa 12,5 mio. kr., som daeekker over et merforbrug pa 11,4 mio. kr. vedrerende Selvforsergelses- og
hjemrejseprogrammet og et merforbrug pa 1,1 mio. kr. vedrerende ydelsesdelen.



Merforbruget pa 11,4 mio. kr. vedrerende Selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet kan primert henfores til merudgifter
til danskuddannelse og mindreindtegter fra grund- og resultattilskud. Posterne under programmet fremgar af tabellen
nedenfor:

1.000 kr. 12021 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget
budget korr.

budget
Danskuddannelse for personer omfattet af lov
om danskuddannelse til voksne udlendinge 5.988 5.988 10.445 4.457
m.fl.
Pgrsonc_ar omfattet af selvforsergelses- og 706 706 1119 1.825
hjemrejseprogram.
Grundtilskud, mlndrearlge uledsagede og -5.559 -5.559 2236 3322
voksne udlaendinge
Resultattilskud -3.456 -3.456 -1.665 1.791
Selvforsergelses- og hjemrejseprogram mv. i alt -3.732 -3.732 7.663 11.395

Resultatet kan altsa primert henfores til et merforbrug pa 4,5 mio. kr. til danskundervisning for personer omfattet af lov
om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl. og derudover er der et merforbrug pé 1,8 mio. kr. vedr. gvrige udgifter
til programmet. Merforbruget pé 4,5 mio. kr. til danskuddannelse skyldes bade en stigning i taksterne hos udbyderen
Speak som folge af, at skonomien for sprogcentret ikke kunne haenge sammen med den aftalte takst i udbuddet, samt en
hgjere aktivitet af selvforsergelseskursister, end forudsat ved budgetleegningen.

Derudover er der en samlet mindreindtaegt pa 5,1 mio. kr. vedr. grund- og resultattilskud, idet indteegtsbudgettet har veeret
budgetlagt for hejt, hvormed omradet er underbudgetteret. I forbindelse med budgetlagningen for 2021 blev rammerne
for grund- og resultattilskud opjusteret med 2,8 mio. kr. til et samlet indteegtsbudget pa ca. 9 mio. kr. svarende til Lyngby-
Taarbaek Kommunes andel (i 2019) af KL’s skon for hele landet. Baggrunden herfor var den store usikkerhed omkring
COVID-19 effekt pa udviklingen pa hele beskeftigelsesomradet. Det lavere indtegtsniveau er ikke modsvaret af
tilsvarende fald pa forbrugssiden pé dette aktivitetsomrade, idet udgifterne til tilbud til udleendinge ligger pa flere
aktivitetsomréder.

Merforbruget pa 1,1 mio. kr. pa selvforsergelses- og hjemrejseydelser skal ses i sammenhaeng med et markant fald i 4.
kvartal i den gennemsnitlige refusionsprocent for forsergelsesydelse til personer, som ikke er omfattet af selvforsergelses-
og hjemrejseprogrammet, som har mere end opvejet det fald der ses 1 aktiviteten for samme periode.

Péa Okonomiudvalget (ikke service) er der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. som primeart vedrerer et merforbrug péa 1,4 mio.
kr. vedr. udlejning efter almenboligloven, der dog modsvares af et mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. til ydelsesstatte
vedrerende @ldreboliger.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2021".
Strategisk ramme

Regnskabet 2021 og overforsler er handteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet
med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen. Overferselsreglerne skal dels sikre at der



okonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og skal dels understotte en mere langsigtet planleegning ud over
budgetéret ved at modvirke ’benzinafbreending’ i slutningen af &ret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at
overforslernes gennemfores under hensyntagen til balancen i kommunes samlede ekonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overferslerne pd @konomiudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede regnskab 2021 samt

overforelser til 2022, som forelaegges for @konomiudvalget pd indevarende mede, med henblik pa endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2022.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 31. marts 2022.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

@konomiudvalget, den 24. marts 2022

Taget til efterretning.

Bilag

Regnskab 2021



Punkt 5: Regnskab 2021 (Beslutning)

00.32.10-A00-1-22
Resume

Det samlede regnskab 2021 forelaegges med henblik pé oversendelse til revisionen. Overfersler fra 2021 til 2022 og frem
godkendes.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. regnskabet for 2021 oversendes til revisionen,

2. overforslerne fra 2021 godkendes,

3. et samlet merforbrug pé 5,8 mio. kr. vedr. myndighedsomradet pé aktivitetsomraderne *Udsatte bern’ og "Handicappede
og sociale indsatser’ overfares ikke.

4. forelgbig status pa budget 2022 tages til efterretning,

. forslag til handtering af budgetudfordringerne pa servicerammen godkendes jf. gkonomiafsnittet.

6. det reelle rdderum pa 13,6 mio. kr. prioriteres, idet allerede realiserede effektiviseringer pa 12,1 mio. kr. i 2022
indarbejdes i rdiderummet samt i lasningen vedr. overholdelse af servicerammen 1 2022 (jf. sag til JK januar 2021 vedr.
konkrete effektiviseringer til budget 2023), og 5,0 mio. kr. reserveres til hdndtering af strukturel budgetudfordring under
tilbud til udlendinge i 2022 pa overforsler mv. (ikke-service),

W

7. anleegsregnskaberne vedrerende mindre anlagsarbejder godkendes,
8. arsregnskaberne for legaterne godkendes.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for den
politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen ekonomiske politik samt principper for
okonomistyringen. Regnskabet forelegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

Det samlede regnskab 2021 behandles pa dette m@de med henblik pa, at Kommunalbestyrelsen godkender regnskabets
oversendelse til revisionen.

I det folgende gennemgés det overordnede regnskabsresultat for 2021, samt overferslerne fra 2021 til 2022-25. Regnskabet
aflegges for den udvalgs- og bevillingsstruktur, der var geeldende i 2021. Der er lavet en lang raekke endringer til
udvalgsstrukturen pr. 1. januar 2022 med den nye konstituering, regnskabet stemmer saledes ikke overens med de galdende
ansvarsomrader — jf. styrelsesvedtaegten pr. 1. januar 2022. Sidst gives en forelebig status pd budget 2022 — jf. sag vedr.
opdaterede styringsprincipper og skarpet ekonomiopfelgning i 2020 godkendt af kommunalbestyrelsen den 8. januar 2020.

Réderumsopgerelse

Regnskab 2021 udviser en samlet kasseforbedring pa 111,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, primart som folge af
mindreforbrug pé driftsomradet samt pa anleg og de finansielle poster. Kasseforbedringen udmenter sig dog ikke direkte i
forbedringer af det reelle raderum, da en vasentlig del af mindreforbruget pa drifts- og anlegsomradet genbevilges ved
overforslerne til 2022 og frem, hvormed der alene er tale om en forskydning mellem arene.

Det reelle raderum i 2022 efter overforsler udger 6,5 mio. kr., som bestar af et overskud pa Renter og Finansiering pa 11,8 mio.
kr., et overskud pa skatter tilskud og udligning pa 4,4 mio. kr., samt et mindreforbrug pa serviceomradet pa 7,9 mio. kr. (efter
overforsler), som tilbagefores til kassen. Omvendt er der et merforbrug pa overfersler mv. (ikke-service) pa 17,6 mio. kr., som
finansieres af kassen.



Gevinsterne af effektiviseringer pa 12,1 mio. kr., som indarbejdes i 2023 og frem i budget 2023 jf. JK januar 2021, er allerede
realiseret 1 2022 (se bilag *Effektiviseringer og budgetreduktion til budget 2022°), og foreslds derfor indregnet i rdderummet til
politisk prioritering, som herefter udger 18,9 mio. kr. Denne indregning sker ogséd med henblik pa overholdelse af
servicerammen i 2022.

Merforbruget vedr. tilbud til udleendinge i 2021, som ligger uden for servicerammen, har afdaekket en strukturel
budgetudfordring pa omradet bl.a. omkring grund- og resultattilskud. Omrédet er for lavt budgetteret, og forvaltningen foreslar
pa denne baggrund, at der indarbejdes et budgetloft pa 5,0 mio. kr. 1 2022, idet den varige budgetudfordring i 2023 og frem
handteres i forbindelse med budget 2023.

OPGORELSE AF RADERUM

Overskud pé renter og kursgevinster 11.767
Overskud vedr. skatter, tilskud og udligning 4.426
Service i kassen efter overforsler 7.898
Overforsler mv. - finansiering af merforbrug -17.593
Samlet overskud regnskab 2021 6.498
Eftektiviseringer i 2022 12.125
Reserveret til at lofte budget til udleendinge -5.000
Réderum i alt 13.623

Det reelle raderum til politisk prioritering ifm. behandlingen af denne sag udger herefter 13,6 mio. kr. Det bemarkes, at der
ikke er ledig serviceramme i 2022 og at midlerne saledes alene kan prioriteres til indsatser pa anlag eller overfersler. Det
bemerkes i gvrigt, at midlerne er et-arige, og derfor ikke kan benyttes til varige tiltag.

Der kan f.eks. fremhaves folgende udfordringer pa anlaeg i 2022:

o Midlertidige og varige lgsninger vedr. kapacitet pa dagtilbudsomradet
¢ Merudgifter til projektet pa4 Lundtofte Skole
» Restfinansiering af anleegsbehov i forbindelse med salg af stadion, jf sag fra januar 2022

Regnskabsresultat pd Service

Regnskab 2021 viser et samlet mindreforbrug pé serviceudgifterne pa 89,6 mio. kr. Der overfores i alt 78,2 mio. kr. pa service i
2022-24 og 3,6 mio. kr. overfores til anlaeg. Et samlet mindreforbrug pa 7,9 mio. kr., der ligger ud over overforselsadgangen,
tilbagefores til kassen.

Regnskab 2021 er fortsat pavirket af den ekstraordinare situation omkring COVID-19. Det store mindreforbrug pa 89,6 mio. kr.
skal séledes ses i lyset af dels den store overfersel fra 2020 pa 83,7 mio. kr. som folge af COVID-19, og dels den fortsatte
mindreaktivitet som folge af COVID-19 i forste halvar af 2021. COVID-19 og de deraf felgende udfordringer i
forsyningskederne har medfert betydelige mindreforbrug vedr. forsinkelse i leverancer — herunder iser IT-udstyr og lignende —
samt forsinkelse af en lang raekke planlagte aktiviteter, som nu skubbes til 2022.

Tabel 1: Serviceudgifter og forventede overfarsler

mio. kr. 1 2021 p/1 Vedt. Korr. Regnskab Afv. Overfores
Budget Budget korrigeret til
budget



Borne- og Ungdomsudvalget
Skoler og Klubber

Dagtilbud

Udsatte bern

Tandpleje og sundhedstjeneste
Kultur- og Fritidsudvalget
Fritid, kultur og idraet

Social- og Sundhedsudvalget
Aldre

Sundhed

Handicappede og sociale indsatser
Teknik- og Miljeudvalget

Vej og park

Trafik

Klima, milje og natur
@Pkonomiudvalget

Beredskab

Administration

Puljebelob

Ejendomme

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
Beskaftigelse

I alt

Servicerammen

I alt

1.005,8
601,4
245.,6
128,9
29,9
66,2
66,2
965,7
5533
107,4
305,0
126,9
59,6
51,5
15,9
6363
14,1
316,6
131,0
174,7
22,9
22,9

2.823,8

1.027,9
629,8
244,7
120,9
32,4
69,3
69,3
1.033,7
575.9
125,6
3322
125,4
62,2
458
17,4
626,7
14,1
315,0
89,6
208,0
22,6
22,6

2.905,6

1.005,2
609,7
238.5
126,1
30,9
65,5
65,5
1.032,9
577,0
121,1
334,8
114.6
57,6
423
14,6
580,8
12,8
303,0
83,3
181,7
17,0
17,0
2.816,0
2.834,6

-18,6

22,6

20,2

-10,8

-89,6

2022 og
frem

34,9
21,8
-10,2

1,4

12,6
2,9
-18,1
14
14

-78,2

Regnskabsresultatet er udtryk for et samlet mindreforbrug pa 18,6 mio. kr. i forhold til servicerammen. Der er séledes ikke en
overskridelse af servicerammen i 2021, selvom der er udmentet COVID-19 kompensationer pa i alt 33,9 mio. kr. i 2021.

Pa servicerammen kan der som hovedregel overfares mindreforbrug pa op til 5 pct., mens alt merforbrug overferes jf.
ekonomistyringsprincipperne. Der er enkelte undtagelser som fx eksternt finansierede projektmidler, omrader der
kapacitetstilpasses (demografireguleres) o. lign.

Mindreforbruget kommer af en reekke mindreforbrug fordelt pa alle udvalg, men skyldes hovedsageligt sterre mindreforbrug pa
aktivitetsomrader ’Ejendomme’, ’Skoler og Klubber’ og ’ Administration. Hvor der bl.a. har vaeret mindreforbrug som folge af
forsinkelser 1 omstillingsprogrammet pé skoleomradet, og mindreforbrug som folge af vakancer pa lenomraderne generelt. Pa



Ejendomsomradet vedr. mindreforbruget primaert uforbrugte vedligeholdelsesmidler pé udlejningsejendommene.
Forvaltningen indstiller, at et samlet merforbrug pé 5,8 mio. kr. pd Myndighedsomraderne pa *Udsatte bern’ og "Handicappede
og sociale indsatser’ ikke overfores til 2022, idet det ville medfere et gkonomisk uholdbart udgangspunkt for arbejdet med
omstillingerne i 2022. Med omstillingerne skal der realiseres effektiviseringer pa 18,3 mio. kr. 1 2022 pa Myndighedsomradet,
og det vurderes ikke muligt at opna, safremt rammen reduceres yderligere 5,8 mio. kr. samlet set.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2021'.

Serviceoverforsler og status for budget 2022

Det store mindreforbrug i regnskab 2021, og deraf folgende store overforsler til 2022, skal ses i lyset af det store mindreforbrug
i regnskab 2020 som folge af COVID-19, som medferte en overforsel pa 83,7 mio. kr. til 2021. Forste halvar af 2021 har
desuden ligeledes vaeret pavirket af lavere aktivitet sfa. COVID-19. Det bemerkes, at der er udmentet COVID-19
kompensationer pa i alt 33,9 mio. kr. 1 2021.

Den samlede overforsel pa 78,2 mio. kr., fordeler sig som udgangspunkt med 68,5 mio. kr. 1 2022, 0,2 mio. kr. til 2023 og 9,5
mio. kr. til 2023. Séfremt overferslerne foretages som beskrevet ovenfor (68,5 mio. kr. til 2022), ville det korrigerede budget i
2022 blive 104 mio. kr. hgjere end regnskab 2021, hvilket er en meget betydelig stigning. Det vil desuden betyde, at det
korrigerede budget vil overskride servicerammen med 71,1 mio. kr. i 2022 — jf. tabellen nedenfor.

Overforslerne skal dog laves under hensyntagen til kommunens samlede gkonomi — jf. ekonomistyringsprincipperne. Det
korrigerede budget for 2022 overskrider allerede Lyngby- Taarbak Kommunes serviceramme med 2,3 mio. kr. for overfersler
fra 2021. Forvaltningen vurderer ikke, at det ville vaere skonomisk ansvarligt at give tillegsbevillinger ud over servicerammen,
safremt der skal sikres en fortsat overholdelse af servicerammen, samt et retvisende styringsgrundlag for centre og institutioner
mv.

Tabel 2: Status pa budget 2022

mio. kr. 1 2022 p/1 Regnskab Korrigeret Overforsel Difference
2021 budget 2021 til
2022 2022 (inkl.
Overforsler)

Skoleudvalget 690,1 685,8 23,0 18,6
Skoler og Klubber 621,9 620,8 21,8 20,7
Udsatte bern 68,2 65,0 1,2 -2,0
Dagtilbudsudvalget 253,9 275,4 10,2 31,7
Dagtilbud 253,9 275,4 10,2 31,7
Forebyggelses- og Socialudvalget  439,4 4221 2,0 -15,3
Ungeindsats 199,0 190,5 1,7 -6,8
Voksen- og socialindsats 240,3 231,6 0,3 -8,5
Kultur- og Fritidsudvaglet 68,2 68,3 3,1 3,2
Fritid, kultur og idraet 68,2 68,3 3,1 3,2
Zldre- og Omsorgsudvalget 704,8 683,1 1,7 -19,9
Aldre 588,5 572,1 1.4 -15,0
Sundhed 116,3 111,0 0,3 -4,9
Teknikudvalget 116,9 119,1 53 7,5
Vej og park 58,8 58,7 1,0 0,9

Trafik 432 45,0 1,6 3,5



Klima, milje og natur 14,9 15,4 2,7 3,2

konomiudvalget 599.0 654,0 23,2 78,2
Beredskab 13,0 15,7 0,0 2,6
Administration 309,1 308,6 12,6 12,2
Puljebelab 85,0 117,1 2,9 35,1
Ejendomme 185,3 205,5 7,1 27,3
Beskaftigelse 6,6 7,0 0,5 1,0

I alt 2.872,3 2.907,7 68,5 104,0
Servicerammen 2022 - 2.905,5 0,0 0,0
Budget 2022 set ift. servicerammen - 2.3 68,5 70,8

Selvom der mé forventes nogle mindreforbrug pa servicerammen ogséa i 2022, sa ma der samtidig ogsé forventes merforbrug pa
nogle omrédder, som vil gere det usikkert om servicerammen i 2022 kan overholdes, sdfremt der gives bevillinger ud over
servicerammen.

Det bemerkes, at der i 2021 har veeret et merforbrug pd Myndighed pa de specialiserede socialomrader pa 17,8 mio. kr. (for
udmentning af puljen til uforudsete udgifter), hertil kommer at budgettet i 2022 er reduceret med 18,1 mio. kr. som folge
omstillingerne pa omradet, hvilket medferer en yderligere budgetrisiko i 2022. Derudover er der en budgetrisiko pé
eldreomradet som folge af at budget 2022 er 15,0 mio. kr. lavere end regnskab 2021, hvilket kan henferes til COVID-19
merudgifter samt overforte mindreforbrug vedr. COVID-19 fra 2020, ligesom der gennem en arreekke har vaeret merforbrug pa
kommunens plejecentre. Aldreomradet skal saledes bringe udgiftsniveauet tilbage til det normale’ niveau fra for COVID-19,
og hertil kommer rekrutteringsudfordringerne pa omradet.

Forvaltningen foreslér pa denne baggrund en lgsningsmodel, der dels sikrer, at der ikke budgetleegges ud over servicerammen,
og dels sikrer et mere retvisende og realistisk budgetudgangspunkt i 2022. Lesningsmodellen indeholder bade en raekke mere
tekniske elementer og forslag til periodisering af overforslerne over 2 ar pa de omrader, hvor forskellen mellem regnskab 2021
og budget 2022 er storst. Ligesom store merforbrug ofte er overfort pé en periode pé op til 3 ar, for at sikre et realistisk
budgetudgangspunkt for institutionen/omradet, sa foreslar forvaltningen at en del af de store mindreforbrug ligeledes overfores
over 2 ar pa enkelte omrdder med henblik pa at skabe et realistisk budgetudgangspunkt i forhold til, hvad der er muligt at
forbruge. Overforslerne fastholdes - men fordeles blot over en lidt leengere periode.

Forvaltningen foreslér derfor, at en del af mindreforbrugene pa de omrader, hvor budgettet stiger allermest i 2022, overfores til
2022 og 2023. Det geelder pa Skoler og klubber, hvor budget 2022 (inkl. Overforsler) er 20,7 mio. kr. hgjere end regnskab 2021,
pa Dagtilbud (31,7 mio. kr.) og Ejendomme (27,3 mio. kr.) Det bemarkes, at stigningen pé Puljebeleb (35,1 mio. kr.) delvist er
teknisk, idet en del af budgettet udmentes til andre omrader i lobet af aret, hvorfor regnskabsresultatet bliver meget lavt ift.
budgettet i det efterfolgende ar.

Tabellen nedenfor viser det samlede forslag til handtering af servicerammeudfordringen i 2022:

Nr. Udfordring pa servicerammen 70,8
1 Besluttede effektiviseringer i 2022 -12,1

2 Annullering af servicebufferpulje -11,6



3 Pulje til uforudsete udgifter -10,3

4 Periodisering udlejningsejendomme -8,8
5 Projekter til anleeg Kommunale Ejendomme -5,6
6 Administration overfores til 2023 -6,3
7 Skoler overfores til 2023 -10,9
8 Dagtilbud overfores til 2023 -5,1
Resterende udfordring pa servicerammen 0,0

1. De konkrete effektiviseringer, som er besluttet indarbejdet i budget 2023 (OK januar 2022) er allerede realiseret i 2022,
og de 12,1 mio. kr. 1 2022 tilbagefores derfor til kassen med henblik pa politisk prioritering ifm. overforselssagen — jf.
ovenfor.

2. Servicebufferpuljen pa 11,6 mio. kr. 1 2022 annulleres, idet der ikke er ledig serviceramme.

3. Puljen til uforudsete udgifter pa 10,3 mio. kr. overfores til finansposterne, hvormed der frigives 10 mio. kr. pa
servicerammen i 2022. Puljen til uforudsete udgifter kan udmentes, safremt der vurderes at vare plads indenfor
servicerammen i 3. budgetopfalgning.

4. Der foretages en periodisering pa 8,8 mio. kr. af vedligeholdelsesbudgettet pad Udlejningsejendommene fra 2022 til 2023-
24 pa aktivitetsomradet "Ejendomme’, da budgettet i 2022 er 27,3 mio. kr. hgjere i 2022, primert som folge af meget
store mindreforbrug pa vedligeholdelsesbudgettet til udlejningsejendommene ogsa i tidligere ar.

5. Der foretages en samlet overforsel af 5,6 mio. kr. fra de kommunale ejendomme til anleeg ved projektliggerelse af
konkrete arbejder indenfor de kommunale ejendomme, idet der allerede er besluttet en overfersel pa 1,6 mio. kr. jf. KMB
d. 3. marts 2022 pkt. 7, og der indstilles en yderligere overforsel pé 2,2 mio. kr. vedr. tagrenovering af Trongérdsskolens
svemmehal i indevaerende moderunde. Der udestar herefter 1,8 mio. kr. til senere udmentning.

6. Et samlet mindreforbrug pd 12,6 mio. kr. pa aktivitetsomradet ’Administration’ overferes, men fordeles med 6,3 mio. kr. i
2022 og 6,3 mio. kr. 1 2023.

7. Et samlet mindreforbrug pa 21,8 mio. kr. 1 2021 pé aktivitetsomradet ’Skoler’ overfores, men fordeles med 10,9 mio. kr. i
2022 og 10,9 mio. kr. 1 2023. Herunder vedr. 8,5 mio. kr. de centrale puljer og 13,3 mio. kr. de decentrale skoler.

8. Et samlet mindreforbrug pé 10,2 mio. kr. pa aktivitetsomridet *Dagtilbud’ overferes, men fordeles med 5,1 mio. kr. i
2022 og 5,1 mio. kr. 1 2023. Herunder vedr. 2,9 mio. kr. de centrale puljer og 7,3 mio. kr. de decentrale institutioner.
Budget 2022 (inkl. Overforsler) vil herefter fortsat vaere 26,6 mio. kr. hgjere end regnskab 2021.

Safremt det i labet af aret viser sig, at enkelte skoler, SFO eller dagtilbud kan bruge flere penge, end det de har fiet overfort, s&
vil dette blive udlignet ifm. overfoerslerne til 2023, idet merforbruget overfores, men altsa er finansieret. Der er bilagt en
oversigt over overfarslerne efter ovenstiende korrektion i bilaget "Korrigerede overforsler til 2022-25", ligesom at de tekniske
bevagelser i forslaget, fremgar af tabellen i gkonomiafsnittet.

I det folgende gennemgés status pa budget 2022 pa de omréader, hvor der er storre differencer mellem regnskab 2021 og budget
2022.

Pé Dagtilbud kan stigningen i budget pé i alt 31,7 mio. kr. primert henferes til et budgetloft pa 16,8 mio. kr. i forbindelse med
korrektion af budgetteringsfejl i tidligere ar (KMB 7. oktober 2021), samt overforsel fra 2021 pa 10,2 mio. kr. Det vurderes, at
det vil veere meget vanskeligt at opnormere svarende til det samlede budgetlaft pa 31,7 mio. kr., da der samtidig er
rekrutteringsudfordringer pa omradet. Der ses dermed en vaesentlig risiko for yderligere mindreforbrug i 2022, idet denne
problemstilling kan imedegés ved at fordele overforslen over 2022 og 2023.

Pa Ejendomme vedrerer stigningen primaert vedligeholdelsesbudgetterne pa omréadet, herunder primert pa udlejningsomradet.
Udlejningsomradet har relativt store overforsler fra tidligere ar 1 2022, bl.a. som felge af genopretningsbehovet pa Stenreadegard
og Dyrehavegards jorde, hvor der har veret foretaget opsparing pa omradet over en arraekke. Forsinkes projektet yderligere, er
der dermed en vasentlig risiko for mindreforbrug pa omradet igen i 2022.



Pa Skoler og Klubber skyldes stigningen primart en overforsel fra 2021 pa det decentrale skoleomrade. Der forudsettes saledes
en vesentlig opnormering i aktiviteten, hvis der skal nds balance i 2022.

P& Administration skal stigningen ligeledes primert ses i sammenhang med en overforsel fra 2021. Der forudsettes séledes
ogsé en foregelse i aktiviteten, hvis der skal opnas balance i 2022.

Pa ZAldre- og Omsorgsudvalget er budget 2022 (inkl. overforsler) samlet set 19,9 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet i 2021.

Pa Aldre er budget 2022 15,0 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet for 2021, hvilket alene kan henferes til, dels at der blev
overfort et mindreforbrug pa 19,1 mio. kr. fra 2020 til 2021 og dels COVID-kompensationer pa 4,8 mio. kr., hvilket betyder, at
forbruget har varet ekstraordinert hejt i 2021. Omvendt ligger der en stigende profil pd budgetreduktionen pé 2,6 mio. kr. p&
plejecentrene vedr. eendret budgettildeling til eegtefzller, som er fuldt implementeret fra 2022. Endvidere har de fire
Kommunale plejecentre alle merforbrug fra 2021, der overferes til 2022 og dermed saenker budgettet yderligere.

Pé Sundhed er budget 2022 4,9 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet for 2021, hvilket alene kan henferes til COVID-19-
kompensationer i 2021 og overforsler fra 2020 pé i alt 6,6 mio. kr., hvilket betyder, at forbruget har veret ekstraordinert hejt i
2021.

Pé Forebyggelses- og Socialudvalget er budget 2022 (inkl. overfersler) 15,3 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet i 2021.
Faldet kan primaert henfores til forventede effektiviseringsgevinster pa 18,1 mio. kr. i alt, dels vedrerende omstillingerne pa
omrédet og dels vedrerende etableringen af egne § 107 tilbud. Der er saledes en risiko for merforbrug i 2022 ogsé, hvis
effektiviseringerne ikke fuld ud skulle nas det forste ar.

Forvaltningen fortsaetter den skerpede ekonomistyring af serviceudgifterne med henblik pa at sikre en fortsat positiv udvikling
i kommunens gkonomi i 2022.

De samlede overforsler i tabellen ovenfor er “nettooverforsler’. Der overfores i alt et samlet nettomindreforbrug pa 78,2 mio. kr.
pa service fra 2021 til arene 2022-25, som fordeler sig som vist i tabellen nedenfor. Derudover sker der omplaceringer fra
service til anleeg pé netto 3,6 mio. kr. Overfarslerne er udtryk for en samlet tilbageforsel til kassen pa 7,9 mio. kr., idet
forvaltningen heri indstiller at et samlet merforbrug pé 5,8 mio. kr. pd4 myndighedsomradet pa aktivitetsomraderne
’Handicappede og Sociale indsatser’ og *Udsatte bern’ deekkes af kassen jf. ovenstaende afsnit.

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2021".

Overforsler mv. (Ikke-service)

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er svarere styrbare omrader. Der overfores
normalt ikke mellem &rene pa Overfersler mv., da omradet som udgangspunkt har modpost pa kassen.

Regnskab 2021 viser et samlet merforbrug pa 17,6 mio. kr. pa Overfersler mv.



mio. kr. 1 2021 p/1 Vedt. Korr. Regnskab Afv. Overfores

Budget Budget korrigeret  til
budget 2022 og
frem
Borne- og Ungdomsudvalget -2,3 -2,8 1,8 4,6 0,0
Social- og Sundhedsudvalget 222.8 213,0  208,4 -4,6 0,0
@konomiudvalget 8,1 -2,3 -1,6 0,7 0,0
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 534,0 5287 545,7 16,9 0,0
I alt 762,77  736,6 7542 17,6 0,0

Nedenfor gennemgas de vasentligste regnskabsforklaringer pa de enkelte udvalg:

Berne- og Ungdomsudvalget viser et samlet merforbrug pa 4,6 mio. kr., som dakker over et mindreindtegter (merforbrug) pa
0,8 mio. kr. vedrgrende den centrale refusionsordning, og et merforbrug pd 3,8 mio. vedrerende sociale formal.

Social- og Sundhedsudvalget viser et samlet mindreforbrug pé 4,6 mio. kr., som deekker over merindtaegter pa 3,9 mio. kr.
vedrerende den Centrale refusionsordning, og et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. pa Sociale formal, idet der er balance pa den
aktivitetsbestemte medfinansiering.

Okonomiudvalget viser et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket primert kan henfores til et merforbrug pa 1,4 mio. kr. vedr.
udlejning efter almenboligloven, der dog modsvares af et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. til ydelsesstotte vedrerende
@ldreboliger.

Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget viser et merforbrug pa 16,9 mio. kr. som primert vedrarer et merforbrug pa tilbud til
udleendinge (12,5 mio. kr.). Baggrunden er primert ogede udgifter til indsatsen, herunder danskuddannelse til
selvforsergelseskursister samt at indtegter fra det statslige grund- og resultattilskud har veret overbudgetteret. Derudover ses
der merforbrug pa ’Revalidering, ressourceforlob mv.” og *Fertidspensioner og personlige tilleeg’, som modgés af et samlet
mindreforbrug pa *Kontante ydelser’ og ’ Arbejdsmarkedsforanstaltninger’.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2021'.

Anlag/ejendomssalg
Anleg og ejendomssalg styres over en kortere arraekke, og anlaegsbudgetter kan derfor periodiseres mellem arene i

overensstemmelse med det forventede forbrug pa det enkelte projekt. Sterre forskydninger pa anlegsomradet kan dog veere med
til at presse anlagsbudgetterne i de kommende ar.

Det vedtagne udgiftsbudget pa 226,1 mio. kr. er udtryk for Lyngby-Taarbaek Kommunes bruttoanlagsramme. Resultatet pa
bruttoanlaeg pa 215,7 mio. kr. er sdledes udtryk for et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. i forhold til kommunens anleegsramme.

1.000 kr. 12021 p/l Vedt. budget Korr. budget Regnskab Afv. Korrigeret budget Overferes til 2022 og frem



Anlaegsudgifter (bruttoanlaeg) 226,1 236,9 215,7 21,2 24.8
Anlaegsindtegter -28.5 -73,6 -74,1 0,5 0,5

Nettoanlag i alt 197,6 163,3 141,6 21,7 25,3

Afvigelsen til korrigeret budget er pa 21,7 mio. kr., og der overfores 25,3 mio. kr., idet et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.
overferes fra service til anlaeg i 2022. Heraf overfores 24,5 mio. kr. til 2022, og 0,8 mio. kr. til 2023. Mindreforbruget pé
omrédet vedrerer primert et mindreforbrug pd 21,2 mio. kr. pad anlaegsudgifter, hvilket primert kommer af projekter pa
trafikanlaeg, skoler og udgifter tilknyttet ejendomssalg.

Der har 1 2021 veret et bruttoforbrug pa 215,7 mio. kr., hvilket er 69,3 mio. kr. hgjere end gennemsnittet for perioden 2016-
2020. Bruttoforbruget i 2021 er dog pavirket af et projekt med et vaesentligt sterre forbrug (25,1 mio. kr.) end planlagt i det
oprindelige budget. Bruttoforbruget i 2022 skal altsa ses i det perspektiv. Korrigeres bruttoforbruget for denne serlige
merudgift, er bruttoanlaegsniveauet for 2021 dog fortsat udtryk for en let stigende eksekvering pa anlaeg, hvor forbruget i 2021
er ca. 15,0 mio. kr. — eller ca. 8,5 pct. - storre end det realiserede forbrug i 2020. Set i forhold til perioden 2016-2020, er der en
samlet foragelse pd 44,3 mio. kr., eller en stigning pé ca. 30 pct.

Renter og Finansiering

Regnskab 2021 viser en samlet merindtegt pd 16,2 mio. kr. Mindreforbruget overfores ikke.

Vedt. Korr. Regnskab Afv. Overfores til
Mio. kr. 12021 p/l Budget Budget Korrigeret 2022 og frem
budget
Renter -0,8 -11,4 -23,2 -11,8 0
Finansiering -3.646,5 -3.633,2 -3.637,6 -44 0
I alt -3.647,2  -3.644,7 -3.660,8 -16,2 0

Merindtegten kan primert henfores til en merindtaegt pa renteomréadet, hvor der har veret merindtegter pA kommunens likvide
aktiver pa 25,8 mio. kr., som dog bl.a. modsvares af en regnskabsteknisk merudgift p& 13,5 mio. kr. som folge af kurstab.

Inden for finansiering er der en merindtaegt pd 4,4 mio. kr., som primart kan henfores til gget regulering af medfinansiering til
regioner péa 3,6 mio. kr., feerre udgifter til udligning af kebsmoms pa 1,3 mio. kr. samt mindreindtaegt pa skatter pa 0,5 mio. kr.

Balanceforskydninger
Vedt. Korr. Regnskab  Afv. Overfores
Mio. kr. 12021 p/l Budget Budget Korrigeret  til 2022 og
budget frem
Forskydninger i likvide aktiver -157,9  -209,6  -98,5 111,1 0,0
Balanceforskydninger 21,0 48,8 46,9 -1,9 -27.9

I alt -136,9 -160,9 -51,6 109,3 -27.9



Forskydninger pa balance og i likvide aktiver kan variere meget alt athaengigt af de enkelte &rs finansieringsover-/underskud. P&
forskydninger i likvide aktiver er der 1 2021 en afvigelse pa 111,1 mio. kr. Afvigelsen kan primert henferes mindreforbrug pa
drift, anleeg og ejendomssalg pé samlet 93,6 mio. kr. samt merindtaegter under renter og finansiering pa 16,2 mio. kr. Heraf var
78,7 mio. kr. allerede forventet i 3. budgetopfelgning 2021.

Inden for balanceforskydninger er der en forbedring pa 1,9 mio. kr. Der overfores i alt 27,9 mio. kr. som primeert kan henfores
til udgifter til Letbanen (forskydning i periodisering af finansielle udgifter til tilkeb pa -20,9 mio. kr.) og frigivelse af
deponering (-8,7 mio. kr.) som anvendes til indfrielse af geeld. Overforslen er 2,5 mio. kr. hgjere end forventet, og korrigeret
herfor er der séledes tale om en forveerring pa 0,6 mio. kr.

Likviditet

Kassebeholdningen ultimo 2021 blev pa 435,9 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget 2021 (324,8 mio. kr.) er der tale om
en forbedring pa 111,1 mio. kr. Forbedringen kommer primart af de samlede mindreforbrug pa drift (72,3 mio. kr.) og anleg
(21,7 mio. kr.), men skyldes ogsé finansielle overskud pa renter, finansiering, finansforskydning og 1an (17,8 mio. kr.), som dog
modsvares af en regnskabsteknisk forvaerring som felge af kursregulering (0,7 mio. kr.).

Ovrige regnskabsbemaerkninger

Afsluttede anleegssager under 2 mio. kr.

I henhold til bevillingsreglerne skal der afleegges saerskilt regnskab for alle anlaegsarbejder, der overstiger 2 mio. kr. For
anlagsarbejder under 2 mio. kr. geelder derimod, at regnskaberne skal aflegges og godkendes i forbindelse med behandlingen af
arsregnskabet. Der er i serskilt bilag redegjort for de afsluttede anlaegsarbejder under 2 mio. kr.

Fondslegater

Med hensyn til arsregnskabet for legater har kommunen fire fonde. Faelleslegatet for veerdig treengende 1 Lyngby-Taarbaek
Kommune, Kebmand Sophus Lund og hustrus stiftelse, Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbaek Kommune og
Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond. Arsregnskaberne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, hvorefter borgmesteren
pa Kommunalbestyrelsens vegne underskriver regnskaberne, jf. serskilt bilag.

Strategisk ramme

Regnskabet 2021 og overforsler er handteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet med
henblik pa at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen. Overforselsreglerne skal dels sikre at der skonomistyres med
henblik pa budgetoverholdelse, og skal dels understotte en mere langsigtet planleegning ud over budgetaret ved at modvirke
’benzinafbrending’ i slutningen af aret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at overferslernes gennemfores under
hensyntagen til balancen i kommunes samlede ekonomi.

Videre proces

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af regnskabet, oversendes regnskabet til revisionens gennemgang. Endelig
godkendelse af &rsregnskabet sker i1 forbindelse med behandling af revisionsberetningen pd kommunalbestyrelsesmedet den 23.
juni 2022.

Okonomi

Overforslerne fra 2021 indarbejdes i udvalgenes rammer for 2022-25 som beskrevet i vedlagte bilag ’Regnskab 2021°. Der
henvises i gvrigt til ssmmenfatningen ovenfor.

Den tekniske handtering af forvaltningens forslag til hdndtering af udfordringen pé servicerammen i 2022 fremgar af
nedenstdende tabel. Som det fremgér af tabellen overfores séledes et samlet beleb pa 5,6 mio. kr. til anleg, 31,1 mio. kr.
periodiseres til 2023, 22,0 mio. kr. overferes teknisk til balanceposterne og 12,1 mio. kr. vedr. besluttede effektiviseringer tilgar
kassen.

Tabel for konsekvenser af forslag til handtering af udfordringer pa servicerammen 2022.



t. kr. i 2022 p/l

Anlag

Projekter til anlaeg fra
kommunale
ejendomme

Drift

Besluttede
effektiviseringer

Annullering af
servicebufferpulje

Pulje til uforudsete
Periodisering
udlejningsejendomme
Projekter til anlaeg fra
kommunale

ejendomme

Administration
overfores til 2023

Skoler overfares til
2023

Dagtilbud overfores
til 2023

Balanceposter

Pulje til uforudsete
Annullering af
servicebufferpulje

I alt

Udvalg /
Aktivitetsomrade

@konomiudvalget /
Anlag

jf. bilag
@konomiudvalget /
Puljer

Okonomiudvalget /
Puljer

Okonomiudvalget /
Ejendomme

@konomiudvalget /
Ejendomme

Okonomiudvalget /
Administration

Skoleudvalget /
Skoler og Klubber

Dagtilbudsudvalget /
Dagtilbud

Okonomiudvalget /
Balanceforskydninger

@konomiudvalget /
Balanceforskydninger

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-3) Anbefalet.

Ad 4) Taget til efterretning.

Ad 5) Anbefalet.

2022 2023
5.600 0
5.600 0
-70.779 31.096
-12.125 0
-11.646 0
-10.312 0
-8.800  8.800
-5.600 O
-6.300  6.300
-10.896 10.896
-5.100  5.100
21958 0
10312 0
11.646 O
-43.221 31.096

2024 2025 2026 Varig?

Ja/nej

0 0 0

0 0 0 Nej
0 0 0

0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0

0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0

Ad 6) Anbefalet, idet pulje pa 13,6 mio.kr. forelebigt reserveres i pulje under finansposterne.

Ad 7-8) Anbefalet.
Bilag



Regnskab 2021

Effektiviseringer og budgetreduktioner til budget 2022
Korrigerede overforsler til 2022-25

Mindre anlaegsregnskaber regnskab 2021

Arsregnskab 2021 Uddannelses legatet

Arsregnskab 2021 Sophus Lund

Arsregnskab 2021 Lykkens Gave

Arsregnskab 2021 Felles legatet



Punkt 6: Finansiel politik 2022 (Beslutning)

00.01.00-A00-16-22
Resume

Den finansielle politik fremlaegges til godkendelse hvert 4. &r i forbindelse med den nye Kommunalbestyrelses start.
Seneste version er dog godkendt 20. juni 2019. Den finansielle politik leegger rammen for kommunens formue- og
geldspleje. Der er - udover redaktionelle @ndringer - primeert eendring omkring rammerne for l&neoptagelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den finansielle politik godkendes og indgar som bilag til kommunens principper for
gkonomistyring.

Problemstilling

Den finansielle politik udger rammen for kommunens formuepleje (aktivsiden) og galdspleje (passivsiden). Politikken
specificerer - indenfor lovgivningens rammer - de n&rmere retningslinier for bl.a. placering af kommunens likviditet,
kapitalforvaltningsaftaler, laneoptagelse, laneomlagning samt kompetenceforholdene knyttet hertil. Den finansielle
politik revurderes og godkendes hvert 4. &r i forbindelse med den nye kommunalbestyrelses start og indgér som bilag til
kommunens samlede principper for gkonomistyring.

Revisionen af den finansielle politik skal - udover en redaktionel opdatering - bl.a. tage hand om andrede rammer for
laneoptagelsen (fordelingen af variable og faste lan) i lyset af at kommunens gzld fortsat er faldende, hvor den
"almindelige geld" - nér der ses bort fra bl.a. 1an til eldreboliger og lan i forbindelse med indefrysning af ejendomsskat -
udger 46,7 mio kr. Herudover er der primert tale om en redaktionel opdatering, herunder tilpasning til nye regler, samt
tidligere sager.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet et revideret udkast til finansiel politik. Udkastet er bilagt sagen sammen med et bilag med
@ndringsmarkering.

Den vigtigste @ndring i forhold til tidligere, er en opdatering af rammerne for fordelingen mellem varibelt og fast
forrentede 14n 1 forbindelse med kommuens laneoptagelse/l&neomlaegning, si det bedre afspejler sammensetningen af
lanene i takt med den faldende almindelige gald og indfrielse af 1&n.

Ifolge den statslige 1dnebekendtgarelse er der ikke regler om, hvorvidt kommunens 14n skal optages med variabel eller
fast rente, men i kommunens nuvarende finansielle politik, er det fastsat, at lan med variabel rente hgjest ma udgere 75%.
Som oplyst i sagen om laneoptagelsen for 2021 (KMB 3. marts 2022) har kommunen imidlertid - bl.a. efter indfrielsen af
lan i forbindelse med frigivelse af deponering (KMB 4. november 2022) - kun ét 1an pa 5,1 mio. kr. med fast rente
(almindelig finansiering). Kommuens nye lan i forbindelse med indefrysningen af stigningerne i borgernes grundskyld
optages som et stdende lan, ligeledes med variabel rente, idet det indebaerer den sterste kurssikring i forbindelse med
senere indfrielse og statens forventede overtagelse af opgaven i 2024.

Kommunens langfristede geeld (ekskl. lan til @ldreboliger) er lav og ultimo 2021 166 mio.kr. Heraf vedrerte 93 mio.kr.
lan til indefrysningsordningen, hvor gelden jf. ovenstdende overdrages til staten i 2024, idet der dog hertil fojes et nyt 14n
pa 39,8 mio.kr. jf. den godkendte sag om laneoptagelse i februar. Kommunens restgaeld pa den almindelig finansiering
udger herefter alene ca. 46,7 mio.kr. Med baggrund i den lave gald, og henset til de fortsat lave korte renter, foreslar
forvaltningen derfor, at rammen for fordelingen mellem fast og variabelt 1an &ndres, séledes at forvaltningen, under
hensyn til omkostningsminimering, har kompetence til at frit at valge fordelingen op til 100 mio.kr. i den almindelige
laneportefolje. Herudover galder fortsat en ramme pé 75% i variabel rente. Andringerne fremgar af afsnit 4.2.



De gvrige @ndringer i politikken er primert konsekvensrettelser i forbindelse med vedtagelse af nye love, bekendtgarelser
m.v., opfelgning pé tidligere droftede sager i Ukonomiudvalget samt redaktionelle @ndringer. Heriblandt kan naevnes:

Punkt 3.2 Spredning og risiko, tabel for rammer for kommunens andel af forskellige verdipapirer, note udgar om en
serskilt portefalje "Lyngby Storcenter”, som ikke leengere eksisterer.

Punkt 3.5 Portefoljeaftaler, afsnit om ratings udgér, idet kreditvurderingsinstitutter ikke behandler egnethedskriterier som
kapitalforvalter.

Punkt 3.7 Etiske regler for investering er opdateret, bl.a. i lyset af rammerne for forlaengelsen af aftalen med
kapitalforvalterne (OK august 2021). Der er saledes tilfgjet en oplistning af FNs Global Compacts principper, ligesom der
indgar et afsnit om det tilstraebes at afsta fra investeringer i virksomheder som har aktiviteter i "besatte omrader".
Sidstnavnte er let justeret i lyset sagen fra august 2021, hvor det fremgér, at kommunens leveranderer ikke i dag tilbyder
et produkt eller en investeringsforening hvorigennem der screenes for aktiviteter, der sker i bestemte geografiske omrader.

Punkt 4 Passivsiden — geeldspleje. Der tilfegjes: Kommunens finansiering af @ldreboliger, optagelse af indekslén og lan til
selvejende institutioner er holdt uden for politikken, idet de styres af serskilt lovgivning.

Der henvises i gvrigt til det fremlagte bilag.

Strategisk ramme

Let revision af den eksisterende finansielle politik der indgér i kommunens principper for skonomistyring. Politikken er
udarbejdet indenfor rammerne af styrelsessloven samt ldne- og anbringelsesbekendtgerelsen.

Videre proces

Indgér som bilag under kommunens principper for ekonomistyring og danner rammen for forvaltningens ageren i forhold
til formue- og geeldspleje.

Okonomi

Zndringerne indeberer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser, idet ssmmensaetningen af 14n fortsat sker under hensyn
til omkostningsminimering.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.
Bilag

Bilag 9.1 Finasiel strategi herunder leasingpolitik ny version 17-03-2022

Bilag 9.1 Finansiel strategi herunder leasingpolitik med rettelser 17-03-2022



Punkt 7: Handicappede og Sociale Indsatser, genberegning af takser for
2022 (Beslutning)

00.30.00-000-1-21
Resume
Takster for kommunens sociale tilbud beregnes péa baggrund af budgetter, normerede antal pladser og belaegningsprocent

for de enkelte institutioner. Det er i januar 2022 blevet klart at der er mindre @ndringer til normering og
belaegningsprocent pa enkelte bosteder, og taksterne skal som folge heraf genberegnes péa de pagaeldende institutioner

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de genberegnede takster for 2022 pa enkelte institutioner pa det specialiserede socialomrade
godkendes

Problemstilling

Pé det specialiserede socialomrade er de fleste institutioner takstfinansierede, og der opkraves saledes degntakster for de
borgere, der visiteres til pagaeldende institution, uafthangigt af hvilken kommune borgeren kommer fra.

Der skal foretages en arlig genberegning af de omkostningsbaserede takster pa de enkelte institutioner, som skal
godkendes af Kommunalbestyrelsen. Taksterne for 2022 blev godkendt 16/12-2021. Der har imidlertid veret fejl i de
forudsatninger, der ligger til grund for beregningen af taksterne pa de enkelte institutioner, hvorfor der er behov for at
KMB godkender de genberegnede takster.

Losninger

Taksterne beregnes pa baggrund af budgettet for den enkelte institution, det normerede antal pladser og
belegningsprocent for institutionen.

Det er i januar blevet klart, at den normering og belaegningsprocent, der har veret anvendst til takstberegningen, ikke har
veeret korrekt pa enkelte institutioner. Der er derfor foretaget en genberegning af taksterne pa de pageldende institutioner
jf. nedenstéende tabel.

Institution Antal Gzldende Ny Bemarkning

pladser takst takst
Slotsvaenget 28 2. 710 kr.  2.845 Antal pladser er grundet fejl rettet
Botilbud kr. tilbage til 28 normerede pladser,

som er godkendt af Socialtilsynet,
mens belegningsprocenten er
nedsat til 90% idet der reelt er
tomme pladser pé bostedet.

Slotsvaenget 7 1.322 k. 897 Antal pladser er rettet fra 5 til 7 og
Stettepakke kr. belaegningsprocenten er @ndret fra
95 til 100 pct.

Revehgjparken 9 1.550 kr. 1.377 Ravehgjparken er pr. 1. januar
kr. udvidet med 1 plads, idet én
lejlighed er fraflyttet og dermed
inddraget i botilbuddet.

Torvehuset 75 323 kr. 216 Socialtilsynet har i december 2021
kr. godkendt en teknisk tilpasning af
antallet af pladser pa Torvehuset fra



50 til 75 pé baggrund af de faktiske

forhold pé stedet.
Kvindekrisecentret 12 1.998 kr. ~ 2.044 Revisonen har revideret
kr. takstgrundlaget og foretaget en

korrektion ifht. overfort
overskud/underskud fra tidligere ar

Caroline Amalievej 8 930 kr. 957 Manglende indregning af
kr. feellesbudget vedr. tidligere

organisering til fordeling

Seniorhuset 10 771 k. 810 Manglende indregning af
kr. feellesbudget vedr. tidligere

organisering til fordeling

Abrinken 12 771 kr. 810 Manglende indregning af
kr. feellesbudget vedr. tidligere

organisering til fordeling

Magneten 50 131 kr. 142 Manglende indregning af
Stettecenter kr. feellesbudget vedr. tidligere
organisering til fordeling

Strategisk ramme

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter Lov om Social Service samt for unges ophold i
kriminalforsorgens institutioner.

Serviceloven (SEL).

Videre proces

Taksterne traeder i kraft efter den endelige godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Rammeaftalen KKR, det tekniske bilag 1 afsnit 3.6 angiver, at fejl pahviler driftsherren, samt at der kun kan ske
@ndringer en gang arligt til 1. januar. Da rettelserne ovenfor alle er gunstige overfor keberkommunerne, pa ner takst pa

botilbuddet Slotsvenget, vil forvaltningen tage kontakt til alle keberkommuner efter beslutning i Kommunalbestyrelsen
mhp. at informere om arsagen til de &ndrede takster.

Okonomi

Andringen har ingen gkonomiske konsekvenser for Udferer. Budgettet for at drive de pageldende institutioner er
uendret. Takstaendringerne som folge af endrede normerede pladser pa botilbuddet eendrer kun pa enhedsprisen, men
ikke pd den forventede/budgetterede indtegt pd omradet.

Der kan vare mindre konsekvenser for Myndighed i den udstraekning de keber pladser pa egne institutioner.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag



Rettelsesblad Takster for 2022



Punkt 8: Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi (Beslutning)

81.00.00-P20-1-21
Resume

Béde nationalt og lokalt i Lyngby-Taarbaek Kommune er der i disse &r sardeles store udfordringer med at rekruttere og
fastholde dygtige medarbejdere pé de store velferdsomrader. Der er tale om en kritisk situation, der i sidste ende kan vaere
en trussel for den made, vi arbejder med vores velfaerdsstat pa. Forvaltningen har derfor udarbejdet forslag til en
Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi, der kan danne den strategiske ramme for de kommende érs arbejde
med omréderne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategien besluttes.

Problemstilling

Det er i disse ar vanskeligt at rekruttere og fastholde den fornedne arbejdskraft til at sikre fortsat god service til vores
borgere, serligt pa de store velfzerdsomrader. Blandt mange af de store faggrupper, er der béde nationalt og lokalt i
Lyngby-Taarbak stor personaleomsatning, ligesom der generelt pé landsplan er for fa, der ensker at uddanne sig indenfor
fagene. Der er séledes tale om en problemstilling, der har lange udsigter at fa vendt. Forvaltningen vurderer derfor, at der
er behov for at have en strategisk ramme (en strategi) for omradet, sa der arbejdes med langsigtede lasninger pa tveers af
organisationen.

Lesninger

Forvaltningen har, med inddragelse af Hovedudvalget og med inspiration fra andre kommuner, udarbejdet forslag til en
Rekrutterings-, Fastholdelses-, og Uddannelsesstrategi (vedlagt som bilag). Strategien er tilpasset jf. dreftelsen i
konomiudvalget i februar 2022, samt dreftelserne i Dagtilbudsudvalget, Skoleudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget i
marts 2022. P4 baggrund af input fra dreftelsessagerne er der foretaget justeringer i succeskriteriet vedr. sygefraver, der er
@ndret séledes at afsnittene "Status pa organisationen" og "Vision for omradet" (herunder succeskriterierne) fremover
opdateres hvert andet ar, og studerende er skrevet ind i afsnittet om elever og praktikanter. Derudover er der foretaget
mindre sproglige @&ndringer pd baggrund af de indkomne input. P4 baggrund af @konomiudvalgets input den 24. marts er
der desuden indsat et kort ekstra afsnit om tillid i indledningen af dokumentet - det nye afsnit er markeret med gron
overstregning i vedlagte bilag.

Strategien er databaseret og tager dermed udgangspunkt i de data, vi har pa omraderne i dag indenfor bl.a.
personaleomsaetning, udvikling i befolkningen, aldersfordeling blandt medarbejdere, sygefravar samt trivsel og social
kapital.

Det er ambitionen, at ved at arbejde med de tre omrader (rekruttering, fastholdelse og uddannelse/kompetenceudvikling),
kan der skabes en (fortsat) attraktiv arbejdsplads, hvor vi tager ansvar for at udvikle vores faglighed og bringer
kompetencer og viden i spil.

Strategien er bygget op omkring felgende fokusomréader:

¢ Pre- og onboarding
Kompetenceudvikling
Talentudvikling
Praktikanter og elever
Vilkér

e o o o



Der arbejdes under strategien med todrige handleplaner for udvalgte omrader, for at saette fokus der, hvor der er det storste
behov. Jf. udkast til strategi (bilag) leegges der op til, at de forste fire handleplaner fokuserer pa:

o Aldre-/omsorgsomradet
¢ Dagtilbudsomradet

¢ Skoleomradet
o Tvergiende indsatser

De toarige handleplaner godkendes af relevante fagudvalg inden udgangen af andet kvartal 2022.
Strategisk ramme

Strategien vil i sig selv udgere den strategiske ramme pé tveers af organisationen i de kommende éar.
Videre proces

Efter godkendelse af strategien i Kommunalbestyrelsen vil der blive arbejdet pa de underliggende handleplaner. De
relevante politiske fagudvalg involveres efter behov ift. indhold i handleplanerne.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmessige konsekvenser. Det forventes dog, at der i arbejdet med de underliggende
handleplaner kan vare behov for at leegge sager med gkonomi op til beslutning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet, idet afsnit om tillid tydeliggeres.

D tager forbehold.

Supplerende sagsfremstilling

Strategien er opdateret jf. @konomiudvalgets bemarkninger. Endringen/tilfejelsen er markeret med gron (bilag).

Bilag

Rekrutterings- Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi 22 LTK - inkl. nyt afsnit



Punkt 9: Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi:
Tvargiende handleplan 2022 - 2023 (Beslutning)

81.00.00-P20-1-22
Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til en tveergdende handleplan jf. Rekrutterings-, Fastholdelses- og
Uddannelsesstrategien for Lyngby-Taarbak Kommune.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til handleplan for tvaergaende indsatser godkendes.

Problemstilling

Jf. den overordnede strategi for Rekruttering-, Fastholdelse- og Uddannelse er der pd mange af kommunens fagomrader
udfordringer med at fastholde og rekruttere personale. Den tvaergaende handleplan har fokus pa indsatser, der med fordel
kan igangsattes pa tvaers af hele organisationen, fordi de netop er relevante for adskillige fagomrader (og eventuelt kan
justeres/tilpasses ift. det enkelte fagomrade, s de giver mening i praksis).

Losninger

Forvaltningen har pd baggrund af interne og eksterne analyser samt dreftelser i Hovedudvalget samt i @konomiudvalget
udarbejdet forslag til en handleplan bestdende af en reekke indsatser, der kan igangsattes, sdfremt det politisk prioriteres.
Pa baggrund af dreftelserne i @konomiudvalget i februar 2022 er indsats 9 vedr. elever, praktikanter og studerende tilfojet
til handleplanen.

Indsatserne er:

Indsats 1: Gennemforsel af omdemmeanalyse (jf. meddelelse pd @konomiudvalget den 20. januar 2022)
Indsats 2: Opbygning af jobunivers pa kommunens hjemmeside

Indsats 3: Digitalisering af pre- og onboarding

Indsats 4: Arbejde med strategisk kompetenceudvikling

Indsats 5: Talentudvikling

Indsats 6: Medarbejderpleje (personalegoder)

Indsats 7: Ledelsesudvikling

Indsats 8: Fratreedelsesundersogelser

Indsats 9: Tiltraekke elever, praktikanter og studerende

e 6 o o o o o o o

Strategisk ramme

Handleplanen knytter sig til Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategien, jf. serskilt punkt pa samme
dagsorden.

Videre proces
Den videre proces athanger af beslutningen i @konomiudvalget.
Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Forslag til handleplan indeholder dog en reekke indsatser, der er forbundet med udgifter, og hvor forvaltningen ikke kan
anvise finansiering. Det vil derfor kreeve en politisk prioritering, hvis indsatserne skal igangsattes.



Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Godkendt.
Bilag

Tvergaende handleplan 2022 - 2023



Punkt 10: Medarbejdergoder i Lyngby-Taarbak Kommune (dreftelse)

81.19.00-P20-1-21
Resume

Jf. budgetaftaleteksten til budgetaftale 2022 — 2025 ensker Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen udarbejder et opleg
om rammerne for arbejdsgiverbetalte personalegoder her benavnt som medarbejdergoder som fx sundhedsordninger —
herunder belyses mulighederne for bruttolensordninger. I maj 2021 havde @konomiudvalget og Hovedudvalget de
indledende dreftelser af mulighederne, som sagen her tager udgangspunkt i.

Indstilling

Forvaltningen foreslér at opleg til medarbejdergoder for ansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune droftes.

Problemstilling

Jf. bdde budgetaftale 2022 - 2025 men ogsa som en del af arbejdet med at kunne fastholde og rekruttere medarbejdere til
Lyngby-Taarbaek Kommune, er der i den tvaergdende handleplan for 2022 - 2024 lagt op til, at der bl.a. settes fokus pa
muligheden for at tilbyde flere personalegoder til medarbejderne i kommunen. Medarbejdergoder kan vere et element i
arbejdet med at sikre, at kommunen fortsat er en attraktiv arbejdsplads, bade for de nuvaerende medarbejdere og ogsa i
forbindelse med nye rekrutteringer.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at der i det kommende budget prioriteres et beleb til medarbejdergoder pé tvers af organisationen.
Det foreslas samtidig, at der veelges en til to faelles, tvaergaende tilbud som tilbydes alle ansatte i kommunen (med central
administration), og at der samtidig leegges mindre puljer ud til centrene, som de selv er ansvarlige for at fordele til de
enkelte arbejdspladser for at imgdekomme de konkrete behov ude i organisationen. Sidstnavnte ogsa set i lyset af, at det
er vanskeligt centralt at vurdere, pracis hvilket gode der er mest vaerdifuldt pd den enkelte arbejdsplads.

De lokale puljer kan med fordel laegges ud pa enhedsniveau (fx den laveste enhed med eget MED udvalg, dvs. pa
dagsinstitutionen eller pé plejecentret), da det vil vere her, der er storst viden om hvilke lokale initiativer, der vil gavne.
De lokale MED udvalg kan bidrage til at kvalificere, hvad midlerne skal bruges til. Eksempler pa konkrete tiltag kunne
veere et fagligt oplaeg fra en ekstern oplaegsholder, indkeb af smé-el som fx mikroovn eller kaffemaskine eller en udflugt
til nabokommune for at fa inspiration til en konkret arbejdsgang.

Séafremt puljerne opdeles og leegges helt ud i organisationen jf. ovenstéende, vil der ikke vaere en central styring (og
dermed afrapportering), men der vil til gengaeld vaere let adgang til midlerne for den enkelte arbejdsplads. Der vil skulle
udarbejdes et sat principper for, hvad midlerne ma bruges til (fx ma de ikke anvendes til gaver, men derimod til tiltag der
har fokus péa faglighed og trivsel pa arbejdspladsen).

Forslag til tvaergéende tiltag

Et bud pé et tveergéende tiltag kunne vere en sundhedsordning. Lyngby-Taarbaek Kommune har tidligere haft en
sundhedsordning, som 600 medarbejdere ud af ca. 4800 medarbejdere anvendte mindst 1 gang i lebet af 2014. Det var
bl.a. noget, der blev brugt aktivt pA SOSU-omrédet.

Ved budgetvedtagelsen for 2016 + overslagsarene 2017-2019 blev det politisk besluttet, at nedleegge sundhedsordningen
for kommunens ansatte med virkning fra 1.4.2016. Den kostede ca. 1.1 mio. kr. arligt. Derudover er administrationen af
ordningen anslaet til et tidsforbrug pa cirka 25 timer pr. méaned.

Intern administration omfatter blandt andet udbud, lebende kontakt til leverander, praktiske forhold omkring lokaler, PR-
materiale, manedlig treek af egenbetaling via lennen for hver bruger af ordningen m.m.

Strategisk ramme

Medarbejderpleje i form af personalegoder vil understotte arbejdet med at fastholde og udvikle en attraktiv arbejdsplads
jf. Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategien.

Videre proces



Athanger af @konomiudvalgets droftelse.

Okonomi

Safremt der anvendes en negle pa 500 kr. pr. medarbejder, vil der ved ca. 4000 medarbejdere vaere tale om et arligt budget
pa ca. 2 mio. kr.

Hertil kommer ressourcer til intern administration af de tvaergdende tiltag samt kommunikation om tilbuddene til alle
ansatte. Ressourcebehovet athaenger af, hvilke tiltag der igangsettes, og det vil forventeligt vere hejst det forste ar i

forbindelse med implementeringen, hvor der skal indgés aftaler, lanceres tilbud osv. Da forvaltningen ikke kan pege pa
eksisterende budget, sa der vil skulle afsattes gkonomi fx i forbindelse med budget 2023.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Droftet.

Oversendes til dreftelsen af budgetensker pé juni-medet.



Punkt 11: Modtagelse af udenlandske arbejdstagere og studerende —
overdragelse af opgaver (Beslutning)

23.05.01-A00-1-22
Resume

Fra d. 1. januar 2022 har kommunerne faet ansvaret for at lofte en reekke nye opgaver i forbindelse med modtagelsen af
udenlandske arbejdstagere og studerende. Kommunernes Landsforening (KL) opfordrer kommunerne til, at opgaverne
samles i International Citizen Service-East (ICS-East).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek kommune folger KL’s opfordring til at udvide samarbejdet med ICS-East i
forhold til at samle opgaverne vedr. modtagelsen af internationale arbejdstagere og studerende i ICS-East og finansiere
det med kommunens andel af DUT-midler.

Problemstilling

Som del af gkonomiaftalen 2022 overgik de statslige opgaver i de fire International Citizen Centre til kommunerne pr. 1
januar 2022. Kommunerne kompenseres for opgaverne svarende til den enkelte kommunes andel af en samlet DUT-
kompensation pd 4,7 mio. kr. Lyngby-Taarbaek kommunes medfinansiering af bade eksisterende og nye opgaver vil blive
opkraevet mellemkommunalt.

Med de nye opgaver fra staten fir kommunerne ansvaret for en raekke opgaver i forbindelse med udenlandske jobsagere,
herunder vejledning om rettigheder og pligter pa det danske arbejdsmarked, modtagelse og registrering af EU/E@S-
borgere, der har dagpenge med fra hjemlandet, servicering af udenlandske jobsegere fx med engelsksprogede
jobsagningskurser, koordinering, drift, visitation og betjening af ICS-telefon og -mail, vejledning om skattekort samt
modtagelse og videresendelse af manuelle ansggninger til skattestyrelsen.

Desuden indfereres der pr. 1. juli 2022 skaerpede krav til kontrol af udenlandske borgers identitet, nar de for ferste gang
skal CPR-registreres i Danmark. Dette medforer, at Kommunen fremadrettet skal udarbejde arbejdsgange for - og
fastsatte ensartede minimumskrav til identitetskontrolprocessen, sikre tilstreekkelig uddannelse af medarbejdere til at
foresta identitetskontrolprocessen, fare tilsyn med kontrolprocessens udfersel og skriftligt oprette dokumentation for
myndighedens overholdelse af kravene.

Losninger
Lyngby-Taarbak kommune har allerede en samarbejdsaftale med ICS-East om opgaverne med CPR-registrering for

udenlandske arbejdstagere, udstedelse af sundhedskort samt valg af laege, visitation af borgere og besvarelse af mails og
telefon, udstedelse af opholdsbeviser for EU-borgere samt udstedelse af Nemld/MitID.

I den udvidede aftale tilfejes de nye kommunale opgaver samt de egede krav til sikkerhedsvalidering. For borgerne
betyder det, at ICS-East fortsat leverer den nuvarende service samt sikrer, at de @gede krav til validitetskontrol efterleves.

Strategisk ramme

Losningen taler ind i Koncernstrategien og Leder-medarbejdergrundlaget, hvor der er et mal om at lose kerneopgaverne
professionelt og samtidigt kunne tilbyde en service af hgj kvalitet.

Som det er i dag, har Lyngby-Taarbak ikke kompetencerne til at yde den samme service, som ICS-East og heller ikke den
samme adgang til Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI).

Videre proces

Hvis udvalget godkender forvaltningens forslag, indgés der en samarbejdsaftale med ICS-East.



Okonomi

Opgaveomlagningen forventes at veere udgiftsneutral.
Beslutningskompetence

konomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Godkendt.



Punkt 12: Skole og institutionstilbud til ukrainske flygtninge (Beslutning)

00.15.00-A00-37-22
Resume

Med lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine er det muligt for fordrevne personer fra
Ukraine at f& midlertidig opholdstilladelse inden for kort tid efter at vaere ankommet til Danmark. Det betyder, at
fordrevne bern og unge fra Ukraine skal have tilbudt optagelse i dagtilbud og folkeskoler kort tid efter deres ankomst til
Danmark. Lyngby-Taarbaek Kommune forventer derfor et eget kapacitetspres pa dagtilbuds- og skoleomrade
(modtagerklasserne) som folge af den opstédede flygtningestrem fra Ukraine. Der er derfor et behov for, at der allerede nu
tages stilling til, hvordan indskrivning pa dagtilbuds- og skoleomradet organiseres.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. indgéelse af en 2-arig lejekontrakt pa Parallelvej 31 godkendes,

2. der etableres en daginstitution pa Parallelvej 31, der i 2022 finansieres indenfor rammen af aktivitetsomradet
aktivitetsomraderne' Ejendomme' og 'Dagtilbud’, idet finansieringen fra 2023 og evt. frem kan indga i
budgetforhandlinger om budget 2023,

3. der gives en anlagsbevilling pé 0,5 mio. kr. i 2022 til renovering af udendersarealer og legeplads péd Parallelve;j,
som finansieres af puljen til uforudsete anleegsudgifter,

4. der etableres en 4. velkomstklasse i skoledr 2022/23, der finansieres indenfor rammen af aktivitetsomrade 'Skoler
og Klubber', idet forhandlinger om eventuel kompensation af kommuner afventes,

5. der etableres understottelse af basisundervisning i regi af de frie grundskoler, som finansieres indenfor rammen af
aktivitetsomrade 'Skoler og Klubber'.

Problemstilling

Kommunerne har den 21. marts 2022 modtaget brev og vejledning til landets kommunalbestyrelser fra berne- og
undervisningsministeren om modtagelse af bern og unge fra Ukraine (bilag).

Dagtilbud

Ved sarlovens indtraden om opholdstilladelse til nyankomne ukrainske flygtninge sikres foreldrene adgang til at fa deres
barn optaget i et dagtilbud. Bernenes foreldre vil i s& fald vaere omfattet af dagtilbudslovens regler om tilskud og
foraeldrebetaling, herunder muligheden for at {4 et akonomisk fripladstilskud med henblik p& nedsattelse eller bortfald af
foraeldrebetaling, hvis foreldrene opfylder betingelserne herfor. Der er en generel forventning om, at antallet af bern, som
skal anvises til dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune, p& den baggrund vil stige.

Indblik i nyankomne bern med ukrainsk flygtningebaggrund til dagtilbudsomradet den 18. marts 2022:

Vuggestue 1
Dagtilbud 2
Dagtilbud, barn fodt for 2016 2
I alt 5

Antallet er et gjebliksbillede pr. 18. marts 2022 og ma forventes at gges betragteligt i takt med, at flere nyankomne
familier med ukrainsk flygtningebaggrund far udstedt et opholdsgrundlag. Der planleegges pa nuverende tidspunkt med
modtagelse af 200 flygtninge, forventeligt primeert kvinder og bern.



Med lov som midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine, er kommunerne forpligtet til at
tilbyde optagelse i et dagtilbud, safremt at en familie ensker det. Ukrainske barn, som har faet opholdstilladelse efter
serloven, har ret til ydelser efter dagtilbudsloven pd samme vilkdr som andre bern i Danmark. Ved sa@rlovens indtreedelse
kan Kommunalbestyrelsen lempe pa pasningsgarantien i en midlertidig periode i op til to maneder, séfremt at kommunen
kan dokumentere at have modtaget et betydeligt antal bern, som er indmeldt efter den nye lov om opholdstilladelse til
ukrainske flygtninge.

Ved anvisningen til et dagtilbud vil der ved indskrivningen tages hegjde for Dansk flygtningehjelps anbefalinger til det
pedagogiske arbejde med flygtningebern. Herunder det nyankomne barns behov for struktur, genkendelighed, og en grad
af normalitet. Tosprogskonsulenterne tager afsaet i STROF- modellen (struktur, tale & tid, ritualer, organiseret leg og
foreldresamarbejde), nar dagtilbuddene i Lyngby-Taarbeek Kommune arbejde med modtagelsen pa en struktureret méde.
Padagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) i Lyngby-Taarbaek Kommune har et tosprogsteam, som har kendskab til
STROF, og som kan vejlede dagtilbuddene i at anvende metoden som en integreret del af den paedagogiske praksis.
STROF er ikke en behandlingsmetode, men er et pedagogisk redskab som ma forventes implementeret i dagtilbuddets
daglige rutiner. Derudover kan PPR ligeledes vejlede 1 hvordan det paedagogiske personale kan understatte bernenes
sprogtilegnelse, som kommunalbestyrelsen er forpligtet til, ifolge lovgivningen om sprogstimulering til bern, som har et
ikke uvaesentligt behov for sprogstette. Lyngby-Taarbeek Kommune har en forpligtelse til, at der i modtagelsesprocessen
béde tages hejde for, at dagtilbuddene har et kendskab til STROF, at der sikres optag i de etableret institutioner, og at PPR
yder bistand i forhold til, hvordan det paedagogiske personale kan arbejde med sprogunderstattende aktiviteter.

Skole

I Lyngby-Taarbeek Kommune er basisundervisningen organiseret i form af modtagerklasser pa henholdsvis
Fuglsanggérdsskolen, Kongevejens skole og Engelsborgsskolen. Undervisningen i basisdansk varetages af laerere eller
andet undervisende personale. Undervisningen skal felge fagraekken for klassetrinnet, og der skal lgbende foretages en
vurdering af, om eleven vil profitere af en todelt undervisning med lektioner i almen. En modtagerklasse kan spande over
3. klassetrin og har en maksimal klassekvotient pa 15 elever. Der kan indskrives op til 18 elever, hvis eleverne har samme
sproglige forudsatninger pa dansk. Dette er dog ikke tilfeeldet her, da der allerede er elever indskrevet, og der derved ikke
er tale om, at eleverne vil have samme sproglige forudsatninger pé dansk.

Indskrivningen af elever med flygtningebaggrund i de etablerede velkomstklasser pa Fuglsanggardsskolen, Kongevejens
skole og Engelsborgsskolen ma tage afsat i et fagligt og lovgivningsmaessigt perspektiv, herunder den kommunale
forpligtelse til at tilbyde undervisning til et barn, som har taget ophold i kommunen i mere end 3 uger, og som samtidigt
har et gyldigt opholdsgrundlag.

Pligten til at tilbyde undervisning til en elev med ukrainsk flygtningebaggrund indtraeder saledes ganske hurtigt efter, at
kommunen har faet kendskab til familiens ophold i Lyngby-Taarbak Kommune. Derudover konkluderer flere studier i
regi af fx Dansk Flygtningehjalp ligeledes, at det ikke kun er bernenes traumatiserende oplevelser i hjemlandet, der har
en betydning, men ogsé oplevelser i eksiltilvarelsen spiller en rolle for traumeudviklingen, herunder barnets mulighed for
hurtigst muligt at f& en sd normaliseret hverdag som muligt med en grad af struktur, genkendelighed og muligheden for at
opbygge et nyt netvaerk.

Af den grund ber modtagelsen af nyankomne elever med flygtningebaggrund ligeledes i hej grad fokusere pa, at eleverne
indskrives relativt hurtigt i de etablerede tilbud, samt at bernene far mulighed for at indgé i andre fellesskaber og far s&
normale oplevelser som muligt gennem undervisning, leg og sport. Lyngby-Taarbaek Kommune har séledes en forpligtelse
til, at der i modtagelsesprocessen bade tages hejde for den gaeldende undervisningspligt, og at familierne hurtigt far en
tilknytning til samfundet.

Nedenstédende skema viser den nuverende kapacitet i modtagerklasserne. Igen er antallet et gjebliksbillede pr. 21. marts
2022 og ma forventes at gges betragteligt i takt med, at flere nyankomne familier med ukrainsk flygtningebaggrund fér



udstedt et opholdsgrundlag. Der planleegges pa nuvarende tidspunkt med modtagelse af 200 flygtninge, forventeligt
primert kvinder og bern.

Kongevejens

Elevgrundlag Fuglsanggérdsskolen Skole Engelsborgskolen
Indskrevne elever 7 7 12

Forventede udslusninger 3 4 6

Visitationer op til 8. klasse,

elever med ukrainsk 7 4 6

baggrund (bosiddende pa

Lykkens Gave)

Ovrige visitationer 2 1 0

Sum 13 8 12

Kapacitet 15 15 15

Der er pa nuvaerende tidspunkt kendskab til 27 kommende visitationer i aldersgruppen 6-17 ar dvs. inkl. elever, der skal i
udvidet modtagerklasse, heraf alle ukrainske bern. Tallet ma forventes at stige i takt med sarlovens indtreeden med
mulighed for hurtigt ophold, tilknytning til arbejdsmarked og ret til indskrivning i dagtilbud og skole. Derudover
modtager Lyngby-Taarbeek Kommune lebende henvendelser fra nyankomne udenlandske borgere med bopel i Lyngby-
Taarbeek Kommune og bern i den skolepligtige alder. Der er pa den baggrund kendskab til et samlet visitationsantal pa i
alt 32 elever. 13 elever er i procesafklaring i forhold til snarlig udslusning til distriktsskolen. Antallet af ukrainske bern i
den skolepligtige alder ma forventes at stige, da vi endnu ikke kender det fulde omfang af de bern, der er indlogeret
privat.

Det er forvaltningens vurdering, at der grundet den forventede stigning i bern med ukrainsk baggrund, vil blive behov for
flere pladser til bern i modtagerklasser, end de nuvarende 3 modtagerklasser kan rumme, hvorfor der stilles forslag om at
afsatte en budgetramme til at oprette en fjerde modtagerklasse, nar behovet opstar.

Lesninger

Dagtilbudsomradet

Forvaltningen anbefaler folgende til hdndtering af det stigende pres pa dagtilbudspladser.

¢ Indslusning i eksisterende dagtilbud
o Etablering af nyt bernehus pa Parallelvej 31

Indslusning i eksisterende dagtilbud

Nyankomne ukrainske bern indskrives i de etablerede dagtilbud. Seskende har mulighed for at f& plads i samme dagtilbud
pa lige vilkér med alle andre bern.

Det vurderes mest hensigtsmaessigt, at barn i aldersgruppen 1-6 ar indskrives i et allerede etableret dagtilbud pad samme
vilkar, som andre bern med flygtningebaggrund. Forskning viser, at bern og unge, der oplever traumer og/eller er i krise



og sorg, opnar den sterste resiliens (modstandskraft), nar hverdagslivet har tydelige og genkendelige rammer, og ved at
bern og unge har kontakt til andre bern i en hverdagsramme som en skole eller dagtilbud.

En af de vigtigste understettende faktorer for at kunne magte kriser, for de voksne/ foreldrene, er at de kan mestre et
hverdagsliv - kunne lave mad selv, felge barn/unge til skole og dagtilbud, have et arbejde mv. Ved at skabe dagtilbud og
skolegang til flygtningebern og -unge, understattes saledes hverdagslivet og det tryghedsskabende for bernene og de
unge, men de voksne flygtninges hverdagsliv understattes ogsa, da foraldrene hjelpes til at kunne hjaelpe deres bern
gennem krisen.

Der er et behov for en peedagogisk didaktisk tilgang, som skaber tryghed, forudsigelig og udvikling i et miljg, hvor der er
struktur og stabilitet. Der vil lobende tages en individuel vurdering af barnets/familiens behov, herunder om der er yngre
soskende at tage hensyn til.

Forslaget understotter de opstillede fokuspunkter og lovgivningsmeessige kriterier, og kan bidrage til en mere normaliseret
hverdag, og dermed reducere graden af migrationsstres hos de bern og familier som flygter til Danmark.

Etablering af nyt bernehus pa Parallelvej 31

Med afszt i et forventet kapacitetspres pa daginstitutionerne i Lyngby-Taarbaek Kommune foreslas det, at der midlertidigt
oprettes et nyt bernehus mélrettet bern i aldersgruppen 0-6 &r med 2 vuggestuegrupper og 1 bernehavegruppe, i alt 70
barneenheder pa Parallelvej 31.

Tilbuddet vil felge den gaeldende lovgivning pa omrédet, herunder krav om sprogunderstettende aktiviteter for
udenlandske bern i aldersgruppen 3-6 ar. Dagtilbuddet vil vaere malrettet alle barn i kommunen med et behov for
dagtilbud, men vil betyde en hurtig eget kapacitet, der betyder, at der er kapacitet til ogsé at modtage de ukrainske bern
med behov for en dagtilbudsplads pa lige vilkér med evrige bern i kommunen.

Bygningen pé Parallelvej 31 har tidligere vaeret et kommunalt dagtilbud ved navn Kastaniehuset. Lokalerne er lejede
lokaler som i 2020 blev vurderet gkonomisk bekostelige i forhold til standen, hvorfor kommunalbestyrelsen den 23.
januar 2020 besluttede at lukke dagtilbuddet, ogsé da indskrivningen i institutionen var for lav. I forbindelse med
nedlukningen af institutionen blev det vurderet, at de fysiske rammer kan have haft betydning i forhold til, at foreldre
ikke valgte tilbuddet. Ved en genabning af dagtilbuddet vil institutionen blive lettere istandsat samt blive indrettet med
nye mebler og nyt inventar.

Ejendommen er opfert som berneinstitution i 1974. Plantegning er bilagt. Ejendommen er i ét plan med et bebygget areal
pé 368 m2 inklusiv keelderareal. Ejendommens grundareal udger 1.664 m?. Ejendommen indeholder tre grupperum med

direkte udgang til stort legeareal, der ogsé rummer en liggehal pa 48 ™2, Foruden grupperum er der to store varkstedsrum,
fem toiletter, hvoraf fire indeholder bernetoiletter, kontor og mederum samt stort abent kekken.

Ejendommen har ikke vaeret i anvendelse siden 2020, og treenger derfor til en mindre istandsettelse i form af maling af
alle rum, mindre reparationer, gennemgang af el og kloakering. Udgifter hertil forventes at udgere ca. kr. 200.000.
Arbejdet forventes udfert inden for 2 uger fra indhentning af tilbud.

Bygningen star i dag helt tom for mebler og inventar, og en abning af institutionen kraver derfor indkeb af al inventar til
en daginstitution. Dvs. alt fra borde, stole, skamler, reoler, legemebler, garderober, kontormebler, mabler til



personalerum, barnevogne, klapvogne samt andet lgst inventar som dyner, puder, service og legetg;j.

Udenders er der en liggehal i ok stand, ligesom der er skur og en mindre overdaekning til opbevaring af cykler mv.
Institutionen har en mindre sydvestvendt legeplads med hgje traeer, boldbane, legehus, sandkasser. Legepladsens form og
placering ger den overskuelig for personalet. Der er behov for vedligeholdelsesarbejde pa legepladsen, ligesom det vil
gavne bernemiljeet at der etableres gronne omréader, samt tilfgjet flere legeredskaber, saerligt til vuggestuebern.

Der afsaettes budget ledelse pr. 1. april og i 2022 afsattes der et personalebudget, saledes der ved lebende tilgang af barn
og personale fra 1. maj er personaleressourcer til 24 vuggestuebern og 22 bernehavebern i december 2022 svarende til
fuld normering.

Skoleomradet

Forvaltningen anbefaler, at der afsattes en budgetramme til at kunne oprette en yderligere modtagerklasse, nir behovet
opstar, samt at der etableres et samarbejde med fri- og privatskoler i kommunen.

Oprettelse af en yderligere modtagerklasse

Det er forvaltningens vurderer, at der vil blive behov for oprettelse en 4. modtagerklasse. Modtagerklasserne har
erfaringer med at arbejde systematisk og didaktisk med malgruppen. Resiliensforskningen viser at der er flere
dimensioner, der har indflydelse pa, hvordan en elev handterer en kriseudlesende hendelse bedst muligt. Men serligt det
at indga i en leringsramme med struktur, stabilitet og opretholdelse af en normal hverdag har en positiv indvirkning pa
elevens trivsel og laeringsforudsatninger. Der ses pt. pa mulighederne for at etablere modtagerklassen pa enten
Engelsborgskolen eller Trongérdsskolen

Samarbejde med fri- og privatskoler

Desuden anbefaler forvaltningen, at der ses pa muligheden for at etablere et samarbejde med fri- og privatskoler i
kommunen. Fri- og privatskolerne afgear selv, hvilke elever de vil optage pé skolerne. Hvis fri- og privatskolerne ensker at
optage ukrainske bern, kan det ske i et serligt tilbud om grundskoleundervisning til visse tosprogede elever i den
undervisningspligtige alder, jf. kapitel 8 c i lov om friskoler og private grundskoler m.v. Skolen og Kommunalbestyrelsen
indgar overenskomst om rammer for optagelse af ukrainske bern med bopzl i kommunen i ovennevnte tilbud og om
kommunens tilskud til dekning af skolens udgifter hermed.

Lyngby Private Skole og Lyngby Friskole har henvendt sig med tilbuddet om at optage elever med flygtningebaggrund fra
Ukraine. Lyngby Private Skole har praciseret, at henvendelsen er malrettet elever, som er fodt i &r 2016, og som forventes
at skulle starte i skole pr. 1. maj 2022. Lyngby Friskole modtager elever med ukrainsk baggrund efter et vurderet behov
om plads. Med afset i den givne lovning pa omréadet anbefales det, at forvaltningen indgér i en dialog med de frie
grundskoler omkring optag af elever med ukrainsk flygtningebaggrund. Forvaltningen anbefaler, at der sattes en
budgetramme af til et hold svarende syv elever.

Udvidet modtagerklasse

Lyngby-Taarbek Kommune indgér i et tverkommunalt samarbejde med Gentofte Kommune omkring varetagelsen af
undervisningen for sent ankomne elever i aldersgruppen 14-18. ar. Gentofte Kommune har dog tilkendegivet, at de
fremadrettet ikke modtager nyankomne elever fra Ukraine i den fokuseret gruppe pé grund af en manglende kapacitet.
Forvaltningen har i stedet rettet henvendelse til Gladsaxe Kommune med henblik pé et muligt samarbejde, hvor Gladsaxe
Kommune modtager elever med ukrainsk baggrund fra Lyngby-Taarbaek Kommune i aldersgruppen 14.-18. ar. Gladsaxe
Kommune har et undervisningstilbud til tosprogede elever i1 aldersgruppen 14. -18. ar. Undervisningen svarer til
udskolingsniveau, og varetages af personale, som har erfaring med at arbejde med tosprogede elever, som er ankommer
sent i grundskole forlgbet. Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at tilbyde den fokuseret gruppe undervisning.



Undervisningen kan tilrettelaegges pé serlige hold, som enkeltmandsundervisning, eller som i Gladsaxe i en udvidet
modtagerklasse. Der afventes svar pé dette.

PPR-understattelse pa dagtilbuds- og skoleomradet

PPR understetter pa nuverende tidspunkt tosprogede bern i daginstitution og skoler med 5 arsvaerk tosprogskonsulenter.
Endvidere understatter PPR med 10 timers psykologbetjening pr. uge til velkomstomradet. Det forventes, at blive
ngdvendigt med en opnormering. Det foreslas, at der afsattes en ramme svarende til 0,5 arsveerk til PPR pé dagtilbuds og
skoleomrédet, der kan bringes i anvendelse, nér antallet af ukrainske flygtninge stiger.

CenterMED dreftede sagen den 22. marts 2022, referat er vedlagt (bilag).
Strategisk ramme

Born og unge med opholdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine,
skal inden for kort tid efter deres ankomst have tilbud om optagelse i dagtilbud og folkeskoler. Med lov om midlertidig
opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine er der indfert en lempelse af pasningsgarantien pa
dagtilbudsomradet. Med den nye lov er der gennemfert en modifikation til dagtilbudslovens bestemmelser om brud pé
pasningsgarantien, jf. § 40. Denne modifikation betyder, at kommunalbestyrelsen i helt serlige tilfeelde har mulighed for
ved brud pa pasningsgarantien at undlade at forhgje den sakaldte tilskudsprocent for alle bern i dagtilbud i kommunen.
Det er dog en betingelse, at kommunalbestyrelsen inden for yderligere to maneder vil kunne anvise en plads til barnet.
Det er endvidere en betingelse, at den manglende overholdelse af pasningsgarantien skyldes, at kommunen har modtaget
et betydeligt antal bern, der er meddelt opholdstilladelse efter den nye lov.

Videre proces

Forvaltningen vil lgbende pr. mail give et tat orientering om situationens udvikling.
Okonomi

Det er fortsat meget usikkert, hvor mange flygtningen kommunen vil modtage og hvornar, samt hvilke behov de vil have
for indsatser. I den netop udmeldte fordeling pa kommuner, er Lyngby-Taarbaek Kommune sat til at skulle modtage 103
ukrainske flygtninge, safremt der kommer 10.000 flygtninge i alt. Det er nu meldt ud, at der forventes mindst 20.000
flygtninge, hvoraf Lyngby-Taarbaek Kommunes andel séledes vil udgere ca. 206. Det er vanskeligt at prognosticere pé de
forventede udgifter som folge af den store usikkerhed omkring antallet og deres behov.

De indsatser, der igangsettes med denne sag, finansieres i 2022 indenfor den eksisterende budgetramme pa de enkelte
aktivitetsomrader, idet forhandlingerne om en eventuel kompensation af kommunerne afventes, mens en forlengelse i
2023 og eventuel permanentliggerelse af bernehuset pa Parallelvej kan indga i budgetforhandlingerne om buget 2023. 1
det folgende fremgar et forelobigt sken for udgifterne forbundet med de foresldede indsatser.

Dagtilbud

De samlede udgifter til drift og etablering af nyt bernehus pé Parallelvej 31 forventes i 2022 at blive pa 4,5 mio. kr. som
er sammensat af folgende poster. 1,8 mio. kr. udger engangsudgifter til etablering og renovering af dagtilbuddet og 2,7
mio. kr. til selve driften. Af de samlede udgifter pa 4,5 mio. kr. i 2022 vedrerer 3,2 mio. kr. etablering og driftsudgifter,
som i 2022 indledningsvis finansieres af aktivitetsomrdde Dagtilbud, og 1,3 mio. kr. vedrarer renovering og bygningsdrift,
som i 2022 indledningsvis finansieres indenfor aktivitetsomrédde ejendomme.

Skole



Udgifterne til oprettelse af en fjerde yderligere modtageklasse pa 15 elever forventes at udgere 1,0 mio. kr., mens udgiften
til et oget optag pa fri- og privatskoler pa nuveerende tidspunkt forventes at udgere 0,5 mio. kr. Udgiften til udvidet
modtageklasse forventes pa nuvaerende tidspunkt at udgere 0,75 mio. kr. Udgifterne finansieres indenfor aktivitetsomrade
'Skoler og Klubber'.

PPR

Udgiften til PPR udvides med 0,5 arsverk til tosprogskonsulent samlet set pa skole- og dagtilbudsomradet, svarende til
0,15 mio. kr., som finansieres ligeligt indenfor aktivitetsomrade 'Skoler og Klubber' og 'dagtilbud'.

t. kr. 12022 p/l Udvalg / Aktivitetsomrade 2022

Dagtilbud

Engangsudgifter til etablering af dagtilbudsdrift Dagtilbudsudvalget / 1.100
Dagtilbud

Engangsudgifter til renovering af ejendommen Okonomiudvalget / 200
Ejendomme

Renovering af udendersarealer og legepladsen pa Okonomiudvalget / Anleg 500

Bernehuset pé Parallelvej 31

Engangsudgifter til etablering og renovering i alt 1.800

Udgifter til drift af bernehus pa Parallelvej 31 Dagtilbudsudvalget / 2.100
Dagtilbud

Udgifter til bygningsdrift af barnehus pa Okonomiudvalget / 600

Parallelvej 31 inkl. husleje Ejendomme

Samlet udgift til drift i alt 2.700

Tosprogskonsulent péa dagtilbudsomrade (PPR) Dagtilbudsudvalget / 75
Dagtilbud

Dagtilbud i alt 4.575

Skole

Yderligere modtageklasse i skolear 2022/23 Skoleudvalget / Skoler og 1.000
Klubber

Dget optag pa fri- og privatskoler Skoleudvalget / Skoler og 500
Klubber

Udgiften til udvidet modtageklasse Skoleudvalget / Skoler og 750
Klubber

Tosprogskonsulent pa skoleomradet (PPR) Skoleudvalget / Skoler og 75
Klubber

Skole i alt 2.325



Stillingtagen til finansiering i 2023 og frem indgar som navnt i budgetdroftelserne for 2023.

Anlaeg

For sa vidt angar renovering af udendersarealer og legepladsen pa Bernehuset pa Parallelvej 31 skennes behovet pa 0,5
mio. kr. Der gives siledes en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr., der finansieres af puljen til uforudsete anleegsbehov:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Renovering af Okonomiudvalget 500 Nej

udendersarealer og / Anleg

legepladsen pa

Bermehuset pa

Parallelvej 31

Finansieres af puljen =~ @Okonomiudvalget -500 Nej
til uforudsete / Anleg

anlegsbehov

I alt 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Skoleudvalget, den 23. marts 2022

Ad 4) Anbefalet, idet der ikke planleegges med yderligere modtagerklasser pa Engelsborgsskolen for nuvaerende, da
Engelsborgsskolen star overfor en stor udbygning.

Ad 5) Anbefalet.

Sigurd Agersnap (F) var fravarende.

Charlotte Shafer (C) var fravaerende.

Dagtilbudsudvalget, den 23. marts 2022

Ad 2) Anbefalet, idet udvalget ikke forventer, at det lgser hele problemstillingen, og at andre lesninger derfor ogsé kan
komme i spil.

Ad 3) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-5) Anbefalet.



Bilag

Brev til landets kommunalbestyrelser om modtagelse af bern og unge fra Ukraine
Vejledning om modtagelse af barn og unge fra Ukraine

Plantegning, Parallelvej 31

Referat 22-03-2022 CenterMED CUP



Punkt 13: Ledelsesinformationsrapport - beskaeftigelsesomradet
(Orientering)

15.00.00-G01-15-22
Resume

Forvaltningen fremlegger ledelsesinformationsrapport pa beskaftigelsesomradet 4. kvartal 2021 for Lyngby-Taarbak
Kommune til orientering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at ledelsesinformationsrapport pd beskaftigelsesomradet for Lyngby-Taarbaek Kommune tages til
efterretning.

Problemstilling
Davarende Beskaftigelses- og Integrationsudvalg vedtog i februar 2021, at forvaltningen skulle fremlaegge en kvartalsvis

ledelsesinformationsrapport (LIS-rapport) pa beskaftigelsesomradet (bilag). LIS-rapporten afspejler fokusomraderne i
Beskeftigelsesplan 2022 (bilag).

Derudover er vedlagt et bilag til LIS rapporten, som er en skematisk oversigt over udviklingen for de udvalgte
malgrupper, som er serlig fremhavet i forhold til opfelgning pa Beskeaftigelsesplan 2022 (bilag).

Lesninger
Data i LIS rapporten prasenteres i diverse opstillinger (grafer og tabeller) med kildeangivelse. Data kommer primart fra

Jobindsats.dk. LIS-rapporten indeholder lebende arsagsforklaringer, for de omrader, hvor der ses en markant positiv eller
negativ udvikling.

LIS rapporten bygger pa nyeste data fra Jobindsats.dk trukket d. 14. marts 2022.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har omlagt Jobindsats.dk, hvilke betyder at en reekke mélinger er udgaet.
Eksempelvis er figur 1 i LIS-rapporten ikke leengere tilgeengelig og skal derfor manuelt genskabes af data fra andre kilder
i Jobindsats.dk. Derudover har STAR udmeldt, at der er udfordringer med kersel af data, hvorfor der kan forekomme
potentielle fejl.

Strategisk ramme

LIS-rapporten afspejler mal og indsatsomréder i Beskaftigelsesplan 2022 samt beskeaftigelsesministeriets
nationalpolitiske mal for beskaftigelsesindsatsen.

Videre proces

Pé baggrund af omlaegningen af jobindsats.dk, hvor flere malinger er udgiet og nye kommet til, vil forvaltingen udarbejde
en ny LIS-rapport pa beskaftigelsesomradet. Rapporten vil fortsat afspejle fokusomraderne i Beskeftigelsesplan 2022.
LIS-rapport pd beskaftigelsesomradet 1. kvartal 2022, vil blive prasenteret pa Jkonomiudvalgsmedet i juni 2022.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Okonomiudvalget.

Beslutning
Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Udsat.
Bilag

Rapport LIS til K- 4. kvt. 2021
Beskeftigelsesplan 2022

Oversigt over antal personer pa offentlig forsergelse i LyngbyTaarbeek Kommune - data pr. 17 MAR 2022



Punkt 14: Frikeb af tilbagekebsdeklarationer 2021 - anlaegsregnskab

13.06.00-P24-1-21
Resume

Forvaltningen afleegger anlagsregnskab for frikeb af tilbagekebsdeklarationer i 2021.
Indstilling

Forvaltningen foreslar at, anleegsregnskabet for "Frikeb af tilbagekebsdeklarationer 2021" godkendes, og at
mindreindtaegten pa 0,217 mio. kr. finansieres af "puljen til uforudsete anleegsudgifter”" i 2022.

Problemstilling
Der er tinglyst hjemfaldspligt pa en reekke ejendomme i kommunen. Grundejere har mulighed for at fa aflyst disse
tilbagekobsdeklarationer. Frigarelsesvederlaget beregnes pa baggrund af ejendomsvurderingen og en procentsats som

fastsattes ud fra tidspunktet for hjemfald. Ofte sker frikeb i forbindelse med grundejeres salg. En andel af det indbetalte
beleb afregnes almindeligvis med Kebenhavns Kommune. Over tid bliver der feerre ejendomme med hjemfaldspligt.

Lesninger
I forbindelse med 1. og 3. budgetopfelgninger 2021, er der afsat nettoindtaegtsbevillinger pa samlet 8,081 mio. kr. Netto

provenuet (efter afregning af indteegtsandel overfor Kebenhavns Kommune) pa omradet udviser for 2021 et resultat pa
7,864 mio. kr., hvilket er marginalt lavere end budgetteret.

Med indeverende sag aflegges der anlegsregnskab for afregningen 1 2021.

Videre proces

Projektet afsluttes ved anlaegsregnskab.

Okonomi

Der er ved forste budgetopfelgning 2021, afgivet en nettoindteegtsbevilling pa 3,668 mio. kr., efterfelgende er der ved. 3.

budgetopfolgning afgivet en merindtaegtsbevilling pa 4,413 mio. kr. i alt en samlet nettoindtagtsbevilling pa 8,081 mio.
kr.

Regnskabet for 2021 et resultat pa 7,864 mio. kr., hvilket er 0,217 mio. kr. lavere end den afgivne bevilling,
mindreindtaegten skyldes at slutafregning til Kebenhavns kommune ikke fuldt ud blev medt af tilsvarende merindtegter
pa omradet.

mindreindteegten pa 0,217 mio. kr. finansieres af puljen til uforudsete anlaegsudgifter.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade
Ja/nej
Frikeb af Qkonomiudvalget 217 0 0 0 0 Nej

tilbagekabsdeklarationer / Anleg
2021



(0060890014)

Anlagspuljen til Okonomiudvalget
uforudsete / Anleg
anlegsudgifter

(0060830008)

I alt

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.
Bilag

Frikebsdeklarationer 2021

217 0

0

Nej



Punkt 15: LAR-alternativ losning stadion- etablering af faskiner m.v. -
Anlaegsregnskab

05.01.02-P20-1-19
Resume

Sagen omhandler afleggelse af anlaeegsregnskab for anlaegsprojektet " LAR-alternativ lesning stadion - Etablering af
faskiner m.v.".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet for "LAR-alternativ losning stadion - Etablering af faskiner m.v." godkendes,
og at mindreforbruget pa 3,032 mio. kr. overfores til "Anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter" i 2022.

Problemstilling

Der blev oprindeligt afsat en bevilling pa 4,0 mio. kr. til LAR-lgsning ved Lyngby Idraetsby pd Kommunalbestyrelsemade
den 21. januar 2016, sag 10. Beslutning om etablering af LAR-lgsning var som folge af, at banerne ved Lyngby Idraetsby
efter perioder med meget nedber stod under vand til gene for brugere og de omkringboende borgere. LAR-projektet

forbandt alle dele af Idraetsbyen med forsinkelsesbasinet "Badeparken" som handterer overskydende vandmasser fra
Lyngby Idraetsby.

Losninger
LAR-projektet var et alternativ til oprindelig indtenkt lesning (klimagreft ved nordlig del af stadion), som var en del af

det kommunalt medfinansierede "LAR-projekt for Sorgenfrigard Nord". LAR-projektet indebar udgravning af faskine,
hvilket ville sikre baneudnyttelse sé taet pa skel som muligt.

Projektet skiftede efterfolgende radgiver, da de projekterede LAR-lgsninger ikke kunne godkendes af myndigheden. Det
oprindelige projektforslag blev som felge heraf justeret i 2019.

Udvidet projekt i 2019

Den 19. april 2019 sag 13 besluttede Kommunalbestyrelsen at udvide projektet, da borgerne omkring Sorgenfrigardsve;j
og Fuglevadsvej igennem mange ér var plaget af opstuvende regnvand efter skybrud og store regnmaengder.

Projektet fik ved samme lejlighed oget radighedsbelobet med 2,184 mio. kr. - jf. projektudvidelsen.

Siden har har det vist sig, at faskinelesningen som felge af placeringen i forhold til grundvandsspejlet gjorde den dyr og
ineftektiv. I stedet blev greften ved siden af kunstgrasbanerne udvidet, hvilket har sikret en tilstraekkelig afledning af
regnvand og medfort en samlet set vaesentlig billigere lgsning.

Projektet er gennemfort i perioden 2019-2021, og afsluttes i indevaerende sag med anlaegsregnskab.
Videre proces

Projektet afsluttes ved anlaegsregnskab.

Okonomi

Der blev i budgetaftalen 2016-2019 afsat et radighedsbelab pa 4,0 mio. kr. til "LAR-alternativ Lyngby Idretsby — faskiner
m.v.” Projektet skulle sikre bedre afledning af regnvand ved store mangder nedber ved Lyngby Idratsby.



Rédighedsbelabet blev bevilget pd kommunalbestyrelsesmade den 21. januar 2016, sag 10. Pa
Kommunalbestyrelsesmedet den 19. december 2019, sag 13, blev projektet tilfort 2,184 mio. kr. som folge af projekt
udvidelse.

Den samlede anleegssum for projektet udger saledes i alt 6,180 mio. kr. Anlaegsprojektet udviser ved afslutning af
projektet et forbrug pé 3,148 mio. kr. - svarende til et mindreforbrug pé 3,032 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget p& 3,032 mio. kr. overfores til hhv. "Anlagspuljen til uforudsete
anlaegsudgifter” i 2022.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade
Ja/nej
LAR- @konomiudvalget -3.032 0 0 0 0 Nej

alternat.losn.stadion-  / Anlaeg
etabl.faskiner m.v.

(0060320064)

Anlegspuljen til Okonomiudvalget 3.032 0 0 0 0 Nej
uforudsete / Anlaeg

anlegsudgifter

(0060830008)

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag

LAR-alternat. losn. stadion-etabl.faskiner



Punkt 16: Genhusning Musikskole ifm. skimmelsvamp - Anlaegsregnskab

20.11.00-A00-2-21

Resume
Musikskolen pd Toftebaeksvej 17, Ny Lyngbygard, blev i 2019 lukket akut for brug som felge af omfattende fund af
skimmelsvamp i ejendommen. Musikskolen blev midlertidig genhuset pa Rustenborgvej 3 og Stadsbiblioteket, hvorved

der fortsat kunne tilbydes musikskoleundervisning. Ejendommen pa Rustenborgvej 3 har faet foretaget en mindre i
standsettelse, hvilket nu er afsluttet, og der kan aflaegges anleegsregnskab for projektet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anlagsregnskabet for "Genhusning musikskole ifm. skimmelsvamp" godkendes og
mindreforbruget pa 0,037 mio. kr overfores "Byggeeftersyn 1 & 5 ars" 1 2022 & 2026.

Problemstilling

Som folge af fund af skimmelsvamp pa Musikskolen, Toftebaeksvej 17 skulle Musikskolen genhuses p& Rustenborgvej 3
og Stadsbiblioteket. Ejendommen péa Rustenborgvej 3 skulle renoveres i forleengelse heraf.

Lesninger

P& kommunalbestyrelsesmadet den 27. juni 2019, sag 10, blev der givet en anlaegsbevilling pa 0,746 mio. kr. til
genhusning af Musikskolen.

Efterfolgende besluttede Kommunalbestyrelsen den 29. august 2019 sag 23, at bevilge yderligere 1,704 mio. kr. til
genhusning af Musikskolens aktiviteter (ekskl. slagstejsafdeling) pa Rustenborgvej 3 og Stadsbiblioteket.

Sterre tagrenovering og ny planlgsning med dobbelt antal m2

Grundet omfattende skimmelsvamp i tagkonstruktionen og justerede arealbehov var det nedvendigt at foretage en sterre
tagrenovering pa Rustenborgvej 3. P& Kommunalbestyrelsesmadet den 29. april 2021 sag 3, blev der bevilget 2,7 mio. kr.
til projektet for at imedekomme stigende udgifter, og samtidig blev brugsarealet udvidet. Tagkonstruktionen blev fritlagt
og genopbygget med nye indvendige lofter, nye kviste, nye spar, nye baerende bjelker, ny isolering og nyt
tagisoleringsmateriale. Derudover er der ogsa etableret en ny planlesning og en udvidelse af det brugbare areal pa etagen.
Det har medfert, at antal anvendelige kvadratmeter nesten er fordoblet, ligesom der er sikret energioptimering og
brandsikring af ejendommen, s& den gverste etage kan anvendes til undervisning, hvilket ikke var muligt tidligere.
Arbejderne blev pdbegyndt i 2020 og ferdiggjort i foraret 2021. Efterfolgende er der i efterret 2021 installeret et nyt
ventilationsanleg pa ejendommen.

Projektet afsluttes i indeverende sag med afleeggelse af anlaegsregnskab.

Videre proces

Projektet afsluttes ved anlegsregnskab.

Okonomi

Pa Kommunalbestyrelsesmadet den 27. juni 2019 sag 10, blev indledende anlegsbevilling pa 0,746 mio. kr. afsat.
Efterfolgende er der pA Kommunalbestyrelsesmade d. 29. august 2019 sag 23, bevilliget yderligere 1,704 mio. kr.

Pa Kommunalbestyrelsesmadet den 29. april 2021, sag 3, blev der bevilget yderligere 2,7 mio. kr. Herudover er der givet
tekniske tilleegsbevillinger for i alt 0,408 mio. kr. ved 2. budgetopfelgning 2020 og 1. budgetopfelgning 2021.



Den samlede anlaegsbevilling udger séledes 5,557 mio. kr. Anlagsprojektet udviser et forbrug pa 5,521 mio. kr. svarende
til et mindreforbrug péa 0,037 mio. kr. Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget pa 0,037 mio. kr. overfores til
anlaegspuljen for Byggeeftersyn 1 & 5 ars i 2022 & 2026.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg /
Aktivitetsomrade

Genhusning Jkonomiudvalget /

Musikskole ifm. Anlaeg

skimmelsvamp

(0060815010)

Byggeeftersyn 1 & 5 Okonomiudvalget /

ars Anlag

(0060830033)

I alt

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag

Genhusning musikskolen ifm. skimmelsvamp

2022

19

-18

2023 2024 2025 2026 Varig?

Ja/nej

Nej

Nej



Punkt 17: Lukket: Ejendomssag

82.20.00-P20-12-20
Okonomiudvalget, den 24. marts 2022
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 18: Tveerkommunalt veterannetvaerk — oprettelse (Beslutning)

15.00.00-G01-86-21
Resume

Med sagen skal der tages stilling til, i hvilken form det tverkommunale veteransamarbejde skal organiseres fremover.
Derudover foreslar forvaltningen at stette de frivillige organisationer, der arbejder for at anerkende og udbrede kendskabet
til veteraner og deres indsats, med de midler der tidligere var afsat til Veteranradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. fortseette det tvaerkommunale veteransamarbejde i en omkostningsfri netvaerksstruktur,

2. konvertere Veteranradets arlige kontingent pa 10.000 kr. til skonomisk stette af frivillige organisationer, der
arbejder for at anerkende og udbrede kendskabet til veteraner og deres indsats — herunder atholdelse af Flagdagen
d. 5. september.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen anbefalede i december 2017, at Lyngby-Taarbak forlengede forsegsperioden for deltagelse i det
tveerkommunale veteranrdd i en firedrig perioden fra 2018-2021.

Veteranradet blev oprettet i 2016 som et formelt samarbejde mellem fem kommuner: Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Furese
og Lyngby-Taarbak. Veteranradet var teenkt som et radgivende organ i forhold til politiske beslutninger i de fem
kommuner og havde samtidig til formal at fremme veteransagen lokalt og satte fokus pa anerkendelse og stette til
krigsveteraner og deres parerende. Radet har atholdt ca. fire arlige meder.

Hver kommune i Veteranradet havde to pladser i radet. Lyngby-Taarbaek Kommune var repraesenteret ved Karsten
Lombholt (tidl. medlem af Kommunalbestyrelsen, nastformand i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og medlem af
Byplanudvalget og Social- og Sundhedsudvalget) samt kommunens veterankoordinator. Derudover havde
veteranforeningen VETHO (Veteraner i Hovedstadsomradet) to pladser i rddet — hvoraf den ene fungerede som formand
for radet.

P& sidste mede i Veteranradet d. 15. november 2021 blev det droftet, i hvilke omfang det gav mening at fortsatte et
formelt tverkommunalt veteransamarbejde i regi af Veteranraddet. Radet er lykkes med at skabe positiv opmarksomhed pa
kommunernes rolle i forhold til de veteraner, som har behov for stette og det fremhaves, at radet har haft direkte
indflydelse p& den nye arbejdsform som Ringsteds Veterancenter nu forfelger, hvor der ses en langt sterre inddragelse af
kommunerne end tidligere.

Alligevel oplever formanden for Veteranradet, Alf Dgj, at det gennem langere tid har vaeret svert at finde et felles formal
med veteranradet, da kommunerne har forskellige forudsaetninger — bade i forhold til politisk fokus og omfanget af
veteraner, der har behov for stette. Derudover oplever flere kommuner, inklusive Lyngby-Taarbak, at Veteranrddet har
veeret udfordret af hyppige udskiftninger af kommunereprasentanter og at radets kontinuitet og handlekraft derfor har
veeret svaekket igennem laengere tid.

Den 24. november 2021 orienterede VETHO desuden Veteranradet, at de udmelder sig af rddet geeldende fra arets udgang.



Forvaltningen vurderer, at muligheden for gensidig faglig sparring vedr. veteraner fortsat er vigtig — seerlig fordi der er
forholdsvis fa veteraner i hver kommune, der har behov for serlig stette. Det samme vurderer de andre kommuner i
Veteranradet.

Lesninger

Med baggrund i Veteranradets made d. 15. november 2021 samt VETHO’s udtradelse af radet fra arsskiftet foreslar
forvaltningen, at Lyngby-Taarbak ikke forleenger perioden for deltagelse i det tverkommunale Veteranrad.

I stedet foreslar forvaltningen at folge anbefalingen fra formanden for Veteranradet, Alf Dgj, og konvertere Veteranradet
til et omkostningsfrit tveerkommunalt netvark.

Forvaltningen vurderer, at et tverkommunalt veterannetvark vil vere med til at fremme, at de veteraner, som henvender
sig til Lyngby-Taarbak Kommune med behov for stette bliver madt med en professionel tvaerfaglig og helhedsorienteret
indsats.

I Lyngby-Taarbeek Kommune er der udpeget en veterankoordinator, som forvaltningen foreslar indgar i det
tveerkommunale netverk. Veterankoordinatorens opgave er at koordinere indsatsen for de veteraner, som har sarlig behov
for stette pa tvars af sundheds-, social- og beskeftigelsesomradet — og derudover at samarbejde med andre kommuner og
Veterancentret.

For fortsat at styrke veteransagen lokalt og satte fokus pa anerkendelse af veteranernes indsats foresléar forvaltningen, at
de 10.000 kr., der har vaeret afsat til arligt kontingent i Veteranradet konverteres til skonomisk stette af frivillige
organisationer. Stetten malrettes de frivillige organisationer, der gennem afholdelse af lokale arrangementer bidrager til at
anerkende og udbrede kendskabet til veteraner og deres indsats — herunder atholdelse af Flagdagen d. 5. september.

Strategisk ramme
Sagen har sammenheng til strategi for veteraner i Lyngby-Taarbek, der blev godkendt af kommunalbestyrelsen d. 25.
november 2021. Af strategien fremgér det, at Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder for at dele viden og information om

veteraners forhold samt at stette frivillige organisationer, der gennem afholdelse af lokale arrangementer bidrager til at
anerkende og udbrede kendskabet til veteraner og deres indsats.

Videre proces

Safremt det besluttes, at fortsaette det tveerkommunale veteransamarbejde i en omkostningsfri netvaerksstruktur vil
kommunens veterankoordinator kontakte de @vrige kommuner med henblik pé invitation af relevante personer.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 19: Trongardsskolens svemmehal, Renovering af tag (Beslutning)

82.18.00-P20-1-22
Resume

I sag ved kommunalbestyrelsen d. 7. oktober 2021, sag 4, om anlegsbevilling til Trongérdsskolens svemmehal blev
behovet for udskiftning af teglsten og underliggende tagpap (tagrenovering), samt renovering af murvark grundet
forvitring leftet. Forvaltningen angav i den forbindelse, at en vurdering af det nedvendige budgetbehov ville blive forelagt
Kommunalbestyrelsen i labet af 2022, hvilket sker her.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der gives en anlaegsbevilling pa 4,4 mio. kr. til renovering af taget pa Trongardskolens
svemmehal i 2022 og 2023, finansieret fra driftspuljen "Planlagt bygningsvedligehold" med 2,2 mio. kr. i 2022, samt
"anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter" med 2,2 mio. kr. i 2022.

Problemstilling

Trongardsskolens svemmehal gennemgik i 2021 en sterre indvendig renovering. I den forbindelse blev det konstateret, at
der indenfor en kort &rreekke skulle udbedres udvendige bygningsforhold. Taget samt renden mellem
svemmehalsbygningen og bygningen med omkladningsfaciliteter er i meget darlig stand og skal udskiftes. Tagrender,
indvendigt beliggende nedlgbsrer og tagbrende skal udskiftes/renoveres. Samtidig er det konstateret at fuger i murvaerket,
der flere steder er forvitrede og kraever renovering. Qverst pa bygningen mod tagremmen er hele vejen rundt et
vinduesband, mange af ruderne er punkterede og skal ogsa udskiftes.

Lesninger

Forvaltningen skenner, at det er ngdvendigt, at renoveringen igangsattes hurtigst muligt, idet der er risiko for skader i den
nyrenoverede svemmehal grundet vandindtraengen. Der har allerede vaeret flere mindre vandskader, hvor helt nye
loftsplader er udskiftet - senest den 9. januar 2022. Det vurderes, at risikoen for sterre skader gges, safremt taget ikke
renoveres i lobet af 2022-2023.

Gennemforelse af en renovering af denne storrelse kreever, at der indledningsvist udarbejdes et projekt ved ekstern
radgiver, og at dette efterfolgende udbydes til udferelse. Tagrenoveringer er traditionelt bedst at gennemfere i perioder
med lidt regn sommer/sensommer. Forvaltningen forventer, at det er muligt at feerdiggere projektet i 1. halvar af 2023 -
under hensyntagen til indhentelse af byggetilladelse og udbudsproces mv.

I anleegssummen er medtaget en udskiftning af bade tagsten og undertag, hvis det i labet af renoveringen viser sig ikke at
vere nedvendigt at udskifte undertaget, vil denne opgave ikke blive udfort.

Konsekvenser

Det kan blive ngdvendigt at lukke svemmehallen i op til seks maneder, séfremt det vurderes nedvendigt at udskifte
undertaget. | s fald bliver brugerne orienteret og inddraget i planlaegningen af udferslen.

Strategisk ramme

Renovering af taget pd Trongardsskolens svemmehal er nadvendigt i forhold til at sikre rettidigt vedligehold af
kommunens bygninger samt at kunne gennemfere svemmeundervisning pé lang sigt.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at der gives anlegsbevilling pé 4,4 mio. kr. pa nyt bevillingsprogram "Renovering af tag
Trongérdsskolens svemmehal", der finansieres af "anlegspuljen for uforudsete anleegsudgifter" med 2,2 mio. kr. samt



driftspuljen "Planlagt bygningsvedligehold" med 2,2 mio. kr.

Arbejdet udfores i forleengelse af generelt bygningsvedligehold og bliver derfor delfinansieret af Puljen til planlagt
bygningsvedligehold, men da projektets omfang er stort, og derfor er at betragte som en anlaegsprojekt, og da
vedligeholdelsespuljen er af begraenset omfang (ca. 40 mio. kr. i 2022), foreslas tiltaget ligeledes delfinansieret af
anlaegspuljen for uforudsete anlegsudgifter. Hermed reduceres driftspuljen ikke for meget ift. de gvrige planlagte opgaver
for bygningsvedligehold.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade

Ja/nej
Planlagt Okonomiudvalget -2.200 0 0 0 0 Nej
bygningsvedligehold / Ejendomme
Anlagspuljen for Okonomiudvalget -2.200 0 0 0 0 Nej
uforudsete / Anleg
anlegsudgifter
(0060830008)

Renovering af tag @konomiudvalget 500 3900 O 0 0 Nej
Trongardsskolens / Anleg
svemmehal

(nyt
bevillingsprogram)

I alt -3.900 3.900 O 0 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.



Punkt 20: Etablering af regnvandsbassin i den nordlige del af Tracéet
(Beslutning)

01.16.04-A00-2-21
Resume

Lyngby-Taarbak Forsyning (Forsyningen) har behov for i 2022 at anlaegge et regnvandsbassin i den nordlige del af
Tracéet pad en kommunal ejendom. Der skal med denne sag tages stilling til bassinets placering og udformning. Desuden
skal der tages stilling til om, hvorvidt projektet vil kunne pavirke miljoet vasentligt og derfor vil vaere omfattet af krav
om miljevurdering (VVM-pligtigt).

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. bassinanleggets placering og udformning pa det kommunale areal godkendes,

2. der ikke skal udarbejdes en miljekonsekvensvurdering (VVM) for projektet.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Forsyning (Forsyningen) planlegger at anlegge et regnvandsbassin i den nordlige del af Tracéet til
forsinkelse og rensning af regnvand fra de nordligst beliggende ejendomme i Traceet, regnvand fra Lundtoftgardsvej samt
regnvand fra Trongérden og TEC (Bilag). Vandet renses ved filtrering og forsinkes i bassinet, inden det pumpes mod nord
til udledning i Melleden (Bilag). I henhold til tilleg 4 til spildevandsplanen er bassinet placeret i areal, der er reserveret til
formalet.

Bassinets placering og udseende blev behandlet i forbindelse med behandling af Tilleeg 4 til spildevandsplanen (Teknik-
og Miljoudvalget sag nr. 2 den 9. oktober 2020). Udvalget bemarkede, at de var positive over for det fremlagte projekt,
som var et vesentligt mere gront og tilpasset bassinanlaeg i landskabet end tidlligere fremlagte projekter. I den aktuelle
sag har udtrykket stor lighed med det senest fremlagte bassin. Vasentligste forskel er at regnvandsbassinet ikke har
permanent vandspejl, men temmes langsomt efter regn (Bilag).

Ejerforhold, adgangsforhold mv.

Bassinet er placeret pa matr.nr. 10hv, 5ab og 51, alle Lundtofte By, Lundtofte. Omréadet er privat omrade, ejet af Lyngby-
Taarbaek Kommune. Der er ikke offentlig adgang i dag. Dette forhold @ndres ikke med denne sag. Bassinet ejes af
Forsyningen og er placeret pa kommunens areal efter geesteprincippet.

VVM-screening

Forsyningen har i henhold til miljgvurderingsloven ansegt om, at kommunen som myndighed vurderer, om der skal
udarbejdes en miljokonsekvensvurdering efter loven. Projekter vedrerende anlag af regnvandsbassiner til opstuvning af
vand er omfattet af miljgvurderingslovens bilag 2. Et projekt omfattet af bilag 2 mé ikke pabegyndes for myndigheden
skriftligt har meddelt bygherren, hvorvidt projektet antages at kunne fa veesentlig indvirkning pa miljeet.

Lesninger
Placering og udformning
Bassinet er placeret og udformet under hensyn til de lokale terrenforhold og naturlige afgrensninger i omrédet. Bassinet

afgranses sdledes mod vest af Lundtoftegardsvej, mod sydest af motorvejsafkerslen, og mod est af hhv. gasledning og
hejspendingskabel (bilag).



Bassin med tilhgrende servicevej er placeret sa langt mod henholdsvis nord og vest som muligt for at tilvejebringe sterst
muligt samlet areal til bassinvolumen. Eneste synlige anleg vil vare et indleb (rer) fra Lundtoftegérsvej ind i1 den sydlige
del af bassinet.

Bassinet vil fremsta grent, med graesbeklaedt bund og sider og udséet engblanding pa kronekanten, til fremme af
biodiversiteten. Der vil sdledes kun std vand i bassinet under og umiddelbart efter regn (bilag).

Bassinet er placeret indenfor det areal, der i spildevandsplanen er afsat til at rumme et offentligt regnvandsbassin som en
del af spildevandshéndteringen. Det reserverede areal udnyttes fuldt ud. Alternative placeringer har veeret undersegt ifm.
udarbejdelse af Tilleg 4 til spildevandsplanen. Forvaltningen vurderer, at Forsyningens udformning og placering af
bassinet er i overensstemmelse med den dialog, der har vaeret mellem Forsyningen og Forvaltningen.

I forbindelse med etablering af bassinet er ikke planlagt @ndringer i anvendelsen af de resterende arealer i det aktuelle
omréde.

VVM-screening

Forvaltningen har udfert en VVM-screening af projektet og vurderer, at bassinet ikke vil kunne pévirke miljoet vaesentligt
og derfor ikke er omfattet af miljovurdering (ikke VVM-pligt) (bilag). I forbindelse med forvaltningens screening af
projektet jf. miljovurderingsloven, har projektet veeret i horing hos bererte myndigheder, som ikke har haft bemerkninger,
der giver behov for naermere vurdering af projektet.

Information til borgerne

Forvaltningen har afholdt informationsmeder med formandskaberne for henholdsvis Lundtofte Borgerforening,
Boligselskabet Lundtofteparken og Grundejerforeningen 'Om Keret'. Tilbagemeldingen ved mederne var umiddelbart
positiv, og foreningerne gnsker, at der udarbejdes et informationsbrev/-folder til uddeling i Lundtofteparken samt
atholdelse af informationsmede i Lundtofte. Ved mederne henledtes opmarksomhed pa, om der kan vere en
sikkerhedsrisiko ved at feerdes omkring bassinet og anmodende om, at der sikres mod faldulykker. Dette vil Forvaltningen
tage op med Forsyningen.

Strategisk ramme

Bassinet anlaegges i overensstemmelse med Spildevandsplantillaeg nr. 4, hvori der er reserveret areal i den nordlige del af
Tracéet til dette formal. Det aktuelle omrade er en del af byudviklingsomradet Dyrehavegard og Traceet langs
Helsingermotorvejen. Projektet understetter kommunens beaeredygtighedsstrategi, afsnit 2b om mindre spildevand i

vandlab, sger og Uresund, idet bassinet indgér i separat regnvandssystem, vandet renses inden det ledes ud i recipienten
Molleden.

Videre proces

Forvaltningen vil meddele Kommunalbestyrelsens beslutning efter miljovurderingsloven til bygherre og annoncere
afgerelsen pd kommunens hjemmeside. Der er herefter fire ugers klagefrist.

Forvaltningen har indledt proces om aftale med Forsyningen om de aftalemaessige forhold vedrerende Forsyningens
anvendelse af arealet, herunder bl.a. vilkér for bassinets tilstedevaerelse, driftsforhold og afskermende beplantning.

Forsyningen planlagger at anlaegge bassinet i 2022.

Okonomi



Arealet er belagt med deklarationer. Det er forvaltningens vurdering, at det pageldende anlag kan opferes, uden at det
strider imod disse deklarationer, og at der séledes ikke er skonomiske konsekvenser for kommunen. Skulle denne
vurdering af risici blive udfordret eller underkendt, vender forvaltningen tilbage.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknikudvalget, den 14. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag

Oversigtskort

Projektbeskrivelse

Plantegning

Visualiseringer

VVM Myndighedsscreeningsskema Regnvandsbassin

UDKAST Afgorelse Ikke VVM-Pligt



Punkt 21: Revideret medekalender 2022 (Beslutning)

00.00.00-P20-54-21
Resume

Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg skal for hvert regnskabsér treeffe beslutning om, hvor og
hvornar meder skal aftholdes. Madekalenderen for 2022 blev senest vedtaget i januar 2022. Efter de forste udvalgrunder,
er der opstaet et behov for en revidering for sa vidt angar flere fagudvalgsmeder.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den reviderede medekalender for 2022 godkendes.

Problemstilling

Det folger af styrelseslovens §§ 8 og 20, at Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg for hvert
regnskabsar skal traeffe beslutning om, hvor og hvornér udvalgets meder skal atholdes. Kravet om medeplan har til formél
at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilretteleggelse og koordinering af sit arbejde i kommunalbestyrelsen,
og derfor kraever en &ndring af medeplanen en ny politisk beslutning. Ethvert medlem kan kraeve et udvalgs medeplan
forelagt kommunalbestyrelsen.

Der er siden medekalenderens vedtagelse i januar 2022 opstéet et behov for en endring i medetiderne, sé der er storre
fleksibilitet mellem udvalgsmederne.

Pa den baggrund genfremlaegges nu en revideret samlet mgdekalender for 2022 (bilag).

Lesninger

Mgadekalenderen er overordnet tilrettelagt efter, at sagerne far den kortest mulige politiske behandling. Der er som
udgangspunkt et kommunalbestyrelsesmede i slutningen af hver méned med en udvalgsrunde, der leder op hertil.

Der er i tilretteleeggelsen af datoer sa vidt muligt ensket hensyn til ferier, helligdage, Folkemedet, KL-topmeder, KL-
konferencer mv., ligesom der forsat er forhandsreserveret tid til ekstraordinere udvalgsmeder. Dette betyder ogsa, at der -
som tidligere ér - vil vaere enkelte mederul, hvor der vil vaere udvalgsmeder om mandagen grundet KL-arrangementer.

Af hensyn til afviklingen af de otte udvalg, er madetiderne nedjusteret en smule fra den tidligere standardvarighed pé to
timer. Dette under hensyn til, at der forsat skal vaere mulighed for foretraede, temaoplaeg, introduktioner mv. pa de enkelte
udvalg, ligesom udvalg, hvis meder efter erfaringen kan traekke ud af hensyn til sagsmangde eller -kompleksitet er
placeret "yderst", sdledes at eventuelle forsinkelser ikke pavirker andre udvalgsmeder.

Gruppeformandskredsen har i februar 2022 draftet behovet for en tilpasset medekalender, sa der er mere tid og
fleksibilitet mellem udvalgsmeder, der kalendermaessigt er placeret i forlengelse af hinanden. Med @ndringen foreslas
Dagtilbudsudvalgets mgde om onsdagen, samt Aldre- og Omsorgsudvalgets made om torsdagen @ndret, s& de fremover
starter kl. 8.00 frem for kl. 8.15. Desuden foreslas Byplanudvalgets made om onsdagen andret, sa det fremover starter kl.
16.45 frem for kl. 16.30.

Zndringen er ikke lavet med henblik pa at mederne skal kunne gé over tid, men i hejere grad for at skabe en bedre
overgang i mellem dem.



Endelig udvides Teknikudvalgets mode med et kvarter, s& det i lighed med flertallet af de andre udvalgsmeder varer

halvanden time.

Udvalgenes generelle medekalender 2022 er saledes:

Meade Tid Sted

Kommunalbestyrelsen Torsdag, Fennebergsalen,
17.00-20.00  Stadsbiblioteket

Okonomiudvalget Torsdag, Personalekantinen, kaelderen,
16.30-18.30  Stadsbiblioteket

§ 17, stk. 4 om Baredygtighed*** Tirsdag, Magdelokale C eller A*
08.15-09.30

Teknikudvalget Tirsdag, Lyngby-Taarbak
16.15-17.45  Forsyning**

Dagtilbudsudvalget Onsdag, Magdelokale C eller A*
08.00-09.30

Skoleudvalget Onsdag, Madelokale C eller A*
09.45-11.15

Kultur- og Fritidsudvalget Onsdag, Magdelokale C eller A*
15.00-16.30

Byplanudvalget Onsdag, Magodelokale C eller A*
16.45-18.30

Zldre- og Omsorgsudvalget Torsdag, Magdelokale C eller A*
08.00-09.30

Forebyggelses- og Socialudvalget Torsdag, Magdelokale C eller A*
09.45-11.15

Ekstraordinaere udvalgsmeder, Onsdag, Madelokale C eller A*

forhandsreservation 1 gang ménedligt. 08.00-10.00

*Mpdelokale C og A er pé 1. sal, Toftebaeksvej 12, 2800 Kgs. Lyngby. Der er adgang til parkering under storcentret, der
refunderes af sekretariatet.

**Teknikudvalget har en tidligere aftale om, at der kan atholdes meder i Lyngby-Taarbak Forsynings lokaler pa
Firskovve;.

**% § 17, stk. 4-udvalgets medekadence fastleegges efter neermere aftale med formandskabet

Strategisk ramme
Ikke relevant.
Videre proces

Efter endelig beslutning vil medekalenderen 2022 blive opdateret og lagt pa hjemmesiden. Allerede indkaldte meder vil
blive justeret i den politiske kalender i Outlook.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
De stadende udvalg og skonomiudvalget fsva. deres egen madekalender.

Kommunalbestyrelsen for sin egen.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 14. marts 2022

Godkendt.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 14. marts

Ikke godkendt fsva. Aldre- og Omsorgsudvalgets revideret medekalender 2022.

Zldre- og Omsorgsudvalget starter dermed kl. 8.15 som hidtil.

Teknikudvalget, den 14. marts 2022

Godkendt, idet det kommende mede i april atholdes pa Vestforbrending og det ordinare udvalgsmade starter kl. 18.00-
19.30, da der forinden er rundvisning og temamede pa Vestforbraending.

Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Godkendt.

Skoleudvalget, den 16. marts 2022

Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. marts 2022

Godkendt.

Byplanudvalget, den 16. marts 2022

Godkendt.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Grundet sammenfald af meder med KL’s bestyrelse rykkes folgende mader for @konomiudvalget:

Torsdag den 29. september rykkes til kl. 18.00.



Torsdag den 27. oktober rykkes til k1. 19.00.

Maodekalenderen blev godkendt med ovenstdende andringer.

Bilag

Politisk medekalender 2022 (revideret)



Punkt 22: Delebilsordning, evaluering og videreferelse (Beslutning)

05.09.00-A00-24-20
Resume

Den etarige forsegsordning for bybiler og delebiler udleber i april 2022. Ordningen giver parkeringsfordele til delebiler
og bybiler pa offentlige parkeringspladser. Pa baggrund af en evaluering skal det besluttes om ordningen skal gares
permanent.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. bybils- og delebilsordningen geres permanent og finansieres af licensindtaegter jf. skonomiafsnittet,

2. administrationsgrundlaget opdateres med de foresldede a@ndringer,

3. forvaltningen bemyndiges til at give bybilerne mulighed for at parkere ubegranset i 2-timers zoner andre steder end
Lyngby Centrum, efter dialog med operatererne,

4. gebyrstrukturen evalueres i 2023.

Problemstilling

Den 26. november 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen en etérig forsggsordning for delebiler og bybiler. Delebiler blev
defineret som biler, der skal hentes og afleveres pa en fast parkeringsplads. Bybiler blev defineret som biler, der kan
hentes og afleveres, hvor det er passende for brugeren. Kommunalbestyrelsen godkendte ogsé et administrationsgrundlag,
som gav bybiler med licens ret til at parkere ubegranset pa p-pladser i Lyngby Centrum, hvor der for evrige bilister er 2-
timers begrensning. Bybiler pé el kunne fé gratis parkeringslicenser. Samtidig blev det besluttet at oprette tre faste
stampladser til delebiler ved Lyngby Station. Det var forventningen, at delebiler og bybiler kunne reducere traengsel og
nedbringe klimabelastningen fra transport, samt bidrage til at udvide kommunens mobilitetsudbud til gleede for borgerne.
Forsegsordningen blev igangsat i april 2021 og leber til april 2022. Primo 2022 er der foretaget en evaluering af delebils-
og bybilsordningen med hjelp fra GreenMobility, ShareNow, Lyngby Delebil og parkeringskontoret i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Lesninger

Evalueringen viser folgende:

Muligheder

o [ alt er der udstedt 1283 parkeringslicenser, deraf 3 til delebiler, 284 til bybiler pd benzin og 996 til bybiler pa el.
Der er pt. to bybilsoperatarer og en delebilsforening, som opererer i kommunen: GreenMobility, ShareNow samt
Lyngby Delebil.

¢ Lyngby Delebil er meget glade for de tre delebilspladser ved Lyngby Station og hilser ogsa lademuligheder ved
delebilspladserne velkommen i fremtiden. Der opleves ikke traengsel pa parkeringspladserne ved Lehwaldsvej,
selvom der nu er reserveret tre pladser til delebiler.

¢ GreenMobility og ShareNow er glade for muligheden for at udvide i Lyngby og vil gerne se pé at udvide deres
operationszoner i Lyngby-Taarbak Kommune.

e DTU er et hub for bybiler, hvor GreenMobilitys bybiler tog 41.000 ture til og fra Campus i 2021. Der ses ogsa hgj
aktivitet pA DTU i weekenden. Det kan skyldes at de studerende, der bor pA DTU Campus, ogsa benytter bilerne i
weekenden. ShareNow har ligeledes mange ture til og fra DTU.

¢ det er ifolge bybilsoperatarerne kun i ganske fa tilfaelde nedvendigt at hente bybiler tilbage til Kebenhavn. De
oplever ikke, at bilerne bliver efterladt i Lyngby.

» Ifolge GreenMobility er opsatning af ladestandere en driver for udvidelse af bybilszonerne. GreenMobility er &ben
overfor udvidelse af zonen til de steder, deres samarbejdspartnere opstiller ladestandere, herunder Taarbaek
Strandve;j.

o ShareNow vil helst udvide de steder, der er synlige, og hvor der er en blanding af private og erhverv, for optimal
udnyttelse af deres biler. ShareNow opererer i Virum, Sorgenfri, Lundtofte, DTU og Lyngby Centrum, hvor
GreenMobility kun opererer i Lyngby Centrum og DTU (bilag).



o der er kun i ganske f4 tilfzelde udstedt p-afgift til bybiler uden licens og bybiler, der har holdt ulovligt. Det tyder pa,
at licensordningen for delebiler og bybiler fungerer, og brugerne ved, hvor de kan parkere.

¢ licenserne giver bybilerne sarlige fordele i Lyngby Centrum, men bybilerne kan holde overalt i kommunen mod at
overholde parkeringsrestriktionerne.

Begransninger

¢ det har varet en udfordring at fa bybilerne ladet op i Lyngby Centrum, da der i dag kun er meget fa offentligt
tilgeengelige ladestandere. Det har betydet, at bybilsoperatererne har hentet biler tilbage til Kebenhavn blot for at
lade.

o opstarten af forsegsordningen med registrering af de mange bybiler har kreevet en ekstra indsats af
parkeringskontoret.

o der opleves et ekstra arbejdspres pé parkeringskontoret i de perioder, hvor bilfliden fornys, og licenserne skal
flyttes fra én bil til en anden (bilskifte). ShareNow udskifter op mod halvdelen af sin flade arligt.

Effekt

Traengsel pé veje: Da der endnu ikke er en signifikant andel af bybiler i Lyngby Centrum, er ordningens effekt pa
treengslen pa vejene ikke malbar. Dog tyder studier pa, at muligheden for at benytte en delebil giver feerre personligt ejede
biler. En undersogelse foretaget for Kebenhavns Kommune konkluderer, at at alle typer delebilsordninger i storre eller
mindre omfang mindsker bilejerskabet, og dermed traengslen. ShareNows seneste analyse foretaget at et tysk institut viser
at 5 % af kunderne har valgt at afskaffe deres egen bil til fordel for bybilen, og at 29 % har valgt at udskyde bilkeb.

Parkering: Bilerne lader ikke til at give mere traengsel pé parkeringspladser, da de som regel holder der kortvarigt. Hver
ShareNow bil har i gennemsnit ca. fire ture om dagen i Lyngby. Parkeringskontoret har i perioden kun modtaget én klage
over bybiler, der optog p-pladserne fra andre kunder ved en butik i Lyngby Centrum.

Antal brugere og kerselsmenstre: ShareNow har siden forsegsordningens begyndelse haft en tilveekst pd 100 kunder om
maneden i 2800 Kgs. Lyngby, og har nu 2600 kunder i omradet. GreenMobility har 3.000 kunder i samme omréde, og har
ialt faet 20 % flere kunder i 2021. Tendensen er altsd, at flere og flere benytter bybiler. ShareNow har ca. 3000 ture som
starter i Lyngby-Taarbaek Kommune om maneden. Heraf gér lige under halvdelen til Kebenhavn, mens en mindre andel
starter og slutter indenfor kommunens granser. Udover Kebenhavn er DTU, BaseCamp Lyngby og IKEA Gentofte
popule@re destinationer. Det tyder p4, at det isar er studerende, som benytter sig af bybilsordningen. Lyngby Delebils biler
ved Lyngby Centrum er blevet benyttet af ca. 50 medlemsfamilier i 2021. Der har varet 180 bookinger per bil i 2021.
Lyngby Delebil har mange medlemmer med mangeérig anciennitet.

Klima: Det har ikke varet muligt at f4 data pa, hvor meget CO, der er fortraengt, da det athanger af, hvilken

transportform man sammenligner med. Det er ikke muligt ud fra data at se, hvorvidt dele- og bybiler fortreenger keorsel i
egen bil, cykling eller offentlig transport, da der stadig er relativt & bybiler i bybilledet. Den klimameessige forskel
kommer, nar kersel i delebiler pé el fortreenger kersel i egen benzinbil. Derudover giver delebilisme en mere eftektiv
udnyttelse bilerne.

Justering af administrationsgrundlag
Evalueringen giver anledning til at endre folgende i Administrationsgrundlaget (bilag):

¢ opdatering af henvisningen til lovgrundlaget.

» opdatering af definitionen af delebiler og bybiler. Bybilsoperatererne har udviklet deres koncepter, sé det i dag er
muligt at booke en bybil flere dage i forvejen. Operateren vil sa serge for at levere bilen til det aftalte sted og aftalte
tidspunkt. Tidligere var dette kun muligt hos delebilsforeningerne.



Strategisk ramme

Sagen henger sammen med Baredygtighedsstrategiens mal 1d 'Styrket gron mobilitet', herunder fossilfri transportsektor
og alternativer til benzinbil.

Videre proces

Meddele operatererne Kommunalbestyrelsens beslutning

Dialog om udvidelse af omraderne samt fremtidige ladestanderplaceringer

Kommunikationsindsats til borgere og virksomheder om, at ordningen geres permanent

Ordningens effekt pa klima vil fremover indgé opfelgningen pa DK2020 klimaplanen. Det underseges om
ordningens effekt pa treengsel kan indga i transportvaneundersegelsen.

Okonomi

Forvaltningen anbefaler, at fortsaette med de eksisterende takster i administrationsgrundlaget, som er 195 kr. for delebiler
og bybiler pa benzin (pristalsreguleres) samt 0 kr. for bybiler pé el, samt at evaluere gebyrstrukturen i 2023.

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?

Aktivitetsomrdde
Ja/nej

Udstedelse af licenser ~ Teknikudvalget/ 80 80 80 80 80 Ja

og bilskifte Trafik

(administration) 1/6

arsveerk

Licensindtegter Teknikudvalget/ -80 -80 -80 -80 -80 Ja
Trafik

I alt 0 0 0 0 0

Tallene er baseret pd det nuverende ressourceforbrug til hdndtering af de gratis licenser for bybiler pa el, samt pa
GreenMobilitys flddes vaekst pa 20 procent i 2021.

Det forventes pa nuvarende tidspunkt, at opgaven kan héndteres af 1/6 arsveerk svarende cirka til 80.000 kr. pr. ar.
Udgifterne forventes, at kunne finansieres af licensindtagter.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknikudvalget, den 14. marts 2022

Ad 1-4) Anbefalet.

@Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-4) Anbefalet.
Bilag



Administrationsgrundlag for delebiler pa offentlige arealer i Lyngby-Taarbeek Kommune
Administrationsgrundlag for delebiler pd offentlige arealer i Lyngby-Taarbaek Kommune

Bybilernes operationszone og standpladser til delebiler



Punkt 23: Parkeringsfondens midler, anvendelsesmuligheder (Beslutning)

05.09.00-G01-11-16
Resume

Teknik- og Miljeudvalget har den 22. september 2021 behandlet pkt. 9 "Parkeringsfonden - Anvendelse af indkomne
midler" (lukket sag), hvor forvaltningen havde undersggt mulighed for anlaeg af parkering i terreen med en placering taet
ved Lyngby Hovedgade syd og ved Lyngby station. Udvalget enskede en juridisk vurdering af greenserne for anvendelsen
af parkeringsfondens midler. Forvaltningen fremlagger en juridisk vurdering af greenserne for anvendelsen af
parkeringsfondens midler til orientering og forslag til at anleegge 8 ekstra parkeringspladser samt forslag til finansiering af
kommunens andel af udgiften.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. den juridiske redegerelse for anvendelse af parkeringsfondens midler tages til efterretning,

2. der anlaegges 8 ekstra parkeringspladser pa kommunens eksisterende parkeringspladser og eventuelt yderligere 6
parkeringspladser samt at kommunens andel pa ca. 150.000 kr. - 350.000 kr finansieres af Puljen til Parkering og
trafiksikkerhedsmaessige tiltag i 2022.

Problemstilling

Der er pa nuvaerende tidspunkt 2,2 mio. kr. i kommunens parkeringsfond. Disse midler er indbetalt i 2018 til anleeg af 22
parkeringspladser i terreen. Som folge af den lovmessige 5-arsregel for sidste udnyttelsesdato, skal indbetalte midler vaere
anvendt inden udgangen af 2023 ellers skal pengene tilbagebetales.

Kommunalbestyrelsen behandlede den 7. oktober 2021 behandlet pkt 35 "Parkeringsfonden - Anvendelse af indkomne
midler" (lukket sag), hvor forvaltningen har undersegt mulighed for anlaeg af parkering i terreen med en placering taet ved
Lyngby Hovedgade syd og ved Lyngby station, men vurderer, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at finde
egnede kommunale arealer. Muligheden for benyttelse af eventuelle private arealer afventer resultatet af
udviklingsprocessen for Kongens Lyngby.

Kommunalbestyrelsen besluttede at tilbagebetaling af parkeringsfondens midler afventer resultatet af udviklingsprocessen
for Kongens Lyngby, og at der fremlaegges en juridisk vurdering af greenserne for anvendelsen af parkeringsfondens
midler.

Losninger

Forvaltningen har faet udarbejdet notat om anvendelse af parkeringsfondens midler (bilag), med beskrivelse af
lovgrundlag og juridisk vurdering af om parkeringsfonden kan anvendes til.

Konklusioner i notatet er, at parkeringsfondens midler kan anvendes til:

* kob af areal til anleeg af parkeringspladser

parkeringspladser i konstruktion. Hvis der kun er indbetalt til parkering i terreen, kan kommunen betale de ekstra
omkostninger til parkering i konstruktion.

Der er ikke krav til at parkeringsfondens midler skal anvendes til parkeringspladser samlet pa en lokation,

kan ikke anvendes til nedrivning af ejendom

kan ikke anvendes til midlertidige parkeringspladser

kan ikke anvendes til analyse og gennemgang af eksisterende parkeringspladser med henblik pa en
parkeringsoptimering



Forvaltningen anbefaler, at notatet tages til efterretning.

Det skal endvidere oplyses om, at etablering af el-ladestandere pa nye parkeringspladser vurderes at ligge ud over de
grunderhvervelses- og anlegsudgifter, som kan atholdes af parkeringsfondens midler. Forvaltningens erfaring er dog, at
ladestander-operatererne vil vere villige til atholde alle udgifter til opstilling og drift af ladestandere. Mulige lokationer
til ladestandere vil blive udbudt efter behov.

Gennemgang af eksisterende parkeringspladser inden for parkeringsfondens geografiske anvendelsesomrade.

Jf. notatet er det ikke noget krav til at parkeringsfondens midler skal anvendes til parkeringspladser pa en lokation.
Tilvaekstkravet og naerhedskravet skal vaere opfyldt. Tilvaeekstkravet kan indfries ved at en allerede eksisterende
parkeringsplads andres saledes, at arealet udnyttes pa en made, hvorved der etableres flere parkeringspladser. En
optimering af kommunens eksisterende parkeringspladser inden for parkeringsfondens geografiske anvendelsesomrade,
vil sdledes kunne betales for parkeringsfondens midler, mod at kommunen betaler 50%.

Forvaltningen har derfor gennemgaet eksisterende parkeringspladser inden for parkeringsfondens geografiske
anvendelsesomrade for at vurdere, muligheden for optimering af parkeringspladserne. Det er vurderet, at det er muligt at
anlaegge 8 ekstra pladser pa kommunale parkeringspladser ved at fjerne eksisterende beplantning og et sted kraever det
mageleg med naboejendommen (bilag). Det drejer sig om folgende kommunale parkeringspladser:

¢ Engelsborgvej ved stationen - 5 pladser (krever mageleeg med naboejendommen)
o Liker Streede - 2 pladser
o Stades krog - 1 plads

Forvaltningen er endvidere i dialog med Lyngby-Taarbak Forsyning om etablering af eventuel yderligere 6 p-pladser pa
Stades krog oven pa deres bassin.

For at kunne anlaegge parkeringspladserne skal der fjernes beplantning. Beplantningen pa parkeringspladsen
"Engelsborgvej ved stationen" er blevet retableret i 2020 i forbindelse med ledningsarbejder pé parkeringspladsen. Der er
tale om bggepur/avnbggepur som fardighak i 2 meters hgjde og et stort trae, der skal fjernes. Ved Stades Krog er det lav
beplantning der fjernes, samt et mindre tre, der kan flyttes og ved Liker Straede er der ingen beplantning af veerdi.
Fjernelse af beplantning er imod kommunens intentioner i kommuneplanen og kommunens treestrategi om at vaerne om
kommunens grenne verdier.

Anlaegsmassigt forventes det at koste 300.000 kr, og yderligere ca. 400.000 kr s&fremt det er muligt at anleegge yderligere
6 p-pladser pa Stades Krog. Hvis kommunen anlaegger offentlige parkeringspladser, skal indbetalte beleb reduceres med
50 %, idet kommunen skal betaler den resterende part af de faktiske anlegsomkostninger.

Forvaltningen foreslar, at arbejdet med anleg af parkeringspladserne igangsattes, samt at anlaeg af resterende
parkeringspladser afventer resultatet af udviklingsprocessen for Kongens Lyngby i forhold til muligheden for benyttelse
af eventuelle private arealer.

Strategisk ramme

Kommunens parkeringsfond og parkeringsstrategi i Kommuneplan 2021. Parkeringspladser pa Likerstreede vurderes at
placeres hensigtsmeessigt i forhold til bidragsydende ejendom i henold til kommunens parkeringsfond. Parkeringspladser
ved Stades krog og Engelsborgvej ved stationen opfylder parkeringsstrategi i kommuneplan 2021 om at parkeringspladser
placeres ved indfaldsvejene til Lyngby Hovedgade Nord og Syd, samt Buddingeve;.



De steder, hvor der fjernes begrenning er ikke i overensstemmelse med Kommunens intentioner i trestrategien og
Kommuneplanen vedrerende det gronne, hvor Kommunalbestyrelsen ensker, at veerne om kommunens grenne verdier og
enestdende naturkvaliteter.

Videre proces

Forvaltningen igangsatter arbejdet med at etablere de pagaldende parkeringspladser.

Okonomi

Der er pa nuverende tidspunkt 2,2 mio. kr. i kommunens parkeringsfond. Det er en bankgaranti dateret 2. oktober 2018

(bortfalder oktober 2023) til etablering af 22 parkeringspladser pé terraen. Det vil sige at der er et belgb pa 100.000 kr pr
parkeringsplads ved nyanleg af samlet parkeringsplads pé terraen.

Der er tale om 100 %’s indbetaling. Hvis kommunen anlagger offentlige parkeringspladser, skal indbetalte belob
reduceres med 50 %, idet kommunen skal betaler den resterende part.

Det er de faktiske anlegsomkostninger som indbetaler og kommunen hver isar skal betale 50% af. Anlegsoverslag for
anleg af 8 p-pladser er ca 300.000 kr. Anlaegsoverslag for evtuel yderligere 6 parkeringspladser pa Stades Krog er
400.000 kr Kommnens andel pa ca 150.000 kr - 350.000 kr foreslas finansieret af Puljen til Parkering og
trafiksikkerhedsmaessige tiltag i 2022.

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 16. december 2021 gives en anlaegsbevilling til Parkerings- og
trafiksikkerhedsmaessige tiltag i 2022. I sagsfremstillingen er der redegjort for at der er et ikke disponeret belab 1.030.600
kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknikudvalget, den 14. marts 2022
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet, idet forvaltningen vender tilbage med en sag, der beskriver muligheden for at anlegge delebil/el-
bil/bybils-pladser.

B, O og F tager forbehold.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1) Taget til efterretning.

O foreslar, at der ikke oprettes parkeringspladser i Likerstraede.

Afstemning:



For stemte: 3 @ (1), F (1), B (1))

Imod stemte: 6 C (3), A (1), D (1), V(1))

Ad 2) Anbefalet.

Forvaltningen vender tilbage med en sag der beskriver muligheden for at omdanne egne eksisterende p-pladser til
delebil/el-bil/bybils-pladser.

Bilag
Notat om parkeringsfondsmidler

Forslag til anlaeg af parkeringspladser



Punkt 24: Kapacitetsudvidelse i dagtilbud i 2022-2023 (Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Et stigende bernetal betyder, at kommunen har et stort behov for at skaffe mere daginstitutionskapacitet. P4 den korte
bane forventes det, at der fra primo 2023 vil mangle 200 pladser svarende til ca. 12 grupperum. Med denne sag
fremlaegges kapacitetslgsninger med mulighed for 56 vuggestuepladser og 132 bernehavepladser, der kan deekke behovet
og gennemfores og ibrugtages i 2022-2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlaegsbevilling pé 4,68 mio. kr. 1 2022 til udvidelse af Bernehuset Troldebo pé naboejendommen
Lundtofte Skolestraede 4, pa anleegsprogrammet "Udvidelse af Bernehuset Troldebo", finansieret af "Salg af lejligheder i
Ravehgjparken", jf. skonomiafsnittet,

2. der gives en anlegsbevilling pa 1,010 mio. kr. til tilpasninger af Villa Furesg, pa anleegsprogrammet "Pulje
Midlertidige lesninger pa dagtilbudsomradet" i 2022 finansieret af programmets rddighedsbeleb i 2023,

3. der gives en anlaegsbevilling pa 1,114 mio. kr. 1 2022 til opgradering af pavillonen pa Den Grenne Legeplads, pa
anlegsprogrammet "Pulje til Midlertidige losninger pa dagtilbudsomradet"” finansieret af anleegsprogrammets
radighedsbeleb med 0,629 mio. kr., samt med 0,485 mio. kr. af " Salg af lejligheder i Revehgjparken”, jf.
gkonomiafsnittet,

4. der gives en anlagsbevilling pa 19,294 mio. kr. til etablering af pavilloner pa Virum Skole samt leje heraf til ultimo
2027 ar pa anlegsprogrammet "pavilloner dagtilbud Skolebakken 21 m.fl.", samt arlig drift pa 0,625 mio. kr. i
perioden 2023-2027. Der foretages foruden en deponering pa i alt 13,0 mio. kr. Finansiering sker ved "Salg af
lejligheder i Revehgjparken" med 22,551 mio. kr., foruden 5,731 mio. kr. fra "puljen til genopretning af dagtilbud
og kekkener" og 5,577 mio. kr. fra "Puljen til uforudsete anlegsudgifter" jf. skonomiafsnittet,

5. den budgetlagte lejeindtaegt pa Skolebakken 25 pé 0,151 mio. kr. falder bort fra 2023 og frem, finansieret ved
puljen til afledte bygningsmeessige andringer,

6. det budgetlagte salg af Lundtofte Skolestraede 2-7 pa 17,284 mio. kr. 1 2023 opheves, finansieret af "Salg af
lejligheder i Revehgjparken", og det planlagte salg af Lundtofte Skolestraeede 9a-e udgar fra kommunens
salgsindsats. Jf. gkonomiafsnittet,

7. der foretages salg af lejeboliger i Reevehgjparken, og der afgives en anlagsbevilling til en budgetteret salgsindtagt
pé 46,0 mio. kr. samt en anlagsbevilling til salgsfremmende tiltag pa 1,0 mio. kr. pa nyt bevillingsprogram "Salg af
lejligheder i Revehgjparken", jf. gkonomiafsnittet,

8. det varige lejetab i Reevehgjparken stigende til 0,5 mio. kr. arligt under aktivitetsomradet Ejendomme finansieres af
puljen til afledte bygningsandringer under aktivitetsomradet puljer, jf. ekonomiafsnittet.

Problemstilling

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 9. februar 2022 (sag nr. 4) orienterede forvaltningen om en plan for etablering af
yderligere kapacitet pa dagtilbudsomradet. Der er allerede igangsat flere af disse kapacitetstiltag, der kan ibrugtages i
2022 (se bilag 1). P4 Kommunalbestyrelsens made den 3. marts 2022 blev der behandlet to kapacitetsforslag med
ibrugtagning i 2022-2023: Berneby i Lundtofte - igangsettelse af undersegelser og tidlig opstart af dagtilbud
(Lundtofteparken 43) (sag nr. 19) og Virum skole, skolebakken 21 m.fl. - opsaetning af pavilloner til dagtilbud - etablering
af pavilloner pa Skolebakken 21-25 (sag nr. 20).

Forvaltningen fremlagger nu yderligere tre konkrete kapacitetsforslag samtidig med, at der foreslas igangsettelse af
pavillonlgsning ved Virum Skole (Skolebakken 21-25) (for placering pa kort, se bilag 2). Dette kan sammen med de
tidligere fremlagte lasninger deekke kapacitetsbehovet i 2022-2023 og skabe yderligere midlertidig kapacitet, der kan
daekke behov for midlertidig genhusning og eventuelle risici, herunder forsinkelser i etableringen af de enkelte
anlagsprojekter, at pasningsbehovet stiger, eller at enkelte projekter ikke besluttes politisk.

Losninger

1. Udvidelse af Bernehuset Troldebo, Lundtofte Skolestreede 4 - opnormering med 2 grupperum (44 barnehavepladser)



Bernehuset Troldebo ligger pé4 Lundtofte Skolestraede 2. Naboejendommen, Lundtofte Skolestrede 4, bruges nu og frem
til sommer 2022 til genhusning af Klubben fra Lundtofte Skole, mens skolen renoveres. En udvidelse af Bernehuset
Troldebo til Lundtofte Skolestraede 4 vil give en kapacitetsforegelse pa 2 grupperum (44 bernehavebern) samt en bedre
udnyttelse af m2 i det nuverende Bernehus (Lundtofte Skolestraede 2), da personalefaciliteter kan samles pa 1. sal i
Lundtofte Skolestraede 4. Udenders vil legepladsen blive udvidet mellem nr. 2 og 4, hvilket er regnet med i
anleegssummen. Kapaciteten forventes at kunne tages i brug i 2023.

En udvidelse af Barnehuset Troldebo til at omfatte Lundtofte Skolestraede 2-4 vil pa kort sigt eget kapaciteten. P leengere
sigt vil lesningen indgd som en del af Lundtofte Bernelandsby.

2. Tilpasninger af Villa Furesg, Kollemosevej 50, 2830 Virum, opnormering med 8 vuggestuepladser

Villa Furese har i dag tre grupperum med hvert sit tilherende kekken. Ved at nedleegge to kekkener og optimere
institutionens indretning kan der frigives m2 til grupperum og aktiviteter. Der etableres et skur til opbevaring, og der skal
undersgges muligheden for at etablere flere liggepladser til barnevogne.

Ved at nedleegge to kekkener og bygge et skur vil institutionen kunne opnormeres med 8 vuggestuepladser. Forslaget om
at fjerne to kekkener og at @ndre indretningen er blevet praesenteret for foreeldrebestyrelsen, som accepterer losningen.
Denne lgsning vil kunne bidrage med yderligere kapacitet allerede i 2022.

3. Opgradering af pavillonen pa Den Grenne Legeplads, Frederiksdalsvej 23, 2830 Virum - mulighed for et ekstra
grupperum (22 bernehavepladser) i spidsbelastede perioder

Den 25. november 2021 blev der givet en driftsbevilling til at bruge pavillonen pad Den Grenne Legeplads som
midlertidigt dagtilbud i perioden 1. december 2021 til og med 30. april 2022. Den Grenne Legeplads er nabo til
Boernehuset Bla og kan rumme én bernehavegruppe. For at pavillonen pa Den Grenne Legeplads kan bruges som
bufterkapacitet i perioder med spidsbelastning ogsa i de kommende &r, anbefaler forvaltningen, at der etableres garderobe
og flere toiletter. Dette vil give mulighed for en mere fleksibel brug af bygningen i perioder, hvor dagtilbudskapaciteten er
udfordret.

4. og 5. Etablering af pavilloner ved Virum Skole, Skolebakken 21-25, 2830 Virum - mulighed for 7 grupperum

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 3. marts 2022 blev der behandlet en sag om frigivelse af 0,6 mio. kr. til
forundersogelser. De forste vurderinger er, at der kan etableres en pavillonlegsning med 7 grupperum - 4 grupperum til
vuggestue i stueetagen, 3 grupperum til bernehavebern samt personalefaciliteter pa 1. sal, med et samlet areal pa 800 m2
(bebygget areal 400 m2). Pavillonen etableres som en midlertidig kapacitetsudvidelse, og kapaciteten bortfalder herefter.

Inden pavillonerne kan etableres, skal de nuvaerende pavilloner demonteres, og ejendommene pa Skolebakken 23-25
nedlaegges, sddan at der kan etableres tilstreekkeligt udeareal. Forslaget indebzaerer, at der etableres 1.000 m2 udeareal, som
ogsa vil kunne anvendes til udeareal, nér der etableres ny daginstitution pé Parcelvej 151. Da pavillonerne lejes, skal der
deponeres herfor, jf. gkonomiafsnittet.

Der er budgetlagt lejeindtagt pd Skolebakken 25 pa 0,151 mio. kr. arligt som opherer ved ovenstaende tiltag.

Der gennemfores en horing af skolebestyrelsen pa Virum Skole for at afklare input til lesningen. Derudover skal der
findes genhusning til Sproghusets 14 medarbejdere, der har lokaler i huset pa Skolebakken 25. Sproghuset varetager bl.a.
opgaver indenfor audiologopaediske undersegelser, undervisning af bern med kommunikative udfordringer samt
vejledning af foreldre. Aktuelt har sprogkonsulenterne fire arbejdsstationer og to lokaler. Det underseges, hvor disse
funktioner kan rummes.



Lesningsforslag med i alt 56 vuggestuepladser og 132 bernehavepladser i 2023

Lesningsforslag Kapacitet Anlagssum i
mio. kr.

Udvidelse af Troldebo, Lundtofte 2 grupperum (44 BH-pladser) 4,680
Skolestrede 4

Tilpasninger af Villa Furesa 8 VG-pladser 1,010
Pavillon pa Den Grenne Legeplads 1 grupperum (22 BH-pladser) 1,114

Etablering af pavillon ved Virum 7 grupperum (66 BH-pladser og 19,894

Skole + leje 5 ar 48 VG-pladser)
I alt 56 VG-pladser og 132 BH- 26,698
pladser

*ovenstaende tabel viser alene anleegsummen for etablering af tiltagene, deponering, afledt bygningsdrift, og aflysning af
ejendomssalg, handteres ogsa i indevaerende sag.

6. Kommunal salgsindsats vedrerende Lundtofte Skolestreede 2-9

Arealerne pa Lundtofte Skolestraeede 2, 4, 6 og 7 indgér i den kommunale salgsindsats og er efter tidligere politisk
beslutning budgetlagt til salg for et samlet nettoprovenu pa 17,3 mio. kr. Hvis der treeffes beslutning om at etablere
dagtilbud pé adresserne, skal salgsbeslutning ophaves. Ligeledes er Lundtofte Skolestraede 9 a-e en del af den planlagte
salgsindsats, dog ikke budgetlagt. S&fremt denne ejendom skal anvendes, skal den ligeledes udgé af kommunens
salgsindsats. Dette har dog ikke budgetmassige konsekvenser. I indeverende sag soges det samlede budgetlagte
salgsprovenu pa 17,284 mio. kr. nedlagt, séledes at arbejdet med bade udvidelsen af Troldebo og Bernelandsbyen
Lundtofte kan gé videre.

7. og 8. Salg af lejeboliger i Revehgjparken

For at kunne finansiere ovenstéende tiltag i indstillingspunkterne 1, 3, 4 og 6, peger forvaltningen pa at salget af
lejeboliger i Revehgjparken gennemfores, som senest beskrevet i sagen for skonomiudvalget 24. februar 2022, sag 8
(lukket) antallet af lejemal som seges solgt er angivet i denne sag. Nettosalgsprovenuet pa 45 mio. kr. herfor er
nedvendigt for at kunne finansiere pavillonlgsning pa Virum skole, samt at aflyse det budgetlagte salg af Lundtofte
Skolestraede 2-7.

Der er en budgetlagt lejeindtegt for lejlighederne i Raevehgjparken salget heraf svarer til 0,492 mio. kr. arligt som opherer
ved ovenstaende tiltag.

Strategisk ramme

Nervarende sag er et led i den langsigtede plan for udvidelse af kapaciteten pa daginstitutionsomradet (Berne- og
Ungdomsudvalget 17. juni 2020) og plan for yderligere kapacitet pa daginstitutionsomradet (@Okonomiudvalget 24.
februar 2022).

Videre proces

Safremt det besluttes, at der arbejdes videre med de fremlagte forslag, vil planleegningen af anlaegsprojekterne gé i gang.



I forhold til ombygningen af pavillonen pa Den Grenne Legeplads er der serligt fokus pa, at ombygningen foregar i
samme periode, hvor legepladsen er under ombygning, sddan at projekterne koordineres og giver mindst muligt gene for
brugerne, og at der findes gode lgsninger i samarbejde med medarbejderen pad Den Grenne Legeplads og
naboinstitutionen Bla.

Udvidelsen af Troldebo vil blive forberedt, sddan at anleegsarbejderne kan padbegyndes, ndr Klubben flytter tilbage til
Lundtofte Skole. Ogsa her inddrages brugerne af Troldebo i processen.

For ombygningerne i Villa Furesg er der allerede samarbejde med ledelsen og foreldrebestyrelsen, sddan at de konkrete
lgsninger udarbejdes i overensstemmelse med brugernes ensker.

Ved etablering af pavilloner pd Skolebakken 21-25 vil der ske hering af skolebestyrelse og naboer, og Sproghusets
medarbejdere vil blive inddraget i overvejelserne om midlertidig placering, indtil de varige rammer pa Lyngby Stadion er
bygget. Efter endt hering vil heringssvarene blive inddraget i planleegningen af lesningen og projektafklaring.

Lundtofte Parken 43

Forvaltningen vil planlaegge proces for indsats med at gere ejendom klart til tidlig opstart, som besluttet af
kommunalbestyrelsen 3. marts 2022, og atklare behov for renovering og indkeb af inventar til senere politisk
stillingtagen.

Okonomi

For overblikkets skyld prasenteres de afledte gkonomiske konsekvenser af sagen efter indstillingspunkter. Det skal
understreges, at den angivne finansiering under indstillingspunkt 1, 3, 4 og 6, forudsetter godkendelse af
indstillingspunkter 7 og 8 om salg af boliger i Ravehgjparken.

Indstillingspunkt 1, udvidelse af Troldebo Lundtofte Skolestreede 4:

I forbindelse med udvidelsen af Troldebo og ibrugtagning af Lundtofte Skolestraede 4 sgges en samlet anlagsbevilling pa
4,680 mio. kr. Forvaltningen peger pa finansiering ved salg af lejligheder i Revehgjparken, da der ikke er afsat andre
budgetter, der kan finansiere tiltaget. Afledt bygningsdrift for Lundtofte Skolestraede 4 er 1 forvejen afsat, da bygningen er
i kommunal anvendelse.

Indstillingspunkt 2 samt indstillingspunkt 3, tilpasning af Villa Furresg og opgradering af pavillon pd Den Grenne
Legeplads:

Der sgges en anlaegsbevilling pa hhv. 1,010 mio. kr. og 1,114 til tilpasning af Villa Furresg og opgradering af pavillon pé
Den Grenne legeplads samt inventar. Forvaltningen peger pa finansiering ved restdisponering af puljen til midlertidige
lgsninger pa dagtilbudsomradet og salg af lejligheder i Reevehgjparken. Séfremt indevaerende sag samt anden sag om
lokationer for yderligere genhusningskapacitet for dagtilbud godkendes, er puljen til midlertidige losninger pa
dagtilbudsomréadet herefter fuldt disponeret. Der er forud for sagen afsat afledt bygningsdrift til tiltaget.

Indstillingspunkt 4, etablering og leje af pavilloner pa Virum Skole i 5 ar:

Der sages en anlagsbevilling pa 19,294 mio. kr., heraf skal 12,574 mio. kr. anvendes til etablering og efterfolgende
demontering af pavilloner ved lejens opher. De resterende 7,320 mio. kr. afsttes til pavillonleje fra december 2022 til
ultimo 2027, hvor pavillonerne forudsattes nedtaget. Der skal endvidere afsattes en arlig driftsbevilling til ejendomsdrift
pa 0,625 mio. kr. i perioden 2023-2027. Lejen af pavilloner er deponeringspligtig, hvorfor der skal foretages en
deponering pé 13,0 mio. kr. i 2022 med arligt afleb pa 0,520 mio. kr. frem til 2027, hvor deponeringen opherer.



Finansieringsbehovet for anlaegsudgiften inkl. leje udger samlet set 19,894 mio. kr., hvoraf 0,6 mio. kr. i forvejen er afsat
til forundersogelser i foregdende udvalgsrunde (Kommunalbestyrelsen 03.03.2022) - herefter et behov pa 19,294 mio. kr.

Behovet vedrerende deponering skal finansieres for indeveerende budgetperiode 2022-2025, et likviditetstraek pa 11,440
mio. kr. Det skal hertil bemerkes, at deponering over hele perioden vil vare udgiftsneutral, men at kapitalbindingen i
budgetperioden skal finansieres.

Herudover skal der afszttes en driftsbevilling til afledt bygningsdrift pa 0,625 mio. kr. arligt i perioden 2022-2027, i alt
3,126 mio. kr.

Disse tiltag kreever en samlet finansiering pa 34,459 mio. kr., hvoraf en indledende bevilling pa 0,6 mio. kr. er givet.
22,551 mio. kr. foreslas finansieret af Salg af lejligheder i Revehgjparken, 5,731 mio. kr. foreslés finansieret af puljen til
genopretning af dagtilbud, og den resterende finansiering pd 5,577 mio. kr. fra Puljen til uforudsete anlegsudgifter.

Indstillingspunkt 5, den budgetlagte lejeindtaegt pa Skolebakken 25 péd 0,151 mio. kr. skal finansieres fra 2023 og frem af
puljen til afledte bygningsmaessige @&ndringer under Aktivitetsomradet Puljer, idet det skal bemarkes af denne pulje er
overskredet fra 2026 og frem, hvilket handteres i det administrative budgetforslag for budget 2023-2026.

Indstillingspunkt 6, aflysning af budgetlagt salg af Lundtofte skolestreede 2-7, samt aflysning af planlagt salg Lundtofte
skolestraede 9a-e:

Det budgetlagte salg af Lundtofte Skolestraede 2-7 pa 17,284 mio. kr. 1 2023 ophaves og finansieres af Salg af lejligheder
i Revehgjparken. Det planlagte salg af Lundtofte Skolestreede 9a-e udgér fra kommunens salgsindsats. Tiltaget er en
forudsatning for, at de foreslaende tiltag for Bernelandsbyen Lundtofte kan gennemfores.

Indstillingspunkt 7, salg af lejemal i Revehgjparken.

Provenuet herfor er vurderet til 46,0 mio. kr., og der skal gives en anlegsbevilling hertil, der seges endvidere en
udgiftsbevilling til anslaede salgsomkostninger pa 1,0 mio. kr.

Salg af de enkelte lejemél foretages lobende ved ledighed og vurderes at kunne gennemfores labende i perioden 2023-
2025.

Indstillingspunkt 8, lejemélene i Reevehgjparken reprasenterer en arlig huslejeindtegt, pa 0,492 mio. kr., som skal
nedlagges i takt med at ejendomssalgene effektueres. Indtegtsbudgettet finansieres fra puljen til afledte
bygningsendringer. idet skal bemarkes af denne pulje er overskredet fra 2026 og frem, hvilket h&ndteres i det
administrative budgetforslag for budget 2023-2026.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade
Ja/nej

Anleg:



Udvidelse af
Bernehuset
Troldebo -

Ombygning
Lundtofte
skolestraede 4

(nyt
bevillingsprogram)

Pulje til
midlertidige
lgsninger pa
dagtilbudsomradet

(0060220015)

Pavilloner
dagtilbud
Skolebakken 21
m.fl.

(nyt

bevillingsprogram)

Salg af Lundtofte
Skolestraede 2 -
Liv 1 Lundtofte -
bortfald

(0060891037)

Salg af Lundtofte
Skolestrede 4 -
Liv 1 Lundtofte -
bortfald

(0060891038)

Salg af Lundtofte
Skolestraede 6 -
Liv 1 Lundtofte -
bortfald

(0060891039)

Salg af Lundtofte
Skolestraede 7 -
Liv 1 Lundtofte -
bortfald

(0060891041)
Puljen til
uforudsete

anlegsudgifter -

Reserve 1
planperioden.

(0060830008)

konomiudvalget /
Anlaeg

Jkonomiudvalget /
Anleg

@Okonomiudvalget /
Anleg

konomiudvalget /
Anlaeg

Qkonomiudvalget /
Anlag

@Okonomiudvalget /
Anleg

Dkonomiudvalget /
Anleg

Qkonomiudvalget /
Anlag

4.680

2.124

10.647

-1.639

1.440

2.446

4.246

6.746

3.846

2.887

-3.512

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej



Puljen til Jkonomiudvalget /
genopretning af Anlaeg

dagtilbud og

kekkener

(0060220016)

Salg af lejligheder ~ ©@konomiudvalget /
i Raevehgjparken Anleg

Salgsindtegt
(nyt

bevillingsprogram)

Salg af lejligheder  ©@konomiudvalget /
i Revehgjparken Anleg

Salgsforberedende
udgifter

(ovenstaende
bevillingsprogram)

Drift:

Driftsbudget for
revehgjparken -
bortfald

Okonomiudvalget /
Ejendomme

Drift af pavilloner ~ @Jkonomiudvalget /
pa Skolebakken 21  Ejendomme
m.fl.

Nettolejeindtagt konomiudvalget /
Ejendomme

Skolebakken 25 -

bortfald

Puljen til afledte Qkonomiudvalget /
bygningsendringer Puljer

Deponering Jkonomiudvalget /

Balanceforskydninger

I alt

Beslutningskompetence

0

0

250

-453

13.000

30.248

-15.333

250

164

625

151

-984

-520

1.438

Dagtilbudsudvalget anbefaler fsva. indstillingspunkt 1-4

Skoleudvalget anbefaler fsva. indstillingspunkt 4

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Ad 1-4) Anbefalet.

-5.731

-15.333

250

328

625

151

-520

-18.790

0

-15.334

250

492

625

151

-520

-12.896

0

492

625

151

-643

-520

-520

492

625

151

-643

-10.920

-10.920

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej

Ja

Ja

Nej



Derudover besluttede udvalget, at der atholdes et feelles dialogmede 1 2022 med foreldrene om situationen pa
dagtilbudsomradet om midlertidige og nye planlagte dagtilbudspladser.

Skoleudvalget, den 16. marts 2022

Ad 4) Anbefalet, idet udvalget finder det afgerende at Virum Skole inddrages tet i det videre arbejde.

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet.

Udvalget bemarker, at pavillonerne fungerer som tidlig start af den nye institution, som skal vere i drift indenfor en
tidshorisont pa fem ar, hvorefter pavillonerne fjernes. Pavilloner skal opfores med storst muligt hensyn til bevarelse af
boldbanen.

D og V tager forbehold.

Ad 5-8) Anbefalet.
Bilag

Kort med placering af de fire forslag
Kapacitetsudvidelse i dagtilbud 2022-2023
Heringssvar vedr. forslag om tidlig opstart af daginstitution pa Skolebakken 21-25 - Virum Skole bestyrelse

Heringssvar vedr. boldbanen - Virum Skole elevrad



Punkt 25: Lukket: Lokalisering af kapacitetsudvidelse til genhusning af
dagtilbud — beslutning

82.00.00-A26-9-20
Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Udsat.

Skoleudvalget, den 16. marts 2022

Oversendt til Okonomiudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. marts 2022

Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Byplanudvalget, den 16. marts 2022

Udvalget anbefaler, at man gér videre med forundersggelse.

A og D tager forbehold

Dagtilbudsudvalget, den 23. marts 2022

Udvalget anbefaler, at man gér videre med forundersggelse.

konomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.



Punkt 26: Dagtilbud Greftekanten - anlaegsbevilling til etablering af
anretterkekken (Beslutning) (Genforeleggelse)

82.07.00-P20-10-21
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2021 at give en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til indledende
undersogelser og projektafklaring i forbindelse med pulje til genopretning af dagtilbud samt kekkener. I sagen blev det
fremlagt, at forvaltningen i en kommende sag vil foresla at dele af anleegssummen bliver fremrykket til anvendelse i 2022.
I indevarende sag tages der stilling til etablering af et anretterkekken i dagtilbuddet Groftekanten.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. i 2022, til genopretning og opgradering af kekkenet
i dagtilbuddet Greftekanten pa anleegsprogrammet "pulje til genopretning af dagtilbud samt kekkener" finansieret af
radighedsbelabet pa programmet, og at der foretages en reperiodisering af budgettet, som angivet i gkonomitabellen.

Problemstilling

Bornehuset Pilen har to afdelinger, Valmuen og Greftekanten, som ligger i to forskellige ejendomme. De to afdelinger har
forskellige frokostordninger, og foraeldrene i afdeling Greftekanten ensker den samme frokostordning, som afdelingen
Valmuen har.

Losninger

Forvaltningen har underseggt mulighederne for, at Greftekanten kan f4 samme frokostordning, som Valmuen har.
Afdelingen Valmuen har et tilstreekkeligt anretterkekken til, at afdelingen har en frokostordning med lettere tilberedning
af fodevarer. I Groftekanten er kokkenet nedslidt og ikke egnet til at tilberede frokost til bernene.

Anretterkokken 1 Groftekanten

Der skal etableres et anretterkekken i Groftekanten, som tilgodeser alle hygiejne- og arbejdsmiljemeessige krav, saledes at
afdelingen kan fa den enskede frokostordning. Der skal gennemfores en omfattende renovering, som blandt andet
omhandler etablering af faciliteter til fodevareopbevaring, etablering af ventilationsanlaeg samt renovering af gulve og
lofter, som skal vaere vaskbare, da der er krav om skridsikkerhed (bilag).

Kokkenet forventes at st feerdigt i lobet af sommeren 2022. Lyngby-Taarbaek Kommune har en aftale med firmaet Fru
Hansens Kelder, hvor den mad der serveres for bernene, skal tilberedes i pdgeldende institutionen. Dele af maden er for-
produceret og skal blot varmes og anrettes, resten af maden skal tilberedes fra bunden.

Projekter under anlegsprogrammet "pulje til genopretning af dagtilbud samt kekkener"

Jevnfor sagens gkonomiafsnit, er der 2,7 mio. kr. tilbage pa anlaegsprogrammet reserveret til opgradering af kekkener,
safremt sagen godkendes. Disse midler skal atholde fremtidige udgifter forbundet med genopretning og opgradering af
kekkener (bilag). Af bilaget fremgar oversigt og prisestimater pa byggeprojekter fra den 29. oktober 2021, som skal
aftholdes af anlegsprogrammet.

Nerverende anretterkekken er tidligere blevet vurderet til ca. 640.000 kr i entrepriseudgift, svarende til ca. 833.333 (med
interne omkostninger og UFO, nar reserverne nederst i tabellen tildeles), men vurderes nu til ca. 1,2 mio kr.



Pa nuverende tidspunkt vurderes prisudviklingen i byggebranchen at vare i sé hastig veekst, at det kan medferer
prisstigninger og mangel pé arbejdskraft fra handverkere pa udbudte opgaver. Dette kan have konsekvenser for det
samlede budget, som kan vare vanskeligt at holde.

Strategisk ramme

Okonomiudvalget blev den 29. januar 2020 orienteret om en screening af daginstitutionskekkener i Lyngby-Taarbaek
Kommune (bilag). Den gennemforte screening vurderede overordnet alle kekkenernes maksimale
opgraderingsmuligheder. Screeningens resultater er indarbejdet i den langsigtede plan for udviklingen af kommunens
dagtilbud. Screeningen viste, at med de eksisterende kekkenforhold i en stor del af kommunens daginstitutioner, kan man
ikke imgdekommende et eventuel gnske om frokostordning. Séfremt Lyngby-Taarbaek Kommune skal tilbyde den
lovpligtige frokostordning er der behov for renovering af kekkenerne.

Videre proces

Séafremt der gives en anlegsbevilling til etablering af anretterkekken i afdeling Greftekanten, vil forvaltningen udbyde
entreprengropgaven og etablere et anretterkokken i lobet af sommeren 2022. Sa snart at kekkenet star feerdigt vil bernene
i Greftekanten fa tilbudt samme frokostordning, som i Valmuen.

Okonomi
Der er i forbindelse med Budget 2021-2024 afsat anlaegspulje pd 82,2 mio. kr. (2022 PL) i perioden 2021-2030 til
genopretning af daginstitutioner. Af anleegspuljens budget er 26,4 mio. kr. afsat i indevaerende budgetperiode 2022-2025.

Heraf er 4,4 mio. kr. reserveret til opgradering af 15 kakkener fra tekekken til modtagerkekken samt genopretning af
eksisterende modtager- og anretterkekkener til nutidig standard, safremt frokostordninger tilvelges i daginstitutionerne.

Der er forud for denne sag givet anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til indledende undersggelser og projektafklaring. Séfremt
indstillingen godkendes vil der vaere givet anlaegsbevilling pa samlet 1,7 mio. kr. pé anleegsprogrammet.

Pé det reserverede budget vedrarende kekkener vil der restere et ikke bevilliget radighedsbeleb pa 2,7 mio. kr.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2025 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

"Pulje til @konomiudvalget 1.200 -1.200 0 0 0 Nej

genopretning af / Anlaeg

dagtilbud og

kekkener"

(0060220016)

I alt 1.200 -1.200 O 0 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 9. februar 2022

Udsat, med henblik pé at undersege muligheden for at anvende kekkenet i Valmuen til begge institutioner.



Charlotte Shafer (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravaerende.

Supplerende sagsfremstilling
Keokkener i Valmuen og Groeftekanten

Keokkenarealerne i henholdsvis Valmuen og Greftekanten er ikke store nok til at imedekommende frokostordninger for to
bernehuse. | sa fald fordrer dette at bernenes fzllesarealer ner kokkenerne omdisponeres og til dels inddrages til
kokkenareal, hvilket vil nedbringe kapaciteten i daginstitutionen. Dette vurderer forvaltningen som uhensigtsmassigt i
forhold til de nuverende kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomrédet.

Valmuens kekken

Keokkenet i Valmuen er etableret i 2009 og efter 13 ars daglig brug fremstér kekkenet som brugt. Kekkenet er 9,1 m2 stort
(4,2 m2 frit gulvareal) og der er to mindre depoter, som er fuldt udnyttet. I forbindelse med Fadevarestyrelsens besog i
2021 blev der udfert nedvendige reparationer af lager og lister. Derudover blev der etableret en hdndvask som er et
absolut krav for at kekkenet kan fodevaregodkendes.

Safremt kakkenet i Valmuen skal fungere som anretterkekken for to barnehuse er der behov for flere ovne, yderligere tre
keleskabe og to frysere. Dertil kommer at keokkenet ikke har tilstreekkelig afsetningsplads. Det er muligt at omdisponere
og inddrage rummene og arealerne nar kekkenet, men det vil vere en sterre ombygning, som vil inddrage en del af
bernenes narliggende fellesareal til kekkenfunktionen, hvilket forvaltningen vurderer som uhensigtsmeessigt. I tilfelde af
at Valmuens keokken alligevel ombygges og klargeres til at kunne forberede frokost til begge huse, skal frokosten pakkes
ned hygiejnisk og pakkes ud hygiejnisk forsvarligt. Nedpakningen og transporten (uanset afstanden) og anretningen i
Groftekanten kreever ekstra personaletimer i kakkenet udover, hvad frokostordningen er beregnet til i dag.

Forazldrebestyrelse i Pilen
Pilens foreldrebestyrelses beslutning om frokostordning i Greftekanten fra januar 2021, har yderligere lagt pres pa et i

forvejen nedslidt kekken, som alt andet lige star overfor en nedvendig renovering. Desuden er kekkenet i Groftekanten
renoveringsmodent, og vil alt andet lige skulle renoveres alene for at kunne imgdekomme den almindelige daglige brug.

Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag
Groftekanten - vurdering af ny indretning
Prioritering af kekkener 29.10.21

Opgradering af daginstitutionskekkener i LTK



Punkt 27: Ansegning fra Stjernedalen om godkendelse af 12 nye pladser
(Beslutning)

00.15.00-A00-18-22
Resume

Den private daginstitution Rudolf Steiner Udebarnehaven Stjernedalen sgger opnormering med en skovgruppe pé 12
barnehavebern i tilleeg til de 18 bernehavebern, de i dag er godkendt til. Der sgges om etablering af en skovgruppe i
skoven omkring Frederiksdal Slot. Frederiksdal Slot har skriftlige tilkendegivet, at der er indgéet en sddan aftale om, at
der drives skovbernehave i deres omréde. I ansggningen beskrives de pedagogiske og fysiske rammer for denne
skovgruppe. Derudover har institutionen medsendt tilrettede vedtagter, der kan traede i kraft, hvis denne opnormering
politisk godkendes. I sagen skal der tages stilling til godkendelse af etablering af en skovgruppe pa 12 bernehavebern.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. ansegningen godkendes med tilladelse til indskrivning af bern pr. 1. april 2022,
2. der dispenseres fra kravet om driftsgaranti.

Problemstilling

Den private daginstitution Rudolf Steiner Udebernehaven Stjernedalen er pt. normeret og godkendst til 18 bern.
Stjernedalen overgik 1 2020 fra status som selvejende institution til privat institution under dagtilbudslovens §19 stk. 5.
Institutionen begrunder denne opnormering med en stor sggning til institutionen. Institutionen ensker fremover at blive
drevet med to afdelinger:

 En havegruppe pa 18 bern, med primeert tilherssted i nuvaerende lokaler pa Viggo Stuckensbergvej 8. Abningstid
mellem 7.30 og 15.00

 En skovgruppe pa 12 bernehavebern, med primert tilhorssted i skoven ved Frederiksdal Slot. Abningstid mellem
8.00 og 15.00

Frederiksdal Slot har givet tilladelse til, at institutionen kan bruge omradet omkring Exmoor rideskole og Sneglebjerget til
drift af denne skovgruppe, og der er givet tilladelse til at opsatte en skurvogn, som kan vere skovgruppens base, nar
foreeldrene afleverer og henter deres bern. Ligeledes skal skurvognen fungere som samlingsted i tilfeelde af meget darligt
vejr. Da der ikke er tale om et varigt opholdssted i skurvognen, er der ingen krav til antal m2 pr. barn.

Institutionen har egen opskrivningsliste, og Lyngby-Taarbaek Kommune har ingen anvisningsret til de normerede pladser.
Februar 2022 er der indmeldt 11 bern i institutionen med bopel i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Dagtilbudsloven har tidligere stillet krav om, at kommunerne stillede krav om driftsgaranti ved oprettelse af
privatinstitutioner. Dagtilbudsloven er siden &ndret til, at kommunen kan stille krav om driftsgaranti. Formalet med
driftsgarantien er at sikre, at privatinstitutionen kan yde den fornedne forsyningssikkerhed i de tilfeelde, hvor kommunen
paferes tab i forbindelse med privatinstitutionens eventuelle opher. Kravet kan medfere vasentlige udfordringer for
privatinstitutionen, og har relativt lille vaerdi for kommunen. Da Rudolf Steiner Udebernehaven Stjernedalen er en &ldre
og velrenommeret institution, som har vaeret velansegt gennem flere r, anbefaler forvaltningen, at der dispenseres fra
kravet.

Lovgivning

Ifelge dagtilbudslovens § 20 skal privatinstitutioner godkendes af kommunalbestyrelsen i institutionskommunen. En
privatinstitution, som opfylder lovgivningens og kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse, har krav pa



godkendelse.
Lesninger

De padagogiske rammer, som kendetegner et dagtilbud drevet under Rudolf Steiner padagogik, er velbeskrevet i
anspgningen for den foreslaede skovgruppe og lener sig op ad de paedagogiske principper, der allerede i dag er grundlaget
for det paeedagogiske indhold i Stjernedalen.

I ansegningen er der samtidig opmerksomhed pé arbejdet med rammer og indhold i den styrkede peedagogiske lereplan,
den lokale laereplan samt evaluering af denne. Institutionen har tillige forholdt sig til samarbejdet mellem de to afdelinger,
herunder den personalemessige sparring mellem de ansatte. Der er udpeget en daglig ansvarlig for skovgruppen.

Da der er tale om en udvidelse af et eksisterende dagtilbud, men i endnu ikke etablerede nye rammer, vil forvaltningen
gennemfore et paedagogisk tilsyn indenfor 3 maneder efter opstart af skovgrupper. Dette tilsyn skal vere med til at
vurdere det paedagogiske leringsmiljo i den nye skovgruppe, herunder om de rette kompetencer er tilstede, for at sikre en
kontinuerlig udvikling af leeringsmiljeet. De fysiske rammer for skovgruppen er vide og stiller store krav til en
padagogisk ageren, der sikrer en dagligdag for bernene, hvor alle elementer i det peedagogiske grundlag i dagtilbudsloven
efterleves. Dette element vil ligeledes vaere omfattet af det peedagogiske tilsyn.

Da der er tale om en skovgruppe, der skal have ophold i skoven og dermed vere udenders i dbningstiden, og den omtalte
skurvogn endnu ikker er opsat, er der ikke egentlige fysiske rammer, som forvaltningen kan / skal vurdere og godkende
inden en anbefalet politisk godkendelse af denne skovgruppe. Dog vil ogsé de fysiske rammer, herunder adgang til
skurvogn, toiletfaciliteter m.m. blive en del af det paedagogiske tilsyn. Som ved alle ovrige paedagogiske tilsyn, vil der,
hvis der findes anledning til patale, bliver udferdiget en handleplan i samarbejde mellem den tilsynsferende konsulent,
leder og bestyrelse.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbek Kommunes godkendelseskriterier ved oprettelse af private dagtilbud for bern i alderen 0-6 ar samt
forslag til langsigtet plan for kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet.

Videre proces

Kommunalbestyrelsens beslutning vil blive meddelt det private dagtilbud. Hvis ansegningen godkendes, vil dagtilbuddet
kunne oprette afdelingen. Forvaltningen vil herefter fore peedagogisk tilsyn.

Okonomi

Den private daginstitution Rudolf Steiner Udebernehave Stjernedalen har i dag 18 bernehavepladser, hvoraf 11 pladser er
besat af bern med bopel i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Privatinstitutioner star selv for at opkraeve bernenes bopalskommune for driftstilskud samt fastsette den manedlige
foraeldrebetaling, og opkraeve denne hos foreldrene.

En udvidelse af Stjernedalen med en ny skovgruppe med en ugentlig abningstid pa 35 timer, betyder at der skal gives et
arligt tilskud (bestaende af drifts-, administrations- og bygningstilskud) pr. indmeldte bernehavebarn med bopzel i
Lyngby-Taarbaek Kommune pa 54.745 kr.

Med opstart af den nye skovgruppe pr. 1. april 2022, og hvor 7 af de 12 pladser antages at blive besat af bern med bopel i
Lyngby-Taarbaek Kommune (samme andel som den eksisterende bernehavegruppe i Stjernedalen), skal det samlede



driftstilskudsbudget (bestaende af drifts-, administrations- og bygningstilskud) foreges med 299.000 kr. i 2022 og 383.000
kr. fra 2023 og frem.

Udgiften til drifts-, administrations- og bygningstilskud til bern i den ny skovgruppe finansieres af
kapacitetstilpasningspuljen — bernehavebern og har ingen bevillingsmaessige konsekvenser. I budgettet er der afsat midler
pa dagtilbudsomradets kapacitetstilpasningspulje til finansiering af den forventede udvikling i bernetallet.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade
Ja/nej
Driftstilskud Borne- og 263 335 335 335 335 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
Administrationstilskud Barne- og 13 18 18 18 18 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
Bygningstilskud Barne- og 23 31 31 31 31 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
Kapacitetstilpasningspulje Berne- og -299  -384 -384 -384 -384 Ja
- Bernehavebegrn Ungdomsudvalget
- Dagtilbud
I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag
Ansggning om opnormering i Stjernedalen i form af en skovgruppe, 18. januar 22
Vedteegter for Stjernedalen 2022, nyt forslag

Erklering fra Stjernedalen



Punkt 28: Lukning af venteliste for opskrivning af udenbys bern
(Beslutning)

28.09.40-G01-1-21
Resume

I denne sag tages stilling til fortsat lukning for opskrivning til dagtilbud af bern bosat i andre kommuner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der i perioden 8. april 2022 - 8. juli 2022 midlertidigt lukkes for ventelisten til kommunens dagtilbud for optagelse
af bern fra andre kommuner af kapacitetsmassige arsager, med undtagelse af opskrivning til Bernehuset Drivhuset
og Taarbzk Bernehus,

2. forvaltningen bemyndiges til en ny yderligere lukning pé tre méaneder, safremt forvaltningen i perioden vurderer, at
det er nedvendigt af kapacitetsmassige arsager.

Problemstilling

Der er i maj 2022 378 ledige pladser i kommunens dagtilbud. Dog mangler der i hele 2022, sdledes ogsa i maj 2022, 0-2
ars pladser (vuggestue-/dagplejepladser). Fra december 2022 mangler Lyngby-Taarbaek Kommune samlet set
pasningskapacitet. Der er aktuelt i kommunens pladsanvisningssystem opskrevet 394 bern, som ikke allerede har en plads
i et dagtilbud i kommunen. Efterspergslen overstiger saledes pasningskapaciteten, hvilket er arsagen til, at forvaltningen
anbefaler fornyet lukning af ventelisten.

Fra den 1. april 2022 er 2825 bern indmeldt i dagtilbud (daginstitutioner og dagpleje, undtaget Bernehuset Drivhuset og
Taarbak Bernehus). Heraf bor 98 bern i andre kommuner. Herudover er 10 bern bosat i andre kommuner opskrevet til en
dagtilbudsplads i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Historik

Den nuvarende periode med lukning af ventelisten for opskrivning af udenbys bern indledtes 23. oktober 2020.

Losninger
Lukning af venteliste

Den enkelte kommune kan beslutte at lukke ventelisten for udefrakommende bern til dagtilbud, hvis kapacitetsmassige
hensyn eller veesentlige hensyn til bernene i kommunen gor det nedvendigt. Lukning for optagelse pé ventelisten for barn
fra andre kommuner kan ske i to tilfaelde:

1. Nar antallet af udefrakommende bern pa ventelisten overstiger 1 pct. af de bern, der er bosiddende i kommunen, og
som er indskrevet i et dagtilbud i kommunen.

2. Nar kommunen kan pévise, at de forventede ansggninger fra familier med bopzl i andre kommuner inden for de
folgende tre méneder vil give behov for aget kapacitet (f.eks. gennem etablering af ny daginstitution eller
tilbygninger), eller at ventetiden vil blive sa foraget, at kommunen ikke kan efterleve reglerne for pasningsgaranti.

Forslaget om at Iukke for opskrivning af udenbys bern begrundes i nr. 2.

Barnehuset Drivhuset er en virksomhedsinstitution under DTU og er derfor undtaget. Der har hidtil varet et politisk
onske om at undtage Taarbaek Bernehus, da bern indskrevet i Taarbaek Bernehus ofte efterfolgende indskrives pd Taarbaek



Skole og dermed understetter et hgjere elevtal pa Taarbak Skole. Det skal dog bemarkes, at der aktuelt er borgere i
Taarbaek, som far afslag pa ensket om plads i Taarbek Bernehus, da der ikke er plads til flere bern.

Ventelisterne kan besluttes lukket for udenbys barn for tre maneder ad gangen. Forvaltningen anbefaler, at der i perioden
8. april 2021 - 8. juli 2022 midlertidigt lukkes for ventelisten til kommunens dagtilbud for optagelse af bern fra andre
kommuner af kapacitetsmaessige arsager, med undtagelse af opskrivning til Bernehuset Drivhuset og Taarbaek Bernehus.
Samtidig anbefaler forvaltningen, at forvaltningen bemyndiges til at lukke for opskrivningen yderligere 3 méneder, det vil
sige frem til 8. oktober 2022, da kapacitetssituationen ikke forventes at forbedres i den mellemliggende periode. Der
udarbejdes i april 2022 en opdateret dagtilbudsprognose baseret pa kommunens befolkningsprognose for 2022.
Dagtilbudsprognosen forelaegges politisk herefter.

Strategisk ramme

Forslag til langsigtet plan for kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet beskriver kommunens kapacitetsudfordringer.
Videre proces

Beslutningen meddeles borgerne via kommunens hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Ad 1-2) Anbefalet.



Punkt 29: Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud, forslag til justerede
rammer (Beslutning)

28.09.00-K09-1-19
Resume

De nationale krav til kommunernes paedagogiske tilsyn med dagtilbud er pr. 1. januar 2022 blevet skerpet og praciseret.
Med denne sag fremlaegger forvaltningen et forslag til en justering af de nuveerende lokale retningslinjer for det
paedagogiske tilsyn med dagtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune, sé de er i overensstemmelse med de nye nationale
bestemmelser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til justerede rammer for paedagogisk tilsyn med dagtilbud i Lyngby-Taarbak
Kommune godkendes

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at fere tilsyn med, at indholdet i kommunens dagtilbud lever op til de mal og
rammer, der er beskrevet i Dagtilbudsloven. Kommunalbestyrelsen skal beskrive og offentliggere rammerne for, hvordan
tilsynet med det paedagogiske indhold tilrettelaegges.

Pr. 1. januar 2022 er vedtaget nye skarpede lovkrav til kommunernes padagogiske tilsyn med dagtilbuddene.
Kommunerne skal senest den 1. maj 2022 have opdateret deres rammer for det paedagogiske tilsyn, sa de er i
overensstemmelse med den nye lovgivning.

Hidtil har kravene til kommunernes tilsynspraksis vaeret meget overordnede, men med de nye lovkrav, er der indfert
minimumstandarder for det kommunale pedagogiske tilsyn. De nye regler indebarer, at det er blevet obligatorisk, at:

o tilsynet med de paedagogiske leringsmiljoer tager afsat i det paedagogiske grundlag i Den styrkede paedagogiske
leereplan

o tilsynet er uvildigt/ upartisk, fx ved at der fores tilsyn med afsat i samme grundlag og samme tilgang pa tvers af
alle dagtilbud

e observationer i dagtilbuddene indgar som en del af tilsynet

¢ tilsynet er baseret pa bade kvalitative (herunder observationer) og kvantitative data

o foreldrebestyrelserne inddrages aktivt i tilsynet

o der over tid skal foretages bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbeseg (det er dog fortsat op til den enkelte kommune
at fastsette kadencen)

¢ skal ske en effektiv opfalgning

¢ Kommunalbestyrelsen som minimum hvert andet &r skal offentliggere en tilsynsrapport for den enkelte institution
og for dagplejen som helhed

o der skal ivaerksattes skarpet tilsyn og formuleres handleplaner, hvis den pedagogiske kvalitet i leringsmiljoerne
eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til alvorlig bekymring.

Som del af den politiske aftale vil der desuden blive etableret et statsligt rejsehold. Rejseholdet skal efter enske fra
kommuner og dagtilbud eller af egen drift bistd det kommunale tilsyn, indga i dialog om kvalitetsudviklingen eller folge
op pé bekymrende forhold mv.

Historik

Lyngby-Taarbek Kommunes nuvaerende rammer for det peedagogiske tilsyn med dagtilbuddene lever allerede op til en
stor del af de skeerpede lovkrav. Det geelder kravene om, at tilsynet tager afsat i Den styrkede padagogiske leereplan, at
tilsynet er baseret pa bade kvalitative og kvantitative data, at der indgér observationer i tilsynet, at foraeldrebestyrelserne



er inddraget, samt at der gennemfores bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg. Kravet om uvildighed i tilsynet
efterleves ogsa allerede med de nuvarende retningslinjer, idet Kvalitetsguiden bruges som faelles grundlag for tilsynet, der
dermed foretages ud fra samme grundlag og samme tilgang pé tvers af alle dagtilbud.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 5
Losninger

For at leve op til de nye lovkrav til det paedagogiske tilsyn er der behov for at justere og pracisere enkelte dele af Lyngby-
Taarbeek Kommunes rammer for det peedagogiske tilsyn. Det gaelder, hvordan der effektivt og systematisk felges op pa
tilsynene, herunder at der skal iverksettes skaerpet tilsyn og formuleres handleplaner, hvis den pedagogiske kvalitet i
leringsmiljeerne eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til alvorlig bekymring. Derudover er der behov for at
justere, hvordan der fores tilsyn med dagplejen. Endelig skal tilsynsrapporter som noget nyt offentliggeres.

Forslag til justeringer i rammerne for det peedagogiske tilsyn

Forvaltningen foreslar pa den baggrund folgende justeringer og praciseringer af de nuvarende rammer for det
paedagogiske tilsyn, sa de afspejler de nye lovkrav:

¢ Tilsyn med dagplejen: I folge de nuvarende rammer forer dagplejepadagogerne tilsyn med dagplejen. Denne
ordning lever ikke op til de nye krav om uvildighed i tilsynet. Forvaltningen laegger derfor med de justerede
rammer for tilsyn op til, at de paedagogiske konsulenter observerer i dagplejens legestuer med afset i Den styrkede
paedagogiske leereplan og Kvalitetsguiden og atholder en tilsynssamtale efterfelgende. Dagplejepaedagogerne
foretager stadig jeevnlige besog hos den enkelte dagplejer, som ogsé er at betragte som en form for tilsyn. Der
udarbejdes en tilsynsrapport for den samlede dagpleje.

o Offentliggerelse af tilsynsrapporter: Med de nye rammer laeegges der ogsé op til, at forvaltningen offentligger
tilsynsrapporter pa dagtilbuddenes hjemmeside, jf. det nye lovkrav om, at kommunalbestyrelsen som minimum
hvert andet ér skal offentliggere tilsynsrapport for den enkelte institution og for dagplejen som helhed.

» Systematisk opfelgning pa tilsynene: Med de justerede rammer leegger forvaltningen op til en mere systematisk
opfelgning pa tilsynene i de dagtilbud, hvor tilsynet giver anledning til anmerkninger. Hvis der er alvorlige
anmaerkninger ved tilsynet, skal det falges op med et skerpet tilsyn dels i form af ét eller flere uanmeldte
tilsynsbeseg, dels i form af krav til en tydelig handleplan for, hvordan dagtilbuddet retter op pa kvaliteten. Det vil
indebaere en eget brug af uanmeldte tilsyn sammenlignet med den nuverende praksis. Derudover vil der vere et
ekstra anmeldt "light-tilsyn" igen éret efter. "Light-tilsyn" kan veere ekstra tilsynsobservationer og/eller samtale
med ledelsen. Ved tilsyn, hvor der er udviklingspunkter og en mindre anmarkning, vil der vere ekstra anmeldt
"light-tilsyn" det efterfelgende ar. Den nye model for opfelgning ved anmarkninger ses nedenfor.

Tilsyn

Ar1 Ar2 Ar3

Ingen anmerkninger og fa Ordineert tilsyn Ordineert
udvikingspunkter tilsyn



Udviklingspunkter og en Ordinert tilsyn Light Ordinaert

mindre anmarkning tilsyn tilsyn
Flere anmerkninger (skerpet Ordineert tilsyn og et eller Light Ordineert
tilsyn) flere uanmeldte tilsyn tilsyn tilsyn

Derudover har forvaltningen ifm. loveendringen gennemgéet og opdateret skabeloner, dagsordener mv. for
tilsynsbesogene. Endelig er det beskrevet tydeligere i det nye forslag til retningslinjer, hvordan der sikres uvildighed i
tilsynet.

Det samlede forslag til justerede retningslinjer for tilsynet er vedlagt som bilag.

Med de nye retningslinjer er der ét anmeldt tilsyn i alle dagtilbud hvert andet &r og opfelgende light-tilsyn/ uanmeldte
tilsyn, hvis det anmeldte tilsyn giver anledning til det, eller hvis forvaltningen péa andre mader (fx pg.a henvendelser)
bliver bekymret for kvaliteten i et dagtilbud. Derudover vil der lebende vare uanmeldte tilsyn i alle dagtilbud. Hvis
kadencen for tilysene skal gges til fx et arligt anmeldt tilsynsbeseg, vil det kraeve yderligere ressourcer i forvaltningen.

De foresladede @ndringer i de lokale rammer vil leve op til de nye nationale bestemmelser og vil samtidig styrke
grundlaget for at sikre og udvikle kvaliteten af dagtilbuddene.

Strategisk ramme
Det peedagogiske tilsyn med dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune tager allerede i dag afset i det lovpligtige og

strategiske arbejde med Den styrkede pedagogiske lereplan og det lokale arbejde med Kvalitetsguiden. Forslaget til de
nye rammer for paedagogisk tilsyn ligger ogsé inden for denne strategiske ramme.

Videre proces

Safremt de ny rammer for padagogisk tilsyn godkendes, vil de blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside og
formidlet til dagtilbuddene. Den justerede tilsynspraksis ivaerksattes fra 1. maj 2022.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Anbefalet.

Udvalget besluttede derudover, at forvaltningen forbereder en evalueringen af kvalitetsguiden som tilsynsredskab ultimo
2022.



@konomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag

Rammer for peedagogisk tilsyn



Punkt 30: Status pa kapacitetstiltag og kapacitetsudvikling (Orientering)

28.00.00-P10-1-21
Resume

Med denne sag forelegges en status pa implementeringen af de af Kommunalbestyrelsen besluttede kapacitetstiltag (25.
november 2021 og 16. december 2021) for at overholde pasningsgarantien og effekten pa kapacitetsudviklingen i 2022 i
forhold til den prognosticerede udvikling i behovet for pasningstilbud. Da sagen primart vedrerer anlaegsprioriteringer
foreleegges den manedlige status fremadrettet ogsa @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

Bornetallet i kommunen er stigende og overstiger dagtilbudskapaciteten. Kommunalbestyrelsen har henover efteraret
truffet en raekke beslutninger med det formal at sikre overholdelse af pasningsgarantien. Bernetallet i dagtilbud er
stigende fra maj frem til 30. april det efterfolgende ar, hvor ca. 1/5 af bern i dagtilbud begynder i SFO. Der er saledes

storst pres pa dagtilbudskapaciteten i perioden januar-april hvert ar.

Lesninger
Tiltag

1. Permanent: Istandsattelse af ejendommen
Hjortholmvej 4

Baggrundsinformation: Hjortholmsvej 4 er en
eldre villa, der tidligere har huset en selvejende
bernehave. For at huset kan anvendes til
bernehus (integreret institution) kreves en
lettere ombygning til understottelse af
vuggestueberns behov samt en generel lettere
istandsettelse af hus og legeplads.

Bygningen istandsattes, sa den fremadrettet
permanent kan anvendes til to grupperum
tilknyttet Barnehuset Hjortholm.

Tiltaget vil permanent kunne skabe 12
vuggestuepladser og 22 bernehavepladser.

2. Permanent: Bygningsmaessige tilpasninger af
Vuggestuen Garantien

Baggrundsinformation: Garantien er i dag en
selvsteendig kommunal vuggestue beliggende i
Lundtofte med en kapacitet til 40
vuggestuebern. Bygningen er pavillonbyggeri
fra 2006.

Status

Tiltaget er igangsat, men forventes forst
at kunne tages i brug 15. april 2022.
Dog skrider byggearbejdet godt frem
og det kan ikke udelukkes, at
bygningen kan ibrugtages 8. april. Det
vil i sa flad indebere, at bygningen vil
blive malet udenders efter indflytning,
ligesom at liggehal og de udenders
legekonstruktioner pa over en meters
hejde forst vil blive udfert efter
indflytning. Dette burderes ikke
problematisk for sikkerhed eller
bernemilje.

Det har i den hidtidige planlgning
veeret en forudsetning, at Hjortholmve;j
kunne tages i brug fra 1. marts 2022.
Barn, der indskrives i Hjortholmvej 4 i
perioden 1. marts 2022 til 30. april
2022 vil derfor skulle starte op
andetssteds. Der er nu opstillet et
opvarmet telt pé legepladsen ved
Boarnehuset Hjortholm (som det nye
Hjortholmvej 4 bliver en del af).

Tiltaget er igangsat og ibrugtages af
vuggestuebegrnene fra det nedlagte
bernehus Vandpytten den 28. februar
2022. Barnehavebernene flytter ind fra
1. maj.



Tiltaget vedrerer bygningsmaessige
tilpasninger, som er pakravet for, at
ibrugtagningstilladelsen kan forleenges. Tiltaget
oger ikke kapaciteten, men muligger fortsat
anvendelse af Garantien. Det arbejdes
endvidere med at omdanne daginstitutionen fra
kun at veere en vuggestue til at vaere et
bernehus. Der er derfor ogsa et
planlaegningsarbejde i gang om tilpasning af
legepladsen.

3. Permanent: Tilpasning af Bernehuset
Carlshgj

Baggrundsinformation: Bernehuset Carlshgj er
et stort kommunalt bernehus, der har til huse i
en 3-etagers bygning opfert som en del af
almennyttigt boligbyggeri i 1940'erne.
Barnehuset er beliggende ved
Lindegérdsskolen.

Tilpasning af bernehuset for at skabe plads til
en permanent opnormering pa 10
vuggestuebern.

4. Permanent: Mindre opnormeringer af
eksisterende dagtilbud

Der er opnormeret / vil blive opnormeret i
folgende dagtilbud i lebet af 2022: Barnehuset
Graeshoppen, Bornehuset Akanden, Bernehuset
Laerkereden og Vuggestuen Villa Furesg.

Disse opnormeringer giver samlet set 8
bernehavepladser og 10 vuggestuepladser.

5. Permanent (dog midlertidig lasning i 2022):
Busordning 1 - Indkeb af to naturbusser
("rullende grupperum") fra 1. marts 2023

Indkeb af to indrettede "rullende grupperum",
der tilknyttes eksisterende dagtilbud.

Tiltaget kan pé papiret give op til 44
barnehavebern / 22 vuggestuebern. Der vil dog
veere tale om en konkret, individuel dialog med
de dagtilbud, der siger ja til ordningen om, hvor
mange nye bern, de vil kunne indskrive i
perioden.

Projektet er bemandet og under
afklaring. Der er forventet ibrugtagning
i efteraret 2022. Tiltaget vil derfor ikke
kunne afbgde den akutte situation, men
vil skabe yderligere permanente pladser
pa sigt.

Opnormeringerne i bernehusene er
gennemfort.

Leveranderen har tidligere meldt
tilbage, at de ger alt, hvad de kan for at
levere busserne inden 1. marts 2022,
hvor de er indtenkt i lgsningen.
Leveranderen har i uge 4 meddelt, at de
har forsinkelser pa levering af
byggematerialer. De haber pa denne
baggrund at kunne levere busserne
forskudt hhv. medio og ultimo marts.
De er forst kontraktligt forpligtet pa
levering 19. april 2022.

Der er derfor i stedet indgéet aftale med
en af kommunens busleveranderer om
to almindelige busser med chauffer.
Der er ogsé indgaet aftale om, at
kommunens busleveranderen kan stille
chaufforer til radighed til de indrettede



6. Midlertidigt: Brug af Den Grenne Legeplads

Midlertidig brug af den Grenne Legeplads af
daginstitutionen Bl4a, der pa den made er i stand
til at hjelpe med en midlertidig opnormering
pa 20 bernehavepladser/10 vuggestuepladser.

7. Midlertidigt: Busordning 2 - Forlengelse af
lejemalet og anvendelsen af Skovhuset fra 1.
februar 2022

Lejemalet "Skovhuset” (indrettet til
daginstitution) beliggende pa Strandvejen i
Taarbaek var opsagt ved udgangen af 2021
(KMB 03.09.20).

Det blev i november 2021 besluttet, at
forvaltningen skulle forsege at omgere denne
beslutning og indgé en ny lejekontrakt. Tiltaget
indebeerer, at der 1 tilknytning til Skovhuset
indsettes to busordninger fra 1. februar til
udgangen af april 2022. Busserne er tilknyttet
eksisterende dagtilbud og kerer hver dag barn
og personale til Skovhuset og tilbage til
daginstitutionen.

Tiltaget kan pa papiret give op til 44
bernehavebern / 22 vuggestuebermn. tiltaget kan
pa papiret give op til 44 bernehavebern / 22
vuggestuebern. Der vil dog vere tale om en
konkret, individuel dialog med de dagtilbud,
der siger ja til ordningen om, hvor mange nye
bern, de vil kunne indskrive i perioden.

8. Midlertidigt: Busordning 3 - Etablering af
fire busordninger - natur-/udflytter-

naturbusser frem til 1. maj 2022, hvis
de nar at blive klar.

Boarnehuset Spurvehuset og Troldebo
har sagt ja til en naturbus i perioden 1.
marts 2022 til udgangen af april 2022. |
perioden fra 1. marts til levering af
busserne vil de i stedet blive
understettet med en almindelig bus
med chauffer (se pkt. 8). Anvendelse af
bus 1 Spurvehuset forventes at frigere
plads til ni vuggestuebern og to
bernehavebern, mens anvendelsen af
bus i1 Troldebo forventes at frigere
plads til at syv vuggestue og
bernehavebern.

Den Grenne Legeplads er taget
midlertidigt i brug pr 1. december
2021. De nye pladser er ibrugtaget.

Lejemalet er forleenget for 12 méneder,
dvs. til udgangen af 2023.

Barnehaven Begely og Barnehuset
Kernehuset anvender huset i marts og
april 2022. Efter dialog med ledelsen i
de to daginstitutioner vil dette give syv
vuggestuepladser og cirka 20
bernehavepladser fra 1. februar 2022
og frem til udgangen af april 2022.
Efter dialog med ledelsen i de to
daginstitutioner, vil dette give syv
vuggestuepladser og cirka 20
bernehavepladser fra 1. februar 2022
og frem til udgangen af april 2022.

De to af busserne vil blive anvendt af
Barnehuset Spurvehuset og Bernehuset



barnehavegrupper (Busordning 3) Troldebo grundet forsinkelse pa
levering af naturbusser (se pkt. 5).

Busordning til skov- og udflytningsgrupper i

tilknytning til eksisterende dagtilbud. Tiltaget

vil pa papiret kunne give pa til 44

vuggestuepladser / 88 bernehavepladser. Der

vil dog veere tale om en konkret, individuel

dialog med de dagtilbud, der siger ja til

ordningen. Dagtilbudslederne har dog meldt

ind, at de har sveert ved at byde ind pa denne

losning grundet rekrutteringsudfordringer,

hvorfor forvaltningen som alternativ har

fremsat forslag om fremskudt SFO-start.

Prognose for behov for dagtilbudskapacitet

Med fremrykningen af opstarten af den nye afdeling af Bernehuset Hjortholm samt status pa implementering af de
ovenfor beskrevne tiltag, herunder yderligere indskrivninger i eksisterende dagtilbud, vurderer forvaltningen fortsat, at det
vil veere muligt at overholde pasningsgarantien for de resterende ti barn, der er opskrevet emd pasningsgaranti og har
behovsdato frem til udgangen af april 2022.

Udover bern opskrevet med pasningsgaranti er der pr. 25. januar 2022 394 bern pa venteliste uden pasningsgaranti, men
med behovsdato i marts og april 2022. Disse er bern, der ensker et andet tilbud end deres nuvarende, bern der er der
hjemme, hvor foreldrene selv serger for pasning eksempelvis med pasning af eget barn/privat bernepasning, bern der har
en behovsdato for bernehave inden 30. april 2022 samt tilflyttere. Hvis der opstar merkapacitet, vil disse bern blive
tilbudt en plads. I modsat fald skal de tilbydes pladser i maj og juni i det omfang, det er muligt. I maj 2022 er der
herudover 30 bern med behovsdato opskrevet med pasningsgaranti.

Status pa kapacitetsudviklingen i de kommende 16 maneder (februar 2022-april 2023)

Det vurderes, at kommunen har tilstreekkelig kapacitet fra maj til november 2022 til at overholde pasningsgarantien. Fra
december 2022 ventes et underskud pa 22 dagtilbudspladser voksende til et underskud pé 200 pladser i april 2023.
Herefter ses igen et kapacitetsoverskud fra maj 2023 til efteraret 2023. Det er dog meget vaesentligt at bemaerke, at disse
samlede tal for kapaciteten daekker over en vedvarende underkapacitet af 0-2 ars pladser (vuggestue og dagpleje), som
sdledes fra maj til november 2022 afhjelpes af en overkapacitet af bernehavepladser. Mange af de midlertidige losninger,
der er udviklet ovenfor, egner sig primart til barnehavebern (3-5 arspladser). Sammenholdt med konklusionerne i
kommunens bygningsanalyse fra 2020 betyder det, at der bade er behov for at udbygge den samlede kapacitet og behov
for at konvertere 3-5 arskapacitet til 0-2 arskapacitet. Se ogsa bilag for en uddybning af prognosen.

Strategisk ramme

Det tidligere Borne- og Ungdomsudvalg blev 17. juni 2020 forelagt forslag til langsigtet plan for udvidelse af kapaciteten
pa dagtilbudsomradet.

Lovgrundlag

Pasningsgarantien, definitionen af brud pa pasningsgarantien og den gkonomiske “straf” for brud pa pasningsgarantien
fremgér af dagtilbudslovens §§ 23-25

§23, Stk. 3. Pasningsgarantien indeberer, at kommunalbestyrelsen har pligt til at anvise plads i et alderssvarende
dagtilbud .... til alle bern i aldersgruppen over 26 uger og indtil barnets skolestart.

§ 24. Hvis kommunalbestyrelsen ikke kan anvise en plads i et dagtilbud senest fra den dato, hvor barnet skal anvises en
plads efter § 23, betragtes det som brud pa pasningsgarantien.



§ 25. Kommunalbestyrelsen skal ved manglende overholdelse af pasningsgarantien med virkning fra den 1. i den folgende
maned have tilskuddet efter § 32, stk. 1, og § 33, stk. 1, til mindst 78 pct. for alle bern i dagtilbud i kommunen, indtil
pasningsgarantien igen opfyldes og kommunalbestyrelsen har fastsat nye tilskudsprocenter og egenbetalingsandele.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen ikke efterlever stk. 1, skal kommunalbestyrelsen tilbagebetale det beleb til foreldrene,
som tilskuddet uretmaessigt ikke er blevet forhegjet med.

Stk. 3. I ganske sarlige tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsen ikke kan tilbyde en plads inden for fristerne, kan

kommunalbestyrelsen undlade at forhgje tilskudsprocenten uanset stk. 1, hvis kommunalbestyrelsen inden for yderligere 1
maned kan anvise en plads til barnet.

Tilskudsprocenten til en dagtilbudsplads i Lyngby-Taarbaek Kommune er aktuelt 75%. Ved brud pa pasningsgarantien skal
kommunen gge tilskudsprocenten til 78%, m.a.o. reducere foraldrebetalingen med 3 procentpoint. Den gkonomiske bod
er séledes forskellen pa en foreldrebetalingsindtagt pd 25% og en foraldrebetalingsindtegt pa 22%. Den forventede
reducerede foreldrebetaling udger 0,9 mio. kr. pr. méned, mens det reducerede sgskende- og fripladstilskud udger -0,2
mio. kr. Den samlede nettoudgift er derfor 0,7 mio. kr. pr. maned.

Videre proces

Forvaltningen orienterer lobende om status pa igangsatte og kommende tiltag for at lase kapacitetsudfordringen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 16. marts 2022

Taget til efterretning.

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Taget til efterretning.

Bilag
Overblik kapcitetsbehov og kapacitetslgsninger feb. 2022

Prognosticeret behov 16 maneder, pr. februar 2022



Punkt 31: Handleplan for fastholdelse og rekruttering pa skoleomradet
(Droftelse)

00.15.00-A00-19-22
Resume

Selvom der fortsat er en hgj kompetencedaekning pa skoleomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune, ses der pa tvaers af
kommunerne i Region Hovedstaden allerede nu mangel pa uddannede lerere og peedagoger. Samtidig ses ogsa en
markant stigning i bernetallet i hele regionen i de kommende &r. P4 den baggrund foreleegger forvaltningen et forslag til
en handleplan for rekruttering og fastholdelse pa skoleomrédet til dreftelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til handleplan for rekruttering og fastholdelse pé skoleomréadet droftes.

Problemstilling

Der er flere grunde til at satte fokus pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa skoleomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune:

¢ Der pa tvaers af kommunerne i Region Hovedstaden allerede nu mangel pa uddannede laerere og paedagoger

¢ Der ses en markant stigning i bernetallet i hele regionen i de kommende ar

¢ Kommunen ensker at veere medansvarlig akter i forhold til uddannelse af nye laerere og paedagoger pa
skoleomradet, herunder satte kommunen i spil som en dygtig uddannelsesinstitution.

Udviklingen med mangel pé lerere og peedagoger samt et stigende bernetal forventes at fortsaette de kommende ér. Det er
derfor afgerende med en proaktiv indsats i forhold til rekruttering og fastholdelse.

Lesninger

Forvaltningen har som udgangspunkt for dreftelsen i Skoleudvalget og Gkonomiudvalget udarbejdet et forslag til en
handleplan (bilagt sagen) med en raekke forslag til indsatser, der kan igangseettes, safremt det politisk prioriteres.
Indsatserne er:

Indsats 1: Rekrutteringstilleeg til leerere og paedagoger
Indsats 2: Nedsettelse af undervisningstiden for leererne
Indsats 3: Forenkling af styring og opgaveportefalje

Indsats 3: Styrkede praktikforlgb og vejledning af studerende

¢ Indsats 4: Onboarding

¢ Indsats 5: Kompetenceudvikling

¢ Indsats 6: Annoncering og brandingaktiviteter

e Indsats 7: Forbedring af de fysiske rammer pa skolerne

o Indsats 8: Rekruttering og fastholdelse af ledere pa skoleomradet.

Forslag til indsatser i handleplanen bygger pa:

Input fra alle LokalMED pa skolerne (februar 2022)

Input fra skolelederne (dialogmede med forvaltningen 8. februar 2022)
Baggrundsdata/negletal pa skoleomradet (se bilag til handleplan)

KKR rapport: "Rekruttering pd velfeerdsomraderne", april 2021 (bilag)

Fagbladet Folkeskolen og lererjob.dk, Rapporten, Laererrekrutteringsanalysen 2021.

e o o o o



Herudover har et udkast til handleplanen veret til dreftelse i CenterMED den 28. februar 2022 (bilag). Input fra
CenterMED er indarbejdet i forslaget med undtagelse af:

¢ Forslag om felordning pé 2 timer for nyuddannede. Forvaltningen har ikke medtaget dette, da muligheden for
folordninger for nye lerere allerede er tilstede i den nuvarende ramme for skolerne. Dog med den bemaerkning, at
hvis der i forslaget ligger, at de nye laerere skal folges af en anden lerer i alt undervisning, vil det kraeve
finansiering.

¢ Forslag om at anvende et andet begreb end onboarding. Forvaltningen har ikke s&ndret dette med henvisning til, at
handleplanen begrebsmessigt lener sig op af forslag til overordnet strategi for rekruttering og fastholdelse i
Lyngby-Taarbaek Kommune

¢ Forslag om at se pé vilkér for efteruddannelse for skoleledere, da skolelederne er udfordret i forhold til den tid, der
gér fra ledelsesopgaverne pa skolen. Forslaget handler om at se pa at kompensere skolen i forhold til tidsforbruget
tidsforbrug, sa der er mulighed for at frikebe andre til opgaven i perioden. Forvaltningen har ikke medtaget dette
forslag, da det vil vaere et tiltag, der vil skulle dreftes pé tveers af ledergrupper i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Forslag til handleplan har i sin endelige form varet droftet pd CenterMED igen 10. marts 2022. Her bemerkede
CenterMED folgende:

¢ Nar selve det konkrete arbejde skal gé i gang med strategien, kan man med fordel benytte decentrale folk fra
skolerne.

¢ Huvis strategien skal fremlagges pd Lyngby-Taarbaek Kommunes hjemmeside, bar man vere opmarksom pa, at
linke til eventuelle veesentlige sider om lokale aftaler i kommunen.

Strategisk ramme

Nationale rekrutteringsudfordringer pa omrédet.

Videre proces

Den videre proces vil athenge af Dagtilbudsudvalgets og @konomiudvalgets dreftelse.
Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Forslag til handleplan indeholder dog indsatser, der er forbundet med udgifter, og hvor forvaltningen ikke kan anvise
finansiering. Det vil derfor kraeve en politisk prioritering, hvis indsatserne skal igangsattes.

Beslutningskompetence
konomiudvalget.
Beslutning

Skoleudvalget, den 16. marts 2022

Droftet.

Udvalget besluttede, at forvaltningen forbereder ny sag med opsamling pé dreftelsen.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Taget af dagsordenen.



Bilag

Rapport KKR Hovedstaden april 2021

Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa skoleomradet
Leererrekrutteringsanalysen 2021

Opsamling pa dialogmede med skolelederne om rekruttering og fastholdelse
CenterMED referat 28-02-2022

Rettelsesblad sag om Handleplan for fastholdelse og rekruttering pa skoleomradet



Punkt 32: Status for parerendevejleder pa social- og beskzeftigelsesomradet
(Orientering)

00.15.00-A00-27-22
Resume

I februar 2019 besluttede Social- og Sundhedsudvalget samt Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, at der skulle
ansattes en pararendevejleder pé social- og beskeftigelsesomradet i en todrig projektperiode fra 2020 med delt
finansiering mellem de to udvalg. Projektperioden blev dog efterfalgende udskudt til opstart i maj 2021 som konsekvens
af corona. I sagen gives en status for parerendevejlederen, som siden opstart har iverksat parerendeindsatser pa
specialiserede barne- og familiecomrade, det specialiserede handicap- og psykiatriomréde samt beskaftigelses- og
integrationsomradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om status for parerendevejlederen pé social- og beskaftigelsesomradet tages til
efterretning.

Problemstilling
Historik

At veere paregrende er en sarbar og kraevende position, og mange pargrende oplever at vere udfordrede af det ansvar, de
har. Undersagelser viser, at parerende er i stor risiko for fa stress eller selv blive syge. I flere kommuner har man derfor
ansat en pargrendevejleder, som er en neutral person, der kan gé i dialog med de parerende og guide dem i forskellige
situationer. I Lyngby-Taarbaek Kommune har man siden marts 2018 haft en parerendevejleder tilknyttet &ldreomradet og
siden maj 2021 ligeledes haft en parerendevejleder pa social- og beskaftigelsesomradet. Pararendevejlederfunktionen pé
social- og beskeftigelsesomradet er etableret med delt finansiering mellem de to omrader.

Problemstilling

Pérerendevejlederen skal medvirke til, at der udvikles erfaringer med parerendeinddragelse og netvaerksinddragende
metoder og give sparring og supervision til de professionelle om dette. Parerende defineres bredt, sa ingen der oplever sig
som pargrende bliver afvist. Pargrende kan saledes vere foreldre, saskende, bedsteforaldre, naere venner og bern af
mennesker i udsatte positioner.

Pérerendevejlederens primaere opgaver er folgende:

¢ Gennemfore samtaler med de parerende.

Etablere parerendegrupper og netvaerksmeder for parerende.

Tilbyde supervision/sparring til det kommunale personale.

Deltage i projekter omkring samarbejdet og kommunikationen med de pérerende.
Etablere faellesskaber for parerende, der har parerende pé bostederne.

Losninger

Pargrendevejlederen har siden opstart i maj 2021 haft samtaler med pérerende, veret i kontakt med relevante ledere og
medarbejdere pé det specialiserede socialomrade og beskeftigelses- og integrationsomradet samt frivillige akterer. Der er
udarbejdet et samarbejdskatalog, der beskriver opgavetyper, malgrupper og arbejdsgange. Der er nedsat en styregruppe
bestdende af afdelingsledere fra det specialiserede socialomrédde samt beskeeftigelses- og integrationsomradet. Derudover
indgar ogsa parerendereprasentanter, der afspejler de tre malgrupper: Det specialiserede berne- og familieomrade, det
specialiserede handicap- og psykiatriomrade samt beskaftigelses- og integrationsomréadet. Styregruppen megdes minimum
en gang i kvartalet og drefter relevante parerendeindsatser og fokusomrader.



Der er desuden etableret et samarbejde med vejlederen pa eldreomradet samt parerendevejleder pa misbrugsomradet. Der
er sparring og vidensdeling mellem omréaderne, sa tilbuddene supplerer hinanden og ressourcer ikke gar til spilde.

Pérerendevejlederens opgaver har vaeret fordelt pa bade bern-, unge- og voksenomradet, men med en overvaegt af
henvendelser vedr. aldersgruppen 15-25 ar.

Status pa borgerrettede aktiviteter

I forhold til de borgerrettede aktiviteter er der igangsat bade samtaler med parerende og etableret parerendegrupper samt
etableret andre former for fellesskaber for parerende (bilag).

Der starter en gruppe for parerende til unge 15-30 ar op medio februar 2022 og her forventes 7-9 deltagere. Gruppen skal
medes syv gange i to timer. Der er traekkes pa viden om, at det er vigtigt for menneskers resiliens at opbygge relationer og
fremadrettet traekke pa hinanden og dermed opné bedre handlekraft i eget liv.

Der er i januar 2022 opstartet en samtalegruppe for parerende til beboere pa Bostedet Chr. X All¢. Det er en dben gruppe
som medes en gang manedligt drefter et emne, som vejlederen indleder mederne med.

Der er i samarbejde med Lyngby Frivilligcenter startet en ’ga-gruppe” for parerende. Her er alle parerende velkomne, og
formalet er at tiltreekke mennesker, der umiddelbart ikke kan se sig selv i en samtalegruppe, men som har behov for
netverk og kontakt med mennesker, som de kan spejle sig i.

De tilbagemeldinger, der er kommet fra borgere og fagpersoner, peger pa, at:

¢ de parerende savner et tilbud, der er direkte rettet mod dem og de udfordringer, der er knyttet til at veere parerende.

¢ de parerende udtrykker enske om en person, der kan stette dem med at finde vej i kommunens tilbud og guide dem
1, hvor meget de f.eks. kan forvente at blive inddraget i deres naermestes sag.

e mange pargrende er henvist fra radgivere fra social- og beskeftigelsesomradet, fordi oplevelsen har veeret, at de
parerende fremstod sarbare med behov for mere vejledning og stette, end radgiverne i deres funktion kan tilbyde.

Status pa aktiviteter knyttet til kommunale samarbejdspartnere

Pérerendevejlederen har som opgave at give supervision og sparring til kommunale fagpersoner. Her viser de hidtidige
erfaringer, at de ansatte i kommunen primeert har trukket pa parerendevejlederen ved behov for sparring og vejledning om
en konkret sag eller om inddragelse af parerende pa generelt niveau. Hermed bliver rddgiverne og ansatte i botilbud mere
opmarksomme pé at inddrage parerende med den viden, de besidder. I komplicerede sager kan de parerende vere
afgerende for, om borgeren kan profitere af indsatsen.

Det er besluttet, at pararendevejlederen skal understette arbejdet med at implementere netverksmeder i Indgangen pé
voksenhandicapomradet, som en del af omstillingsarbejdet.

Péregrendevejlederen har desuden varet en del af processen omkring udarbejdelsen af handleplan for det psyko-sociale
omrade.



Endelig har parerendevejlederen igangsat et samarbejde med bostedet Chr. X's Allé om parerendesamarbejde i deres
botilbud, herunder ogséd Magnetens boenheder. Parerendevejlederen har som en del af dette arbejde bl.a. deltaget ved
péarerenderddsmeder, kursusdag om vergemal mv.

Strategisk ramme
Der er stor bevadgenhed om parerendeomradet, som i de seneste ar har veret i vaekst pad @ldreomradet, men nu er der aget

fokus pa, at der ogsé indenfor psykiatri, handicap og beskeftigelsesomridet kan veere nedvendigt med fokuseret stotte til
parerende. Endvidere indgar parerendevejlederen i handleplan for det psyko-sociale omride, som er vedtaget januar 2022.

Sagen forelaegges ogsa til orientering i konomiudvalget, idet beskeeftigelsesomradet er en del af Gkonomiudvalgets
fagomrade jf. delegationsplanen.

Videre proces

Der er besluttet, at parerendevejlederfunktionen pa social- og beskaftigelsesomradet skal vurderes efter 1'% ar, hvor der
skal tages stilling til en eventuel permanentgerelse af funktionen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 14. marts 2022

Taget til efterretning.

@konomiudvalget, den 24. marts 2022

Taget til efterretning.

Bilag
Pérerendevejleder aktiviteter - Notat

Tilbud til parerende



Punkt 33: Kvalitetsstandarder for zldre- og sundhedsomradet (Beslutning)

27.00.00-A00-10-22
Resume

Kwvalitetsstandarder for @ldre- og sundhedsomrédet beskriver det kommunale serviceniveau for trening, personlig og
praktisk hjeelp, @ldre- og plejeboliger samt midlertidige degnpladser. Kvalitetsstandarderne tilrettes og godkendes arligt i
Kommunalbestyrelsen, seedvanligvis sidst pé aret. Forvaltningen blev pa grund af Corona forsinket i arbejdet med
revision af kvalitetsstandarderne, og Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2021 at forleenge kvalitetsstandarderne
for 2021 frem til udgangen af marts 2022. Forvaltningen har nu vurderet behov for justeringer i kvalitetsstandarderne og
forelegger kvalitetsstandarder for 2022.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at kvalitetsstandarder for 2022 godkendes med virkning fra 1. april 2022.

Problemstilling

I henhold til Lov om Social Service § 139 skal Kommunalbestyrelsen hvert ar vedtage det kommunale serviceniveau for
§§ 79, 79a, 83, 83a, 84, 86, 119-122 og 192 med indhold og omfang, som skal beskrives i kvalitetsstandarder.

Der er ikke lovmaessigt krav om en kvalitetsstandard for genoptraning efter Sundhedslovens § 140 samt for &ldre- og
handicapvenlige boliger. Der er dog udarbejdet en kvalitetsstandard herfor med henblik pa at synliggere kommunens
samlede visiterede treeningstilbud. Der er ej heller lovmaessigt krav om en kvalitetsstandard for eldre- handicapboliger,
men denne er udarbejdet for at synliggere visitationskriterier for boliger mélrettet aldre.

Losninger

I de beskrevne kvalitetsstandarder for 2022 er der indarbejdet forslag til mindre @&ndringer. Nogle @ndringer er sket pa
baggrund af principafgerelser fra Ankestyrelsen. Andre @ndringer har veret nedvendige for at sikre korrekt anvendelse af
lovgivningen. Endelig er indholdet i indsatserne/ydelserne praciseret, og der er foretaget mindre @ndringer af
korrekturmeessig karakter. De vaesentligste @ndringer er beskrevet i tabellen nedenfor.

Tabel 1. Overblik over de vasentligste endringer i kvalitetsstandarderne

Specifik ZAndring

indsats/ydelse/kvalitetsstandard

Kvalitetsstandard for Her er der foretaget en del endringer. Der i lobet af
rehabiliteringsforleb i eget hjem 2021 etableret et team bestdende af medarbejdere

fra hjemmeplejen, sygeplejen, Traenings- og
Rehabiliteringscenteret og visitationen til mélrettet
at varetage denne opgave. Andringerne har medfort
faste arbejdsgange og ugentlige tvaerfaglige
samarbejdsmeder, hvor der felges op pa indsatsen
hos de enkelte borgere.

Se vedheftet bilag, hvor endringerne er praciseret.

Kvalitetsstandard for at tilberede Det er tilfgjet: At vi tilbyder stotte til forberedelse
og anrette mad af lettere méltider, som borger selv feerdigtilbereder
— som for eksempel forberedelse af frugt og grent.



Kvalitetsstandard for personlig Det er @endret: At indtagelse af mad og drikke ikke

hjeelp og pleje bar ligge under denne kvalitetsstandard, men flyttes
i stedet for op under kvalitetsstandarden for
tilberedelse og anrettelse af mad.

Kvalitetsstandard for aflesning af ~ Det er tilfejet: Der er frit valg af leverandor.
pérerende til borger med nedsat
funktionsevne

Kvalitetsstandard for aflastende Det er tilfgjet: Der er frit valg af leverander.
praktisk hjeelp til parerende

Det er tilfgjet: At indkebsordning ogsa indgar som
en del af aktiviteten.

Det er endret: "Tojvask" andres til "vaskeordning
m. egenbetaling".

Kvalitetstandard for midlertidige Det er tilfgjet: At der i taksten ogsd er indregnet

ophold pé Traeningscenteret serviceydelser knyttet til ejendomsfunktioner som
eks. vagtberedskab. Arsagen er, at dette har vaeret
praksis siden 2019.

Konsekvenser

Ovenstaende praciseringer vurderes ikke at medfere @ndringer i serviceniveauet og har dermed heller ikke afledte
gkonomiske konsekvenser.

Strategisk ramme

Kwvalitetsstandarderne er udarbejdet pd baggrund af geeldende lovgivning og ud fra LTK's @ldrestrategi og
vaerdighedspolitik.

Videre proces

Kwvalitetsstandarderne leegges efter godkendelse pa Lyngby-Taarbaek Kommunes hjemmeside, og revideres igen i
slutningen af 2022

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 14. marts



Anbefalet.

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler endvidere, at forvaltningen ved forelaeggelse af kvalitetsstandarder for 2023 sgger
at gare beskrivelsen af kvalitetsstandarderne mere leesevenlige.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag
Kvalitetsstandarder for treening, stette og pleje 2022
Precisering af §83a - Rehabiliteringsforlab

Heringssvar sag 11



Punkt 34: Bevilling af voksenelevlon til alle SOSU-elever over 25 ar
(Beslutning)

29.00.00-A00-2-22
Resume

En af mulige indsatser for at ege udbuddet af arbejdskraft inden for eldreomradet er at understette, at flere feerdigger en
social- og sundhedsuddannelse. Det kan blandt andet ske ved at ege optaget pa social- og sundhedsuddannelserne i
kommunen. En metode til at gge optaget er at at ligestille kommunens aflenning af elever med omkringliggende
kommuner, sa elever over 25 ar tilbydes voksenelevlen allerede under grundforleb 2 og hele uddannelsen uden den
formelle optjening af 1.250 timers relevant erhvervserfaring. Lyngby-Taarbaek Kommune er dimensioneret til 35 social-
og sundhedshjlperelever samt 68 social- og sundhedsassistentelever arligt jf. rammeaftalen fra KL / KKR i perioden
2022-2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der dispenseres for krav om optjent erhvervserfaring forud for grundforleb 2, séledes at alle
sosu-elever over 25 ar, der har indgaet aftale om ansattelse med uddannelsesteamet, og som er elev i Lyngby-Taarback
Kommune, tildeles voksenelevlen under grundforleb 2.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune ser som pa landsplan ind i en fremtid med et stigende antal &ldre og samtidig mangel pa
arbejdskraft inden for ®ldreomradet. Lyngby-Taarbaek Kommunes befolkningsprognose 2021 viser en forventet stigning i
aldersgruppen af +80-arige pa 1.059 personer frem til 2031 svarende til en stigning pé 34 pct.

Manglen pa arbejdskraft er allerede aktuel. Fx var der i september 2021 mere end 60 ledige stillinger pd kommunens
&ldreomrade, herunder hovedsagelig stillinger som social- og sundhedshjalpere og social- og sundhedsassistenter.
Manglen pa arbejdskraft betyder, at kommunen har, og far svert ved at lose velfeerdsopgaverne pa ldre- og
sundhedsomradet. Det rejser et behov for at, at flere vaelger at uddanne sig inden for social- og sundhedsomréadet.

Lyngby-Taarbek Kommune har i de sidste mange ar ikke kunne rekruttere det antal elever, der er forudsat i
dimensioneringsaftalen for antallet af elever i de enkelte kommuner. For at kunne leve op til kommunens dimensionering
ber der derfor arbejdes strategisk og mélrettet med fastholdelse af elever samt opfyldelse af de udmeldte
dimensioneringstal for at kunne tilgodese den stigende eftersporgsel efter kvalificeret arbejdskraft pd omradet.

Lesninger

Uddannelsesteamet i Lyngby-Taarbaek Kommune har en helt sarlig og unik funktion, da alle elever samles undervejs i
deres praktikuddannelse til intro (on-boarding) forud for deres praktikperiode, og lebende i praktikken deltager i
workshops og undervisning, skreeddersyet til det enkelte uddannelsesforlgb. Uddannelsesteamet er anerkendt for denne
serlige méde at bedrive praktikuddannelse pa. Den enkelte elev er tillige tildelt en uddannelsessygeplejerske fra start til
slut i sin uddannelse. Se bilag for overblik over Uddannelsesteamets arbejdsopgaver og uddannelsesforlab.

Nar elever veelger andre kommuners praktikuddannelser er det oftest med begrundelse i manglende voksenelevlen i
Lyngby-Taarbak Kommune, da mange ansggere ogsa er forsergere. Derfor foreslar forvaltningen, at tilbyde elever over
25 ar voksenelevlen allerede under grundforleb 2 og hele uddannelsen uden den formelle optjening af 1.250 timers
relevant erhvervserfaring. Hermed forventer forvaltningen at Uddannelsesteamet pa sigt kan rekruttere et arligt antalt
elever svarende til den forudsatte dimensionering, hvilket ikke er muligt pa nuverende tidspunkt.

En kommune i KKR-samarbejdet (Rudersdal) dispenserer allerede for erhvervserfaring pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen. Brondby Kommune indstiller snarest muligt samme sag som Lyngby-Taarbaek Kommune.



I Gentofte Kommune har man den 7. marts 2022 faet gront lys til at ansette pa voksenelevlen efter samme model, som
indstilles i denne sag.

Térnby Kommune tilbyder voksenelevlen til savel Social- og sundhedshjzlperelever som social- og
sundhedsassistentelever, der har veret i arbejde eller praktik i 1.250 timer inden for de seneste 2 ar (ikke specifik
erhvervserfaring, som anfert i loven). Dette er at betragte som voksenelevlen til alle over 25 ar.

Lyngby-Taarbaek Kommune tilbyder sammen med flere andre kommuner (Ballerup, Drager, Hoje-Taastrup, Gentofte)
Voksenl@rlingelon/-aftaler. Denne er samme lenniveau som voksenelevlen. Der er ivaerksat et forseg med
voksenlerlingeordningen, hvor arbejdsgivere kan fa tilskud ved ansettelse af voksenelever, der er faglerte uden forseldet
uddannelse, hvis de har mere end tre méneders forudgaende ledighed. Forseget tradte i kraft den 1. januar 2021 og
forleenges et ar, hvormed udlegbsdatoen bliver den 31. december 2022.

Scenarier ved forbedret optag og eget andel af voksenelevlen

12020 blev der optaget ca. 50 pct. af dimensioneringen og ca. 70 pct. i 2021 - det bemaerkes dog, at disse tal alene
vedrarer optag, og sdledes ikke tager hgjde for frafald, der pt. ligger pa ca. 25-30 procent, hvormed den reelle procentsats
er lavere. Der har saledes varet mindreforbrug pa omradet i de seneste fire ar, og der er saledes plads til at forbedre
optaget og haeve andelen af voksenelevlen indefor rammen:

2018 2019 2020 2021

Mindreforbrug, Mio. kr. 7.9 4.6 3,1 7,8

Forvaltningen bemerker, at der er stor usikkerhed omkring, hvad det reelle udgiftsniveau vil vaere i de kommende é&r, idet
det er meget vanskeligt at forudsige, om det vil lykkes at opfylde dimensioneringen i de kommende é&r, og i givet fald
hvornar. Derudover er der usikkerhedsfaktorer som frafaldsprocent og fordeling mellem elevlen og voksenelevlen. De
nedenstaende beregninger skal siledes give at billede af, hvad det vil koste safremt vi ser en udvikling, hvor der opnas 70
pct. af dimensioneringen i 2022, 80 pct. 1 2023, 90 pct. 1 2024 og 100 pct. i 2025. Det bemaerkes, at der i alle tal er
indregnet et frafald pa 25 pct. efter forste praktik/preovetidsperiode.

Tabellerne nedenfor viser indledningsvist det eksisterende budget til aflonning af elever i 2022-2025, forudsatningen
omkring den enskede stigende optagelsesprocent og antallet af elever s&fremt det lykkes at oge optaget. Derudover vises
de arlige udgifter, sdfremt den nuverende fordeling med ca. 35 pct. af eleverne pa almindelig elevlen og 65 pct. pa
voksenelevlen fastholdes (mens der forudszttes betydelige stigninger i optaget over arene). Derudover vises, hvad det vil
koste, safremt der dispenseres for krav om optjent erhvervserfaring forud for grundforleb, hvormed det vurderes, at
fordelingen fremover vil vaere pa cirka. 25 pct. pa almindelig elevlen og 75 pct. pa voksenelevlen (igen mens der
forudseettes betydelige stigninger i optaget over arene):

2022 2023 2024 2025

Budget til 20,3 20,3 20,3 20,3

aflenning af

elever, Mio. kr.

Forudsetninger  Ved 70 pct. Ved 80 pct. Ved 90 pct. Ved 100 pct.
optag og 25 optag og 25 optag og 25 optag og 25
pct. frafald pct. frafald pet. frafald pet. frafald
efter 1. efter 1. efter 1. efter 1.
praktikperiode  praktikperiode  praktikperiode  praktikperiode



Estimerede 117 143 159 169
antal arselever

Udgift til elever 19,0 23,2 25,8 27,5
(65 pct. /35
pct.), Mio. kr.

Udgift til elever 20,0 244 27,2 28,9
(75 pet. /25
pct.), mio. kr.

Safremt andelen pa voksenelevlen haves fra 65 pct. til 75 pct., vil det betyde en merudgift pa 1,0 mio. kr. i 2022 stigende
til 1,4 mio. kr. 1 2025 (70 pct. optag). Derudover vil der vere ggede udgifter, sdfremt det lykkes at haeve optaget
yderligere med 10 pct. arligt i perioden, hvilket vil medfgere et merforbrug pa ca. 8,5 mio. kr. 1 2025. Det bemeerkes, at
skennet er usikkert. Med et gennemsnitlig mindreforbrug pa lidt over 5 mio. kr. &rligt i de sidste 4 ar, er det usikkert om
der kan komme en budgetudfordring i 2023.

Hyvis der kunne opnés fuldt optag i forhold til dimensioneringen allerede fra i dag og fremover, vil udgiften vaere 20,5
mio. kr. 1 2022 stigende til 33,2 mio. kr. i 2025, stadig under forudsatning om frafald pd 25 pct. efter 1. praktikperiode og
75 pct. pa voksenelevlen.

Strategisk ramme

Projektet taler ind i Beskaftigelsesplanen for 2022, hvor et gennemgéende fokusmal er, at sikre virksomhederne
kvalificeret arbejdskraft. Her er der serligt fokus at benytte mulighederne for omskoling, uddannelse eller opkvalificering
inden for de store velfaerdsomrader, herunder @ldre- og sundhedsomradet.

Desuden indgéar det i Beskzaeftigelsesplanen for 2022, at samarbejdet mellem Center for Sundhed og Omsorg og Jobcentret
skal styrkes ved blandt andet at opkvalificere jobcentermedarbejderne til at radgive og vejlede om uddannelses- og
karrieremuligheder inden for Social- og sundhedsomradet.

Ligeledes taler sagen ind i den tveergdende strategi for rekruttering, fastholdelse og uddannelse.

Videre proces

Okonomien pa omradet folges tet i forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger.

Okonomi

Lyngby-Taarbak Kommune aflonner eleverne under uddannelse til SSH og SSA. Uddannelserne tager hhv. 14 og 34
maneder. En elev pa almindelig elevlen koster &rligt ca. 0,11 mio. kr. inkl. AUB-refusion, mens en elev pa voksenelevlen
koster ca. 0,19 mio. kr. arligt inkl. AUB-refusion. Det koster saledes 80.000 kr. mere pr. &r at ansatte en voksenelev.

Lyngby-Taarbek Kommune er dimensioneret til at optage 35 SSH-elever érligt og 68 SSA elever érligt, eleverne optages
ad flere omgange i lobet af aret. Budgettet til Uddannelsesteamet er pa 26,3 mio. kr. 1 2022, inklusiv budget til ledelse og
administration samt uddannelsessygeplejersker.

Som det fremgar af sagsfremstillingen, er det meget vanskeligt at forudsige antallet af elever fremadrettet, samt
frafaldsprocent og fordeling mellem elev- og voksenelevlen, og beregningerne er sdledes usikre. Forvaltningen vurderer
umiddelbart, at et eventuelt merforbrug i 2022 vil vere meget begraenset, og udgifterne til at heeve antallet af
voksenelevlegnninger forventes saledes at kunne holdes indenfor rammen i 2022. Safremt det i forbindelse med de tre



arlige budgetopfoelgninger viser sig, at der opstér en udfordring, mé& merforbruget deekkes af mindreforbrug andre steder
indenfor aktivitetsomradet ZAldre eller sekundert indenfor Aldre- og Omsorgsudvalgets ramme.

Det forventes, at den egede mulighed for voksenelevlen vil betyde flere elever fremadrettet, og pa sigt er forhdbningen, at
Lyngby-Taarbak Kommune vil kunne tiltreekke elever svarende til dimensioneringen for kommunen og dermed ogsa at
veere bedre rustet til at sikre en bedre bemanding med mindre vikarforbrug.

Safremt Lyngby-Taarbaek Kommune kommer i méal med fuldt optag, kan der opsta en budgetudfordring pa omradet. Der
folges sarskilt op pa Uddannelsesteamets skonomi.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 14. marts

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag

Overblik over uddannelser og arbejdsopgaver i Uddannelsesteamet



Punkt 35: Sophienholm skiltning og logo (Beslutning)

20.00.00-A00-2-21
Resume

I forbindelse med den igangvarende revitaliseringsproces af Sophienholms udstillingsvirksomhed har det vist sig, at
mange brugere af Sophienholms café og parkomrade ikke er bekendt med, at Sophienholm drives som kunsthal. Det
manglende kendskab ma formodes at g& udover bade besggstal og dermed billetindtagter, og da Sophienholms gkonomi
er athengig af begge dele, er det vigtigt at s& mange borgere som muligt, er bekendt med udstillingsaktiviteterne. Der er
behov for en tydeligere synliggerelse af Sophienholms funktion som kunsthal. Forvaltningen foreslar derfor, at ordet
"kunsthal" fremover indgar i Sophienholms signatur og logo.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at det godkendes, at det fremover fremgér tydeligt af Sophienholms logo og skiltning, at stedet
fungerer som kunsthal. Der introduceres hermed et nyt logo, og Sophienholm kalder sig fremover i sin kommunikation
"Sophienholm Kunsthal".

Problemstilling

En forudsatning for at Sophienholms udstillingsvirksomhed kan opné sterre synlighed er gennem en moderniseret
udstillingsprofil og et aget kendskab til Sophienholm som udstillingssted. En del af denne synlighed kan opnas gennem
opnas f.eks. gennem presseomtale, men der er ogsa behov for en tydeligere markedsfering af brugen af Sophineholm som
udstillingssted.

Sophienholm har fungeret som kunsthal (dvs. et udstillingssted uden en fast kunstsamling) siden 1967. Netop det forhold,
at Sophienholm ikke har en fast kunstsamling betyder, at Sophienholm ikke er et kunstmuseum, men en kunsthal.
Sophienholm er endvidere mangeérigt medlem af Foreningen af Kunsthaller i Danmark og drager stor fordel af dette
samabejde, som bl.a. giver muligheden for at lave feelles udstillinger.

En rundsperge foretaget i januar 2022 i Sophienholms park blandt 270 tilfeeldigt udvalgte besggende til udstillingen Nyt
Lys viste, at nasten 40% af de adspurgte borgere ikke vidste, at der var skiftende udstillinger inde i hovedbygningen.
Over halvdelen af de adspurgte besggende, som var uvidende om udstillingsaktiviteterne, havde besegt parken flere
gange. Et sa forholdsvist ringe kendskab til udstillingsaktiviteterne kalder pa en tydeligere skiltning, hvorfor der er ved at
blive opsat tydeligere skiltning pa og omkring hovedbygningen. Der er herudover ogsa et enske om, at Sophienholms
funktion som kunsthal fremover skal fremga tydeligt af Sophienholms logo.

Lesninger

Sophienholm har faet designbureaet Kontrapunkt til at udarbejde et forslag til et nyt logo (bilag).

Forslaget bygger pa det nuverende logo, men i en opstrammet form, hvor funktionen "kunsthal" fremgar.

Ved lebende udskiftning af skiltningen i byrummet vurderes det, hvilke skilte, der eventuelt skal @ndres. Det er
forvaltningens vurdering, at langt den sterste effekt i forhold til bedre information til de (potentielle) besegende opnas ved
@ndringer af logoet pé serligt digitale medier, pressemeddelelser og trykte annoncer.

Strategisk ramme

Kulturstrategien.



En @ndring i logo og skiltning omkring Sophienholm knytter sig til fokusomraderne "Enestaende Kulturoplevelser" og
"Inspirerende Kulturomgivelser" - herunder iseer malet om at dyrke og styrke vores kulturfaciliteter.

Videre proces
Safremt det godkendes at ordet kunsthal ma fremgé af Sophienholms logo og skiltning, vil logoet blive udskiftet i

kommende annoncer samt pa Sophienholm, ligesom der lebende ved udskiftning af skilte i byrummet vil blive vurderet,
hvilke skilte der skal @ndres.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet aktiviteterne atholdes inden for den afsatte ramme for driften af
Sophienholm.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 9. februar 2022.

Anbefalet.

Charlotte Shafer (C) og Cecilie Lindahl (B) var fravarende.

@konomiudvalget, den 24. februar 2022

A og D tager forbehold.

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 3. marts 2022

Sagen tilbagesendes til Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. marts 2022

Anbefalet, at Sophienholm bevarer navn/logo Sophienholm, og at der kan benyttes undertitel som fx ‘Kunsthal’, ‘Park’,
’Salon’ etc. nar det er relevant.

Okonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag



Sophienholm Logo horisontal



Punkt 36: § 17, stk, 4 Opgaveudvalg - kommissorium (Beslutning)

00.17.00-A00-2-21
Resume

Som del af den nermere forventningsafstemning om § 17, stk. 4 udvalgets formal, sammensatning og virke, forelegges
endeligt forslag til kommissorium til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udkast til kommissorium for § 17, stk. 4 Opgaveudvalg godkendes.

Problemstilling

Den 1. december 2021 blev der som led i konstitueringsaftalen for den nye Kommunalbestyrelse for perioden 2022-2026
besluttet at nedsette et § 17, stk. 4 udvalg om baredygtighed.

Baggrunden er et gnske om et styrket samarbejde med akterer i Lyngby-Taarbaek Kommune om klima og baredygtighed,
herunder om implementeringen af Lyngby-Taarbaek Kommunes baredygtighedsstrategi, som blev vedtaget i marts 2021.

Folgende fremgar af sagsfremstillingen pa det konstituerende mede 1. december 2021:

¢ [ denne sag skal der udpeges 5 kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder udvalgets formand og nastformand, til
det kommende § 17, stk. 4-udvalg

o Udvalget skal gennem et samarbejde med eksterne akterer, virksomheder og organisationer, fx vidensbynetverket
og dets medlemmer, medvirke til at implementere baredygtighedsstrategien.

¢ De politisk udpegede medlemmer pabegynder i Q1 2022 en nermere dialog og forventningsafstemning om
udvalgets nermere formal, sammensatning og virke. Kommunalbestyrelsen vil derefter behandle den endelige
sammensatning og kommissorium for udvalget.

Opgaveudvalg kan iflg. Styrelseslovens § 17, stk. 4 nedsettes med det formal at varetage et bestemt hverv eller udfere
forberedende eller rddgivende funktioner for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller de stdende udvalg. De
endelige opgaver fastleegges i et kommissorium som vedtages endeligt af Kommunalbestyrelsen.

Opgaveudvalget dreftede udkast til kommissorium pé udvalgets mede den 8. februar 2022.

Lesninger

Forvaltningen har pa baggrund af Opgaveudvalgets droftelser den 8. februar 2022 udarbejdet et revideret og endeligt
udkast til kommissorium (bilag). Der er primeert foretaget justeringer i beskrivelsen af udvalgets opgaver og
sammens&tningen af opgaveudvalget.

1. Udvalgets opgave

Som beskrevet i kommissoriet: "Udvalgets opgave tager udgangspunkt i Lyngby-Taarbak Kommunes
baeredygtighedsstrategi. Da der bade sker en udvikling i rammebetingelserne for beredygtighedsarbejdet og en generel
udvikling pa omréadet, kan opgaverne ogsa komme til at omfatte indsatser, som ikke er fastlagt i beeredygtighedsstrategien,
men som understotter strategiens overordnede malsatninger.

Udvalgets opgave er at medvirke til at realisere baredygtighedsstrategien. Det er udvalgets opgave, at prioritere hvilke



fokusomrader og indsatser blandt nedenstdende, som udvalget gnsker at fokusere pa. Der er vaesentligt at indsatserne
samlet set bidrager til at reducere CO, belastningen. Udvalget kan bidrage til at kvalificere kommunens overordnede

mélsetninger for CO, og baeredygtighed.

Fokusomrédde 1: CO,, energi og transport

- Fremme fossilfri varmeforsyning, herunder udvikling af energifallesskaber
- Fremme energibesparelser i bygninger
- Fremme omstillingen til fossilfri kersel

- Fremme samkeorsel og delebiler

Fokusomrade 2: Natur og klimatilpasning
- Fremme biodiversitet, bade pa kommunale og private arealer

- Fremme afkoblingen af regnvand fra kloak, sa den handteres lokalt

Fokusomrade 3: Ansvarligt forbrug
- Baeredygtig vision og indsatser for handelslivet
- Baeredygtige varer og tjenesteydelser,herunder ogsa i forbindelse med bygninger

- Oge det direkte genbrug

Udvalget definerer selv faelles mal og effektmal til at vurdere malopfyldelsen indenfor de indsatser, der valges at arbejde
med.

Udvalget har serligt fokus pa at aktivere relevante akterer i et gensidigt forpligtende samarbejde om at na de falles
definerede mal i baeredygtighedsarbejdet.

2. Udvalgets sammensatning

Opgaveudvalget sammensattes af fem politisk udpegede medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og seks-ni eksterne
medlemmer.

Kommunalbestyrelsen udpegede 1. december 2021 udvalgets politiske medlemmer:

o Gitte Kjeer-Westermann, formand
Michael M. Jorgensen, naestformand
Casper Strunge, medlem

Karen Marie Pagh Nielsen, medlem
Bodil Kornbek, medlem

e o o o



Kommissoriet tydeligger, at udvalgets endelige sammensetning (jf. opgaveudvalgets formal) forst og fremmest skal sikre
implementeringskraft og kompetencer indenfor baeredygtighed:

"Der foreslas folgende kriterier for sammensatning:

o atudvalget i sin endelige sammensetning bliver et kompetent forum og at aktererne har de rette kompetencer til
opgaven som den defineres i kommissoriet

¢ at akterer med stor implementeringskraft og adgang til forskellige malgrupper forpligter sig til at gd sammen om
feelles og indbyrdes athaengige mélsatninger i kommunen

o at det er attraktivt at deltage, fx grundet vidensnetverk og fremdrift pa politikomradet

¢ at der fremmes brobygning mellem akterer fra forskellige sektorer og kommune/politikere

De eksterne medlemmer vil vare reprasenteret qua deres virksomhed, institution eller organisation og deres rolle deri, og
ber derfor ikke uddelegere deres repraesentation til stedfortraeder eller forsat deltage hvis personen i rollen ikke leengere er
ansat i den pageldende virksomhed, institution eller organisationen.

De eksterne parter til opgaveudvalget findes som udgangspunkt blandt Vidensbyens medlemmer, men der kan ogsa
udpeges parter udenfor Vidensbyens medlemskreds, jvf. anden sag pa dagsordenen.

Vidensbyen indstiller mulige eksterne parter til opgaveudvalget. Udvalget supplerer med eventuelle gvrige ensker til
eksterne parter. Opgaveudvalget anbefaler eksterne parter over for Kommunalbestyrelsen, der skal tage endelig stilling til
udvalgets sammensatning".

3. Udvalgets samarbejdsform
Kommisoriet fastslar folgende:

"Opgaveudvalget tilrettelaegger selv sin arbejdsform. Formandskabet sikrer med bistand fra forvaltningen sammenhaeng i
politikudviklingen til de gvrige stdende udvalgs arbejde.

Opgaveudvalget kan i sit arbejde nedsette arbejds- og netvaerksgrupper i samarbejde med forvaltningen. I arbejds- og
netvaerksgrupperne vil der kunne inddrages yderligere relevante interessenter og personer med serlig viden".

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbeek Kommunes Bearedygtighedsstrategi.
Videre proces

Opgaveudvalgets anbefaling til kommissorium behandles pd Kommunalbestyrelsens mede den 31. marts 2022.

P& grundlag af kommissoriet, vil der blive gennemfert en rekrutteringsproces med sigte pa at invitere eksterne
medlemmer ind i udvalgsarbejdet. Forslag til endelig sammensaetning af udvalget vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen
den 28. april 2022.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
§ 17 stk. 4 udvalget, den 15. marts 2022

Godkendt med flg. @ndringer:

Afsnit 3:
Slettes: ”blandt nedenstaende”

Tilfejes: ’fx” efter overskriften for alle tre fokusomréder.

Fokusomrade 1:

Tilfgjes: ’kollektiv transport”

Fokusomréde 3:

Tilfejes: "Beredygtig byggeri, bdde kommunalt og privat”
Slettes “’vision”

Tilfgjes: “handlingsplan”

Tilfgjes: “virksomheder og institutioner”

Supplerende sagsfremstilling
Kommissoriet er revideret jf. behandling i § 17, stk. 4 opgaveudvalget den 15. marst 2022.

Bilaget erstatter det oprindelige forslag til kommissorium (bilag).

Jkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Anbefalet.

Bilag

Revideret: Kommissorium for opgaveudvalg



Punkt 37: Meddelelser

00.22.00-A00-27-21

Sagsfremstilling

1. Status pa Puljen til uforudsete anleegsbehov i1 indevarende budgetperiode 2022-2025.

0,116

mio.
kr.

Anlagssum for Puljen til uforudsete anlaegsbehov i perioden 2022-2025, pr. KMB
24.02.2022.*

Konsekvenser af sager i indeveerende mederunde

5,361
Regnskab 2021, regnskabsoverfoersel for puljen samt mindre anlaegsregnskaber mio.

-0,217
Frikeb af tilbagekebsdeklarationer 2021 mio.

3,032
LAR alternativ losning stadion - etablering af faskiner mv. mio.

-2,200
Trongérdsskolens svemmehal, Renovering af tag mio.

-0,500
Lukket sag mio.

-0,500
Skole og institutionstilbud til ukrainske flygtninge mio.

5,092
Anlagssum herefter. mio.

*2025: 0,116 mio. kr.

2. Opsigelse af aftale om isolationsfacilitet

Kommunen har siden juni 2020 veeret forpligtet til at stille isolationsfaciliteter til rddighed for borgere med pévist
Covid19 og som ikke kunne selvisolere i eget hjem. Lovkravet om kommunale isolationsforpligtelser blev senest
forleenget af sundhedsmyndighederne til 30. juni 2022. Forvaltningen har lgbende orienteret om lovkravets skonomiske
konsekvens samt de tiltag, som kommunen har gjort for at stille isolationsfaciliteter til radighed for bererte borgere og
heraf afledte initiativer. Sundhedsmyndighederne har meddelt, at lovkravet bortfalder pr. 1. april 2022 - jf. bekendtgerelse
nr. 270 af 24. februar 2022. Pa denne baggrund har forvaltningen opsagt aftalen med kommunens leverander af
isolationsfacilitet med virkning pr. 1. april 2022.

3. Budgetprocessen 2023-26 — justering af tids- og procesplan

konomiudvalget har den 20. januar 2022 godkendt tids- og procesplan for budgetprocessen 2023-26. Der er
efterfolgende foretaget enkelte justeringer i tids- og procesplanen. De planlagte budgetorientsmeder er reduceret fra tre til



to mader, idet praesentationen af hovedlinjerne 1 kommunens gkonomi og dreftelsen af anlegs- og ejendomsomradet vil
ske pa samme mede. P4 det sidste budgetorienteringsmede gennemgas de starste velfardsomrader, jf. den oprindelige
plan. Budgetorienteringsmederne afholdes i forlengelse af de ordinzere meder i Kommunalbestyrelsen i maj og juni.

Den reviderede tids- og procesplan er vedlagt som bilag (bilag).

4. Udbud af bygherreradgiver til Engelsborgskolen etape 2

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. april 2021 (sag 19) en anlaegsbevilling pa 7,196 mio.kr. til planleegning af etape 2
og viderebearbejdning af udbygningsplanen for etape 2-6. Bygherreradgiver skal udbyde en radgiverkonkurrence om den
videre planproces, samt de endelige bygningsvolumener og en arkitektonisk vision for hele udbygningsplanen. I
projektkonkurrencen kan eksempelvis stilles krav til, at Grenningen enskes bibeholdt i videst mulig omgang. Vinderen af
projektkonkurrencen vil fa til opgave at viderebearbejde udbygningsplanen, varetage planproces for etape 2-6 og fa en
betinget kontrakt som byggeteknisk radgiver for etape 2.

Forvaltningen orienterer hermed om, at udbud af bygherreradgivning af etape 2, herunder viderebearbejdning af
udbygningsplanen for etape 2-6, igangsattes.

5. Samordning af afstemningssted Kongevejen med Virumhallerne i forbindelse med folkeafstemningen om EU-
forsvarsforbeholdet

Som folge af tidlig SFO-start er skolen aktuelt nedt til at inddrage og indrette gymnastiksalen til undervisningsbrug fra
slutningen af APR méned og frem mod sommerferien til undervisning af de sterre elever. Dette bevirker, at forskellige
folkeoplysningsaktiviteter i den periode ikke som ellers kan gennemferes dér.

I henhold til kommunens valgorganisation, jf. herved kommunalbestyrelsens seneste fastleggelse heraf 26 JAN 2022, er
ét af de 10 afstemningssteder "Kongevejen”, hvor Kongevejens Skole anvendes til formalet; herunder skolens
gymnastiksal.

Statsministerens annoncering pa pressemeade 06 MAR 2022 om en folkeafstemning ONS 01 JUN 2022 bevirker séledes
ogsa, at forvaltningen planlaegger at samordne afstemningsstedopgaven med den tilsvarende opgavelasning pa
afstemningssted Virumhallerne. De valgtilforordnede m.v. tilknyttet Kongevejen vil pa afstemningsdagen séledes blive
anvendt i Virumhallerne.

6. Antal stillingsopslag - treek fra rekrutteringssystemet februar 2022

Okonomiudvalget fik i februar overblik over antallet af stillingsopslag fra kommunens rekruttringssystem. Forvaltningen
orienterer her om antallet af stillingsopslag for februar maned (bilag).

7. Andring af teststrategi og abningstider for PCR covid-test

Region Hovedstaden har udsendt en ny teststrategi for kommunale satellitter til PCR test for Covid19. Det betyder, at
kommunerne i Region Hovedstaden kan tilbydes to dage om ugen, hvis man ensker dette.

Okonomiudvalget besluttede den 28. oktober 2021, at der blev opstillet pavilloner ved Lyngby Idretsby til PCR
testfaciliteter. Disse nedtages, som planlagt, ved udgangen af marts maned 2022. Herefter har Lyngby-Taarbeek Kommune



meddelt, at det onskes at fastholde muligheden for testfaciliteter 2 gange om ugen. Lyngby-Taarbeek Kommune vil fra 1.
april 2022, have en test-satellit til radighed pa mandage og fredage.

Fra 1. april skal vi derfor finde egnede lokaler til formélet. For at ramme farrest muligt af de lokale foreninger, anvendes
medelokale 4+5 i Virumhallerne til formélet de to dage om ugen. De allerede planlagte aktiviteter kan i stor udstraekning
omplaceres til andre lokationer.

8. Orientering om Sammenhangende indsats for borgere med psykiske lidelser

Forvaltningen har den 3. marts 2022 modtaget brev fra Beskaftigelsesministeriet og Sundhedsministeriet (bilag) med
opfordring til, at kommuner og regioner i feellesskab har fokus pa at understette, at der sker den nedvendige koordination
og sammenhang pa tvaers af sundheds- og beskeftigelsesomradet, som kan bidrage til, at mennesker med psykiske
lidelser stottes i at f& og fastholde et arbejde eller komme i uddannelse samtidigt med deres behandlingsforlab.

Det sker pa baggrund af offentliggerelsen af Fagligt oplag til en 10-arsplan: Bedre mental sundhed og en styrket indsats
til mennesker med psykiske lidelser i januar 2022.

Oplaegget peger bl.a. pa, at psykiatrien og jobcentret skal blive bedre til at samarbejde om borgere med psykiske lidelser.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har et godt samarbejde med psykiatrien i forhold til borgere med svaere psykiske lidelser.

9. Meddelelse fra Beskeftigelsesministeren

Med Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats (2018) har kommunerne fra 1. januar 2020 faet storre fleksibilitet til at
tilrettelaegge indsatsen for ledige. Flere regler og proceskrav til kommunernes arbejde med ledige er afskaffet for, at
kommunen kan fokusere pa at give den indsats, der bedst og hurtigst hjelper de ledige i job. Med aftalen blev der
samtidig indfert en skerpet opfelgning med kommunernes resultater.

Det oplyses, at Lyngby-Taarbek Kommune sandsynligvis ikke kommer i skerpet tilsyn i foraret 2022, da kommunen
forventes at leve op til de fastsatte minimumskrav. Desuden takker beskaftigelsesministeren for Lyngby-Taarbaek
kommunes indsats med at bringe de ledige borgere tattere pa arbejdsmarkedet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering forventer, at de endelige tal for kommunernes beskaftigelsesindsats vil vaere
klar i april 2022.

10. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering sender tilfredshedsundersegelse i marts og september

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering udsendte 28. februar 2022 en tilfredshedsunderseggelse om kontaktforleb til
ca. 4000 borgere, som indgér i a-kasseforseger, hvor arbejdsleshedskasserne har faet mere ansvar for kontaktforlebene,
samt til ca. 4000 borgere, der far kontaktforlgbet som normalt.

Undersggelsen har ikke nogen betydning for borgernes sag.

Tilfredshedsundersegelsen udsendes halvarligt omkring marts og september indtil forsggets afslutning i 2023.
Undersggelsen foretages via survey og bestar af en rackke spargsmél om borgernes tilfredshed med deres forleb samt
spergsmél om samtalernes betydning for borgers tro pa job, og om der fx praesenteres konkrete jobopslag.

Resultatet af undersggelsen vil indgé i midtvejsevalueringen af forseget, der offentliggeres pé star.dk til sommer.



11. Brev fra RAR Hovedstaden til kommunens politiske udvalg pa beskaftigelsesomradet

Forvaltningen har den 15. februar modtaget brev (Bilag) fra Det regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) for Hovedstaden,
hvor de byder kommunens udvalg med ansvaret for beskaftigelsesomradet velkommen til det regionale samarbejde om
beskeaeftigelsesindsatsen.

I brevet er beskrevet RAR Hovedstadens sammensatning, hvilke opgaver de beskeftiger sig med og er optaget af.

12. Arsrapport for kommunens forsikringer

Arsrapporten for 2021 redeger for kommunens forsikringsmessige situation pa baggrund af det forudgéende ar. I
arsrapporten er medtaget statistik pA kommunens skadesudvikling.

I overensstemmelse med kommunens forsikringskoncept har kommunen tegnet forsikring pé felgende omrader og med
folgende praeemier (&r 202 1-niveau):

Bygning, losere og arsentreprise 2.622.049 kr.
Bygning, udlejningsejendomme 3.349.764 kr.
Motor 756.175 kr.
Ansvar 495.848 kr.
Arbejdsskade (katastrofedakning) 186.688 kr.
Ledelsesansvar 31.630 kr.
Kriminalitet 148.835 kr.
Rejse 3.095 kr.

Der er desuden etableret sarskilt entrepriseforsikring for renoveringen af radhuset for perioden 9.9.2021 — 9.5.2023.

Safremt kommunen kan fremvise en god skadeshistorik og samtidig kan dokumentere, at der arbejdes med risikostyring
og forebyggelse generelt, vil dette skabe det bedste udgangspunkt for at bevare og igen opné favorable priser og bevare
lave preemier. Rapporten anbefaler derfor, at kommunen for at bevare lave forsikringspreemier har et klart fokus pa
risikostyring og skadeforebyggende arbejde, siledes at kommunen kan prasentere en god skadehistorik bade i forhold til
kommunens nuvarende forsikringsselskaber men ogsa i forhold til eventuelle fremtidige. Seerligt anbefaler kommunens
forsikringsmagler, at der er fokus pa de omrader, hvor kommunen er disponeret for storskader, f.eks. brand og skybrud.
Mzagleren nevner desuden, at feerre og mindre skader ogsé kan have positive folgeffekter i form af mere tryghed og
hgjere medarbejdertilfredshed for de ansatte og i kommunen generelt.

Beslutning
konomiudvalget, den 24. marts 2022

Taget til efterretning.

Bilag
Budgetproces 2023-26 - revideret tidsplan @K 24. marts 2022

Antal stillingsopslag - traek fra rekrutteringssystemet februar 2022



Brev fra Beskeftigelsesministeren og Sundhedsministeren

Brev til Lyngby-Taarbaek Kommune om status for skaerpet tilsyn

STAR Orientering om udsendelse af tilfredshedsundersegelse 28 februar 2022
RAR Hovedstadens brev til de nye beskaftigelsesudvalg 2022

Arsrapport 2021 inkl. skaderapporter



Punkt 38: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Pkonomiudvalget, den 24. marts 2022

Godkendt.
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