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Punkt 1: 2. ansliet regnskab 2016 - Okonomiudvalget

00.30.14-000-111-16
Resume
@konomiudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. anslaet regnskab 2016 pa udvalgets eget

omrade. Behandlingen indgér som grundlag for behandlingen af den samlede sag om 2. anslaet regnskab 2016 (serskilt
sag i indevarende made), der skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget

1. drofter redegorelsen om 2. ansldet regnskab pa udvalgets omrade
2. tager redegorelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

2. anslaet regnskab er udarbejdet pa baggrund af korrigeret budget 2016, forbruget pr. 30. juni 2016 og sken for resten af
aret. Okonomiudvalget draftede 2. anslaet regnskab d. 25. august 2016 og besluttede at tage

I indevarende made skal @konomiudvalget behandle det fremlagte sken for 2016 pa udvalgets eget omrade. Resultatet af
udvalgets behandling indgar som grundlag for den samlede sag om 2. anslaet regnskab (serskilt sag), som skal
oversendes til kommunalbestyrelsen d. 15. september 2016.

Resultatet af budgetopfelgningen pad Gkonomiudvalgets omrade er vist i nedenstdende tabel. De enkelte afvigelser er
beskrevet nermere i det udsendte notat s. 35-39.

1.000 kr. Oprindeligt  Korrigeret 2. Anslaet  Afvigelse ift ~— Afvigelse
budget 2016  budget regnskab  oprindeligt ift.
2016 2016 budget 2016  korrigeret
budget 2016

Beredskab 14.385 13.882 13.882 -503 0
Administration  371.951 365.603 365.603 -6.348 0
Puljer 14.601 5.138 7.755 -6.846 2.617
Kommunale 173.395 192.525 192.325 18.930 -200
ejendomme
I alt 574.332 577.148 579.565 5.233 2.417

Der skonnes et samlet merforbrug pd udvalgets omrade pé 2,4 mio. kr., der forst og fremmest skyldes et merforbrug pé de
tvaergdende puljer (2,6 mio. kr.), idet der er et lille teknisk mindreforbrug under Kommunale Ejendomme (-0,2 mio. kr.),
der omflyttes til at finansiere vedligeholdelse af sluser i Arealdrift under Grenne Omréder og Kirkegéarde (Teknik- og
Miljoudvalget).

Merforbruget pa Puljer skyldes primert udmentning af lov- og cirkulareprogrammet svarende til 3,1 mio.kr. - idet det
delvist modsvares af -1,9 mio. kr. i midtvejsregulering af det statslige bloktilskud, der konteres udenfor omradet under
finansieringsposterne. De resterende 1,2 mio. kr. kan tilskrives, at det i forbindelse med udmentningen af lov- og



cirkuleereprogrammet pé forskellige aktivitetsomrader er konstateret, at der allerede var reguleret herfor i forbindelse med
budgetgrundlaget for 2016. Der er saledes tale om en teknisk tilbageforsel af midler, der er lagt i kassen. Der er
merindtegter pa den interne afgiftsordning ved anvendelse af eksterne konsulenter pa -0,5 mio.kr., der bidrager til at
imedegd merdudgiften.

Under aktivitetsomrdde Administration er der merudgifter til arbejdsskader (1,5 mio. kr.) og byggesagsbehandling (0,3
mio. kr.) der dog omvendt modgés af skennede mindreudgifter til tjenestemandspensioner (-1,8 mio. kr.)

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.
Okonomi

Se tabellen ovenfor.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 8. september 2016
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Taget til efterretning.
Bilag

Bogen 2. anslaet regnskab



Punkt 2: 2. ansliet regnskab 2016 - Samlet sag

00.30.14-000-111-16
Resume
Okonomiudvalget behandlede den 25. august 2016 redegerelsen om 2. ansléet regnskab 2016 og sendte redegerelsen til

fagudvalgene med henblik pa behandling. Fagudvalgenes behandlinger har fundet sted den 30. august -1.september 2016,
og den samlede sag foreleegges hermed til kommunalbestyrelsens behandling og godkendelse af bevillingseendringer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der foretages bevillingsmessige @ndringer i 2016 svarende til nedenstéende tabel 1 og den bilagte redegerelse vedr. 2.
anslaet regnskab 2016,

2. de samtidigt angivne @ndringer for budgetirene 2017-2020 indarbejdes som @ndringer i Budget 2017-2020,
3. driftsbevillinger justeres, svarende til de tekniske bevillingsoverforsler mellem aktivitetsomréderne,

4. anlaegsbevillinger justeres, jf. bilag, s disse afspejler konsekvenserne af dette anslaede regnskab med mere.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet sken over det forventede arsregnskab 2016 pa baggrund af forbruget pr. 30. juni 2016.

A. Konsekvenserne for 2016

Hovedtallene i 2. anslaet regnskab er folgende ("+" er forveerring "-" er forbedring):
Tabel 1
Mio. kr.
Driftsvirksomhed -13.6
Anleegsvirksomhed -35,0
Ejendomssalg a7
Renter og finansiering -3,0
Finansforskydninger -243
|ALT -38,8
Driftsvirksomheden

Skennet over driftsvirksomheden udviser mindreudgifter pé -13,6 mio.kr. Mindreforbruget er primert baret af
beskeaeftigelsesomrédet (-12 mio.kr.), hvor der bl.a. er mindreudgifter til kontanthjelp og merindtegter pa grundtilskud til
flygtninge, sundhedsomradet (-7,5 mio.kr.), hvor der er mindreudgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering og til
feerdigbehandlede pa sygehusene, samt dagtilbudsomrédet (-5,3 mio.kr.), hvor der er merindtaegter péa de
mellemkommunale betalinger og mindreudgifter som folge af lavere beleegning. Der er omvendt merudgifter pa iser
Udsatte Barn (5,6 mio.kr.), bl.a. som folge af, at flere uledsagede flygtningebern er overgéet til eftervaern uden refusion.

Da mindreudgifterne iser ligger pd omrdder med ikke-serviceudgifter (beskeftigelse og den aktivitetsbestemte
medfinansiering pa sundhedsomradet) skennes der netto et merforbrug pa serviceudgifterne pa 5,4 mio.kr. Alt i alt
forventes der forelabigt en overskridelse af Lyngby-Taarbaek Kommunes andel af servicerammen pé 34,7 mio.kr. i 2016.
Det er baseret pé forventede overforsler fra 2016 til 2017 pa 40 mio.kr. Der er heri ikke taget hejde for effekten af de
ekstraordinare overforsler pa centrale konti, samt henstillingen til de decentrale enheder om ikke at overskride



budgetterne i 2016, som blev besluttet i forbindelse med godkendelsen af 1. anslaet regnskab i juni méned. Det vil
forventeligt mindske overskridelsen - men dog langt fra fjerne udfordringen 1 2016. Der er i de enkelte afsnit givet en kort
status for de decentrale institutioner, der ikke forventer at kunne leve op til henstillingen (bilag). KL har ultimo august
oplyst, at kommunerne samlet set i august har indmeldt et sken over serviceudgifterne for 2016 svarende til et
mindreforbrug pa 0,3 mia.kr. i forhold til servicerammen pa landsplan. Forvaltningen skal understrege, at det er et
forelobigt og usikkert skon.

Anlegsvirksomheden og Ejendomssalg

Mindreudgifterne pa anleg pa 35 mio.kr. og mindreindtaegterne pé salg skyldes stort set alene overfersler til 2017 og
frem. Hovedparten af overforslerne er samtidigt indarbejdet i administrativt budgetforslag 2017-2020.

Finansiering

Der er forbedringer pa renter svarende til 3,1 mio. kr., mens udsvingene pa skat og udligning skennes at give en marginal
forveerring pa 0,1 mio. kr. Der er en forbedring under finansforskydninger, der primert afspejler forskydning af et
grundkapitalindskud til almene boliger (22 mio. kr.), hvor et tilsvarende salg af grund ligeledes er forskudt under
salgsindtaegter.

Likviditet
I alt henlagges der yderligere 38,8 mio.kr. med dette regnskab, og der forventes nu en ultimobeholdning péa 440,0 mio. kr.

I forhold til det oprindelige budget 2016 pa 340,1 mio. kr. er der tale om en forbedring pa 99,9 mio. kr. Hovedparten af
forbedringen skyldes de opsparede midler til de overforte anlaegsprojekter.

B. Konsekvenserne for budgetarene 2017-2020:

Forvaltningen har endvidere gennemgéet de langsigtede konsekvenser af afvigelserne i regnskabsskennet for 2016, jf.
nedenfor.

Tabel 2

Mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Driftsvirksomhed 0.7 1.7 0.6 0,6
Anlaegsvirksomhed -2.8
Ejendomssalg 6.3 mla

Samlet konsekvens -5.5 1.7 0.5 -2.2

Som det fremgar, er der begraensede effekter ind i overslagsarene. Konsekvenserne indarbejdes som andringer til det
administrative budgetforslag 2017-2020.

C. Fagudvalgenes behandling:

Okonomiudvalget besluttede pd madet d. 25. august 2016 at oversende 2. anslaet regnskab til fagudvalgenes behandling
30. august-1. september 2016, idet konomiudvalget samtidigt besluttede, at fagudvalgene ikke skulle finde modgaende
initiativer, da regnskabet samlet set er i balance.



Fagudvalgene har protokolleret folgende:

Berne- og Ungdomsudvalget d. 1. september 2016

Indstilling:
Forvaltningen foreslar at udvalget
1. drefter redegerelsen om 2. ansliet regnskab pa udvalgets omrade

2. tager redegarelsen til efterretning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 1. september 2016
Ad) 1 Droftet.

Ad) 2 Anbefalet.

Kultur- og Fritidsudvalget d. 1. september 2016

Indstilling:
Forvaltningen foreslar at udvalget
1. drefter redegarelsen om 2. anslaet regnskab pa udvalgets omrade

2. tager redegorelsen til efterretning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 1. september 2016

Ad 1) Droftet.

Med henvisning til oplysning fra forvaltningen om, at den forudsatte effektiviseringsgevinst ved indferelse af nyt
bibliotekssystem (FK9) forst kan realiseres fra 2017, anbefaler Kultur- og Fritidsudvalget, at effektiviseringskravet pa
244.000 kr. 1 2016 eftergives ved en teknisk korrektion til budgettet, som héndteres i 3. anslaet regnskab. Den manglende
realisering af effektiviseringsgevinsten i 2016 skyldes, at udbyder af Det Falles Bibliotekssystem, KOMBIT, har udskudt
udrulningen til medio 2017.

Ad 2) Anbefalet.

Social- og Sundhedsudvalget d. 31. august 2016

Indstilling:



Forvaltningen foreslar at udvalget
1. drefter redegerelsen om 2. anslaet regnskab pa udvalgets omrade

2. tager redegerelsen til efterretning

Social- og Sundhedsudvalget, den 31. august 2016
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Anbefalet.

Forvaltningen oplyste p&d medet, at de skonomiske konsekvenser som folge af bortfald af DK Pleje som privat leverander
af hjemmehjelp nu er opgjort for 2016 samt 2017 og frem. Ved udbuddet af hjemmehjelp var forudsat, at der kunne
realiseres en arlig besparelse pa 1 mio. kr. fra 2017 og frem, 1 2016 halv effekt. Besparelsen er udmentet pa budget til
fritvalgspuljen.

Med udgangspunkt i borgernes valg af leveranderer er det forvaltningens vurdering, at besparelsen stort set realiseres i
2016. Fra 2017 og frem betyder den nuvarende leveranderfordeling, at der alene kan realiseres 0,5 mio. kr. i besparelse
som folge af udbuddet. Der udestar derfor, hvordan der skal ske finansiering af den manglende besparelse pa arligt 0,5

mio. kr. Forvaltningen foreslar, at den manglende besparelse pa 0,5 mio. kr. finansieres ved en reduktion i budget til
feerdigbehandlede med 0,5 mio. kr. arligt og en tilsvarende forhgjelse af budget til fritvalgspuljen fra 2017 og frem.

Teknik- og Miljeudvalget d. 30. august 2016

Indstilling:
Forvaltningen foreslar at udvalget
1. drofter redegorelsen om 2. ansldet regnskab pa udvalgets omrade

2. tager redegarelsen til efterretning

Teknik- og Miljeudvalget, den 30. august 2016
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Anbefalet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget d. 30. august 2016

Indstilling:
Forvaltningen foreslar at udvalget
1. drefter redegerelsen om 2. ansliet regnskab pa udvalgets omrade

2. tager redegarelsen til efterretning



Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 30. august 2016
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Anbefalet.

Okonomiudvalget behandler 2. ansléet regnskab pa egne aktivitetsomrader i serskilt sag pa medet d. 8. september 2016.

For sé vidt angér bevilling til degndaekning til seniorhuset Magneten, bemerkes sarskilt, at Kommunalbestyrelsen den
20. juni 2016 godkende merbevillingen, idet Social- og Sundhedsudvalget ved 2. ansléet regnskab vurderer muligheden
for medfinansiering indenfor udvalgets ramme. Forvaltningen har ikke umiddelbart vurderet, at det var muligt at lose
udfordringen inden for udvalgets ramme, idet der i gvrigt er merudgifter pa udvalgets serviceudgiftsomrader - bl.a. som
folge af merudgifter til midlertidige boliger til flygtninge. Der er dog mindreudgifter pa udvalgets samlede omrade - dvs.
incl. den aktivitetsbestemte medfinansiering, som med dette regnskab gér i kassen og derved indirekte bidrager til
finansieringen uagtet at det ikke er serviceudgifter.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1-4) Anbefalet.
Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomi

De bevillingsmassige konsekvenser af 2. anslaet regnskab fremgar ovenfor i henholdsvis tabel 1 (2016) og tabel 2 (2017-
2020), idet den udspecificerede placering fremgar af bilag pa sagen (bogen).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 1-4) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Justering af anlaegsbevillinger 2. anslaet regnskab16

2. anslaet regnskab 2016 " Bogen"



Punkt 3: Letbanens skonomi, herunder de afledte udgifter - status august
2016

05.01.02-G00-3-15
Resume

Der gives et samlet overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og lang sigt, ligesom
budgettilpasningerne i forhold til letbaneprojektets eendrede tidsplan er beskrevet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der som folge af letbaneprojektets forlengelse

1. viderefares 0,2 mio. kr. til Loop-citysamarbejdet i bade 2022 og 2023

2. viderefares 2,1 mio. kr. til styring, koordinering, myndighedsbehandling (byg, vej, milje mm) i bade 2022 og 2023
3. videreferes 1,0 mio. kr. til busdrift (omlegninger og passagertab) i bade 2022 og 2023,

4. og sagens gvrige punkter tages til efterretning (skonomisk uforandrede), og at der fortsat udarbejdes en arlig opdateret
vurdering af gkonomien i forbindelse med letbaneprojektet.

Sagsfremstilling

Denne sag giver et overblik over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet pa bade kort og lang sigt. I forbindelse
Transport- og Bygningsministeriets fremsattelse af anleegsloven i Folketinget, blev tidsplanen for letbaneprojektet
udskudt, og dermed er der behov for en tilpasning af midlerne afsat i overslagsarene i kommunens budget.

Nedenfor ses de udgifter, som allerede er godkendte. For hovedparten af udgifterne er der tale om forelgbige skon, men da
der tale om sterre belegb er de estimerede belgb allerede indarbejdet i budget 2016 og overslagsarene 2017-2020.
Forvaltningen vil lebende revurdere de estimerede beleb - herunder fordeling pé de enkelte budgetar - og fremlaegge
justeringer til de fremadrettede udgifter til godkendelse i takt med, at der opnas sterre indsigt i opgaver i forbindelse med
letbanen og dennes folgeprojekter. Sidste samlede foreleeggelse af skonomien var 25. juni 2015 samt 3. september 2015 i
forbindelse med beslutning omkring andret linjeforing for letbanen.

Indskud til letbaneprojektet:

Lyngby-Taarbak Kommunes indskud i letbaneprojektet, som ses nedenfor, er uendret.

Mio. kr. (2016-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-56

(&rligt)
Indskud til 151 14,0 143 143 143 143 143
letbaneprojektet

12. maj 2016 indgik Transport- og bygningsminister Hans Christian Schmidt aftale med forligspartierne omkring sterre
statslig styring af Letbaneselskabet i Ring 3.

Del af denne aftale medferer en forhgjelse af korrektionsreserven for ejerkommunerne og regionen fra 15 % til 30 %, og
dermed skal der indskydes yderligere 379,3 mio. kr. i Hovedstadens Letbane. Belobet skal fordeles mellem regionen og
kommunerne i forhold til deres ejerandele. Ejerkommunernes korrektionsreserve vil dermed skulle forages med i alt
214,6 mio. kr. mens Regionens andel skal eages med 164,7 mio. kr.



For Lyngby-Taarbak Kommune, hvis ejerandel er 22% af kommunernes andel, vil det betyde, at der i alt skal indbetales
ca. 2 mio. kr./ar i en 40-arig periode. Det vurderes imidlertid ikke at fa budgetmassig betydning, idet en stor del af det
nuverende indskud er baseret pa en konservativ rentefod, som er noget hgjere end det nugaeldende. Nér der bliver optaget
lan, forventes det, at indskuddet reduceres, sa det mere end neutraliserer den foregede korrektionsreserve.

De ovenstaende gkonomiske @ndringer blev behandlet og vedtaget pA Kommunalbestyrelsens made 19. maj 2016.

Tilkebsydelser:

Letbaneprojektet bestar endvidere af en rackke tilkebsydelser. I tabellen nedenfor ses de pa nuvarende tidspunkt
godkendte tilkebsydelser i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Der indgés aftaler omkring tilkebsydelserne med Hovedstadens Letbane, herunder at ydelserne 1&nefinansieres pa samme
vilkar som letbaneprojektet. 15% af tilkebsydelsen finansieres i 2016, mens restbelgbet lanefinansieres over 40 ar.

I forhold til tidligere fremlagte ekonomioversigter er der sket en fremrykning af afdraget pa de 15% af tilkebsydelserne
samt forste afdrag af lanet til henholdsvis 2016 og 2017. Denne @ndring er behandlet i Kommunalbestyrelsen 7. april
2016.

Mio. kr. (2016-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-56
(arligt)

Rilleskinnespor pa 0,44 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09

Buddingeve;j

DTU-alternativet 1,88 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38

Anker Engelunds Vej 0,08 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

(sideudvidelse)

Tiltag pa 3,00 0,61 0,61 0,61 061 0,61 0,61

parkeringssegeringen

Parkeringsrampe pa Lyngby 10,50 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13
Torv

I alt 1590 3,23 3,23 3223 323 323 323

Lundtoftegérdsvej skal sideforskydes. Dele af streekningen finansieres af letbanen. Kommunen egnsker etablering af
fortove, cykelstier etc, og den resterende del af Lundtoftegardsvej sideforskydes som folge af udbygninger i traceet. Af
trafikale arsager og for at skabe mindst mulig gene etableres alle disse forhold samtidig, og foretages derfor af
Hovedstadens Letbane. Derfor indgés en tilkebsaftale herom, og der etableres et serskilt anlaegsprojekt.

Herudover etableres en forleengelse af stitunnel p4 Lyngby Station til Lehwaldsvej (2,3 mio. kr. 1 2020). Denne anlaegges i
forbindelse med letbaneprojektet, og derfor indgés tilkebsaftale men uden lanefinansiering.

Projekterne (KMB 20.6.2016) er ikke afledt af letbaneprojektet p4 samme vis som de tabellen anferte.



Afledte anlegsudgifter:

Nedenstaende afledte anleegsudgifter er indarbejdet i overslagsarene for budget 2016. Da tidsplanen for letbaneprojektet
er endret med anlegsopstart 1 2019 istedet for 2017, er der ligeledes sket en fremrykning af kommunens egne afledte
anlegsudgifter.

Mibo. kr. (2016-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trafiksignaler 2,50 2,30 2,00 2,00

Etablering af omgivelser og 5,00 5,00
cykelparkering mm ved

letbanestationer

Lukning af Klampenborgvej 5,00 5,00

- nyt byrum

I alt - - 2,50 2,30 2,00 12,00 10,00 -
Afledte driftsudgifter:

Nedenstaende driftsudgifter er indarbejdet i budget 2016 og de efterfelgende overslagsar. Pga. projektets endrede tidsplan
er midlerne til LOOP City-samarbejdet, busdrift og styring, koordinering mm. forlenget til 2023, mens
driftsomkostningerne til stationsomgivelser er udsat til 2023. Det nuvarende budget til Grave- og ledningskontoret med
0,9 mio. kr. 1 2016 og 2017 @ndres til intern ressource fordelt med 0,5 mio. kr. i perioden 2016 til 2018 og 0,3 mio. kr. i
2019 (KMB 12.05.2016).

Mio. kr. (2016-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nye stationer. der skal 0,50 0,50
udarbejdes skitseprojektering

af forpladser og omgivelser til

5 nye stationer

Med letbanens placering pé 0,50 0,50
vejareal tvaers gennem

Lyngby er der behov for

radgiverydelser til

overordnede vurderinger af

diverse trafikale konsekvenser

mv.

Forelabige vurderinger og 1,00 1,00
analyser af allerede

lokaliserede lokale

trafikproblemer

Loop City- samarbejdet - 0,10 0,20 0,20 020 020 020 0,20 0,20
tilskud til projektleder hos
Loop City

Koordinering i forbindelse 0,50 0,50 0,50 0,30
med grave- og
ledningsarbejde

Styring, koordinering, 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 0,70
myndighedsbehandling (byg,
vej, miljg mm)

Projektledelse 0,70



Busdrift (omlaegninger og 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
passagertab)

Stationsomgivelser. Drift 0,50
hvert ar fra 2023 (renhold,

snerydning, saltning,

vedligehold, beplantning,

affald, beleegninger mv.)

I alt 2,30 3,80 480 4,60 330 330 3,30 240

Ovrige driftsudgifter:

Konsekvenserne ved omlagning af busser skennes pa nuvaerende tidspunkt at veere ca. 1 mio. kr./ar i en 6-arig periode.
Belgbet ville skulle neermere analyseres de kommende &r.

Lovgrundlag
Anlagslov for letbane pa Ring 3 blev vedtaget i Folketinget i maj 2016.
Okonomi

Nedenfor ses akkumulerede opgerelser over ovenstdende tabeller:

Mio. kr. (2016-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Indskud til 15,10 14,00 14,30 14,30 14,30 14,30 14,30 14,30*
letbaneprojektet

Tilkebsydelser 15,90 3,23 323 323 323 3,23 3,23 3,23**
Afledte anlegsudgifter - - 2,50 2,30 2,00 12,00 10,00 -

Afledte driftsudgifter 2,30 3,80 480 4,60 330 330 3,30 240

*14,3 mio. kr. arligt 2017-2056

** 3,23 mio. kr. drligt 2017-2056

Det skal bemerkes, at gkonomien er i overensstemmelse med det i Budgetforslag 2017-20 indeholdte. Der er saledes
ingen skonomiske konsekvenser bortset fra indstilingspunkt 1-3.

Driftstilskud korrigeret for busbesparelser

Kommunernes samlede andel af indskuddet til deekning af de arlige driftsomkostninger, inklusiv de driftsrelaterede
anlaegsinvesteringer, modregnet passagerindtaegterne, er pa det nu kendte grundlag 44 mio. kr. arligt i 2013-priser. I
belobet indgér ikke effekten af kommunernes tilpasning af busdriften efter d&bning af letbanen. Med en busbesparelse pa
ca. 10% reduceres belabet til ca. 28 mio. kr.

Lyngby-Taarbaek Kommunes andel er knap 9,7 mio. kr. (ekskl. busbesparelser) og 6,2 mio. kr. (inkl. busbesparelser),
safremt anlagslovens fordelingsnegle anvendes (svarende til 22% for Lyngby-Taarbaek Kommune).

Driftsomkostningerne er forbundet med stor usikkerhed og athanger bl.a. af kommende passagertal og mulige
busbesparelser. Det forventes, at der i 2017 foreligger et opdateret estimat pa de kommende driftsomkostninger fra 2024.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1-4) Anbefalet.

Imod stemte 2 (C), I og Dorthe la Cour (UP)

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016
Ad 1-4) Godkendt.

Imod stemte 5 (C) og 1.

Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)



Punkt 4: Anlegsregnskab for ''Slidlag - Retablering af veje 2015"
05.01.08-K00-2-16
Resume

Forvaltningen forelegger anlegsregnskab for "Slidlag - Reetablering af veje 2015". Anlegsregnskabet udviser et
mindreforbrug pa 1.003.929 kr., som forvaltningen anbefaler overfort til 2016.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskab for "Slidlag. Reetablering af veje radighedsbeleb 2015" godkendes.
Sagsfremstilling

I forbindelse med ”Slidlag. Reetablering af veje radighedsbeleb 2015 er der i 2015 frigivet en anlegsbevilling pa
10.614.270 kr. Anlegsarbejdet er nu afsluttet, og af regnskabet fremgar det, at der har varet et forbrug pé 9.610.341 kr.

Forvaltningen anbefaler, at mindreforbruget pa 1.003.929 kr. bliver overfert til slidlag, radighedsbeleb 2016 i
forbindelse med fremlaggelse af samlet regnskab 2015.

Mindreforbruget skyldes bl.a., at de disponerede midler til athjeelpning af parkeringsproblematikken ved Gyrithe Lemches
Vej, ikke blev brugt. Desuden blev de disponerede midler til beleegningsarbejder i tilknytning til Jernbanepladsen ikke
anvendt grundet en varsling om togbusser i efteraret 2015. Desuden blev en del af de afsatte vedligeholdelsesarbejder
udsat pa grund af eksterne anlaeg- og ledningsarbejder i kommunen.

Forvaltningen anbefaler, at en overforsel af mindreforbruget reserveres til konkrete parkeringsudfordringer i kommunen
samt renoveringsprojektet pa Jernbanepladsen. Athaengig af behovet herfor kan et evt. mindreforbrug anvendes til
belaegnings- og vedligeholdelsesarbejder pé vejnettet efter den planlagte vejbesigtigelse i april-maj 2016.
Lovgrundlag

Der henvises til de kommunale bevillingsregler.

Okonomi

Opgaverne lases indenfor de afsatte rammer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 2:

Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

@konomiudvalget, den 8. september 2016



Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraveerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Skema anlegsregnskab starre arbejder - slidlag



Punkt 5: Anlaegsregnskab - I'T- Etablering af fibernet

00.30.08-A00-1-14
Resume

Der fremlaegges anlaegsregskab for det 4 arige projekt med etablering af kommunalt ejet fiberring mellem kommunens
institutioner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. anlaegsregnskabet godkendes, og

2. merforbruget pa 174.016 kr. overfores til den allerede frigivne anleegssum pa 14.087 mio.kr. pd "WAN - Eget udstyr
mm. til fibernet til kommunale institutioner".

Sagsfremstilling

Det 4-arige anleegsprojekt af et fibernetnerk til alle kommunale lokationer (WAN 1) muligger, at kommunen ikke fremad
behgver at leje sig ind i en privat leveranders netvaerk. Det opherer med udgangen november 2016, nar 2016-projektet
med "eget udstyr mm. til fibernetverk til kommunale institutioner" (WAN 2) er gennemfort. Anleeggelsen af

fibernetverket er forlebet nogenlunde som forudset, idet den mindre overskridelse pa 174.016 kr. (1,1 %) kan henfores til
ekstraordinert gravearbejde i Lyngby Hovedgade og gravearbejdet ved Engelsborgskolen.

Da WAN 1 og WAN 2 reelt er nadvendige dele af et samlet projekt, kan finansieringen ses i sammenhang. Det anbefales
derfor at overfore merforbruget pA WAN 1 til den allerede frigivne anleegssum pa 14.087 mio.kr. pA WAN 2 "eget udstyr
mm. til fibernet til kommunale institutioner".

Lovgrundlag

Det folger af kommunens principper for ekonomistyring (afsnit 10.4), at der skal afleegges sarskilt regnskab for
anlegsopgaver pa brutto 2 mio. kr. og opefter.

Okonomi

Den samlede anlaegbevilling 15,233 mio.kr. er godkendt lebende fra 2012 til 2016 - 4,458 mio.kr. (KMB 27. feb. 2012);
4,008 mio.kr. (KMB 25. apr. 2013); 2,485 mio.kr. i 2014 og 4,149 mio.kr. 1 2015 (KMB 4. sep. 2014) samt 0,093 mio.kr.
(KMB 7. apr. 2016 som en del af sag 1).

Regnskabet udviset er merforbrug pa 174.016 kr. (1,1 %), der anbefales overfort til den allerede frigivne anlaegssum pa
14.087 mio.kr. pA WAN 2 "eget udstyr mm. til fibernet til kommunale institutioner".

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.



Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

IT - Etablering af fibernet



Punkt 6: Garantistillelse for forsyningsvirksomheders lineoptagelse til
anlaegsinvesteringer

13.02.00-060-1-16
Resume

Driftsselskaberne i koncernen Lyngby-Taarbaek Forsyning har ansggt om kommunal garanti for optagelse af
byggekreditter, ligesom der er ansegt om, at garantistillelse for senere lanoptagning sker med en lgbetid pa op til 40 &r.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det ansegte imedekommes.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Vand A/S, Lyngby-Taarbak Spildevand A/S og Molledvaerket A/S har med de sagen vedlagte skrivelser
af 6. juni 2016 (bilag) anmodet kommunen om at stille garanti for byggekreditter pa kr. henholdsvis 50 mio., 50 mio. og
20 mio. for perioden 2016 - 2017. Selskaberne har gennem den sagen vedlagte e-mail af ultimo juli/primo august 2016
(bilag) supplerende anmodet om, at den fremtidige lancoptagelse - og hermed forbundne kommunale garantistillelse - for
de to ferstnavnte selskaber sker med lgbetid op til 40 ar.

Kommunalbestyrelsen har senest behandlet anmodning om garantistillelse fra selskaberne den 18. december 2014 (de to
forstnaevnte selskaber) og den 21. juni 2011 (sidstnavnte selskab), hvor det i sagsfremstillingen bl.a. er oplyst, at
Forsyningsselskaber kan optage lan i Kommunekredit, safremt ejeren (en eller flere kommuner) stiller garanti for sdidanne
lan, og kommunernes almindelige laneadgang ikke pavirkes heraf. En kommune kan dog kun stille garanti for sddanne
lan, som opfylder betingelserne for kommunal ldntagning med hensyn til 1&netyper og lebetider.

Det fremgar saledes af vandsektorloven, at en kommune kan meddele garanti for lan, der optages af et vandselskab til
finansiering af vandselskabets investeringsudgifter i hovedvirksomheden, herunder til indvinding og distribution af
brugsvand samt kloakering og rensningsanlaeg, i det omfang ldnet kan indregnes i vandprisen i det pdgaldende
vandselskab. (Vandselskaber kan pa baggrund af kommunal garantistillelse ogsa optage 14n hos og indga leasingaftaler
med KommuneKredit.)

Af lanebekendtgarelsen fremgér nermere, at garantier for 14n optaget af et vandselskab til selskabets hovedvirksomhed
kan meddeles for 1an med lebetid op til 40 ar for investeringsudgifter fra og med regnskabsaret 2013.

Forvaltningen peger séledes pa, at anmodningen om garantistillelse for dels byggekreditterne, dels de efterfelgende lan
imedekommes.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov, vandsektorlovens § 16 og lanebekendtgerelsens § 12, stk. 4.

Okonomi

Kommunen opkraever efter loven et vederlag for meddelelse af lanegaranti, og vederlaget skal fastsattes pa
markedsvilkar, jf. herved ogséd @konomiudvalgets beslutning af 22. november 2011, hvor det besluttedes at opkraeve en

pro anno og markedsrelateret provisionssats af garantibelgbet. Garantiprovisionen (p.t. 1 % pro anno af garantibelabet)
tilfalder kassen.



Ved fuld udnyttelse af garantierne vil det give kommunen en indtaegt pé sterrelsesordenen 1,2 mio. kr., der indarbejdes i
budgettet fra og med 2018.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Ansegning fra Lyngby-Taarbaek Vand A/S laneoptagelse til anleegsinvesteringer

Supplerende oplysninger af juli august 2016



Punkt 7: Frigivelse af radighedsbelob til montering Omsorgsboliger

82.20.00-P20-15-13
Resume

Forvaltningen anmoder om frigivelse af det afsatte rddighedsbeleb jf. budgetaftalen 2013-2016 til monteringsprojekt for
de kommende 40 Omsorgsboliger Buddingevej 50 (fremtidig adresse Chr X allé 95).

Indstilling.

Forvaltningen foreslar, at belebet frigives, s monteringsprojektet kan opstartes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. september 2015 hovedprojektet for opferelses af 40 omsorgsboliger
Buddingevej 50 (fremtidig adresse Chr X allé 95). Som led i budgetaftalen 2013-2016 blev der afsat 1.524 mio kr. til

byggeriets monteringsdel. Det afsatte belgb enskes frigivet for at igangsatte og udfere monteringsprojekt for
feellesarealerne.

Monteringsprojektet indebarer udarbejdelse af inventarprojekt samt levering og montering af lgst inventar, bade for
indvendige og udvendige fzllesarealer. Lost inventar indbefatter f. eks. mebler, gardiner, AV-udstyr, service til
feelleskakken, rengeringsudstyr.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Rédighedsbelebet er afsat i budgetaftalen 2012-2016.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraveerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)



Punkt 8: Gren klimainvesteringspulje 2016 - frigivelse af anlaegsbevilling

82.09.01-P20-2-16
Resume

Nearvarende sag beskriver pitenkte energitiltag pa en reekke af kommunens bygninger. Formalet er at spare pé
kommunens energiforbrug og udledning af CO,. Energitiltagene foreslés finansieret af Gren Klimainvesteringspulje pa

3,15 mio.kr./ar, som er afsat i arene 2015 til 2019. Belebet bedes frigivet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling pa 3.121.500 kr.

Sagsfremstilling

I forbindelse med fastsattelse af Budget 2012 blev der afsat midler til gren klimainvesteringspulje pa 9,6 mio.kr. over en
3-ars periode. Denne bevillingspost er forlenget, sé der i perioden fra 2015 til 2019 er afsat 15,6 mio.kr. svarende til
3.151.500 kr. arligt. I 2016 péataenkes klimapuljen benyttet til gennemforelse af de tiltag, der vurderes at vaere mest

driftekonomisk rentable baseret pa de udarbejdede energimaerkninger. Folgende ejendomme (bygninger) vil vare
genstand for energioptimering i 2016:

Gennoptreningscenter Moallebo, Lyngby Hovedgade 1A far udskiftet ventilationsanleg. Arbejdet vil belabe sig til
1.418.000 kr., el- og varmebesparelsen er tilsammen beregnet til 254.000 kWh/ar.

P4 Stadsbiblioteket, Lyngby Hovedgade 28 udskiftes termoruderne i nord- og estfacader. Arbejdet vil belebe sig til
750.000 kr., og energisparelsen er beregnet til 45.000 kWh/ar.

Pé Sevighus, Gammel Bagsverdvej 32 udskiftes vinduerne, og facaderne isoleres udvendigt. Det samlede arbejde vil
belabe sig til 1.000.000 kr., energibesparelsen er beregnet til 36.000 kWh/ar.

Den samlede CO,-besparelse vurderes til at udgere 68.400 kg CO,/4r.

Lovgrundlag

Ingen.

Okonomi

Energibesparelsen ved de anforte energitiltag estimeres at udgere ca 253.900 kr arligt. Da arbejderne udferes hen over
aret 2016, vil en energibesparelse kun delvis realiseres i 2016, og kan derfor forst realiseres fuldt ud i budgettet for 2017.
Budgetbesparelsen er allerede indarbejdet i budgettet.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet, idet Jkonomiudvalget ensker en beregning pé gevinst ved alternativ investering i solceller m.v.



Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)



Punkt 9: Afsluttende regnskab for ejendommene Kongevejen 83-85 og
Kongevejen 79-81

82.01.00-P20-4-16

Resume

Der fremlaegges afsluttende regnskab for keb af Kongevejen 79-81 samt 83-85.
Indstilling

Forvaltningen foreslar, at regnskabet godkendes.

Sagsfremstilling

Med henblik pé etablering af felles driftsplads, er ejendommen beliggende Kongevej 79-81 samt 83-85 blevet kabt af
Freja Ejendomme.

I den forbindelse fremlegges det afsluttende anlegsregnskab, jf. naermere bilagene "anlegsregnskab for keb af
Kongevejen 79-81" samt "anlaegsregnskab for keb af Kongevejen 83-85".

Lovgrundlag
Styrelsesloven.
Okonomi

I budget 2015 var der afsat 10.066.000 kr. til keb af ejendommen beliggende Kongevej 83-85 samt kr. 9.056.000 til keb af
ejendommen beliggende Kongevejen 79-81.

Ejendommene er erhvervet til en samlet kebspris pa 19.122.000 kr..
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)

Bilag



Anlegsregnskab Kongevejen 79-81. Erhvervelse af ejendom

Anlegsregnskab Kongevejen 83-85 (Erhvervelse af ejendom)



Punkt 10: Boligselskabet Hybenvzaenget - optagelse af lan til bl.a.
hulmursisolering

03.11.08-K08-5-16

Resume

Boligselskabet Hybenvengets ansgger om godkendelse af laneoptagelse til finansiering af bl.a. hulmursisolering.
Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den enskede laneoptagelse imegdekommes.

Sagsfremstilling

I brev af 13. juni 2016 har Domea pa vegne Boligselskabet Hybenvanget ansegt om godkendelse af laneoptagelse pa 2,7

mio. kr. til delvis finansiering af renoveringsarbejder bl.a. fugning af murvaerk, hulmursisolering, nye tagrender samt
eftersyn og udbedring af tagbrende.

Det foreligger oplyst, at de samlede udgifter til en gennemforelse af projektet er opgjort til 6,3 mio. kr., hvoraf de 3,6 mio.
kr. teenkes finansieret ved egen treekningsret i Landsbyggefonden, mens den resterende del pé 2,7 mio. kr.
realkreditfinasieres.

Den nuverende arlige m2-leje udger 700 kr. og vil som felge af projektet stige med 30 kr. til 730 kr. pr. m2 arligt.

Beboerne har pé afdelingsmede den 21. januar 2016 godkendt projektet, finansieringen og de huslejemassige
konsekvenser. Boligorganisationens bestyrelse har tillige godkendt projektet.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger.
Okonomi

Afholdes indenfor rammen.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Bodil Kornbek (A) deltog ikke i sagens behandling



Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Lanetilbud Hybenvanget
Referat

Folgebrev



Punkt 11: Lyngby Boligselskab - godkendelse af fleksibel udlejningsaftale
herunder kommunal anvisning til 5 boliger i afd. Fortunen Ost

03.10.04-054-1-16
Resume

Lyngby Boligselskab har ansggt om godkendelse af fleksibel udlejningsaftale, herunder at der bliver stillet 5 boliger til
radighed for kommunen til anvisning til internationale PHD-studerende ved DTU. Herudover har Boligorganisationen
Samvirke rettet henvendelse for at indga en aftale om anvisning af internationale PHD-studerende ved DTU svarende til
den, der indgés med Lyngby Boligselskab.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den fleksible udlejningsaftale godkendes, herunder at kommunen far stillet 5 lejligheder til
radighed, som videreformidles til DTU, dog séledes at forvaltningen bemyndiges til at afklare indestaelsesvilkar med
Boligfonden DTU. Endvidere gives forvaltningen bemyndigelse til, at der indgas en lignende aftale med
Boligorganisationen Samvirke.

Sagsfremstilling

I e-mail af 4. april 2016 har KAB pa vegne af Lyngby Boligselskab fremsendt anseggning om indgaelse af en fleksibel
udlejningsaftale for perioden 1. marts 2016 til 28. februar 2020 (bilag).

Af aftalen fremgér, at 65 % af de ledigblevne lejemél udlejes efter de fleksible kriterier, og 10 % udlejes efter de
almindelige ventelisteregler.

De fleksible kriterier opstillet i aftalen er folgende:

I arbejde

Unge i kommunen
Seniorbolig

Tilknytning til omradet
Skilsmisseramte i kommunen.

e o o o o

De fleksible kriterier er prioriteret séledes:

o 2/3 til kriteriet i arbejde
e 1/6 til kriteriet unge i kommunen
o 1/6 til gvrige kriterier.

Boligerne pad Akademivej 21, 23, 25 og 27 udlejes efter fleksibel udlejning til seniorer.

Endvidere fastholdes beboerfortrinsretten ved alle genudlejninger, dvs. fortrinsret for udlejning via fleksibel udlejning
eller alm. venteliste.

Kommunens anvisningsret til 25 % af de ledigblevne boliger berares ikke af den fleksible udlejningsaftale og heller ikke
det forhold, at det sidelgbende er foresléet alle boligorganisationerne i kommunen, at kommunen skal have anvisningsret
til 33 % af de ledigblevne boliger mod nu 25 %.



Efter aftalen far kommunen tillige stillet indtil 5 lejligheder til radighed i afd. Fortunen @st i aftaleperioden.

Lejlighederne videreformidles til DTU (Boligfonden DTU) med henblik pa etablering af indtil 5 kollektive
bofzllesskaber (deleboliger) til udlejning til internationale PHD-studerende, jf. den sagen vedlagte naermere aftale med
DTU. Aftalen er omkostningsfri for kommunen, idet det forudsaetningsvis indgér, at DTU (Boligfonden DTU) atholder
etableringsudgifterne til deleboligerne, og haefter for evt. misligholdelse og tomgangsleje.

Baggrunden for, at kommunen er "mellemmand" i sagen, er, at almenboligloven ikke &bner mulighed for, at Lyngby
Boligselskab eller en anden boligorganisation kan anvise direkte til DTU. Dette kan kun ske via kommunen, som en del af
den kommunale anvisningsret.

Det er i gvrigt i trdd kommunens overordnede boligstrategi og boligaftalen, at kommunen skal vere behjelpelig med at
skaffe yderligere boliger, der kan anvises til bl.a. PHD-studerende p4 DTU.

Samvirke har pa mede den 28. juni 2016 foresléet en aftale om stille boliger til radighed i afd. Lundtofteparken for
internationale PHD-studerende svarende til den aftale, som Lyngby Boligselskab ensker at indgé (bilag).

Lovgrundlag

Lov om almene boliger.
Okonomi

Afholdes indenfor rammen.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 8. september 2016

V stillede forslag om, at der tages kontakt til de almennyttige boligselskaber med henblik pa at sidestille seniorer med
unge.

For stemmer 1 (V)
Imod stemmer 2 (C ), 2 (A), B, F, Dorthe la Cour (UP)

1 (I) undlod at stemme.

Sagen herefter anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

V stillede forslag om, at der tages kontakt til de almennyttige boligselskaber med henblik pa at sidestille seniorer med
unge.



For stemmer 4 (V) og O
Imod stemmer C (5), A (5), F (2), Bog L.

O og Birgitte Hannibal (UP) undlod at stemme.

Sagen herefter godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Fleksibel udlejning



Punkt 12: Revisonsprotokollat samt arsregnskaber for de kommunalt
administrerede almene boligafdelinger

03.11.02-G01-24-16
Resume

Kommunalbestyrelsen skal behandle revisionsprotokollat samt arsregnskab for perioden 1. januar til 31. december 2015
vedrerende de almene boligafdelinger, der administreres af forvaltningen: Afd. 601 Chr. X.'s Allé 95A + 97 G, Afd. 602
Slotsvaenget 23A, Afd. 603 Caroline Amalievej 118-124 samt Afd. 604 Chr. X.’s Allé 97B-F.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at revisionsprotokollatet samt arsregnskaber for 2015 laegges til grund.

Sagsfremstilling

De almene boligafdelinger, som administreres af Forvaltningen, er kommunale almene &ldreboliger m.v — og dermed ikke
selvejende. Det er derfor ikke den almene boligafdeling, der har optaget lan til anskaffelsessummen, men derimod
kommunen, som har optaget disse 1an (et alment 14n). Den almene boligafdeling betaler for lanene, men i praksis betyder
det, at kommunen reelt er ’ejer” og indestar for tabet, hvis den almene boligafdeling ikke kan betale lanet. Derfor
fremsendes arsregnskaber samt revisionsprotokollatet til Kommunalbestyrelsens behandling.

Revisor har enkelte serlige bemaerkninger. Det drejer sig vaesentligst bl.a. om manglende ferdiggerelse af Skema C,
overfinansiering, manglende afklaring af en gammel forsikringssag samt en fejl i forvaltningens fagsystem.

Hertil kan forvaltningen bekraftende oplyse, at

1. Skema C skal godkendes af kommunalbestyrelsen, men byggesagerne er ikke afsluttet endeligt, hvorfor skemaerne
ikke er forelagt kommunalbestyrelsen endnu.

2. Ved byggesagens pabegyndelse er der konstateret fejl i et regneark. En fejl der har resulteret i
overbelaning/overfinansiering. Forvaltningen undersager, hvilke muligheder afdelingerne har, idet der skal
forholdes til omfang af overfinansiering i forhold til udgifter forbundet med en omlaegning.

3. En forsikringsskade under KAB’s administrationsperiode er endnu ikke afklaret. Forsikringen vil ikke dekke
skaden. Forvaltningen er fortsat i dialog med forsikringsselskabet for at finde en lgsning. Fastholder
forsikringsselskabet sin afgerelse, vil dette fore til et tab for afdelingen pd omkring 217.000 kr.

4. En maskinel fejl i Forvaltningens fagsystem resulterer i en forkert primosaldo, nér der traekkes rébalance. Fejlen
berarer ikke beboernes skonomi, da der er taget hgjde herfor i regnskaberne.

Forvaltningen forventer siledes, at de fleste ting udredes i lobet af 2016.

Efter Kommunalbestyrelsens behandling vil revisionsprotokollatet samt &rsregnskaberne blive gennemgéet pa de almene
boligafdelingers afdelingsmeder i september 2016 sammen med praesentation af budget for 2017.

Lovgrundlag

Det folger af Bekendtgerelse om drift af Almene boliger, at regnskabet for den almene boligorganisation og samtlige
afdelingsregnskaber bilagt bestyrelsens arsberetning og udskrift af revisionsprotokollen skal indsendes inden 6 méneder
efter regnskabsarets afslutning til den tilsynsferende kommunalbestyrelse. Kommunalbestyrelsen forer tilsyn med den
almene boligorganisation, jf. neermere bekendtgerelsens kap. 21.

Okonomi



Opgaven lgses indenfor for rammen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
konomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet, idet @konomiudvalget ensker at blive orienteret om sagen fremadrettet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Protokol pwc

Regnskab afdeling 601
Regnskab afdeling 602
Regnskab afdeling 603

Regnskab afdeling 604



Punkt 13: Revideret Plan for arealoptimering og genopretning

82.20.00-P15-1-16
Resume

Den 3. september 2015 godkendte Kommunalbestyrelsen "Plan for arealoptimering og genopretning i Lyngby-Taarbaek
Kommune 2015-2017". Forvaltningen gennemgér status for planens implementering, og foreslar med baggrund i en
reekke @ndrede forudsatninger en ny strategi for arealoptimering i Lyngby-Taarbeek Kommune 2016-2022.

Indstilling:
Forvaltningen foreslar, at

1. den nye strategi for arealoptimering i Lyngby-Taarbeek Kommune godkendes, s der fremover arbejdes med mere
afgraensede geografiske arealoptimeringsprojekter

2. arealoptimeringsprojekterne udferes i folgende prioriterede raekkefolge: Liv i Lundtofte, Hummeltofteskolen,
Fuglsanggérdskolen og Virum skole

3. den nye strategi for arealoptimering i Lyngby-Taarbaek Kommune godkendes, sa der fremover defineres et budget
baseret pa definerede succeskriterier

4. forvaltningen padbegynder en potentialeanalyse af den samlede bygningsmasse for daginstituionsomradet med
henblik pa foreleggelse 1 2018

5. der frigives 2 mio. kr af rddighedsbeleb afsat til pulje til genopretning og modernisering i 2016 til de indledende
analyser og brugerinvolveringsprocesser for arealoptimeringsprojekt p4 Hummeltofteskolen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 3. september 2015 "Plan for arealoptimering og genopretning i Lyngby-Taarback
Kommune 2015-2017" som en del af kommunens ejendomsstrategi. Formélet med ejendomsstrategien er, at kommunen
har de rigtige arealer og ejendomme, og at den enkelte bygning anvendes mest muligt og bedst muligt s& meget af dognet
som muligt. Kommunen kan pa den méde afvikle ejendomme, der ikke leengere anvendes, herunder ved at opsige lejemaél
eller ved salg af ejendomme, som forer til mindre driftsudgifter, der kan medvirke til at finansiere modernisering,
genopretning, vedligehold, ombygning eller andre formal.

Nearverende sag omfatter:
A) Status for den vedtagne plan fra 2015
B) Begrundelser for en ny strategi for arealoptimering

C) Forslag til en ny strategi for arealoptimering med afset i forhold, som tilsiger en ny strategi, jf. notat om "Ny strategi
for arealoptimering i Lyngby-Taarbeek Kommune 2016-2022” (bilag).

Den nuverende arealoptimeringsplan vedtaget den 3. september 2015 (bilag) er en strategiplan, der lgber i to spor. Planen
er dels en strategi for arealoptimering med en reekke geografisk afgreensede projekter, og dels en strategi for genopretning
af kommunale ejendomme, som ikke er omfattet af et geografisk afgraenset arealoptimeringsprojekt.

Rakkefolgen af arealoptimeringsprojekterne er godkendt til at vaere 1) Liv i Lundtofte, 2) Omradet omkring
Hummeltofteskolen, 3) Omradet omkring Virum skole, samt 4) Omradet omkring Fuglsanggardskolen. I planen fra 2015
var tidshorisonten for projekterne 2015-2019. Afgraeensningen af arealoptimeringsprojekterne tog afsat i et ikke pracist
defineret omrade og inkluderede alle kommunale ejendomme i omradet.

Genopretningssporet omfatter en raekke konkrete bygninger, som ikke er en del af ovennavnte arealoptimeringsprojekter.



A) Status for den vedtagne plan fra 2015
Liv i Lundtofte:

Dette projekt er planens pilotprojekt. Der har varet atholdt adskillige borger- og brugermeder i Lundtofteomradet.
Omradet omfatter en lang raekke ejendomme og en kompleks sammensatning af brugergrupper, herunder fritids- og
foreningsbrugere, klub og ungdomsskole. Pilotprojektet har siden opstarten i 2014 udviklet sig fra en vare et mindre
arealoptimeringsprojekt pd Medborgerhuset i Lundtofte til at veere et moderniserings- og ombygningsprojekt af Lundtofte
skole. Dette delprojekt benavnes spor 1, mens et sidelobende projekt (spor 2) omfatter et storre omrade omkring skole og
fokuserer pé en helhedsplan for omradet. Denne udvikling har betydet, at brugerprocessen har taget leengere tid end
oprindelig planlagt. Projektet er i august 2016 sa langt, at der for spor 1's vedkommende fremlagges tre idéopleg til
politisk beslutning i august/september 2016 i seerskilt sag.

Omradet omkring Hummeltofteskolen:

Projektet er i den indledende fase, hvor en reekke behov omkring skolens bygninger er afdeekket ved to meder med
skoleledelsen.

Omrédet omkring Virum skole:

Projektet er endnu ikke opstartet. De indledende overvejelser peger pa, at der i omradet omkring Virum skole er flere
mindre men relativt omkostningsfulde bygninger, der omfatter aktiviteter, som med fordel kan flyttes til andre lokationer
pa skolen eller i kommunen, hvorefter bygningerne (ejendommene) kan bruges til andre formal (salges og/eller opsigelse
af lejemal).

Omradet omkring Fuglsanggardskolen:

Projektet er endnu ikke opstartet. Kommunalbestyrelsen har den 7. april 2016 besluttet at placere Lyngby-Taarbak
Ungdomsskole (LTU) permanent pa henholdsvis Lundtofte skole og Fuglsanggardskolen. LTU er for nuvarende alene
midlertidigt placeret i keelderen pd Fuglssanggardskolen.

B) Begrundelser for en ny strategi for arealoptimering

1. De fremtidige arealoptimeringsprojekter ligner ikke det igangvarende arealoptimeringsprojekt ”Liv i Lundtofte”.
Sammensetningerne i brugergrupperne i ”Liv i Lundtofte” teeller bade fritids- og foreningsliv, klub, ungdomsskole og
skole og indledningsvis daginstitutioner (som efterfolgende blev valgt fra i projektet), hvilket er en kompleks
sammens&tning og et omfang af brugere, der ikke vil veere gaeldende i projekterne omkring Hummeltofteskolen,
Fuglsanggérdskolen og Virum skole.

2. De fremtidige arealoptimeringsprojekter vil organisatorisk vare mere enkle og have et kortere tidsforleb i den politiske
beslutningsproces. Arealoptimeringsprojektet ”Liv i Lundtofte” startede som et projekt, der havde fokus pa at optimere
brugen af Lundtofte Medborgerhus. Projektets fokus blev underve;js flyttet fra Medborgerhuset til Lundtofte skole, og til
formaélet blev der badde nedsat en politisk styregruppe og en administrativ styregruppe. Projektet blev sterre i sit omfang
og delti et spor 1 og et spor 2. Spor 1 er et mere afgrenset arealoptimeringsprojekt, der omhandler Lundtofte skole,
Medborgerhuset mm. Spor 2 er et byudviklingsprojekt med et bredt fokus pé at lefte Lundtofte omradet. Fremadrettet vil
arealoptimeringsprojekterne have skolerne som omdrejningspunkt fra starten, hvorfor en mere enkel projektorganisation
fremadrettet, uden en politisk styregruppe, vil veere hensigtsmaessig bade tidsmaessigt og beslutningsmaessigt.



3. Kommunens skoler treenger generelt til genopretning (tag, vegge, gulve mv.), og jo lengere tid der gér, for
genopretningen finder sted, jo sterre er den gkonomiske byrde hertil og de generelle gener, som brugerne oplever. Ved at
afkorte tidsperioden for arealoptimeringsprojekterne imedekommes projekterne skonomisk og brugermeessigt.

4. De fremtidige arealoptimeringsprojekter vil fra start have klare og enkle definerede succeskriterier, og det er derfor
nemmere for forvaltningen at kommunikere den ”gode historie” og arbejde malrettet med de succeskriterier, der afger
hvilket idéoplaeg, der vaelges at blive realiseret til et byggeprojekt. Omradet dagtilbud er ikke et omrade, der naturligt
indgar i skoleprojekterne, da omradet henvender sig til den mindste aldersgruppe, hvor dette omrade tenkes ind pa et
senere tidspunkt i arealoptimeringsprojekterne. Det kan overvejes, om dagtilbuddene i hgjere grad fremadrettet kan leegge
sig op af indskolingshusene pa skolerne end i dag, og hvilket potentiale omradet har ved at sammenlaegge og /eller ny-
eller ombygge udvalgte daginstitutioner med det formél at modernisere, athaende eller anvende ikke effektivt udnyttede
bygninger.

5. Forvaltningens indstilling til den nye raekkefolge af arealoptimeringsprojekterne begrundes med felgende iagttagelser:
Hummeltofteskolens lokalekapacitet vurderes af forvaltningen til at vaere udfordret allerede ved kommende skolear 2017-
2018. P& Fuglsanggérdsskolen, hvor Lyngby-Taarbaks Ungdomsskole i dag er midlertidigt placeret, vil det veere gavnligt
for Lyngby-Taarbaks Ungdomsskoles unge, at forvaltningen padbegynder planlaegningen af det fremtidige permanente
tilbud. Forvaltningen vurderer, at der pa Virum Skole bade er et anseeligt kapacitetspotentiale - malt i m2 - og at der er
lejede faciliteter, som burde kunne overflyttes til omréder/lokaler pa selve skolen.

C) Forslag til en ny strategi for arealoptimering

Forvaltningen har pa baggrund af ovenstaende erfaringer og udfordringer udarbejdet et forslag til en ny strategi, som
omhandler felgende fire forhold:

1) En indsnavring af omfanget af brugergrupper

En indsneavring af brugergrupper betyder ogsa en indsnavring af ejendomme i de projekter, som endnu ikke er
gennemfort (Hummeltofte, Virum og Fuglsanggardsskolen). De ejendomme/bygninger, som ikke er omfattet af de enkelte
konkrete arealoptimeringsprojekter i den nye strategi er daginstitutioner. Disse blev ogsé fravalgt i Liv i Lundtofte. Se i
ovrigt nedenfor beskrevet forslag til en selvsteendig analyse af dette omrade.

2) En e@ndring af den nuvarende raekkefolge af arealoptimeringsprojekterne

Reekkefolgen er i dag: Liv i Lundtofte, omradet ved Hummeltofteskolen, omradet ved Virum skole og sidst omradet ved
Fuglsanggérdskolen. Forvaltningen vurderer, at der kan argumenteres for at prioritere baide Hummeltofteskolen og
Fuglsanggérdsskolen forst, mens Virum skole som sédan ikke har akutte forhold, der tilsiger en prioritering.
Forvaltningen vurderer sammenlagt jf. ogsé vedlagte notat, at Hummeltofteskolen ber prioriteres for
Fuglsanggérdsskolen, mens Fuglsanggérdskolen i den en ny strategi kommer forud for Virum skole. Det vil ikke vere
realistisk at gennemfore to projekter sidelobende med de nuvarende ressourcer i forvaltningen.

3) Udarbejdelse af en potentialeanalyse af alle kommunens daginstitutioner

Idet forvaltningen foreslar at indsneevre (afgrense) de ejendomme, som fremover omfattes af
arealoptimeringsprojekterne, vil en reekke kommunale ejendomme falde uden for. Disse huser primaert daginstitutioner.
Forvaltningen foreslar, at forvaltningen, i takt med at forvaltningen har ressourcer til det, gennemforer en
afdekningsanalyse af alle kommunens daginstitutioner med henblik pé at anskueliggare, hvorvidt der - ud fra et rent
bygnings- og arealoptimeringsmaessigt perspektiv - er et potentiale i at modernisere, sammenlaegge og/eller ny- eller
ombygge udvalgte daginstitutioner med det formél at optimere ejendomsanvendelsen og kvaliteten af denne samt athende
eller anvende overfledige bygninger til andre formal. Dette ogsa som led i at opfylde ovennavnte ejendomsstrategi om at



mindske antallet af kvadratmeter, bdde ejede og lejede. Forvaltningen pateenker at praesentere en analyse til politisk
behandling forventeligt i lebet af 2018.

4) Budget baseret pa definerede succeskriterier

Udarbejdelse af konkrete idéopleeg til en eventuel ombygning/tilpasning i de efterfolgende arealoptimeringsprojekter
foreslas at tage afset i klart definerede og politisk godkendte malsatninger (succeskriterier). Disse succeskriterier kan
veere; hgjest mulig udnyttelse af lokalekapacitet i tid og rum, sterst muligt multianvendelighed, oget baeredygtighed i
forhold til energitiltag, mindst mulig ombygning, mindste omkostning pr. idéoplag etc. Ved at fastsaette sddanne
succeskriterier overfor en ekstern rddgiver kan forskellige idéoplaeg vagtes og sammenlignes med hinanden. Dermed
settes den egentlige skonomiske ramme for projektet forst, nr prioriteringen af projektets succeskriterier er kendt og
grundigt gennemarbejdet.

Ifolge den vedtagne tidsplan skulle dataindsamling og specificering af indsatsomréder tillige med brugerinddragelse og
fremleggelse af forslag til politisk beslutning vare gennemfort i perioden 2015-2017, hvorefter eventuelle byggerier
kunne igangsettes og vare op til to ar herefter, altséa indtil 2019. Erfaringerne fra pilotprojektet Liv i Lundtofte samt den
allerede nu forskudte tidsplan viser, at den oprindelige tidsplan ferst vil kunne realiseres i 2024, hvis de kommende
projekter fortsat skal gennemferes pd samme niveau og omfang af sével ejendomme som brugere som pilotprojektet Liv i
Lundtofte. Med forslaget til en ny strategi for arealoptimering folger ligeledes en ny tidsplan, som lgber til 2022. Sével
den tidligere som den reviderede tidsplan fremgéar endvidere skematisk i tidligere navnte bilag.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der er afsat 70 mio. kr. til genopretning og modernisering i budget 2015-2017, hvoraf 21,6 mio. kr. er anvendt. 11,5 mio.
kr. er omprioriteret til andre projekter, og 15,8 mio. kr. er reserveret til Liv i Lundtofte. Der resterer séledes 21.2 mio. kr.
til genopretning af de kommunale ejendomme, som indgar i arealoptimeringsprojekterne.

Forvaltningen forslar, at der frigives 2 mio. kr af rddighedsbelab afsat til pulje til genopretning og modernisering til de
indledende analyser og brugerinvolveringsprocesser for arealoptimeingsprojekt p4 Hummeltofteskolen.

1.000
kr.
Afsat i Budgetaftale 2015-2018 70.000
Anvendt til finansiering af andre projekter -11.526
Lyngby Idraetsby KMB -859
21.05.15
Fuglsanggérdsskolen placering af ungdomsskoleaktiviteter KMB =700
21.05.15
Hummeltofteskolen, ombygning til musikskole KMB -2.860
03.09.15
Lindegardsskolen KMB -8.000

17.12.15



Lukket sag MGO
Modtagelsestilbud

Pris- og lenfremskrivning m.m.

Korrigeret sum til arealoptimering og genopretning 2015-2017

Anvendt til genopretning 2015-2017 (ikke
arealoptimeringsprojekter)

Virumhallerne

Daginstitutioner

Sophienholm

Templet

Lyngby Svemmehal

Virum Svemmehal

Plejehjem Mgllebo

Zldreklub Lyngby
Engelsborgskolen og Virum skole

Medarbejderressource (to arsverk)

Anvendt til genopretnings- og arealoptimeringsprojekt "Liv i
Lundtofte"

Genopretningspulje ved arealoptimeringsprojekter

Genopretning af bygninger der indgér i "Liv i Lundtofte"

Medarbejderressource (fire arsverk)

Korrigeret sum til fremadrettede arealoptimerings- og
genopretningsprojekter 2016-2022

Beslutningskompetence
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@konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1-5) Anbefalet.

V tog forbehold.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Plan for arealoptimering og genopretning 2015-2017
Notat Ny strategi for arealoptimering i Lyngby-Taarbaek Kommune 2016-2022

Ny arealoptimeringsstrategi i Lyngby-Taarbak kommune 2016-2022 nu og efter 05



Punkt 14: Beslutning om model for laerings- og kulturcenter i Lundtofte

82.20.00-P20-14-15
Resume

Den 25. juni 2015 besluttede Kommunalbestyrelsen at frigive 2 mio. kr. til forundersegelser i spor 1 og spor 2 i projekt
Liv i Lundtofte. Spor 1 omhandler Lundtofte Skole som et fremtidigt ’Laerings- og Kulturcenter’, mens spor 2 omhandler
byudvikling af omradet omkring Lundtofte Skole.

Forvaltningen har i forbindelse med spor 1 faet udarbejdet et idéopleg til en genopretning og modernisering af Lundtofte
Skole, s& den kan blive det *Lerings- og Kulturcenter’, som er politisk ensket. Forvaltningen har med ekstern bistand
udarbejdet tre scenarier for et "Leerings- og Kulturcenter’. Ingen af de tre scenarier kan realiseres inden for den
budgetlagte anleegssum til projektet, og alle scenarier forudsetter séledes tilforsel af yderligere budget. Safremt det
politisk besluttes, at der skal arbejdes videre med et af de 3 scenarier, anbefaler forvaltningen, at foregelse af budget
overgdr til forhandlingerne om budget 2017-2010.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. scenarie 1B velges for det videre arbejde med Lundtofte Larings- og Kulturcenter, idet en raekke af de nuverende
projekter medfinansierer scenarie 1B, jf. afsnittet om ekonomi

2. afsat radighedsbeleb til projektet pa henholdsvis 4,7 mio. kr. 1 2016 flyttes til 2018 og 2,341 mio. kr. afsati 2017
flyttes til 2018

3. folgende optioner inkluderes i projektet: udvidelse af hovedbygning mod @st og en mindre ombygning af
Lundtoftehallen svarende til en udgift pa 9,0 mio. kr. ud over det valgte scenarie

4. der treffes beslutning om eventuelle yderligere optioner: stiforbindelse til Lundtoftehallen, ny parkeringsplads
langs Ngjsomhedsvej, multibane pa det nuveerende parkeringsomrade, ekstra elevator i tilbygningen, en
teleskoptribune og omdannelse af gardmiljoet

5. der treeffes beslutning om hvilke af de ikke-prisfastsatte optioner, der i givet fald skal arbejdes videre med i forhold
til angivelse af tid og skonomi

6. budgetbehovet oversendes til forhandlingerne om budget 2017-2020

7. den vedtagne projektorganisering fortseatter.

Sagsfremstilling
Historik

Den 25. juni 2015 besluttede Kommunalbestyrelsen, at projektet ”Liv i Lundtofte” skulle deles i to spor. Spor 1:
Lundtofte Skole som et lokalt omdrejningspunkt og et fremtidigt ’Laerings og Kulturcenter’, og spor 2: Byudvikling af
omradet omkring Lundtofte Skole. Efterfolgende blev der nedsat en politisk styregruppe, en administrativ styregruppe, en
folgegruppe med repreesentanter af alle fremtidige og nuveerende brugere af leerings- og kulturcenteret, en projektgruppe
og diverse ’ad hoc” arbejdsgrupper.

I marts 2016 udarbejdede forvaltningen med ekstern bistand en kapacitetsanalyse af Lundtofte Skole og de aktiviteter, der
skulle huses i et kommende laerings- og kulturcenter. Kapacitetsanalysen viste et stort behov for en falles sal, som kan
bruges til teater, idraet og bevaegelse mm. Endvidere viste analysen, at skolen er presset i forhold til at have tilstreekkelig
lokalekapacitet til naturfaglige fag.

I april 2016 blev politisk besluttet, samtidg med at forvaltningen arbejdede med det oprindelige projekt, at
Ungdomsskolen skulle placeres pé to af kommunens skoler: Fulgsanggérdskolen og Lundtofte Skole. De fremtidige
brugere af leerings- og kulturcenteret er dermed skolen og SFO, ungdomsskolen, klubben, mikrobiblioteket, foreningen
”Lundtofte Medborgerhusets venner”, keramikvarkstedet, aftenskoler og idratsforeninger.



I april 2016 indgik forvaltningen et samarbejde med et eksternt arkitektradgivningsfirma for at fa udarbejdet et idéoplaeg
til et realiserbart projekt, hvor selve skolen far et bygningsmaessigt loft, samtidig med at de nedvendige bygningsmassige
tiltag understotter en moderne og multifunktionel ramme for de mange kommende aktiviteter. Til sagen er vedlagt
idéoplaeg (bilag) udarbejdet pa baggrund af en intens brugerinvolvering (felgegruppen) i form af workshops og et taet
samarbejde med styregrupperne. Opsamlingen herfra fremgar af vedlagte resume for arbejdet (bilag).

Idéoplaeg

Malet for et fremtidigt leerings- og kulturcenter i Lundtofte er at skabe et levende lokalt omdrejningspunkt, som kan vere
i brug fra tidlig morgen til sen aften, og hvor de forskellige brugergrupper foler sig velkommen og har glede af hinanden.

Praemisserne for idéopleegget er, at der skal vere plads til tre undervisningsspor pa Lundtofte skole pr. argang (pé
nuvarende tidspunkt er der i nogle drgange to spor og i andre argange tre spor), og at de mindre, nuvarende basislokaler
pa 48 m2 i hovedbygningen bevares. Dermed er der i disse lokaler kun mulighed for 22 elever i hver klasse (jf. dog
beslutning om 25 elever per klasse, Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. juni 2015). En anden preemis er, at
holdidret foregar i Lundtoftehallen og bevagelse og redskabsgymnastik sker pé leerings- og kulturcenteret. Som en del af
idéoplaegget indgar afhjelpning af et indeklima pabud.

De tre scenarier i idéoplagget benevnes scenarie 1, scenarie 1 B og scenarie 2.

Scenarie 1 er baseret pé en tilbygning, placeret i skolegarden, hvor kultur og leering medes i nye, fleksible rammer.
Tilbygningen indeholder en multisal og et ”hjerterum”, som er et faellesrum med et caféomrade og et mikrobibliotek. Det
nye "hjerterum", som ogsé integrerer en ny hovedindgang, giver mulighed for socialt samver, et uforpligtigende mede
mellem de forskellige brugergrupper, rum til at samles og til at dele viden og faglighed. Med udvidelse af gymnastiksalen
er der skabt nye muligheder for performance og bevagelse, mens facaden pad mellembygningen er et udstillingsvindue til
de kreative varksteder. Scenarie 1 opfylder til en hgj grad brugernes og styregruppernes gnsker/krav og viser en god
planlesning med mange muligheder. Forslaget udnytter dog ikke optimalt indskolingsbygningens arealer med det resultat,
at 2. klasserne placeres i hovedbygningen, og dermed levner feerre kvadratmeter til ungemiljeet i hovedbygningen og
mellembygningen.

Scenarie 1 B er en variant af scenarie 1 med de samme fordele som blandt andet tilbygningen byder pa. Dog med den
forskel, at indskolingshuset inddrages i hgjere grad, arealoptimeres og indeholder klassetrinnene nulte til anden klasse.
Dermed oges arealet til ungdomsskolen og klubben, naturfagene, samt arealet til musik og bevagelse, hvilket svarer bedre
til de m2 og lokale behov, der labende er blevet arbejdet med, samt skolens fremtidige profil med teknisk naturvidenskab
og teater/musik. Skolen med SFO og klub udtrykker dog bekymring med hensyn til indskolingshuset, som i scenarie 1 B
bliver mere presset i forhold til lokaler og dermed de tilherende funktioner.

Scenarie 2 er baseret pd, at cykelskure og mellembygningen nedrives, skolegarden édbnes op mod syd og giver en masse
lys og luft til skolegérden. Der bygges en ny bygning langs Ngjsomhedsvej, ligeledes med multisal, caféomrade og
mikrobibliotek. "Kulturdelen" bliver synligjort i form af den nye bygning ud mod Nejsomhedsvej og fritidsbrugerne ville
ved denne lgsning ikke skulle bevage sig igennem hele skolen, hvilket kan betragtes som en fordel. Scenarie 2 blev iser
af felgegruppen (brugerne) ikke ensket. Kritikpunkterne var, at de kreative varksteder mangler narheden til de sociale
feellesarealer og afstanden til depoter i kaelderen er lang. Losningen vakte ogsé bekymringer mht. orienteringen mod syd
(opvarmning af lokaler), og den lidt afsides placering af mikrobiblioteket pé 1. sal. Desuden blev scenarie 2, med det
storre nybyggeri ud mod Negjsomhedsvej, opfattet som arkitektonisk dominerende.

Folgegruppen har peget pé scenarie 1 eller scenarie 1 B og afvist scenarie 2 som en brugbar lgsning. Den politiske og den
administrative styregruppe har peget pa scenarie 1 B.



Forvaltningen vurderer, at alle scenarier er brugbare, men at scenarie 1 B er det scenarie, som bedst indftrier projektets
malsatninger med en skaerpelse af skolens profil og det dermed folgende lokalebehov, kommunens strategi om
arealoptimering, et attraktivt ungemiljo med forskellige tilbud, samt at foreninger far deres behov for egne og felles
arealer tilgodeset. Forvaltningen anbefaler derfor, at der arbejdes videre med scenarie 1 B.

Optioner

Som et led i processen er der fremkommet en raekke ensker om tiltag, som ikke er omfattet af idéoplaegget. Disse tiltag er
sammenfattet til en raekke af optioner, herunder bade prissatte og ikke prissatte optioner.

Prissatte optioner

De prissatte optioner er tiltag, som har vaeret med fra starten af skitseringsprocessen, men som er taget ud som
tilvalgsmuligheder, idet de ikke kan rummes inden for den afsatte budgetramme. Optionerne vurderes som forbedrende
for det samlede projekt, men er ikke ngdvendige.

Folgende optioner er der blevet arbejdet med og er prissat (estimeret): en udvidelse af hovedbygningen mod est, forbedret
stiforbindelse til Lundtoftehallen, ny parkeringsplads med en placering langs Ngjsomhedsvej, en multibane pa det
nuvarende parkeringsomrade, en ekstra elevator i tilbygningen (udover en elevator som er planlagt i hovedbygningen), en
teleskoptribune til den nye multisal, omdannelse af gdrdmiljeet med mulighed for nye aktiviteter samt en mindre
ombygning af Lundtoftehallen, sidledes at hallen kan bruges mere fleksibel af bade skolen og fritidsbruger, jf. afsnit om
gkonomi.

Det er forvaltningens vurdering, at tilkeb af alle ovenneevnte prisfastsatte optioner vil bidrage veesentlig til et succesfuldt
arealoptimeringsprojekt malt pé brugeroplevelse og optimal funktionalitet. Forvaltningen vurderer, at udvidelsen af
hovedbygningens ostflgj for at rumme det onskede antal elever samt en mindre ombygning af Lundtoftehallen til at
imedekomme den egede brug af skolelever er nedvendige for den anbefalede lgsningsmodel.

Forvaltningen anbefaler derfor, at "udvidelse af hovedbygning mod est" og en "mindre ombygning af Lundtoftehallen"
fremmes i en eventuel prioritering af optioner. Det forudsatter i givet fald tilforsel af budget.

Der er i processen arbejdet ud fra en samlet budgetramme pa 50 mio. kr. Med alle de fremtidige brugere, skolens
moderniserings- og kapacitetsbehov samt fremtidige krav om multifunktionalitet til Lundtofte Leaerings- og Kulturcenter
er det ikke muligt at holde anlaegsbudgettet inden for den afsatte budgetramme.

Eksempelvis udger alene skolens moderniseringsbehov ca. 30 mio. kr. og udvidelsen med en ny multisal ca. 15 mio. kr.
Projektforslaget 1 B omfatter ca. 8.000 m2 af skolens nuvarende og fremtidige kvadratmeter, hvor 770 m2 er nybyggeri.
Dette giver en gennemsnitlig kvadratmeterpris pa ca. 11.250 kr. (inkl. alle optioner), uforudsigelige udgifter, rddgivere
etc.) for hele skolen, hvilket er en rimelig kvadratmeterpris. Sammenlignet hermed estimeres rent nybyggeri til ca. 25.000
kr. m2, mens renoveringsudgifter andrager fra 8-12.000 kr. pr. m2 alt efter stand og ensket niveau.

Safremt budgetrammen ikke ages, men holdes pa 52,482 mio. kr. (kun med allokeringer fra andre projekter, men uden
opskrivning af grundbudget og uden tilvalg af optioner), vurderer forvaltningen, at det ikke er muligt at lose den givne
opgave med at flytte Ungdomsskole/-klub eller kultur- og fritidsbrugerne til Lundtofte Skole.



Forvaltningen vil arbejde videre med at afsgge muligheder for medfinansiering af projektet i form af fondsfinansiering.

Ikke-prissatte optioner

Ved prasentationen af det endelige idéoplaeg er der fremkommet yderlige ensker om tiltag fra felgegruppen og
styregrupperne, som der endnu ikke er arbejdet videre med og dermed heller ikke er prissatte. Falgende optioner er navnt:
mulighed for en delvis anvendelse af tilbygningens tag som tagterrasse (primeert til ungemiljoet og som kompensation til
det reducerede gardareal), ved scenarie 1 B en udvidelse af indskolingsbygningen med for eksempel to ekstra
klasseverelser, ved scenarie 1 og 1 B en adskilt indgang for fritidsbrugerne, som ikke forer igennem skolegérden.
Forvaltningen bemarker, at ovennavnte ikke-prissatte optioner ber undersgges nermere i form af en skitseringsproces, en
tilherende prisfastsetning og en hering i projektorganisationen, for forvaltningen kan komme med en faglig anbefaling og
en retvisende ekonomisk prissaetning.

Planlagningsmessig vurdering

Byplanudvalget behandler den 31. august 2016 en planlegningsmaessig vurdering af scenarie 1, 1B og 2 samt optioner.
Forvaltningen vurderer, at scenarie 1, 1B og 2 vil vere i overensstemmelse med kommuneplanes rammebestemmelser.

Forvaltningen vurderer, at scenarierne 1 og 1B ikke betyder vasentlige endringer i det eksisterende miljo og dermed ikke
vil vaere lokalplanpligtige. I scenarie 2 vil en ny sammenbygning med den taenkte placering i den nordlige del af skolens
omrade vaere synlig fra Ngjsomhedsvej og omkringliggende bebyggelse. Den eksisterende sydligste mellembygning er
synlig fra Lundtoftevej og den omkringliggende bebyggelse. Samlet set vurderer forvaltningen, at scenarie 2 vil betyde en
vaesentlig eendring af det eksisterende fysiske miljg, og at scenarie 2 vil vaere lokalplanpligtigt.

En udvidelse skolens hovedbygning estfacaden (ca. 390 m2 fordelt pa 3 etager) kan betyde vasentlige @ndringer pa den
eksisterende facade mod Lundtoftevej. Tilbygningen vil vaere synlig fra offentlig vej og nabobebyggelser. Det er
overvejende sandsynligt, at den option som omhandler at udvide skolens hovedbygningen (tilbygning pé estfacaden), vil
fa et andet arkitektonisk udtryk end i dag og dermed vil veere lokalplanpligtig. Safremt denne option tilvaelges, vil
forvaltningen prioritere en endelig planlaegningsmeessig vurdering.

Tidsplan

Den planlagte tidsplan, som forudsetter en beslutning i Kommunalbestyrelsen i oktober 2016, indeholder i resten af 2016
udarbejdelse af et byggeprogram. I 2017 skal der udarbejdes et dispositionsforslag, et myndighedsprojekt og et
hovedprojekt, og der skal valges en udbudsform med efterfelgende tilsvarende udbud. I lgbet af 2018 skal dele af skolen
genhuses, og byggeriet kan opstartes. Det moderniserede og ombyggede larings- og kulturcenter vil, sifremt alt forlaber
efter planen, kunne ibrugtages ultimo 2. halvéar 2019. Tidslplanen er uddybet i vedlagte tidsplan (bilag).

Visioner og fremadrettet samarbejde

Forvaltningen anbefaler, at der lobende arbejdes med en falles vision for alle kommende brugere, og at forvaltningen
bemyndiges til at arbejde videre med, hvordan projektet afleveres til de kommende brugere. Der skal tages hgjde for de
forskellige vaner og behov, som der skal arbejdes med, nar arealerne deles af flere forskellige brugergrupper. En
prioritering af lokalebehov skal afklares, herunder bl.a. hvem der har forste prioritet” ved et falles bookningssystem.

Lovgrundlag

Bygningsreglement fra 2015 treeder i kraft ved en ansegning om byggetilladelse.



Mht. antal elever per lokale treeder BR 15, kapitel 3.4.2 stk. 1 og 2 i kraft, dvs. at der i forhold til krav om m3 rumindhold
til elever og ansatte i de mindre klasselokaler mod est 1 hovedbygningen maksimalt mé vere 22 elever i hvert
klasselokale, safremt der ikke laves om pa de eksisterede storrelser.

I avrigt skal Arbejdstilsynets regler pa de respektive omréder folges.
Okonomi
Ingen af tre scenarier kan rummes inden for den afsatte budgetramme. Alle tre scenarier indeholder afhjelpning af

indeklimapabuddet (permanent afhjeelpning indgar integreret i det planlagte genopretnings- og moderniseringsprojekt for
Lundtofte Skole).

16-prisniveau, mio. kr. Scenarie  Scenarie  Scenarie
1 1B 2

Anlagsomkostninger (excl. Spor 2) iht. ekstern 49,750 50,000 51,295

radgiver

Nadvendig anslaet opjustering som folge af 9,800 10,000 10,500

erfaringstal, den seneste udvikling i byggebranchen
samt projektets tidlige stadie

Udgifter til genhusning, miljesanering, IT, adgangs- 11,245 11,795 12,000
kontrol, kunstnerisk udsmykning

Korrigeret anleegsbehov 70,795 71,795 73,795

Allerede budgetlagt: 37,032 37,032 37,032
(excl. udskilt 1,0 mio. kr. til Spor 2):

Hovedprojektet ”Liv i Lundtofte — arealoptimerings- 22,932 22,932 22,932
projekt”

”Liv i Lundtofte - Spor 1”/Udvikling af Lundtofte 1,000 1,000 1,000
Skole

”Lundtofte Skole - Permanent LTU-aktivitet”’/del af 13,100 13,100 13,100
Liv i Lundtofte

Finansieringsbehov ekskl. medfinansiering 33,763 34,763 36,763
Anbefalet medfinansiering gvrige projekter: 15,450 15,450 15,450
” Arealoptimering kommunale ejendomme” 10,000 10,000 10,000
”Genopretning af kommunale ejendomme” 3,350 3,350 3,350
”Folkeskolereform - Renovering/modernisering 2,100 2,100 2,100
faglokaler”

Finansieringsbehov med medfinansiering 18,313 19,313 21,313
Optioner — tilvalg (forvaltningens anbefaling): 9,000 9,000 9,000

Udvidelse af hovedbygning mod est 8,000 8,000 8,000



Lundtoftehallen, ombygning 1,000 1,000 1,000

Finansieringsbehov inkl. optioner 27313 28,313 30,313

Prissatte optioner er sammensat af:

(16-priser, mio.

kr.)
Udvidelse af hovedbygning mod est (inkluderet i ovenstaende 8,000
budget)
Lundtoftehallen, ombygning (inkluderet i ovenstdende budget) 1,000
Forbedret stiforbindelse 3,700

Parkeringsplads langs Ngjsomhedsvej inkl. nedrivning af pedelbolig 2,300

Multibane pa nuvarende parkeringsomride 0,500
Ekstra elevator i ny tilbygning 1,500
Omdannelse af gardmilje 1,500
Teleskoptribune 1,500
I alt 20,000

Som det fremgar udger scenarie 1B ekstra 1,0 mio. kr. i anleegssum sammenholdt med scenarie 1, men er 2,0 mio. kr.
billigere, hvis 1B sammenlignes med scenarie 2. Scenarie 2 koster 3,0 mio. kr. mere i anleegssum sammenholdt med
scenarie 1.

I tilfelde af at alle prissatte optioner tilvalges, bliver det udestdende budgetbehov 20,0 mio. kr. hgjere end den minimale
forggelse af anleegsrammen, som er nedvendig efter vurdering fra rddgiver, indregning af branchetal, ekstra udgifter m.v.

En budgetopskrivning af sdvel grundbudget som evt. optioner vil skulle fordeles i arene 2018-19 i forholdet 50-50.

Yderligere gkonomiske udestdender

¢ projektet vil derudover medfere et aget service- og driftsbehov m.m. Forvaltningen vil vende tilbage med en
narmere praecisering herom i separat udvalgssag, sé snart de gkonomiske konsekvenser er fuldstendige

¢ det kan dog allerede nu indikeres, at afledt drift som min. vurderes at udgere 0,5-0,6 mio. kr./ar. Dette er dog alene
en forelgbig beregning. I estimatet udestar afklaringer for en justering af bygningsdriften — herunder forhejelse af
budget til indvendig vedligehold, som folge af storre aktivitet. Derudover er der ikke taget stilling til
driftsudgifterne forbundet med elevator og automatiske dere. Ogsa inventar og vedligehold af dette udestar

o forvaltningen ger opmarksom pa, at endnu ikke-prissatte optioner vil medfere yderlige krav om tilfersel af midler -
safremt disse matte gnskes realiseret

¢ der skal endvidere oplyses, at der udestar afklaringer vedr. Spor 2, som ogsa har med Liv i Lundtofte at gore. Nar
resultater foreligger fra helhedsplanen (byudvikling af Lundtofteomridet) vurderes det, at stiforbindelser o.lign.
skal afklares.



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 1. september 2016, pkt. 10:

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler alle yderligere prissatte optioner.

Ad 5) Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med felgende ikke-prissatte optioner: En adskilt
indgang for fritidsbrugere, som ikke gar gennem skolegérden, og med indgang pé sti fra Lundtofteve;.

Ad 6) Anbefalet.

Ad 7) Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraveerende.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 1. september 2016
Ad 1-7) Anbefalet.
For stemmer 6 (A(2), C, F, @, Dorthe la Cour (UP)).

3 (V, I og Birgitte Hannibal (UP)) tager forbehold.

@Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1-7) Anbefalet oversendt til budgetforhandlingerne.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Idéoplaeg-omdannelse af Lundtofte Skole til Laerings- & Kulturcenter Lundtofte
Brugerbaseret skitseringsproces resume

Tidsplan lerings- og kulturcenter i Lundtofte



Punkt 15: Lundtofte Skole, pabud indeklima, afgerelse
Arbejdsmiljeklagenavnet

82.20.00-P20-14-15
Resume

Arbejdsmiljeklagenavnet har meddelt afslag pa anmodning om forlengelse af frist for udbedring af indeklimaproblemer
pa Lundtofte Skole. Forvaltningen foreleegger defor sagen til fornyet behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Kommunalbestyrelsen beslutter, om Kommunalbestyrelsens beslutning af 1. juli 2016 -
Efterlevelse af pdbuddet sker midlertidigt ved opsatning af CO, malere og manuel udluftning frem til etablering af en

permanent mekanisk ventilation i forbindelse med projekt "Liv i Lundtofte" - skal fastholdes.

Sagsfremstilling

Den 31. april 2014 afgav Arbejdstilsynet pabud til Lyngby-Taarbeek Kommune om at sikre passende luftkvalitet i
klassevearelserne i hovedbygningen pa Lundtofte Skole. Forvaltningen har efterfelgende oplyst

Arbejdstilsynet om, at en lasning af indeklima- padbuddet vil blive indarbejdet i den pataenkte gennemgribende
modernisering af Lundtofte Skole i forbindelse med projektet ”Liv i Lundtofte”. Forvaltningen har sggt om
fristforleengelse hos Arbejdstilsynet og har anket Arbejdstilsynets afslag til Arbejdsmiljeklagenavnet.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 1. juli 2016 at efterkomme pébud ved ops@tning af CO, mélere og manuel

udluftning, indtil et nyt mekanisk ventilationssystem etableres i forbindelse med projekt "Liv i Lundtofte". Forvaltningen
orienterede Arbejdstilsynet og Arbejdsmiljeklagenaevnet herom i brev af den 14. juli 2016 (bilag).

Arbejdsmiljeklagenavnet har i brev af den 11. august 2016 fastholdt, at fristen for at efterkomme naevnte pabud ikke
forleenges (bilag). Neevnet har i deres afslag oplyst, at der skulle seges autoriseret radgiver. Dette pabud er efterkommet i
september 2015. Radgiveren anbefalede en losning med mekanisk ventilation, som fortsat er en del af den planlagte
modernisering af Lundtofte Skole i forbindelse med ”Liv i Lundtofte” projektet.

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 1. juli 2016 har forvaltningen igangsat arbejdet med at
tilvejebringe CO, maleenheder med tilherende display. De forste modeller har ikke kunnet leve op til forvaltningens krav

om overvagning af CO, verdier og lagring af data, og forvaltningen tester nu andre modeller.

Forvaltningen planlaegger, at der i alle klassevaerelser (24 lokaler) i hovedbygningen (bygning A), opsattes henholdsvis en
malerenhed og et display. Som udgangspunkt skal der luftes ud i alle frikvarterer i ca. 5 til 10 minutter. Det er personalets
(leerernes og peedagogernes) ansvar at abne vinduerne og derene i klasselokalerne i frikvartererne for at opna et optimalt
luftskifte. Forvaltningen udarbejder og formidler instruksen til personalet om, hvordan de skal agere ved for heje CO,

niveauer.

For at skabe det nadvendige gennemtraek til luftudskiftning, skal der monteres automatiske vinduesébnere i de to
trappetarne pa den vestlige side af hovedbygningen. Ligeledes skal brandderene til trappetarnene sikres, sa de kan holdes
abne med magneter.

Forvaltningen vil lebende folge op pa registreringer af CO, niveauet. Forvaltningen planlagger at gennemfore arbejdet
med montering af CO, méleenheder og displays, inklusive de nedvendige tiltag, primert i uge 42 (efterdrsferien).



Forvaltningen ger opmarksom pé, at lesningen med opsatning af CO, méleenheder med tilherende display og den deraf
folgende manuelle udluftning, ikke kan garantere et tilfredsstillende CO, niveau i klasselokalerne, og overholde
Arbejdstilsynets vejledende vaerdier pd 1000 PPM (koncentration af CO,). Lesningen, som i hej grad vil kunne forbedre
luftkvaliteten, er athangig af personalets medvirken.

Lovgrundlag

Arbejdsmiljelovgivningen.

Okonomi

Finansiering skal ske over de afsatte midler til projekt "Liv i Lundtofte".
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet at beslutningen af 1. juli 2016 opretholdes.

V tog forbehold.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

@Jkonomiudvalgets protokollat af 8. september 2016 godkendt. Kommunalbestyrelsen bemeerker, at beslutningen er truffet
efter forudgaende dialog med skolen.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Svar til Arbejdstilsynet og Arbejdsmiljeklagensevnet

Afgerelse fra Arbejdsmiljoklagenavnet



Punkt 16: Forslag om udarbejdelse af helhedsplan for Lyngby Hovedgade
30 og 32 mm.

04.01.00-P16-1-16
Resume

Efter afslutning af fjernvarmearbejderne skal parkanlaegget Lyngby Hovedgade 30 og 32 renoveres. Kommunen har
indgaet gkonomisk aftale med Vestforbreendingen om at genetablere anlegget til oprindeligt udseende.

Forvaltningen foreslar, at havearealet omkring Rustenborgvej 2A, hvor Frivillighedscenteret har haft til huse siden
september 2014, samt forpladsen til Gramlille og forpladsen ved hovedindgangen til Lyngby Stadsbiliotek intregreres i en
plan, der har til formal at optimere udearealerne og parkanlaegget ved Lyngby Hovedgade 30 og 32, sa det samlede
udeareal understotter Biblioteksstrategien.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen udarbejder opleg til en helhedsplan for Lyngby Hovedgade 30 og 32, Rustenborgvej 2A, forpladsen
til Gramlille og forpladsen ved hovedindgangen til Lyngby Stadsbibliotek

2. der gives en tillegsbevilling pa 100.000 kr. i 2016 til udarbejdelse af en helhedsplan for omradet
(Okonomiudvalgets budgetomrade)

3. tilleegsbevilingen pa 100.000 kr. finansieres af overfort mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets fra 2015 til
2016 (Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomréde)

4. oplaeg til helhedsplan for omradet foreleegges til godkendelse, nar hele anlegget er projekteret og gkonomien
klarlagt

5. fjenvarmens finansieringsbidrag til reetablering af parkanlaegget Lyngby Hovedgade 30 og 32 indgér som en del af
finansieringen af helhedsplanen for omrédet.

Sagsfremstilling

Parkarealet Lyngby Hovedgade 30 og 32 administeres af kommunens arealdriftsenhed. I forbindelse med det
igangverende fjernvarmearbejde i kommunen har parkarealet i leengere tid fungeret som byggeplads for
fjernvarmeentreprengren og blev gennemgravet under nedleegningen af hovedledningen til fjernvarmen. Efter afslutning
af ledningsarbejdet skal anlegget Lyngby Hovedgade 30 og 32 reetableres af Lyngby-Taarbaek Kommune for
Vestforbraendingens regning og som udgangspunkt fares tilbage til oprindeligt udseende.

En reetablering af parkanleegget ber dog ses i ssammenhang med Biblioteksstrategien vedtaget af Kommunalbestyrelsen i
juni 2016. I Biblioteksstrategien indgér som fokusomréade 2: 'bibliotektet som en tilgaengelig og atraktiv ramme' med
henblik pa at optimere udearealerne for at kunne rumme sundheds- og trivselsfremmende tilbud. Forvaltninggen finder
det pa den baggrund relevant, at reetableingen af parkanlegget ikke nedvendigvis fores tilbage til fuldt ud det samme
anleg som feor gravearbejdet, samt at reetabeleringen af parkanlaegget sammentaenkes med haveanlegget ved
Frivillighedscentret samt forpladsen foran Gramlille og forpladsen ved hovedindgangen til Stadsbilioteket - sdledes at der
udarbejdes opleag til en samlet helhedsplan for omradet.

I forbindelse med forvaltningens indledende overvejelser om indhold og forudsatninger for en samlet plan indgar, at
parkanlaegget soges genskabt med en visuel forbindelse til Lyngby Hovedgade og ned til forpladsen ved Gramlille.
Forplads og parkanlaeg foreslas lagt ssmmen med samme karakterudtryk. Der er en terreenforskel pa ca. 1,5 m fra huset pa
Rustenborgvej 2A og ned til forpladsen til biblioteket. Arealet ved Frivillighedscenteret og parkeringspladsen med
graesplane, traeer og grusplads er opholdsareal og skulpturhave. Oversigt over arealerne er vedlagt som bilag.

Omrédet rummer flere veerdifulde treeer. Der er Magnoliatraer pa plenen ved Rustenborgvej 2A og et trae kaldet
Honningtra. Dette tra er der taget specielt hensyn til under gravearbejdet med fjernvarmen. Traeet er et karaktergivende
element i det fremtidige gronne anleg og i byrummet og bevares i overensstemmelse med den vedtagne trastrategi.



Haven ved Frivillighedscenteret kan med de skitserede forslag til endringer i parkanlegget udnyttes bedre, for eksempel
rumme en sundhedsplads eller lignende. En bedre sammenhang med parkanlegget foran kan ogsa ske ved at fjerne den
lave hvide mur og stakittet til Frivillighedscenteret. Samtidig kan der indrettes gode opholdsmuligheder og en bedre
tilgeengelighed til forpladsen og en mere fleksibel brug af pladsen. Desuden opnds en visuel sammenheng til biblioteket
og Lyngby Kirke, hvis det lille parkanleeg abnes mod Lyngby Hovedgade. Oversigtsplan og foto vedlagt (bilag).

En helhedsplan skal udarbejdes med ekstern bistand. Oplag fra forvaltningen til radgiver vil vaere, at den samlede plan pa
ideskitseniveau skal tilgodese kommunens enske om at skabe rum, der indbyder til ophold og aktiviteter. Der indarbejdes
optioner, som f.eks. mulighed for at etablere baenke pa forpladsen til Gramlille, lys-stier, der inviterer til at gi ind til
biblioteket, nedtagning af den lave mur mellem Lyngby Hovedgade 30 og 32 og Rustenborgvej 2A (se bilag med
adresser), mulighed for etablering af cykelstativer ved Frivillighedscenteret mv. De enkelte tiltag skal vaere beskrevet og
kalkuleret, s& der kan tages politisk stilling til enkeltelementer i planen, idet der som udgangspunkt alene er finansiering
til retablering af arealet Lyngby Hovedgade 30 og 32. Ved alle gvrige aktiviteter/projekter skal der tilvejebringes
yderligere finansiering.

Lovgrundlag

Ingen sarlige lovgrundlag.

Okonomi
Reetablering af parkanlag svarende til det oprindelige anlaeg pa Lyngby Hovedgade 30 og 32 skal finansieres over
Vestforbraendingens anlag af fjernvarmeledning og er uden gkonomisk omkostninger for kommunen, sdfremt det

retableres, jf. aftalen med Vestforbreending. Sdfremt der ved helhedsplanen fremkommer nye forslag, vil det medfere, at
der tilvejebringes yderligere bevilling hertil.

Der er behov for en tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til ekstern rddgivning til udarbejdelse af helhedsplanen. Forvaltningen
foresléar, at bevillingen til helhedsplanen finansieres af overfort mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets
budgetomrade. Dette forslag vil i givet fald erstatte forslag fra Kultur- og Fritidsudvalget den 2. juni 2016 om at anvende
100.000 kr. af mindreforbruget fra 2015 til forprojektering af etablering af udgang til Melledammen; et forslag som er
oversendt til budgetforhandlingerne.

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget for sé vidt angér pkt. 1,,2, 4 og 5.
Kultur- og Fritidsudvalget for s& vidt angér pkt. 1, 2, 3 og 4.
Kommunalbestyrelsen har endelig beslutningskompetence.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 7:

Ad 1, 2,4 og 5) Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 1. september 2016

Ad 1-4) Anbefalet.



Jens Timmermann (C) var fravarende.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1-4) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 1-4) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Oversigtsplan og foto

Plantegning



Punkt 17: Godkendelse af finansiering af dele af initiativer i handleplan for
biblioteksstrategi 2016-2018

21.00.00-GO1-1-16
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2016 Strategi for Lyngby-Taarbaek Bibliotekerne 2016-2024 samt tilherende
handleplan for perioden 2016-2018, idet dog finansiering af forslagene i handleplanen om udvidet abningstid, samdrift
mellem skole- og folkebiblioteker samt om det digitale bibliotek blev besluttet tilbagesendt til Kultur- og Fritidsudvalget
samt Borne- og Ungdomsudvalget med opdrag om at komme med forslag til finansiering inden for udvalgenes geldende
budgetrammer. Forvaltningen foreleegger nu forslag til finansiering af en udvidelse af bibliotekets dbningstid samt af tiltag
i forhold til det digitale bibliotek. Tiltag vedrerende samdrift mellem skole- og folkebiblioteker forelaegges serskilt i
efteraret 2016.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. stadsbibliotekets abningstid udvides fra 1. januar 2017, sa dbningstiden bliver: Mandag-fredag: 08.00 — 20.00,
Lordag-sendag: 10.00 — 15.00

2. den afledte merudgift pa kan 750.000 kr. ved en udvidelse af dbningstiden finansieres inden for bibliotekets
budgetramme ved en omlaegning af servicen

3. ambitionsniveauet for formidling af digitale tilbud nedjusteres og afledte merudgifter som folge heraf reduceres fra
500.000 kr. til 250.000 kr. i henholdsvis 2017 og 2018

4. afledte merudgifter pa 250.000 kr. arligt i 2017 og 2018 til det digitale bibliotek finansieres af
Kulturaktivitetspuljen i de respektive ar.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet folgende forslag:

Forslag b5 i handleplanen: Abningstiden udvides

Mal: Biblioteket som tilgaengelig og attraktiv ramme: ~Abningstiderne er udvidet mest muligt”.

Leverance: ”Stadsbiblioteket har dbent pé alle hverdage fra 08.00 - 20.00. Den lengere abningstid forudsaetter en
omlagning af bibliotekets service og funktioner.”

Den nationale udvikling p biblioteksomridet gar mod flere og flere abne timer pé folkebibliotekerne. Over de seneste
fem ar er antallet af ugentlige abningstimer ifolge Danmarks Statistik steget med godt 100 procent. Stigningen skyldes
hovedsageligt flere ”abne biblioteker”, dvs. biblioteker der har dbent aftener og weekender uden tilstedeverelse af
bibliotekspersonale. Den betjente dbningstid tilretteleegges samtidig flere steder efter tidspunkter, hvor borgerne har fri fra
arbejde.

Biblioteksudviklingen gar generelt mod, at landets folkebiblioteker har abent pé tidspunkter, hvor borgerne normalt ikke

er pa arbejde. Rapporten "Fremtidens Biblioteker — Malgruppebaseret viden til biblioteksudvikling” fra 2014, udarbejdet
pa baggrund af en stor national undersggelse af tenketanken Fremtidens Biblioteker, viser, at gget &bningstid er den neest
mest efterspurgte service fra folkebibliotekerne (mest efterspurgte service er udlanet af beger).



Abningstiden i 2016 pa Stadsbiblioteket er aktuelt:
Mandag-torsdag: 10.00 — 19.00

Fredag: 10.00 — 16.00

Lordag: 10.00 — 15.00

Sendag: 11.00 — 15.00

P& nuvarende tidspunkt er der fuld betjening i hele bibliotekets abningstid. Til forskel fra mange af landets kommuner har
Lyngby-Taabak bibliotekerne formaet at opretholde hgje besags- og udlénstal. Det er bibliotekets vurdering, at dette bl.a.
haenger sammen med et serviceniveau, hvor der er adgang til biblioteksfaglig betjening i hele abningstiden. Lyngby
Stadsbibliotek har en indretning og en sterrelse, som ikke egner sig til at fungere ubetjent pa ydertidspunkter.
Forvaltningen anbefaler derfor, at der er betjening i hele abningstiden.

Forvaltningen foreslaer falgende nye abningstider fra 1. januar 2017:
Mandag-fredag: 08.00 — 20.00

Lerdag-sendag: 10.00 — 15.00

Mange borgere har svert ved at gennemskue Stadsbibliotekets dbningstider, og iseer om fredagen gar mange borgere
forgaeves i perioden kl. 16.00—19.00. En udvidelse af abningstiderne til k1. 8.00-20.00 pa alle ugens dage vil formentligt
oge Stadsbibliotekets samlede besggstal, og vil blive oplevet som et markbart serviceloft til kommunens borgere.

En omlegning af vagtsaetningen, som kan deekke forslag til &ndrede og udvidede abningstider, vil betyde:

¢ Bibliotekets abningstider pa hverdage bliver ensrettet, sd borgerne i hgjere grad kan gennemskue disse

» Biblioteket har abent pa tidspunkter uden for normale arbejdstider, hvor borgerne har fri

¢ Det nuvarende serviceniveau opretholdes i dagtimerne samtidig med, at der er mulighed for en mere begraenset
biblioteksfaglig betjening i perioden fra 8.00—10.00 og 18.00-20.00 pa alle hverdage.

Forslag til nye abningstider vil betyde en samlet udvidelse af &bningstiden pé Stadsbiblioteket pa 19 timer om ugen
svarende til 748.000 kr. i sgede lenudgifter. En udvidelse af dbningstiden med 19 timer om ugen forudsatter sdledes 2
ekstra arsvaerk i vagtplanen, safremt servicen i ydertidspunkterne holdes pé et reduceret niveau. Derudover skal det
tekniske personales vagtplaner omlaegges, sé der er tilgeengeligt uniformeret personale i hele dbningstiden.

Forvaltningen foreslar, at merudgiften ved en udvidelse af abningstiden finansieres indne for bibliotekets nuvarende
budgetramme ved at omlaegge vagtplanerne, sé der er en reduceret vagtsaetning i ydertidspunkterne og fremover faerre
ressourcer allokeret til bibliotekets gvrige forméal. Da biblioteket i 2016 som en folge af budgetforlig 2016-2019 har
reduceret bemandingen med 4 arsveaerk, vil en udvidelse af dbningstiden séledes resultere i feerre ressourcer til
udviklingsprojekter og nye aktiviteter pa biblioteket.

Forslag el i handleplanen: Det digitale bibliotek

Mal: De digitale muligheder er gjort aktivt tilgeengelige og synliggjort pa biblioteket, herunder adgangen til digital
selvbetjening.



Leverance: Borgere som anvender fysiske materialer skal i hgjere grad tilbydes muligheden for at anvende digitale
materialer. Der etableres et kommunikationsprojekt med henblik pa at age borgernes opmerksomhed pa bibliotekets
digitale tjenester.

Den digitale udvikling pa biblioteksomradet viser fremgang i det digitale udlan, men pa nuvarende tidspunkt medferer
afregningsmodellerne med forlagene, at der er tale om en variabel udgift for bibliotekerne. Der afregnes pr. udlan, og et
digitalt udlan er vaesentligt dyrere end et traditionelt papirbaseret bogudlan. Det betyder, at bibliotekerne har et loft pa
digitale udlén, og de digitale tilbud pé bibliotekerne markedsfares kun i begraenset omfang.

Handleplanen rummer et forslag om en styrket digital formidling til 500.000 kr. Midlerne er teenkt anvendt til et projekt,
hvor biblioteket aktivt markedsforer sine digitale tilbud, samt til de afledte omkostninger ved et gget digitalt udlan.

De seneste méneder har i pressen fremgéet, at det samlede digitale bogsalg i Danmark er faldende, og at den udvikling
ogsé ses pa de store bogmarkeder i England og USA. P& den baggrund foreslar forvaltningen, at ambitionsniveauet for
handleplanen tiltag el reduceres, indtil der er et klarere billede af udviklingen i det digitale bogmarked og borgernes
behov. Konkret foreslas, at der afsattes 250.000 kr. i henholdsvis 2017 og 2018, og at indsatsen evalueres ultimo 2018
med henblik pd at vurdere, om initiativet skal fortsattes eventuelt i en udvidet form.

Forvaltningen foreslar endvidere, at initiativet i 2017 og 2018 finansieres af Puljen til kulturelle aktiviteter under Kultur-
og Fritidsudvalgets budgetramme. Der er arlig afsat ca. 320.000 kr. i denne pulje til at finansiere aktiviteter under
Kulturstrategien, herunder bl.a. en udvidelse af Billedskolens aktiviteter pd Sophienholm. Idet der i de kommende ar
settes serlig fokus pa at gennemfore Biblioteksstrategien foreslas i perioden 2017-2018 arligt at allokere 250.000 kr. til at
finansiere det digitale bibliotek.

Finansieringen af de to forslag dreftes pa et personalemede med Med-status den 25. august 2016. Referat af medet
eftersendes.

Lovgrundlag

Ingen.

Okonomi

Forslag finansieres inden for Kultur- og Fritidsudvalgets ramme jf. oversigten nedenfor.

Initiativ Finansiering 2017 2018 2019 2020
b5: Omlagning af 748.000 748.000 748.000  748.000
Abningstiden bibliotekets lonramme* kr. kr. kr. kr.
udvides

el: Det digitale  Kulturaktivitetspuljen 250.000 250.000
bibliotek kr. kr.

*) Varig omlegning.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 1. september 2016, pkt. 3:

Ad1)

V foreslog, at abningstiden pé hverdage er 10.00-20.00 for at sikre, at der er en ordentlig service i dbningstiden.
For stemte 1 (V)

Imod stemte 5 (C (1), A (2), @ (1), F (1))

Forvaltningens forslag:
For stemte 5 (C (1), F (1), A(2), @ (1))

V undlod at stemme.

Ad 2) Anbefalet.
For stemte 5 (C (1), F (1), A (2), @ (1))

Imod stemte V (1) da V ikke ensker at udhule den almindelige biblioteksservice.

Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1) V foreslog, at abningstiden pa hverdage er kl. 10.00-20.00 for at sikre, at der er en ordentlig service i abningstiden.

For stemte 1 (V)
Imod stemte 2 (C), 2 (A), F og Dorthe la Cour (UP)

I og B undlod at stemme.

Forvaltningens indstilling herefter anbefalet. Der evalueres pa besegsfrekvensen efter et ar.

V og B undlod at stemme.

Ad 2) Anbefalet.

Imod stemte V, idet V ikke ensker at udhule den almindelige biblioteksservice.



Ad 3-4) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Biblioteksstrategi 2016
Handleplan

Personalemede 160825 - referat



Punkt 18: Evt. deltagelse i etablering af et fzelles forsyningsselskab

06.03.00-A30-1-16
Resume

I forbindelse med overvejelserne om kommunens eventuelle deltagelse i etablering af et felles forsyningsselskab sammen
med et antal andre kommuner har Kommunalbestyrelsen anmodet om at fa belyst fordele og ulemper for borgerne i
kommunen ved en forsyningssammenlagning, herunder en business-case, der illustrerer effektiviseringspotentialet mm.

Forvaltningen foreleegger resultatet af det foretagne arbejde. Derudover forelaegger forvaltningen besvarelse af yderligere
spergsmal rejst i sammenhang med sagens behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen droftes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede den 20. juni 2016 sagen "Nyt Felles Forsyningsselskab - ejerstrategi og
hovedprincipper for en selskabsdannelse". I sagen er nermere redegjort for ejerstrategi, hovedprincipper for en
selskabsdannelse (selskabsmodel m.v.), felles rensestruktur og tidsplan m.v. Kommunalbestyrelsen besluttede bl.a. i den
forbindelse, at "Kommunalbestyrelsen gnsker at belyse fordele og ulemper for borgerne i kommunen ved en
forsyningssammenlaegning, og der udarbejdes derfor en business-case, der illustrerer effektiviseringspotentialet og de
miljemassige konsekvenser ved at lade Lyngby-Taarbak Forsyningsselskab indgd i et nyt faelles forsyningsselskab
henholdsvis lade Lyngby-Taarbaek Forsyning forblive som selvstendigt selskab.".

Forvaltningen har efterfolgende aftalt et opfolgende arbejde med projektsekretariatet for Nyt Feelles Forsyningsselskab”.
Konkret har PwC med bidrag fra Lyngby-Taarbeek Forsyning (LTF) udarbejdet ”Business case — Nyt fzlles
forsyningsselskab” af 2. september 2016 (bilag), ligesom projektsekretariatet med bidrag fra LTF og kommunens
forvaltning har udarbejdet besvarelse pa spergsmal rejst i sammenhang med sagens behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen (bilag).

Business-case

PwC har med baggrund i en tidligere analyse af sammenlagningsgevinster for en raekke midtsjallandske
forsyningsselskaber samt en analyse af omkostningerne for 2014 i de 11 kommuners forsyningsselskaber i Nordsjelland
beregnet potentialet ved etablering af et faelles forsyningsselskab. I den generelle analyse af synergigevinster ved
sammenlagningen er anvendt et forsigtigt middeltal for synergierne pa 70 mio. kr. svarende til ca. 20 % af de pavirkelige
omkostninger. De 20 % dakker over forskellige synergiprocenter for forskellige omkostningselementer, herunder f.eks.
personaleomkostninger og tekniske omkostninger.

I arbejdet med Nyt Faelles Forsyningsselskab er ikke udarbejdet en gkonomisk fordelingsmodel/afregningsmodel for det
enkelte selskabs trak pa det falles serviceselskab. Derfor kan en sddan ikke danne grundlag for en business-case. Den
konkrete business-case for Lyngby-Taarbak Forsyning tager derfor udgangspunkt i forsyningens specifikke
omkostningselementer og de naevnte synergiprocenter for de enkelte omkostningselementer.

Den endeligt vedtagne fordelingsmodel kan inddrage andre parametre, og der er derfor tale om sken med den usikkerhed,
der er knyttet hertil.

PwC nér frem til, at Lyngby-Taarbaek Forsyning vil opné en synergigevinst pa samlet ca. 6,9 mio. kr. arligt ved at indgé i
det nye faelles forsyningsselskab, under forudsetning af, at den samlede synergieffekt pd 20% kan opnas. PwC vurderer,
at denne gevinst kan realiseres i labet af 6-18 maneder. Gevinsten vil vere uathengig af Lyngby-Taarbak Forsynings
egne muligheder for effektivisering og kan realiseres fx gennem lavere priser pd medarbejdere, lavere



administrationsbidrag, en mere effektiv opgavelasning gennem specialisering samt stordriftsfordele inden for
administration og indkeb.

Til sammenligning er vurderingen i Lyngby-Taarbak Forsyning, at det vil vaere muligt for Lyngby-Taarbaek Forsyning at
indhente effektiviseringsgevinster pa 3 mio. kr. arligt fra 2017 og frem.

PwCs analyse viser endvidere, at selskaberne i Lyngby-Taarbak Forsyning allerede i dag er mere effektive en
gennemsnittet af selskaberne i den danske vandsektor (jf. DANVA’s drlige benchmarking), og ud fra de historiske
effektiviseringer er vurderingen i Lyngby-Taarbak Forsyning, at selskabet allerede nu kan leve op til
effektiviseringskravene de kommende 4 ar. Selskaberne i Lyngby-Taarbaek Forsyning star saledes ikke pa en “braeendende
platform™ i forhold til at kunne efterleve effektiviseringskravene.

Besvarelse af yderligere spergsmal;

Endvidere er der udarbejdet det vedlagte dokument "Svar pé spergsmal/bekymringspunkter fra Lyngby-Taarbak
Kommune" af 1. september 2016 (bilag). Dokumentet er udarbejdet af projektsekretariatet for projekt "Nyt Feelles
Forsyningsselskab” med bidrag fra Lyngby-Taarbek Forsyning og kommunens forvaltning. Projektsekretariatet er
understottet af advokatfirmaet Horten og konsulenthuset PwC, som har medvirket ved besvarelsen.

Forvaltningen vil pd medet uddybe materialet naermere.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov samt lovgivningen pa forsyningsomradet.
Okonomi

Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Droftet, idet udvalget ikke ensker, at der arbejdes videre med en fusion.
Imod stemte 2 (C).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Okonomiudvalgetgs protokollat af 8. september 2016 godkendt.

Imod stemte 5 (C) og Birgitte Hannibal (UP).

Ib Carlsen (A) deltog ikke i sagens behandling.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)



Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Besvarelse af spergsmal og bekymringspunkter fra Lyngby-Taarbaek Kommune ift Feelles Forsyning

Business-case - Nyt Felles Forsyningsselskab



Punkt 19: Godkendelse af designmanual

00.01.10-A00-17-15
Resume

Med udgangspunkt i @konomiudvalgets beslutning den 13. januar 2016 vedrerende ny felles designlinie forelegges
udkast til en designmanual for Lyngby-Taarbeek Kommune til udvalgets godkendelse. Formalet med manualen er at sikre,
at kommunen fremstér som en tydelig og kompetent afsender, skabe en staerk faelles og ens visuel identitet og styrke
kommunens omdemme.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udkast til ny designmanual for Lyngby-Taarbak Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre at Lyngby-Taarbeek Kommune grafisk fremstr som en homogen og professionel organisation og brand, med
genkendelighed i bide farver og logo, foreleegges forslag til en ny grafisk designmanual geldende for hele Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Baggrund - Sporadisk og uklar designlinje

I dag har Lyngby-Taarbaek Kommune ikke en falles og overordnet grafisk designlinje — hverken pé tryk, digitalt eller i
byrummet. Det skyldes dels, at kommunen har flere designlinjer i spil pa en og samme tid, dels at den vedtagne linje ikke
hidtil har veeret handhavet eller fulgt. Den sidst vedtagne designmanual fra 2004 omfatter farver, logoer, typografier og
skabeloner, der primart er mélrettet trykte medier, men i 2012 indfertes fx nye digitale skabeloner for bl.a. breve og
powerpoint, som afveg fra designmanualen, og i forbindelse med implementering af den nye hjemmeside i 2013 blev der
igen lagt en ny linje for sidens logo og farver.

Behovet for en faelles linje blev aktualiseret, da Teknik- og Miljeudvalget i november 2014 i sagen vedr. ”Opleg til
retningslinjer for skiltning og byrumsinventar” bad forvaltningen om at udarbejde en plan med tilherende
finansieringsforslag og modeller med udgangspunkt i ”Retningslinjer for skiltning og byrumsinventar”, som igen afveg
fra de tidligere designlinjer.

konomiudvalget bad pé den baggrund forvaltningen om at udarbejde et udkast til en feelles overodnet designmanual -
geldende for hele organisationen.

Forslag til designmanual - Et moderne udtryk med respekt for historien
Formaélet med en ny ens designlinje er at understette, at Lyngby-Taarbaek Kommune fremstar som:

¢ en samlet, serigs og kompetent organisation og brand

¢ en tydelig og genkendelig afsender

¢ en samlet organisation bade internt og eksternt — hvor der teenkes helhedsorienteret og samarbejdes pé tveers med
udgangspunkt i borgeren.

Samtidig vil den felles designmanual gere det nemmere for medarbejdere at folge en ens og falles grafisk linje, sa
kommunens visuelle identitet sikres.



Med afsat i de vedtagne principper for en ny designmanual for Lyngby-Taarbeek Kommune har firmaet "M2 Art
Direction" udarbejdet et forslag til en designmanual (bilag) for kommunens visuelle identitet, som pa en og samme tid er
et moderne udtryk med klare referencer til og respekt for kommunens historie. Det bemarkes, at udkastet til
designmanual endnu kun indeholder manualens grafiske elementer. Forord og tekstforklaringer i forbindelse med de
enkelte elementer bliver tilfojet, nar alle grafiske elementer er fastlagt. Med den nye designmanual geelder fremadrettet:

1. De oprindelige symboler i byvabene tydeliggeres, men i et moderne og grafisk professionelt udtryk. De to
vabenskjolde symboliserer henholdsvis Lyngby og Taarbaek. Symbolerne i de to byvében er siden de oprindelige fra
1916 flere gange rentegnet og @&ndret, si det i dag er mindre tydeligt, hvad de egentlig symboliserer. Lyngbys
vébenskjold viser en kongekrone, tre mellehjul i Molleden og lyng. Over tid er det ikke lngere tydeligt, at
planterne er lyng. M2 foresléar derfor, at skjoldet rentegnes med lyngplanter. For at det visuelt er mere harmonisk
folger lyngen nu kronens linjer og abner sig ud fra skjoldet, ligesom den inderste lyng geor det i det oprindelige
skjold fra 2016. Taarbaeks skjold viser arer, badshage og fiskeruse. Idet det ikke er tydeligt i den nuvaerende udgave,
at der er tale om en badshage og en ruse, foresldr M2, at nettene rundes i rusen og badshagens top igen gengives
som en hage. Vébenskjolene bliver dermed mere tydeligt i deres grafik og symbolik, men i et mere moderne
formsprog. Farverne i skjoldene svarer til farverne fra 2004.

2. Obligatorisk brug af logo med de to vaben med navnetrak pa alt materiale. Lyngby-Taarbaks logo med de 2
vabenskjolde og navnetrak skal vare at finde pa al grafisk materiale fra kommunen. Logoet udarbejdes i et
venstrestillet og midterstillet logo, da der er brug for de to varianter i forskellige typer grafisk materiale. I dag
benyttes forskellige grafiske typer og fonte til navnetraekket. For at fa et mere ensartet og genkendeligt udtryk
veelges et navnetraek, hvor fonten er Flama - en tydelig, professionel og genkendelig font, som fungerer i flere
sammenhange, som fx web, tryk og skilte. For at gore navnetraekket genkendeligt og tidsvarende - er den anonyme
bindestreg udskiftet med diamantsymbolet fra kongekronen. Dermed far Lyngby-Taarbak et mere moderne logo -
med klar genkendelighed og reference til det gamle. Logoet er tegnet i flere varianter og farver for at sikre bredere
anvendelsesmuligheder.

3. De grafiske elementer fra den tidligere designsmanual videreferes i en opdateret form. Kongekrone, are og
badshage, mellehjul og lyng fra vabenskjolende anvendes som enkeltstdende og tiltider brudte grafiske elementer.
Symbolerne anvendes bredt i kommunens materiale og materiel, som fx pa breve, publikationer, tgj og biler.

4. Ensartede og letleselige skrifttyper. Til grafisk materiale sdsom skilte, strategier, plakater mv. foreslées skriftfonten
Flama Regular, som ogsé benyttes i navnetraekket. Flema er en moderne font, der signalerer professionalisme og er
samtidig leesbar pa bade tryk og digitalt, og anvendes hyppigt til skiltning. Til andet skriftlig materiale sdésom breve
benyttes fortsat verdana, da alle medarbejdere har denne skrifttype pa deres pc, og den er tydelig og laesbar pé bade
print og digitalt. P4 hjemmesiden benyttes fortsat Serifa Bold til overskifter, da denne skrifttype er anderledes, men
samtidig tydelig i sit grafiske udtryk, og derfor letter leesbarheden i digitale tekster.

5. En bred palet af farver. Primarfarverne i den nye manual er hentet fra vdbenskjoldene, suppleret med en merkebla,
som allerede nu bliver anvendt i nyt byrumsinventar og en grasort - som er ngdvendig i professionel grafisk
kommunikation. Desuden er der udarbejdet en bred farvepalette af dusch og sekundere farver, som er tilpasset
Lyngby-Taarbacks mangfoldighed af services og mélgrupper, og samtidig giver mulighed for at "stikke lidt af" i
udtrykket.

6. Ens linje pé alle grafiske produkter, sdsom brevpapir, mails, visitkort, powerpoints, trykt matieriale, biler og tgj mv.
For at skabe genkendelighed og sammenhang i kommunens visuelle udtryk er al materiale og materiel designet, sa
det er tydeligt at identificere Lyngby-Taarbak som afsender - det sker ved hjlp af bl.a. logo og designelementer.
Samtidigt er det muligt for institutionerne at profilere sig, dog stadig med Lyngby-Taarbaek som klar afsender.

7. Skilte- og byrumsinventar bygger videre pa de seneste beslutninger om farvevalg. Skilte og andet byrumsinvetar
bibeholder den merkeblé farve, som er ved at blive udrullet. Skriftypen er Flama Regular, som er en tydelig, leesbar
og trafiksikker font, og som benyttes i navnetrak og andet grafisk materiale. Logoet skal vaere tydeligt pa skilte til
kommunens bygninger - pd domicilskilte til facader er det muligt at supplere med institutionens logo.

Implementering - En falles linje

Designmanualen sikrer ét felles visuelt udtryk for alle produkter i kommunen. Designlinjen folges af hele Lyngby-
Taarbaeks organisation og favner saledes en overordnet tydelig felles grafisk linje for alle, som understreger kommunens
samlede brand. Designlinjen geelder derfor for alle trykte og digitale produkter fra Lyngby-Taarbaek Kommune — dvs. alt
lige fra breve, til hjemmesider og byskilte. Dog saledes at designet ogsa rummer, at institutioner og visse

serviceydelser har mulighed for at brande sig selv ved at supplere med eget logo og navn, som fx institutioner, tandplejen,
Jobcentret, biblioteket, hjemmeplejen og skoler.



Designmanualen erstatter dermed alle tidligere beslutninger om designs i kommunen, herunder fx @konomiudvalgets
beslutning vedr. design af hjemmesiden og Teknik- og Miljeudvalgets beslutning om “Retningslinjer for skiltning og
byrumsinventar" fra november 2014. I sidstnavnte tilfelde har en frivillig grafiker udarbejdet en ny skrifttype til skiltning
i kommunen. Det anbefales bl.a. jf. ovenfor ikke at anvende denne, idet det anbefales at have ét felles udtryk.

Designmanualen skal folges i alle grafiske produkter, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune er afsender. Digitale produkter
som hjemmesider, brevskabeloner, powerpoints mv. udskiftes henover efteraret. Af gkonomiske og praktiske arsager
udskiftes andre eksisterende som fx skilte og tej gradvist efterhdnden som de star for udskiftning.

Lovgrundlag
Intet.
Okonomi

Udarbejdelse af designmanualen finansieres inden for rammen af kommunikationsbudgettet. Implementering af manualen
sker efterhanden som materiale m.v. udskiftes og finansieres derfor lebende.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
@Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet, idet design af byrumsskilte oversendes til Teknik- og Miljeudvalget. Forud for Teknik- og Miljeudvalgets
behandling af sagen indhentes second opinion pé den foresléede skiltefond.

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

konomiudvalgets protokollat af 8. september 2016 godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

DesignManual



Punkt 20: Venskabsbysamarbejdet

00.05.01-G01-1-16
Resume

Sermersooq Kommune og Lyngby-Taarbeek Kommune har dreftet at oph@ve den indgdede samarbejdsaftale.
Forvaltningen foreslar endvidere, at den mangearige forstdelse mellem kommunerne om é&rligt at sende et juletrze til
opstilling pé Torvet i Nuuk bringes til opher af skonomiske arsager.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. samarbejdsaftalen med Sermersooq Kommune bringes til opher
2. der ikke leengere sendes juletra til Nuuk Kommune.

Sagsfremstilling

konomiudvalget behandlede den 10. december 2015 effektueringen af elementet i budgetaftalen om at reducere det
hidtidige budget til det nordiske venskabsbysamarbejde fra 230.000 kr. til 80.000 kr., sdledes at venskabssamarbejdet med
Huddinge Kommune (syd for Stockholm), Vanda Kommune (nord for Helsingfors) og Askim Kommune (st for Oslo)
blev bragt til opher. @konomiudvalget besluttede endvidere, at de resterende midler blev prioriteret til serlige aktiviteter,
herunder iser samarbejdet med Sermersooq Kommune (som delvist udgeres af tidligere Nuuk Kommune).

Det er imidlertid nu mellem de to kommunaldirekterer droftet at ophave samarbejdsaftalen pa grund af gensidigt
manglende tid til at efterleve dens hensigt. Sermersooq Kommune har i mail af 18. maj 2016 bekreftet, at
Kommunalbestyrelsen i Sermersooq har tiltradt indstillingen om at ophave samarbejdsaftalen. Forvaltningen foreslar, at
Kommunalbestyrelsen tilslutter sig denne beslutning.

I sagen fra 2015 er der ogsa oplyst om den mangeérige tradition ved siden af aftalen om, at Lyngby-Taarbeek Kommune
hvert ar (i hvert fald siden 1970'erne) sender et juletree til Nuuk/Godthab til opstilling pé torvet i december som en serlig
interkommunal forstéelse. I sagen er anfort, at de arlige omkostninger hidtil har veeret alene godt 20.000 kr. Henset til
meget billig setransport fra Aalborg og til Nuuk, men at forvaltningen forventede meddelelse om, at setrransporten
fremadrettet ikke leengere ville vere s begranset.

Det er endnu ikke dreftet at ophaeve forstaelsen om det arlige juletree.

Traeet skoves i omradet omkring Silkeborg/Ry, hvor treeer er gremerket til formalet, og bestilling fastleegges i september
maned. [ 2015 indkebte kommunen som saedvanligt juletraeet i for 15.300 kr. (19.125 kr. inkl. moms). Transporten fra
skoven og til udskibningshavnen i Aalborg (tidl. Kongelige Grenlandske Handels havn, nu selskabet Royal Arctic
Logistics A/S) indgér i handlen med skoven ("frit leveret")

Selve transporten fra Aalborg til Nuuk har hidtil blot kostet 1.300 kr. - et niveau, der har veret gaeldende lige sa leenge,
som kommunen har sendt juletra derop - svarende til forsendelse af 1 m’ tree.

Umiddelbart for arsskiftet meddelte Royal Arctic Logistics A/S, at man fremover vil tage fuld pris for en sddan

forsendelse. Baggrunden er ikke oplyst, men har efter forvaltningens vurdering rod i forretningsmaessige overvejelser.

For at kunne tage stilling til udfordringen har forvaltningen indhentet tilbud pa, hvad den fremadrettede transportudgift vil
vaere og har faet oplyst en pris pa ca. 92.000 kr.



Det betyder i givet fald, at de samlede omkostninger ved juletraeet vil labe op i ca. 110.000 kr. pr. ar. Det betyder
samtidigt, at det tilbageverende budget pa 80.000 kr. til "nordiske" formal ikke fuldt ud kan deekke udgiften.

Forvaltningen anbefaler derfor, at den hidtidige tradition bringes til opher af gkonomiske &rsager.

Gruppeformandene har bedt om en sag om opfelgning pa venskabsbysamarbejdet, herunder mulighed for studieture for
udvalget. Oplaegget foreleegges i september méaned 2016.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og kommunalfuldmagten.
Okonomi

Sagen héandteres inden for rammen.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1) Udsat.

Ad 2) Godkendt med henvisning til de agede fragtomkostninger.



Punkt 21: Parkeringsfonden - 2endring af geografiske anvendelseomrade

05.09.00-G01-11-16
Resume

Kommunalbestyrelsen har i 1994 implementeret cirkulare om kommunale parkeringsfonde i Lyngby-Taarbaek Kommune,
herunder fastsat fondens geografiske anvendelsesomrade. Parkeringsfondens geografiske anvendelsesomrade er 20 ar
gammelt, og foreslas derfor justeret til nuverende forhold.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Kommunalbestyrelsen godkender @ndringer af parkeringsfondens geografiske
anvendelsesomrade.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 16. juni 1994 implementeret cirkuleere om kommunale parkeringsfonde i Lyngby-
Taarbeek Kommune, herunder parkeringsfondens geografiske anvendelsesomréade (bilag).

Parkeringsfondens geografiske anvendelsesomrade foreslas justeret til ogsa at omfatte den offentlige parkeringsplads
(matr. 7000an) syd for Lehwaldsvej samt det offentligte areal matr.nr. 2kc og 2kb, Kgs. Lyngby By, Kgs. Lyngby
(Jeegersborgvej 10), jf. bilag. Ved at medtage disse ekstra matrikler vil det veere muligt at etablere parkering teet ved
indfaldsvejene.

De generelle regler for parkeringsfonden fremgér nedenfor.

Cirkuleret (bilag) fastsetter rammer for kommunalbestyrelsens adgang til at dispensere fra bestemmelserne i
bygningsreglementerne eller bestemmelserne i lokalplaner og byplanvedtagter om tilvejebringelse af parkeringsarealer pa
egen grund betinget af, at der sker indbetaling til en kommunal parkeringsfond.

Folgende er blandt andet gaeldende for parkeringsfonden

¢ Hvis kommunen opkraever midler til en parkeringsfond, sé skal kommunen serge for, at der anlaegges
parkeringspladser, og at disse anlaegges tet pa den ejendom, som har indbetalt til parkeringsfonden

e Parkeringspladserne skal vaere anlagt senest 5 ar efter, at kommunalbestyrelsen har fritaget den pagaldende
ejendom for at opfylde bestemmelser om tilvejebringelse af parkeringsarealer pa egen grund. Alternativt
tilbagebetales belebet til bidragsyderen

» Huvis parkeringspladserne bliver offentligt tilgaengelige, nedsettes bidraget til parkeringsfonden med 50 %.
Kommunen skal séledes bidrage med 50 % for at kunne opfylde dispensationssationsforpligtigelsen.

Af hensyn til miljoet seges parkeringspladserne samlet i feerre og sterre anleeg under terraen eller i parkeringshuse. Nye
anlaeg placeres fortrinsvis ved indfaldsvejene til Lyngby Hovedgade nord og syd samt Buddingevej, jf.
parkeringsstrategien (bilag).

Kommunen har en forpligtigelse til at anleegge parkeringspladser, hvis der indbetales til en parkeringsfond. I forbindelse
med fremadrettet sagsbehandling ber der tages stilling til om kommunen har mulighed for at finansiere halvdelen af
parkeringspladserne inden for den givne tidshorisont pa 5 ar. Hvis ikke denne mulighed foreligger, s& ber der ikke
indbetales midler til en parkeringsfond, og grundejer ber i stedet fa en dispensation uden betingelser eller palegges at
anlaegge parkeringspladser pa egen grund, alternativt sgge forholdet lost pa anden vis, f.eks. gennem udbygningsaftaler
etc.



Lovgrundlag

Cirkulere om kommunale parkeringsfonde, CIR nr 10 af 17/01/1994 (bilag).

Okonomi
Fritager en kommune en grundejer fra helt eller delvist at tilvejbringe det foreskrevne antal parkeringspladser pa egen

grund pa betingelse af, at der sker indbetaling til kommunens parkeringsfond, skal Kommunalbestyrelsen serge for, at der
mindst etableres et tilsvarende antal parkeringspladser.

Safremt fondens midler anvendes til anleg af offentlige parkeringspladser, reduceres bidragsgivers andel med 50 %. Den
resterende andel pa 50 % finansieres af kommunen.

I parkeringsfonden er der i dag 3.242.250 kr. i form af en bankgaranti, som er dateret den 11.6.2013. I henhold til
cirkuleret skal belgbet veere anvendst til parkeringspladser senest 5 ar efter, at Kommunalbestyrelsen har fritaget en
ejendom for at opfylde bygningsreglementets, lokalplanernes eller byplanvedtagternes bestemmelser om tilvejebringelse
af parkeringspladser pa egen grund.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 13:

Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. | stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravarende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Kommuneplan 2013 - Parkeringsstrategi



Cirkuleere om kommunale parkeringsfonde 17.01.1994
Parkeringsfondens geografiske anvendelsesomrade - Kgs. Lyngby inkl udvidelser

Retningslinier for parkeringsfornd fra 1994 inkl. gegografiske anvendelsesomrade



Punkt 22: Paradigmeskifte i beskaeftigelsesindsatsen for at fa flygtninge og
familiesammenfeorte i job og uddannelse

15.00.00-G01-60-16
Resume

Folketinget har vedtaget ny lovgivning pa integrationsomradet, som er tradt i kraft 1. juli 2016. Forvaltningen har
udabejdet forslag til den strategiske implementering af lovens elementer for den beskaftigelsesrettede indsats for
flygtninge og familiesammenforte. Forslaget fremlagges til politisk godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den fremlagte strategi for beskaftigelsesindsatsen for flygtninge og familiesammenforte, herunder den forsteerkede
virksomhedsrettede indsats, implementeres.

2. finansiering af den forsteerkede virksomhedsrettede indsats sker ved at flytte 0,4 mio. kr. fra aktivitetsomrade
Beskaftigelse og Integration til aktivitetsomrdde Administration i 2016 og 1,8 mio. kr. &rligt fra 2017 og frem. Den
resterende del af besparelsen pa -0,5 mio. kr. 1 2016 og -1,8 mio. kr. 1 2017 og frem laegges i kassen.

Sagsfremstilling

Den 3. juni 2016 vedtog Folketinget lovgivning, som setter vaesentlige nye rammer for integrationsindsatsen i
kommunerne. Loven er vedtaget pa baggrund af udmeldinger i foréret i forbindelse med bade to partsforhandlinger
(Regeringen og KL) samt tre partsforhandlinger (Regeringen og Arbejdsmarkedets parter). Loven er for de fleste af
punkterne tradt i kraft pr. 1. juli 2016.

Forvaltningen har udarbejdet notat (bilag), som fremlaegger veesentlige hovedtraek i den nye lovgivning i forhold til
beskeaeftigelsesindsatsen for flygtninge samt justeret strategi for den indsats, som flygtninge og familiesammenforte
modtager fra Jobcenter Lyngby-Taarbek.

Forudsetningen for den fremlagte strategi er en politisk godkendelse af at omlagge indsatsen fra hovedsageligt at benytte
privat leverander i indsatsen til i stedet at forsteerke jobcenterets virksomhedsrettede indsats for malgruppen. I lyset af det
har forvaltningen udarbejdet notat (bilag), som uddyber forslaget om at omlagge indsatsen.

Den nye lovgivning satter rammerne for et paradigmeskifte i indsatsen, der handler om styrket jobfokus og krav om
virksomhedsrettet aktivitet inden en maned, fra kommunerne har overtaget integrationsansvaret samt krav om
kontinuerlig virksomhedsrettet indsats. Ligeledes at alle flygtninge og familiesammenforte er jobparate til en start og kan
patage sig job — ogsa selvom de ikke kan dansk.

Forslag til omlegning af indsatsen

Forvaltningen foreslar, at ansatte tre virksomhedskonsulenter til at varetage den beskeftigelsesrettede indsats for
flygtninge og familiesammenforte. Det vil betyde, at den beskaftigelsesrettede indsats for flygtninge og
familiesammenforte fremover vil blive varetaget af et team af fire virksomhedskonsulenter (som har de jobparate borgere)
samt en koordinerende sagsbehandler (som har de aktivitetsparate borgere). Derudover har @konomiudvalget i foraret
2015 bevilliget en gkonomisk sagsbehandler (midlertidigt), som er placeret i Center for Arbejdsmarked
(ydelsesafdelingen). Det er med afset i at Lyngby-Taarbeek pa nuvarende tidspunkt har 160 helarspersoner, som er
omfattet af integrationsloven og forventer at modtage et storre antal flygtninge og familiesammenforte i resten af 2016
samt i 2017.



Med afsat i den nye lovgivning foreslar forvaltningen en strategi for den beskaftigelsesrettede indsats, som blandt andet
handler om:

At alle flygtninge og familiesammenforte er jobparate fra en start og fér tilknyttet en virksomhedskonsulent, som
ogsé bliver sagsansvarlig og har myndighed. Det betyder, at flygtninge og familiesammenforte ikke far tilknyttet en
koordinerende sagsbehandler. Det vil alene vere de flygtninge og familiesammenforte som er aktivitetsparate, som
far en koordinerende sagsbehandler.

Tidlig screening og fremrykket virksomhedsrettet indsats — allerede inden borgeren bliver boligplaceret og ved
modtagelsessamtale i kommunen.

Fortsat at opdyrke samarbejde med virksomheder, som har et stort rekrutteringsbehov og deraf jobabninger samt
jobs, som ikke vaegter de formelle kompetencer til en start. Det er saerligt virksomheder inden for privat service
(rengering og vedligeholdelse), restauranter og dagligvarebutikker. Det er ligeledes virksomheder, hvor der ogsa er
mulighed for videre kompetenceudvikling i forhold til at indgé i1 virksomhedernes eget uddannelsesprogram pa sigt.
Jobcenteret er godt i gang med at fa etableret samarbejde med virksomheder om dette. Herunder ogsa at fa lavet
formelle samarbejdsaftaler med flere lokale virksomheder blandt andet DTU.

Teet opfelgning pa de virksomhedsrettede forleb og herunder at forventningafstemme méal med praktikforlebet med
borger og virksomhed samt bane vejen for at virksomhedsrettede forlab s& vidt muligt ender med en ordinaer
ansattelse.

Flygtninge og familiesammenforte med sociale og/eller helbredsmassige problemer (aktivitetsparate) tilknyttes en
koordinerende sagsbehandler, som skal koordinere den tvaerfaglige indsats med borgeren. Den virksomhedsrettede
indsats tilrettelaegges efter en konkret og individuel vurdering af borgerens forudsatninger og skdnebehov og med
afsaet 1 optreeningsforleb pa virksomhedscentre.

Danskundervisning skal foregé sidelobende med den virksomhedsrettede indsats og strategien handler om i hgjere
grad at flytte danskundervisning ud pa virksomhederne og gere den brancherettet til en start.

For unge mellem 18 og 25 ar er hovedsporet ordiner uddannelse — blandt andet via modtageklasser pa Knord — og
med sidelgbende virksomhedsrettet indsats frem til uddannelsesstart. For nogle unge handler indsatsen om job ferst
og herefter videreuddannelse — eksempelvis via den nye Integrationsgrunduddannelse (IGU).

Der er to alternativer til forvaltningens forslag om at ansatte tre virksomhedskonsulenter.

1. Det ene alternativ geelder at fortsaette et samarbejde med privat leverander om den virksomhedsrettede indsats for

flygtninge og familiesammenforte som et supplement til den ene virksomhedskonsulent, som p& nuvarende
tidspunkt politisk er allokeret til indsatsen. Udgiften til indsats hos privat leverander vil skensmeessigt vaere
minimum 3,6 mio. kr. arligt og aftholdes inden for omradet. Denne model betyder, at jobcenteret deponerer viden
om borgeren og indsatsen hos den private leverander. Herunder ogsé mister muligheden for at opbygge
virksomhedskontakter inden for omradet. Ligeledes skal jobcenteret fortsat varetage de myndighedsrelaterede
opgaver for borgerne og herunder ogsa opgaven med at folge op pa samarbejde med og indsats hos privat
leverander om borgeren. I dette alternativ vil der vaere behov for at afsatte midler svarende til minimum et arsvark
til de myndighedsrelaterede opgaver for malgruppen. Skensmaessigt en udgift pa 0,5 mio. kr. pr. ar.

. Det andet alternativ er at finde ressourcerne til den virksomhedsrettede indsats inden for den nuverende bemanding

til virksomhedsrettet indsats i jobcenteret. Forvaltningen har lavet notat: "Ressourcer til den virksomhedsrettede
indsats" (bilag), som skitserer rammerne for den nuverende virksomhedsrettede indsats opgjort pad malgrupper.
Séfremt dette alternativ anvendes vil det betyde, at indsatsen bliver berert og dermed risiko for at effekten bliver
lavere for de berarte omrader. Ligeledes vil der ogsé veere risiko for pres pa indevarende ars budget og serligt
budgettet i overslagsérene i forhold til de omréader, hvor ressourcerne tages fra. Dette som folge af en alt andet lige
betragtning om, at en virksomhedsrettet indsats har en hej effekt i forhold til at nedbringe varighed pa offentlig
forsergelse og herunder ogsé antallet af fuldtidspersoner.

Integrationsgrunduddannelse (IGU)

Loven har indfert en to-arig IGU, som skal sikre mulighed for arbejde og opkvalificering for flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge, hvis kvalifikationer og produktivitet endnu ikke stdr mal med kravene pa det danske
arbejdsmarked.

Integrationsgrunduddannelsen varer to &r og omfatter ansettelse i en lennet praktikstilling pé en virksomhed og
skoleundervisning med uddannelsesgodtgerelse. Ansettelsen er midlertidig og udger en treedesten til det ordinaere
arbejdsmarked eller til ordiner uddannelse. Et IGU-forlab aftales direkte mellem flygtningen og virksomheden og dermed



som udgangspunkt uden medvirken fra offentlige myndigheder. Jobcenteret vil dog have en betydelig rolle i forhold til at
finde kandidater, danskundervisning samt udbetaling af uddannelsesgodtgerelse.

Efter aftale med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er Jobcenter Lyngby-Taarbak blevet tovholder jobcenter
for IGU forleb i Skatteministeriet. Tilsvarende er de andre ministerier fordelt ud pa jobcentre i hovedstadsomradet.

Ovrige forhold

Loven har en reekke andre forhold, herunder bonusordning for virksomheder, som ansatter en flygtning eller
familiesammenfort, ekstraordineert resultattilskud til kommunerne samt mulighed for at daekke transportudgifter uden
trangsvurdering i forbindelse med virksomhedspraktik og offentlig lentilskud.

Ligeledes er der udarbejdet ny vejledning for tverkommunalt samarbejde om den virksomhedsrettede indsats pé
beskaftigelsesomradet, hvoraf det fremgar, at kommunerne kan udpeges som tovholder jobcenter i forhold til store og
landsdekkende virksomheders rekruttering af ledig arbejdskraft. Dette gaelder ligeledes pa integrationsomradet.

Jobcenteret havde den 24. juni 2016 besog af direkter samt tre kontorchefer fra Styrelsen for International Rekruttering og
Integration (SIRI). De var pa rundtur til kommunerne for at drafte integrationsindsats i kommunerne med afset i bade de
gode historier samt udfordringer. SIRI noterede sig, at Lyngby-Taarback Kommune har et godt udgangspunkt med en stor
andel (61 pct.) af flygtninge og familiesammenforte i virksomhedsrettet indsats. Ligeledes ogsa at strategien for indsatsen
handler om at opdyrke samarbejdet med virksomheder, som har mange jobabninger og deraf et stort rekrutteringsbehov.
Hvilket er i fuld overensstemmelse med den nye lovgivnings intentioner.

Lovgrundlag

Integrationsloven.

Okonomi
Det fremgar af orienteringskrivelse fra Udleendinge-, Integrations- og Boligministeriet at loven blandt andet medforer:

o Forhgjelse af grundtilskud pr. flygtninge og familiesammenfort i perioden 1. januar 2017 til 31. december 2018.

o Forhgjelse af resultattilskud til kommunerne for hver flygtning og familiesammenfort som kommer i ordinzrt job
eller uddannelse. Samt resultattiskud til kommunerne, hvis flygtninge og familiesammenforte bestar danskpreven.

¢ Kontantbonus til kommuner, der far flygtninge i arbejde.

De samlede skonomiske konsekvenser af loven indarbejdes i det administrative budgetforslag for 2017 til 2020, som
dreftes politisk i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Forvaltningens forslag om at omlaegge indsatsen foreslas finansieret ved sparede udgifter til privat leverander (jf. bilag).
Det foreslas at flytte 0,4 mio. kr. fra aktivitetsomrade Beskaftigelse og Integration til aktivitetsomrade Administration i
2016 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2017 og frem. Den resterende del af besparelsen pé -0,5 mio. kr. 1 2016 og -1,8 mio. kr. i
2017 og frem laegges i kassen. Med flytningen af budgetmidler fra aktivitetsomrade Beskaftigelse og Integration til
aktivitetsomrade Administration gges presset pa servicerammen tilsvarende.

Alternativet til at omleegge indsatsen ved at kebe den virksomhedsrettede indsats hos privat leverander vil betyde, at
jobcenteret fortsat selv skal varetage myndighedsopgaverne samt gvrige lovpligtige opgaver. Set i lyset af det stigende
antal flygtninge og familiesammenforte er det vurderingen, at det vil forudsette yderligere ressourcer til en sagsbehandler
(et arsveerk).



Beslutningskompetence
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget for s& vidt angar punkt 1.

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar punkt 2.

Beslutning
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 30. august 2016, pkt. 1:

Ad 1) Godkendt, idet udvalget forelaegges arlig opgerelse brug af ressourcer og antallet af borgere i malgruppen.

Ad 2) Anbefalet.

konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 2) Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 2) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Notat om nye integrationslov
Virksomhedsrettede ressourcer i jobcenteret

Forslag til forsteerket virksomhedsrettet indsats



Punkt 23: Endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg 21/2013 for Sorgenfri
Stationsomrade ost.

01.02.15-P16-2-16
Resume

Den offentlige hering om kommuneplantillaeg 21/2013 for Sorgenfri Stationsomrade ost er nu afsluttet, og der er
indkommet 78 heringssvar. Sagen fremlegges pa ny med henblik pa endelig godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Byplanudvalget anbefaler, at kommuneplantilleeg 21/2013 for Sorgenfti Stationsomréde ost godkendes uden
@ndringer

2. Byplanudvalget anbefaler, at den sammenfattende redegerelse godkendes

3. Teknik- og Miljoudvalget tager til efterretning, at der senere fremlaegges sager om de trafikforanstaltninger, der er
indeholdt i udbygningsaftalen

4. Pkonomiudvalget anbefaler, at udbygningsaftalen godkendes.

Sagsfremstilling
Kommuneplantilleeg 21/2013 for Sorgenfri Stationsomrade est (bilag) har veret i offentlig hering i otte uger fra 18. april

2016 til 12. juni 2016. Der blev holdt borgermade 9. maj 2016, og referat af dette er vedlagt (bilag). Efter heringens
afslutning er der indkommet 78 haringssvar, som er behandlet i vedlagte heringsnotat (bilag).

Heringssvarene koncentrerer sig om folgende hovedspergsmal
¢ De fleste anerkender, at Sorgenfti Stationsomrade traenger til forandring og fornyelse
+ Nogle mener, at de fremlagte planer er et godt grundlag for fornyelsen
¢ Flertallet mener, at de fremlagte planer ber andres kraftigt eller alternativt skrottes med folgende begrundelse:
o Der mangler en helhedsplan for omradet
o Den forsldede trafiklgsning duer ikke

o Bebyggelsen passer ikke til Sorgenfri. Den er anmassende, for merk, for hej, for teet pA Hummeltoftevej og
med alt for hgj udnyttelse.

Forvaltningens bemarkninger til heringssvarene fremgéar af heringsnotatet, der omfatter alle heringssvar til
Kommuneplantilleeg 21/2013, Lokalplan 261 og Lokalplan 268. I henhold til planlovens § 27, stk. 2 kan der i forbindelse
med den endelige godkendelse af et kommuneplantilleeg foretages endringer i det offenliggjorte planforslag.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af henvendelserne, at kommuneplantilleg 21/2013 for Sorgenfri Stationsomrade ost
godkendes uden @ndringer.

Lovgrundlag

Planlovens § 27 om endelig vedtagelse af planforslag.

Lov om miljevurdering af planer og programmer §§ 9 og 10.
Okonomi

Udarbejdelse af lokalplaner mv. atholdes inden for aktivitetsomradet administration.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 3:

Ad 3) Taget til efterretning.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

Byplanudvalget, den 31. august 2016

Ad 1-2) Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fravarende.

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 4) Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 1-4) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Kommuneplantilleg 21 -2013 for Sorgenfri stationsomrade ost
HORINGSNOTAT Sorgenfri-planerne

Referat - borgermade 9.5.2016 3



Punkt 24: Endelig vedtagelse af lokalplan 261 for ny center- og
boligbebyggelse pA Hummeltoftevej 14

01.02.05-P16-31-15
Resume

Den offentlige hering om Lokalplan 261 for en ny center- og boligbebyggelse pA Hummeltoftevej 14 er nu afsluttet, og
der er indkommet 78 heringssvar. Sagen fremlegges pad ny med henblik pa endelig godkendelse. Til lokalplanen er knyttet
en udbygningsaftale, der ligeledes skal godkendes.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Byplanudvalget anbefaler, at Lokalplan 261 for en ny center- og boligbebyggelse pa Hummeltoftevej 14 godkendes
med de foresldede ®ndringer

2. Byplanudvalget anbefaler, at den sammenfattende redegerelse godkendes

3. Teknik- og Miljoudvalget tager til efterretning, at der senere fremlaegges sager om de trafikforanstaltninger, der er
indeholdt i udbygningsaftalen

4. Okonomiudvalget anbefaler, at udbygningsaftalen godkendes.

Sagsfremstilling

Lokalplan 261 for en ny center- og boligbebyggelse pA Hummeltoftevej 14 (bilag) har vaeret i offentlig hering i otte uger
fra 18. april 2016 til 12. juni 2016. Der blev holdt borgermeade 9. maj 2016, og referat af dette er vedlagt (bilag). Ved
haringens afslutning er der indkommet 78 heringssvar, som er behandlet i vedlagte heringsnotat (bilag).

Heringssvarene koncentrerer sig om folgende hovedspergsmal

De fleste anerkender, at Sorgenfri Stationsomrade treenger til forandring og fornyelse

Nogle mener, at de fremlagte planer er et godt grundlag for fornyelsen

Flertallet mener, at de fremlagte planer ber @ndres kraftigt eller alternativt skrottes med felgende begrundelse:

Der mangler en helhedsplan for omradet

Den forslaede trafiklgsning duer ikke

Bebyggelsen passer ikke til Sorgenfri. Den er anmassende, for merk, for hgj, for taet pA Hummeltoftevej og med alt
for hej udnyttelse.

e o o o o o

Forvaltningens bemarkninger til heringssvarene fremgar af heringsnotatet, der omfatter alle heringssvar til
Kommuneplantilleeg 21/2013, Lokalplan 261 og Lokalplan 268. I henhold til planlovens § 27, stk. 2 kan der i forbindelse
med den endelige godkendelse af en lokalplan foretages endringer i det offenliggjorte planforslag.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af henvendelserne, at lokalplan 261 godkendes endeligt med folgende @ndringer

o Paside 5 i redegorelsen indsattes tekst om "omradet vest for banen ..." med samme ordlyd som tilsvarende afsnit i
Lokalplan 268

e Pkt. 7.7 om individuelle tagterrasser udgér

¢ Der tilfojes et nyt pkt. 8.2: Torve og arealer foran bebyggelsen samt friarealer i bebyggelsen og forbindelser mellem
disse, herunder porte og passager skal udformes efter principperne "tilgaengelighed for alle"

¢ Der tilfgjes et nyt afsnit i redegerelse, "FRIAREALER" med samme ordlyd som tilsvarende afsnit i Lokalplan 268

¢ Bebyggelsens maksimale hgjde fastsettes til 25 m. Lokalplanens bestemmelser og bilag rettes i ovensstemmelse
hermed.



Udbygningsaftale
Til Lokalplan 261 er der tilknyttet en udbygningsaftale, som omhandler etablering af 2 nye signalreguleringer pa
Hummeltoftevej ved Sennepsmarken og ved frakerslen fra Lyngby Omfartsvej samt omlaegning af Hummeltoftevej med

nye, samordnede belegninger, herunder ny beplantning, belysning og inventar. Endelig etableres en felles cykel-
parkering (bilag).

Miljerapport og sammenfattende redegerelse

I forbindelse med forslaget til Lokalplan 261 er der udarbejdet en miljerapport, som har veret i hering parallelt med
lokalplanforslaget. Vedlagt denne sag er en sammenfattende redegerelse (bilag), der redeger for, hvordan miljehensyn er
integreret i planen, samt hvordan de udtalelser, der er fremkommet i heringsperioden, er taget i betragtning i den endelige

plan. I heringsperioden indgik miljerapporten som bilag til lokalplanforslaget. Dette bilag erstattes efter godkendelsen af
den endelige lokalplan med den sammenfattende redegerelse, jf. lov om miljevurdering § 10.

Lovgrundlag

Planlovens § 27 om endelig vedtagelse af planforslag.
Planlovens § 21 b om udbygningsaftaler.

Lov om miljevurdering af planer og programmer §§ 9 og 10.
Okonomi

Udarbejdelse af lokalplaner mv. atholdes inden for aktivitetsomradet administration.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 4:

Ad 3) Taget til efterretning.

Jens Timmermann (C) var fraveerende.

Byplanudvalget, den 31. august 2016
Ad 1-2) Anbefalet med folgende bemaerkninger:

Lysere udtryk — der anvendes gyldne/gule tegl.

Hojder — bygningshgjderne reduceres og tagfladerne “knaekkes” sa de, eksempelvis i C3 blokken, ikke kun er stigende
hele vejen fra vest mod @st, men nar et toppunkt og falder igen mod @st. C1 blokken holdes under 7,5 m (kote 44,5), C2
og C3 blokkene under 22,5 m (kote 58) og C4 blokken under 20,5 m (kote 56). Der arbejdes videre med facadeudtrykket,
herunder muligheden for franske altaner op til en halv meters dybde m.v., sa udtrykket bliver mere varieret.

Afstanden til skel (eks. Hummeltoftevej) — C3 blokken rykkes vak fra Hummeltoftevej og gives et indadgéende kneek, sa
den folger Hummeltoftevejs krumning. C3 vil fa en afstand pé 0,5 til 2,5 m til skellet mod Hummeltoftevej, resulterende i
rummelige fortove med bredder pa 4,5 - 7 m langs Hummeltofteve;.



C2 blokken rykkes mod ost séaledes, at afstanden til skel her gges med ca. 4 m.

Bebyggelsens bruttoetageareal — bruttoetagearealet reduceres fra 17.400 em2 til 16.900 em2, bl.a. ved en nedskalering af
nord- og estflgjen i C2 blokken, som samtidigt indebaerer at det maksimale butiksareal reduceres til 1.600 em2.

Trafik — der arbejdes videre med trafikforholdene i forhold til Virumgérdsomradet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

Okonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. 1 stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 1,2 og 4) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Lokalplanforslag 261 med miljerapport -18. april 2016

Heringsnotat Sorgenfriplanerne

Referat af borgermede om Sorgenfri-Stationsomrade st den 9. maj 2016
Udbygningsaftale - Omlegning af Hummeltoftevej - underskrevet
Sammenfattende redegerelse for miljgvurdering

Udtalelse - kirkebyggelinje - samlet

Ny redigering - Hummeltoftevej 14

Ny redigering - Hummeltoftevej 14 set fra Virumgard



Punkt 25: Endelig vedtagelse af lokalplan 268 for center- og
erhvervsbebyggelse Hummeltoftevej 47

01.02.05-P16-1-16
Resume

Den offentlige hering om Lokalplan 268 for en ny center- og erhvervsbebyggelse pA Hummeltoftevej 47 er nu afsluttet,
og der er indkommet 78 haringssvar. Sagen fremlaegges pa ny med henblik pd endelig godkendelse. Til lokalplanen er
knyttet en udbygningsaftale, der ligeledes skal godkendes.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Byplanudvalget anbefaler, at Lokalplan 268 for en ny center- og erhvervsbebyggelse pA Hummeltoftevej 47
godkendes uden @ndringer

2. Byplanudvalget anbefaler, at den sammenfattende redegerelse godkendes

3. Teknik- og Miljoudvalget tager til efterretning, at der senere fremlaegges sager om de trafikforanstaltninger, der er
indeholdt i udbygningsaftalen

4. Okonomiudvalget anbefaler, at udbygningsaftalen godkendes.

Sagsfremstilling

Lokalplan 268 for en ny center- og erhvervsbebyggelse pA Hummeltoftevej 47 (bilag) har vearet i offentlig hering i otte
uger fra 18. april 2016 til 12. juni 2016. Der blev holdt borgermade 9. maj 2016, og referat af dette er vedlagt (bilag).
Efter heringens afslutning er der indkommet 78 heringssvar, som er behandlet i heringsnotat (bilag).

Heringssvarene koncentrerer sig om folgende hovedspergsmal

De fleste anerkender, at Sorgenfri Stationsomrade treenger til forandring og fornyelse

Nogle mener, at de fremlagte planer er et godt grundlag for fornyelsen

Flertallet mener, at de fremlagte planer ber @ndres kraftigt eller alternativt skrottes med felgende begrundelse:

Der mangler en helhedsplan for omradet

Den forslaede trafiklgsning duer ikke

Bebyggelsen passer ikke til Sorgenfri. Den er anmassende, for merk, for hgj, for taet pA Hummeltoftevej og med alt
for hej udnyttelse.

e o o o o o

Forvaltningens bemarkninger til heringssvarene fremgar af heringsnotatet, der omfatter alle heringssvar til
Kommuneplantilleeg 21/2013, Lokalplan 261 og Lokalplan 268. I henhold til planlovens § 27, stk. 2 kan der i forbindelse
med den endelige godkendelse af en lokalplan foretages endringer i det offenliggjorte planforslag.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af henvendelserne, at der ikke foretages @ndringer i lokalplan 268.

Udbygningsaftale

Til Lokalplan 268 er der tilknyttet en udbygningsaftale, som omhandler etablering af 2 nye signalregulering pa
Hummeltoftevej ved Sennepsmarken og ved frakerslen fra Lyngby Omfartsvej samt omlaegning af Hummeltoftevej med
nye, samordnede belegninger, herunder ny beplantning, belysning og inventar. Endelig etableres en falles cykel
parkering (bilag).

Miljerapport og sammenfattende redegerelse



I forbindelse med forslaget til Lokalplan 268 er der udarbejdet en miljerapport, som har veret i hering parallelt med
lokalplanforslaget. Vedlagt denne sag er en sammenfattende redegerelse (bilag), der redeger for, hvordan miljshensyn er
integreret i planen, samt hvordan de udtalelser, der er fremkommet i heringsperioden, er taget i betragtning i den endelige
plan. I heringsperioden indgik miljerapporten som bilag til lokalplanforslaget. Dette bilag erstattes efter godkendelsen af
den endelige lokalplan med den sammenfattende redegerelse, jf. lov om miljevurdering § 10.

Lovgrundlag

Planlovens § 27 om endelig vedtagelse af planforslag.

Planlovens § 21 b om udbygningsaftaler.

Lov om miljevurdering af planer og programmer §§ 9 og 10.

Okonomi

Udarbejdelse af lokalplaner mv. atholdes inden for aktivitetsomradet administration.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 5:

Ad 3) Taget til efterretning idet udvalget anbefaler, at de pendlerparkeringspladser, der er omfattet af lokalplan 268,
opretholdes som gratis pendlerparkeringspladser.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

Byplanudvalget, den 31. august 2016

Ad 1-2) Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fravarende.

Okonomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 4) Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 1-4) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)

Anne Jeremiassen (1) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)



Dorthe lIa Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jern Moos (V)
Bilag

Lokalplan 268 - hering

Referat af borgermede 9. maj 2016 Sorgenfri-stationsomrade @st
Heringsnotat Sorgenfri-planerne

Udbygningsaftale - Omlegning af Hummeltoftevej Udvalg

Sammenfattende redegearelse for miljegvurdering



Punkt 26: Opdateret Plangrundlag - Firskovvej ost

01.02.05-P16-5-16
Resume

Byplanudvalget har igangsat en ny lokalplan for det omréde, som i dag huser den kommunale materiel- og driftsplads pé
Firskovvej. Forarbejdet til lokalplanforslaget for Firskovvej ost samt konkretiseringen af vejprojektet omkring
forleengelsen af Firskovvej til Jeegersborgvej gor det relevant at opdatere det foreliggende plangrundlag.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. dele af det tilgreensende gronne areal inddrages i lokalplanen

2. der i forbindelse med helhedsplanen for det gvrige Firskovvejsomrade tages stilling til evt. udnyttelse af det
resterende grenne areal mod motorvejen

3. Teknik- og Miljoudvalget og @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I Kommuneplanstrategien GRONT LY S+ og i Kommuneplan 2013 er det beskrevet, at der kan ske a&ndring af
anvendelse, bebyggelsestethed, bygningshejder med mere pa Firskovvej, hvilket leegger op til, at der skal udarbejdes nye
kommuneplanrammer for omradet. Samtidigt er forleengelsen af Firskovvej til Jegersborgvej ogsa beskrevet. Flytningen
af driftspladsen pé Firskovvej er ligeledes beskrevet i GRONT LY S+.

I forbindelse med konkretiseringen af projektet for forleengelsen at Firskovvej skal der udlaegges en arealreservation, som
sikrer, at vejprojektet kan gennemfores (jf. sag nr. 7 pa TMU 31/5-2016). Vejudlaegget til forlengelsen kommer til at
optage areal fra den nuverende materiel- og diftsplads, en del af det grenne areal frem mod Jeegerborgvej samt to
kommunalt ejede beboelsesejendomme ved Jeegersborgvej. For at sikre tilstraekkelig anvendelsesmulighed af den del af
materiel- og driftspladsen, som ikke udlegges til vejforlengelsen, er det er nedvendigt at udvide lokalplanomradet for
Firskovvej ost til ogsa at omfatte en del af det grenne areal mellem Firskovvej og Helsinger-motorvejen, som indgar i
forpagtningsaftalen vedrererende Stenredgérd, jf. kortskitse (bilag).

Der er foretaget en botanisk undersegelse af de gronne arealer mellem Stenredgard og Jegersborgvej (bilag).
Undersogelsen har konstateret, at arealerne blandt andet indeholder biologiske overdrev. Dette er en naturtype, som er
omfattet af Naturbeskyttelseslovens § 3. P4 sddanne omrader ma der som udgangspunkt ikke foretages tilstandsandringer
uden dispensation. Kommunen er dispenserende myndighed. De arealer ved Stenredgérd, hvor der er blevet konstateret
biologiske overdrev, har imidlertid alle ligget i byzone fra feor 1. juli 1992. Naturtypebekendtgerelsen bestemmer, at for
bl.a. biologiske overdrev, der den 1. juli 1992 ligger i byzone, gaelder bekyttelsen kun for tilstandsandringer til
landbrugsformal. Det betyder, at tilstandseendringer til fx byudvikling kan foretages uden dispensation fra
Naturbeskyttelseslovens § 3. Forvaltningen mener derfor, at de dele af det grenne areal, som er biologiske overdrev, kan
inddrages til byudvikling uden dispensation.

Sidelgbende med arbejdet vedrerende lokalplan for Firskovvej ast arbejdes der ogsa med en helhedsplan for hele
Firskovvejomrédet (jf. sag nr. 12 pa BY 1/6-2016). I forbindelse med helhedsplanen er forvaltningen igang med at
undersgge udviklingsmulighederne pé Firskovvej, ligesom det underseges, hvorledes det resterende grenne areal mod
motorvejen skal indtaenkes (evt. byudvikling).

Muligheden for, at dele af eller hele det gronne areal kan indrages i den videre planlegning som byudviklingsomréade, har
vaeret beskrevet blandt andet i Lyngby-Taarbaek Kommunes Fokus-strategier fra 2008 og Grent Lys, og har siden 2009
ogsa vare beskrevet i Kommuneplanens redegerelse.



Forvaltningen peger p4, at der i forbindelse med forslag til Lokalplan for Firskovvej gst ogsé udarbejdes et
kommuneplantilleeg. Kommuneplantilleegget skal sikre arealudlaeg til forleengelsen af Firskovvej til Jeegersborgvej, og
forvaltningen peger pa at kommuneplanrammen for Firskovvej samtidig udvides til ogsa at omfatte den del af det gronne
areal, som er ngdvendigt i forhold til den kommende lokalplan for Firskovvej ost. Det skal saledes i tilleegget sikres, at
forleengelsen af Firskovvej til Jegersborgvej kan etableres igennem omradet, og at adgangsvejen til Stenredgérd kan
@ndres, sa den kobles pa den nye forleengelse af Firskovvej. Derved kan det handteres, at der alene bliver én udkersel
med biltrafik fra omradet til Jeegersborgve;.

Lovgrundlag
Lov om planlaegning og Naturbeskyttelsesloven.
Okonomi

Forslaget finansieres inden for aktivitetsomradet administration, i det der dog ikke er sat gkonomi pa evt. @ndrede
forpagtningsvilkar, dette sker i forbindelse med senere sagsbehandling.

Beslutningskompetence
Ad. 1 og 2: Byplanudvalget.

Ad. 3: Teknik- og Miljeudvalget orienteres i forhold til det grenne areal og @konomiudvalget orienteres som ejer af de
navnte arealer.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 14:
Ad 3) Taget til efterretning.

Jens Timmermann (C) var fravarende.

Byplanudvalget, den 31. august 2016

Ad 1-2) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraveerende.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Oversendt til Kommunalbestyrelsen.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Udsat til Kommunalbestyrelsesmedet den 19. september 2016.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)



Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)

Kommunalbestyrelsen, den 19. september 2016
Ad 1) Godkendt

Ad 2) Godkendet, idet det areal, der inddrages, vil vare begraenset af Helsingermotorvejen mod est, Lokalbanen mod vest
og Jegersborgvej mod syd.

Jan Kaspersen (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Bilag

Kortskitse af mulig lokalplanafgrensning
Botanisk underseggelse - Oversigt

Tilleegsnotat om forpagtning og hestehold



Punkt 27: Opklassificering af et vandleb - Fastningskanalen

06.02.00-P24-2-16
Resume

Vandlegbsmyndigheden foreslér, at kanalen mellem Lyngby Se og Lyngby Hovedgade (den vandfyldte Fastningskanal)
@ndres fra privat til offentligt vandleb, sé der kan fastsattes retningslinjer for omfang af og niveau for at vedligeholde og
oprense kanalen. Vandlebsmyndigheden vurderer, at det er relevant at optage vandlebet som offentligt, da det opfylder de
vejledende kriterier for, hvornér et vandleb klassificeres som offentligt.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at kanalen optages som offentligt vandleb og vedligeholdelsesarbejder indarbejdes i nyt regulativ.

Sagsfremstilling

Vandlebsloven opdeler vandleb i offentlige og private vandlgb. De offentlige vandleb vedligeholdes af kommunen, der er
vandlebsmyndighed, efter bestemmelser i kommunale vandlgbsregulativer. Private vandleb vedligeholdes af bredejerne
under hensyntagen til vandlebslovens generelle bestemmelser samt eventuelle anvisninger fra vandlebsmyndigheden.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er dele af Mglleden og Hviderebakken de eneste offentlige vandlab. Det nuvarende
regulativ for Mglleden er ved at blive revideret i samarbejde med Rudersdal og Gladsaxe Kommuner.

Der er ikke faste kriterier for, hvornar et vandleb er offentligt eller privat. Opdeling af vandleb i hhv. offentlige og private
er historisk set betinget af vandlebets betydning og senere ogsd miljgmassige betydning.

Kommunernes Landsforening har udarbejdet retningsliner for, hvornér et vandleb ber vere offentligt

1. Vandlebet er del af et serligt naturomrade

2. Vandlebet er stort (for eksempel bundbredde over 1,5 meter)

3. Vandlebet har sarligt mange bredejere. Det kan f.eks. vaere et vandleb, som leber gennem en by
4. Vandlgbet har szrlig stor, rekreativ betydning for befolkningen

5. Vandleb har et serligt godt milje for bade planter og dyr

6. Vandlgbet modtager sarligt store mangder spildevand fra rensningsanleag eller store veje

7. Vandlebet ligger nedenfor et andet offentligt vandleb.

Forvaltningen foreslar, at det bliver fastlagt, hvem der skal vedligeholde vandlebsstraekningen pé ca. 530 m mellem
Lyngby Se og Lyngby Hovedgade (herefter Feestningskanalen). Faestningskanalen har stor, rekreativ betydning for
kommunens borgere; iseer Badfarten og sejlads med kajakker mv. Kanalen er ogsa et stort vandleb med en bredde pa mere
end halvanden meter. Forvaltningen har pa den baggrund vurderet, at det er relevant at optage kanalen som offentligt
vandlab. Det er praksis pé landsplan, at et vandleb af denne storrelse og med store rekreative interesser, er klassificeret
som offentligt. Timingen skal ses i forhold til, at Badfarten skal udbydes, og vedligeholdelsespligten derfor ber
fastleegges.

Myndigheds- og ejerforhold

Feastningskanalen ligger i Lyngby-Taarbeek Kommune, der bade er er vandlebsmyndighed og -ejer.

Hidtidig praksis for drift og oprensning



Feestningskanalen er i dag et privat vandleb. Vedligeholdelse af et privat vandleb sker normalt alene for at sikre vandets
lgb. Der har ikke tidligere veret stillet krav fra myndighederne til Feestningskanalens ejer (kommunen) om at rense op
eller vedligeholde brinksikringen og brinken.

Kanalen er tidligere blevet oprenset af kommunen som ejer af hensyn til Badfartens sejlads. Badfarten skal bruge en
dybde af cirka halvanden meter vand. I 2002 blev streekningen mellem broen over Faestningskanalen (mellem
Sorgenfrivej og Rustenborgvej) og op til Lyngby Hovedgade oprenset. I 2014 blev strekningen fra feromtalte bro og
Lyngby Se oprenset.

Udgifterne til oprensning af ca. halvdelen af Faestningskanalen var 784.000 kr. 1 2014 inkl. radgiverhonorar til
forundersggelse og udbudsmateriale (fremskrevet til 2016 pris: 787.920 kr.) og 2.210.848 kr. 1 2002 (fremskrevet til 2016
pris: 2.787.874 kr.). Oprensningen i 2014 var vasentligt mindre end i 2002, hvilket udger en del af forklaringen pa
prisforskellen. Oprensningerne er udfert af Lyngby-Taarbeek Kommune som anlaegsarbejder.

Der er for ca. 2 ar siden udfert bredsikring pé den modsatte side af Havnehytten. Arbejdet blev udfert for at sikre stierne.
Det kostede 80.000 kr. og blev betalt af kommunen som bredejer.

Myndighedsforpligtigelser ved opklassificeringen.

Hvis vandlabet opklassificeres, har vandlebsmyndigheden (kommunen) pligt til at serge for, at der udarbejdes et regulativ,
der blandt andet beskriver vandlebets skikkelse og vandfering og indeholder bestemmelser om vandlebets
vedligeholdelse og yderligere forhold, som gelder for vandlgbet herunder, hvilke rettigheder og pligter bredejerne langs
vandlabet har.

Nar regulativet er vedtaget, har vandlebsmyndigheden pligt til at vedligeholde og administrere vandlebet efter regulativet.
Der vil blive udarbejdet et serskilt regulativ for Fastningskanalen, hvis straekningen opklassificeres. Hvis
Feestningskanalen bliver et offentligt vandleb, vil vandlebsmyndigheden (kommunen) fa udgifter til vedligeholdelse og
tilsyn.

Forvaltningen har féet foretaget en opmaéling af straekningen for at vurdere, hvor ofte straekningen skal oprenses. P4
baggrund af opmélingen vurderer forvaltningen, at der ikke umiddelbart er behov for at rense op i den naermeste fremtid,
formentlig over 15 ar. Hvis fremtidige undersogelser viser, at der er et behov for at rense op, vurderer forvaltningen, at det
kan udferes inden for rammen (Naturforvaltningsmidler).

Der har tidligere vaeret klager over lugt fra Faestningskanalen ved Lyngby Hovedgade. Der vil i regulativet blive krav til
jevnligt at fjerne blade og grene.

Det videre forlagb

¢ Naér der er truffet en politisk beslutning om opklassificeringen, udarbejder vandlabsmyndighederne et forslag til
opklassificering, der sendes i to ugers partshering, hvor lodsejerne har mulighed for at komme med bemarkninger
til forslaget. Eventuelle bemerkninger vil indga i forvaltningens endelige afgarelse.

o Herefter treeffer forvaltningen afgerelse om at opklassificere vandlebet. Afgarelsen offentliggeres, hvorefter der er
fire ugers klageperiode.

¢ Forvaltningen udarbejder herefter forslag til regulativ, der offentliggeres med otte ugers hering. Herefter vedtages
regulativet af kommunalbestyrelsen med fire ugers klagefrist. Hvis regulativerne ikke paklages, treder regulativet i
kraft fire uger efter vedtagelsen.



Lovgrundlag
Kommunen kan beslutte om et vandleb skal vere privat eller offentligt i henhold til § 10 og § 11 i vandlebsloven

(Lovbekendtgerelse nr. 1579 af 8. december 2015). De naermere betingelser er beskrevet i bekendtgerelse om
klassifikation og registrering af vandleb (Bek. nr. 1235 af 24. november 2014).

Okonomi

Vedligeholdelsen betales som udgangspunkt af vandlebsmyndigheden.

Det vurderes, at der er folgende ekonomiske udgifter forbundet med opklassificeringen

1. Amandstilsyn - ca. 5.000 kr/ar. (Ieses inden for de ekonomiske rammer - aktivitetsomradet - Natur)

2. Myndighedsarbejde - udarbejdelse af regulativ ca. 25.000 kr. (leses inden for de gkonomiske rammer -
aktivitetsomradet - Natur)

3. Myndighedsarbejde - tilsyn med vandlebet, opsyn, styring af oprensningsopgaver (atholdes inden for de
gkonomiske rammer - aktivitetsomradet - administration)

4. Almindelig oprensning - fjernelse af blade og grene - sarligt ved Lyngby Hovedgade, dvs. den ostligste ende af
Feestningskanalen (lgses inden for de gkonomiske rammer - aktivitetsomréadet - Natur)

5. Sterre oprensningsarbejder, udover almindelig oprensning, indarbejdes i regulativet som pahvilende kommunen
som vandlgbsmyndighed - (Igses inden for de gkonomiske rammer - aktivitetsomradet - Natur).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 9:

Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

Okonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)



Punkt 28: Opklassificering af vandleb mellem Bagsvaerd So og Lyngby Se

06.02.00-P24-3-16
Resume

Forvaltningen foreslar, at kanalen mellem Bagsvard Se og Lyngby S (Nybrokanalen) @ndres fra privat til offentligt
vandleb, sa der kan fastsettes retningslinjer for omfang af og niveau for vedligehold og oprensning af kanalen.
Forvaltningen vurderer, at det er relevant at optage vandlebet som offentligt, da det opfylder de vejledende kriterier for,
hvornar et vandleb klassificeres som offentligt.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at kanalen optages som offentligt vandleb, og at vedligeholdelsesarbejder indarbejdes i det nye
regulativ for Mglleden, som er under udarbejdelse. Det er en forudsatning, at opklassificeringen ogsa bliver godkendt af
Gladsaxe Kommune, som er myndighed pa halvdelen af vandlgbet.

Sagsfremstilling

Vandlebsloven opdeler vandleb i offentlige og private vandlgb. De offentlige vandleb vedligeholdes af kommunen efter
bestemmelser i kommunale vandlebsregulativer. Private vandleb vedligeholdes af bredejerne under hensyntagen til
vandlebslovens generelle bestemmelser samt eventuelle anvisninger fra vandlebsmyndigheden.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er Mglleden og Hviderebakken de eneste offentlige vandlgb. Det nuvarende regulativ for
Mplleden er ved at blive revideret i samarbejde med Rudersdal og Gladsaxe Kommuner.

Der er ikke faste kriterier for, hvornar et vandleb er offentligt eller privat. Opdeling af vandleb i hhv. offentlige og private
er historisk set betinget af vandlebets betydning og senere ogsa miljemeessig betydning.

Kommunernes Landsforening har udarbejdet retningsliner for, hvornér et vandleb ber vere offentligt

1. Vandlebet er del af et serligt naturomrade

2. Vandlebet er stort (for eksempel bundbredde over 1,5 meter)

3. Vandlebet har serligt mange bredejere. Det kan f.eks. vere et vandlgb, som lgber gennem en by
4. Vandlgbet har sarlig stor, rekreativ betydning for befolkningen

5. Vandleb har et serligt godt miljeo for bade planter og dyr

6. Vandlgbet modtager sarligt store mangder spildevand fra rensningsanleg eller store veje

7. Vandlebet ligger nedenfor et andet offentligt vandleb.

Forvaltningerne i Lyngby-Taarbaek og i Gladsaxe Kommune ensker, at det bliver fastlagt, hvem der skal vedligeholde
vandlgbsstraekningen Nybrokanalen pd 120 meter. Nybrokanalen har stor, rekreativ betydning for kommunens borgere;
iseer Badfarten og sejlads. Kanalen er ogsé et stort vandleb med en bredde pa mere end halvanden meter. Forvaltningerne
i begge kommuner har p4 den baggrund vurderet, at det er relevant at optage kanalen som offentligt vandleb. Det er
praksis pé landsplan, at et vandleb af denne sterrelse og med store rekreative interesser, er klassificeret som offentlig.
Timingen skal ses i forhold til, at Badfarten skal udbydes, og vedligeholdelsespligten derfor ber fastlegges.

Gladsaxe Kommune forventes at politisk behandle sagen om opklassificering pa mede i efteraret.

Myndigheds- og ejerforhold



Nybrokanalen ligger i kommunegreensen mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Gladsaxe Kommune. Det betyder, at
begge kommuner er vandlebsmyndighed.

Lyngby-Taarbaek Kommune ved Center for Arealer og Ejendomme ejer Nybrokanalen, mens Gladsaxe Kommune og
Staten (Marienborg) er tilstadende ejere.

Hidtidig praksis for drift og oprensning

Nybrokanalen er i dag et privat vandleb. Vedligeholdelse af et privat vandleb sker normalt alene for at sikre vandets lob,
dvs. at vandet kan komme fra Bagsverd Se til Lyngby Se. Der har ikke tidligere veeret stillet krav fra myndighederne til
vandlebsejer eller bredejere om at rense op eller vedligeholde brinksikringen og brinken.

Kanalen er en vigtig forbindelse bl.a. for Bddfarten. Bddfarten har betalt en oprensning/uddybning af kanalen i 2002—
2003. Prisen for oprensningen var omkring 486.000 kr. (fremskrevet til 2016 pris: ca. 610.000 kr.). Badfarten modtager
betydelige tilskud fra kommunerne, i 2016 ca. 3,4 mill kr.

Der er udfert bredsikring ved Marienborg finansieret af Staten (140.000,00 kr. 1 2002).

Kommunen kan som myndighed ikke stille krav til vandlgbsejere eller bredejere af private vandleb om at rense op,
medmindre der opstér vandferingsproblemer pé straekningen.

Hvis kommunerne vil sikre en regelmaessig oprensning, kan der oprenses af kommunen, som ejer, eller af andre, der kan
have nytte af oprensningen.

Myndighedsforpligtigelser ved opklassificeringen.

Efter opklassificeringen af vandlgbet har de respektive vandlebsmyndigheder pligt til at serge for, at der udarbejdes et
regulativ, der blandt andet beskriver vandlebets skikkelse og vandfering og indeholder bestemmelser om vandlebets
vedligeholdelse og yderligere forhold, som galder for vandlebet, herunder hvilke rettigheder og pligter bredejerne langs
vandlgbet har.

Nar regulativet er vedtaget, har vandlgbsmyndighederne pligt til at vedligeholde og administrere vandlgbet efter
regulativet. Vandlebsmyndighederne er for tiden ved at revidere regulativet for Mglleden, hvor retningslinjerne for
vedligeholdelse af Nybrokanalen vil blive indfejet, hvis streekningen opklassificeres. Hvis Nybrokanalen bliver et
offentligt vandleb, vil kommunerne som myndighed fa udgifter til vedligeholdelse, herunder at oprense slam og eventuelt
sikre brinkerne.

Forvaltningen har faet foretaget en opmaling af straekningen for at vurdere, hvor ofte strakningen skal oprenses. Pa
baggrund af opmélingen vurderer forvaltningen, at der ikke umiddelbart er behov for sterre oprensninger i den naermeste
fremtid. Hvis fremtidige underseggelser viser, at der er et behov for at rense op, vurderer forvaltningen, at det kan udferes
inden for rammen (Naturforvaltningsmidler).

I forbindelse med det nye regulativ vil det blive vurderet, om brinksikringen skal udferes af myndigheden. Brinksikring
udferes kun, hvis der er risiko for vandferingsevnen.

Det videre forleb



¢ Det forudsattes, at Gladsaxe Kommune treffer politisk beslutning om at opklassificere vandlebet

¢ Hvis vandlebet bliver opklassificeret, vil Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommuner udarbejde forslag til
fordelingsnegle for atholdelse af fremtidige udgifter

o Nar der er truffet en politisk beslutning om opklassificeringen, udarbejder forvaltningen et forslag til
opklassificering, der sendes i to ugers partshering, hvor lodsejerne har mulighed for at komme med bemarkninger
til forslaget. Eventuelle bemerkninger vil indga i den endelige afgorelse

o Herefter traeffer forvaltningen afgerelse om at opklassificere vandlebet. Denne afgerelse offentliggeres, hvorefter
der er fire ugers klageperiode

¢ Oprensning udferes, hvis der er et behov.

+ Kommunerne udarbejder forslag til regulativ, der offentliggeres med otte ugers hering. Herefter vedtages regulative
med fire ugers klagefrist. Hvis regulativet ikke péklages, traeder det i kraft fire uger efter vedtagelsen.
Vandlgbsmyndighederne er for tiden ved at revidere regulativet for Melleden, hvor retningslinjerne for
vedligeholdelse af Nybrokanalen vil blive indfgjet.

Lovgrundlag
Kommunen kan beslutte om et vandleb skal vare privat eller offentligt i henhold til § 10 og § 11 i vandlebsloven

(Lovbekendtgerelse nr. 1579 af 8. december 2015). De nermere betingelser er bekrevet 1 bekendtgerelse om
klassifikation og registrering af vandleb (Bek. nr. 1235 af 24. november 2014).

Okonomi

Vedligeholdelsen betales som udgangspunkt af vandlgbsmyndighederne.

Det vurderes, at der er folgende skonomiske udgifter forbundet med opklassificeringen
1. Amandstilsyb - ca. 5.000 kr/ar. (Ioses inden for de ekonomiske rammer - aktivitetsomradet - Natur)
2. Myndighedsarbejde - udarbejdelse af regulativ ca. 15.000 kr. (loses inden for de gkonomiske rammer -
aktivitetsomradet - Natur)
3. Myndighedsarbejde - tilsyn med vandlebet, opsyn, styring af oprensningsopgaver - (som hidtil og atholdes inden
for de gkonomiske rammer - aktivitetsomradet - administration)

4. Sterre oprensningsarbejder, udover almindelig oprensning, indarbejdes i regulativet som pahvilende kommunen
som vandlebsmyndighed - (lgses inden for de gkonomiske rammer - aktivitetsomradet - Natur)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, 30. august 2016, pkt. 8:

Anbefalet.

Jens Timmermann (C) var fraverende.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).



Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraverende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)



Punkt 29: Forslag til modeller for etablering af foraldrekurser

27.12.06-A00-1-16
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget har bedt forvaltningen udarbejde et notat om muligheden for etablering af foreeldrekurser i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Forvaltningen fremlaegger hermed til udvalgets droftelse to forskellige muligheder, hhv.
"PREP-kurser" (specifikt vedrerende styrket parforhold) og "Familieivaerksetterne" (generel foreeldreuddannelse).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter muligheden for etablering af foraeldrekurser i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget har pd udvalgets mede d. 15. juni 2016 bedt forvaltningen om at udarbejde et notat om
muligheden for etablering af foreeldrekurser i Lyngby-Taarbak Kommune som supplement til kommunens &dbne
radgivningstilbud til familier.

Forvaltningen skitserer i vedlagte notat (bilag) to forskellige muligheder

1. Kurser i styrket parforhold for foraldre (kaldet "PREP-kurser”): Kursusraekken udbydes to gange arligt til foreldre,
der selv tilmelder sig. Der er fokus pa, hvordan der skabes et godt foraeldreskab og gode parrelationer, herunder
forbedring af kommunikationen parterne imellem, forstaelse for hinandens roller og indflydelse i
parforholdet/foraeldreskabet samt generelt mere konstruktivt samspil og formindsket konfliktniveau i familien. Alle
tiltagene til gavn for bernenes trivsel. Kursusraekken kan udbydes fra 2017, hvor udgiften vil vaere 171.500 kr. I de
folgende ar vil udgiften vaere 76.200 kr. arligt

2. Forzeldreuddannelse til forstegangsfodende foreldre (kaldet "Familieiveerkseaetterne”): Kursusrakken tilbydes alle
forstegangsfodende i kommunen. Der er fokus pé en bred vifte af problemstillinger, der skal styrke foreldrenes
handlekompetencer, herunder familiens gkonomi, barnets sundhed, motorik og sprog, familiens og parforholdets
udfordringer, mv. Kursusrakken kan udbydes fra 2. kvartal 2017, hvor udgiften vil vaere 831.150 kr. I de falgende
ar vil udgiften vare 738.550 kr. arligt.

Det er forvaltningens vurdering, at Lyngby-Taarbaek Kommune i dag har meget fa forebyggende tilbud, der kan medvirke
til at forhindre senere mistrivsel og eskalering af sociale og adfeerdsmassige problemer. Forvaltningen bemerker desuden,
at opdragelses- og skilsmisseproblematikker kendetegner en betydelig del af henvendelserne i Aben Radgivning, hvorfor
det kan vaere hensigtsmassigt at overveje muligheden for at tilbyde foraeldrekurser af ovenfor naevnte art som et
supplement til Aben Radgivning. Sfremt der efterfolgende ikke kommer tilstreekkelige henvendelser til Aben Radgivning
kan abningstiden reduceres tilsvarende.

Hvis udvalget ensker at afprove foraldrekurser som skitseret ovenfor, foreslar forvaltningen, at implementeringen og
effekterne af kurserne folges ngje, herunder at der gennemfores en evaluering efter 1 ars afprevning.

Lovgrundlag

Ifolge Servicelovens § 11 er kommunen forpligtet til at tilbyde dben og anonym radgivning til bern, unge og familier.
Denne forpligtelse deekker ikke over et lovkrav om tilbud om foraldrekurser. Der er saledes tale om en "kan-opgave".

Okonomi

Kurser i styrket parforhold ("PREP-kurser”): Udgiften vil i 2017 vaere 171.500 kr. I de folgende &r vil udgiften vere
76.200 kr. arligt. Det er ikke muligt, at finde finansiering indenfor udvalgets ramme og derfor skal der findes modgéende
initiativer eller sagen skal oversendes til budgetforhandlingerne.



Forzldreuddannelse til forstegangsforeldre ("Familieivaerksatterne”): Udgiften vil 1 2017 veere 831.150 kr. I de folgende
ar vil udgiften vaere 738.550 kr. arligt. Forvaltningen kan ikke anvise finansiering for dette forslag indenfor den
nuvarende skonomiske ramme. Hvis udvalget onsker at etablere "Familieiverksatterne" i Lyngby-Taarbak Kommune,
skal der enten findes modgéende initiativer eller sagen oversendes til budetforhandlingerne.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, 1. september 2016, pkt. 3:

Udvalget anbefaler til Kommunalbestyrelsen, at der i de kommende budgetforhandlinger sikres en styrket tvaerfaglig
forebyggende indsats pa tvaers af almenomradet og udsatte barn.

Den tidlige forebyggende indsats skal veere maélrettet bern og foraldre i et 0-18 &rigt perspektiv, sa de fleste
problematikker kan héndteres sa tidligt og sa teet pa almenomradet som muligt.

Derfor ensker udvalget, at der pa tvers af almenomradet og udsatte bern iverksettes folgende tilbud

¢ de professionelle i almenomradet far styrket de faglige kvalifikationer til at g& i dialog med foraeldrene omkring
deres vanskeligheder i forbindelse med fx. opdragelsesproblematikker, skilsmisse, barns motoriske udfordringer og
skolefraveer etc.

¢ der etableres malrettede foraldrekurser, som henvender sig til folgende grupper:

. forleb til de socialt udsatte/sérbare gravide
. kurser malrettet skilsmissefamilier, hvor det handler om barnets fortsatte trivsel
3. kurser der omhandler, hvad det gode familie og berneliv er.

o =

¢ dben anonym radgivning bevares og udvides ved behov med kortere radgivningsforleb og yderligere indsats med
socialrddgivere pa henholdsvis dagtilbud og skoler, hvor der fx pa udvalgte skoler gives mulighed for
skilsmissegrupper, deltagelse i netvaeerksmeder, direkte henvendelser fra eleverne og deres forzldre. etc.

Det er forvaltningens faglige vurdering, at investeringen i en tidlig forebyggende indsats fremadrettet vil mindske behovet
for mere specialiserede indsatser i de sidste ar af budgetperioden.

Forvaltningen udarbejder senere forslag til konkret indhold af den styrkede tidlige forebyggende indsats, herunder mulig
krydsfinansiering inden for udvalgets omréade

Forslaget skal ses i sammenhang med sag om “Forslag til modeller for etablering af foraeldrekurser ” pé udvalgets
dagsorden.

Anne Jeremiassen (I) var fraveerende.

Okonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet oversendt til budgetforhandlingerne.



Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Notat om mulighed for etablering af foreldrekurser



Punkt 30: Fremtidig dimensionering af Skolesocialriadgiverordning og Aben
Radgivning

27.12.06-A00-1-16
Resume

Der skal tages stilling til den fremtidige dimensionering af Aben Radgivning og Skolesocialradgiverordningen set i lyset
af, at bevillingen falder fra 2017 og frem, jf .budgetaftalen for 2015-2018. Forvaltningen fremlaegger hermed bud pa3,
hvordan indhold og organisering af ordningerne kan se ud ved hhv. den planlagte reducerede bevilling og ved en
fastholdelse af den nuvarende gkonomiske ramme.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter den fremtidige udformning af Skolesocialridgiverordningen og Aben
Rédgivning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2015-2018 blev der bevilget 1,5 mio. kr. 1 2015 og 2016 samt 1,0 mio. kr. i 2017 og
2018. Af budgetaftalen fremgar det, at midlerne skal skal anvendes til "en forbedret indsats overfor sarbare bern, herunder
for at forebygge anbringelser. Det skal ske dels via en forebyggende indsats ude pa skoler og dagtilbud og dels en styrket
indsats i forvaltningen". Der har ikke i budgetaftalen veret en faglig eller gkonomisk begrundelse for, hvorfor midlerne
skulle reduceres i 2017 og frem.

Forvaltningen har som en del af aftalen etablereret Aben Radgivning og skolesocialradgiverordningen. Begge ordninger
er implementeret, og der skal nu tages stilling til den fremtidige dimensionering af ordningerne set i lyset af, at
bevillingen falder fra 2017 og frem. Forvaltningen kan ikke finde finansiering til at fortsatte ordningerne uaendret inden
for den nuverende gkonomiske ramme. Udvalget besluttede pa udvalgsmede 15. juni, at der eskes forelagt sag med
forslag til mél og fremtidig dimensionering fra 2017 og frem.

Forvaltningen fremlagger hermed forslag til, hvordan ordningerne kan organiseres og udformes fremadrettet ud fra to
scenarier

1. bevillingsprofilen fra budgetaftalen fastholdes, og ordningerne tilpasses den reducerede gkonomiske ramme fra
2017 og frem

2. ordningerne fortsetter pa det nuveaerende niveau og justeres 1 overensstemmelse med de overvejelser, der blev
fremlagt i forbindelse med prasentationen af evalueringen af ordningerne. Dette kraever, at der bevilges 0,5 mio. kr.
pr. ar fra 2017 og frem.

I det folgende uddybes de to muligheder. Forvaltningen bemerker indledningsvist, at Lyngby-Taarbaek Kommune har
meget fa forebyggende tilbud udover Aben Radgivning og skolesocialrdgiverordningen, og at det generelt mé forventes,
at en reduktion i disse fa tilbud ma forventes at skabe et pres pa den gvrige forvaltning, herunder et pres pé regulere (og
dyre) foranstaltninger og tilbud efter servicelovens paragraffer.

Det skal derudover bemaerkes, at serligt skolesocialradgiverordningen anbefales af KL og pt. udrulles i en lang rakke
kommuner, fordi den passer ind i det fokusskifte i socialpolitikken, som er i gang, hvor der investeres i tidlige indsatser og
fremskudt stette, dér hvor barnet eller den unge faerdes i dagligdag. Ifalge Socialstyrelsens Vidensportal, der samler den
aktuelt bedste viden om metoder og effekter pa socialomrader, galder det generelt, at ordningen med socialradgivere i
skoler og dagtilbud viser lovende resultater. I felge Vidensportalen medvirker ordningen ogsa til at gge det tverfalige
samarbejde mellem dagtilbuddene og den social indsats i kommuner. Ordningen kan desuden styrke paedagogerne i,
hvordan de skal handle overfor og stette op om familien. I de forebyggende forleb, hvor socialradgiver indgar, opleves
det, at bekymringen for barnet falder undervejs i forlgber, ligesom en evalueringen viser, at der sattes ind vasentligt
tidligere, efter at ordningen er implementeret.



Kebenhavns kommune har foretaget en evaluering af socialrddgiverordningen pé skolerne, og konklusioner er, at
ordningen har folgende effektier; forebygger at berns vanskeligheder udvikler sig fx er fravaersprocenten faldet,
underretningerne er blevet mere pracise og velunderbyggede, flere problemer lgses i almenmiljeet, og de sociale
indsatser, der er ivaerksat er mere kvalificerede. Evalueringen viser, at kommunikationen mellem familierne, skoler og det
sociale system forberedes samt der er en gensidig forstaelse og dialog mellem familierne og skolen omkring
problemstillingen. Evalueringen viser ogsa, at en fuld implementering af ordningen tager tid, idet der i vidt omfang ogsé
er tale om, at skabe en ny samarbejdskultur fra begge parters side.

En rundsperge blandt ledere og medarbejdere pa skolerne i Lyngby-Taarbaek kommune viser, at der generelt er meget stor
tilfredshed med ordningen. De skoleledere, der har svaret, har veret yderst tilfredse med ordningen og finder, at
skolesocialradgiverne dels fungerer som en god sparringspartner, ligesom elevsager kan blive gennemgaet i feellesskab og
ud fra en forstaelse af, at det er et feelles ansvar at forebygge negativ udvikling af barnets vanskeligheder.

Medarbejdere er ogsa glade for den sparring og radgivning, de far fra skolesocialradgiveren. De finder, at de har en let og
hurtig adgang til vejledning, og at det er en stor fordel med et teet samarbejde pa tvars af socialradgiveren, PPR, larere,
skoleledere og evt. andre understettende funktioner.

Scenarie 1. Organisering og indhold ved reduceret gkonomisk ramme

Den reducerede gkonomiske ramme, der folger af budgetaftalen for 2015-2018 medforer, at det er ngdvendigt at tilpasse
bade Skolesocialradgiverordningen og Aben Radgivning. Forvaltningen vil dermed prioriterer i opgavevaretagelsen, hvor
myndighedsopgaverne vil have forste prioritet. Forvaltningen foresldr folgende tilpasninger, der vurderes at vare de mest
skdnsomme

e den tvarfaglige Aben Radgivning pa Stadsbiblioteket nedlaegges, og den lovpligtige gratis og anonyme
radgivningsfunktion (jf. servicelovens § 11) varetages af Modtagelsen under Center for Social Indsats

¢ skolesocialradgiverordningen prioriteres i forhold til de socialrddgiver, der er tilradighed nir myndighedsarbejdet er
udfert i overensstemmelse med gaeldende regler. Socialrddgiverordningen pa skolerne vil fortsatte 1 yderst
begrenset omfang i netvaerks- og samarbejdsmeder mv. pa skolerne. Det vil efter denne ordning ikke blive muligt
for skolesocialradgiverne at levere en fleksibelt tilrettelagt tilstedevaerelse pa skolerne.

Det skal bemerkes, at sagstallet blandt rddgiverne i Center for Social Indsats, der allerede er hgjt, i dette scenarie kan
risikere at stige yderligere, hvilket forventes at skabe pres p& gkonomien og kvaliteten af sagsbehandlingen.

Scenarie 2. Organisering og indhold ved uandret skonomisk ramme (ekstrabevilling pa 0,5 mio. kr./ar forudsat)

Hvis den nuvarende gkonomiske ramme pa 1,5 mio. kr. arligt skal opretholdes, forudsettes en tildeling af ekstra
ressourcer i sterrelsesordenen 0,5 mio. kr. arligt. Forvaltningen foreslar felgende tilpasninger, der vurderes at vaere den
mest hensigtsmaessige anvendelse af midlerne set i lyset af, hvordan malgrupper og problematikker pa omradet udvikler

sig

« i Aben Radgivning indferes et simpelt registreringsskema vedrerende brugertilfredshed, som familierne kan
udfylde og aflevere anonymt, nar de forlader Aben Radgivning. Hermed kan der folges op pa kvaliteten af
radgivningen, og ordningen kan justeres i overensstemmelse hermed

¢ pd udvalgte skoler gennemfores pilotforseg med at &bne op for direkte henvendelser fra eleverne og evt. deres
foreldre, siledes at problemer fanges hurtigt og i almenmiljeets rammer

» pé udvalgte skoler gennemfores pilotforseg med skilsmissegrupper for bern for at undga udvikling af mistrivsel
blandt bern, hvis foraldre er i skilsmisse.

» pé udvalgte skoler gennemfores pilotforseg med fast og opsegende tilbud om skolefraverssamtaler med bern og
foreldre ved meget fraveer



¢ samarbejdet mellem skolesocialrddgiverne, sundhedsplejerskerne og PPR formaliseres og systematiseres yderligere,
sa der sikres en samarbejdende forebyggelsesorienteret kultur hele vejen rundt om de udsatte bern og unge.

De samme tiltag vil blive gennemfert pa dagtilbudsomradet. Og, der vil ske en lebende opgerelse af antallet af
henvendelser og en vurdering af effekten.

Lovgrundlag

Servicelovens § 11.

Okonomi

Scenarie 1 er udgiftsneutral.

Scenarie 2 medferer merudgifter pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2017 og frem. Séfremt scenarie 2 valges, skal der enten findes
modgéende inititaitver eller sagen skal oversendes til budgetforhandlingerne, idet der ikke indenfor udvalgets
budgetramme er mulighed for at finansiere merudgiften indenfor udvalgets ramme.

Beslutningskompetence

Berne- og Ungdomsudvalget for sa vist angéar den fremtidige udformning af ordningen.

Hvis udvalget ensker model 2 finansieret via budgetforhandlingerne, oversendes sagen til Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, 1. september 2016, pkt. 7:

Udvalget anbefaler til Kommunalbestyrelsen, at der i de kommende budgetforhandlinger sikres en styrket tveerfaglig
forebyggende indsats pa tvaers af almenomradet og udsatte bern.

Den tidlige forebyggende indsats skal veere maélrettet bern og foraldre i et 0-18 &rigt perspektiv, sa de fleste
problematikker kan héndteres sa tidligt og s tet pa almenomradet som muligt.

Derfor ensker udvalget, at der pa tvars af almenomradet og udsatte bern iverksettes folgende tilbud

¢ de professionelle i almenomradet far styrket de faglige kvalifikationer til at g& i dialog med foraldrene omkring
deres vanskeligheder i forbindelse med fx. opdragelsesproblematikker, skilsmisse, berns motoriske udfordringer og
skolefraveer etc.

o der etableres malrettede foraldrekurser, som henvender sig til folgende grupper:

. forleb til de socialt udsatte/sérbare gravide
. kurser malrettet skilsmissefamilier, hvor det handler om barnets fortsatte trivsel og
3. kurser der omhandler, hvad det gode familie og berneliv er.

[\

¢ aben anonym radgivning bevares, og udvides ved behov med kortere radgivningsforleb og yderligere indsats med
socialradgivere pa henholdsvis dagtilbud og skoler, hvor der fx pa udvalgte skoler gives mulighed for
skilsmissegrupper, deltagelse i netveerksmeder, direkte henvendelser fra eleverne og deres foraldre. etc.

Det er forvaltningens faglige vurdering, at investeringen i en tidlig forebyggende indsats fremadrettet vil mindske behovet
for mere specialiserede indsatser i de sidste ar af budgetperioden.



Forvaltningen udarbejder senere forslag til konkret indhold af den styrkede tidlige forebyggende indsats, herunder mulig
krydsfinansiering inden for udvalgets omrade.

Forslaget skal ses i ssmmenhang med sag om “Forslag til modeller for etablering af foreeldrekurser ” pa udvalgets
dagsorden.

Anne Jeremiassen (I) var fravarende.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet oversendst til budgetforhandlingerne.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fraveerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraveerende. I stedet deltog Jorn Moos (V)



Punkt 31: Valg af frokostordning i daginstitutioner 2016

28.09.20-A00-1-16
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget skal pege pa en model for den frokostordning, som de enkelte dagtilbud skal have mulighed
for at veelge 1 forbindelse med beslutning om frokostordninger i 2016. Da det har vist sig, at den hidtidige frokostordning
(valgt af 2 dagtilbud i 2014) medfoerer vasentligt hgjere anleegsudgifter end forudsat ved beslutningen om
kekkenrenoveringer i 2008, peges der pa 2 modeller, hvoraf den ene er den hidtidige frokostordning, og den anden er en
ordning, hvor maden leveres klar til servering, og der derfor ikke forudsettes naevnevardige kokkenrenoveringer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. den kommunale frokostordning, som tilbydes bern i daginstitutioner, skal veere model B

2. safremt der peges pa model A fremlegges forslag til finansiering af kekkenrenoveringer, nar valg af frokostordning
1 dagsinstitutionerne er faerdig senest 3. november 2016

3. séafremt model B valges, kan de to daginstituioner, som i dag har model A, valge at fortseette med dette, hvis de
onsker det.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune skal ifalge lov om fleksibel frokostordning i daginstitutioner fra 2010 tilbyde alle born i
daginstitutioner i kommunen et sundt frokostmaltid.

Forzldrebestyrelserne og foraeldrene har dog mulighed for at beslutte, at de ikke gnsker ordningen. Mindst hvert andet ar
skal foraeldrebestyrelser eller et simpelt flertal af foraldre treeffe beslutning, om de ensker en kommunal frokostordning.
Derfor har foreldrebestyrelser og foraeldre 1 2010, 2012 og 2014 forholdt sig til dette.

12014 besluttede to daginstitutioner i kommunen at etablere frokostordning. Forvaltningen forudser, at der i 2016 kan
vere flere daginstitutioner, som ensker en kommunal frokostordning. Pa trods af at frokostordningen er
foreeldrefinansieret, vil dette medfere forskellige typer af udgifter for Lyngby-Taarbaek Kommune, idet udgifter til
fodevarer og forberedelse mé indga i foreldrebetalingen, men ikke udgifter til anleeg og inventar (harde hvidevarer).

I forbindelse med tidligere beslutninger om frokostordninger i 2010, 2012 og 2014 har Berne- og Ungdomsudvalget
forinden godkendt modellerne for frokostordningen, som foreldrene har taget stilling til. For forste gang siden
lovgivningen om fleksible frokostordninger tridte i kraft i 2010, besluttede to institutioner i 2014 at etablere
frokostordning. De forste erfaringer med denne frokostordning er, at foraldrene er tilfredse, men at ordningen bl.a.
medforer en udgift til kommunen til renovering af de eksisterende kokkener i daginstitutioner, hvor frokostordningen
etableres.

Forvaltningen forventer, at flere daginstitutioner vil tilslutte sig en frokostordning, hvis den nuverende frokostordning
fortsatter. Dette vil muligvis medfere en vesentlig anleegsudgift for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Pé trods af at der i 2009 blev gennemfort en vis renovering af kekkenerne ud fra minimumsbehovene i forhold til at
etablere frokostordninger,er dette ikke nok til at deekke kravene til kekkenerne, safremt model A valges. Det har
efterfolgende vist sig, at det er vanskeligt at fa en frokostordning, der hverken forudsatter tilberedning eller opbevaring af
frokosten i den enkelte institution. Model B er den model som forvaltningen vurderer er det bedste tilbud af denne type
frokostordninger jvf. bilag.



Forvaltningen praesenterer, pd ovennavnte baggrund samt pa baggrund af en markedsundersogelse, to modeller for en
frokostordning. Frokostkonceptet er forskelligt for de to modeller, ligesom udgifter til mad, forberedelse,
kekkenistandsettelse og transport er forskellige for de to modeller.

Oversigten nedenfor bygger pa frokost 247 hverdage pé et ar. Modellerne er uddybet beskrevet i vedlagt notat (bilag).

Kendetegn ved
Frokostmodeller

Datagrundlagets oprindelse

Frokosttype

Pris for varm mad 2 gange
ugentligt, samt kold mad 3
gange ugentligt

Tilberedningstid
Leveringsomkostninger
Leveringsfrekvens

Mulighed for halal- og
vegetarretter

Okologiprocent ca.

Krav fra leveranderen

Forventet pris for foraeldre
om éaret fordelt pa 11
maneder pa baggrund af
ovenstaende

Konsekvenser Model A
ved

Frokostmodel

Fru Hansens Kalder

Model A
Fru Hansens Kelder

Officielle priser fra
hjemmeside

Levering af supermarkedsvarer
og forarbejdede retter til
opvarmning, som skal
udskeres, varmes og anrettes i
institutionen.

16 kr. pr. barn pr. dag
(bernehave), 14 kr. pr. dag pr.
barn (vuggestue)

4 minutter pr. barn pr. dag
Inkluderet i madprisen
2 dage om ugen

Forer fa halalvarer, men har
alternativer til svinekad. Ja til
vegetarretter

80

Maden kraever tilberedning:
Kekkenet skal have keleskab,

Model B

Foodsource
Oplysninger baseret pa
nuvarende aftale med

Kebenhavns kommune

Levering af kokkemad
pa fade i kasser. Klar til
servering.

26, 42 kr. pr. barn pr. dag

1 minut pr. barn pr. dag
120 kr. pr. levering
5 dage om ugen

Ja. Har tre menuer
dagligt: menu a, halal og
vegetar.

90

Institutioner skal kunne
opbevare varmekasser og

fryser og ovn, samt kogeplader. have keleskabe til kold
mad
Mad +Forberedelse Mad +Forberedelse +
transportpris ved inst. pa
60 bern
Total
BH(3952+2799)/11=614 k.
Total
VUG (3458+2799)/11= 568 k.
BH + VUG
(6526+700+494)/11=
701 kr.
Model B
Foodsource



Nadvendigt CAE har givet et overordnet Plads til opbevaring af

anleg prisoverslag pa kekkenerne i varmekasser og evt. ekstra
kommunens daginstitutioner pa koleskabe. For nogle kekkener vil
22-23.000 kr. ekskl. moms pr. m2  det betyde renovering og

ved renovering (ca. 250.000 kr. forbedringer, for andre
pr. kakken). Udgiften er uden daginstitutioner vil de eksisterende
harde hvidevarer. rammer med mindre &ndringer

veere tilstreekkeligt.

Affodte udgifter Erfaringerne fra de to Der forventes et mindre vand- og
daginstitutioner som i dag har elforbrug end ved model A.
denne frokostordning er stigende =~ Mangden af pap og affald er
udgifter til vand og el, samt en ukendt.

gget mangde pap og affald.

Andet Der vil vaere nogle
daginstitutioner, hvor der ikke vil
kunne etableres frokostordning af
denne type, bl.a. Barnehuset
Trinbreettet

Som vist ovenfor har valg af model 1 eller model 2 betydning for niveauet for foreldrebetaling samt anlaegsudgifter til
kakkenfaciliteter.

Model A

I dag har to dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune en frokostordning svarende til model A, hvor der leveres varer og
forarbejdede retter til institutionerne. Disse varer og retter skal varmes, udskeres og anrettes i institutionerne.
Foreldrebetalingen daekker bade til forberedelsen af frokosten og madvarerne, som indgar i selve frokosten.
Frokostordningen kraver renovering af daginstitutionskekkener og diverse hvidevarer, men ikke deciderede
produktionskekkener. I Lyngby-Taarbaek Kommune er der flere dagtilbud, hvor der ikke uden meget store
bygningsmassige forandringer kan etableres kakkener, som kan bruges til denne frokostordning.

Model B

Keabenhavns Kommunes leverander af frokostordning leverer hver dag mad til ca. 1000 bern i Storkebenhavn. Maden er
serligt beregnet til de daginstitutioner, der ikke selv kan producere frokost. Derfor leveres der hver dag. Den kolde mad
leveres tidligt pa dagen og opbevares i keleskab, den varme mad leveres i varmekasser tet pa tidspunktet for servering.
Maden er arrangeret pa éngangsfade og klar til servering, nar den kommer. Forberedelse bestér i at sikre, at den bestilte
frokost er modtaget, samt evt. fordele pa mindre fade, der passer til den enkelte institutions bordopstilling.

Forvaltningen har kontaktet Den kommunale levenrander af mad til &ldre for at here, om de vil vere interesseret i at lase
opgaven i stedet for et eksternt firma. Der er endnu ikke nogen afklaring heraf.

Forvaltningens vurdering af modellerne

Forvaltningen vurderer, at fordelene ved model A er, at der i de mellemstore eller storre daginstitutioner i
foreldrebetalingen er gkonomi til, at der ansaettes en medarbejder i kekkenet, som forbereder frokosten. Ulempen er de
store anlaegsudgifter, som frokostordningen kraver, samtidig med at frokostordningen efter kekkenrenovering alligevel
ikke er i stand til at lave mad fra bunden. Investeringerne i kekkenet til frokostordning model A kan risikere at skulle
etableres, for efterfolgende to ar efter at blive fravalgt af foreldrene, ligesom der alt andet lige er daginstitutioner, hvor
ordningen ikke kan etableres.



Fordelene ved model B er, at denne frokostordning kan fungere i samtlige dagtilbud, samt at al maden er produceret fra
bunden, og at der hver dag er alternativer til barn, som skal have halal eller vegetarmenu. Dermed sikres en sterre
variation 1 kosten for bern, som spiser vegetar og halal. Ordningen vurderes at have en hgjere madkvalitet end model A.
Derudover er det nedvendige anlaeg for at etablere frokostordningen begraenset ift. model A. Ulempen er, at
frokosttilbuddets foreldrebetaling bliver meget hgj, hvis vi sammenligner med andre kommuner. Der er hjemmel til at
give et kommunalt tilskud til foreeldrebetalingen, men forvaltningen kan ikke anvise en finansiering.

Ud fra en gkonomisk sével som en kvalitetsmassig vurdering peger forvaltningen pa Model B.

De to daginstitutioner, som i dag allerede har frokostordning efter model A, kan fortsatte denne ordning uden
omkostning til renovering og etablering af kekkenfaciliteter, hvorfor det anbefales (jf. ad 3 i indstillingen), at disse to
institutioner kan valge model A, hvis de gnsker det. .

Det videre forlagb

Nér Berne- og Ungdomsudvalget har besluttet hvilken frokostordning forseldrene skal tilbydes, pabegyndes
beslutningsprocessen i den enkelte foreldrebestyrelse og daginstitution. Nér beslutning er truffet, arbejdes der videre med
et evt. udbud, hvis det er nedvendigt, samt eventuelle anleegsprojekter. Foreldrene i daginstitutionen har frem til 3.
november til at afgere, om de ensker en frokostordning.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 16a og § 16b.

Okonomi

Som udgangspunkt betaler foreldrene hele driftsudgiften til frokostordningen. De foraldre, der allerede opfylder kravene
efter geeldende regler og modtager skonomisk fripladstilskud / seskenderabat i forhold til foreldrebetalingen, skal
ligeledes have gkonomisk fripladstilskud / seskenderabat til frokostordningen. Derudover kan kommunalbestyrelsen i
henhold til Dagtilbudsloven valge at give et generelt tilskud til nedsettelse af foreldrenes egenbetaling til
frokostordningen.

Forvaltningen kan ikke anvise finansiering af et sadant tilskud.

Hvad angéar anlegsudgifterne, gelder folgende for de to modeller:

Frokostmodel A

Forvaltningen vurderer, at prisen pa renovering og ombygning af kekkenerne i kommunens daginstitutioner ligger pa 22-
23.000 kr./m2 ekskl. moms, hvis kekkener skal opné et niveau, der gor kakkenerne klar til frokostordning af den type,
som er til afstemning i 2016 (model A). Udgiften er uden harde hvidevarer. Dette svarer til en samlet udgift pa ca.
250.000 kr. pr. kekken uden harde hvidevarer.

Der er ikke afsat saerskilt ekonomi til kekkenerne i frokostordningerne ud over de afsatte puljemidler til vedligehold og
genopretning, der hvert ar forudsattes at genoprette ca. 3 kekkener. Hvis mange institutioner valger frokostordning, kan
det blive nedvendigt at sege yderligere anleegsfinansiering i 2017. Hvis model A valges, fremlagger forvaltningen forslag
til finansiering nar institutionerne har valgt frokostordning.

Frokostmodel B

Stiller ikke samme hgje krav til kekkener som model A, dog skal der ske mindre justeringer, hvis der skal skabes plads til
ny opbevaring + keleskabe samt fores installationer herfor. Disse tilpasninger vil variere meget institutionernes imellem,



men en gennemsnitlig min. udgift pa 25.000 kr. pr. institution til mindre ombygning ma forventes. Disse udgifter
forventes daekket af puljemidler til vedligehold og genopretning. Model B er som udgangspunkt langt billigere udfra et
anleegsmaessigt synspunkt.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget, 1. september 2016, pkt. 11:

Ad) 1 Anbefalet.

For stemmer 7 (A(2), C, F, I, Dorthe la Cour (UP), Birgitte Hannibal (UP))

Imod stemmer 2 (V og @), idet institutioner, som allerede har faciliteter, der lever op til rammerne for model A, skal have
tilbuddet.

Ad) 2 Udgar.
Ad) 3 Anbefalet.
For stemmer 8 (A(2), C, V, F, @, I Dorthe la Cour (UP), Birgitte Hannibal (UP)).

1 (9) tager forbehold.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1) Godkendt.

Ad 3) Godkendt.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).
Bilag

Proces om valg af frokostordning i Dagtilbud

to bud pa frokostordning



Punkt 32: Revideret skonomistyringsmodel for leveranderomradet pa det
specialiserede socialomrade

00.30.12-S00-1-16
Resume

Forvaltningen foreleegger forslag til revideret gkonomistyringsmodel for leveranderomradet pé det specialiserede
socialomrade. Formalet er at have en samlet ekonomistyringsmodel for hele leveranderomradet, bdde KKR-
institutionerne og de kommunale institutioner, med ens vilkar, som bl.a. handler om en justering af overforselsadgang, sa
det svarer til kommunens gvrige institutioner, justering af hvornér der budgetreguleres som folge af beleegningsprocenten
pa institutionen samt tekniske a&ndringer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til revideret skonomistyringsmodel for leveranderomradet pé det specialiserede
socialomrade godkendes til ikrafttreeden 1. januar 2017.

Sagsfremstilling

Nuverende gkonomistyringsmodel er vedtaget 2009 og geelder for de oprindeligt amtslige institutioner (Slotsvenget,
Kvindekrisecenter og Chr. X's Allé).

Lyngby-Taarbak Kommune har i 2014 vedtaget principper for gkonomistyring, der er det overordnede regelsat for
styring af kommunens gkonomi. Disse principper gaelder tillige for leveranderomradet pé det specialiserede socialomrade.

Formalet med en revideret ekonomistyringsmodel er at f4 en samlet model, der dekker hele leveranderomradet, som
tydeligger ligheder og forskelle ved at beskrive principperne for budgettildeling efter tilbudstype, og som fastlegger de
arlige procedurer i forhold til budgetleegning og ekonomiopfelgning.

Forslaget til skonomistyringsmodel bliver mindre omfattende og mere konkret (bilag). Andringer i institutionernes vilkar,
der folger af nervarende forslag til budgettildelingsmodel, er at:

1. Institutionerne far samme overforselsadgang mellem budgetarene, som generelt er geeldende for institutioner i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Det betyder, at adgangen til overfersel endres fra 3 til 5 % af budgettet.

2. Dag- og botilbud under Magneten har hidtil ikke vaeret omfattet af en budgettildelingsmodel. Fremover vil disse
tilbud blive omfattet, sa der sker tilpasning af budgetterne ved eget eller reduceret aktivitet pa samme vilkar som de
ovrige dag- og botilbud.

3. I dag er der en bagatelgraense pa 2 %, inden der foretages regulering af budgetterne pa grund af afvigelse i forhold
til den forudsatte beleegning. Denne bagatelgreense ophaves, og der opnas en mere realistisk budgettering af
takstindtagter og opgerelse af over- og underskud pa de enkelte tilbud.

4. I dag reguleres institutionernes budgetter med 70 % af en gennemsnitsudgift pr. plads ved en hgjere eller lavere
belegning. Reguleringssatsen @ndres til 85 %. Formalet er at opnd hej belaegning eller tilpasning af kapacitet efter
behov. Institutionerne far dermed et storre ansvar for at sikre tilpasning inden for den aktivitetsathengige
budgetramme. Der reguleres ikke med 100 % af hensyn til, at visse basisudgifter ved at drive tilbuddene ikke
@ndres af @ndret belaeging pa kort sigt.

Derudover foretages @ndringer, som ikke @ndrer ved tilbuddenes vilkdr, men som forenkler og tydeliggere de arlige
procedurer for at forbedre budgetopfelgning og skabe oget budgetsikkerhed. Disse endringer angar placering af overhead
uden for tilbuddenes decentrale budgetramme, udarbejdelse af arbejdsgang vedr. budgetregulering af indtegtsdaekket
virksomhed pa grundlag af bevilling samt praecisering af de arlige procedurer.



Udkast til revideret ekonomistyringsmodel har vaeret behandlet i en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra de
sociale institutioner. Der har ikke vaeret kommentarer til pkt. 1-4 ovenfor, men der har vaeret kommentarer af mere
tekniske karakter til organisatorisk placering af overhead samt metoder og terminer for opgerelse. Det er efterfelgende
beskrevet i vedlagte udkast, at arbejdsgang vedr. indtaegtsdeekket virksomhed skal beskrive, hvordan de sociale
institutioner inddrages for at sikre tet afstemning af den forventede aktivitet.

Lovgrundlag

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af en revideret skonomistyringsmodel. Institutionernes gkonomiske ramme er
uzndret, men vilkérene endres for sé vidt angér overferselsadgang og styrket budgetregulering ved @ndret

aktivitetsniveau serligt for tilbud under Magneten. Dermed styrkes den ekonomiske styring, og der skabes bedre
forudsatninger for budgetoverholdelse.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 8:

Anbefalet.

@Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jern Moos (V)
Bilag

Udkast til revideret skonomistyremodel

Oversigt over institutioner - tilbud, antal pladser og driftsekonomi



Punkt 33: Godkendelse af Rammeaftale 2017 - Det specialiserede
socialomrade

27.00.00-A00-98-16
Resume

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade, der bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Rammeaftale 2017 omfatter bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og fremlagges her til
dreftelse i kommunerne og Region Hovedstaden med henblik pa godkendelse af aftalen.

KKR Hovedstaden har pa mede den 22. juni 2016 anbefalet, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender
Rammeaftale 2017 samt hovedstadsregionens afrapportering pa den centrale udmelding for borgere med svaere
spiseforstyrrelser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. udviklingsstrategien i Rammeaftalen for 2017 godkendes
2. syringsaftalen i Rammeaftale 2017 godkendes
3. afrapportering fra den Centrale Udmeldning for borgere med savre spiseforstyrrelser tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade, der bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale. Rammeaftale 2017 omfatter bade det specialiserede socialomréde og
specialundervisningsomradet, og fremlaegges her til draftelse i kommunerne og Region Hovedstaden med henblik pa
godkendelse af aftalen.

Rammeaftalen har to overordnede formal: 1) at fungere som et redskab, der sikrer balance i udbud og efterspergsel efter
specialiserede sociale tilbud ud fra hensyn til driftssikkerhed, forsyningssikkerhed og en rationel gkonomi, samt 2) at
sikre fleksibilitet og faglig udvikling i tilbuddene. For Lyngby-Taarbak Kommune betyder rammeaftalen, at der er et
tveerkommunalt samarbejde, der sikrer forsyningssikkerheden, saledes at der kan findes pladser til borgere med
specialiserede behov i hovedstadsomradet.

I Rammeaftale 2017 arbejdes der i retning af flerdrige perspektiver i de udviklingsprojekter, fokusomrader — og
fremadrettet de falles malsatninger — der besluttes for omradet.

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2017 om styring og udvikling af det tveergaende

specialiserede social- og undervisningsomréde. I bilagene til Rammeaftalen findes uddybende beskrivelser af bevagelser,
kapacitet, beleegning, principper m.v. Bilagne kan ses pa den falleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2017

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2017 omfatter aftaler for, hvordan udviklingen af det specialiserede social- og
undervisningsomrade kan understottes fagligt og kapacitetsmaessigt.


http://www.rammeaftale-h.dk/

Generelt oplever kommunerne, at der er sammenhang mellem kommunernes behov og de hgjt specialiserede tilbuds
udbud af pladser og ydelser inden for alle mélgrupper. Der vurderes derfor ikke pa nuverende tidspunkt at vaere behov for
at indgé tveerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af
tilbud eller pladser.

Udviklingsstrategien omfatter desuden aftaler om behandling af serlige temaer og fokusomrader pé tvaers af kommunerne
og regionen.

Som serligt tema i 2017 er valgt: Implementering af felles malsaetninger for det tvaergdende specialiserede socialomréade.

Temaet ligger i forlengelse af det serlige tema for 2016: Udarbejdelse af feelles mélsetninger for det tvergéende
specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen.

Arbejdet med at formulere faelles méalsatninger pagar i 2016 og har til formal at understette det tvaergaende samarbejde
omkring det specialiserede socialomrade. Der er seerligt fokus p&d malgrupper med svaere og komplekse vanskeligheder,
som kraever et tveergdende samarbejde mellem kommunerne og regionen for at sikre baeredygtige tilbud. Klare falles
malsatninger skal bidrage til at skabe en ramme for det tvaergaende samarbejde, hvor det fzlles fokus er at sikre en fortsat
haj kvalitet til samme penge, faglig udvikling samt virksomme metoder og effekt i tilbuddene.

12017 vil der vare fokus pa at fa implementeret de faelles malsatninger i de 29 kommuner og Region Hovedstaden,
herunder initiativer, der er relevante at igangsatte pa baggrund af de falles méalsatninger.

I Udviklingsstrategien er desuden valgt folgende fokusomrade: Specialiseret socialpaedagogisk stette og bistand samt
kommunernes erfaringer med at omsatte Voksenudredningsmetoden til praksis.

Fokusomrédet udspringer af de bevagelser, der har praeget omrédet de seneste ar, og understotter kommunernes arbejde
med at tilbyde indsatser for borgerne i eget hjem, hvor der opleves starre effekt ved indsatserne. Fokusomrédet vil vaere
genstand for vidensdelingsaktiviteter i 2017.

Styringsaftale i Rammeaftale 2017

Styringsaftalen i Rammeaftale 2017 er et redskab til at understette det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og
samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Styringsaftalen 2017 omfatter

« aftale om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud for perioden 2014-2018, som blev indgéet pa made
i KKR Hovedstaden den 20. april 2016

o aftaler, takstmodel og procedurer, som skal understette samarbejde og dialog mellem brugerkommuner og
driftsherrer om de konkrete forleb ved keb og salg af pladser (se bilag 1 til Styringsaftalen i Rammeaftale 2017).

Andringer i lovgivning og praksis giver anledning til enkelte nye elementer i Styringsaftale i Rammaftale 2017, som har
betydning for takstberegningen for 2017

¢ ny procedure for fastsattelse og opkraevning af beboeres egenbetaling i tilbud

¢ ny mulighed for at anvende abonnementsordninger
¢ specifikation af de tilbudstyper, der er omfattet af takstmodellen i Styringsaftalen.

Central Udmelding for borgere med svere spiseforstyrrelser



Som led i den Nationale Koordinationsstruktur udsendte Socialstyrelsen i november 2015 en central udmelding for
borgere med svere spiseforstyrrelser. Afrapporteringen pa den centrale udmelding sker samlet for kommunerne i hver
region i forbindelse med fastsattelsen af Rammeaftale 2017.

Hovedstadsregionens afrapportering konkluderer, at kommunerne og Region Hovedstaden gennemgéende oplever
overensstemmelse mellem udbuddet af hgjt specialiserede indsatser/tilbud til mélgruppen og kommunernes behov herfor.
Der er séledes ikke behov for tiltag for at sikre hejt specialiserede pladser eller tilbud til malgruppen.

Afrapporteringen peger dog pa udfordringer i forhold til at sikre gode overgange og sammenhangende forleb mellem den
regionale psykiatri og de kommunale rehabiliterende indsatser pa det sociale omrade. KKR

Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Socialomrédet og Specialundervisning har derfor igangsat etableringen af et

tvaerregionalt netvaerk, der skal bidrage til at skabe bedre sammenhang mellem de regionale og kommunale indsatser og
dermed mere effektive forleb (bilag).

Lovgrundlag
Der skal érligt indgds en ny rammeaftale, der skal vaere godkendt senest 15. oktober. .
Okonomi

I aftalen for 2014-2018 er det besluttet, at overheadprocenten reduceres fra 7 % til 6 % med udgangen af 2017. Eventuelle
budgetkonsekvenser vil indgé i budgetgrundlaget for 2018-2021.

Beslutningskompetence

Sagen fremlaegges for Social- og Sundhedsudvalget samt Barne- og Ungdomsudvalget.

Rammeaftalen skal endeligt godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 5:
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 1. september 2016
Ad) 1 Anbefalet.
Ad) 2 Anbefalet.

Ad) 3 Anbefalet.

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1-3) Anbefalet.



Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Ad 1-3) Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)
Bilag

Hovedstadens rammeaftale 2017

Hovedstadens afrapportering for borgere med svare spiseforstyrrelser



Punkt 34: Flytning af organisatorisk placering af Demenstilbuddet
Hovedsagen

27.03.00-A00-11-16
Resume

Demenstilbuddet "Hovedsagen" er et aktivitets- og samveerstilbud til yngre borgere med demenssygdomme eller
hjerneskader, og ansvaret er delt mellem Center for Social Indsats, der har gkonomien og visitationen, og Center for
Sundhed og Omsorg, der varetager den faglige ledelse og udvikling af tilbuddet. Da alderssammensaetningen har endret
sig de sidste ar, sa langt sterstedelen af borgerne er 60+, foreslér forvaltningen, at det samlede ansvar for tilbuddet pr. 1.
januar 2017 overfores til Center for Sundhed og Omsorg, der har den faglige ekspertise pa dette omrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at budget og visitation vedrerende "Hovedsagen" overferes fra Center for Social Indsats til Center
for Sundhed og Omsorg pr 1. januar 2017.

Sagsfremstilling

"Hovedsagen" er et aktivitets- og samveerstilbud efter Servicelovens § 104, som drives af Lyngby-Taarbaek Kommune.
Tilbuddet har plads til seks borgere pr. dag. Tilbuddet er oprettet i 2012 som et effektiviseringstiltag, idet man forudsatte
besparelser pa eksterne og dyrere tilbud pé transport til og fra eksterne tilbud samt pa udskudt behov for
plejeboligplacering.

Malgruppen for "Hovedsagen" er borgere i alderen 30-67 &r med kognitive funktionsnedsettelser som folge af
demenssygdom eller hjerneskade. Tilbuddet har til formal at tilbyde relevante og meningsfulde aktiviteter, som kan
forebygge social isolation og funktionstab hos yngre hjemmeboende personer med ovennavnte funktionsnedszttelser.
Aktiviteterne planlaegges i feellesskab med borgerne, og der kan vaere tale om fysiske aktiviteter som fx cykling eller
gymnastik, kreative aktiviteter som handarbejde eller musik, praktiske aktiviteter som indkeb og lettere madlavning,
ligesom tilbuddet ogsa kan tilbyde individuel hjelp til leesning af post, kontakt med offentlige myndigheder mv. Tilbuddet
understotter saledes intentionerne i kommunens "Handleplan for Demensomradet" om at understette tryghed, livskvalitet
og en tidlig, kvalificeret indsats til bade borgere og parerende.

De borgere, der visiteres til "Hovedsagen", er yngre end borgerne i de gvrige samvearsgrupper og har andre behov og
onsker til aktiviteter end dem, som pt. tilgodeses i de almindelige grupper. I det hele taget er der fé alternativer til
"Hovedsagen", idet mélgruppen ikke passer ind i de @vrige eksisterende tilbud hverken i Lyngby-Taarbek Kommune eller
i omegnskommunerne. Kebenhavns Kommune har et lignende tilbud til yngre borgere med demens, men det er primeert et
tilbud til kommunens egne borgere.

Alle aktiviteterne foregar pa Demenscenter Borrebakken pd Caroline Amalievej, og tilbuddets daglige leder er ogsé leder
af de gvrige samversgrupper pa Borrebakken. Ledelsesmassigt er "Hovedsagen" séledes forankret i Center for Sundhed
og Omsorg, mens budgettet og visitationen herer under Center for Social Indsats, fordi malgruppen er under 65/67 ar.
Alderssammensetningen har dog &ndret sig merkbart de sidste ar, sé langt sterstedelen af borgerne i "Hovedsagen" nu er
over 60 ar. Ud af de 12 borgere, der pt. er visiteret til tilbuddet, er fem over 65 ar, fem er i alderen 60-64 ar, mens kun tre
er under 60 ar.

Forvaltningen foreslar p& den baggrund, at budget og visitation overfares fra Center for Social indsats til Center for
Sundhed og Omsorg, sa den organisatoriske forankring af tilbuddet samles i Center for Sundhed og Omsorg.
Anbefalingen skal samtidig ses i lyset af, at det er Center for Sundhed og Omsorg, der har den faglige ekspertise pa
demensomradet og dermed ogsé de bedste forudsatninger for at anvende de faglige ressourcer pa omrédet optimalt.
Samtidig bemaerkes det, at det i praksis allerede i dag som oftest er demenskontaktpersonerne fra Center for Sundhed og
Omsorg, der opsporer de borgere, der kan profitere af tilbuddet.



Lovgrundlag

Ved en samling af budget til visitation og ledelse af tilbuddet i Center for Sundhed og Omsorg vil visitationen fremadrettet
skulle ske efter Servicelovens § 86, stk. 2 . Det er forvaltningens vurdering, at dette ikke medferer praktiske,
retssikkerhedsmaessige eller administrative konsekvenser.

I Center for Social Indsats skete visteringen, som et dag- og aktivitetstilbud jf. Servicelovens § 104.

Okonomi

Med forslag om at flytte visitationen indgér ogsa forslag om at flytte budgettet fra Center for Social Indsats til Center for
Sundhed og Omsorg pr 1. januar 2017.

Hovedsagens" budget for 2016 er pa 998.600 kr. og for 2017 pa 1.020.165 kr. (lebende priser). Der er overfort et
merforbrug pé ca. 250.000 kr. fra 2015 til 2016. Forvaltningen vurderer, at "Hovedsagen" kan indhente ca. halvdelen af
merforbruget i 2016 og den resterende halvdel 1 2017.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 4:

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Godkendt.

Jens Timmermann (C) var fraverende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fraveerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jorn Moos (V)



Punkt 35: Orientering om scenarier for Lystoftebakkens fremtidige
anvendelse og indretning

00.15.00-A00-26-16
Resume

Social- og Sundhedsudvalget behandlede den 1. juni 2016 og Pkonomiudvalget den 9. juni 2016 analyse og prognose af
det fremtidige behov for plejeboligkapacitet. Forvaltningen pegede blandt andet ud fra analysen pa, at der fra 2025
forventes at vare et gget behov for plejeboliger. Okonomiudvalget besluttede pa anbefaling fra Social- og
Sundhedsudvalget, at forvaltningen skulle redegere for forskellige scenarier for Lystoftebakkens fremtidige anvendelse og
indretning. I nervaerende sag fremlagges tre mulige scenarier.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orientering om scenarier for Lystoftebakkens mulige fremtidige anvendelse og indretning tages
til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen redeger nedenfor for tre forskellige scenarier for Lystoftebakkens fremtid:

e Scenarie 1: Ombygning af og tilbygning til Plejecenter Lystoftebakken.
e Scenarie 2: Nedrivning af Plejecenter Lystoftebakken og bygning af nyt plejecenter pd samme grund.
e Scenarie 3: Bygning af nyt Plejecenter Lystoftebakken pa en anden grund.

Ad. Scenarie 1: Ombygning af og tilbygning til Plejecenter Lystoftebakken

Hvis Lystoftebakkens plejeboliger skal ombygges til tidssvarende plejeboliger, skal bygningsreglementet overholdes,
herunder f.eks. krav om tilgaengelighed i forhold til pasning af plejebeboere i karestol og med brug for hjelpere til bad og
toiletbesog. Herudover har kommunen et serviceniveau med egne standarder for en plejebolig — bade ved ombygning og
ved nybyggeri. Forvaltningen vurderer ud fra ovenstaende, at det vil veere nedvendigt at legge to plejeboliger sammen for
at etablere én tidssvarende plejebolig. Det betyder, at antallet af plejeboliger vil blive halveret. Samtidig vil en genhusning
af plejecentrets beboere vere nedvendig, hvilket kan udfordres af mange borgere pa venteliste til en plejebolig. Endelig
ejer kommunen ikke bygningerne pa Lystoftebakken. De er ejet af EGV-Fonden, som tidligere har tilkendegivet, at de
ikke ensker at medvirke til en ombygning af Lystoftebakken.

Ad. Scenarie 2: Nedrivning af Plejecenter Lystoftebakken og bygning af nyt plejecenter pd samme grund

Hyvis det nuverende plejecenter omfattende sédvel nuverende plejeboliger som beskyttede boliger nedrives for at bygge
nye tidssvarende plejeboliger, vil der pa Lystoftebakkens areal godt kunne bygges et moderne plejecenter i samme
storrelse som kommunes nyeste plejecenter Bredebo (96 plejeboliger). Ogsa her vil en genhusning af plejecentrets
beboere vare nedvendig, hvilket som i scenarie 1 kan udfordres af mange borgere pa venteliste til en plejebolig. Endelig
gaelder ogsé her, at kommunen ikke ejer bygningerne, og EGV-Fonden har tidligere tilkendegivet, at de ikke ensker at
medvirke.

Ad. Scenarie 3: Bygning af nyt plejecenter pa en anden grund

Nybygning af et nyt og sterre plejecenter pa en anden grund vil kunne imedekomme et behov for flere plejeboligpladser
samt moderniseringsbehovet.

Ved et eventuelt nybyggeri er der forskellige fremtidige drifts- og ejermodeller, der kan overvejes:



a) Almene plejeboliger

Ved et nybyggeri kan der indgés samarbejde med en almen boligorganisation om etablering af et antal almene
plejeboliger.

b) Selvejende institution

En selvejende institution adskiller sig fra en kommunal institution pé en reekke punkter, herunder bl.a. ved at den
selvejende institution er en frivillig organisation, der som selvstaendig juridisk enhed har egen bestyrelse og kan baseres
pé specifikke veerdier, f.eks. religiose, peedagogiske m.v. i overensstemmelse med driftsoverenskomsten. Det er 3. mand,
der er bygherre pa et sidant byggeri. Kommunen indgar - som pa Lystoftebakken - driftsoverenskomst med den
selvejende institution om driften. Det er en selvejende almen bioligorganisation, der opferer plejeboligerne.

¢) Kommunale almene plejeboliger

Kommunalbestyrelsen kan vaelge selv at sta for driften af de kommunale almene plejeboliger. Alternativt kan driften
udliciteres. En udlicitering indebarer, at kommunen fortsat har visitationsretten til samtlige boliger tillige med
tilsynsansvaret, mens det egentlige driftsansvar overdreges til 3. mand. Kommunens omkostninger til driften af
plejeboliger vil vaere et resultat af udbudsprocessen.

d) Friplejeboliger

Friplejeboliger skal ikke drives i en bestemt selskabsform. Det betyder, at virksomheder, fonde, selvejende institutioner
mv. kan blive certificeret til at levere service og udleje friplejeboliger uden at have en driftsoverenskomst med
beliggenhedskommunen. Afhaengig af selskabsformen kan friplejeboliger vare en profit-genererende institution. Med en
loveendring fra april 2015 er der abnet op for, at kommuner og leverander af friplejeboliger kan aftale, at kommunen far
anvisningsret til én eller flere af boligerne i bebyggelsen.

Bygherre kan bl.a. vaere en fond eller en privat virksomhed.

Beskrivelsen af tre scenarier er uddybet i notat (bilag).

Hyvis der politisk er et enske om en modernisering og eventuelt udbygning af Plejecenter Lystoftebakken, anbefaler
forvaltningen scenarie 3: At bygge nyt plejecenter pa en anden grund. Erfaringsmaessigt skonomisk og brugsmeessigt er
det en bedre losning at bygge nyt, da det seedvanligvis er billigere end at renovere. Dette skyldes, at der er
konstruktionsmassige udfordringer i at fa de beerende bygningsdele i tidligere byggeri til at understette ny indretning, Der
er mange ubekendte som miljofarlige stoffer, som skal handteres ved nedrivning af eksisterende ejendomme,
vanskeligheder forbundet med at opfylde bygningsreglementets krav til f.eks. energi ved ombygning mv. Erfaringerne
kendes fra bl.a. fra plejecenter Baunehgj etape 3, der bygningsteknisk er fra samme tidsrum.

Seniorridet orienteres om sagen pa forstkomne ordinere made.

Lovgrundlag
Lovgrundlag: Lov om almene boliger kap. IV og Lov om friplejeboliger.
Okonomi

Forvaltningen har ikke udarbejdet et gkonomisk sken for en eventuel renovering (scenarium 1) eller nedrivning og
genopbygning af Plejecenter Lystoftebakken (scenarium 2).



Et skonomisk sken for budget til bygning af et nyt plejecenter med 96 plejeboliger er sket med udgangspunkt i
anlaegsbudget for opfarelse af Plejecenter Bredebo. Plejecenter Bredebo er nybygget i 2014 og har 96 boliger med plads
til 100 beboere, idet fire af boligerne er a&gteparboliger.

I forhold til boligdelen skal kommunen erlaegge 10% i grundkapitalindskud svarende til ca. 19 mio. kr. Servicearealet er
en 100% kommunal udgift og anslés til ca. 43 mio. kr. Det giver en samlet estimeret anleegssum pé 62 mio. kr. for et nyt
plejecenter i denne storrelse. I den estimerede anlaegssum er ikke indregnet udgifter til bl.a. et eventuelt grundkeb,
miljesanering, forundersegelser og myndighedsforhold mm.

Der er ikke afsat anlaegsbudget til etablering af nyt plejecenter.

Forvaltningen skal bemerke, at de skonomiske sken er meget overordnede, og at en eventuel beslutning om at arbejde
videre med bygning af et nye plejecenter forudseatter mere detaljerede beregninger og vurderinger af savel afledte
merudgifter til anleg og drift.

Opfoerelse af et nyt og sterre plejecenter vil ogsa medfere afledte merudgifter til drift. Som det fremgér af bilagt notat, er
driftsudgifterne til Plejecenter Bredebo eksklusive udgifter til demensteam og samvaersgrupper opgjort til 47,7 mio. Kkr.,
mens driftsudgifter til plejecenter og beskyttede boliger pa Lystoftebakken er opgjort til 44,2 mio. kr. Her i ligger ogsa
udgifter til husleje, saerlige poster mm.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 11:

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Godkendt, idet gkonomiudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 3. Sagen oversendes til
budgetforhandlingerne.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).
Bilag

Driftsudgifter ved etablering af nyt plejecenter

Fremtidige muligheder for eventuel udbygning eller nybyg af Plejecenter Lystoftebakken



Punkt 36: Udvidelse af plejeboligkapacitet - omdannelse af hovedhuset pa
Chr. X allé til 24 plejeboliger

00.15.00-A00-27-16
Resume

Pa anbefaling af Social- og Sundhedsudvalget besluttede @konomiudvalget den 9. juni 2016, at forvaltningen underseger
muligheden for at udvide plejeboligkapaciteten ved at omdanne de nye boliger i hovedhuset pa Chr. X Allé 95 A-E til 26
plejeboliger svarende til 30 plejehjemspladser. Forvaltningen forelaegger et estimat pa de afledte merudgifter til anleg og
drift ved at &bne hovedhuset som plejecenter samt de forudsaetninger, der ger sig geldende, hvis hovedhuset skal
omdannes til plejecenter.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at beslutning om abning af hovedhuset pa Chr. X Allé som plejecenter overgér til forhandlingerne
om budget 2017-2020.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af en analyse af det fremtidige behov for plejeboligkapacitet i Lyngby-Taarbaek Kommune er det
forvaltningens vurdering, at plejeboligbehovet de kommende &r ikke kan deekkes af den nuvarende plejeboligkapacitet. I
2017 vil der i folge analysen af det fremtidige plejebolighehov vere 543 borgere med behov for en plejebolig. Med den
nuvarende plejeboligkapacitet pa 496 plejehjemspladser, vil der sdledes mangle 47 plejehjemspladser i 2017. Med
oprettelse af 30 ekstra plejehjemspladser i hovedhuset pa Chr. X All¢ vil den samlede permanente plejeboligkapacitet
vaere 526 pladser. Fremskrivningen af plejeboligbehovet er dog beheftet med stor usikkerhed.

Plejeboliganalysen blev dreftet i Social- og Sundhedsudvalget samt Ykonomiudvalget i juni 2016. Analysen er bilagt.

I folge analysen om plejeboligbehovet vil behovet for plejeboliger falde i perioden 2017 til 2023. 12017 og 2018 vil
plejeboligbehovet dog fortsat overstige kapaciteten, mens der i 2019 vil vere balance mellem kapacitet og
plejeboligbehov. Med den opgjorte udvikling i plejeboligbehovet vil der fra 2020 til 2026 vere et overskud af plejeboliger
- overskuddet er storst i 2023 og 2024 svarende til 16 pladser. I denne periode vil der alt andet lige her veere mulighed for
at selge overskydende kapacitet til andre kommuner. Prisen for salg af plejehjemspladser til andre kommuner er 590.935
kr. arligt pr. plads (2016-prisniveau).

Den 1. juli 2016 ventede 98 borgere reelt pa en plejebolig. Plejeboliggarantien var overskredet for 18 af borgerne. Der har
tidligere vaeret udsving i antal borgere, som har overskredet plejeboliggarantien, men i 2016 synes perioden med flere end
10 borgere, der overskrider plejeboliggarantien hver méned, at veere mere vedvarende. Ved en beslutning om abning af 30
pladser i hovedhuset pad Chr X Alle vurderer forvaltningen, at der ikke vil vaere borgere, der overskrider
plejeboliggarantien.

Nedenfor folger en summarisk beskrivelse og vurdering af de juridiske forhold, de bygnings- og planmeessige forhold
samt de personalemassige forhold forbundet med at omdanne hovedhuset pa Chr. X's Alle til plejecenter. De afledte
merudgifter til anleeg og drift indgér i afsnit om gkonomi. Beskrivelse af elementer samt de afledte udgifter er uddybet i
bilag.

Juridiske forhold i tilknytning til omdannelse af hovedhuset pad Chr. X Alle til plejecenter

Der er to mulige modeller for omdannelse:



a) Kommuen sgger Statens Administration om adgang til at etablere servicearealer i dele af bolig- og fzllesarealerne i
hovedhuset. Derved bortfalder ydelsesstotte givet til disse arealer, idet alle servicearealer er en ren kommunal udgift uden
mulighed for finansiering med realkreditlan. Det er forvaltningens vurdering, at denne mulighed foreligger, da boligerne
ikke er taget i brug endnu, hvilket kan abne op for mulighed for at @ndre i udgangspunktet for anvendelsen. Det er
samtidig forvaltningens vurdering, at en sddan justering vil veere en permanent lgsning. Denne lesning vil samtidig
betyde, at et antal boliger vil skulle nedleegges for at skabe plads til servicearealer samt til anretterkekken til et plejecenter
for 30 beboere.

b) Kommunen etablerer servicearealer udenfor hovedhuset, séledes at bolig- og fallesarealer i det vedtagne projekt ikke
@ndres. Det er forvaltningens vurdering, at en sddan justering giver mulighed for efterfolgende at fjerne servicearealer og
reetablere boligerne til anvendelse som "omsorgsboliger".

Forvaltningens vurdering af de to modeller er uddybet i bilag.

Idet model a er veesentligt mere omfattende og indgribende end model b, har forvaltningen i en forste fase arbejdet videre
med at kvalificere model b.

Personaleressourcer
Etableringen af plejecenteret kreever folgende personale:

¢ 1 omréadeleder

1 assisterende omradeleder
1 lokalassistent

1 kontormedarbejder

1 sygeplejerske

3 aftenvagter

2 nattevagter

6 basismedarbejdere

Som led i oprettelsen af plejeboliger skal der etableres servicearealer i form af kekkenfaciliteter og kontorer til
administration og plejepersonale. Nér det, som pa Chr. X's Allé, er kommunen, der selv opferer og ejer eldreboligerne, er
kommunalbestyrelsen gverste myndighed, og kan siledes bestemme, at der skal bygges servicearealer pa grunden.
Servicearealerne til administrationen kan placeres bag hovedhuset i den vestlige ende af grunden. Udgifter til etableringen
af servicearealer til administration og pleje er opgjort til i alt 3.329.655 kr. Uddybende beskrivelse af udgifter til
servicearealer er bilagt.

Forvaltningen foreslar, at der som pa de evrige plejecentre etableres et produktionskekken i tilknytning til plejecenteret og
omsorgsboligerne pa Chr. X Allé. Kakkenet vil kunne etableres i et modulbyggeri i umiddelbar forlengelse af
hovedhuset. Med omdannelsen af omsorgsboliger til plejeboliger vil der i alt vaere 30 plejehjemspladser og 14 beboere i
omsorgsboligerne — svarende til, at der leveres mad til i alt 44 beboere. Kakkenet pa Chr. X All¢ vil séledes fa en volumen
svarende til kekkenet pa Mgllebo. Det forventes, at udgifterne hos Den Kommunale Madservice ved et
produktionskekken pa Chr. X Allé kan balancere med de forventede salgsindtaegter. Et forelebigt estimat for
etableringsomkostninger for produktionskekken er 5.781.200 kr.



Det forventes derudover, at der kan opnés en besparelse pa 315.000 vedr. teknikerhonorar, byggetilladelse, landmaéler
mm.,nér begge bygninger opfores samtidig. P4 denne baggrund er den samlede udgift ved opferelsen af begge bygninger
estimeret til 8.795.855 kr.

Opforelse af servicearealer tenkes udfert som modulbyggeri med kort byggefase pa stedet. Der spges indarbejdet i
projekt, at byggeriet eventuelt kan nedtages og anvendes andetsteds, safremt hovedhuset nedleegges som plejecenter, og
boligerne overgar til omsorgsboliger. Det vil tage 1-1'% ar at etablere de foresldede servicearealer, heri er indregnet tid til
myndighedsgodkendelse mm. Forvaltningen arbejder pd at finde en lgsning i forhold til personaleforhold og madservice
til beboerne frem til servicearealerne er etableret, herunder mulighed for anvendelse af dele af gymnastikbygningen
midlertidigt, ved lan af kontorfaciliteter pé bostedet Chr. X. samt ved opsatning af mobile personalefaciliteter mm. I
forhold til madservice afdaekkes dels mulighed for at {4 leveret mad fra Den Kommunale Madservice, alternativt fra
kommunens leverander af madservice til hjemmeboende. Afledte gkonomiske konsekvenser vil blive opgjort, nér der
foreligger konkret lgsningsforslag.

Det er forvaltningens vurdering, at etablering af servicearealer i henhold til forslag kan rummes inden for den gaeldende
lokalplan, ligesom krav om maksimal bebyggelsesprocent kan overholdes.

Sagen dreftes pa Seniorradets made den 29. august 2016. Der kan komme heringssvar fra dette mede, som efterudsendes
samme dag.

Lovgrundlag

Lov om Almene Boliger §5 og Lov om Social Service §192.

Okonomi

De samlede estimerede merudgifter ved omdannelse af hovedhuset pa Chr. X Allé fra omsorgsboliger til plejecenter er:

2017 2018 2019 2020
Anlag
Udgifter 11.465.505 0 0 0
Drift
Udgifter 9.504.275 9.504.275  9.504.275  9.504.275
Indtegter* 0 0 0 -1.921.992

Estimeret finansieringsbehov 20.969.780  9.504.275  9.504.275  7.582.283

*Indtegten er opgjort ved salg af overskydende kapacitet pa 5 plejehjemspladser svarende til 2.954.675 kr. 1 2020. I
indteegten er det indregnet, at der ved salg af 5 pladser alene kan opnées en reduktion i udgiften til hjemmepleje vedr. 25
LTK-borgere - besparelsen i hjemmeplejen reduceres séledes med 1.032.683 kr. Det skal understreges, at estimatet tager
udgangspunkt i plejeboliganalysen, som er behaftet med stor usikkerhed.

Uddybende opgerelse af merudgifter i forbindelse med omdannelse af omsorgsboliger til plejeboliger:

Kr. 12016 priser Ekstraudgifter
v. plejeboliger



Driftsudgifter

Faste personaleressourcer 947.599
Variable udgifter til plejepersonale og evrig drift 11.858.280
Serlige tildelinger 2.314.840
Den Kommunale Madservice (DKM) 46.552

Udgifter til bygningsdrift vedr. servicearealer — herunder produktionskekken  533.100

Driftsudgifter i alt 15.700.370

Modregning af mindreudgifter i hjemmeplejen - gns. 11,2 t/uge ved

gennemsnitlig timepris (ekskl. adm.): 354,63 kr. -6.196.095
Arlige nettodriftsudgifter, i alt 9.504.275

Etableringsomkostninger

Monteringsudgifter til feellesomrader samt plejeboliger (110.000 kr. pr. bolig) 2.860.000

Montering — uforudsete udgifter (5 pct. af rammen) 143.000
Allerede afsat budget til montering vedr. 26 af i alt 40 boliger -1.014.000
Tradles dekning 300.000
Nodkald 349.900
Motorer til loftlifte 21.750
Etablering af servicearealer — herunder produktionskekken 8.795.855
Samlede ekstra etableringsomkostninger 11.456.505

Safremt hovedhuset skal omdannes til et plejecenter, forudsatter det, at falgende elementer indgér:

Der er i budgettildelingen for plejecentrene for 2016 afsat 381.146 kr. pr. plads til plejepersonale og 14.130 kr. pr. plads til
ovrig drift. Med oprettelsen af 30 plejehjemspladser skal der afsattes et variabelt budget pa i alt 11.434.380 kr. til
plejepersonale og 423.900 kr. til gvrig drift.

Derudover kommer:

o Omradeleder (se serskilt sag pd udvalgets dagsorden vedr. forslag til organisationsendring. Der er forslag om, at
udgift til omrédelederfunktion atholdes inden for rammen, safremt Serviceteamet integreres i hjemmeplejen)

o Assisterende omradeleder (udgift til assisterende omradeleder afholdes inden for rammen af det i forvejen afsatte

budget til ledelse under CSO)

Lokalassistent

Kontormedarbejder

Café og aktiviteter for beboerne

Terapeutressourcer

Ekstra nattevagt



Ekstra aftenvagt

Ejendomsrelaterede driftsudgifter pa plejecenteret

Udgifter til Madservice

Ejendomsdrift, herunder lejeudgift- og indtegter samt bygningsdrift vedr. feellesarealer (Center for Arealer og
Ejendomme)

Ved oprettelsen af 30 yderligere plejehjemspladser, vil der alt andet lige blive faerre udgifter i hjemmeplejen, idet de
pagaldende borgere fremover modtager pleje som en del af plejehjemstilbuddet. Dette er fratrukket estimatet.

Monteringsudgifter/inventar
Med udgangspunkt i erfaringstal fra lignende anlaegsprojekter fra tidligere ar er den gennemsnitlige udgift til montering
vedrerende de 26 plejeboliger og hertil knyttede faellesarealer fastsat til 110.000 kr. pr. bolig svarende til en samlet udgift

pé 2,86 mio. kr. Der er endvidere afsat 5 pct. af rammen vedrerende montering til uforudsete udgifter svarende til 143.000
kr.

I forudsatningerne for etableringen af 40 omsorgsboliger er der i alt afsat 1,56 mio. kr. til monteringsudgifter. Der vil
fortsat veere monteringsudgifter knyttet til etableringen af de 14 omsorgsboliger. Med en ligelig fordeling af det afsatte
budget til montering kan det legges til grund, at 26/40-del heraf kan henfores til plejeboligerne. Med udgangspunkt heri
forudseettes det, at der allerede er afsat et budget pa 1.014.000 kr. til montering vedr. de 26 plejeboliger.

@vrige etableringsomkostninger
Herudover kommer etablering af tradlest netvaerk, nedkald og motorer til loftlifte.

Uddybende beskrivelse af udgifter er bilagt.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 10:

V og O foreslar, at de nye boliger pa Chr. X Alle fastholdes som omsorgsboliger, og at der bygges et nyt plejecenter.
For stemmer 2 (V og O).

Imod stemmer 5 (A (2), C, F og Dorthe la Cour (UP)), idet det akutte behov athjalpes her og nu.

Anbefalet forvaltningens indstilling.
For stemmer 5 (A (2), C, F og Dorthe la Cour (UP)).
Imod stemmer 0.

2 (V og O) tager forbehold.

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Forvaltningens indstilling anbefalet.



O tog forbehold.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe la Cour (UP) var fravaerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Notat om Buddingevej 50 - omdannelse til egentlige plejeboliger

Projektbeskrivelse af Serviceearealer til omsorgsboliger

Analyse af plejeboligbehovet i Lyngby-Taarbaek Kommune

Notat - udgifter ved omdannelse af omsorgsboliger til plejeboliger pd Chr.X Alle, aug. 2016

Heringssvar vedr mulighed for etablering af plejeboliger i hovedhuset pa Chr Xs Allé



Punkt 37: Perspektiver for fortszettelse af Epitalet i 2017

00.16.00-A00-2-16
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2016-2019 at fortseette tilbuddet om et telemedicinsk tilbud til
borgere med KOL fra 1. januar 2016 og aret ud i en reduceret form inden for en ramme pa 500.000 kr. Forventningen var,
at Lyngby-Taarbaek Kommune fra 2017 var en del af Region Hovedstadens samlede telemedicinske lgsning til borgere
med KOL. Da regionen nu tidligst i foraret 2018 forventer at igangsatte en pilot-test af den regionale lgsning leegger
forvaltningen op til politisk stillingtagen til, om Epitalet i reduceret form skal fortsette i 2017 og 2018.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at beslutning om fortsettelse af Epitalet 1 2017 og 2018 overgér til forhandlingerne om budget
2017-2020.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommunes tilbud til borgere med kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL) omfatter tilbud om
tobaksafvanning (rygestop), fysisk treening, undervisning i sygdommen KOL, vejledning ved ditist og terapeuter, kursus
i at mestre livet med kronisk sygdom samt det telemedicinske tilbud Epitalet.

Sundhedsstyrelsen har ultimo juni 2016 udsendt anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom. P4 baggrund af de nye anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen og Lyngby-Taarbaek Kommunes egen
sundhedsstrategi vil forvaltningen i 2017 gentanke indsatsen til borgere med kronisk sygdom i kommunen, herunder
tilbud til borgere med KOL.

Beslutning vedrerende Epitalet

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2016-2019 at fortseette tilbuddet om et telemedicinsk tilbud til
borgere med KOL fra 1. januar 2016 og éret ud i en reduceret form med en finansiering pa 500.000 kr.
Kommunalbestyrelsen gnskede, at midlerne forst og fremmest blev prioriteret til, at de nuverende inkluderede borgere
kan bibeholde maleudstyr og skaermteknologi samt mulighed for kontakt med sygeplejersker pa Vagtcentralen i
dagtimerne pa hverdage. Den model, der er arbejdet med i 2016, har omfattet bemanding af Vagtcentralen i dagtiden pa
hverdage 32 timer pr. uge, I'T- understottelse og IT-drift. Den reducerede form indebar, at der ikke ville vere legedekning
af Epitalet i 2016. Forvaltningen modtog efterfelgende et tilbud fra Epital Health om vederlagsfri legedekning i 2016.
Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa made i januar 2016 at tage mod Epital Healths tilbud om vederlagsfri
leegedaekning af Epitalet i 20,16.

Status pa Epitalet

Epitalet blev etableret som et udviklingsprojekt i 2011. Epitalet har til formal at bidrage til, at borgere med KOL styrkes
aktivt i at mestre egen sygdom i et taet samarbejde med det kommunale sundhedsvasen. Mélet er dels at forebygge
indlaeggelser knyttet til borgernes lungesygdom, dels at forbedre borgernes livskvalitet. Siden 1. januar 2016 har Epitalet
veaeret et tilbud 1 en reduceret form som beskrevet ovenfor. Der var ultimo juli 2016 61 borgere pa Epitalet. Fra 1. januar
2016 til 28. juli 2016 har der veret 89 opkald fra borgerne over skermen til Vagtcentralen. Det svarer til ca. 3 om ugen.
Det er et fald i aktiviteten for 1. januar 2016, hvor der var ca. 2 opkald over skaeermen dagligt. Borgernes telefoniske
opkald er ikke registreret. Opkald til leegerne er ikke registreret, men det skennes, at der er ca. 5 opkald pr. uge. Dette
ligger pa niveau med aktiviteten for 1. januar 2016.

Forvaltningen har rettet henvendelse til Epital Health for at afklare, om de fortsat er interesserede i at tilbyde vederlagsfri
leegedekning pd samme vilkér som i 2016. Epital Health har svaret, at de opfordrer til, at der atholdes et meade, hvor det
mere detaljeret kan diskuteres, hvordan og pé hvilke vilkar en forsattelse af samarbejdet om Epitalet kan se ud efter 2016.



Status pé den regionale telemedicinske losning

Ogsa nationalt og regionalt er der stort fokus pa telemedicinske lgsninger. I forlengelse af @konomiaftalen for 2016 har
Kommunernes Landsforening (KL), Danske Regioner og Regeringen indgéet aftale om udbredelse af telemedicinsk
hjemmemonitorering til borgere med KOL i hele landet inden udgangen af 2019. Arbejdet er organiseret i et landsprogram
med selvstendig styregruppe og fem landsdelsprogrammer for de fem regionale udrulninger. Den nationale styregruppe
skal bl.a. udarbejde den gkonomiske pengestramsmodel og fastlegge de kliniske retningslinier. Der er ikke afsat saerlige
midler til kommunernes udgifter til implementering af et nyt telemedicinsk tilbud, og eventuelle merudgifter skal findes
indenfor rammerne af kommuners og regionernes samlede rammer.

Lyngby-Taarbak Kommune er - i forlengelse af tidligere droftelser med Region Hovedstaden omkring samarbejde pé
KOL-omrédet - inviteret ind i den regionale styregruppe sammen med Kebenhavns Kommune og Glostrup Kommune.
Formalet med deltagelse er dels at bista med praktisk erfaring fra kommunens KOL-projekt omkring organisering,
logistik og borgererfaring, dels vaere parat som pilot-kommune til de forste borgere, som skal have den telemedicinske
losning. Realistisk set er det forst i slutningen af 2018, at de forste borgere fra Lyngby-Tarbak kommune, der allerede nu
indgér i Epitalet, kan "hoppe over” i et faelles regionalt telemedicinsk tilbud til borgere med KOL.

Muligheder for KOL-borgere i 2017-2018

Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter ikke at forleenge Epitalet, vil borgere tilknyttet Epitalet ligesom i dag fortsat veere
omfattet af kommunens andre tilbud til borgere med KOL, der omfatter tilbud om tobaksafveenning (rygestop), fysisk
treening, undervisning i sygdommen KOL, vejledning ved diztist og terapeuter samt kursus i at mestre livet med kronisk
sygdom. De 61 borgere, der er pé Epitalet i dag, vil opleve en serviceforringelse, herunder vil nogle formentlig opleve
utryghed, hvis de ikke lengere har muligheden for at kontakte Vagtcentralen i dagtimerne. Oplever borgerne en
forveerring i deres tilstand kan borgerne dog altid kontakte egen laege pa hverdage indenfor klinikkens abningstid som
typisk er 8.00-16.00 eller 1813 om aftenen, natten, weekender og helligdage.

Sagen dreftes pa Seniorradets mede den 29. august 2016. Der kan komme heringssvar fra dette mede, som efterudsendes
samme dag.

Lovgrundlag

Jf. § 119 i Sundhedsloven har Kommunalbestyrelsen ansvaret for at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud
til borgerne. Kommunerne er ikke forpligtiget til at tilbyde borgerne et telemedicinsk tilbud som Epitalet.

Okonomi

Ved budget 2016-2019 blev det besluttet, at tilbud om en telemedicinsk lesning til borgere med KOL skulle fortsette fra
1. januar 2016 og dret ud i1 en reduceret form inden for en ramme pa 500.000 kr. Den valgte model med 32 timers
bemanding af Vagtcentralen medferte en merudgift i forhold til rammen p4 kr. 54.000, som finansieres af Puljen til
Velferdsteknologi. Udgiften til Epitalet i en reduceret form i 2016 er séledes samlet set 554.000 kr. svarende til ca. 9.000
kr. pr. borger omfattet af Epitalet. Der er ikke afsat budget til en fortsettelse af Epitalet fra 1. januar 2017.

I det kommende regionale telemedicinske tilbud er der ikke afsat serlige midler til kommunernes udgifter til
implementering af et nyt telemedicinsk tilbud. Eventuelle merudgifter skal findes indenfor rammerne af kommuners og
regionernes samlede rammer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 13:

Anbefalet.

@Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Anbefalet oversendt til budgetforhandlingerne.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (I)

Dorthe l1a Cour (UP) var fraverende. I stedet deltog Jern Moos (V)



Punkt 38: Orientering om organisationstilpasning i Center for Sundhed og
Omsorg

00.15.01-A30-1-16
Resume

Forvaltningen foreleegger til orientering patenkte organisationstilpasninger i Center for Sundhed og Omsorg.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

12013 blev en &ndret organisationsstruktur i Center for Sundhed og Omsorg vedtaget. Ude- og indedelen blev skilt ad og
blev samlet under to omradeledere i henholdsvis ude (hjemmeplejen) og inde (plejecentrene).

I forbindelse med organisationsendringen blev stillingen som afdelingschef for indedelen (plejecentrene) nedlagt, séledes
at begge omradeledere pa plejecentrene i dag har direkte reference til centerchefen for Center for

Sundhed og Omsorg. Ogsé Sekretariats- og Sundhedschefen samt Myndighedschefen har direkte reference til
centerchefen.

Pé udedelen (hjemmepleje/treening) har to omradeledere i Hjemmeplejen, én omradeleder i Serviceteamet samt
omradelederen for Treningsenheden reference til afdelingschefen for Hjemmepleje/Traening. Afdelingschefen er ogsa
stedfortraeder for centerchefen.

Afdelingschefen for Hjemmepleje/Traening har valgt at g& pé pension pr. 30. januar 2016. Som konsekvens heraf har
forvaltningsledelsen fundet anledning til at revurdere organionsstrukturen i centeret og patenker pa den baggrund
organisationstilpasninger. Tilpasningerne skal ses i sammenhang med og i forleengelse af formélet med den @ndrede
organisationsstruktur 1 2013 om at styrke sammenhengskraften i og pé tveers af centeret.

Derudover skal tilpasningerne ses i lyset af felgende:

¢ Et gnske om en fladere struktur, hvor omradelederniveauet sidestilles ved, at alle far direkte reference til
centerchefen.

¢ Et gnske om en styrket koordinering af pleje- og omsorgsindsatsen pé tvers af centeret, herunder demensomrédet,
den sygeplejefaglige dokumentation, patientsikkerhed m.m.

¢ De sidste ars store gkonomiske udfordringer i hjemmeplejen, hvor der pé leverandersiden har veret store
udfordringer med at f4 den politisk besluttede timepris og lenomkostninger til at balancere.

 Abning af omsorgsboligerne (og evt. plejeboliger) pa Chr. X’s Allé.

De pataenkte tilpasninger er konkret:

1. Centerchefen far direkte personaleledelse af alle omrédeledere i centeret.

2. Stillingen som afdelingschef @ndres til en souschef for Center for Sundhed og Omsorg med et tvergaende ansvar
for den omsorgs- og plejefaglige udvikling samt en rackke tvaergdende funktioner pa @ldreomradet. Souschefen vil
ogsé fungere som stedfortraeder i centerchefens fraveer.

3. Hjemmeplejen slés sammen til én enhed med én hjemmeplejechef og en souschef, der far ansvar for alle fire
omrader. Den ene omréadelederstilling &endres saledes i denne forbindelse til en stilling som souschef for
hjemmeplejen med reference til hjemmeplejechefen.



4. Serviceteamet integreres i hjemmeplejen.
5. Nuvearende omradeleder for Madservice og Serviceteamet bliver fremadrettet omradeleder for Madservice samt
omsorgsboligerne pa Chr. X’s Allé.

Baggrunden for og beskrivelsen af de enkelte elementer i organisationstilpasningen fremgér af vedlagte notat (bilag). I
oplegget er der lagt op til en @&ndring pr. 1. oktober 2016, hvad angar Serviceteamet. Dette rykkes til 1. november 2016,
sa der er tilstreekkelig tid til at forberede implementeringen.

MED-udvalgsbehandling

Forvaltningsledelsens oplag til tilpasninger er dreftet i de lokale MED-udvalg i perioden 24. juni til 19. august 2016.
Lokal-MED's tilbagemeldinger er bilagt sagen. Sterstedelen af de Lokale MED-udvalg fremhaver det som positivt, at der
med organisationstilpasningen skabes en fladere struktur i centeret. Sterstedelen ser ogsa en integration af Serviceteamet i
hjemmeplejen som positivt, dog med undtagelse af Serviceteamet selv. Flere LokalMED navner ogsé, at det er positivt at
samle hjemmeplejen til én enhed, sa der kan arbejdes pa en ensretning pa tvaers af enhederne. Dog med undtagelse af
medarbejdersiden i hjemmeplejen pa Virumgard/Solgarden, der ikke kan se fordele ved modellen. Af bekymringer til
forslaget om organisationstilpasninger navnes bl.a. synlig omradeledelse i hjemmeplejen, idet man gar fra to
omradeledere til en omradeleder og en souschef. Endvidere naevnes det, at Lokal-MED i hjemmeplejen vil blive meget
stort ved organisationstilpasningen. Forvaltningsledelsen vil pa baggrund af bekymringen om synlig ledelse reservere
effektiviseringsgevinsten ved at integrere Serviceteamet i hjemmeplejen pa ca. 350.000 kr. til i stedet at styrke den naere
ledelse af aftenvagten i hjemmeplejen, hvor ledelsen vurderes at vaere mindst synlig i dag. Dette vil ogsé kunne nedbringe
ledelsesspandet for de eksisterende assisterende omradeledere, sa der bliver en naere ledelse af de mange medarbejdere i
dagvagt. Endvidere vil forvaltningsledelsen ga videre med forslaget fra et LokalMED om, at samarbejdet mellem
tillidsreprasentant, arbejdsmiljerreprasentant og ledelse styrkes i de fire omréder i hjemmeplejen, nér de to LokalMED
slas sammen ved en sammenlagning af hjemmeplejen.

CenterMED blev prasenteret for oplaegget den 23. juni 2016 og dreftet i CenterMED den 25. august 2016, hvor lokal
MEDs bemerkninger indgik i CenterMEDs dreftelser. Bemarkninger fra CenterMED er bilagt sagen.

Lovgrundlag
Der er ingen lovgivningsmassige rammer for, hvordan kommunen organiserer sig pa &ldreomréadet.
Okonomi

Organisationstilpasningen sker inden for budgetrammen.

Ved lukning af Serviceteamet kan der opnés en effektivisering pa 350.000 kr. fra 2017 og frem. Det skyldes, at der vil ske
en effektivisering af fordelerfunktionen svarende til en stilling, ndr Serviceteamet integreres i den kommunale
hjemmepleje. Forvaltningsledelsen vil reservere disse til i stedet at styrke den nare ledelse i aften- og nattevagten, hvor
ledelsen vurderes at vaere mindst synlig i dag.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 15:

Anbefalet.



@konomiudvalget, den 8. september 2016

Taget til efterretning.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).
Bilag

Notat om forslag til organisationstilpasninger
haringssvar fra lokal-MED
Heringssvar CenterMED - organisationstilpasning

DSR heringssvar om organisationstilpasning



Punkt 39: Beslutning om etablering af feelleskommunalt hjzelpemiddeldepot

83.33.00-A00-1-16
Resume

Horsholm, Lyngby-Taarbak og Rudersdal kommuner har pa administrativt niveau i 2015 haft en dialog om fzlles drift af et hjaelpemiddeldepot. Den 10. februar 2016
besluttede Social- og Sundhedsudvalget at igangsztte en foranalyse om et tvaerkommunalt samarbejde om drift af hjaelpemiddeldepot. Foranalysen skitserer perspektiverne
for og et muligt grundlag for et samarbejde mellem de tre kommuner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. foranalysen tages til efterretning

2. der arbejdes med afsat i foranalysen videre med at etablere et feelleskommunalt hjelpemiddeldepot placeret i Neerum, som drives af Nordsjellands Brandvasen
under forudsatning af, at der tilvejbringes finansiering heraf i budget 2017-2020.

3. finansiering af et feelleskommunalt hjelpemideldepot overgar til forhandlingerne om budget 2017-2020

4. forvaltningen forelaegger forslag til faelles kvalitetsstandarder og forslag til samarbejdsaftale mellem Nordsjallands Brandvasen og kommunerne: Rudersdal,
Horsholm og Lyngby-Taarbak Kommune

5. forvaltningen forelaegger ny ekonomisk vurdering af udgifterne til etablering og drift, nar projektering og samarbejdskonstruktion er yderligere uddybet.

Sagsfremstilling

Hjzlpemiddeldepotet i Lyngby-Taarbaek Kommune har igennem flere ar varet udfordret af bl.a. de fysiske rammer, herunder i forhold til kapacitet, vaskefaciliteter og
arbejdsmilje. Udfordringen kan ikke loses inden for de eksisterende fysiske rammer, som er til radighed for hjelpemiddeldepotet i kelderetagen pa Traeningscenter
Fortunen.

Der kan pa hjelpemiddelomradet vere positive synergier ved at indga i samarbejder med andre kommuner, herunder bade driftsmaessige som kvalitetsmaessige fordele.
Flere kommuner har etableret felles hjalpemiddeldepoter, f.eks. Helsinger og Fredensborg kommuner.

Heorsholm, Lyngby-Taarbak og Rudersdal kommuner har pd administrativt niveau i 2015 haft en dialog om felles drift af et hjelpemiddeldepot. Den 10. februar 2016
besluttede Social- og Sundhedsudvalget at igangsztte en foranalyse af et tvaerkommunalt samarbejde om drift af hjelpemiddeldepot sammen med Ruderdal og Hersholm
kommuner. Foranalysen er nu ferdig (bilag).

En kortlaegning af kommunernes serviceniveau pa hjelpemiddelomrédet og drift af depoter har vist, at der kun er mindre forskelle pd kommunernes kvalitetsstandarder og
drift af hjelpemiddeldepoter. 1 forlaeengelse heraf vurderes det at veere en overkommelig opgave at ensrette kvalitetsstandarderne pa hjelpemiddelomradet og
sammenlaegge depoterne. En sammenlagning af depoter vil imidlertid betyde, at eventuelle @ndringer af serviceniveauet pa hjelpemiddelomradet fremover vil skulle
behandles i alle tre kommuner, ligesom der vil skulle vere enighed om @ndringerne.

Den generelle udvikling i sundhedsvaesenet med kortere indlaggelser og hurtigere hjemsendelse af patienter fordrer en storre robusthed i kommunerne, herunder en storre
fleksibilitet i leveringen af hjelpemidler. Et feelleskommunalt hjelpemiddeldepot vil vaere med til at fremtidssikre kvaliteten og fleksibiliteten ved levering af
hjeelpemidler, sa borgernes mulighed for at klare sig selv og udnytte egne ressourcer understettes. Det er forvaltningens forventning, at kommunerne sammen vil vaere
bedre rustet til at sikre fleksibilitet i leveringen af planlagte, savel som akut opstdede behov for hjelpemidler.

Endvidere er det forvaltningens vurdering, at en sammenlagning vil hegjne fagligheden og specialistkompetencerne blandt medarbejderne pa depotet, ligesom
rengeringsstandarden pa hjelpemidler vil hojnes via felles indkeb af vaskemaskine. I en tid med en stadig stigende forekomst af multiresistente bakterier er det afgerende,
at rengeringsstandarden pé hjelpemidler optimeres og hejnes, sa unedvendige indlaeggelser forhindres.

Foranalysen belyser folgende elementer:

¢ Lovgrundlag

Formaél

Samarbejdskonstruktion

Nuvzrende hjelpemiddeldepoter i de tre kommuner
Faglige og ekonomiske fordele ved et felles depot
Forslag til rammer for et felles hjelpemiddeldepot
Placering af et feelles hjelpemiddeldepot

Indretning af et felles hjelpemiddeldepot

Forslag til organisationsdiagram

Feelles IT-system og deling af data pa tvaers af kommuner
Forventede udgifter til et feelles hjeelpemiddeldepot
Proces- og tidsplan for etablering af et felles depot
Konklusion

Samarbejdskonstruktion

Det er forvaltningens anbefaling, at et feelles hjelpemiddeldepot drives af Nordsjallands Brandvasen. Nordsjellands Brandvaesen er et § 60 selskab, som bestar af Allered,
Fredensborg, Horsholm og Rudersdal kommuner. Ifolge samordningsaftalen kan Nordsjaellands Brandvasen udfere serviceopgaver, herunder hjelpemiddeldepot og
kerselstjeneste, for de deltagende kommuner og i begrenset omgang bista andre kommuner med lignende opgaver. Eftersom Lyngby-Taarbaek Kommune ikke er en del af
Nordsjzllands Brandvaesen, skal der udarbejdes en samarbejdsaftale om drift af faelles hjeelpemiddeldepot.



Proces — og tidsplan

Séafremt det besluttes at etablere et feelles hjelpemiddeldepot, skal der nedsettes en raekke arbejdsgrupper, som skal udarbejde samarbejdskontrakt, ensarte
kvalitetsstandarder, udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser, implementere felles hjaelpemiddelsystem mm.

Et fremtidigt feelles hjalpemiddeldepot vil kunne abne ca. 1. september 2017

Foranalysen har vaeret droftet i MED-udvalg for administrationen i Center for Sundhed og Omsorg (hvor hjelpemiddeldepotet organisatorisk er forankret). Udvalget har
givet folgende heringssvar til forslaget:

"Godt stykke arbejde. Notat belyser fint de udfordringer, der er, og hvad man skal tage hdnd om. Ok, hvis det bliver dette forslag, vi skal arbejde videre med. De storste
omveltninger kommer jo til at ske for selve depotets medarbejdere. Dog vigtigt, at de patienter/borgere, der kommer hjem fra hospitalet, skal fortsat kunne fa hjelpemidler
hurtigt. Det er fortsat teenkt ind. Lidt optimistisk tidsplan omkring hjelpemiddel-modulet i Avaleo Omsorg. Kunne man evt. taenke det ind lidt tidligere i tidsplanen? Fokus
pé lebende opfolgning af det felles hjelpemiddeldepot."”

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med at etablere et faelleskommunalt hjeelpemiddeldepot, som drives af Nordsjallands Brandvasen, herunder et formelt
grundlag. Felles drift vil saledes hejne kvaliteten og fleksibiliteten ved levering af hjelpemidler, ege rengeringsstandarden pa hjelpemidlerne samt skabe et bedre
arbejdsmilje.

Der kan i Lyngby-Taarbaek Kommune som udgangspunkt ikke opnas lavere driftsudgifter ved en sammenlaegning. Trods en forventet effektivisering pa ca. 10 pct. pa storre
genbrug af hjelpemidler, hjemtagning af arbejdsopgaver og effektivisering af arbejdsprocesser, skennes en oget driftsudgift pa ca. 0,6 mio. kr. Merudgiften skal ses i lyset
af, at de udfordringer, der er i dag i forhold til de fysiske rammer (kapacitet, vaskefaciliteter, der overholder hygiejnemassige krav samt arbejdsmiljo) ikke kan loses inden
for de eksisterende fysiske rammer. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at alternativet derfor vil vaere at etablere et nyt hjelpemiddeldepot andetsteds i kommunen
med afledte merudgifter til bl.a. investering i og drift af ny vaskehal for at kunne leve op til geeldende standarder for hygiejne samt storre lokaler, der kan sikre bade korrekt
adskillelse af rene og urene hjeelpemidler og optimale forhold i relation til arbejdsmilje og sikkerhed.

Sagen behandles pa Seniorrddets mede den 29. august 2016. Et evt. heringssvar eftersendes samme dag.

Lovgrundlag

Lovgrundlaget for drift af hjelpemiddeldepoter udgeres af bestemmelser i henholdsvis Serviceloven, Sundhedsloven og Arbejdsmiljeloven. Nedenfor skitseres den
centrale lovgivning pa omradet.

Kommunalbestyrelsen skal ifelge Servicelovens § 112 yde stotte til hjeelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, nar hjelpemidlet

¢ ivasentlig grad kan athjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne,
¢ ivasentlig grad kan lette den daglige tilveerelse i hjemmet eller
¢ er nedvendigt for, at den pagaldende kan udeve et erhverv.

I henhold til Servicelovens § 116 skal kommunalbestyrelsen endvidere yde hjzlp til indretning af bolig til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, nar
indretningen er nedvendig for at geare boligen bedre egnet som opholdssted for den pagaldende.

Ifolge § 83a i Serviceloven skal kommunalbestyrelsen desuden tilbyde et korterevarende og tidsafgrenset rehabiliteringsforleb til personer med nedsat funktionsevne, hvis
det vurderes at kunne forbedre personens funktionsevne og dermed nedsztte behovet for hjaelp. Kommunerne er forpligtiget til at stille hjaelpemidler midlertidigt til
radighed til borgere i rehabiliteringsforleb, hvis der vurderes, at borgeren kan blive helt eller delvis selvhjulpen indenfor et eller flere af fokusomraderne.

Af Sundhedslovens § 140 fremgar det endvidere, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde vederlagsfri genoptrening til personer, der efter udskrivning fra sygehus har et
laegefagligt begrundet behov for genoptraning jf. § 84 om genoptraningsplaner. I den forbindelse skal borgerne have stillet de hjelpemidler til radighed, som der er brug
for i treeningsperioden.

Ifelge lov om arbejdsmilje skal kommunerne stille hjeelpemidler til radighed for deres medarbejdere for at sikre, at de kan udfere deres arbejde hensigtsmassigt og
skdnsomt. Bevilling af sakaldte APV (arbejdspladsvurdering) hjelpemidler sker ud fra Arbejdstilsynets krav til korrekte og hensigtsmessige arbejdsstillinger.

Reglerne om udbudspligt felger af Udbudsloven. Som udgangspunkt er drift af hjeelpemiddeldepot udbudspligtigt, men det er forvaltningens vurdering, at den konkrete
situation kan omfattes af undtagelsesbestemmelsen i § 15 i Udbudsloven, hvorefter der ikke er udbudspligt, hvis 1) der er tale om en kontrakt, der etablerer eller
gennemforer et samarbejde mellem ordregiverne med det formal at sikre, at de offentlige tjenester, som ordregiverne skal udfere, leveres med henblik pa at realisere feelles
malsatninger, 2) gennemforelsen af dette samarbejde udelukkende er underlagt hensyn, der vedrerer forfolgelsen af formal af almen interesse, og 3) ordregiverne pa det
abne marked tilsammen udferer mindre end 20 pct. af de aktiviteter, der bereres af samarbejdet. Det er i den forbindelse vigtigt, at samarbejdet alene reguleres ud fra
overvejelser og krav, der vedrerer forfolgelsen af et faelles formél af almen interesse, og at der er tale om et gensidigt samarbejde med gensidige forpligtelser.

Helsingor Kommune og Fredensborg Kommune har tidligere vurderet, at deres samarbejde om hjelpemiddeldepot var omfattet af § 15.



Det bemerkes, at reglerne i Lov om kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber, der forpligter
kommuner til at udbyde opgaver, de ikke selv varetager, nar terskelvaerdierne i Udbudsloven er overskredet, ikke finder anvendelse, nar samarbejdet er omfattet af § 151
Udbudsloven.

Kommunen har mulighed for at indrykke en bekendtgerelse efter Lov om Klagenavnet for udbud § 4 (frivillig offentliggerelse af hensigten om kontraktindgéelsen). I s&
fald vil kontrakten ikke kunne erklares for "uden virkning", hvis en virksomhed matte indgive en klage efter kontraktunderskrift, og hvis Klagenavnet for Udbud matte na
til et andet resultat end forvaltningen. Forvaltningen anbefaler, at der indrykkes en § 4 bekendtgerelse.

Okonomi
Okonomisk fordelingsmodel

I forhold til fordeling af udgifterne i et fremtidigt faelles depot, har forvaltningen forsegt at udarbejde en ubureaukratisk og retfaerdig, ekonomisk fordelingsmodel, som
tager hensyn til forskellen i den relative aldersfordeling i kommunerne. Undersogelser viser, at andelen af borgere, som bevilges hjelpemidler, stiger med alderen. Der
anbefales séledes en skonomisk fordelingsmodel, som tager hensyn til bdde kommunernes samlede indbyggertal og andelen af 65+ arige i kommunerne. I nedenstdende
skema ses den anbefalede fordelingsnogle. Det anbefales, at fordelingsmodellen revurderes efter det forste &r, hvor det forventes at vaere muligt at treekke tal for
kommunernes faktiske forbrug af hjelpemidler.

Horsholm  Lyngby-Taarbak Rudersdal

Fordelingsnegle samlet befolkning 18,4 40,6 41,0
Fordelingsnegle 65+ arige 22,5 35,8 41,7
Vagtet nogle 20,4 38,2 414

Nir der tages udgangspunkt i den anbefalede fordelingsmodel fordeler etableringsudgifter og driftsudgifter sig pa felgende vis kommunerne imellem.

Fordeling af etableringsudgifter

Lyngby-Taarbzk 1.471.700
Horsholm 785.400
Rudersdal 1.593.900

T alt 3.850.000

Fordeling af felles driftsudgifter

Lyngby-Taarbek 7.796.959

Hersholm 4.170.547
Rudersdal 8.446.156
Lalt 20.413.661

Businesscase for Lyngby-Taarbeek Kommune

Grundlaget for fordelingen af omkostningerne til det felles hjeelpemiddeldepot, er omkostninger i de tre kommuner i 2015, som er vist i 2016-priser i tabel 1.
Forvaltningen har til ssmmenligning opgjort de faktiske og estimerede omkostninger for 2015 for det felles hjelpemiddeldepots driftsportefalje. Opgorelsen er foretaget
for at sammenligne udgifterne med de andre kommuner, men ligger pé flere forskellige omréder, og der er fx foretaget et omkostningsestimat i forhold til kerselsudgifter,
sa der skal tages forbehold for en mindre usikkerhed i forhold til den direkte sammenligning.

Tabel 1 driftsomkostninger:

@konomisk post Udgifter feellesdepot LTK-andel (38,2%) Udgifter i dag Bemarkninger

Husleje 1.032.443 394.393 0 Betales ikke i dag.

Korselsudgifter 541.600 206.891 150.000 Estimerede omkostninger.

Personale 4.286.600 1.637.481 1.712.793 Lon 12015 inkl. Vikarudgifter.

Administration 284.000 108.488 0 Er en del af personalelenudgifterne i dag.

Hjzlpemidler 13.631.869 5.207.374 5.026.826 2015-gkonomital korrigeret for de estimerede korselsudgifter.
Andre hjelpemiddeludg. 0 0 121.800 120t fra tjenesteydelser fra traenings- og plejecentre.

Rengering 55.500 21.201 0 Er en del af personalelenudgifterne i dag.



Drift af hjeelpemiddelsystem 470.000 179.540 213.150 2015 faktiske udgifter.
Qvrige driftsudgifter 111.650 42.650 0 Er indeholdt i "Depot Baunehgj", som er kategoriseret under "Hjelpemidler".

Talt 20.413.662 7.798.019 7.224.569

Der forventes en stigning pa ca. 600.000 kr. i driftsomkostninger. Det eksisterende hjaelpemiddeldepot er beliggende i en kelder under Treningscenter Fortunen, og der
betales ikke husleje. Det vurderes ikke at lokalerne kan bruges til andre formal, som kan indbringe huslejeindtagter. Derfor er der tale om en merudgift i forhold til
huslejen.

Merudgiften skal ses i lyset af, at de udfordringer, der er i dag ,ikke kan lgses inden for de eksisterende fysiske rammer. Forvaltningen vurderer, at alternativet vil vaere at
etablere et nyt hjeelpemiddeldepot andetsteds i kommunen med afledte merudgifter til folge.

Ved etablering af det feelles depot, skal der paregnes folgende anlegsomkostninger:

Tabel 2 anlaegsomkostninger:

Anlagstype Anlagsforklaring Udgifter samlet LTK-andel (38,2%)
Bygningsmassige Tilpasninger bygning, herunder isolering 1.800.000 687.600
Indretning / aptering 1.000.000 382.000
Indkeb Vaskemaskine 1.000.000 382.000
Gulvvaskemaskine 50.000 19.100

Feelles hjeelpemiddelsystem* -

Samlet 3.850.000 1.470.700

*Lyngby-Taarbeek Kommune skal ikke betale til et felles hjelpemiddelsystem, da kommunen har investeret i det hjelpemiddelsystem, der skal anvendes til det felles
depot.

Ovenstdende omkostninger ma forventes at medfere folgende samlede skonomiske konsekvenser.
Det felles hjaelpemiddeldepot forventes at have opstart pr. 01.09.17, hvorfor der kun er indregnet 1/3 effekt i 2017.

Tabel 3 gkonomiske konsekvenser:

Ombkostning 2017 2018 2019 2020

Drift 191.150 573.449 573.449 573.449
Anleg 1.470.700 - - -
Samlet 1.661.850 573.449 573.449 573.449

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, 31. august 2016, pkt. 16:

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet.

For stemmer 5 (A (2), C, F og Dorthe la Cour (UP)).

Imod stemmer 0.

2 (V og O) tager forbehold, idet V og O afventer budgetforhandlingerne.

Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet.



Ad 5) Anbefalet.
For stemmer (A (2), C, F og Dorthe la Cour (UP)).
Imod stemmer 0.

2 (V og O) tager forbehold, idet V og O afventer budgetforhandlingerne.

Okonomiudvalget, den 8. september 2016

Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.

O tog forbehold, idet O afventer budgetforhandlingerne.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet.

O tog forbehold, idet O afventer budgetforhandlingerne.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).

Kommunalbestyrelsen, den 15. september 2016

Oversendt til budgetforhandlingerne.

Jens Timmermann (C) var fravaerende. I stedet deltog Aase Steffensen (C)
Anne Jeremiassen (I) var fravaerende. I stedet deltog Thomas Lykke Frederiksen (T)

Dorthe la Cour (UP) var fraveerende. I stedet deltog Jarn Moos (V)
Bilag

Foranalyse samdrift hjeelpemiddeldepot

Horingssvar vedr foranalyse vedr evt samdrift af hjelpemiddeldepot



Punkt 40: Len og Personale i tal 2015-2016

81.00.00-P05-1-16
Resume

Materialet "Lon- og Personale i tal 2015/2016" forelaegges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Materialet indeholder de vaesentligste statistiske oplysninger indenfor lon- og personaleomradet, "Leon- og Personale i tal
2015/2016" (bilag). Der er indarbejdet heldrsoplysninger for 2015 vedrerende sygefraver blandt kommunens ansatte og
nyere oplysninger (typisk februar 2016) pa andre omrader indenfor lon og personale. Dertil kommer en kortere
redegerelse vedr. bl.a. det rummelige arbejdsmarked, elevuddannelser m.v. Det samlede materiale er dreftet i
Hovedudvalget i maj og juni 2016 og vil efter Okonomiudvalgets behandling blive udsendt til dreftelse i de 10 MED-
udvalg i centrene.

De statistiske oplysninger - bortset fra oplysningerne vedrerende sygefravar - ligger nogenlunde stabilt og adskiller sig
ikke bemerkelsesverdigt fra tidligere ar. Talmaterialet er gennemgéet og droftet i Hovedudvalget, som sarligt har heeftet
sig ved folgende dele af materialet:

Antallet af timelonnede omregnet til fuldtidsbeskaftigede udgjorde i 2015 180,5 ud af i alt 3.852,3, hvor antallet i
2016 udger 205 ud af i alt 3.835,2. Der er tale om en lille stigning, som i begreenset omfang kan skyldes tilfeeldige
udsving i de to udtraeksmaneder (marts 2015 og februar 2016). Alligevel er det aftalt, at der i efteraret sker en
administrativ kontrol af, at der ikke opereres med medarbejdere pé timelensvilkar, som burde have varet ansat pa
de mere stabile manedslensvilkar.

Antallet af deltidsbeskeeftigede er faldet fra 2.169 1 2015 til 2.074 1 2016 og samtidig er beskaftigelsesgraden for de
deltidsbeskeeftigede steget fra gennemsnitligt 28/37 1 2015 til 28,8/37 1 2016.

Den gennemsnitlige personaleomsatning er steget fra 17,5 % 1 2015 til 18,6 % 1 2016. Der er variation
personalegrupperne imellem og der vil i forbindelse med udsendelse af materialet til MED-udvalgene i centrene
blive lagt op til, at der sker en dreftelse af udviklingen i personaleomsatningen indenfor hvert enkelt MED-udvalgs
omréde.

Udviklingen i det gennemsnitlige lenniveau indenfor alle personalegrupper er lidt hejere, nar der sker
sammenligning for medarbejdere ansat begge ar 2015 og 2016 end det er tilfeldet, nar sammenligningen foretages
for samtlige ansatte (bade medarbejdere ansat begge ar og nyansatte). Det indikerer, at nyansattes lenniveau
gennemsnitligt for kommunens ansatte ikke ligger hejere end de allerede ansattes lon. Der er variation
personalegrupperne imellem.

Den lokalt aftale lonandel af den samlede lon ligger stabilt, idet der er sket en lille stigning fra gennemsnitligt 8,2 %
i marts 2015 til gennemsnitligt 8,6 % i februar 2016. Efter, at forlodsfinansierningen til lokal lendannelse blev
fjernet ved overenskomstfornyelsen 2011, er der serlig fokus pé dette omréde, idet kommunerne pé landsplan ber
arbejde for, at den tidligere forlodsfinansiering sikres séledes, at andelen af lokale lendele af den samlede lon
nogenlunde fastholdes. Det er ikke et krav pr. kommune - men der er en falles forstaelse mellem
overenskomsternes parter om, at det ber vaere tilfaeldet.

Vedrerende oplysningerne om sygefraver:

Tallene fra Kommunernes og Regionernes Lendatakontor (KRL) vedrerende kalenderaret 2015 er bearbejdet i bilaget pa
side 53 - 72, som giver et samlet overblik over tal og tendenser. Fra materialet skal folgende hovedpunkter fremhaves:

Det gennemsnitlige sygefraveer er steget fra 13,23 (2014) til 13,40 (2015) dagsvaerk pr. arsvaerk. Dermed folger
LTK tendensen fra hele landet, hvor sygefraveret i gennemsnit er steget med 0,18 dagsvaerk pr. arsvaerk. Det er her



vigtigt at bemerke sig, at det neesten uendrede sygefraveer fra 2014 til 2015 i LTK skyldes, at sygefraveeret steg i
det forste halvar af 2015, mens sygefraveret har vaeret faldende i 2. halvar af 2015. Den positive udvikling er
fortsat i de 6 forste méneder af 2016. Tallene for Kommunernes og Regionernes Leondatakontor for hele 2015, hvor
vi sammenligner med tallene for andre kommuner og for hele landet, ligger stadig for hgjt. Men det er vigtigt at
bemarke sig, at kommunens sygefraver er inde i en positiv udvikling og, at et fortsat fokus pa omradet forventeligt
ma betyde, at den positive udvikling vil kunne afleses i de samlede tal for 2016, nér disse til sin tid foreligger.

e Sygefravaeret varierer mellem fagomrader. Sygefraveret er faldet fra 2014 til 2015 pa det administrative omrade,
undervisningsomradet og det tekniske omrade samt service. Det er steget pa det padagogiske omrade samt indenfor
ldre, sundhed og handicap.

¢ Der er fortsat en lille tendens til, at LTKs ansatte i gennemsnit har flere sygefraversperioder (3,30 perioder) end
for omegnskommunerne (2,91 perioder) og for landet (2,80 perioder). Der skal saledes fortsat veere et serligt fokus
pa det korterevarkende sygefraver i LTK.

Det serlige projekt, som er gennemfort sammen med et antal udvalgte arbejdspladser/ledere fra sommeren 2015 til foraret
2016, er evalueret i maj/juni 2016 og der henvises 1 den forbindelse til sag derom, som er forelagt for @konomiudvalget
pé mede den 9. juni 2016. Som det fremgér af nevnte sag, vil der - udover de allerede igangsatte tiltag - blive ivaerksat et
nyt forleb for arbejdspladser med hejt sygefraveaer. Indholdet af den kommende indsats vil blive justeret pa baggrund af
erfaringerne fra det nu afsluttede saerlige projekt.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Opgaven lgses indenfor rammen.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.
Beslutning

@konomiudvalget, den 8. september 2016

Taget til efterretning.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).
Bilag

Lon og Personale i tal 2015 - 2016



Punkt 41: Fagudvalgenes modetidspunkter 2017
00.01.00-A00-21-16
Resume

Fagudvalgene anbefaler til @konomiuduvalget hvilket tidsrum de gnsker deres respektive ordinare udvalgsmeder planlagt
12017.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at fagudvalgene anbefaler hvilket tidsrum de ensker at holde de ordinere udvalgsmeder i 2017.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 9. juni 2016 udkast til medekalender 2017. Fagudvalgene skal fastleegge hvilke

tidspunkt, de ensker deres respektive ordinzre udvalgsmeder planlagt. I 2016 har fagudvalgene veret atholdt pa felgende
tidspunkter:

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget Tirsdage kl. 08.15
Teknik- og Miljeudvalget Tirsdage kl. 16.00
Byplanudvalget Onsdage kl. 08.15
Social- og Sundhedsudvalget Onsdage kl. 15.30
Kultur- og Fritidsudvalget Torsdage kl. 08.15
Borne- og Ungdomsudvalget Torsdage kl. 16.00

De enkelte udvalg skal drefte og anbefale tidspunkt for aftholdelse af ordinere udvalgsmeder. Det bemerkes, at der
tidligere er truffet politisk beslutning om, at udvalgsmeder placeres pa tirsdage - torsdage i tidsrummet 08.00 - 10.00 eller
efter kl. 16.00. Sagen behandles i alle fagudvalg og besluttes endeligt i @konomiudvalget.

Lovgrundlag

Ingen.

Okonomi

Ingen.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, 1. september 2016, pkt. 18:
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 30. august 2016

Anbefalet, at modet flyttes til tirsdag eftermiddag kl. 16.00.



Jakob Engel-Schmidt (V) var fraverende.

Teknik- og Miljeudvalget, den 30. august 2016

Udvalget anbefaler at flytte Teknik- og Miljeudvalgets mede til onsdag eftermiddag.

Jens Timmermann (C) var fravarende.

Byplanudvalget, den 31. august 2016

Anbefalet.

Jens Timmermann (C) og Birgitte Hannibal (UP) var fravarende.

Social- og Sundhedsudvalget, den 31. august 2016

Udvalget anbefaler, at flytte Social- og Sundhedsudvalget til tirsdag morgen kl. 8.15.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 1. september 2016

Kultur- og Fritidsudvalget ensker at fastholde medetidspunkt torsdage fra kl. 8.15-11.00.

Jens Timmermann (C) var fravarende.

Beme- og Ungdomsudvalget, den 1. september 2016

Anbefalet, at udvalget holder meder torsdag kl. 16.00.

@Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Udvalgenes forslag til medetidspunkter godkendt. @konomiudvalget holder meder torsdag kl. 16.00.

Seren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).
Bilag

Politisk kalender 2017



Punkt 42: Lukket

13.06.02-P20-8-16



Punkt 43: Lukket

13.06.02-P20-3-16



Punkt 44: Lukket

13.06.02-P20-7-16



Punkt 45: Lukket

82.20.01-P20-1-16



Punkt 46: Lukket

00.01.00-K08-1-16



Punkt 47: Meddelelser

00.01.00-A00-12-16
Sagsfremstilling

Fortunfortet og Lyngby Fort

I budgetaftalen for 2016-19 blev der afsat 0,5 mio, kr. til grundsikring af Lyngby Fort og Fortunfortet, idet det blev
forudsat, at forvaltningen fandt yderligere 0,5 mio. kr. inden for det kommunale vedligeholdelsesbudget. Den politiske
hensigt med bevillingen var, at foreningerne bag forterne skulle soge fondsmidler, sa arbejdet med grundsikring af
forterne kunne igangsattes. Forvaltningen gav i december 2015 en kort status pé dette arbejde.

Forvaltningen har i foraret 2016 afholdt en reekke meder med Fortunfortets Venner, og kommunens fundsraiser har bistaet
foreningen med fondsansegninger. Det er dog ikke lykkedes Fortunfortets Venner at opna stette i form af fondsmidler til
arbejdet med grundsikring af forterne.

Foruden dialogen med Fortunfortets Venner har forvaltningen endvidere atholdt et enkelt mgde med Faestningskanalens
Venner (Lyngby Fort) og tilbudt tilsvarende hjlp til fondsansegninger. Faestningskanalens Venner meddelte ved madet
med forvaltningen, at de ikke enskede at bruge tid pa fondsansegninger og har derfor ikke gjort brug af forvaltningens
fundraiser.

Resultatet af fondsansegningerne medio 2016 er, at det ikke er lykkedes foreningerne bag forterne at hente yderligere
fondsmidler til arbejdet med grundsikring af forterne. Den afsatte pulje pd 1 mio. kr. dekker kun 1/6 af det ansliede
behov til grundsikring pé ca. 6 mio. kr.

Safremt det ikke i lobet af resten af 2016 lykkedes af hente fondsmidler til arbejdet med grundsikring vil forvaltningen i
samarbejde med Fortunfortets Venner prasentere en revideret plan for hvilke arbejder, der med fordel kan settes i gang
indenfor den afsatte pulje pa 1 mio. kr. Forvaltningen forventer at kunne praesentere en revideret plan ultimo 2016.

Sikringsstrategi

Forud for et nyt forsikringsudbud i 2015 udarbejdede forvaltningen en sikringsstrategi for de kommunale ejendomme.
Sikringsstrategien arbejdede med tre prioriterede indsatsomrader: 1) Brand, 2) Vand og 3) Tyveri, og beskrev en raekke
konkrete sikringsprojekter, der skulle gennemfores de naste fire ar.

12016 har forvaltningen arbejdet pa et udbud af ABA-anleg (Automatiske Brand-Alarm-anlaeg) pa 10 sterre kommunale
ejendomme. Selve udbuddet forventes at vaere gennemfort i 3. kvartal 2016 og arbejdet med at installere ABA-anleggene
lober de naste fire ar. Udbuddet omfatter en raekke storre kommunale ejendomme som idratsanlaeg og skoler, hvor der i
dag ikke er et ABA-anlag eller et anlaeg af aldre dato.

For at sikre de kommunale ejendomme mod vandskader foretages en gennemgang af de tekniske installationer med
henblik pa installering af vandstop og overvagning, hvor det giver mening. Dette arbejde lober ligeledes over de naeste
fire ar.

For at sikre de kommunale ejendomme mod tyveri, har forvaltningen foretaget en kortlagning af de forskellige
sikringslgsninger, der er p4 de kommunale ejendomme. Kortleegninger viser, at der er mange forskellige sikringslgsninger
og sikringsleveranderer. Kommunen har i dag 7 forskellige leveranderer af AIA-anlaeg (Automatisk Indbruds-Alarm-
anlaeg) og flere typer at ldse- og adgangskontrolsystemer. For at sikre en mere stringent portefolje af sikringslgsninger
gennemforer forvaltningen en reekke mindre pilotprojekter pa forskellige kommunale ejendomme i 2016 og 2017.
Pilotprojekterne omfatter sikringslesninger i forhold til skalsikring, adgangskontrol, alarmer samt overvigning og berarer
to store ejendomme Virum Skole, Virumhallerne samt 1 mindre ejendom daginstitutionen Troldebo. Pilotprojekterne skal
danne grundlag for et storre udbud af sikringslesninger pd de kommunale ejendomme og kommende anlaegsprojekter
herunder "Liv i Lundtofte".



Boligerne Fonnsvej m.fl. i Taarbeek
Forvaltningen er med bistand fra Kammeradvokaten ved udrede hvilke handlemuligheder kommunen har i relation til den
igangsatte proces omkring ejendommen. Kammeradvokaten anbefaler generelt en mere tilbundsgdende undersogelse af

alle handlemuligheder, idet en beslutning ber bero pa en konkret vurdering. Sagen bliver forelagt til politisk beslutning,
nar der foreligger endelig afklaring.

Forvaltningens handtering af vandskade i Virumhallerne

Forvaltningen har udarbejdet notat af 30-08-2016 om héanteringen, der henvises til vedlagte bilag.
Beslutning

Jkonomiudvalget, den 8. september 2016

Taget til efterretning, dog ikke orienteringen om héndtering af vandskade i Virumhallerne. Der udarbejdes serskilt sag
herom til foreleeggelse pd Okonomiudvalgets made den 12. august 2016.

Seren P. Rasmussen (V) var fravarende. I stedet deltog Curt Kebsted (O).
Bilag

Héndtering af vandskade i Hal 2, Virumhallerne 2
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