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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-24-21
Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Godkendt.



Punkt 2: Budget 2024-27 - fagudvalgenes input til besparelser (Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som led i budgetprocessen er der udmeldt rammer for arbejdet med forslag til besparelser pa serviceomraderne pa 29 mio.
kr. 12023 og 72 mio. kr. i 2024. @konomiudvalget har den 18. januar 2023 besluttet, at fagudvalgene pad mederne i februar
skal behandle en dben sag med henblik pa at kunne drefte eventuelle input til besparelser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. fagudvalgene drofter eventuelle input til besparelser,

2. @konomiudvalget drofter fagudvalgenes input med henblik pé prioritering og eventuel inddragelse i det videre arbejde
med besparelser.

Problemstilling

I lyset af den ekonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
arbejdet med forslag til effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. 1 2023 og 72 mio. kr. i
2024, jf. sagen om budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammen er fordelt pa alle udvalgsomrader efter omradernes
respektive andele af den samlede budgetramme. Fordelingen er vedlagt (bilag).

Fagudvalgene og @konomiudvalget foreleegges i marts 2023 forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 med
henblik pa hering og efterfolgende godkendelse af Kommunalbestyrelsen 4. maj, jf. den godkendte budgetproces.

I et andet spor arbejdes med budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage med besparelser pé et lidt lengere sigte
herunder med henblik pa udmentning af rammen i 2024. @konomiudvalget godkender temaer til budgetanalyser i februar.
Status for budgetanalyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2022. Pa baggrund af analyserne udarbejdes konkrete
forslag til budgettilpasninger, som fremlaegges til politisk behandling i august med henblik pd hering sammen med det
administrative budgetforslag. Forslagene til budgettilpasninger pd det laengere sigte vil herefter indga som en del af
forhandlingerne om budget 2024-27.

Okonomiudvalget har den 18. januar 2023 dreftet forslag til temaer til budgetanalyser. @konomiudvalget har i den
forbindelse besluttet, at fagudvalgene pad mederne i februar behandler en dben sag med henblik pa at komme med input til
besparelser.

Losninger

Fagudvalgene skal pd indevaerende mede drafte og protokollere eventuelle input til besparelser pa udvalgets omréde.

Som et grundlag for dreftelserne kan til baggrund henvises til budgetbogen 2023-26, hvor budgetrammerne péa de enkelte
udvalgsomrader er beskrevet naermere. Budgetbogen kan findes i First Agenda eller pA kommunens hjemmeside.

Derudover er der vedlagt sagen om temaer til budgetanalyser som dreftet i @konomiudvalget 18. januar 2023 med henblik
pa fornyet behandling 23. februar 2023 (bilag).



Af hensyn til det videre arbejde og prioritering af forvaltningens ressourcer henstilles til, at fagudvalgenes input fokuseres
pa indsatser med et vist ekonomiske potentiale og som vurderes umiddelbart realiserbare.

Okonomiudvalget vil herefter foretage en samlet vurdering af, hvilke input fra fagudvalgene der giver anledning til
forvaltningens videre arbejde med henblik péd fremleggelsen af konkrete besparelsesforslag i august 2023 samtidig med
behandlingen af de evrige forslag til budgettilpasninger pa det leengere sigte.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Fagudvalgenes input til besparelser foreleegges for @konomiudvalget pd samme mede som godkendelsen af temaer til
budgetanalyser med henblik pa prioritering og eventuel inddragelse i det videre arbejde med besparelsesforslag.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser af besparelsesforslag vil fremga
af de konkrete forslag til udmentning af besparelsesrammerne i 2023 og 2024.

Det skal derudover bemarkes, at der pa de skonomisk udfordrede omrader og udvalg fortsat skal arbejdes med en generel
steerkere styringsmeessig tilgang med henblik overholdelse af rammestyringen, jf. i evrigt skonomistyringsprincipperne.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget fsva. pkt. 1.
Dagtilbudsudvalget fsva. pkt. 1.
Skoleudvalget fsva. pkt. 1.

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. pkt. 1.
Zldre- og Omsorgsudvalget fsva. pkt. 1.

Forebyggelses- og Socialudvalget fsva. pkt. 1.

@konomiudvalget pkt. 1 fsva. egne input til besparelser og pkt. 2. for beslutning om det videre arbejde med fagudvalgenes
input til besparelser.

Beslutning
Teknikudvalget, den 07. februar 2023
Ad 1) Dreftet med folgende input til besparelser:

e Analyse af kirkegardsdriften
e Priser pa parkeringslicenser

Kultur- og Fritidsudvalget, 8. februar 2023
Ad 1) Droftet.



Dagtilbudsudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Udvalget besluttede, at temamedet i marts erstattes med et ordinart udvalgsmede til behandling af budget.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Ad 1) Droftet.

Bilag
Fordeling af besparelsesramme 2023 og 2024

Temaer til budgetanalyser - @K 18. januar 2023



Punkt 3: Sundhedsstrategi 2020-2026 - status pa implementering af
handleplan i 2022 (Orientering)

00.15.00-A00-56-18
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en status for indsatserne i handleplanen for 2020-2022, der skal medvirke til at realisere
kommunens Sundhedsstrategi. En saddan status bliver udarbejdet hvert ar i handleplanens lgbetid. Det tidligere Social- og
Sundhedsudvalg besluttede den 13. marts 2021 at forleenge den eksisterende handleplan, sa den ogsa omfatter 2023.
Baggrunden var, at Covid19-epidemien beted, at flere indsatser var blevet forsinket. I lobet af 2022 er hovedparten af
disse indsatser kommet godt i gang.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orientering om status for implementering af handleplanen for Sundhedsstrategien i 2022 tages
til efterretning.

Problemstilling

Sundhedsstrategi 2020-2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2020. Sundhedsstrategiens vision er at
understette borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, s& de har mulighed for at leve et sundere liv med flere gode
leveér. Strategien beskriver de overordnede udfordringer og fokusomrader, mens de konkrete indsatser, der skal bidrage til
at implementere strategien, er beskrevet i handleplanen.

Handleplanen for perioden 2020-2022 blev godkendt i Social- og Sundhedsudvalget den 9. juni 2020, efter at have veret
behandlet i de gvrige relevante fagudvalg. Social- og Sundhedsudvalget godkendte forleengelsen af handleplanen til og
med 2023 pa sit megde den 13. marts 2021.

Siden handleplan 2020-2022 for Sundhedsstrategien blev vedtaget, har de involverede centre vaeret i gang med at
implementere indsatserne i handleplanen (bilag).

Hovedparten af handleplanens 17 indsatser var planlagt til at blive igangsat i 2020. Pa grund af Covid19 skete det
imidlertid i et langsommere tempo end oprindeligt planlagt. For at give tid til at komme i mal med alle indsatser blev
handleplanen derfor forleenget med et ar. I lobet af 2022 er de fleste indsatser kommet i gang. Forvaltningen har
udarbejdet status, der er vist i form af farvemarkering af de enkelte indsatser i handleplanen (bilag), ligesom der nedenfor
kort er gjort rede for arbejdet med implementeringen.

Implementering af handleplanen er et felles ansvar pé tvers, omend de enkelte fagudvalg er seerligt ansvarlige for de
indsatser, der henherer under udvalgenes ressortomrader. Nogle indsatser vedrerer dog flere omrader. Det betyder, at der
er flere ansvarlige udvalg, mens den endelige beslutningskompetence er i Forebyggelses- og Socialudvalget. Nedenfor er
anfert, hvilke indsatser, det enkelte fagudvalg er saerligt ansvarlig/medansvarlig for. Igangvarende indsatser er markeret
med fed skrift, mens de gvrige er afsluttede:

Forebyggelses- og Socialudvalget: Indsatserne 1, 2, 4, 10 og 11.
Aldre- og Omsorgsudvalget: Indsatserne 3, 11 og 17.
Dagtilbudsudvalget: Indsatserne 12 og 14.

Skoleudvalget: Indsatserne 6, 7, 9, 12, 13 og 14.

Kultur- og Fritidsudvalget: Indsatserne 3 og 5.
@konomiudvalget: Indsats 8, 9, 11, 15 og 16.



Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet faglige anbefalinger pa omréadet.

Lesninger

Nedenfor gives en status for de igangverende indsatser i handleplanen. Farvemarkeringerne i bilaget betyder, at gronne
indsatser forleber som planlagt, mens gule indsatser er forsinkede. Rad betyder, at indsatsen er i fare for ikke at kunne
gennemfores. Gréd indsatser er afsluttede indsatser. Af de i alt 17 indsatser er de seks indsatser afsluttet. Af de resterende
11 indsatser er ni grenne, mens to er gule. Der er ingen rede indsatser.

Status for de ni grenne indsatser

Indsats 1: Kommunen tilbyder fleksible rygestoptilbud malrettet socialt udsatte borgere som fx psykisk syge, beboere i
udsatte boligomrader eller borgere uden danskkundskaber

Der er fortsat et teet samarbejde med boligomraderne, Etagehusene og Lundtofteparken, som hjalper med at informere om
Sundhedscentrets rygestopkurser. Sundhedscentret har deltaget i et sterre informationsmede med Stoplinien. Stoplinien
tilbyder online rygestopforleb til gravide og deres partnere. Dette tilbud er gratis for kommunen. Der er planlagt besog pa
Verestedet Paradiset i forhold til tilbud om lokalt rygestopkursus, hvis de kan samle min. 8 deltagere.

Indsats 2: Samarbejde med andre sundhedsakterer (f.eks. praktiserende leeger og tandleeger) om henvisning til rygestop

Sundhedscentret har lobende kontakt med alle praktiserende laeger, hvor de bl.a. forsynes med postkort med information
om kommunens rygestoptilbud. Det er besluttet at intensivere samarbejdet med den kommunale tandpleje, som har en
vigtig opgave i forhold til opsporing af tobaksbrug blandt bern og unge. Der er forskellige offentlige og private akterer,
som har udviklet materiale og hjemmesider, hvor bade unge, foreldre og fagfolk kan hente hjelp til at slippe ud af
nikotinafthengighed samt viden og inspiration til forebyggelse af snus og tobaksprodukter. Dette materiale ligger pa
kommunens hjemmeside med links. I efteraret 2022 har Sundhedscentret distribueret plakater, postkort og
gulvklistermaerker fra Kraeftens Bekempelse til tandplejen (samt kommunens ungdomsuddannelser) med information om
hjeelp til at kvitte bl.a. snus.

Indsats 4: Lokale handleplaner for sundhedsfremme pé bo-, ophold- og netvaerkstilbud

Grundet bl.a. Covid19-epidemien blev denne indsats forsinket. Indsatsen blev kick-startet i efteraret 2022 med et
temamede for bostederne, som var arrangeret af Sundhedscentret i samarbejde med KL's Center for Forebyggelse i
Praksis. Der blev praesenteret forslag til, hvordan man kan arbejde med sundhedsfremme i de enkelte enheder, og
enhederne arbejder herefter videre med konkrete planer for indsatser.

Der er indgéet en 3-arig kontrakt om teaterforedraget "Act On It" i forbindelse med alkoholindsatsen, hvilket betyder, at
der hvert ar i samarbejde med SSP systematisk gennemfores et arrangement med forzeldre og elever i 7.- 8. klasse med
henblik pé at reducere alkoholindtaget blandt bern. I 2021 blev indsatsen gennemfort pé skolerne trods Covid19-
epidemien, da indsatsen kunne gennemfores on-line. "Act on it” er gennemfert i 1. kvartal 2022 og planlagt i 1. kvartal
2023 pa alle skoler. Det er skolernes egne SSP-medarbejdere, der stér for facilitering. De kommunale SSP konsulenter
deltager i oplaegget.

Indsats 9: Forebyggende indsats om rusmidler i grundskolens @ldste klasser



SSP konsulenterne har gennemgéet en kompetenceudviklende uddannelse i efteraret 2020 med henblik pa systematisk
forebyggende undervisning om stoffer i udskolingen. Skolerne har ikke haft mulighed for at prioritere undervisningen i
2021 grundet Covid19 nedlukningen. I 2022 er indsatsen pa 9. argang nu kommet i gang. Materialet er blevet tilpasset 9.
argang, da det oprindeligt er udarbejdet til ungdomsuddannelserne. Materialet blev afprovet pa en enkelt skole inden, at
det er udbredt til samtlige 9. klasser pa de kommunale og private skoler i kommunen.

Indsats 10: Fremskudt stofradgivning pd ungdomsuddannelser

Der er frikebt en medarbejder fra Torvehuset til en fremskudt funktion pad ungdomsuddannelserne med opsporing og
radgivning. Indsatsen startede pa to ungdomsuddannelser i 2019, og evalueringen viste, at det havde vaeret en stor succes.
Indsatsen er udvidet til fire ungdomsuddannelser. Efter at have vaere sat pa hold i begyndelsen af 2021 pga. Covid19
nedlukning af ungdomsuddannelserne, har det taget tid at f4 oparbejdet kendskabet til tilbuddet pa ny. Der er en proces i
gang omkring at finde de rigtige tidspunkter og lokationer pa de fire ungdomsuddannelser, sa flest muligt far gleede af
tilbuddet.

Indsats 11: Opsporing af alkohol- og stofproblemer ved frontmedarbejdere

Medarbejdere fra Sundhedscentret underviser medarbejdere med borgerkontakt i Center for Sundhed og Omsorg, Center
for Social Indsats og Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked i systematisk opsporing af borgere med alkohol-
og stofproblemer. [ 2022 var der planlagt introduktion af alle sygeplejersker pa Traenings- og Rehabiliteringscentret til
opgaven, men det har vaeret nedvendigt at udskyde opgaven til 2023. Tidligere er terapeuterne blevet introduceret. I
Jobcentret er flere afdelinger ogsé blevet opkvalificeret tidligere. Nu er der desuden planlagt besgg pa Jobcentrets indsats
”Nye veje til job” med information om kommunens tilbud. I Center for Social Indsats er der brug for en tvaergaende og
feelles afklaring af, hvordan der skal arbejdes med indsatsen.

Indsats 12: Brug af digitale redskaber i skoler og dagtilbud

Alle skoler har sammen med bestyrelsen droftet brugen af digitale medier. Mange skoler har desuden brugt oplag fra
eksterne oplaegsholdere til at starte dreftelserne i den bredere foraldregruppe. 1 2022 kom dagtilbuddene i gang. De blev
bedt om i bestyrelserne at tale om, hvordan der arbejdes med digital dannelse i relation til den styrkede pedagogiske
lereplan.

Indsats 14: Temameder for foraeldre i dagtilbud og skoler til styrkelse af foraeldrerollen

Oplagsholdere med forskellige faglige perspektiver pé bern, foreldre og digitale redskaber samt trivsel og nerver har
veret ude pa skolerne. I efteréret 2022 har der veret atholdt to temameder for foreldre med bern i dagtilbud. Berns
Vilkér stod for opleeg. Fremmedet var ca. 60 foreldre til hvert arrangement, og tilbagemeldingerne meget positive.

Forvaltningen arbejder pa at kunne gentage og finansiere oplaeggene med Borns Vilkar i foraret 2023, evt. med mulighed
for at atholde ét eller flere af oplaeggene virtuelt, séledes at foraeldre, der ikke kan forlade fx sovende bern i hjemmet,
ogsa kan deltage. Udover ovenstaende er Sundhedsstyrelsens anbefalinger ift. digitale medier, bern og unges sundhed og
trivsel blevet omsat til et PowerPoint-oplag, som er sendt ud til samtlige dagtilbud og skoler i 2021. Skoler og dagtilbud
kan anvende materialet til at understette lokale dreftelser i klasser eller mindre grupper.

Status for de to gule indsatser

Indsats 6: Forebyggende undervisning om rygning i grundskolens aldste klasser

Der er indgéaet en samarbejdsaftale med Kreftens Bekaempelse om forebyggende undervisning om tobak, herunder snus
og lignende, som supplement til den obligatoriske undervisning samt deltagelse i foreeldremeder med henblik pa at
forebygge rygestart blandt bern. Alle skoler arbejder med tobak, rygning og tiltag omkring tobakslignende produkter, men



alle skoler gor ikke det samme, og fa bruger de gratis sundhedsformidlere fra Kraeftens bekaempelse. Nogle skoler
arbejder med tobak ind i den faglige undervisning i biologi, andre bruger undervisningen i social pejling i perioden 6. -8.
klasse til blandt andet at tale med eleverne om tobak og tobakslignende produkter som fx vape og snus. Som en del af
materialet fra SSP omkring social pejling indgér ligeledes et foreldremode.

Indsats 13: Undervisning i seksuel sundhed og trivsel i grundskolen

Der er indgéet en samarbejdsaftale med Sex og Samfund om gratis, systematisk og supplerende seksualundervisning for
7. 0g 9. klassetrin i alle kommunens grundskoler. Ca. 16 klasser fordelt pa 4 skoler har forvaltningen registreret til at have
haft besag af Sex og Samfund i 2022. Flere andre skoler har vist interesse for besgg i klasserne og for planleegning af
2023.

Status for afsluttede gra indsatser

Indsats 8: Forzldremeder pa ungdomsuddannelser

SSP har udviklet et tilbud til ungdomsuddannelserne om at deltage i det forste foreeldremede med henblik pa sterre
involvering af foraeldrene i bestraebelserne pé at begraense brug af alkohol og brug af euforiserende stoffer. Indsatsen er sat
i bero, da der ikke er efterspergsel efter den. Flere ungdomsuddannelser arbejder imidlertid med Region Hovedstadens
indsatspakke om alkohol med fokus pa bl.a. foreldrenes rolle og trivselsfremmende aktiviteter pa uddannelsesstedet.

Indsats 16: Etablering af tilbud til aktivitetsparate borgere med fokus pa at gge mental trivsel

Indsatsen gik ud pa at etablere et tilbud med fokus pa at gge mental trivsel, livskvalitet og handlekompetence for borgere
udenfor arbejdsmarkedet. P4 den baggrund etableredes projektet "Nye veje til job" i Jobcentret. Projektet kerer fortsat,
men etableringsindsatsen er afsluttet.

De resterende fire gra indsatser blev afsluttet i 2020 og 2021. Indsatserne om henholdsvis afdekning af muligheder for
iveerksaettelse af stresstilbud (Indsats 15) og forebyggelse af ensomhed blandt e&ldre (Indsats 17) blev afsluttet i 2020. I
2021 blev indsatserne vedrerende fremme af alkoholfri miljeer (Indsats 3) og indsats vedrerende rogfri udemiljoer
(Indsats 5) afsluttet.

Strategisk ramme

Hovedparten af indsatserne er baseret pa ret pracise faglige anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen, som er enten
evidensbaserede eller er “’best practice”. Derfor fokuserer den udarbejdede status pa, hvorvidt disse effektfulde indsatser
er implementeret. Hvis de implementeres, ligger det implicit heri, at de forudsattes at have den forventede effekt og
understotter Sundhedsstrategiens overordnede mal.

Videre proces

Handleplanen udleber med udgangen af 2023. Udarbejdelsen af ny handleplan for perioden 2024-2026 ventes igangsat i
1. kvartal 2023. Forvaltningen fremlaegger serskilt sag om processen for arbejdet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Med godkendelsen af handleplan 2020-2022 blev der afsat i alt 758.000 kr. til implementeringen af handleplanens
indsatser. Som nevnt ovenfor er handleplanen forleenget til og med 2023, idet mange indsatser ikke kunne né at blive
implementeret 1 2021 og 2022 grundet Covid19-epidemien. I forhold til det afsatte budget til indsatserne i
Sundhedsstrategiens handleplan for 2020-2023 er der et forventet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. 1 2022, som vil indgé i



overforselssagen i forbindelse med regnskab 2022. Hvis mindreforbruget overfores til 2023, skal overferselsbelgbet
deekke udgifterne til de forsinkede indsatser. Kommunalbestyrelsen skal godkende overferslerne fra 2022 til 2023 i
forbindelse, at Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2023 behandler regnskab 2022.

Beslutningskompetence
Forebyggelses- og Socialudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Aldre- og Omsorgsudvalget.

konomiudvalget.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning, idet udvalget ensker yderligere fakta i forhold til gennemforte indsatser, arrangementer mv. fx i
forholde til antal deltagere.

Derudover ensker udvalget en dreftelse af digitale vaerktejer i det peedagogiske arbejde i dagtilbuddet.

Skoleudvalget, den 8. februar 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.

Bilag
Sundhedsstrategi 2020-2026

Handleplan for 2020-2022 (+2023) med status for 2022



Punkt 4: Ny organisering i Den Kommunale Madservice (Beslutning)

27.36.24-A00-1-22
Resume

Den Kommunale Madservice (DKM) leverer mad til kommunens plejecentre med udgangspunkt i konceptet *"Mad fra
bunden’, hvor der er serligt fokus pé kvalitet og smag. De seneste ar har der fra myndigheder og @ldresektoren ogsa
veret en gget opmeaerksomhed pé kostens erneringsindhold. Der identificeres saledes flere borgere med sarlige
ern@ringsudfordringer og behov. Denne bevagelse forudsetter en tilpasning af degnforplejningen pé plejecentrene, sé der
udover fokus pa kvalitet og smag ligeledes produceres med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger og
vejledninger pé ernaringsomradet. For at Den Kommunale Madservice kan leve op til disse krav, er det nedvendigt at
tilpasse produktionsforholdene, herunder at foretage en engangsinvestering i etablering af et hovedkekken. En sidegevinst
ved at tilpasse produktionsforholdene er, at det er muligt at effektivisere arbejdsgangene og realisere en varig besparelse i
driften. Andringen vil veere en videreudvikling af konceptet "Mad fra bunden’ og skal derfor ses som en
kvalitetsforbedring.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at organiseringen af Den Kommunale Madservice justeres - herunder ved at investere mellem 1,1
mio. kr. - 1,3 mio. kr. i etablering af et hovedkekken pa Baunehgj Plejecenter, som i forbindelse med den samlede
regnskabssag for 2022 foreslds finansieret af mindreforbrug i driften af Den Kommunale Madservice 1 2022 - sdledes at
der med virkning fra 2024 kan spares 0,6 mio. kr. arligt i det kommunale tilskud til Den Kommunale Madservice. Den
afledte drift indarbejdes i forvaltningens samlede opgerelse af besparelser pa den korte bane, som foreleegges
Kommunalbestyrelsen 4. maj 2023.

Problemstilling

I budget 2014-2017 under Social- og Sundhedsudvalgets ’Pulje til loft af &ldreomradet’ blev der afsat midler til at udrulle
mensterprojektet "Mad fra bunden’ pa alle plejecentre og midlertidige degnpladser. Baggrunden for beslutningen var at
oge kvaliteten og madoplevelsen ved at producere maden lokalt pé alle centre med sarligt fokus pa duft og smag. Det
erneringsfaglige samt dokumentation af naringsindhold og kosttyper indgik ikke som en del af beslutningsgrundlaget.

Siden konceptet "Mad fra Bunden’ er implementeret, er der generelt set sket en andring i borgernes helbredstilstand. Der
er saledes flere borgere med komplekse helbredsmaessige problemstillinger relateret til ernaeringsmeessige forhold end
tidligere, herunder underernaring, overvagt, diabetes, allergier, nedsat nyrefunktion, dysfagi (tygge-/synkebesvar) mv.
Det betyder, at der er starre krav til degnforplejningen pd kommunens plejecentre og de midlertidige degnpladser, hvor
serlige individuelle ern@ringsbehov og kostkonsistenser ber kunne imgdekommes og dokumenteres i hgjere grad, end
hvad tilfeldet er i dag.

Ifolge "Anbefalinger for den Danske institutionskost" ber den kost, der serveres til &ldre i primarsektoren leve op til
samme krav som kosten pa sygehusene. Det betyder bl.a., at maden ber tilberedes efter n@ringsberegnede opskrifter, og
der ber kunne differentieres i kosttyper ved behov. Ifalge Sundhedsstyrelsens vejledning fra maj 2022: "Underernaring:
Opsporing, behandling og opfolgning af borgere og patienter i erneringsrisiko. Vejledning til kommune, sygehus og
almen praksis" ber der kunne tilbydes felgende kosttyper: Normalkost, Kost til sméatspisende, Kost med modificeret
konsistens (til borgere med tygge-/synkebesvar) samt saerlige legeordinerede dizter til borgere med diabetes,
hjertekarsygdomme, nyresygdomme, allergier mm.

Pa nuvarende tidspunkt har Den Kommunale Madservice én kosttype samt kost med modificeret konsistens
(tygge-/synkevenlig kost). Set ud fra endringen i antallet af identificerede ernaeringsmaessige problemstillinger blandt
borgerne, er dette en udfordring, da de to kosttyper ikke kan daekke alles behov. Der er stor forskel pa, hvordan kosten
skal sammenszettes, alt efter om en borger er underernaret eller overvagtig. Samtidig er det mest hensigtsmeessigt, at
indholdet i kosten kan dokumenteres ved fx nedsat nyrefunktion eller allergier, hvor indholdet i kosten er af afgerende
betydning for borgernes helbredstilstand.

Ved tilsyn er Styrelsen for Patientsikkerhed ogsa begyndt at have eget fokus pa dokumentation af naringsindhold og
mulighederne for differentiering af kosttyper. Senest var et af malepunkterne i forbindelse med tilsynet vedrerende
Ortopadkirurgiske patientforleb: Vurdering og evt. handling pa borgers erneringstilstand, herunder sikring af opfyldelse
af energi- og proteinbehov. For at dette kan efterleves og dokumenteres, er det nedvendigt at have kendskab til
naringsindholdet i kosten samt mulighed for at differentiere mellem kosttyper ved behov.



Lesninger
Dokumentation af neringsindhold og kosttyper

For at kunne tilgodese de sarlige ernaeringsbehov blandt forskellige malgrupper af @ldre borgere samt dokumentere, at
dagnforplejningen fra DKM lever op til de officielle anbefalinger samt kommunens kvalitetsstandard for madservice til
hjemmeboende, er det som udgangspunkt en forudsatning, at der anvendes naringsberegnede opskrifter i
madproduktionen. Neringsberegnede opskrifter betyder, at kostens energifordeling og indhold af neringsstoffer er kendt
og kan medvirke til, at de enkelte @ldre fir deres individuelle ernaringsbehov opfyldt. Neringsberegningen kan ske i
DKM's nuvaerende dokumentationssystem, MasterCater.

For at kunne imedekomme anbefalingen om anvendelse af neringsberegnede opskrifter i produktionen er det dog
nedvendigt at endre den nuvaerende organisering i DKM. Det skyldes, at det administrativt vil veere umuligt at lofte
opgaven omkring planlaegning af menu samt naringsberegning og dokumentation af kosttyper i samtlige kekkener, og
samtidig kraever det en serlig erneringsfaglig viden, som pa nuvarende tidspunkt ikke er tilgeengelig.

Forslag til ny organisering

Med inspiration fra Ballerup og Fredensborg kommuner peger forvaltningen pa, at der etableres et hovedkekken pé
Plejecenter Baunechgj samt 5 lokale modtagekekkener pa de gvrige plejecentre og Traenings- og Rehabiliteringscenteret
(se forslag til ny organisering i bilag 1). Hovedkekkenet vil fremadrettet vare ansvarlig for menuplanlaegning, indkeb,
dokumentation af n@ringsberegning samt tilberedning af desserter, brad, kager, marmelade, surt, saucer samt enkelte
varme retter, hvor kvaliteten ikke forringes ved afkeling og senere opvarmning/servering. Modtagekokkenerne er
ansvarlige for feerdigtilberedning af maltiderne. Tilberedning af stege, kogning af kartofler/grontsager, smerrebrad m.v.
vil ske i alle modtagekeokkener sa tet pa serveringstidspunktet som muligt, da kvaliteten her vil blive forringet ved
afkeling og evt. senere genopvarmning.

Omorganiseringen vil betyde, at de decentrale opgaver, der handler om planlagning, herunder menuplanlegning, indkeb
samt personaleledelse traekkes tilbage til en mindre ledergruppe. Det betyder, at der vil vaere behov for faerre ledere i
modtagekokkenerne og blandt andet mere kostfaglig kompetence, som samlet set vil medfere reducerede lenudgifter i
2024 efter implementeringen. De nuvaerende kekkenchefer tilbydes stillinger som kokke i hovedkekkenet eller som
teamledere i modtagekakkenerne. Begge lasninger vil vare pa &ndrede vilkar.

For at gere den nye organisering mulig, vil hovedkekkenet grundet den sterre produktion skulle have et loft i forhold til
kole/frysekapacitet og muligheden for at producere brad, kage og andet bagveerk til hele organisationen. Kel/frys kan
loses ved at installere to frysebokse. Et eksisterende lokale, der tidligere har varet anvendt som bageri, vil blive opfrisket
med borde og nogle & maskiner.

Konceptet "Mad fra bunden’ fortsat vil fortsat blive efterlevet, og forvaltningen vurderer, at den nye organisering vil lofte
kvaliteten af degnforplejningen yderligere. Borgerne vil fremadrettet opleve et mere ensartet tilbud med mulighed for
individuel tilpasning efter behov pa alle kommunens plejecentre og midlertidige pladser.

Strategisk ramme

Sundhedsstyrelsen udgav i 2015 "Anbefalinger for den danske institutionskost", hvor anbefalingerne til kost til eldre 1
primersektoren er beskrevet. I Sundhedsstyrelsens vejledning fra 2022 "Underernaring: Opsporing, behandling og
opfolgning af borgere og patienter i ernaringsrisiko. Vejledning til kommune, sygehus og almen praksis" er det ligeledes
forventet, at madens naeringsindhold tilpasses individuelle behov, og at det er muligt at efterleve de anbefalede kosttyper
til malgruppen.



Derudover er det i kommunens Aldrestrategi angivet, at maden pa plejecentrene tilpasses og mélrettes borgernes behov,
og at der er fokus p4, at borgeren tilbydes ernaringsrigtig kost. Det er ligeledes beskrevet i kommunens kvalitetsstandard
pé madomrédet, hvor formélet er at sikre borgere i mélgruppen en ernaringsrigtig kost samt forebygge kostrelaterede
komplikationer.

Videre proces

Hyvis det besluttes at tilfore midler til ombygning af et Hovedkekken, vil Forvaltningen tage kontakt til mulige
leveranderer og handvarkere med henblik pd at f& iveerksat ombygningen hurtigst muligt. Den patenkte omorganisering
er praesenteret pa et MEDmede den 1. februar 2023, og der vil labende blive informeret via MEDorganisationen og pa
personalemgder i Den Kommunale Madservice. Personalejura vil ligeledes blive inddraget i forbindelse med varslinger af
stillinger, der opherer, samt at nogle medarbejdere vil skulle arbejde pa en anden lokation end hidtil. Forventningen er, at
omorganiseringen kan implementeres, sa den nye organisation kan fungere fra 1. januar 2024.

Okonomi

Forvaltningen har anslaet anlaegsudgiften til etablering af hovedkekkenet til ca. 1,1 mio. kr. - 1,3 mio. kr. i 2023, som er
baseret pa indhentet tilbud til tilpasning af kekkenudstyr pa ca. 0,5 mio. kr. samt forventede ombygningsomkostninger pa
ca. 0,6-0,8 mio. kr. (afthangigt af facade valg). Anlegsudgiften forudsattes finansieret af et mindreforbrug pa driften 1
Den Kommunale Madservice i 2022. Overforsel af mindreforbruget og anvendelse af dette til anleegsudgiften vil indgé i

den samlede regnskabssag, som behandles i Kommunalbestyrelsen i marts 2023. Anlaegsbevillingen vil med
Kommunalbestyrelsens godkendelse i sa fald veere til rddighed pa dette tidspunkt.

Med den forudsatte investering i ombygning mv. og de afledte organisatoriske justeringer forventer forvaltningen, at den
nye organisering samt afledte arlige driftsbesparelse pa 0,6 mio. kr. at have effekt senest fra 1. januar 2024. Besparelsen
vedrerer primert en reduktion i lenudgifterne, idet der modsat forventes ogede udgifter til bl.a. fedevarer og transport.
Besparelsen forventes ikke at pavirke taksterne pa omradet, da kommunen fortsat substituerer indsatsen, og taksterne
derfor allerede ligger pa det maksimalt tilladte ifelge lovgivningen.

Den afledte drift indarbejdes i forvaltningens samlede opgerelse af besparelser pa den korte bane, som forelegges
kommunalbestyrelsen 4. maj 2023.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Udsat.

Bilag
Forslag til ny organisering DKM 2023

Heringssvar vedr. Pkt 4. Ny organisering af Den Kommunale Madservice



Punkt 5: Tilskud fra puljen "Praksisneert leeringsforleb om vaerdighed i
«ldreplejen' (Beslutning)

00.15.00-A00-6-23
Resume

Lyngby-Taarbak Kommune har seggt puljen ”Praksisnart leeringsforlob om vaerdighed i &ldreplejen ved
Verdighedsrejseholdet i 2023". Den 6. januar 2023 modtog kommunen tilsagn om tilskud til et praksisnart leeringsforleb
med Veardighedsrejseholdet i 2023 pé Plejecenter Baunehgj. I regi af Videnscenter for veerdig &ldrepleje under
Sundhedsstyrelsen, er der etableret et Verdighedsrejsehold, der forestar de praksisnere leeringsforleb i aldreplejen. I
denne sag behandles indtaegts- og udgiftsbevillingen til projektet, som indarbejdes i budgettet til Plejecenter Baunehgj.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives bevilling til tilskuddet samt den tilsvarende udgift til et praksisneert leeringsforleb med
Veardighedsrejseholdet i 2023 pa 0,124 mio. kr., og at det indarbejdes i budgettet til Plejecenter Baunehgj 1 2023.

Problemstilling

I finansloven for 2021 blev der afsat midler til, at Sundhedsstyrelsen kan viderefere Videnscenter for vaerdig ®ldrepleje i
perioden 2022-2023. Videnscentret har til formal at understette kommunernes arbejde med vardighed i &ldreplejen
gennem radgivning, kompetenceudvikling, netverksfacilitering samt formidling af nyeste viden og ’best practice’.
Formélet med puljen “’Praksisnert leeringsforleb om verdighed i &ldreplejen ved Verdighedsrejseholdet i 2023 er at
understotte arbejdet med at sikre vaerdighed i1 @®ldreplejen gennem praksisnar kompetenceudvikling og radgivning.

Det forventede udbytte af et praksisnert leeringsforleb er:

o Styrkelse af medarbejdernes faglige viden om verdighed i praksis med udgangspunkt i plejeenheden.

o Styrkelse af medarbejdernes kompetencer til det relationelle samarbejde, herunder samarbejde med beboere,
péarerende og kolleger.

¢ Konkrete metoder og redskaber til at arbejde med beboerens livskvalitet, selvbestemmelse og vardighed.

o get livsglaede og trivsel blandt beboerne.

Lesninger

Plejecenter Baunehgoj har en ambition om at udvikle en eget forstaelse for den enkelte beboers behov og ensker samt
understotte, at retten til selvbestemmelse altid sattes i centrum. For at kunne forsta en beboers adfzrd og ensker til
hverdagen kraever det, at den enkelte medarbejder har en faglig forstaelse og kan agere lgsningsorienteret. Det er derfor
vaesentligt, at medarbejderne opnar endnu hgjere grad af kommunikativ viden. Malet med leeringsforlabet er derfor, at
medarbejdernes eksisterende viden om selvbestemmelse, livskvalitet og veerdighed bringes yderligere i spil. Der vil i
forlgbet blive fokuseret pd praksisner undervisning for at understotte medarbejdernes laering og skabe resultater i praksis.

Strategisk ramme

Plejecenter Baunehgj er udpeget som udviklingsplejecenter i perioden 2021-2023. Som udviklingsplejecenter har
medarbejdere og ledelse mulighed for at nyteenke aldreplejen og det at drive et plejecenter. Fokus i projektet er beboerne
og plejecentret som deres hjem, hvor det vaerdige liv leves. og beboerne trives. I udviklingsperioden vil plejecentret have
mulighed for at afpreve nye lasninger og/eller igangsatte pilotprojekter inden for f.eks. nye organisationsformer,
planleegning af arbejdstid pa nye mader, den fysiske indretning af plejecentret, forseg med ny teknologi i plejen fx
velfeerdsteknologi eller nye méder at samarbejde med beboere og parerende pa.

Videre proces

Lyngby-Taarbeek Kommune har modtaget tilsagn om modtagelse af tilskud pa 124.000 kr., som skal bidrage til 2
leringsgrupper pa Plejecenter Baunehgj. Forlebet skal afvikles i perioden ultimo marts 2023 til primo december 2023. Af
hensyn til Verdighedsrejseholdets ressourcer, kan nogle forlgb straekke sig ind i forste halvar af 2024. Kompensationen
gives med forbehold for vedtagelse af Finansloven for 2023.



Okonomi
Lyngby-Taarbaek Kommune har faet tilsagn om at modtage et tilskud pa 0,124 mio. kr. i 2023 til et praksisneert

leeringsforleb med Veardighedsrejseholdet. Forvaltningen laegger op til, at der gives indtegtsbevilling og en tilsvarende
udgiftsbevilling pa 0,124 mio. kr. 1 2023. Indtegts- og udgiftsbevillingen gives til Baunehgj Plejecenter.

Tabel til bevillingsmassige endringer:

Overskrift Udvalg / 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomréde
Udgifter: Praksisnert  Social- og 124 0 0 0 Nej
leeringsforleb Sundhedsudvalget /
Aldre
Indtegter: Praksisn@rt Social- og -124 0 0 0 Nej
leeringsforleb Sundhedsudvalget /
Aldre
I alt (kassen) 0 0 0 0

(2023 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Anbefalet.



Punkt 6: S/I Kollektivhusene Virumgéard - vedtaegtsaendring (Beslutning)

03.10.00-K08-5-22
Resume

S/I Kollektivhusene Virumgérd har den 16. november 2022 anmodet Kommunalbestyrelsen om at godkende @ndring af
vedtegten for den selvejendes institution. Forvaltningen i Lyngby-Taarbeek Kommune udpeger ikke lengere et medlem til
bestyrelsen. Det betyder, at bestyrelsen nu bestar af 4 medlemmer mod tidligere 5 medlemmer. For at sikre, at bestyrelsen
er beslutningsdygtig, er det nedvendigt at justere vedtaegten. Kommunalbestyrelsen skal godkende vedtaegtsaendringer.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at den af bestyrelsen foreslaede @ndring af vedtaegterne for S/I Kollektivhusene Virumgard
godkendes.

Problemstilling

Den selvejende institution S/I Kollektivhusene Virumgard blev stiftet i 1996 og har til formal at drive boliger for &ldre i
Lyngby-Taarbek Kommune. Institutionen ledes af en bestyrelse, som hidtil har bestaet af 5 medlemmer:

¢ 3 medlemmer udpeget af Kommunalbestyrelsen
¢ 1 medlem udpeget af lederen for Plejecenter Virumgard
¢ 1 medlem valgt blandt beboerne.

Medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg kun har @rinde i boligerne, hvis borgerne er visiteret til hjemmepleje. Der
er ikke servicearealer i bygningerne og saledes ingen kommunale aktiviteter. P4 den baggrund har forvaltningen meddelt
den selvejende institution, at man ikke finder det relevant at vare reprasenteret i bestyrelsen. Beslutningen betyder, at
bestyrelsen fremover vil besta af 4 medlemmer.

Af de geeldende vedtaegter § 3 fremgér, at bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 4 medlemmer, heraf formand eller
nastformand er til stede. Med kun 4 bestyrelsesmedlemmer vil det betyde, at bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig, hvis
bare et medlem er fravaerende, hvilket efter bestyrelsens opfattelse er uhensigtsmaessigt.

Lesninger
Andring af den selvejende institutions vedtaegter kun kan ske med tilslutning af mindst 4 bestyrelsesmedlemmer og pa 2

af hinanden med mindst 14 dages mellemrum aftholdte bestyrelsesmeder. Andringen kraever desuden godkendelse af
Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbak Kommune, jf. § 9.

Bestyrelsen foreslar folgende @ndringer af vedtegten (bilag):
e § 2 - bestemmelsen om, at 1 medlem udpeges af omrédelederen pa Plejehjem Virumgérd udgar

¢ § 3 - bestemmelsen om bestyrelsens beslutningsdygtighed andres, sa der mindst skal vaere 3 medlemmer til stede
mod tidligere 4 medlemmer.

Andringen er tiltradt pa bestyrelsesmeder den 18. maj 2022 og 15. juni 2022, og bestyrelsen har den 16. november 2022
anmodet om Kommunalbestyrelsens godkendelse (bilag).

Strategisk ramme

Med den foreslaede vedtegtsendring, vil kommunen ikke laengere veret repraesenteret i bestyrelsen for S/I
Kollektivhusene Virumgérd.



Videre proces

Godkender Kommunalbestyrelsen vedtegtsendringen, vil denne vere gaeldende fra tidspunktet for godkendelsen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Anbefalet.

Bilag
Vedtegt Kollektivhusene Virumgaard - udkast til @ndring
Referat af bestyrelsesmade 18 maj 2022, udkast

Referat af bestyrelsesmade 15 juni 2022, udkast



Punkt 7: Boligtyper pa eldreomriadet, der kan visiteres til (Orientering)

27.45.00-A00-1-23
Resume

Zldre- og Omsorgsudvalget vil i lebet af 1. halvdr 2023 fa forelagt prognoser for udviklingen i &ldrebefolkningen i
kommunen og heraf det afledte fremadrettede behov for plejeboliger mv. Med henblik pé at give udvalget et overblik over
de boliger malrettet &ldre, som Center for Sundhed og Omsorg har visitationsretten til, orienterer forvaltningen om aldre-
og handicapvenlige boliger samt plejeboliger i kommunen, herunder antal, forméal, malgrupper og visitationskriterier.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen om de boligtyper, som Center for Sundhed og Omsorg kan visitere til, tages til
efterretning.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek har forskellige typer af boliger, som borgere med fysiske, psykiske eller sociale
funktionsnedszattelser/problemer kan visiteres til ud fra politisk fastsatte kriterier. Kriterierne fremgér af kommunens
kvalitetsstandarderne for treening, stette, pleje og boliger (bilag). De forskellige boligtyper og malgruppen er beskrevet
nedenfor.

Lesninger
Aldre-og handicapvenlige boliger

Kommunen kan visitere til 304 &ldre- og handicapvenlige boliger, hvoraf 278 boliger er sédkaldte aldre- og
handicapvenlige boliger, og 26 er sakaldte aldreboliger. Boligerne er beliggende pé 11 lokationer.

Zldre-og handicapvenlige boliger tilgodeser borgere med et handicap, idet der er plads til hjelpemidler, og
adgangsforholdene er enten i stueplan, eller der er elevator. Aldreboligerne har ikke de samme handicapvenlige
adgangsforhold. I de boliger kan der f.eks. vaere trapper, og selve boligen er ikke nadvendigvis indrettet til brug af
hjelpemidler.

Formélet med de ®ldre- og handicapvenlige boliger er, at borgere, der visiteres til en sddan type bolig, opnar eget
selvsteendighed fysisk, psykisk og/eller socialt.

Malgruppen er

¢ zldre borgere og/eller borgere med et varigt handicap, som har et serligt behov for og vil profitere af at bo i en
ldre- og handicapvenlig bolig

¢ borgere, hvor det ikke er muligt at indrette nuverende bolig hensigtsmassigt

¢ borgere med nedsat gangfunktion, der medferer behov for ganghjelpemiddel eller kerestol indenders, og borgere,
der har behov for bolig med niveaufri adgang eller elevator

¢ borgere med vasentlige psykiske, sociale og/eller ekonomiske udfordringer

Hvis borgere i &ldre- og handicapvenlige boliger har behov for praktisk hjelp eller personlig pleje, udferes hjelpen af
den hjemmehjelpsleverander, som borgeren har valgt, pa lige fod med borgere i ikke-visiterede boliger.

Indtil 2023 havde kommunen @ldreboliger med omsorgspakke pd Den Gamle Lyngby Statsskole. Med
Kommunalbestyrelsens beslutning om at nedlaegge omsorgspakken i forbindelse med budget 2023-2026, indgér de



pageldende boliger nu i det samlede antal af &ldre-og handicapvenlige boliger.

Beskyttede boliger

Kommunen kan visitere til 63 beskyttede boliger. De beskyttede boliger ligger ssmmen med Plejecenter Lystoftebakken
og drives af OK Fonden, som har driftsoverenskomst med kommunen. Hjalpen i de beskyttede boliger udferes af
personale tilknyttet Lystoftebakken. Borgerne i de beskyttede boliger har mulighed for at f4 maltider leveret fra Den
Kommunale Madservice og spise middagsmad i feellesskab.

Malgruppen er primart borgere med behov for tilsyn og bistand degnet rundt, hvor kommunens gvrige tilbud om aldre-
og handicapvenlige boliger er overvejet og eventuelt afprevet. Borgerne skal kunne profitere af et neermiljo med
feellesfaciliteter, saledes at fysiske udfordringer og kognitive behov for tryghed imedekommes. Boligerne er ikke egnede
til borgere med svare kognitive udfordringer, blandt andet grundet deres placering med lange gange og uoverskuelige
arealer. Boligerne er ikke egnede til sveert overvagtige borgere med behov for ekstra store hjelpemidler, da boligerne
ikke er indrettet til dette. Det har i mange ar ikke veeret muligt at opfere nye beskyttede boliger, da denne boligtype er
opfort efter den tidligere plejehjemslovgivning i Lov om Social service.

Plejeboliger

Kommunen har i alt 483 plejeboliger som er beliggende pa 6 plejecentre. Plejeboliger er inddelt i 3 kategorier:

e borgere der har et fysisk/somatisk behov
¢ borgere, hvis demenssygdom kreever en serlig indsats
* borgere med behov for en specialiseret indsats grundet psykiatriske udfordringer.

Pa de somatiske afdelinger og demensafdelingerne er der ogsé agteparboliger til &gtepar, hvor den ene eller begge har
behov for en plejebolig.

Formélet med plejeboligerne er at tilbyde borgere med et omfattende tab af fysisk og/eller psykisk funktionsniveau, som
ikke leengere kan klare sig i eget hjem, pleje og omsorg hele degnet i en plejebolig.

Der er forskellige faglige kriterier i forhold til hvilken type plejebolig, en borger visiteres til, jf. kvalitetsstandarderne
(bilag).

Visitation

Visitation til alle ovenstaende boligtyper foregér altid ud fra en konkret, individuel vurdering, som foretages af en
visitator eller sagsbehandlende ergoterapeut. Vurderingen sker ud fra en samlet faglig vurdering pd baggrund af en
samtale med borger og eventuelle parerende samt ud fra de oplysninger, der er fra hjemmepleje, egen leege mv. Alder er
ikke et kriterie for at blive visiteret til en bolig. Der vil séledes ogsé vaere borgere under 67 ar, som er visiteret til
ovenstdende boliger, hvis deres funktionsnedsattelser kraever dette. Denne visitation foretages ogsa af Center for Sundhed
og Omsorg i samarbejde med Center for Social Indsats.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbek Kommunes kvalitetsstandarder for treening, stette, pleje og boliger.



Videre proces

Denne sag foreleegges for at give et overblik, inden forvaltningen i lebet af 1. halvar fremlaegger sager om prognoser for
udviklingen i ®ldrebefolkningen i kommunen og afledt behov for plejeboligkapacitet mv.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Taget til efterretning.

Bilag
Boligtyper

Kwvalitetsstandarder 2023



Punkt 8: Udskydelse af enkelte elementer i FOA-Partnerskabsaftalen 2023
(Beslutning)

81.00.00-A00-1-23
Resume

I lyset af den ekonomiske situation i Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede Kommunalbestyrelsen den 15. december
2022 en rekke initiativer for at bremse kommunens udgifter i 2023, herunder ved at frigere 1,6 mio.kr. ved at indfase
enkelte indsatser af Partnerskabsaftalen med FOA lidt langsommere. Forvaltningen fremlagger forslag til udmentning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udmentningen af reduktionen i budgettet i 2023 vedrerende Partnerskabsaftalen med FOA
godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede sag om "Héndtering af budgetudfordringer - opbremsning af udgifter" den 15.
december 2022. I sagen blev forelagt en oversigt over indarbejdede budgetudvidelser fra budgetaftalen 2023-26 med
henblik pa politisk stilling tagen til udskydelse og/eller bortfald af besluttede indsatser. P4 den baggrund besluttede
Kommunalbestyrelsen at reducere budgettet til Partnerskabsaftalen med FOA med 1,6 mio. kr. i 2023.

Losninger

Forvaltningen har padbegyndt arbejdet med at implementere indsatserne i Partnerskabsaftalen med FOA.
Implementeringstakten for de forskellige indsatser i de 6 delpakker er dog forskellig. Nogle indsatser forudsetter
eksempelvis ansattelser, som ikke er sket endnu, ligesom andre indsatser forudsatter et forudgadende analyse- og
undersggelsesarbejde. Forvaltningens forslag til en langsommere indfasning af indsatser, der kan reducere budgettet med
1,6 mio. kr. 1 2023, omfatter derfor indsatser, som ikke er pabegyndt.

Forvaltningen foreslar, at reduktionen af budgettet til Partnerskabsaftalen pa 1,6 mio. kr. i 2023 udmentes séledes:

e Langsommere indfasning af indsatser i delpakke 2 (Efteruddannelse og karriereveje) med 1,2 mio. kr.: Indsats
Lebende efteruddannelse reduceres fra 1 mio. kr. til 0,5 mio. kr., indsats Specialiststillinger (lon og uddannelse)
reduceres fra 0,666 mio. kr. til 0,3 mio. kr., og indsats Rekrutterings- og uddannelsesmedarbejder reduceres fra 0,6
mio. kr. til 0,3 mio. kr.

¢ Udskydelse af én indsats i delpakke 4 (Mere teknologi) med 0,3 mio. kr.: Indsats Ansattelse af SOSU-Tek udskydes
et halvt ar

o Udskydelse af indsats i delpakke 6 (Seniorordninger) med 0,15 mio. kr.: Indsats Central pulje til seniorinitiativer
reduceres fra 0,3 mio. kr. til 0,15 mio. kr.

Konsekvensen af de foreslaede budgetreduktioner er, at der gennemferes et mindre omfang af kompetenceudvikling i
2023 end forudsat, samt at omfanget af lontilleeg til medarbejdere i specialiststillinger reduceres. Der er ikke tale om et
bortfald af al kompetenceudvikling. Efteruddannelse i regi af Partnerskabsaftalen med FOA er teenkt som efteruddannelse
ud over det normale. Nodvendig efteruddannelse, herunder uddannelse i medicinhéndtering og dokumentation er fx
allerede planlagt og i gang. I forhold til specialiststillinger vil der under alle omstandigheder forst skulle tilvejebringes et
beslutningsopleeg med forslag til konkrete stillinger.

For delpakke 4 (Mere teknologi) betyder budgetreduktionen, at SOSU-Tek stillingen forst besattes fra 2. halvar 2023.



Forvaltningen er lgbende i dialog med FOA via feellestillidsrepreesentanter. FOA er forelagt nerverende sag forud for
udgivelse. FOA er saledes orienteret om konsekvenserne af udskydelse af indsatserne 1 2023 og har haft mulighed for at
komme med bemerkninger. Forvaltningen har ikke modtaget bemaerkninger fra FOA.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtegten, Principper for skonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Udmentningen af Partnerskabsaftalen med FOA fortsatter med @ndret budget i 2023.

Okonomi

Sagen udmenter de bevillingsmaessige @ndringer pa 1,6 mio.kr., som er besluttet i Kommunalbestyrelsen den 15.
december 2022.

Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 9. februar 2023

Godkendt, idet udvalget bemerker, der er tale om udskydelse af indsatser, men at ambitionsniveauet fastholdes.
Neadvendig efteruddannelse, herunder uddannelse i medicinhandtering og dokumentation forsetter.

Bilag

Partnerskabsaftale - @konomioversigt - Andringer budget 2023



Punkt 9: Kommende sager

00.22.00-A00-26-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

¢ Status pa plejecentrenes samarbejde med parerende 2022 og deres lokale plan for dette samarbejde det kommende
ar

Tilsyn ved Styrelsen for Patientsikkerhed

Opfelgende BDO-tilsyn pé Bredebo

Opfelgende BDO-tilsyn i Hjemmeplejen

Plejeboligkapacitet og demografisk udvikling

Partnerskabsaftale med FOA - Kommunikation og opfalgning

Maltal for indsatsen vedr. nedbringelse af vikarforbruget

e o o o o o

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 09. februar 2023
Taget til efterretning.



Punkt 10: Meddelelser

00.01.00-A00-118-21
Sagsfremstilling

1. Dosisdispensering

Center for Sundhed og Omsorg har fortsat det malrettede arbejde med - i samarbejde med de praktiserende laeger - at
flytte relevante borgere fra almindelig medicindispensering over pd dosisdispensering fra apotekerne.

Aftalen med Praktiserende Lagers Organisation og Danske Regioner blev yderligere forlaenget og aftalen har betydet, at
der udover at gare dispenseringerne mere sikre, har vaeret et incitament for at tilknytte borgerne til ordningen.

En dataindsamling fra de 3 apoteker i kommunen har vist, at der i gjeblikket er tilknyttet ca. 350 borgere pa ordningen.
Det er fortsat ikke muligt at traekke det helt precise tal eller fordelingen mellem hjemmeplejen og plejecentre i den
nuverende opsatning i kommunens IT systemer. Dette bliver muligt efter 1. marts 2023. Antallet af borgere pé ordningen
er inde i en positiv udvikling, og almen praksis har udvist stort samarbejde i forhold til at flytte borgerne til ordningen.

Det ma fortsat forventes, at en del af de nuvarende borgere, som far dosisdispenseret medicin, vil blive taget af
ordningen, safremt de indleegges. Her skal den gode dialog med praktiserende laege om muligheden for, at borgerne igen
tilknyttes dosisdispensering, hvis vilkérene fortsat er opfyldt, fortsattes. Der vil ligeledes vare at naturligt frafald, nar
borgerne afgar ved deden.

Sundhedspersonalet er lobende opmerksomme pa, om der er nye mulige kandidater til dosisdispensering. P& nuvaerende
tidspunkt er alle potentielle borgere screenet.

Det skal tilfajes, at hvis en borger overgar til dosisdispensering, kan det sagtens betyde, at medarbejderne kommer 1
hjemmet til medicinadministration. Der er en del preparater, der ikke mé dosispakkes, og disse skal fortsat udleveres
dagligt af sundhedspersonalet.

2. Varm mad om aftenen projekt pa Plejecenter Baunehgj

Fra den 1. februar 2023 vil maltidsmensteret pa Plejecenter Baunehgj blive a&ndret, s& der i en periode pd 6 maneder
bliver serveret varm mad til aften i stedet for til frokost. Det sker for at lofte den nuveerende degnforplejning og gere
maltidsmensteret mere tidssvarende. En anden fordeling af méltider over degnet vil ogsa gere det muligt at servere et
koldt maltid til frokost tidsmaessigt mere fleksibelt og dermed tage hensyn til borgernes individuelle degnrytme.

Mad og maltider har stor betydning for beboernes livskvalitet, deres ernaeringstilstand og fysiske funktionsniveau. Udover
at maden skal have den rette kvalitet, konsistens og serveres pa de mest optimale tidspunkter, er det ligeledes vigtigt, at
beboerne rent faktisk spiser maden.

I den 6 méneders projektperiode vil der udover en @ndring af méltidsmensteret blive arbejdet med:

1. Borgerinddragelse i form af manedlig evaluering af maltiderne samt nedsattelse af et lokalt kostudvalg bestaende af
beboere, plejepersonale samt ledelsen pa plejecenteret og Den kommunale Madservice.



2. Borgernes ernzringstilstand. Tilbud om ern@ringsscreening ved projektstart og tilbud om méanedlig opfelgning pa
beboernes vagt samt handling ved uplanlagt vegttab.

3. Maltidssituationen. Maltidet skal ses som en helhed, hvor bdde maden, rammerne og vartskabet er afgerende for, at
maltidssituationen bliver en god oplevelse, hvilket igen har stor betydning for hvor meget, der bliver spist og
dermed beboernes erneringstilstand. Der arbejdes med en tydelig struktur/rollefordeling blandt plejepersonalet
samt udarbejdelse af et regelsat for méltidssituationen, s& unedige forstyrrelser kan undgas.

Pilotprojektet afsluttes med en samlet afrapportering, hvor der vil blive fulgt op pa projektets succeskriterier.

3. Kvikservice, Hjelpemidler
Kvikservice abnede i september 2022 pa Bauneporten 20 som erstatning for Abent Hus pa vores fzlles
hjelpemiddeldepot i Neerum, hvor der desverre kom meget fa borgere fra Lyngby-Taarbak - kun 2-3 arligt.

I Kvikservice kan borgerne ansgge om standardhjalpemidler som f.eks. en rollator, standard kerestol, toiletforhgjer,
badebaenk, albuestok mv. For at fa bevilget et hjelpemiddel i Kvikservice skal borgerne opfylde samme krav, som nar de
ansgger om et hjeelpemiddel pé almindelig vis.

Hvis borgeren fér bevilget et hjelpemiddel i Kvikservice, tilstrebes det, at de far hjelpemidlet med hjem med det samme.
Hjeelpemidlet bliver indstillet til borgeren af en terapeut, og borgeren modtager instruktion i korrekt brug af hjelpemidlet.

Kvikservice holder &dbent hver tirsdag mellem kl. 9-12, og borgerne kan mede op uden forudgaende aftale. Indtil nu, er der
kommet 1-3 borgere pr. uge. Borgerne er glade for denne service, fordi de hurtigt kan fa behandlet deres ansggning om et
standardhjalpemiddel, og det er nemt at komme til, nar det ligger lokalt.

4. Omlagning pa Aktivitetscentre i de kommende maneder

Aktivitetsomréadet i Center for Sundhed og Omsorg mangler i gjeblikket 4 ud af 9 medarbejdere pa grund af
langtidssygefravar og en vakant stilling. For at kunne opretholde driften, fortages en midlertidig flytning af
aktivitetstilbuddet pa Plejecenter Solgarden til Plejecenter Baunehgj. Derved samles personaleressourcerne, og der kan
opretholdes et aktivitetstilbud. Der er 70 borgere tilknyttet Solgarden samt 1 medarbejder - og alle flytter med
aktivitetstilbuddet til Baunehgj. 10 af de 70 borgere plejer at transportere sig selv hen til aktivitetstilbuddet. Visitationen
vil vurdere, om disse borgere opfylder kriterierne for at kunne f kersel i denne midlertidige periode.

Omlagningen er MED-behandlet den 13. januar 2023, og medarbejderne er gaet konstruktivt ind i problemstillingen. De
har iser lagt veegt pa, at deres fokus skal vere pa at skabe ro og tryghed. Dette sikres bl.a. ved, at det s& vidt muligt er
kendt personale, der er omkring borgerne.

Aktivitetstilbuddene pa bade Solgarden og Baunehgj var lukket den 19., 20. og 23. januar 2023 for at planleegge den nye
hverdag, foretage den administrative opgave omkring flytningen, samt afvikle ansattelsessamtaler. Forste dag for
omlagning var saledes den 24. januar 2023. Varigheden af omlaegningen forventes at vare indtil, personalesituationen
igen er stabil.

5. Atholdte kurser i medicinhandtering 2022

Center for Sundhed og Omsorg blev i sommeren 2022 kontaktet af Apotekerforeningen med henblik pé at deltage i et
undervisningsprojekt, som foreningen ville udbyde i samarbejde med Farmakon. Konceptet bestod af et fast antal
undervisningstimer, hvor kommunen kunne vere med til at bestemme emner relateret til medicinundervisningen.
Undervisningen har varet afviklet/afvikles i perioden oktober 2022-februar 2023.

Forvaltningen besluttede at fordele undervisningen pa i alt fire hold & tre dages undervisning - tre hold, bestaende af Sosu-
assistenter og et hold af sosu-assistentelever. Undervisningen blev varetaget af farmaceuter fra Lyngby Leve Apotek, og



emnerne har veret fra fremstilling og ordination af medicin til slutbrugers indtagelse og efterfolgende observation samt
medicinudregning.

Undervisningen afsluttes i februar (to undervisningsdage er udskudt pé grund af sygdom). Efterfolgende holdes et
evalueringsmede med Lyngby Leve Apotek, Farmakon og Apotekerforeningen.

Undervisningsprojektet har, efter oplysning fra Apotekerforeningen, haft deltagelse af ca. 20 af de 98 kommuner.

6. Ny principafgerelse vedrerende kompressionsstremper

Borgerne ansgger om kompressionshjelpemidler, hvis de har problemer med deres kredsleb, har haft blodpropper eller
vaeskeophobninger i arme eller ben. Ansggningerne behandles af afdelingen for personlige hjelpemidler efter
Servicelovens §112. Der modtages 5-10 ansggninger om ugen.

I slutningen af 2022 kom der en ny principafgerelse fra Ankestyrelsen, som pépegede, at kompressionsstremper i mange
tilfeelde ikke er at betragte som et hjelpemiddel, men i hegjere grad skal betragtes som et behandlingsredskab, og dermed
skal udleveres af regionen, eller at borger selv skal kebe dem. Fremover giver forvaltningen derfor afslag pa ansggninger,
hvor formalet er forebyggende og pa trods af, at det vil bedre borgers mulighed for aktivitet. Afslag gives altid efter en
konkret, individuel vurdering.

Den @&ndrede praksis medferer en besparelse, som vil indgé i1 besparelsesforslagene vedrerende budget 2023. Det
forventes, at den nye praksis indledningsvis vil indebzre flere klager fra borgerne.

7. Bestyrelser pa plejecentre og i hjemmeplejen

Aldre- og Omsorgsudvalget har bedt forvaltningen om at foreleegge en sag, der beskriver de konkrete rammer for
etablering af bestyrelser pa kommunens plejecentre og hjemmeplejen. Med henblik pé at {4 belyst sagen fra flere sider,
har forvaltningen udsendt et spergeskema til Seniorradet, Handicaprddet, Aldre Sagen, parerende til demensramte,
plejecenterledere og hjemmeplejechef. Forvaltningen foreleegger i april 2023 en sag til dreftelse baseret pa de indkomne
haringssvar og erfaringer fra andre kommuner.

8. Telekol

I gennem flere ar har der pa nationalt plan veret gang i forberedelserne til at udrulle telemedicin til KOL patienter. Der
har vaeret flere udfordringer undervejs, men nu er processen naet til pilotafprevning af arbejdsgange,
kompetenceudvikling samt instruktion til borgerne. I Region Hovedstaden er Kebenhavns Kommune samt Lyngby-
Taarbaek kommune pilotkommuner, hvilket betyder, at der gennem 3-5 borgerforlab afpraves arbejdsgange, instruktioner
og udstyr. Der skal ligeledes afpreves kompetenceudvikling til de monitoreringsansvarlige sygeplejersker. Selve
pilotafprevningen finder sted fra marts maned 2023, og der opsamles erfaringer henover sommeren. Fra august fortsatter
implementeringen til de gvrige kommuner i Region Hovedstaden.

Borgerne kan blive henvist fra enten almenpraktiserende laege eller fra laege pa hospitalet. Intentionen i indsatsen er, at
borgeren maler forskellige verdier i eget hjem (hjemmemonitorering) og sender disse resultater, via tablet der er
installeret i hjemmet, til den monitoreringsansvarlige sygeplejerske. Ved hyppige malinger og opfelgende dreftelser med
sygeplejersken pa telefon eller videokonsultation, forventes borgerne med KOL at leere egne symptomer og sygdom bedre
at kende, s& de kan handle tidligere i1 forhold til at forebygge eskalering af sygdom og evt. indleeggelse. Det er vigtigt at
understrege, at borgernes indsendte malinger ikke overvages kontinuerligt, men at sygeplejersken kigger pa data pa aftalt
tidspunkt. Ved akut sygdom vil borgeren derfor skulle kontakte egen laege som vanligt eller 1813. Opgaven loses af
sygeplejersker i hjemmesygeplejen, sundhedsrddgiver og konsulent fra Sundhedscentret.

9. Behov for plejeboligkapacitet



Aldre- og Omsorgsudvalget har efterspurgt seneste prognose for plejeboligbehovet i Lyngby-Taarbaek Kommune. En
opdatering af behovet for plejeboligkapacitet afventer befolkningsprognosen for 2023 og vil blive forelagt udvalget til
sommer.

Forvaltningen kan henvise til den seneste sag om det fremtidige plejeboligbehov, som blev behandlet i
Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2021. I sagen blev forelagt forventning til plejeboligbehovet baseret pa
befolkningsprognosen for 2021. Konklusionen i denne sag var:

"Forventningen om, at et nyt plejecenter skal st klar omkring 2027 ligger i trdd med tidligere prognoser for
plejeboligbehov, men afspejler, at der i befolkningsprognose 2021 forventes faerre +85-arige frem til 2026, end der
forventedes i befolkningsprognose 2020. Det er hos de @ldste @ldre, der er den hgjeste dekningsgrad, hvormed a&ndringer
i befolkningsprognosen for denne gruppe, pavirker det forventede plejebehov kraftigst. Omvendt forventes der i den nye
befolkningsprognose flere 80-84-arige, der dog som udgangspunkt pavirker plejeboligbehovet mindre."

10. Ledelsesinformation

De to ledelsesinformationsrapporter for henholdsvis den borgerrettede aktivitet og personale er vedhaftet som bilag.

11. Brev fra Ankestyrelsen: Tilsynsudtalelse om reducering af personlig og praktisk hjeelp efter serviceloven pa grund af
personalemangel

Ankestyrelsen har udsendt et brev til alle kommunalbestyrelser for at orientere om “Tilsynsudtalelse om reducering af
personlig og praktisk hjeelp efter serviceloven pa grund af personalemangel” (bilag). Udtalelsen handler om, at tolv
kommuner har truffet afgerelser om endringer af hjeelpen med en generel begrundelse. Dette er ikke i overensstemmelse
med Serviceloven, idet alle afgerelser skal veere begrundet i en konkret og individuel vurdering. Lyngby-Taarbaek
Kommune er ikke en af de tolv kommuner.

12. Antipsykotisk medicin til beboere med demens

Pé foranledning af en nyhed pa Danmarks Radio den 12. januar 2023, hvor der beskrives en stigning i brug af
antipsykotisk medicin pa de danske plejecentre, har forvaltningen kigget pd samme datamateriale fra
Sundhedsdatastyrelsen og undersegt, hvordan udviklingen ser ud for Lyngby-Taarbak Kommune. Her ses en faldende
tendens fra 2016 til 2021 i antallet af beboere pa plejecentrene, der er diagnosticeret med demens, og som far
antipsykotisk medicin — uden at have en psykiatrisk diagnose. I 2016 var der 50 beboere, og i den seneste opgerelse fra
2021 var der 33 beboere. Det vil sige, at den udvikling som beskrives i medierne, ikke er tilfeldet i Lyngby-Taarbaek.
Center for Sundhed og Omsorg har gennem en arraekke arbejdet med den personcentreret omsorg, hvilket betyder at
personalet arbejder med padagogiske verktejer og har fokus pa beboernes grundleggende psykologiske behov som
omfatter; tryghed, inklusion i et fellesskab, tilknytning til nogen eller noget, ivaerksettelse af meningsfuld beskeftigelse,
samt en fastholdelse af beboernes identitet. Ydermere er der i 2023 i gang sat et pilotprojekt pa en demensafdeling pa
Plejecenter Bredebo om nedbringelse af antipsykotisk medicin med 50%.

13. Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af ny handleplan for perioden 2024-2026 under Sundhedsstrategien

Med udgangen af 2023 udlgber den geldende tvaergiende handleplan for kommunens Sundhedsstrategi 2020-2026. Der
skal derfor udarbejdes en ny tvergéende handleplan for perioden 2024-2026. Forvaltningen fremlegger sag med forslag
til en tids- og aktivitetsplan for arbejdet med den nye handleplan for Forebyggelses- og Socialudvalget den 9. februar
2023 (bilag). I denne beskrives ogsa forvaltningens overvejelser om, hvordan udarbejdelsen af handleplanen kan
tilrettelaegges i et samarbejde pa tvaers af relevante centre, sé der skabes sammenhang i kommunens sundhedsfremmende
og forebyggede indsatser — sarligt 1 forhold til at styrke unges mentale trivsel. Udkast til ny handleplan forelagges bl.a.
Aldre- og Omsorgsudvalget i maj 2023.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 09. februar 2023
Taget til efterretning.



Bilag

Projektbeskrivelse - Varm mad

Brev fra Ankestyrelsen

FSU-sag om ny handleplan for perioden 2024-2026 under Sundhedsstrategi 2020-2026

Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af ny handleplan under sundhedsstrategien 2024-2026
LIS - personale

LIS - borgerrettet aktivitet



Punkt 11: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 09. februar 2023
Godkendt.
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