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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.00-A00-6-17

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Godkendt.



Punkt 2: Proces for udmøntning af budgetaftalen 2021-24 (Orientering)

00.30.00-S55-1-20

Resume

Forvaltningen har udarbejdet en procesplan for udmøntningen af elementerne i budgetaftalen 2021-2024.
Økonomiudvalget har den 19. november 2020 godkendt den foreslåede plan, der herefter skal behandles af fagudvalgene
1.-3. december 2020.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at procesplanen for udmøntningen af budgetaftalen for 2021-2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budget 2021-2024 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2020. Det vedtagne budget for 2021-24 er
sammensat af det administrative budgetforslag og budgetaftalen indgået den 1. oktober 2020.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte procesplan for implementeringen af de enkelte indsatser i budgetaftalen fordelt på
udvalg (bilag). Det er her beskrevet, hvilke indsatser der skal forelægges til politisk stillingtagen ligesom det er angivet,
hvornår de enkelte punkter planlægges forelagt og for hvilke udvalg. Der er endvidere vist de indsatser, som udmøntes
administrativt uden yderligere politisk behandling.

Under de enkelte udvalg indgår desuden de respektive hensigtserklæringer i budgetaftalen, samt processen for den videre
behandling heraf. Processen for arbejdet med budgetaftalens anlægsinitiativer er vist sidst i notatet i en selvstændig
oversigt.

Procesplanen er godkendt af Økonomiudvalget den 19. november 2020 og oversendes til fagudvalgenes behandling 1.-3.
december 2020.

Forvaltningen vil løbende følge op på implementeringen af budgetaftalen, og der vil i den to-årige aftaleperiode blive
forelagt status på implementeringen i forbindelse med de 3 årlige budgetopfølgninger.

Budgetaftalen er vedlagt som bilag (bilag).

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Budgettilpasningerne fremgår af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2021-2024.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020



Taget til efterretning.

Bilag

Notat om opfølgning på budgetaftalen 2021-24 - ØK 19. november 2020

Budgetaftale 2021-24 (inkl. taloversigt)



Punkt 3: Samling af bygningsudgifter (Beslutning)

00.00.00-Ø00-1-20

Resume

Forvaltningen har de senere år arbejdet med at optimere den kommunale ejendomsmasse, herunder styring af
leverandører, professionalisering af kontraktstyringen, anvendelse af ny teknologi for at begrænse unødige
bygningsrelaterede forsyningsudgifter mm. Hovedparten af de bygningsrelaterede udgifter blev som led i centerdannelsen
i 2012 samlet under Center for Arealer og Ejendomme (CAE). Der er dog fortsat bygningsrelaterede udgifter, som
kontraktstyres centralt, men hvor budgetterne er placeret decentralt. For at skabe fuld sammenhæng mellem
kontraktstyringen, den tværgående indsats på ejendomsområdet og budgetansvaret foreslår forvaltningen, at budgetter
vedrørende ejendomsdrift (rengøring og vand) flyttes fra en række decentrale institutioner til Center for Arealer og
Ejendomme (CAE). Der er alene tale om budgetter, der følger af centralt indgåede kontrakter, hvor styringen varetages af
CAE. Flytningen vil således ikke have konsekvenser hverken for det serviceniveau, der leveres på den enkelte institution
eller for incitamenterne i styringen.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at der foretages en flytning af bygningsudgifter på i alt 23,6 mio. kr. i 2021 og frem til
aktivitetsområdet 'Ejendomme', jf. økonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Ved centerdannelsen i 2012 blev det nye Center for Arealer og Ejendomme (CAE) oprettet, og med det startede
forvaltningen en proces for samling af ejendomsdriften med det formål at professionalisere arbejdet med at prioritere den
nødvendige og fagligt korrekte vedligeholdelse af bygningerne. Langt størstedelen af budgetterne til bygningsområdet er
således allerede samlet i CAE. Det inkluderer bl.a. huslejebetalinger, ind- og udvendig vedligeholdelse, el og varme,
sikring og styringen af en række kontraktforhold.

Siden centerdannelsen har der pågået et arbejde med at ensarte kontrakterne på de resterende bygningsudgifter med
henblik på at al ejendomsdrift kan samles i ét center. Ansvaret for kontrakter og budgetter er derfor løbende blevet samlet.
Senest blev budgetansvaret for indvendig bygningsvedligeholdelse samlet i 2016.

Med denne sag foreslås budgetter til faste udgifter til vand- og vandafledning, almindelig bygningsrengøring,
vinduespolering og måtteservice samlet i CAE.

Der er tale om områder, hvor kontraktstyringen allerede er samlet i CAE, da kommunen derigennem sikrer sig, at der er et
ensartet og gennemsigtigt serviceniveau på tværs af bygningerne. Det er således allerede CAE, der foretager vurderingen
af rengøringsniveauet på skoler, dagtilbud mv. ud fra det fastsatte serviceniveau på rengøringsområdet, mens fagcentrene
(skoler, dagtilbud mv.) betaler regningen.

Med en samling af budgetterne kan kommunen nemmere arbejde strategisk med bygningsområdet på tværs af centrene,
herunder tilpasse og effektivisere på serviceområderne, hvis serviceniveauet fx viser sig at være utilstrækkeligt, eller der
opstår potentialer i arbejdet med udbud og energiforbedringer.

Samlingen af budgetansvaret på områderne vil være en naturlig forlængelse af den nuværende praksis i kontraktstyringen.
Samlingen af budgetansvaret er ren teknik, da den ikke ændrer ved forholdene i den nuværende kontraktstyring.



Det bemærkes, at det kun er budgetter vedrørende faste aftaler (kontrakter), der foreslås samlet, da der fortsat er behov for
lokal fleksibilitet i aftaleforholdene. Fx skal skolerne fortsat have mulighed for at bestille en ekstra omgang rengøring
efter et større arrangement. Budgettet og budgetansvaret hertil fastholdes derfor på fagområdet.

Vandområdet er det sidste forsyningsområde, der samles. Forsyningsområdet er over en årrække blevet forbedret med
professionel styring. Bl.a. er der indført centralkontrol på lys og ventilation, så det er nemmere at styre tænd/sluk i lukke-
og yderperioder. På vandområdet er der opsat lignende tiltag, bl.a. et centralt monitoreringssystem, der opdager atypisk
vandforbrug, så det fx ikke er op til brugerne selv at opdage et løbende toilet.

Tilpasningen foretages fra 2021 og frem, og fordeler sig på aktivitetsområderne som følger:

Aktivitetsområde Vand Rengøring Vinduespolering Måtteservice I alt

Skoler og Klubber 1.326 13.169 193 502 15.191

Dagtilbud 605 5.519 78 364 6.566

Udsatte børn 16 0 0 0 16

Børne- og
Ungdomsudvalget

1.948 18.688 272 865 21.772

Ældre 292 0 0 0 292

Sundhed 175 65 1 0 240

Handicappede og Soc.
Inds.

102 0 0 0 102

Social- og
Sundhedsudvalget

569 65 1 0 634

Fritid, Kultur og Idræt 130 1.063 29 0 1.222

Kultur- og
Fritidsudvalget

130 1.063 29 0 1.222

I alt 2.646 19.815 302 865 23.628

Opgjort i 2021 P/L-niveau, i hele tusinde kr.

Samtidig flyttes betalingen af de anslåede 2.000 fakturaer årligt fra de decentrale institutioner o.lign., som fremover skal
betales af center for Arealer og Ejendomme.

Der arbejdes videre med samling af den resterende del af bygningsudgifterne, hvor det vurderes hensigtsmæssigt, men
som grundet komplikationer i bestillings- eller kontraktforhold kræver nærmere afklaring. Det gælder fx en række af
bygningsudgifterne på det specialiserede voksenområde. Forvaltningen vender tilbage med en sag senere, når disse
forhold er nærmere afklaret.

Lovgrundlag

Ikke relevant.



Økonomi

På dagtilbudsområdet er udgifter til vand indeholdt i det børnetalsafhængige tilskud, der fordeles via
ressourcetildelingsmodellen. Ressourcetildelingsmodellen er vedtaget af Kommunalbestyrelsen, og en centralisering af
udgifter til vand betyder en teknisk konsekvensrettelse af ressourcetildelingsmodellen med virkning fra 2021. Det
børnetalsafhængige budget til øvrige udgifter vil derfor blive reduceret, men de enkelte institutioner skal ligeledes ikke
længere afholde udgifter til vand. Ændringen vil for de decentrale institutioner set under ét være udgiftsneutral, men da
der i ressourcetildelingsmodellen tildeles et gennemsnitstilskud pr. barn, bliver institutionernes budgetter ikke reduceret
1:1 i forhold til forbruget. Det bemærkes dog i den forbindelse, at den samlede årlige udgift til vand på dagtilbudsområdet
udgør 0,6 mio. kr.

Ændringen betyder, at effektiviseringer på bygningsdriften fremover vil bidrage til effektiviseringskrav på
aktivitetsområdet Kommunale Ejendomme. Fagområderne (skoler, dagtilbud mv.) vil have mulighed for at lave
besparelser på det resterende budget til bygningsdrift (budget til ekstra rengøring mv.,). Fagområdernes andel af
besparelsesrammen vil dog være relativt lavere i fremtiden, da deres andel af budgettet reduceres, når dele af deres
budgetter overgår til Kommunale Ejendomme (Økonomiudvalget).

Tabel til bevillingsmæssige ændringer:

Overskrift Udvalg /
Aktivitetsområde

2020 2021 2022 2023 2024 Varig?

Bygningsudgifter
på skoleområdet

Børne- og
Ungdomsudvalget
/ Skoler og
Klubber

0 -15.191 -15.191 -15.191 -15.191 Ja

Bygningsudgifter
på
dagtilbudsområdet

Børne- og
Ungdomsudvalget
/ Dagtilbud

0 -6.566 -6.566 -6.566 -6.566 Ja

Bygningsudgifter
på det
specialiserede
børneområde

Børne- og
Ungdomsudvalget
/ Udsatte Børn

0 -16 -16 -16 -16 Ja

Bygningsudgifter
på ældreområdet

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Ældre

0 -292 -292 -292 -292 Ja

Bygningsudgifter
på
sundhedsområdet

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Sundhed

0 -240 -240 -240 -240 Ja

Bygningsudgifter
på det
specialiserede
voksenområde

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Handicappede
og Sociale
Indsatser

0 -102 -102 -102 -102 Ja

Bygningsudgifter
på kulturområdet

Kultur- og
Fritidsudvalget /
Fritid, Kultur og
Idræt

0 -1.222 -1.222 -1.222 -1.222 Ja

Centralisering af
bygningsudgifter

Økonomiudvalget
/ Ejendomme

0 23.628 23.628 23.628 23.628 Ja



I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Anbefalet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Anbefalet.

Børne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Anbefalet.



Punkt 4: Musik- og Billedskolen - midler til afklaring af scenarier for
permanent løsning (Beslutning)

82.20.00-P20-39-19

Resume

I Budgetaftalen for 2020-2023 indgik, at forvaltningen skulle afdække modeller for at tilvejebringe egnede bygninger til
musikskoleaktivitet. Forvaltningen igangsatte derfor i 2019 en forundersøgelse af Musik- og Billedskolens nuværende
forhold og fremtidige behov med henblik på en permanent løsning. I Budgetaftalen for 2021-2024 indgår, at der skal ske
en afklaring af de fysiske rammer for Musik- og Billedskolen, herunder specifikt en vurdering af, om Toftebæksvej 17
kan renoveres for en anlægssum, der er mindre end ved at bygge nyt. Forvaltningen peger på den baggrund på at
færdiggøre forundersøgelsen ved at afdække tre scenarier, der alle omhandler Toftebæksvej 17, for en permanent løsning.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at

1. forvaltningen igangsætter undersøgelse af tre scenarier på Toftebæksvej 17 for en permanent løsning til Musik- og
Billedskolen,

2. den estimerede udgift på 0,6 mio. kr. til undersøgelse af de tre scenarier i 2021 finansieres via konkret disponering af
driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsområdet 'Ejendomme'.

Sagsfremstilling

Denne sag erstatter sag nr. 5 på Kultur- og Fritidsudvalgets dagsorden den 31. august 2020 (bilag). Kultur- og
Fritidsudvalget besluttede at udsætte sagen med henblik på at få inspiration fra andre musikskoler i andre kommuner i
løbet af efteråret 2020, herunder måder at udvikle og drive musikskoler på.

På den baggrund besøgte udvalget den 31. september 2020 Helsingør Musikskole, hvor musikskoleleder Torben
Puggaard, efter rundvisning på skolen, holdt oplæg om tilblivelsen af musikskolen. Efterfølgende holdt musikskoleleder
Ole Thøger Nielsen oplæg om tilblivelsen af Frederiksberg Musik- og Kulturskole, på Kulturværftet i Helsingør. Den 22.
oktober 2020 holdt forvaltningen oplæg for Kultur- og Fritidsudvalget (bilag) om Musikskolens nuværende situation samt
hvilke undersøgelser, der er nødvendige for at afklare de fysiske rammer for Musikskolen, jf. Budgetaftale 2021-2024.

Tre scenarier for en permanent løsning

Forvaltningen peger på at undersøge tre scenarier, så det kan vurderes, om Toftebæksvej 17 kan renoveres for en
anlægssum, der er mindre end ved at bygge nyt. De tre scenarier er:

1. Renovering og ombygning af Ny Lyngbygaard på Toftebæksvej 17
2. Nedrivning og nybyggeri af samme størrelse som Ny Lyngbygaard på Toftebæksvej 17
3. Nedrivning og nybyggeri på Toftebæksvej 17 med samling af funktioner fra Musikcenter 1 og 2 og Ny

Lyngbygaard

Scenarie 1: Renovering og ombygning af Ny Lyngbygaard på Toftebæksvej 17

Den eksisterende bygning renoveres og ombygges. Ifølge undersøgelserne skal bygningen renoveres grundigt for at blive
anvendelig igen. Fritlægning af fundamentet undersøges for at forbedre dagslysindtag i kælderen. Musik- og Billedskolen
kan bevare sin centrale placering i Lyngby, og den eksisterende sal kan anvendes til koncerter og orkesterprøver. Det
forventes, at der fortsat vil være undervisning i musiklokaler og andre lokaler på skolerne.



Scenarie 2: Nedrivning og nybyggeri af samme størrelse som Ny Lyngbygaard på Toftebæksvej 17

Den eksisterende bygning rives ned, og der bygges en ny bygning af samme størrelse på grunden. I scenariet opføres en
bygning, der understøtter musikundervisning på en tidssvarende og fleksibel måde for dele af Musik-og Billedskolen.
Musik- og Billedskolen kan bevare sin centrale placering i Lyngby. Det forventes, at der fortsat vil være undervisning i
musiklokaler og andre lokaler på skolerne.

Scenarie 3: Nedrivning og nybyggeri på Toftebæksvej 17 med samling af funktioner fra Musikcenter 1 og 2 og Ny
Lyngbygaard

Den eksisterende bygning rives ned, og der bygges en ny bygning på grunden, hvor alle funktioner fra Musikcenter 1 og 2
og Ny Lyngbygaard samles. I scenariet opføres en bygning, der understøtter musikundervisning på en tidssvarende og
fleksibel måde for dele af Musik- og Billedskolen. Det forventes, at der fortsat vil være undervisning i musiklokaler og
andre lokaler på skolerne.

Indhold i undersøgelser

Forvaltningen vil bl.a. undersøge, beskrive og vurdere følgende for hvert scenarie:

Musikundervisningens spredning og dennes betydning for kvaliteten af undervisningen
Kommunens samlede kapacitet med hensyn til musiklokaler (overkapacitet skal undgås, og evt. deling af
musiklokaler mellem folkeskoler og Musik- og Billedskolen belyses)
Et planlægningsbudget fordelt over år
En undersøgelse af salg af kommunale ejendomme, hvor indtægten tænkes som medfinansiering
Planmæssige undersøgelser såsom lokal- og kommuneplansforhold, trafik- og parkeringsforhold, overordnede
miljøforhold o. lign.

Lovgrundlag

Musikloven, LBK nr. 184 af 03/01/2008 §3b stk.3
”Enhver kommunalbestyrelse er forpligtet til at drive en musikskole, enten som en kommunal institution eller som
selvejende institution med kommunalt tilskud.”

Bekendtgørelse om Musikskoler, BEK nr.673 af 14/05/2013
Kapitel 1 -Opgaver og formål
§ 1. Musikskolen skal tilbyde undervisning i musik til børn og unge op til 25 år i en eller flere kommuner.
§ 2. Musikskolen har, jf. lov om musik, § 3 a, stk. 3, til formål at udvikle og fremme elevernes musikalske evner og
kundskaber gennem sine undervisningstilbud. Musikskolen opfylder sit formål i forhold til eleverne ved bl.a.:
4) at give et bredt musikalsk tilbud, som så vidt muligt omfatter alle instrumentgrupper.

Musikskoletilbud er dermed en obligatorisk opgave på kulturområdet for kommunen.

Ombygninger, herunder evt. som følge af ændrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal følge Bygningsreglementets
regler.

Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og ændret anvendelse af eksisterende bygninger kan tillige
kræve lokalplanlægning samt tillæg til kommuneplanen. Særskilt sag om dette forelægges Byplanudvalget på et senere
tidspunkt.

Indgåelse af aftaler om rådgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gældende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgåelse af aftaler er i øvrigt almindelig aftaleret, i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgåelse (f.eks. AB-
systemet).



Økonomi

Den estimerede udgift til undersøgelserne af de tre scenarier udgør 0,6 mio. kr. Forvaltningen foreslår, at estimerede
udgift finansieres via konkret disponering af driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsområdet 'Ejendomme'.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Bilag

Dagsordenpunkt vedr. Musikskolen, Kultur- og Fritidsudvalget 13.8.2020

Musik- og Billedskolen, Center for Areal og Ejendomme oplæg 22.10.2020



Punkt 5: Tilskud til Lyngby Cycle Club til drift af Cykelhuset (Beslutning)

18.15.15-Ø40-3-19

Resume

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede i december 2018 analyse af folkeoplysningsrammen 2013-17 og godkendte, at
forvaltningen undersøger forbrug, aftaler og fremadrettede muligheder for at tildele driftstilskud til foreningsejede
ejendomme. Seks foreninger har i perioden modtaget årligt tilskud fra puljen til foreningsejendomme. Tilskuddene har
været forskellige, aftalt på særlige vilkår og er ikke lovpligtige. Med denne sag skal der tages stilling til tilskud til drift af
"Cykelhuset", der ejes af Lyngby Cycle Club.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at model 3 godkendes med virkning fra 1. januar 2021, hvorved der frigives 22.840 kr. på
folkeoplysningsområdets ramme i 2021.

Sagsfremstilling

Forvaltningens kortlægning af tilskud til seks foreningsejede ejendomme har indtil videre medført en række justeringer i
tilskuddene til foreningsejede ejendomme, jf. vedlagte oversigt (bilag).

Foreningen Lyngby Cycle Club

Foreningens aktivitet er landevejscykling for deltagere fra 8 år, hvor medlemmerne deltager i cykelløb i hele landet.
Derudover afholder klubben også selv cykelløb i regi af Dansk Cykel Union. I 2019 havde foreningen 100 års jubilæum,
der bl.a. blev fejret med et cykelløb i Lyngby Centrum. Afholdelse af cykelløb og lejeindtægter er én af foreningens
indtægtskilder til aktiviteter for foreningens medlemmer.

Ved den seneste medlemsindberetning ultimo 2019 havde Lyngby Cycle Club i alt 27 medlemmer (13 medlemmer under
25 år og 14 medlemmer over 25 år). Foreningen oplyser, at medlemstallet efter sæsonstart i september er faldet til 20
medlemmer, hvoraf de fleste er over 18 år. Foreningen modtager medlemstilskud til børn og unge under 25 år efter
bestemmelserne i Folkeoplysningsloven. I 2020 udgjorde tilskuddet 5.055 kr.

Forvaltningen har sammen med Fællesrådet for Idrætsforeninger i Lyngby-Taarbæk Kommune (F.I.L.) været i dialog med
bestyrelsen om både drift af huset og om foreningens aktiviteter - ikke mindst set i lyset af foreningens svindende
medlemsgrundlag. I den forbindelse tilbød F.I.L. at understøtte foreningsudviklingen, herunder muligheden for dels at få
en ungdomsafdeling i gang igen, dels at etablere en motionsafdeling for voksne. Motionscykling på landevej er meget
populært blandt voksne og kunne være en måde at skaffe medlemmer på, hvorfra der potentielt kan rekrutteres
bestyrelsesmedlemmer, trænere eller bare hjælpende hænder til foreningen. F.I.L. har modtaget en tilkendegivelse fra
foreningen om, at de er interesserede i at høre mere om mulighederne for hjælp til foreningsudvikling.

Cykelhuset

Tilskuddet til drift af huset er ydet (og pris- og lønfremskrevet) siden 1970'erne. Beløbet er historisk betinget, og der
foreligger ikke en aftale om tilskuddets størrelse og beregningsgrundlag. I 2020 udgør tilskuddet 45.679 kr.

Cykelhuset består af en bevægelsessal, et klublokale, et køkken og toiletter. Foreningen benytter huset som mødested
før/efter cykeltræning på vejene og til klubarrangementer. Derudover udlejes huset til en kommerciel danseskole og til
privates afholdelse af fester. Huset kan også lejes af andre grupper/organisationer til møder og lign. Kælderlokalet er
indrettet med tre billardborde, der bliver udlånt til en lokal billardforening (ikke godkendt som folkeoplysende forening,
da denne forening ikke har ansøgt). Overskud fra udlejningen fremgår af Lyngby Cycle Clubs årsregnskab.



Cykelhuset drives i det daglige af støtteforeningen Lyngby Cycle Clubs Venner. Støtteforeningen står for administration
og praktiske opgaver ifm. udlejning til private fester mv.

I 2019 udgjorde klubbens lejeindtægter 59.681 kr. Udgifterne til drift af huset udgjorde 54.797 kr., hvoraf 14.731 kr. blev
anvendt til forbedringer/vedligehold. Klubben modtog 45.004 kr. i kommunalt tilskud til drift af huset. Foreningen havde
ved udgangen af 2019 en formue på 170.000 kr., som blandt andet anvendes løbende til at finansiere større
vedligeholdelses- og renoveringsbehov på huset.

De seneste tre år har foreningens lejeindtægter og driftsudgifter været flg.:

2016: Lejeindtægt 47.026 kr. og faste driftsudgifter på 73.387 kr.
2017: Lejeindtægt 43.781 kr. og faste driftsudgifter på 66.489 kr.
2018: Lejeindtægt 31.600 kr. og faste driftsudgifter på 49.419 kr.

På ovenstående baggrund vurderer forvaltningen, at der er fire muligheder for fremadrettet støtte foreningens privatejede
hus:

Model 1 - Fastholdelse af tilskud

Det nuværende tilskudsniveau fastholdes (PL fremskrives) og der udarbejdes en skriftlig aftale om tilskudsvilkårene. I
2020 udgjorde tilskuddet 45.679 kr.

Model 2 - Bortfald af tilskud fra 2021

Der ydes ikke tilskud til drift af det foreningsejede hus fra 2021.

I 2019 havde foreningen et overskud på 49.888 kr. på driften af Cykelhuset, hvorfor foreningen reelt ikke har behov for et
kommunalt tilskud til at drive huset. Omend lejeindtægterne i 2020 har været betydeligt mindre end i 2019 pga Covid-19,
foreslås det, at tilskuddet alligevel bortfalder fra 2021. Det vil være meget kort varsel for foreningen, som evt. vil være
nødsaget til at anvende den formue på 170.000 kr., som også anvendes til finansiering af fremtidige større
vedligeholdelsesbehov på huset.

Model 3 - Halvering af tilskud i 2021 mhp vurdering af bortfald fra 2022

Tilskuddet halveres fra 2021, sådan at det i løbet af 2021 kan vurderes, om tilskuddet skal bortfalde helt fra 2022.
Vurderingen vil bero på, om foreningen i 2021 arbejder med at udvikle foreningen og dens medlemsgrundlag. En
halvering af tilskuddet i 2021 vil fungere som et varsel, hvor foreningen har mulighed for at forberede et evt bortfald af
tilskud i 2022. Hvis der sker tilstrækkelig forenings-, medlems- og aktivitetsudvikling i løbet af 2021, vil der være
mulighed for at vurdere et tilskud fra 2022.

Model 4 - Årlig beregning af lokaletilskud efter Folkeoplysningsloven

Flere foreninger ejer selv klubhuse og ejendomme og er berettigede til at modtage lokaletilskud, jf. Folkeoplysningsloven.
Det gælder fx Fodboldklubben B82, Hjortekær Tennisklub og flere spejdergrupper. I Lyngby-Taarbæk Kommune ydes
lokaletilskud med 65% af driftsudgifterne, dog fratrukket eventuelle lejeindtægter forbundet med ejendommen.
Lokaletilskud omfatter kun ejendomme, der ejes eller lejes af folkeoplysende foreninger til gennemførsel af
folkeoplysende aktiviteter. Tilskuddet ydes kun til medlemmer under 25 år. Hvis andelen af medlemmer over 25 år er
mindre end 10% af det totale antal medlemmer, ydes 65% i tilskud af driftsudgifterne fratrukket eventuelle lejeindtægter.



På baggrund af foreningens årsregnskab 2019 ville en beregning af lokaletilskud i 2021 udgøre kr. 0, da lejeindtægterne
på 59.681 kr. overstiger udgifterne på 54.797 kr. Fra 2022 og frem ville et årligt lokaletilskud sandsynligvis være
minimalt og afhænge af den andel af medlemmer, der er under 25 år.

Anvendes lokaletilskudsmodellen som fremadrettet tilskudsgrundlag, kan det bevirke, at foreningen mister incitamentet til
at udleje huset, og at de borgere, der benytter huset, ikke længere vil få denne mulighed.

For at understøtte foreningens udvikling og samtidig give et varsel inden evt ophør af tilskud, peger forvaltningen på
model 3. Tilsvarende valgte Folkeoplysningsudvalget den 17. november 2020 at anbefale, at der arbejdes videre med
model 3, da denne løsning kan hjælpe Lyngby Cycle Club til at få gang i udviklingen af foreningen.

Uanset hvilken model, der besluttes, vil forvaltningen fortsat kunne indgå aftale med foreningen om at anvende/leje
husets bevægelsessal til folkeoplysende aktiviteter, fx hvis kommunen ifm akutte og midlertidige ejendomsudfordringer
ikke selv kan stille de nødvendige faciliteter til relokalisering, genhusning mv.

Lovgrundlag

Kommunen varetager opgaver indenfor fritids-, kultur- og idrætsområdet i overensstemmelse med
kommunalfuldmagtsreglerne.

Økonomi

Der er i 2020 afsat 861.400 kr. til tilskud til foreningsejede ejendomme på budgetområde Folkeoplysning. Med virkning
fra 2021 er der frigivet ca. 33.000 kr. i forbindelse med omlægning af tilskud til Skovridergårdens Tennisklub. Hvis model
3 vælges som tilskudsmodel vil der i 2021 blive frigivet yderligere 22.840 kr., så der i alt i 2021 er ca. 55.840 kr. der ikke
er disponeret.

De økonomiske konsekvenser af lokaletilskudsmodellerne for Lyngby Cycle Club er følgende:

Model 1: Tilskuddet fortsætter på uændrede vilkår svarende til en udgift på 45.679 kr. årligt.

Model 2: Tilskuddet bortfalder og der frigives 45.679 kr. årligt fra 2021 fra folkeoplysningsrammen under
"Foreningstilskud, ejendomme".

Model 3: Tilskuddet halveres og der frigives 22.840 kr. i 2021 fra folkeoplysningsrammen under "Foreningstilskud,
ejendomme". Det vurderes senere om tilskuddet skal bortfalde helt fra 2022.

Model 4: Lokaletilskud beregnes efter retningslinjerne i Folkeoplysningsloven. Udgiften til tilskuddet flyttes fra
"Foreningstilskud, ejendomme" til "Lokaletilskud" på folkeoplysningsrammen. Som en konsekvens heraf vil foreningen
ikke været berettiget til tilskud i 2021 og der frigives 45.679 kr. Tilskuddet i 2022 og frem vil afhænge af udviklingen i
foreningens lejeindtægter og andel af medlemmer under 25 år. Det må dog forventes, at tilskuddet vil være minimalt i
2022 og frem.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Besluttet, at tilskuddet reduceres med 40 % i 2021 og 2022 mhp. evaluering af tilskuddet for 2023 og frem.

Bilag



Oversigt over tilskud til foreningsejede ejendomme



Punkt 6: Reviderede retningslinjer for Kulturfonden (Beslutning)

20.00.00-S49-1-20

Resume

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 14. marts 2019 i forbindelse med vedtagelsen af Kulturstrategien med
tilhørerende handleplan, at retningslinjerne for tildeling af tilskud fra Kulturfonden skulle revideres i 2020. Formålet med
de reviderede retningslinjer er dels at præcisere hvilke former for kulturaktiviteter, der gives støtte til, dels at opnå en
tættere kobling mellem de forelagte projekter og Kulturstrategiens indsatsområder.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at

1. de reviderede retningslinjer for Kulturfonden godkendes,

2. forvaltningen rapporterer fire gange årligt om afgivne bevillinger fra Kulturfonden. 

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget uddeler hvert år midler fra Kulturfonden til lokale kulturaktiviteter, som kommer kommunens
borgere til gavn. Kulturfonden udgør 211.000 kr. i 2020.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til nye retningslinjer for tildeling af midler fra Kulturfonden (bilag). Formålet med
de nye retningslinjer er at få præciseret hvilke aktiviteter, der gives støtte til. Ændringerne i forhold til de nuværende
retningslinjer er:

Projekterne og aktiviteterne som kan opnå støtte, skal kobles tættere til indsatsområderne i Kulturstrategien. Derfor
indgår Kulturstrategiens hovedindsatsområder nu i retningslinjerne.
Det præciseres, at Kulturfonden primært har til formål at understøtte kulturelle aktiviteter, hvortil der er adgang for
publikum i kommunen. Dette har hele tiden været tilfældet, men det fremgår tydeligere i de reviderede
retningslinjer.
Der ydes ikke støtte til bogudgivelser, film eller lignende, da Kulturfondens formål er at understøtte lokale
aktiviteter. I de nuværende retningslinjer fremgår det, at der ikke kan søges støtte til "værkfrembringelse". Alligevel
er der blevet modtaget en del ansøgninger til bogudgivelser o.lign. Med de nye retningslinjer er der en forventning
om, at forvaltningen vil modtage færre ansøgninger til aktiviteter, som ligger uden for retningslinjerne.
Det maksimale støttebeløb er med de nye retningslinjer reduceret fra 100.000 kr. til 50.000 kr. Reduktionen er en
følge af Kulturfondens reducerede budget.
For at fremme ønsket om aktualitet og nytænkning i ansøgningerne fremgår det, at en tilbagevendende aktivitet kun
kan opnå støtte to gange. Tidligere var det tre gange.

Forvaltningen gør opmærksom på, at ansøgninger på under 30.000 kr. allerede i dag bevilges via delvis delegation.
Kultur- og Fritidsudvalget orienteres fire gange årligt om Kulturfondens anvendelse.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence



Kultur og Fritidsudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Ad 1-2) Godkendt.

Bilag

Reviderede retningslinjer for Kulturfonden 2021



Punkt 7: Kommende sager

00.01.00-A00-61-17

Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager på vej er et planlægningsredskab for kommende møder.

Forvaltningen bemærker, at de nævnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udgå.

Følgende sager er planlagt til det kommende møde:

Fritidspas - opfølgning og justering af retningslinjer
Prisuddelinger 2021 - proces
Udmøntning af pulje til fremme af kultur og byliv (budgetaftale 2021-24)

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.

Økonomi

Ingen.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Taget til efterretning.



Punkt 8: Meddelelser

00.01.00-A00-52-17

Sagsfremstilling

1. Sommerferieaktiviteter 2020 - Suplerende oplysninger
I oktober 2020 blev KFU orienteret om afvikling af sommerferieaktiviteter 2020. Som supplement er bilagt en oversigt
over fordelingen af midler til sommerferieaktiviteter baseret på deltagerantal (jf. bilag).

Af oversigten fremgår hvilke aktiviteter, der er afholdt, hvor mange deltagere, der har deltaget og hvilket tilskud, der er
bevilget. Oversigten viser, at aktiviteter udbudt af foreninger har fået bevilget støtte, der varierer mellem 21 kr. og 150 kr.
pr. deltager pr. dag. Der forekommer udsving i bevillingerne, da foreningerne har meget forskellige udgifter alt efter
typen, karakteren og indholdet af den enkelte aktivitet. Bevillingerne sker efter en konkret vurdering og med afsæt i
foreningernes egne konkrete aktivitetsbudgetter. Når nogle foreninger modtager væsentlig højere bevillinger end andre,
skyldes det derfor den konkret tilrettelagte aktivitets form, indhold og forventet deltagerbetaling. I enkelte tilfælde skyldes
det også, at aktiviteten er suppleret med særlige tiltag (fx forplejning, eksterne/professionelle undervisere mv.)

Tilskuddet til de kommunalt udbudte aktiviteter er generelt set højere, da deltagerbetalingen søges at blive holdt så lavt
som muligt. Flere af de kommunale tilbud er desuden underlagt overenskomstmæssige forhold ift lønninger og derfor er
udgifter til løn typisk højere end blandt aktiviteter afviklet af frivillige foreninger.

2. Statslig bevilling til ekstra sommeraktiviteter 2,2 mio. kr.

For en del børn og unge samt for udsatte grupper har situationen under COVID19 været vanskelig. Derfor indgik KL og
regeringen i foråret et partnerskab om at bevillige ekstra midler til sommeraktiviteter til børn og unge. Lyngby-Taarbæk
Kommune fik bevilliget 2,2 mio. kr. til aktiviteter i sommeren 2020 af de i alt 200 mio. kr., der blev afsat til formålet.
Tilskuddet skulle benyttes til aktiviteter i sommerferien 2020 eller i direkte forlængelse heraf. Målgruppen var alle børn
og unge i alderen 6-17 år, herunder børn og unge, hvis deltagelse kunne have en kriminalpræventiv effekt eller et særligt
socialt eller fagligt behov. Det har været muligt at udvide målgruppen efter lokal vurdering, hvorfor målgruppen i
Lyngby-Taarbæk også har omfattet børn i dagtilbud og sårbare grupper over 17 år.

Kommunen har sammen med en række kulturinstitutioner, uddannelsesinstitutioner, lokale foreninger, idræts- og
fritidsaktører og private aktører søgt at anvende midlerne bredt. Dels for at sikre en stor variation i tilbuddene til børn og
unge, og dels for tilpasse tilbuddene til særlige behov hos børn og unge i målgruppen. Lidt over 4.000 kr. børn og unge
har deltaget i de udbudte aktiviteter. Af de 2,2 mio. kr., som Lyngby-Taarbæk Kommune blev bevilliget, er der anvendt
1,8 mio. kr. Restbeløbet på ca. 0,4 mio. kr. tilbagebetales til Børne- og Undervisningsministeriet. Det uforbrugte beløb
skyldes primært, at nogle aktiviteter er blevet billigere end forventet samt aflyste aktiviteter/forløb som følge af
manglende tilmelding. Af vedhæftede bilag fremgår alle aktiviteter, antal deltagere, tilskudsbeløb samt udgiften pr.
aktivitet og pr. barn (bilag). Udsving i udgiften pr. aktivitet og pr. barn hænger sammen med, at foreningerne har meget
forskellige udgifter alt efter type, karakter og indhold af den enkelte aktivitet. Hertil kommer at nogle arrangører i
udgangspunktet har forudsat et højere deltagerantal end de reelt har haft.

Der har været gode tilbagemeldinger fra alle samarbejdspartnere, hvoraf flere har udtrykt ønske om også at kunne bidrage
med aktiviteter i sommerferien fremadrettet. De fleste under forudsætning af, at der følger tilskud med. I kommunens
nuværende retningslinjer for afholdelse af sommerferieaktiviteter er det alene folkeoplysende foreninger, der kan søge
støtte til afvikling af sommerferieaktiviteter.

3. Overblik over aktiviteter i Lyngby-Taarbæk Kommune



Trods Covid-19 sker der forsat meget i Lyngby-Taarbæk Kommune. Der er flere veje til et at få et hurtigt overblik.

På kommunernes hjemmeside under Kultur og Fritid findes den kulturkalender, som en lang række af kommunens aktører
anvender. Det er muligt at søge på specifikke områder (teater, sport, natur osv). Man tilgår siden her:
https://www.ltk.dk/oplevelser-og-fritid og klikker sig videre nederst på siden.

Ved at abonnere på 3 nyhedsbreve er det muligt at få endnu mere at vide. To af nyhedsbrevene er gratis. Fælles for de tre
nyhedsbreve er, at man aktivt skal tilmelde sig jævnfør GDPR-reglerne.

Science City Lyngbys (Vidensbyen) nyhedsbrev udgives af Science City Lyngby og indeholder nyt om alle de
aktiviteter, der afholdes primært gennem Science City Lyngby og/eller i DTU-regi. Man abonnerer på nyhedsbrevet
ved at besøge Science City Lyngbys hjemmeside på https://vidensby.dk/. Næsten nederst på forsiden findes et
tilmeldingsfelt.

Hos Visit Lyngby/Handelsforeningen er det muligt at oprette et borgermedlemsskab. Det koster 300,-/året. Ved
medlemskab får man blandt meget andet også tilsendt et nyhedsbrev én gang om måneden, hvor man kan læse nyt
om aktiviteter i Kgs. Lyngby. Man melder sig ind på https://visitlyngby.dk/. Aktiviteterne kan også være af
kommerciel karakter.
Erhvervsnyhedsbrevet udgives af kommunen og formidler aktuelt erhvervsstof primært fra kommunen,
Copenhagen Business Hub og Virksomhedsguiden, nyt om foredrag workshops m.m. og udbud til kommunens
erhvervsliv, investorer og developere. Man abonnerer ved at skrive en mail til erhverv@ltk.dk og beder om at få
erhvervsnyhedsbrevet tilsendt.

Derudover benytter såvel Lyngby-Taarbæk Kommune som Vidensbyen og Handelsforeningen sig i stigende grad af
diverse some-platforme, hvor især facebook og LinkedIn er værd at holde sig orienteret på.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Taget til efterretning.

Bilag

Sommerferieaktiviteter 2020 - Budget pr. deltager

Evaluering Ekstraordinære Sommerferieaktiviteter - Budget pr. deltager pr. dag

https://www.ltk.dk/oplevelser-og-fritid
https://vidensby.dk/
https://visitlyngby.dk/
mailto:erhverv@ltk.dk


Punkt 9: Udmøntning af kompensationer vedr. COVID-19 (Beslutning)

00.30.00-S00-4-20

Resume

Der skal tages stilling til forslag til kompensation vedr. COVID-19 på Kultur- og Fritidsudvalgets områder med henblik
indarbejdelse i den samlede sag om kompensation på tværs af kommunens områder. Den samlede sag om COVID-19
kompensationer forelægges Økonomiudvalget den 10. december og Kommunalbestyrelsen den 17. december 2020.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at de opgjorte kompensationer for mer- og mindreudgifter som følge af COVID-19 på udvalgets
områder på i alt 0,205 mio. kr. i 2020 godkendes.

Sagsfremstilling

Økonomistyringen har i 2020 været præget af usikkerhed som følge af COVID-19. Der er således igangsat en lang række
tiltag for at forebygge og håndtere smitte, som det har været vanskeligt præcist at vurdere de samlede udgifter til. I de 3
budgetopfølgninger i 2020 er der løbende opgjort og indregnet et skøn for mer- og mindreudgifter som følge af COVID-
19 i det forventede regnskab. Der har imidlertid været stor usikkerhed om de økonomiske konsekvenser, så de
bevillingsmæssige tilpasninger har afventet, at vi nu er så langt henne på året, at der kan udarbejdes et foreløbigt samlet
skøn for de økonomiske konsekvenser for hele 2020.

Konsekvenserne og konkret udmøntning af en kompensation har ligeledes afventet en endelig aftale mellem Regeringen
og KL om finansiering af merudgifterne ved COVID-19. Forhandlingerne ventes nu først afsluttet i december, men af
hensyn til bevilling inden regnskabsåret afslutning er det nødvendigt nu at tage stilling til finansiering af merudgifterne på
områderne.

Omstændighederne omkring COVID-19 har været en del af driften i 2020. Der har været direkte mer- og mindreudgifter,
som er lette at opgøre, men der har også været indirekte mer- og mindreudgifter, som er vanskelige at opgøre.
Eksempelvis kan der være taget styringsmæssige beslutninger om tilbageholdenhed for at overholde budgetter, som ikke
er en direkte konsekvens af COVID-19, og det kan på en række områder være svært at identificere den præcise grænse
mellem COVID-19 udgifter og udgifter ved ’almindelig drift’.

Forvaltningen foreslår følgende principper for tildeling af kompensation:

1. Nettomerudgifter kompenseres som udgangspunkt fuldt ud.

2. Mindreudgifter som følge af ’aflyst’ aktivitet i 2020, hvor der er et nyt budget i 2021 til indsatsen, medgår til at
finansiere områder med merudgifter som følge af COVID-19.

3. Mindreforbrug som følge af udskydelse af aktiviteter medgår ikke til finansieringen af merudgifter, men overføres til
2021 ifm. regnskab og overførselssag.

4. For grupper af institutioner der ligner hinanden, som skoler, daginstitutioner eller plejecentre, er der lavet særskilte
modeller, hvor den enkelte institution kompenseres dels pba. indmeldte merudgifter og dels pba. størrelse.

5. Der indgår merudgifter som følge af de tidligere forelagte sager i relation til COVID-19, hvor de bevillingsmæssige
konsekvenser er forudsat håndteret i forbindelse med den samlede opgørelse af COVID-19 kompensationer.

I tabellen nedenfor fremgår forvaltningens samlede forslag til udmøntning af kompensation fordelt på Kultur- og
Fritidsudvalgets aktivitetsområde. Der tages udgangspunkt i de forventede mer- og mindreudgifter for hele 2020



indarbejdet i 3. budgetopfølgning suppleret med opdaterede skøn for enkelte områder. Hertil er lagt merudgifter som følge
af ekstra sager fremlagt særskilt for udvalgene i løbet af året.

1.000 kr. i 2020 p/l 3.
BO
samt
ekstra
sager
2020

Kompensation
2020

Kompensation
2021

Bemærkning

Kultur- og Fritidsudvalget -392 205 0

Fritid, kultur og idræt -392 205 0
Musikskolen
kompenseres samlet
med 0,2 mio. kr. idet
udgifter til
tilbagebetaling af
elevbetaling delvist
finansieres via øvrigt
mindreforbrug på
Musikskolen, herunder
vedr. løn- og
vikarudgifter.
Mindreforbruget vedr.
Teater i Ulvedalene
overføres til
forestillingerne i 2021.
Mindreforbrug vedr
Idræts- og
bevægelsesstrategien
forskydes til 2021 ifm
regnskabet og
overførselssagen, mens
mindreforbruget på
folkeoplysningsområdet
indgår som finansiering
i særskilt sag om at
understøtte foreninger i
lyset af COVID-19.
Mindreudgifter vedr
arrangementer og
kulturfonden medgår til
finansiering af de
samlede COVID-19
merudgifter, idet dog
30.000 kr. overføres til
et arrangement udskudt
til 2021.

Tilbagebetaling elevbetaling på Musikskolen 607 200 0

Prisuddelinger og arrangementer -75 -75 0

Teater i Ulvedalene -180 0 0

Arrangementskontoen -160 -130 0

Sophienholm 200 200 0

Idræts- og bevægelsesstrategi -600 0 0

Folkeoplysningsudvalget -194 0 0

Kulturfonden -50 -50 0

Ekstra rengøring på biblioteket (ØK nov.
2020)

60 60 0

Der er indmeldt forventede nettomindreudgifter på udvalgets område på i alt knap 0,4 mio. kr. i 2020 inklusiv særskilte
ekstra sager vedr. COVID-19. Forvaltningen foreslår til trods herfor, jf. ovenfor, at der udmøntes en kompensation på i alt
0,205 mio. kr. i 2020. Differencen mellem indmelding og kompensation i 2020 skyldes, at nogle af de indmeldte
mindreforbrug vedrører udsatte aktiviteter som forudsættes overført til 2021, ligesom mindreforbrug på
folkeoplysningsområdet indgår som finansiering af en pulje til at understøtte foreninger i lyset af COVID-19, jf.
Økonomiudvalget 19. november 2020. Derudover medgår et mindreforbrug på Musikskolen til delvis medfinansiering af
den tilbagebetalte elevbetaling.



Videre proces

Opgørelsen af kompensationerne baserer sig på indmeldingen i 3. budgetopfølgning, og der er således alene skønnet over
de forventede mer- og mindreudgifter i 4. kvartal. Der kan således opstå afvigelser fra dette skøn afhængigt af, hvordan
epidemien udvikler sig i kommunen. Forvaltningen vil lave en opgørelse af eventuelle afvigelser fra skønnet ifm.
regnskabet for 2020 med henblik på, at eventuelle yderligere merudgifter kan håndteres i overførselssagen.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Lyngby-Taarbæk Kommunes Principper for økonomistyring.

Økonomi

De bevillingsmæssige konsekvenser for Kultur- og Fritidsudvalgets aktivitetsområde fremgår af tabellen nedenfor.

Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023 2024 Varig

Fritid, kultur og idræt 205 0 0 0 0 Nej

I alt – kassen 205 0 0 0 0

(2020 P/L-niveau, 1.000 kr.)

Der er foreløbigt modtaget en statslig kompensation på 13,1 mio. kr. Kommunalbestyrelsen har desuden ved 2.
budgetopfølgning reserveret en pulje på 28 mio. kr. til eventuelle merudgifter som følge af COVID-19 udover den
statslige kompensation.

De foreslåede bevillingsmæssige tilpasninger på Kultur- og Fritidsudvalgets område vil indgå i Økonomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens behandling i december 2020 af de samlede kompensationer for COVID-19, herunder en reserve
for 2021.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Godkendt.
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