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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fraverende under medet.



Punkt 2: 1. Budgetopfolgning 2025 (Orientering)

00.32.10-S55-9-24
Resume

Dagtilbudsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 1. budgetopfelgning for 2025 pa udvalgets
omrade. Der forventes et samlet mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. p& udvalgets serviceramme.

Resultatet af Dagtilbudsudvalgets omrade indgar i den samlede 1. budgetopfelgning, som forelegges Gkonomiudvalget
den 12. juni 2025 og Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 1. budgetopfelgning 2025 pa fagudvalgets omrade.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundleggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, i

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for gkonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfoelgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Lesninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Pé Dagtilbudsudvalgets omrade, er der alene
bevillinger pé serviceomradet.

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i labet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbeek Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet mindreforbrug pé service pa 0,1 mio. kr. 1 2025 pa Dagtilbudsudvalget omréade.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa Dagtilbudsudvalgets omrade specificeret:

1.000 kr. i 2025 p/1 Vedtaget IKorrigeret Forventet |Afvigelse til
budget budget [regnskab  |korr. budget

Dagtilbudsudvalget

Fellesudgifter og puljer 30.302 28.071 26.218 -1.853

Dagtilbud 318.606 [316.686 321.146 4.460

Demografi og tilknyttede poster |-58.166 -54.132 -57.078 -2.946

Sundhedsplejen 11.303 11.193 11.401 208

I alt 302.044 301.818 301.688 -131

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Pa *Dagtilbud’ forventes et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa Fallesudgifter og puljer pa 1,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt mindreforbrug pé frikeb af
feellestillidsmand, Peedagogisk assistentuddannelse, Pulje til paedagogiske og fysiske behov og rekruttering og
fastholdelse. Sidstnavnte mindreforbrug er disponeret til merit- og sporskifteuddannelserne naeste ar.



Merforbruget pa Dagtilbud pa 4,5 mio. kr., kan henferes til et forventet merforbrug pa henholdsvis Specialpedagogisk
indsats péa 3,8 mio. kr. og 0,7 mio. kr. pa de 35 kommunale og selvejende daginstitutioner i kommunen. 7 institutioner
forventer et merforbrug pa over 2 pct. af budgettet, heraf har de 4 allerede udarbejdet en administrativ handleplan.
Merforbrug pé Specialpaedagogisk indsats pa 3,8 mio. kr., kan primaert henfores til flere bern i eksterne stottetilbud under
Barnets Lov §83. 12025 forventes der at vaere, hvad der svarer til 2 helarsbern mere end i 2023 og 2024, hvor
gennemsnittet var svarende til 6,5 helarsbern. Denne stigning skyldes primert, at der ekstraordineert har veeret
skoleudsattelser blandt bern i eksterne specialtilbud. Dertil kommer markante prisstigninger, hvor den gennemsnitlige
pladspris siden 2023 er steget med 59 % til 818 t.kr.

Demografi og tilknyttede poster viser et forventet mindreforbrug pé 2,9 mio. kr., som primert vedrerer mindreforbrug
relateret til feerre indmeldte bern end forventet ved budgetleegningen serligt i forhold til dagplejen, seskendende tilskud
og fripladstilskud.

Sundhedsplejen forventer et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henferes dels til lonninger og dels til nedvendig
udskiftning af personalets mobiltelefoner samt lovpligtig arkivering.

Opfelgningen under de enkelte omrader er neermere beskrevet i vedlagte bilag.
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og ’Principper for skonomistyring i

Lyngby-Taarbek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen i
kommunen.

Videre proces

Budgetopfelgningen pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede opgerelse af 1. budgetopfelgning,
som forlegges for @konomiudvalget den 12. juni 2025 med henblik p& godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 19. juni
2025.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2025 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 1. budgetopfelgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Claus Bggh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag
1. budgetopfelgning 2025 - slidedeck til Dagtilbudsudvalget

1. budgetopfelgning 2025



Punkt 3: Budget 2026-29 - Nodvendige budgetbehov vedrerende driften
samt dreftelse af udfordringer og ensker (Beslutning)

00.30.00-S55-5-24
Resume

Som led i budgetprocessen 2026-29 skal der skal tages stilling til nedvendige behov, som skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag. Med denne sag fremlagges budgetbehov vedrerende driften med henblik pa indarbejdelse i
budgettet. Derudover skal udvalgene drefte eventuelle udfordringer og ensker pa udvalgets omrade dog henset til, at der
er indgéet et todrigt budgetforlig.

Indstilling
Det foreslas, at

1. de opgjorte nedvendige budgetbehov pé 3,5 mio. kr. 1 2025, 4,6 mio. kr. 1 2026 og 4,1 mio. kr. 1 2027 og frem
indarbejdes i1 budgettet, jf. skonomiafsnittet,

2. fagudvalgene drefter eventuelle udfordringer og ensker til budget 2026-29 pa udvalgenes respektive omréder dog
henset til, at der er indgaet et to-arigt budgetforlig,

3. Okonomiudvalget samler op pa fagudvalgenes dreftelser, jf. punkt 2, med henblik pé det videre arbejde med budget
2026-29.

Problemstilling

Det fremgér af budgetproces 2026-29, at nedvendige driftsbehov skal fremlaegges til politisk godkendelse i juni med
henblik pa indarbejdelse i det administrative budgetforslag, jf. @konomiudvalget 5. december 2024.

Okonomiudvalget har i den forbindelse besluttet, at der alene vil blive laftet driftsbehov, som knytter sig til overholdelse
af lovgivningen og helt akutte genopretninger. Nodvendige budgetbehov skal saledes have karakter af uomgangelige
udgifter, der kan loftes administrativt i budgetforslaget, og hvormed der reelt ikke er storre mulighed for politisk
prioritering.

Séfremt der er omrader med behov for budgettilfersel med henblik pé at opretholde et politisk bestemt serviceniveau, mé
det handteres i serskilte sager, hvor der mé ske omprioritering inden for udvalgets ramme eller tilpasning af
serviceniveauet til det afsatte budget, jf. ogsd @konomiudvalgets beslutning om budgetprocessen.

Behandlingen af budgetbehovene skal desuden ses i lyset af, at der er indgaet et toarigt budgetforlig, jf. ogsé nedenfor.
Med budget 2026-29 vil der siledes i udgangspunktet veere tale om en “administrativ’’ opdatering af budgettet uden
egentlige budgetforhandlinger, og der er ikke en proces for modgaende besparelser til budget 2026-29.

Anlegsbehov og afledte driftsudgifter herved indgar i sagen om anlaegsprogrammet, der forelegges saerskilt for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning i juni 2025.

Det bemerkes, at det herudover vil blive nadvendigt at foretage en rammekorrektion af budgetterne pa de specialiserede
omrader som folge af fortsat stigende udgifter. Der fremlagges en sarskilt sag herom for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

Fagudvalgenes dreftelse af udfordringer og ensker

Der er med budgetaftalen 2025-28 indgéet et todrigt budgetforlig geeldende for 2025 og 2026. Det indgar i processen for
budget 2026-29, at forligspartierne medio august 2025 drefter budgetgrundlaget, herunder

¢ Status pa budgetaftalen 2025-28 (med udgangspunkt i forvaltningens opfelgning pé budgetaftalen, som fremlegges
pé udvalgsmederne i juni 2025).

o Status pa den gkonomiske situation, herunder i lyset af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt opdateret
indteegtsgrundlag.

¢ Hvordan eventuelle negative eller positive afvigelser til malsaetningerne om driftsoverskud og likviditet i den
okonomiske politik handteres, s mélsetningerne i den skonomiske politik overholdes.



Der forudsattes ikke gennemfort egentlige budgetforhandlinger for budget 2026. Derimod er det besluttet, at
“fagudvalgene, samtidigt med forvaltningens fremleeggelse af nodvendige budgetbehov, drafter udfordringer og onsker
dog henset til, at der er indgdet 2-drigt budgetforlig”, jf. @konomiudvalget den 5. december 2024.

Lesninger

Forvaltningen har pa denne baggrund opgjort nedenstdende nedvendige budgetbehov vedrarende driften. Den nermere
beskrivelse af de enkelte behov er vedlagt (bilag).

e Yderligere forsinkelse af etablering af sansemotoriske faciliteter pa Sorgenfriskolen (Skoleudvalget). Med budget
2023-26 blev Projekt Laden igangsat til forventet aflevering i september 2024. Formalet med projektet er at skabe
sansemotoriske faciliteter pd Sorgenfriskolen, hvilket giver muligheder for at udvide malgruppen for elever med
vidtgéende funktionsnedsettelse. Entrepreneren er imidlertid géet konkurs, og projektet er som folge heraf blevet
forsinket, hvorfor de forudsatte omstillingsgevinster ikke kan realiseres som forudsat. Der blev derfor ved budget
2024-27 givet et nedvendigt budgetbehov under forudsatning af aflevering af Laden den 1. august 2025. Den
forventede aflevering er Laden er blevet yderligere forsinket til &rsskiftet 2025/2026 (1,6 mio. kr. i 2025).

o Nedbringelse af venteliste i Familiecenteret (Skoleudvalget). Ankestyrelsen har fastsléet, at der ikke mé vare
ventelister til nedvendige ydelser efter Barnets Lov. Familiecenteret har gennem en periode haft venteliste pé grund
af ressourcemangel jf. ogsa redegorelse vedrerende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Bern
(KMB 06.05.2025). For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens anvisninger er det derfor nedvendigt med
tilforsel af ekstra ressourcer til Familiecenteret (0,7 mio. kr. 1 2025, 1,8 mio. kr. 1 2026 og 1,3 mio. kr. 1 2027 og
frem)

o Tilpasning af budget til bajletandlcege (Forebyggelses- og Socialudvalget). For at sikre den fremadrettede drift
vedrerende tandreguleringen er det nedvendigt permanent at gge bemandingen af bejletandlaeger til det anbefalede
niveau, hvilket svarer til 1,6 bgjletandleege. Den ogede bemanding skal endvidere medvirke til at undgé egede
udgifter, fordi patienter enten ger brug af frit valg eller ma sendes til privat praksis (1,2 mio. kr. 1 2025 og 1,3 mio.
kr. 12026 og frem)

e Nedbringelse af venteliste i Unge Kontakten (Forebyggelses- og Socialudvalget). Ankestyrelsen har fastslaet, at der
ikke ma vaere ventelister til ngdvendige ydelser efter Barnets Lov. Unge Kontakten har siden enheden blev etableret
i september 2021 haft venteliste pa grund af stigende sagstal. For at leve op til lovgivningen og Ankestyrelsens
anvisninger vurderes det nedvendigt at opnormere med et arsvaerk (0,6 mio. kr. i 2026 og frem).

o Anscettelse af sagsbehandlende terapeut (£ldre- og Omsorgsudvalget). Som folge af stigende krav til
sagsbehandlingen, herunder afdeekning og dokumentation, har kommunen ikke kunnet overholde
sagsbehandlingstiderne i forhold til ansegninger om hjelpemidler, handicapbiler, boligindretninger, &ldreboliger og
handicapkersel. Det er nedvendigt at ansatte en ekstra sagsbehandlende terapeut for at kunne opretholde driften og
overholde sagsbehandlingstiderne (0,7 mio. kr. 1 2026 og frem)

o Supervision til myndighedsfunktionerne pa socialomrddet (Okonomiudvalget). Det er nadvendigt for udferelse af
myndighedsarbejdet pa det specialiserede socialomrade (bern, ung og voksen), at der tilbydes supervision til
radgiverne jf. ogsa redegerelse vedrerende personalesituationen i Myndighedsafdelingen Udsatte Bern (KMB
06.05.2025). Der er imidlertid ikke budget til supervision pa myndighedsomréadet i Center for Social Indsats,
hvilket i en arreekke har bidraget til budgetoverskridelser (0,3 mio. kr. 1 2026 og frem).

De nedvendige budgetbehov vedrarende driften er samlet opgjort til 3,5 mio. kr. 1 2025, 4,6 mio. kr. 1 2026 og 4,1 mio. kr.
12027 og frem.

Det skal desuden bemarkes, at der ved budgetaftalen 2023-26 blev prioriteret en opnormering af kommunens arbejde
med GDPR og informationssikkerhed med to &rsvaerk frem til udgangen af marts 2026. I lyset af det fortsatte omfang og
kompleksiteten af arbejdet er det forvaltningens vurdering, at det vil veere pakravet at fortseette den nuvarende indsats.
Henset til at der er indgdet et toarigt budgetforlig vil forvaltningen viderefare opnormeringen i 2026 finansieret inden for
de allerede afsatte rammer pa aktivitetsomrade Administration, hvorefter der i forbindelse med Budget 2027-30 kan tages
stilling til en eventuel yderligere viderefarelse af arbejdet.

Det bemerkes endvidere, at der er blevet vedtaget et nyt direktiv om lengennemsigtighed i EU, som skal vere
implementeret i dansk lovgivning senest juni 2026, og som forventes at medfere behov for ekstra ressourcer i Center for
Politik og Organisation. Der er imidlertid endnu ikke godkendt dansk lovgivning, og det er derfor uklart om kommunerne
kompenseres for de opgaver, der knytter sig hertil. Forvaltningen vil om nedvendigt vende tilbage, nr der er yderligere
afklaring herpé.

Endelig ber ejerskabet for vejafvandingsledninger overdrages fra Lyngby-Taarbaek Forsyning til grundejerne, som er
ansvarlig for disse veje. Der er allerede givet bevilling pa 0,4 mio. kr. til drift af vejafvandingsledninger for 2025, og
forvaltningen forelegger de varige driftsudgifter, herunder finansiering, nar opgerelsen over de relevante ledningsstraek er
feerdige, jf. Kommunalbestyrelsen den 3. april 2025.



Fagudvalgenes dreftelse af udfordringer og ensker

Fagudvalgene skal endvidere drefte eventuelle udfordringer og ensker pa udvalgenes respektive omrdde dog henset til, at
der er indgéet toarigt budgetforlig. @konomiudvalget samler herefter op pa udvalgenes dreftelser med henblik pé det
videre arbejde med budget 2026-29.

Strategisk ramme
Godkendelsen af nedvendige budgetbehov er en del af budgetprocessen for 2026-29, som er godkendt af

Okonomiudvalget 5. december 2024. Budgetprocessen for 2026-29 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten og Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

De nedvendige budgetbehov vil, sdfremt de godkendes i Kommunalbestyrelsen 19. juni 2025, blive indarbejdet i
budgetterne som beskrevet i gkonomiafsnittet.

Okonomiudvalget vil den 12. juni 2025 samle op pé fagudvalgenes droftelse af udfordringer og ensker pa udvalgenes
respektive omrader med henblik det videre arbejde med budget 2026-29.

Okonomi
Ved en godkendelse af de nedvendige budgetbehov indarbejdes felgende bevillinger i budgettet i 2025-29.

Tabel til bevillingsmaessige a@ndringer

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 2026 2027 [2028 2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

'Y derligere forsinkelse af
etablering af

sansemotoriske Skoleudvalget/ 1.561 0 0 0 0 Nej
. . Skoler og Klubber

faciliteter pa

Sorgenfriskolen

Nedbringelse af

venteliste i Skoleudvalget/ 726 [1.810 [1.267 [1.267 [1.267 Pa

- [Udsatte bern
Familiecenteret

Forebyggelses- og

Tilpasning afbudget til g 0oi Goatoets  [1.246 (1204 [1.294 [1294 [1.204 ra

bejletandlaege Ungeindsats

INedbringelse af Forebyggelses- og

venteliste 1 Unge Socialudvalget/ 0 600 600 600 600 Ja
Kontakten [Ungeindsats

Ansettelse af Aldre- og

sagsbehandlende Omsorgsudvalget/ |0 650 650 650 650 Ja
terapeut Eldre

Supervision til .

myndighedsfunktionerne ggﬁiﬁéﬁi}’;}l‘gev 0 272 272 272 272 Ja
pa socialomradet

I alt 3.533 4.626 [4.083 [4.083 [4.083

Note: 2025 er i 2025-pl og 2026-29 er i 2026-pl.



Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler punkt 1 og drefter punkt 2.

Dagtilbudsudvalget drefter punkt 2

Teknikudvalget drefter punkt 2

Kultur- og Fritidsudvalget drefter punkt 2

Byplanudvalget drefter punkt 2

Okonomiudvalget anbefaler punkt 1, drefter punkt 2 fsva egne udfordringer og ensker samt beslutter punkt 3.

Kommunalbestyrelsen beslutter punkt 1.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 3:

Ad. 1) Anbefalet.
A og F tog forbehold, idet bemarkes, at der ogsa er andre vigtige, nedvendige budgetbehov.

Ad. 2) Droftet.
Udvalget henleder opmarksomheden pa, om der er afsat midler nok til implementering af &ldre- og sundhedsreform.

Udvalget besluttede, at forvaltningen orienterer mundtligt om status for kvalitetsforbedringerne i aldreplejen pa madet i
august.

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 3. juni 2025, punkt 3:

Ad. 1) Anbefalet.

Ad. 2) Droftet.
Beslutning fra Teknikudvalget , den 3. juni 2025, punkt 6:

Ad 2) Droftet, idet Teknikudvalget som aftalt ensker folgende nedvendige budgetbehov inkluderet i listen, jf. tidligere
dreftelser i Jkonomiudvalget:

¢ Budget til vejafvanding fra 2026 og frem
Derudover har udvalget droftet folgende onsker fra forskellige partier:

e Arlig pulje / prioriteret liste med indsatser malrettet tilgaengelighed.

¢ Planlaegningsinitiativ: Oversigt/ pipeline over konkrete projekter pa miljo- og klimaomrédet, der vil kunne
prioriteres, hvis der opstar finansieringsmulighed.
(I stil med Trafiksikkerhedsplanen og listen over enskede forbedringer pd KFUs omréde). Effekt ma gerne fremgéa
pa tre omrader: Klima CO2 — biodiversitet - natur og miljo).

¢ Skolevejsprojekter

¢ Cykelsti ved Lyngby Se¢

Beslutning

Ad. 2) Dreftet, herunder budgetensker som forvaltningen bringer videre i den kommende proces (bilag). Udvalget ensker
i gvrigt en yderligere droftelse af kvaliteten pa dagstilbudsomrédet, nar de bestilte analyser foreligger.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravaerende.



Bilag
DAU - dreftelse af udfordringer og ensker - bilag til protokol 04.06.2025
Neadvendige behov vedrerende driften - 150515

Seniorradets heringssvar af 2. juni 2025



Punkt 4: Budgetaftalen 2025-28 - 1. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25
Resume

Det folger af budgetaftalen 2025-28, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der labende foreleegges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfalgningerne, der forelaegges politisk i 2025 og 2026.
Med denne sag fremlaegger forvaltningen 1. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger, jf. ogsé budgetaftalen 2025-28.

Losninger

1. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa omraderne,
som de fremgér af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gren).
En reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
gromn.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller &ndret vaesentligt i
forhold til de oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2025-28, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 6
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om “Dialog om anvendelsen af Meebook (H)”, ”Anvendelsen af Kaningarden
(H)”, "Musikskolen (H)", "Fortsettelse af allerede igangsat arbejde vedrerende civilsamfund og frivillighed", Potentialer
i snitfladen mellem socialomrédet og @ldreomradet” og ”Udlicitering af vask af beboertaj”.

Det bemerkes, at enkelte af aftaleelementerne — £x Pulje til tilgeengelighedstiltag — herunder i Lyngby Idraetsby” og
“Fremrykning af ejendomsvedligehold” — har vaeret forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmentningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024.

Videre proces

Status pa implementeringen af budgetaftalen 2025-28 forelegges lgbende i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger.
Neeste status for implementeringen af budgetaftalen vil blive forelagt i udvalgene i oktober/november 2025.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget,



Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
Teknikudvalget og

Jkonomiudvalg orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2025, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 3. juni 2025, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknikudvalget , den 3. juni 2025, punkt 5:

Orientering givet.

Beslutning
Orientering givet.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag
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Punkt 5: Dagtilbudsprognose 2025 (Orientering)

00.15.00-A00-58-25
Resume

Forvaltningen far hvert ar udarbejdet en dagtilbudsprognose af den eksterne konsulentvirksomhed Dynasoft.
Dagtilbudsprognosen 2025 viser den forventede udvikling i antal 0-5-arige med pasningsbehov i Lyngby-Taarback
Kommunes dagtilbud i perioden 2025-2029. Dagtilbudsprognosen er forst geeldende, nér befolkningsprognosen 2025 er
godkendt af Gkonomiudvalget. Befolkningsprognosen 2025 foreleegges Gkonomiudvalget 12. juni 2025. Med denne sag
foreleegges hovedresultaterne fra dagtilbudsprognosen per april 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om dagtilbudsprognosen per april 2025.

Problemstilling
Befolkningsprognosen

Beregningen af dagtilbudsprognosen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen, hvorfor andringer i
befolkningsprognosen derfor typisk ogsa slar igennem i dagtilbudsprognosen.

Forvaltningen har med afset i det faktiske folketal i kommunen 1. april 2025, kommunens vedtagne
boligudbygningsprogram og planlagt renovering af en raekke almene boliger udarbejdet en ny befolkningsprognose for
kommunen. Befolkningsprognosen 2025 forelegges til godkendelse hos Jkonomiudvalget 12. juni 2025.

Helt overordnet set kan afvigelserne mellem udviklingen i den nye befolkningsprognose og sidste ars prognose forklares
med overgangen til et nyt prognoseverktaj, som fremskriver befolkningsudviklingen anderledes end hidtil, fortsat lav
fertilitet og en forventet reduktion i antallet af kvinder i de fertile aldre, udeladelse af boliger efter boligprogrammets
udleb samt anvendelsen af dedelighedstavler fra Danmarks Statistik, som specielt pavirker fremskrivningen af de 65+-
arige.

Den nye befolkningsprognose (sammenlignet med sidste ars prognose) @ndrer den forventede befolkningsudvikling pé
kort og lang sigt.

Tabel 1 viser forskellen i folketallet mellem den nye befolkningsprognose og sidste ars prognose dels i budgetperiodens
slutar (2029) dels set i forhold til prognoseperiodens slutér (2035 sidst ars prognose):

Alder Budgetperioden Udviklingen pa kort  [Prognosens slutar Udviklingen pa
sigt 2029 lang sigt 2035

0-5ar [-288 -1.088

016 gy 241

ar

+ = angiver antal flere borgere i aldersgruppen
- = angiver antal farre borgere i aldersgruppen
Pé baggrund af den nye befolkningsprognose forventes:

o faerre daginstitutionsbern pé kort sigt og langt feerre daginstitutionsbern pa lang sigt
o flere skolebarn pa bade kort og lang sigt end forventet i sidste &rs prognose

Losninger

Dagtilbudsprognose



Den eksterne konsulentvirksomhed Dynasoft udarbejder hvert ar en dagtilbudsprognose pa baggrund af Lyngby-Taarbaek
Kommunes befolkningsprognose. Andringer i befolkningsprognosen slér derfor ogsa igennem i dagtilbudsprognosen.

Fodselstal

Lyngby-Taarbak Kommunes seneste befolkningsprognose nedjusterer markant pa fedselstallene i forhold til den tidligere
befolkningsprognose. Der nedjusteres stort med 50 bern for argang 2025, hvorefter der nedjusteres markant med 75-125
barn pr. argang for drgangene 2026-2028. Niveauet for fadselstallene ligger nu pa 470-490 bern pr. drgang for argangene
2025-2028. Argang 2024 sluttede lavt pa 457 bern mod en forventning om 495 born.

Der ses justeringer i forventningen til fodselstallene i de forskellige omréder for argangene 2025-28. De storste @ndringer
er folgende:

¢ Lyngby: nedjustering pa 30-45 bern pr. argang
Virum/Sorgenfri: nedjustering pa 35-65 bern pr. argang
Brede: opjustering pé cirka 10 bern pr. argang
Lundtofte: nedjustering pa 15-20 bern pr. rgang
Hjortekeer: opjustering pa 15-20 bern pr. argang

Nettotilflytning

Lyngby-Taarbaek Kommunes seneste befolkningsprognose opjusterer meget stort pa den forventede nettotilflytning af 1-5
arige bern 1 forhold til den tidligere befolkningsprognose. Der opjusteres sdledes med 45-65 bern om aret i 2025-2027,
mens der opjusteres stort med cirka 30 bern i 2028. Det bemeerkes, at opjusteringerne for arene 2026-2028 primaert sker i
mélgruppen 3-5 arige. Niveauet for forventet nettotilflytning svinger mellem 125 og 150 bern om 4ret i 2025-2028. Aret
2024 sluttede hojt med 111 nettotilflyttede 1-5 &rige bern mod en forventning om 63 bern. Det bemarkes, at de ekstra
nettotilflyttede bern primeert var i alderen 3-5 ar.

Der ses justeringer i forventningen til nettotilflytningen i de forskellige omrader for &rene 2025-28. De steorste endringer
er folgende:

¢ Lyngby: opjustering pd 5-10 bern pr. ar

e Engelsborg: opjustering pa cirka 15 bern pr. ar

e Virum/Sorgenfri: opjustering pa 10-20 bern pr. ar
¢ Brede: opjustering p& 10-15 bern pr. ar

Dzekningsgrad

¢ Dzkningsgraden for de 1-2 &rige er malt lidt lavt til 96%.
¢ Dakningsgraden for de 3-5 arige er malt lidt lavt til 96%.

Mellemkommunal pasning

Den mellemkommunale pasning har indflydelse pa pasningsbehovet. Det fremgar af den seneste dagtilbudsprognose, at
der passes 153 bern i andre kommuner, mens der passes 141 bern fra andre kommuner i Lyngby-Taarbeek Kommune. Der
passes saledes netto 12 barn i andre kommuner. Bern fra andre kommuner, som passes i de private institutioner Mariehgj,
Dyrehaven, Mariehenen, Skovbo og Stjernedalen indgér ikke i optaellingen.

ZEndringer i pasningsbehovet i forhold til seneste opdatering af dagtilbudsprognosen i januar 2025 (baseret pa sidste ars
befolkningsprognose)

I forhold til den opdaterede dagtilbudsprognose per januar 2025 kan felgende @ndringer konstateres:

¢ Pasningsbehovet for de 0-2 arige opjusteres med 10-15 bern pa kort sigt (2025 - primo 2026), hvilket skyldes den
seneste befolkningsprognoses opjusterede forventninger til nettotilflytningen til mélgruppen. Pa laengere og meget
langt sigt (medio 2026-2029) vendes til en markant nedjustering pa 30-190 bern, efterhdnden som pasningsbehovet
pavirkes af den nye befolkningsprognoses markante nedjusteringer af de forventede fedselstal.

¢ Pasningsbehovet for de 3-5 arige opjusteres markant med 10-115 bern pa kort og meget langt sigt (2025-2028),
hvilket skyldes den nye befolkningsprognoses opjusterede forventninger til nettotilflytningen til malgruppen.



Tabel 2 viser udviklingen i det forventede antal bern med pasningsbehov jf. dagtilbudsprognosen per april 2025:

apr-25 apr-26 apr-27 apr-28 apr-29

Distrikt Lyngby

Vuggestue 311 320 318 307 286
Bernehave 545 529 521 521 529
I alt 856 850 839 827 815
Distrikt Virum

Prognose, Distrikt Virum Sorgenfri 417 421 443 472 492

Prognose, Distrikt Virum Sorgenfri 981 915 856 796 787

I alt 1398 1336 1299 1268 1279
Distrikt Lundtofte

Prognose, Distrikt Lundtofte 262 261 258 260 267
Prognose, Distrikt Lundtofte 509 493 467 471 458
I alt 770 753 726 730 725
Distrikt Taarbaek

Prognose, Distrikt Taarbak 38 34 25 25 28
Prognose, Distrikt Taarbak 53 58 69 65 58
I alt 91 93 94 90 86

Lyngby-Taarbaek Kommune

Prognose, Samlet 1.028 1.037 1.045 1.063 1.072
Prognose, Samlet 2.087 1.995 1913 1.853 1.832
I alt 3.115  3.032 2957 2916 2.905
Distrikt Lyngby:

Der forventes et lille fald i antallet af vuggestue- og bernehavebern i perioden april 2025-april 2029. Samlet set et fald pa
41 bern.

Distrikt Virum:

Der forventes en stigning i antallet af vuggestuebern frem mod 2029, men samtidig ogsa et stort fald i antallet af
bernehavebern. Samlet set forventes et fald pa 119 bern frem mod 2029.



Distrikt Lundtofte:

Antallet af vuggestuebern forventes at vaere nogenlunde stabilt frem mod 2029, men der forventes et lille fald i antallet af
bernehavebern. Samlet set forventes et fald pa 45 bern frem mod 2029.

Distrikt Taarbek:

Antallet af bdde vuggestuebern og bernehavebarn forventes at vaere nogenlunde stabilt frem mod 2029.

Lyngby-Taarbaek Kommune:

Der forventes en stigning pé 45 vuggestuebern frem mod 2029, mens der forventes et fald i antallet af bernehavebern pa
255 bern. Samlet set forventes der et fald pa 210 bern frem mod 2029.

Oversigt over balancen mellem kapacitet og bern med pasningsbehov er bilagt. Det bemarkes, at det er en fleksibilitet i
forhold til, hvorvidt grupperummene kan rumme vuggestuebern eller bernehavebern. Forvaltningen folger lobende
behovet for henholdsvis vuggestue- og bernehavegrupperum og tilpasser grupperummene i henhold hertil. Vuggestuebern
kan jf. Lyngby-Taarbeek Kommunes regler for pladsanvisning ogsé tilbydes plads i andre distrikter, mens bernehavebarn
skal tilbydes plads i deres eget distrikt. I spidsbelastningsperioder kan vuggestuebern derfor tilbydes plads i institutioner
med ledig plads pa tvers af distriktsgreenser. Forvaltningen vil dog altid forsege at imedekomme foreldrenes ensker, der
hvor det er muligt.

KonKklusion

Det er forvaltningens vurdering, at der med de planlagte kapacitetsudvidelser vurderes at vere tilstrekkelig kapacitet i
forhold til den efterspargsel, prognosen tilsiger.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven

Lyngby-Taarbak Kommunes regler for pladsanvisning.
Videre proces

Dynasoft leverer en opdateret dagtilbudsprognose to gange i lebet af 2025 (september og december 2025/januar 2026).
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag

Balancen ml. kapacitet og antal bern med pasningsbehov



Punkt 6: Forslag om at sende 'fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely'
i hering (Beslutning)

00.15.00-A00-51-25
Resume

Dagtilbudsprognosen samt tal fra Pladsanvisningen i forhold til faktisk indskrevne bern i distrikt Lyngby viser et faldende
barnetal, der pavirker kapaciteten pa en sddan made, at flere dagtilbud i distriktet har tomme pladser. Dette fordrer
gkonomiske tilpasninger i disse dagtilbud i form af personalemaessige justeringer. I distrikt Lyngby er der per 29. april
2025 en belegningsprocent pa 94% pa vuggestuepladserne og pa 106% pé bernehavepladserne. Forvaltningen vurderer
pa den baggrund, at det er nedvendigt at tilpasse kapaciteten i distriktet for at hjeelpe dagtilbuddene med at stabilisere
driftsvilkarene som helhed. Beornehuset Kastaniely, beliggende pa Parallelvej 31, har til huse i en lejet ejendom, hvor
lejekontrakten udlegber pr. 30. april 2027. Der leegges med denne sag op til, at sende et forslag i hering hos
foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Kastaniely om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely med virkning fra 1. maj
2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely, Parallelvej 31, pr. 1. maj 2026 sendes i
hearing hos foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Kastaniely i perioden den 4. juni 2025 - 20. juni 2025.

Problemstilling
Bernehuset Kastaniely

Bemmehuset Kastaniely beliggende pé Parallelvej 21, 2800 Kongens Lyngby, i lejede lokaler er et dagtilbud med
midlertidig varighed.

Baggrunden for abning af Bernehuset Kastaniely var Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet
fra Ukraine fra 2022. Med loven blev det muligt for fordrevne personer fra Ukraine at f4 midlertidig opholdstilladelse
inden for kort tid efter at vaere ankommet til Danmark. Det beted, at fordrevne bern og unge fra Ukraine skulle have
tilbudt optagelse i dagtilbud og folkeskoler kort tid efter deres ankomst til Danmark.

Kommunalbestyrelsen besluttede derfor i marts 2022 at indga en midlertidig lejekontrakt pa 2 &r for Parallelvej 21. 1
januar 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen pa baggrund af den faktiske indskrivning og dagtilbudsprognosen per 2022
at forleenge lejekontrakten for Parallelvej 21 frem til 30. april 2026, da der fortsat var en forventning om et behov for
kapaciteten. Der er efterfolgende indenfor budgetrammen indgéet aftale om at forleenge lejekontrakten for
daginstitutionsbygningen Parallelvej 31 til og med april 2027. Dagtilbudsprognosen i 2024 og 2025 har efterfelgende
forudsagt et fald i antallet af daginstitutionsbern til og med 2027.

Bornehuset Kastaniely, er et barnehus normeret til 28 vuggestuebern og 22 bernehavebern. Der er per maj 2025
indskrevet 18 vuggestuebern og 19 bernehavebern. Pr. 30. april 2025 er der ét barn pa venteliste til barnehuset som 1.

prioritet. P4 denne baggrund er normeringen for Bernehuset Kastaniely pr. 1. maj 2025 nedjusteret til 14 vuggestuebern
og 22 bernehavebern.

Kapacitetsbehovet april 2025 til april 2029 i Distrikt Lyngby/Ulrikkenborg
Faktisk indskrivning

Tabel 1 viser beleegningen per maj 2025 i Bernehuset Kastaniely i perioden juni 2025 - juni 2026. Tabellen tager afsat i
bernehusets faktiske kapacitet og ikke den tilpassede normering per 1. maj 2025.

jun- jul- aug- sep- okt- nov- dec- jan- feb- mar- apr- maj- jun-
25 25 25 25 25 25 25 26 26 26 26 26 @26

Bornehuset
Kastaniely



Indmeldte 31 30 30 30 30 30 30 31 31 31 31 29 29
Vuggestue/Dagpleje 15 15 14 14 13 12 12 12 12 12 11 10 10
Bornehave 16 15 16 16 17 18 18 19 19 19 20 19 19
Kapacitet 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Vuggestue/Dagpleje 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Beornehave 2 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Balance i kapacitet -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -19 -19 -19 -19 -21 -21
Vuggestue/Dagpleje -13  -13 -14 -14 -15 -16 -16 -16 -16 -16 -17 -18 -18
Bernehave -7 7T -6 -6 -5 -4 -4 30003 -3 2 3 -3

Belegningsprocent 61 60 60 60 60 60 60 62 62 62 62 58 58
Vuggestue/Dagpleje 54 54 50 50 46 43 43 43 43 43 39 36 36

Bernehave 70 68 73 7377 82 82 8 86 86 91 86 86

Note: Negative tal = ledige pladser

Det ses af tabel 1, at Barnehuset Kastaniely samlet set har 19-21 ledige pladser i perioden juni 2025 til juni 2026 - baseret
pa den nuverende indskrivning. Det mé forventes, at en del vuggestuebern med opstart i dagtilbud frem mod april 2026
endnu ikke er opskrevet.

Tabel 2 viser den samlede indskrivning i distrikt Lyngby/Ulrikkenborg per maj 2025 i perioden juni 2025 - juni 2026

jun- jul- aug- sep- okt- nov- dec- jan- feb- mar- apr- maj- jun-
25 25 25 25 25 25 25 26 26 26 26 26 26

Distrikt 1 -
Lyngby/Ulrikkenborg

Indmeldte 749 744 763 786 799 808 814 821 827 828 829 643 643
Vuggestue/Dagpleje 317 299 308 315 313 306 294 288 281 271 257 248 230
Bornehave 431 444 453 469 484 500 518 531 544 555 570 393 411
Normerede 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883
Vuggestue/Dagpleje 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345
Bornehave 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538
Difference -134 -139 -120 98 -84 -75 -69 -62 -56 -55 -55 -240 -240
Vuggestue/Dagpleje  -27 45 -36 -30 -31 -38 -50 -56 -63 -73 -88 -96 -114
Bernehave -107 -94 -8 -68 -53 -37 -19 -6 7 18 33 -144 -126
Belaegningsprocent 85 84 86 89 91 92 92 93 94 94 94 73 73
Vuggestue/Dagpleje 92 87 9 91 91 89 86 84 82 79 75 12 67

Bernehave 80 83 84 87 90 93 9% 99 101 103 106 73 77



Note: Negative tal = ledige pladser

I forbindelse med, at de &ldste barnehavebern hvert &r overgar til skole i maj méaned, sker der et markant fald i
belegningsgraden i maj maned, som herefter bygges op igen frem mod maj méned naeste ar. Af hensyn til en baeredygtig
drift i et rs perspektiv arbejdes der med, at beleegningsgraden maksimalt nar 110% i april méned, hvor der er flest bern
indskrevet pé pladserne. Det ses af tabel 2, at den samlede beleegningsgrad er 94% i april 2026, hvilket betyder, at der
samlet set kan indskrives yderligere ca. 140 bern i distrikt Lyngby ferend, den maksimale belegning pa 110% i april
méned nas.

Prognose - forventet udvikling i pasningsbehovet

Jf. dagtilbudsprognosen per april 2025 forventes antallet af bernehavebern med pasningsbehov i distrikt
Lyngby/Ulrikkenborg at vaere stabilt i perioden april 2026 - til april 2029. I samme periode forventes et lille fald i antallet
af vuggestuebern med pasningsbehov. Samlet set ses et fald pa 35 bern med pasningsbehov frem mod april 2029, hvilket
skyldes faldet i antallet af vuggestuebern med pasningsbehov. Tabel 3 tager afsaet i dagtilbudsprognosen per april 2025,
der baserer sig pa befolkningsprognosen 2025. Forvaltningen bemeerker, at dagtilbudsprognosen per april 2025 forst er
gaeldende, nar befolkningsprognosen 2025 er godkendt af @konomiudvalget. @konomiudvalget foreleegges
befolkningsprognosen 2025 til godkendelse den 12. juni 2025. Det er dog forvaltningens vurdering, at det er relevant at
anvende den senest prognose i forhold til kapacitetsjusteringer, hvorfor dagtilbudsprognosen 2025 anvendes i nervaerende
sag.

Tabel 3 viser antallet af bern med pasningsbehov i perioden april 2026 - april 2029 jf. dagtilbudsprognosen per april 2025.

apr-26 apr-27 apr-28 apr-29
Antal vuggestuebearn med pasningsbehov 320 318 307 286
Antal bernehavebern med pasningsbehov 529 521 521 529
I alt 850 839 827 815

Dagtilbudsprognosen per april 2025 viser, at der forventes overskydende kapacitet i distrikt Lyngby/Ulrikkenborg frem
mod 2029.

Tabel 4 viser balancen i kapaciteten i distrikt Lyngby/Ulrikkenborg ved en merindskrivning p& 10% i april méned.

april 2026 |lapril 2027 |lapril 2028  [@april 2029
'Vuggestue grupperum (8 8 7 9
Barnehave grupperum (|7 7 6 6
I alt 15 15 13 15

Positive tal = overskydende grupperum, negative tal = manglende grupperum

Det ses séledes af bade den faktiske indskrivning samt dagtilbudsprognosen per januar 2025, at der samlet set forventes
overskydende kapacitet i distrikt Lyngby/Ulrikkenborg frem mod 2029. I Distrikt Lyngby/Ulrikkenborg, oplever flere
dagtilbud at have ledige pladser med deraf folgende behov for at kunne tilpasse personalressourcerne tilsvarende.
Personaletilpasninger i nedadgaende retning er ofte forbundet med en vis forsinkelse - fra et behov afdaekkes til en effekt
opleves. Dette kan medvirke til at vanskeliggere dagtilbudsledernes drift og ekonomistyring.

Lesninger

Forvaltningen har pé baggrund af den midlertidige varighed af Bernehuset Kastaniely, Parallelvej 31 undersogt
mulighederne for en kapacitetsjustering i Distrikt Lyngby i form af en fremskudt lukning af dagtilbuddet pr. 1. maj 2026.

Séafremt det besluttes at fremskyde lukningen af Bernehuset Kastaniely til d. 1. maj 2026, vil der for nuveerende vare
10 vuggestuebern og 20 bernehavebern, der skal tilbydes nye pladser. Med baggrund i den lavere belegning i flere
dagtilbud i Distrikt Lyngby vil der vaere mulighed for, at bernene kan flyttes som en samlet gruppe til et andet dagtilbud.



Dette vil tage hensyn til bernenes venskabsgrupper og det bernefallesskab der er etableret i Bernehuset Kastaniely. 1
forbindelse med en beslutning om fremskudt lukning vil det afseges i hvilke daginstitutioner, dette vil vaere muligt. Som
et alternativ til den samlede placering af bernegrupperne, der tager hensyn til venskabsgrupper og bernefzllesskabet, sa
vil foreeldrene kunne tilbydes pladser i de dagtilbud, der har ledige pladser i distriktet.

Forvaltningen vurderer, at en fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely vil kunne medvirke til at stabilisere
driftsvilkarene for de evrige dagtilbud i distriktet. Med muligheden for at flytte henholdsvis vuggestuebgrnene - og
bernehavebernene - som samlede bernegrupper, sé kan der tages hensyn til etablerede bernefallesskaber og
venskabsgrupper.

Arsagerne til, at forvaltningen peger p4 at lukke Bornehuset Kastaniely er:
¢ Lejekontrakten udleber d. 30. april 2027

¢ Det er et mindre dagtilbud, der 1. maj 2026 vil have 40 enheder. I 'Malsatninger og principper for den fremtidige
dagtilbudsstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune', som Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2021, er der anfort, at
"for at efterleve princippet om personalemecessig beeredygtighed tilstreebes det, at alle nye bornehuse har minimum
72 enheder, sdledes at der kan opnds en personalestamme med minimum fem peedagogdrsveerk".

Udover en fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely er forvaltningen i dialog med de gvrige dagtilbud i distriktet om
mindre tilpasninger af bernetallet for at imgdekomme behovet for kapacitetsjusteringer.

Forvaltningen har i forbindelse med forberedelsen af sagen haft en indledende dialog med foreldrebestyrelsen samt
personalegruppen i Bernehuset Kastaniely. Folgende overordnede perspektiver blev adresseret:

Foraldrebestyrelsen:

¢ Tilfredshed med Bernehuset Kastaniely - eventuel forlengelse af lejemélet.

¢ Huvis en lukning besluttes, sé vil det vare at foretraekke, at bernene sa vidt muligt kan flyttes som en gruppe -
eventuelt i mindre grupper

¢ Tilknytningen til personalet er vigtigt - en lesning hvor bern og personale kan flyttes sammen vil vere godt

¢ Da bernene bor forskellige steder, s kan der vaere nogle foraeldre, der eventuel velger et andet dagtilbud, end det
der foreslés

Personalegruppen:

¢ Hovedparten af medarbejderne vil gerne blive i Lyngby-Taarbeek Kommune

¢ Flere medarbejdere har et enske om at kunne arbejde videre med bern og foreldre - og ensker derfor at flytte til et
andet bernehus sammen med bernene

o Sterstedelen af medarbejderne vil gerne fortsette samarbejdet - om end det kan blive et andet sted

Ud fra en samlet vurdering foreslar forvaltningen, at Bernehuset Kastaniely lukkes pr. 1. maj 2026. Forvaltningen vil i
forbindelse med en eventuel lukning forsege at imedekomme foreldrenes ensker til alternativ daginstitution.

CenterMED

Sagen er forelagt for CenterMED, der umiddelbart ikke havde bemaerkninger.

Opsigelse af lejemalet

Forvaltningen har jf. erhvervslejeloven mulighed for at opsige lejemalet for kontraktens udleb, d. 30. april 2027.
Opsigelsen skal varsles med mindst 3 méneder og til den 1. i maneden. I forbindelse med opsigelsen skal foretages et
fraflytningssyn, senest kl. 12.00 p& ophersdagen. Lejemaélet skal leveres tilbage i rengjort og brugbar stand, og i @vrigt 1
samme stand som pé ikrafttreedelsestidspunktet bortset fra almindelig slid og @lde. Derudover skal lejer for egen regning
fjerne ethvert spor af genstande anbragt pa ejendommen. Der mé sedvanligvis paregnes mindre fraflytningsudgifter i
forbindelse med fraflytning af lejemalet, som vil blive fastsat i forbindelse med flytteafregningen. Der blev i forbindelse
med indgaelse af lejemalet ikke betalt deponering eller forudbetalt leje.

Forvaltningen har haft dialog med Velliv om muligheden for en eventuel forleengelse af lejemalet. Velliv oplyser, at det pa
nuvarende tidspunkt er usandsynligt, at de vil forlenge aftalen med kommunen, grundet den planlagte byudvikling af
omrédet.



Strategisk ramme

Malsatninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Dagtilbudsloven.

Lyngby-Taarbaek Kommunes regler for pladsanvisning.

Videre proces

Safremt det besluttes at sende forslaget i hering, vil det sendes i hering hos foraldrebestyrelserne i Bernehuset Kastaniely
samt til kommentering i lokalMED i perioden den 4. juni 2025 - 20. juni 2025. Herefter foreleegges sagen til endelig
politisk behandling i Dagtilbudsudvalget 20. august 2025, QOkonomiudvalget 28. august og Kommunalbestyrelsen den 4.
september 2025.

Safremt forvaltningens forslag om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely pr. 1. maj 2026, besluttes, vil der blive
taget kontakt til udlejer for opsigelse af lejekontrakt, hvorefter forberedelse af fraflytning af lejemalet vil pdbegyndes jf.
ovenstaende afsnit om opsigelse af lejemalet.

Samtidig vil forvaltningen ved en beslutning om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely pdbegynde processen med
genplacering af bernene pr. 1. maj 2026. Dette vil ske under hensyntagen til foraeldrenes ensker og de konkrete
muligheder.

Okonomi
Sagen har i sig selv ingen bevillingsmaessige konsekvenser, idet sagens indstilling vedrerer at forslaget sendes i horing.
De gkonomiske konsekvenser forbundet med forslaget - som efter hering vil indgé i en ny sag i august/september 2025

med henblik pé endelig beslutning om lukning af Bernehuset Kastaniely - er opsummeret nedenfor:

Helérsvirkningen fra 2027 ved lukning af Barnehuset Kastaniely vil vaere en nettobesparelse pa 259 t.kr. arligt pa
dagtilbudsomrédet. Besparelsen relaterer til feerre udgifter til ledelse, mens besparelsen pé selve institutionsdriften
indarbejdes via den arlige demografisag. I 2026 forventes der ikke at kunne realiseres en besparelse, da udgifterne i
forbindelse med lukning af institutionen forventes at overstige gevinsten.

Ved lukning af Bernehuset Kastaniely kan der derudover opnés en besparelse pa ejendomsdriften pa 966.200 kr. Dette er
betinget af, at lejekontrakten opsiges og fraflyttes et ar tidligere end, hvad ejendommen er budgetlagt efter. Derudover
vurderer forvaltningen, at det vil koste 150 kr. per m2 at flytte, hvilket svarer til ca. 50.000 kr. Dertil kan der komme en
udgift til reetablering af bdde ejendommen og legeplads. Dette afdeekkes gennem forhandling med udlejer.

De bevillingsmassige konsekvenser af lukning af Bernehuset Kastaniely, behandles i endelig sag i august/september 2025
om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt, idet udvalget inviterer til dialog med foraldrebestyrelsen, inden sagen behandles igen.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravaerende.



Punkt 7: Afdaekning af muligheder for fremtidig drift af Naturbernehaven
Jordbarhaven - efter horing (Beslutning)

28.00.00-A00-1-25
Resume

Forvaltningen forelagde i april 2025 et oplaeg til, hvordan den fremtidige drift af Naturbernehaven Jordbarhaven kunne se
ud. Dagtilbudsudvalget besluttede at sende forslaget i haring i perioden fra 24. april til 14. maj 2025 hos
foreeldrebestyrelserne i Naturbernehaven Jordbarhaven, Bernehuset Bla og Dagplejen. I sagen fremlaegges heringssvar,
og der skal med sagen tages stilling til forslaget om en sammenlagning mellem Naturbernehaven Jordbaerhaven og
Boernehuset Bla med en midlertidig oprettelse af ét ekstra grupperum pé Den Grenne Legeplads samt opher af busdrift og
brugen af matriklen pd Lejrvej 47, Kirke Vearlgse. Forvaltningen har med afsat i de input der er fremkommet under
haringsperioden tilfgjet indstillingspunkt 2.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:

1. Forslaget om sammenlagning mellem Naturbgrnehaven Jordbarhaven og Bernehuset Bld med en midlertidig
oprettelse af et ekstra grupperum pé Den Grenne Legeplads samt med opher af busdriften og brugen af matriklen pa
Lejrvej 47, Kirke Verlese godkendes, og at den arlige nettobesparelse pa 1,4 mio. kr. fra og med 2026 tilgar kassen,
jf. ekonomiafsnittet.

2. Forslaget om at Den Grenne Legeplads lukkes for offentligheden fra og med uge 33 i tidsrummet 8:00-15:30
mandag til fredag godkendes. Legepladsen vil fortsat kunne benyttes af offentligheden i det gvrige tidsrum og i
weekenden.

Problemstilling

I sagen fra april 2025 blev driften og udviklingen for Naturbernehaven Jordbarhaven skitseret. Sagen er som
baggrundsmateriale vedlagt som bilag.

I april 2025 besluttede Dagtilbudsudvalget at sende felgende forslag, praesenteret i hovedpunkter, i hering:

¢ Naturbernehaven Jordbarhaven og Bernehuset Bla sammenlaegges med en midlertidig udvidelse af kapaciteten i
Barnehuset Bla, pa en sddan made, at der oprettes et ekstra grupperum i lokalerne pa Den Grenne Legeplads, hvor
Naturbernehaven Jordbaerhaven i forvejen har et lokale. Opnormeringen vil senest ophere i maj 2027.

¢ Da Naturbernehaven Jordbearhaven i forvejen, pa baggrund af faellespasningen i uge 29 og 30, har truffet beslutning
om at benytte lokaliteten pa Den Grenne Legeplads i uge 28 og 31, er det forvaltningens vurdering, at det under
hensyntagen til foraeldre- og personalegnsker vil vere hensigtsmaessigt, at en eventuel sammenlagning af de to
dagtilbud og en fraflytning af matriklen pa Lejrvej 47, Kirke Varlose sker per 7. juli 2025, da det er i
overensstemmelse med den allerede besluttede organisering hen over sommeren.

¢ [ forhold til en eventuel sammenlaegning af Bernehuset Bla og Naturbernehaven Jordberhaven er det
forvaltningens vurdering, at personalet i denne sammenhang er omfattet af en arbejdsgivermaessig forpligtigelse til
at sege om omplacering, séfremt det er nedvendigt. I forhold til den politiske behandling af sagen kan en sadan
varsling tidligst ske per 1. juli 2025 og vare af tre maneders varighed. [ tilfelde af at der skulle vare overtalligt
personale vil disse forseges omplaceret til tilsvarende ledige stillinger andre steder i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Det har den betydning, at lenudgiften til de nuverende medarbejdere kan fortsatte frem til oktober 2025.

¢ Ved en sammenlaegning mellem Naturbernehaven Jordbarhaven og Bernehuset Blé vil det kunne forventes, at den
samlede barnegruppe skal benytte Beornehuset Blés legeplads. Det vil understotte ssmmenhengskraften og udvide
mulige legekonstellationerne, for bade bern og medarbejdere.

¢ For sa vidt angar Den Grenne Legeplads, sé er denne lukket for offentligheden i tidsrummet kl. 07:00-09:00 og kl.
15:00- 17:00 pa hverdage. Forvaltningen har et samarbejdet med Virum-Sorgenfri Handels- og Borgerforening, der
har frivillige, der hjelper med at satte Mooncars ud et par gange om uge, og foreningsmedlemmer har mulighed for
at lane huset onsdag aften, samt i weekenden, til offentlige arrangementer. Dette vurderes fortsat at vaere muligt ved
en sammenlagning.

¢ Da den nuvarende leder af Naturbernehaven Jordbaerhaven fratraeder sin stilling pr. 1. maj 2025, konstitueres
lederen i Bernehuset Bla som leder af Naturbernehaven Jordbaerhaven frem til der treffes politisk beslutning om
den fremtidige drift af denne. I denne periode fastholdes den nuvarende ledelsestid i Naturbernehaven
Jordberhaven.



o Ledelsesstrukturen og ledelsestiden pr. 1. juli 2025 tilpasses pé folgende made:

[ )

o Den fremtidige ledelse af det sammenlagte dagtilbud bestdende af Bernehuset Bl4, dagplejen og
Naturbgrnehaven Jordbarhaven varetages af ledelsen i Bernehuset Bl& — i form af en leder og souschef

o Ledelsestiden svarende til den aktuelle gruppesterrelse pa 19 barn svarer til 5,5 ledelsestimer.

o Disse timer overferes til den nuvarende ledelse i Barnehuset Bla til varetagelse af den samlede
ledelsesopgave.

Fordele ved en sammenlegning - med afsat i ovenstdende rammebetingelser

¢ Bornegruppen i Naturbernehaven Jordbarhaven kan forblive samlet.

¢ Der kan opnés et storre og mere mangfoldigt bernefzllesskab for bernene fra Naturbernehaven Jordbaerhaven.

¢ Medarbejderne i Naturbegrnehaven Jordbarhaven vil kunne tilbydes omplacering til en sterre personalegruppe,
hvilket vil understette en storre faglig beeredygtighed.

¢ Forzldregnsker om pladser i nermiljeet vil i hgjere grad kunne imgdekommes.

¢ Foreldrene vil forsat skulle aflevere og afthente deres barn pd samme lokation, og de vil opleve en storre
fleksibilitet i deres mulighed for aflevering og afthentningstidspunkter end ved en udflytterbernehave.

o QOkonomisk baredygtighed.

Ulemper ved en sammenlaegning - med afsat i ovenstdende rammebetingelser
o Foraldre, der aktivt har tilvalgt Naturbernehaven Jordbarhaven pa grund af udelivs- og naturprofilen, vil ikke
leengere opleve, at tilbuddet lever op til profilen.
¢ Bornehuset Bla vil i en periode frem mod 2027 kunne opleve en gget brug af legepladsen og evrige faciliteter.
¢ Den ledelsesmaessige sammenlaegning af Barnehuset Bla samt Dagplejen startede medio 2023 i forbindelse med en
omlaegning af ledelsesstrukturen for Dagplejen. Der er derfor tale om en nylig sammenlagningsproces.

¢ Da der er tale om en midlertidig udvidelse af Bernehuset BI4, skal rammerne for dagtilbuddets drift tilpasses igen
indenfor de kommende ar.

Lesninger

Forslaget har siden 24. april 2025 varet i horing i foreldrebestyrelserne i Naturbernehaven Jordbarhaven, Bernehuset
Bl4 og Dagplejen. Forslaget har ogsa vaeret dreftet i LokalMED / ved formaliserede personalemeder i Dagplejen,
Bernehuset Bla og Naturbernehaven Jordberhaven.

Der er i perioden indkommet heringssvar fra alle tre foreldrebestyrelser. Det modtagne materiale fra

foraeldrebestyrelserne er vedlagt sagen. Det samlede materiale er indgéet i forvaltningens arbejde med at kvalificere og
justere forslag til sammenlagning af Bernehuset Bla og Naturbernehaven Jordbarhaven.

Horingssvar

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra nedenstaende heringsberettigede parter:
o Forazldrebestyrelsen i Barnehuset Bla
¢ Forzldrebestyrelse i Dagplejen
¢ Forazldrebestyrelsen i Naturbernehaven Jordbarhaven

I den bilagte "Opsamling pé heringssvar" har forvaltningen tematiseret de bemarkninger, der er kommet ind fra de
heringsberettigede, og tilfgjet bemaerkninger hertil (bilag).

Temaer fra haringssvarene er folgende:
1. Bekymring om offentlig adgang til Den Grenne Legeplads og huset
2. Onske om reel fusion mellem Jordbeerhaven og Bernehuset Bla
3. Onske om at favne science-tilgangen til leering, nér dette er muligt

4. Onske om at det tydeligt skrives frem at opnormeringen i Barnehuset Bla kun er midlertidig



5. Fremlaeggelse af detaljeret plan for hvordan de 19 bern fra Naturbernehaven Jordbeerhaven optages i Bernehuset
Bla

6. Fortsat mulighed for udeliv

7. @konomi

Dialogmede i forbindelse med hoeringsperioden

Der blev den 15. maj 2025 atholdt et dialogmede mellem Dagtilbudsudvalget og foraldrebestyrelsen i Naturbernehaven
Jordbarhaven. P4 madet tilkendegav foreldrebestyrelsen bl.a., at de har sat pris pa en tidlig inddragelse i processen, og at
de 1 udgangspunktet er &ben overfor forslaget om en sammenlagning med Bornehuset Bla. Bestyrelsen anser dog en
lukning for offentlig adgang til Den Grenne Legeplads samt huset pé legepladsen for at vaere af helt central betydning for,
at der kan skabes tryghed for bern, foreldre og medarbejdere i hverdagen. Foreldrebestyrelsen vaegter i forlengelse heraf
betydningen af, at der kan skabes en tryg base omkring bernene. Ligeledes fremheves betydningen af at bern og
medarbejdere fra Naturbernehaven Jordbaerhaven kan folges ad.

Forvaltningen har nedenfor uddybet de elementer i heringssvarene, der har medfert et nyt indstillingspunkt 2 m.m.
Bekymring om offentlig adgang til Den Gronne Legeplads og huset

Forvaltningen har i heringsmaterialet beskrevet en lgsning, hvor det er legepladsen i Bernehuset Bl4, der benyttes af den
samlede bernegruppe, dvs. at Den Grenne Legeplads ikke anvendes.

I heringssvarende gives der udtryk for et enske om, at Den Grenne Legeplads kan anvendes af det samlede Beornehuset
Blé i den periode, hvor institutionen er midlertidig udvidet med et ekstra grupperum i huset pa Den Grenne Legeplads.
Der udtrykkes dog i heringssvarene bekymring for sikkerheden, hvis der er adgang til legepladsen for offentligheden, og
der laegges i heringssvarene op til, at legepladsen lukkes for offentligheden i hele dagtilbuddets abningstid.

Pa baggrund af heringssvarene foreslar forvaltningen en lgsning, hvor Den Grenne Legeplads Iukkes for offentligheden
fra og med uge 33 mellem 8.00-15.30 mandag til fredag. Der vil sdledes vare offentlig adgang til legepladsen i skolernes
sommerferie samt i tidsrummet frem til kI. 8.00 og efter kl. 15.30 mandag til fredag samt i weekenderne. Forvaltningen
foreslar endvidere, at l1dgen ud mod Frederiksdalsvej lases i tidsrummet 8:00-15:30, sa offentligheden ikke kan fa adgang
til legepladsen. Der vil i stedet for vaere adgang via Bernehuset Bla igennem den nuvarende ldge imellem Bernehuset Bla
og Den Grenne Legeplads. Der er i losningen medtaenkt, at der kan vere driftsmessige fordele forbundet med at bern og
medarbejdere abner og lukker falles i Bornehuset BIa.

Den Grenne Legeplads anvendes i dag af Naturbernehaven Jordbeerhaven i tidsrummet kl. 7.00-9.00 og 15.00-17.00 -
mens den mellem 9.00-15.00 og i aftentimer og weekender benyttes af borgere i Virum omréadet, hvor Handels- og
Borgerforeningen assisterer med mooncars m.v.

Ved denne lgsning ensker forvaltningen at balancere hensynet til sikkerheden anfort i heringssvarene samt hensynet til
offentlig brug af legepladsen.

Offentlig adgang til huset pa Den Grenne Legeplads

Forvaltningen bemarker, at Lyngby-Taarbak Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Handels- og
Borgerforeningen i Virum om anvendelse og brug af legepladsen og huset. Borgerforeningen gives mulighed for at
anvende huset pa udvalgte dage/tidspunkter til afvikling af borgerrettede, offentligt tilgaengelige aktiviteter. Handels- og
Borgerforeningen kan i den nuvarende aftale anvende huset to-tre gange ugentligt: Onsdage ml. 17.30-22:00 samt lerdage
og/eller sendage ml. 10-17 (dog ikke i skoleferier, hvor kommunens daginstitutioner og ejendomme holdes lukkede). Det
lyder endvidere i samarbejdsaftalen:

¢ Ved brug af lokalerne kan kakken og toiletfaciliteter benyttes, dog ikke personaletoilet eller personaleomkladning.

¢ Der er ikke mulighed for at afvikle kommercielle aktiviteter eller aktiviteter med kommercielt sigte (fx
markedsfering af kommercielle aktiviteter)

¢ Der er ikke mulighed for at videreudléne eller udleje lokalet til andre foreninger, borgergrupper eller aktorer.

» Borgerforeningen har ansvaret for alm oprydning og lettere rengering (feje, torre borde af mv) efter offentlig brug
af legeplads og hus.



Da der i aftalen med Handels- og Borgerforeningen er tale om en begraenset anvendelse af huset, er det forvaltningens
vurdering, at det vil veere muligt at fortsaette samarbejdsaftalen med Handels- og Borgerforeningen om anvendelse af
huset. Der opleves pt. udfordringer i forhold til alarmsystemer og negler til huset. Forvaltningen bemerker, at denne
udfordring er i gang med at blive lost.

Fortsat mulighed for udeliv

Pa baggrund af de fremkomne bemerkninger i heringsperioden om at kunne fortsaette med at benytte Jordbarhaven,
foreslar forvaltningen, at busdriften fortsetter i opsigelsesperioden, saledes at Barnehuset Bla kan benytte bussen to
gange ugentligt til Jordbarhaven. De resterende tre dage om ugen vil kommunens resterende institutioner kunne gore
brug af bussen i forbindelse med anvendelse af Jordbaerhavens faciliteter.

En opsigelse af kontrakten til busdrift kan finde sted med 3 maneders varsel til den ferste i en méned. Kontrakten vil
saledes kunne opsiges inden udgangen af juni maned til den 30. september 2025.

Okonomi

Der er i haringssvar peget pé, at der er behov for mindre forbedringer og inventar i forbindelse med etableringen af
grupperummet pd Den Grenne Legeplads. Forvaltningen bemerker, pa baggrund af de konkrete ensker om justeringer i
den eksisterende indretning, at niveauet ikke forventes at overstige 50.000 kr. Udgifterne hertil vil blive atholdt indenfor
dagtilbudsomradets samlede ramme. Derudover er det forvaltningens vurdering, at det vil vaere muligt at genbruge
inventar m.v. fra Jordbzerhaven.

Der er i haringssvarene ligeledes adresseret et behov for ressourcer i forbindelse med sammenlaegningen, bl.a. i
forbindelse med fusionen af de to personalegrupper. Forvaltningen bemarker, at der vil blive afsat midler til
sammenlagningsaktiviteter pd personale niveau med baggrund i lokale ensker og behov. Udgifterne hertil vil blive
atholdt indenfor dagtilbudsomradets samlede ramme.

Afslutningsvis var der et enske om, at den ikke rentable gkonomi fra Naturbernehaven Jordbarhaven ikke ma pavirke
Boernehuset Bla og dermed reducere budgettet. Forvaltningen bemeerker, at der 1 forvejen er en aftale om en midlertidig
gkonomisk kompensation til Naturbgrnehaven Jordbearhaven pa grund af de serligt udfordrende driftsforhold. Denne
fastholdes pé en sddan made, at skonomien i Barnehuset Bla ikke udfordres af sammenlagningen.

Kommentarer fra LokalMED og personalegrupperne

I forbindelse med heringsperioden er forslaget ogsé blevet droftet i LokalMED ved formaliserede personalemeoder.

Personalegruppen i Naturbernehaven Jordbarhaven udtrykker opbakning til, at bernegruppen flytter som en samlet
gruppe, da der er gode venskabsrelationer, som gnskes bevaret. Det ses som en stor fordel at kunne benytte kendte
lokaliteter pa& Den Grenne Legeplads, som vil vare naturligt for bade bern og voksne. Der er et enske om fortsat at kunne
benytte Jordbarhaven i en eller anden udstreekning, da der er speendende projekter, det vil give veerdi for bade bern og
voksne at fortsatte. Personalet har et enske om at folges med bernene, sdfremt at der er mulighed for det. Dette onske
adresseres ovenfor i forvaltningens forslag om fortsat at benytte Jordbarhaven i opsigelsesperioden for bussen.

Personalegruppen i Bernehuset Blé udtaler, at de selvfolgelig gerne hjelper Jordbarhavens bern og voksne. Derudover
har de erfaring med at have en bernegruppe pa Den Grenne Legeplads pa grund af midlertidig opnormering. Deres
erfaring er, at det er vigtigt at etablere rammerne, sé bern og voksne foler sig inkluderet som en del af Bernehuset Bla.
Der er et gnske om at benytte den Grenne Legeplads, og at legepladsen bliver lukket for offentlig brug, da det vil vaere af
stor peedagogisk verdi. Dette onske er adresseret 1 indstillingspunkt 2.

Dagplejens personalegruppe har udtalt en bekymring for ledelsen. Safremt Jordbarhaven bliver en del af den samlede
ledelse for Barnehuset Bla og Dagplejen, bar det meldes ud, at dagtilbudslederens opgaver bliver mere overordnede.
Forvaltningen vil ga i dialog med ledelsen af Dagplejen og Bernehuset Bla om, hvad de ser, der er behov for af
udmelding.

Strategisk ramme
Dagtilbudsloven.

Lyngby-Taarbak Kommunes regler for pladsanvisning.

Videre proces



Séafremt sammenlagningen besluttes, vil forvaltningen igangsette oprettelsen af et midlertidigt ekstra grupperum pa Den
Grenne Legeplads. Derudover vil aftalen om busdrift blive opsagt og anvendelsen af matriklen Lejrvej 47, Kirke Verlose
ophere med udgangen af uge 27.

Forvaltningen vil pd et senere tidspunkt foreleegge en sag, hvor der tages stilling til den videre anvendelse af ejendommen.

Okonomi

En sammenlegning mellem Naturbgrnehaven Jordbzrhaven og Bernehuset Bla med en midlertidig oprettelse af et ekstra
grupperum pa Den Grenne Legeplads samt med opher af busdriften og brugen af matriklen pa Lejrvej 47, Kirke Verlese,
giver fra 2026 en nettobesparelse pa 1,368 mio. kr. arligt. Besparelsen pa dagtilbudsomradet i 2025 modregnes det
forventede driftsmaessige merforbrug i Naturbernehaven Jordbarhaven som felge af nedlukning og lavere barnetal.

Pa Dagtilbudsomréadet giver sammenlagningen og opher af busdriften en éarlig besparelse pa 950 t.kr. pa busdriften og
368 t.kr. pa ledelse (helarseffekt). Besparelsen bliver efter korrektion for reduceret foraeldrebetaling og tilskud
(Seskende-, friplads-tilskud mfl.) henholdsvis 794 t.kr. og 308 t.kr.

Pa Ejendomme giver nedlaeggelsen af tilbud i Naturbernehaven Jordbaerhaven en arlig besparelse pa 266 t.kr.
(heléarseffekt). Der vil dog forsat veere behov for et budget til tomgangsdrift pé ca. 121 tkr. &rligt til dekning af
forsyningsudgifter, forsikring, ejendomsskatter, tilsyn og grundejerforpligtelser indtil ejendommens fremtidige anvendelse
er afklaret. Ejendommens fremtidige anvendelse, herunder gkonomien forbundet med dette, vil skulle afklares
efterfolgende.

Den Grenne Legeplads er budgetteret som daginstitution i henhold til kommunens budgetmodel, og det nuverende
driftsbudget ber kunne deekke den ekstra aktivitet pa ejendommen.

Der legges op til, at den arlige nettobesparelse pd 1,368 mio. kr. fra og med 2026 tilgir kassen.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

. Udvalg / \Varig?
t.kr. i 2025 p/l Aktivitetsomrade 2025 2026 2027 2028 2029 ia/nej
Opher af Dagtilbudsudvalget
busdrift Dagtilbud 0 950 950 950 1950 fa
Reduktion af Dagtilbudsudvalget
ledelsestimer Dagtilbud 0 368 363 -363 368 |Ja
Reduktion i Dagtilbudsudvalget
foreldrebetaling |/ Dagtilbud 0 P30 330 330 330 ja
Reduktion i
Saskende-, Dagtilbudsudvalget
friplads-tilskud |} Dagtilbud 0|44 Jedld e li4 - la
mfl.

Besparelse pa Qkonomludvalget/ 0 387 387 387 387 Ta

ejendomsdrift Ejendomme

Tomgangsdrift  [0xonomiudvalget/ 121 121 121 121 Ta
Ejendomme

I alt 0 ~1.368 |[-1.368 |-1.368 |-1.368

Beslutningskompetence




Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet, idet der afsattes 250.000 kr. til at handtere de udgifter, der er i forbindelse med sammenlagningen, herunder
indretningen, ledelse mv. (jf. bl.a. brev fra foraeldrebestyrelsen). Midlerne udmentes i samarbejde med ledelsen og
foraeldrebestyrelsen.

Udvalget peger pa, at der er en arlig nettobesparelse pa 1.368 mio. kr. til finansiering af dette.
Udvalget understreger, at legepladsen er lukket, s& leenge bernene opholder sig der.

Udvalget laegger op til, at huset ikke leengere er abent for foreninger onsdag aften.

Udvalget bemerker, at det er malet at gendbne den Grenne Legeplads, nar det er muligt.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag
Opsamling pa heringssvar vedrerende forslag om sammenlagning mellem Naturbgrnehaven Jordbarhaven og

Afdekning af muligheder for fremtidig drift af Naturbernehaven Jordbarhaven (Beslutning) Dagtilbudsudvalget 23. april
2025

Notat vedr. afdeekning af muligheder for fremtidig drift af Naturbernehaven Jordbarhaven
Heringssvar Dagpleje Jordbaerhaven v2.docx
Heringssvar vedrerende Horingsbrev vedr Jordbarhaven 01.docx

Endeligt heringssvar Naturbernehaven Jordbarhaven.pdf



Punkt 8: Forslag om at sende 'Trinvis sammenlaegning af Bernehuset
Bulderby og Bernehuset Regnbuen' i hoering (Beslutning)

00.15.00-A00-48-25
Resume

I en tid med faldende bernetal og ledige pladser udfordres skonomien i de enkelte dagtilbud, da personaleniveauet skal
tilpasses tilsvarende. For at stabilisere driftsvilkarene foreslar forvaltningen derfor en kapacitetstilpasning i form af en
trinvis sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby. Forslaget indeholder to etaper. Etape 1: En
ledelsesmaessig og administrativ sammenlagning mellem de to dagtilbud pr. 1. oktober 2025 efterfulgt af etape 2: En
fysisk sammenlagning i Bernehuset Bulderby pr. 1. maj 2026. Dette under hensyntagen til, at de bern, der skal starte i
skole i 2026, ikke flyttes forinden. Efter en fysisk sammenlaegning skal der tages stilling til ejendommen pa Lundtoftevej
89, 2800 Kgs.Lyngby, hvor Bernehuset Regnbuen i dag er beliggende. Med sagen foreslar forvaltningen, at sagen sendes i
hering hos foreldrebestyrelserne i Barnehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om en trinvis sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby
henholdsvis pr. 1. oktober 2025 (ledelsesmaessig og administrativ sammenlagning) og pr. 1. maj 2026 (fysisk
sammenlagning) sendes i haring hos foraldrebestyrelserne i Bernehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen fra den 4.
juni 2025 til den 20. juni 2025.

Problemstilling

Boernehuset Regnbuen er normeret til 20 vuggestuebern og 35 bernehavebern. Den er indrettet i en &ldre pavillon pé
Lundtoftevej 89, 2800 Kgs. Lyngby. Der er per april 2025 indskrevet 16 bern i vuggestuen og 27 i barnehaven. Der er
ingen bern pa venteliste til dagtilbuddet som 1. prioritet. Barnehuset Regnbuen har i 2024 haft en gennemsnitlig
belagningsprocent pa 80%. For at imedekomme dette har der vaeret personalemaessige tilpasninger. Pa trods af
indsatserne for at tilpasse gkonomien til beleegningsprocenten, sa er Barnehuset Regnbuen kommet ud af 2024 med et
negativt regnskabsresultat og er pa administrativ gkonomisk handleplan i 2025. Med det nuvarende antal af indskrevne
bern og en venteliste med 0 bern som 1. prioritet, si star Bernehuset Regnbuen overfor en udfordrende gkonomisk
situation, der forsgges handteret i samarbejde med forvaltningen.

Bornehuset Bulderby er normeret til 26 vuggestuebern og 30 bernehavebern. Den er beliggende 1 Lundtofte og indrettet i
Skolestreedet 2-4, 2800 Kgs. Lyngby. Bernehuset Bulderby er en del af de nye dagtilbud med en planlagt udvidelse hen
imod 2030 til 8,5 grupperum. Der er per april 2025 indskrevet 20 i vuggestuen og 23 i bernehaven. Der er 1 barn pé
venteliste til en vuggestueplads - som foraldrenes 1. prioritet. Barnene forventes indskrevet til behovsdato. Bernehuset
Bulderby har i 2024 haft en gennemsnitlig belegningsprocent pa 56%. Bernehuset Bulderby blev i 2023 til som folge af
en sammenlegning af Bernehuset Vi To og Bernehuset Troldebo. Det er almindeligt, at det tager tid og indsats at etablere
sig som nystartet dagtilbud. Forvaltningen bidrager i sddanne situationer med ekonomisk sikkerhed for nystartede
dagtilbud fra det centrale budget, hvorfor et mindre merforbrug i regnskabsaret 2024 er deekket af den centrale
omstillingspulje.

I forbindelse med, at de @ldste bernehavebern hvert ar overgar til skole 1 maj maned, sker der et markant fald i
beleegningsgraden 1 maj maned, som herefter bygges op igen frem mod maj méned naste ar. Af hensyn til en baeredygtig
drift i et ars perspektiv arbejdes der med, at beleegningsgraden maksimalt nér 110% 1 april méned, hvor der er flest bern
indskrevet pé pladserne. I april 2025 var den samlede belegning i distrikt Lundtofte/Hjortekaer 101%. Der var séledes
rum for indskrivning af yderligere ca. 55 bern forend den maksimale belaegningsgrad pa 110% blev néet. Bernehuset
Regnbuen og Bernehuset Bulderby er de to eneste dagtilbud, der har en belagning under 100% i distriktet.

Udover udfordringen med det lave antal bern, der er indskrevet i de to dagtilbud, et samlet lavt niveau for
merindskrivning i distrikt Lundtofte/Hjorteker samt et faldende bernetal i Distrikt Lyngby, som er tilstedende distrikt,
blev det i forbindelse med det tidligere Berne- og Ungdomsudvalgs behandling af “Mdlscetninger og principper for
udviklingen af den fremtidige struktur pd dagtilbudsomrddet i Lyngby-Taarbeek Kommune” 1 juni 2021, protokolleret, at
"der fortsat er et fokus pd at optimere driften, hvad angdr ikke-bornerelaterede udgifter, ved fortsat at se pd
sammenleegningsmuligheder, der hvor det i forhold til konkrete daginstitutioner vurderes at veere hensigtsmeessigt”.

Yderligere forholder det sig sddan, at lederen af Barnehuset Regnbuen har valgt at ga pé pension omkring &rsskiftet
2025/2026, hvilket har givet anledning til at afsege mulighederne for en eventuel sammenlegning med et relevant



dagtilbud. Dagtilbudslederne i Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby har peget pd muligheden for eventuelt at
leegge de to dagtilbud sammen.

Med sagen fremlaegges pa denne baggrund forslag om, at Barnehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby sammenlagges
trinvist for at styrke muligheden for bredere bernefallesskaber, faglig- og organisatorisk beeredygtighed samt for at
understotte anvendelsen af de nye og mere tidssvarende fysiske rammer i kommunens dagtilbud.

Lesninger

I "Malsetninger og principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur i Lyngby-Taarbaek Kommune", som
Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2021, er der anfert; "for at efterleve princippet om personalemassig beredygtighed
tilstreebes det, at alle nye bernehuse eller bernehuse ved evt. sammenlegninger har minimum 72 enheder, séledes at der
kan opnas en personalestamme med minimum fem paedagogarsverk", samt "Der skal vaere mulighed for forskellige
ledelsessammensatninger (fx souschefer, afdelingsledere etc.) i forskellige dagtilbud, fx athangigt af sterrelse og fysiske
rammer. Ledelsessammensatningen i det enkelte dagtilbud skal afspejle de opgaver, der skal varetages".

For sa vidt angar Barnehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby, sé gor det sig geeldende, at de per marts 2025 har en
storrelse pa henholdsvis 75 og 82 berneenheder. Der er pad nuvarende tidspunkt ingen eller ganske fa bern pa venteliste til
dagtilbuddene som 1. prioritet. En kapacitetsberegning for Bernehuset Regnbuen viser, at dagtilbuddet med den
nuvarende indskrivning og venteliste, vil kunne se frem til en belaegningsprocent pa ca. 74% i 2025. For Bernehuset
Bulderby ger det sig gaeldende, at kapacitetsberegningen med den nuverende indskrivning og venteliste, ligeledes viser
en forventet belaegningsprocent pa ca. 72% for 2025. Begge dagtilbud star pa denne baggrund overfor en udfordrende
egkonomisk situation med et lavt antal indskrevne bern og tilsvarende tilpasninger af personaleniveauet. Oversigt over
belegningsgraden i barnehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen i perioden januar 2025 - december 2025 er bilagt.

Ledelsesmassigt er det en grundleeggende praemis for netvaerksledelsen, at der er en leder og en souschef i hvert
dagtilbud. For nuvarende forholder det sig sddan, at der i Bernehuset Bulderby udelukkende er ansat en leder, da der har
vaeret gkonomisk tilbageholdenhed pé grund af det lave antal af indskrevne bern. I henhold til netvarksledelsen og
premisserne forbundet med dette er dette udelukkende holdbart pé den korte bane. Det mé derfor forventes, at der i lobet
af 2025 skal ansattes en souschef i dagtilbuddet, safremt der ikke treeffes anden beslutning.

For Bernehuset Regnbuens vedkommende gor det sig geeldende, at der er ansat en leder og en souschef. Lederen af
Bernehuset Regnbuen har dog valgt at g pé pension omkring arsskiftet 2025/2026, hvorfor der forventes
stillingsledighed pa lederstillingen pa dette tidspunkt - med forventelig ansattelse af ny leder i 2026, séfremt der ikke
treffes anden beslutning.

Ud fra en samlet vurdering foreslar forvaltningen en trinvis sammenlegning af Barnehuset Regnbuen og Bernehuset
Bulderby. Med den trinvise sammenlagning leegges der op til, at det sker i to etaper.

Etape 1 omhandler en ledelsesmaessig og administrativ sammenlagning af de to dagtilbud pr. 1. oktober 2025, hvor
Boarnehuset Regnbuen fysisk forbliver, hvor den er nu. Samtidig er forslaget, at der pr. 1. oktober 2025 ikke sker
yderligere indskrivninger i Bernehuset Regnbuen, men alene i Bernehuset Bulderby, sé& der ikke er nye bern, der skal
opleve at skulle flytte kort tid efter, de er startet. Den nuvarende pladskapacitet i Barnehuset Bulderby pa 82 enheder
fordelt pa 26 vuggestuebern og 30 bernehavebern bibeholdes i etape 1. Da de to dagtilbud fortsat vil vere beliggende pa
to matrikler forudseattes den nuvaerende ledelse bibeholdt pa en sddan made, at der etableres et fzlles ledelsesteam for det
samlede dagtilbud.

Etape 2 omhandler en fysisk sammenlagning og flytning pr. 1. maj 2026, hvor Bernehuset Regnbuen overgar til en
fremtidig organisering i Bernehuset Bulderby. I forbindelse med den fysiske sammenlagning sndres pladskapaciteten i
Bernehuset Bulderby til 26 vuggestuebern og 50 bernehavebern. Efter en fysiske sammenlagning i etape 2 vil der skulle
tages stilling til ejendommen péa Lundtoftevej 89, 2800 Kgs.Lyngby.

I Barnehuset Bulderby er der idag ledige grupperum, der i forbindelse med den fysiske sammenlaegning vil blive taget i
anvendelse.

I forbindelse med at lederen af Bernehuset Regnbuen har valgt at gé pa pension omkring arsskiftet 2025/2026 tilpasses
ledelsesstrukturen i henhold til dette. Den nuvearende tildeling af ledelsestid i henhold til modellen for ressourcetildeling
bibeholdes frem til etape 2. Efter en fysisk sammenlaegning i etape 2 tilpasses ledelsestiden for det sammenlagte dagtilbud
1 henhold til modellen for ressourcetildeling.

Oversigt over belegningen i Bernehuset Bulderby ved en sammenlagning med Bernehuset Regnbuen - baseret pa den
nuverende indskrivning (safremt alle bern ensker at overgé til Bernehuset Bulderby) i perioden maj 2026 - december
2027 er bilagt.



Oversigt over beleegningen i distrikt Lundtofte/Hjortekeer ved en sammenlaegning mellem Bornehuset Bulderby og
Bermehuset Regnbuen - baseret pa den nuverende indskrivning i perioden maj 2026 - december 2027 er bilagt.

Ved en eventuel trinvis sammenlegning af Barnehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby sikres der en oget
beredygtighed for det samlede dagtilbud - for sa vidt angér bide bernetal, personaleantal, gkonomi, ledelsesstruktur samt
en prioriteret anvendelsen af de nye tidssvarende fysiske rammer. Da en veasentlig del af de barn der i dag er indskrevet i
Boarnehuset Regnbuen har bopzl omkring Bernehuset Bulderby, vil en eventuel fysisk sammenlaegning i etape 2 betyde
en kortere transportafstand for disse bern og foreldre. For de bern og foraeldre der har bopal omkring den nuvarende
placering af Bernehuset Regnbuen, vil der kunne forventes en leengere transporttid. De to dagtilbud er beliggende

ca. 2 km fra hinanden.

Ledelse

Forvaltningen vil, ved en beslutning om sammenlagning, arbejde med en ledelsesmodel, hvor lederen af Bernehuset
Regnbuen, lederen af Bornehuset Bulderby og én souschef bliver et samlet ledelsesteam for de to matrikler frem til
lederen af Bernehuset Regnbuen gér pa pension. Herefter vil ledelsen besta af lederen af Bernehuset Bulderby samt
souschefen i Bernehuset Regnbuen. Den nuvarende tildeling af ledelsestid i henhold til ressourcetildelingsmodellen
fastholdes frem til den fysiske sammenlaegning, der i etape 2 finder sted pr. 1. maj 2026. Herefter tilpasses ledelsestiden
bernetallet i det sammenlagte dagtilbud i henhold til den gaeldende model for dette.

I henhold til ressourcetildelingsmodellen sa er Bernehuset Regnbuen i dag tilfort 33,7 timer til ledelsen - mens
Bernehuset Bulderby er tilfort 35,8 timer til ledelse. Det giver en samlet ledelsestildeling pa 69,5 timer i etape 1 af den
foresldede sammenlagningsmodel. I etape 2, efter en fysisk sammenlagning pr. 1. maj 2026 og justering af tildelingen af
ledelsestid, vil det samlede dagtilbud {3 tilfort 41,6 timer til ledelse. En justering af normeringstallet og deraf faerre
ledelsestimer som folge af lavere bernetal, skal foretages ved arsskiftet uanset sammenlaegning af institutionerne og
indgér derfor ikke i besparelsen. Besparelsen pa dagtilbudsomrédet svarer til frafald af en grundnorm pé 12 timers ledelse
pr. uge og besparelsen ved en leder mindre forstéet som forskellen mellem en lederlon og en paedagoglen. 12026 vil
besparelsen pa dagtilbudsomridet blive modregnet udgifterne til sammenlagning af institutionerne, som forventes at vaere
storre end besparelsen. I 2027 forventes sammenlegningen af Barnehuset Regnbuen og Barnehuset Bulderby at give en
nettobesparelse pd 267 t.kr.

For at kunne sikre den ovenstaende beskrevne ledelsesmaessige tilstedeverelse frem mod en fysisk sammenlaegning,
foreslar forvaltningen som navnt, at den nuvarende ledelsestid for de to dagtilbud fastholdes frem til fuld
sammenlagning pr. 1. maj 2026.

Forzldrebestyrelser og MED organisering

Ifelge Dagtilbudsloven §14 har alle dagtilbud mulighed for at etablere en foreldrebestyrelse, hvor foreldre med bern i
dagtilbuddet er reprasenteret, eller hvor foraldre selv kan blive valgt som reprasentant. P4 baggrund af
sammenleegningen foreslar forvaltningen, at de to foraldrebestyrelser fra henholdsvis Barnehuset Regnbuen og
Berehaven Bulderby bibeholdes frem til den fysiske sammenlagning pr. 1. maj 2026. Det betyder, at der ved valg til
foreeldrebestyrelsen i 2026 foretages valg til det samlede dagtilbud, der herefter vil have én foreldrebestyrelse.

I lighed med organiseringen af foraldrebestyrelsesarbejdet foreslar forvaltningen, at de to MED-udvalg bibeholdes frem
til den fysiske sammenlaegning pr. 1. maj 2026. Hvorefter der tages stilling til et samlet MED-udvalg for det sammenlagte
dagtilbud. Der vil vere lokal mulighed for at tilretteleegge personalemeder og deslige pa en meningsfuld made afpasset de
konkrete ensker og behov.

Dialog med forzldrebestyrelserne forud for sagens behandling

For at sikre en tidlig inddragelse blev der henholdsvis den 3. april 2025 og den 8. maj 2025 atholdt mede med de to
foraeldrebestyrelser. Nedenstdende er en opsamling pé perspektiver fra dreftelserne:

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Bulderby:
¢ Der er opbygget en god ro og stabilitet i dagtilbuddet - hos bade personale og bern. Stabiliteten er afgarende - og

onskes fastholdt.
e Der er en ro ved at det der opleves at veere godt kan genkendes fra ar til ar



Opmerksomhed pé at fastholde de gode leeringsmiljoer - med sarligt fokus pa det sproglige leeringsmilje. Hvordan
kan der tages hensyn til det ved en sammenlaegning?

Gerne en visualisering af, hvad der kan opnas/vindes ved en sammenlagning

Tanken om en sammenlagning er ikke en 'bombe' - vidste godt at noget nok ville ske

Ved en sammenlagning med Bernehuset Regnbuen vil Bernehuset Bulderby stadig have en overskuelig storrelse -
og blive fyldt op med bern og personale

Ved at blive lidt sterre sa styrkes mulighederne for et fagligt feellesskab og for at kunne fastholde og rekruttere
dygtige medarbejdere

Opmerksomhed pa hvordan personalet forholder sig til det

Ledelsen ser det som en god mulighed

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Regnbuen:

Med et lavt bernetal var det forventeligt, at der ville ske et eller andet

Familierne bor forskellige steder, og der kan derfor vere bekymring for at foraeldre/bern falder fra undervejs, fordi
foreldrene veelger noget andet

Positivt, at rammerne i Bernehuset Bulderby er sterre og bedre

Onske om fleksibilitet 1 flytningen, hvis bernetallet taler for det

nske om at en eventuel tidsplan holder

Det vil veere en god ide, at foraldrene i Bernehuset Regnbuen kan komme pa besog og se rammerne i Bernehuset
Bulderby - samt mede personalet og ledelsen. Det kan give tryghed at vide, hvem de nye medarbejdere er

En sammenlagning kan give bedre muligheder for at beholde personalet

Droftelser med personalegrupperne og CenterMED forud for sagens behandling

Sagen er ogsé dreftet med de to personalegrupper. Personalegrupperne havde folgende bemarkninger:

Bernehuset Regnbuen:

Overvejende positive i forhold til at blive - og tage del i sammenlagningen

Enkelte personaler har provet en sammenlagning tidligere - og fremhever at kommunikationen omkring de
forskellige trin i processen er vigtig

nske om inddragelse og mulighed for at pavirke processen

Droftelse af forskellige perspektiver pa personalejuridiske muligheder

Onske om at se Bornehuset Bulderby - og made personalet og ledelsen

Bermehuset Bulderby:

Opmarksomhed pa den sansemaessige profil - evt foredrag/uddannelse

Onske om forstaelse for, at en del af personalegruppen har varet igennem en sammenlagningsproces for kort tid
siden - hvilket kan give en gget sdrbarhed i processen

Onske om, at der kan afsattes midler til den eventuelle sammenlagning

Behov for tid til at tale sammen i de to personalegrupper - for at kunne fa et faelles afsat og forstaelse

Interesse 1 at mede hinanden positivt og nysgerrigt

At blive en starre institution kan vaere med til at gere det fagligt spaeendende og dermed kunne fastholde og tiltreekke
paedagogisk personale

Sagen er forelagt for CenterMED, der umiddelbart ikke havde bemaerkninger.

Personalemeaessige konsekvenser

Alle medarbejdere vil i udgangspunktet blive en del af den sammenlagte daginstitution. Der er derfor med forslaget ikke
lagt op til personalemassige reduktioner. I etape 1 fortsatte de to dagtilbud som nuvarende - dog med den tilfgjelse at der
fysisk stoppes for nye indskrivninger af barn i Bernehuset Regnbuen pr. 1. oktober 2025. Born der tilbydes plads i det
sammenlagte dagtilbud vil derfor fysisk f& plads i Bernehuset Bulderby. I etape 2 pr. 1. maj 2026 vil ske en tilpasning af
bernetallet. Det forventes, at tilsvarende eventuelle tilpasninger i personalegruppen vil kunne foretages ved naturlig
afgang.

Afdzekning af mulige alternativer



Forvaltningen har afdekket muligheder for sammenlagning med nogle af de andre dagtilbud, der ligger teet omkring
Bermehuset Regnbuen, herunder Barnehuset Trinbrettet og Barnehuset Carlshgj. Det er forvaltningens vurdering, at en
sammenlegning med Bornehuset Trinbreettet eller Barnehuset Carlshej ikke er hensigtsmessig i forhold til, hvor bernene
bor. Desuden er begge bernehuse i gang med en byggeproces, hvorfor en sammenlagning ikke vurderes hensigtsmessig.

Efter en fysisk sammenlagning skal der tages stilling til ejendommen pé Lundtoftevej 89, 2800 Kgs.Lyngby.
Hering

Forvaltningen anbefaler, at forslag om en trinvis sammenlaegning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby
henholdsvis pr. 1. oktober 2025 (ledelsesmaessig og administrativ sammenlagning) og pr. 1. maj 2026 (fysisk
sammenlegning) sendes i heoring hos foreldrebestyrelserne i Bernehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen samt til
kommentering i de to institutioners lokalMED i perioden den 4. juni 2025 - 20. juni 2025.

Strategisk ramme

Malsztninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Dagtilbudsloven.

Lyngby-Taarbaek Kommunes regler for pladsanvisning.

Videre proces

Safremt det godkendes at sende forslaget i hering, vil det blive sendt i hering fra den 4. juni 2025 - 20. juni 2025. Herefter
forelegges sagen til endelig politisk behandling 1 Dagtilbudsudvalget 20. august 2025, Okonomiudvalget 28. august og
Kommunalbestyrelsen den 4. september 2025.

Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet sagens indstilling vedrerer at forslaget sendes i haring.
De gkonomiske konsekvenser forbundet med forslaget - som efter hering vil indgé i en ny sag i august/september 2025
med henblik pé endelig beslutning om trinvis sammenlaegning af Barnehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby - er
opsummeret nedenfor:

Helérsvirkningen fra 2027 ved sammenlaegning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby vil vaere en
nettobesparelse pa 267 t.kr. arligt pa dagtilbudsomradet. Besparelsen relaterer til faerre udgifter til ledelse, mens
besparelsen pa selve institutionsdriften indarbejdes via den arlige demografisag. 1 2026 forventes der ikke at kunne
realiseres en besparelse, da udgifterne i forbindelse med sammenlagning af institutionerne forventes at overstige
gevinsten.

Ved sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby, kan der derudover opnés en besparelse pa
ejendomsdriften pa 431.300 kr. arligt (helarseffekt i 25-pl). Der vil dog forsat vaere behov for et budget til tomgangsdrift
pa 109.097 kr. arligt til dekning af forsyningsudgifter, forsikring, ejendomsskatter, tilsyn og grundejerforpligtelser indtil
ejendommens fremtidige anvendelse er afklaret. Ejendommens fremtidige anvendelse, herunder ekonomien forbundet
med dette, vil skulle afklares efterfolgende.

De bevillingsmassige konsekvenser af sammenlaegning af Bernehuset Regnbuen og Barnehuset Bulderby, behandles i
endelig sag i august/september 2025 om trinvis sammenlagning af Barnehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.
Beslutning

Afstemning:

For stemte: 5 (3(C), 1(A), 1(UP Anne Grete Biilow))
Imod stemte: 1 (B)



Herefter blev indstillingen godkendt, idet udvalget inviterer til dialog med foraeldrebestyrelsen inden sagen behandles
igen.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag
Belegningen i distrikt Lundtofte Hjortekaer ved en sammenlagning mellem Bernehuset Bulderby og Bernehu
Belegningen i Bernehuset Bulderby ved en sammenlagning med Bernehuset Regnbuen

Belegningsgraden i Bernehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen



Punkt 9: Forslag om at sende 'tilpasning af kapacitet i Bornehuset
Spurvehuset og Kaplegirden' i hering (Beslutning)

00.15.00-A00-66-25
Resume

I en tid med faldende bernetal og ledige pladser udfordres skonomien i de enkelte dagtilbud, da personaleniveauet skal
tilpasses tilsvarende. For at stabilisere driftsvilkdrene i Barnehuset Spurvehuset/Kaplegérden foreslar forvaltningen en
nedleggelse af afdeling Kaplegarden. Dette vil vaere muligt ved at foretage en kapacitetstilpasning i form af en gradvis
nednormering med 10 vuggestuepladser i Spurvehuset/Kaplegarden, hvorved de to afdelinger vil kunne flytter sammen i
afdelingen Spurvehuset. Med en nedlaggelse af afdeling Kaplegarden og en sammenflytning i Barnehuset Spurvehuset,
optimeres driftsvilkérene, ligesom der opnés styrket mulighed for faglig sparring, fleksibel deekning og feelles
kulturudvikling i personalegruppen. Efter lukningen af afdeling Kaplegarden, skal der tages stilling til ejendommen pé
Kaplevej 1, 2830 Virum. Med denne sag foreslar forvaltningen, at forslaget om en nedlaeggelse af afdeling Kaplegarden
under Bornehuset Spurvehuset/Kaplegarden, sendes i hering hos bernehusets foreldrebestyrelse. Foreldrebestyrelsen har
onsket kort heringsproces for at fa sagen feerdigbehandlet inden sommerferien. Der er pa den baggrund lagt op til en
heringsperiode, der lgber fra den 4. juni til den 10. juni 2025 k1. 12.00.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag om en nedlaeggelse af afdeling Kaplegarden under Barnehuset Spurvehuset/Kaplegarden
sendes 1 haring hos foraldrebestyrelsen i Barnehuset Spurvehuset/Kaplegarden.

Problemstilling

Boernehuset Spurvehuset/Kaplegirden er normeret til 80 bernehavebern og 40 vuggestuebern, fordelt pa to matrikler,
henholdsvis afdeling Spurvehuset der er beliggende pd Hummeltoftevej 165, 2830 Virum og afdeling Kaplegarden, der er
beliggende pé Kaplevej 1, 2830 Virum.

Afdeling Spurvehuset er dagtilbuddets starste enhed, beliggende i en gammel herskabsvilla fra 1780 samt en nyere
tilbygning fra 2007. Afdelingen rummer to vuggestuegrupper, tre barnehave grupper samt den ene af kommunens to
ressourcegrupper. Afdeling Kaplegérden er en mindre villa, hvor der er plads til 22 vuggestuebern.

Der er pr. 1. juni 2025 otte bern i afdeling Kaplegarden. Ved at flytte afdelingerne sammen fér den lille bernegruppe fra
afdeling Kaplegérden adgang til et sterre og mere varieret bernefallesskab. Pladsanvisningen giver yderligere udtryk for,
at der opleves en tendens til, at foraeldre, der ensker plads i Barnehuset Spurvehuset/Kaplegarden, takker nej til pladsen,
hvis den tilbydes i afdeling Kaplegérden. En nedlaeggelse af afdeling Kaplegarden tager dermed hensyn til foraeldrenes
onske om pladser i afdeling Spurvehuset. Nednormeringen vil foregé gradvist fra den 1. august 2025 frem mod 31.
december 2025.

Det faktiske indmeldelsestal for det samlede dagtilbud ligger pr. den 1. juni 2025 pa 104, heraf er de 35 vuggestuebern,
hvoraf otte er placeret i afdeling Kaplegarden.

Dagtilbuddet har gennem langere tid ikke kunne udfylde pladserne i afdeling Kaplegéarden, idet foraldrene eftersparger
pladser i afdeling Spurvehuset og takker nej til plads i afdeling Kaplegarden. Pladsanvisningen oplyser, at dette ger sig
gaeldende for bade nytilkomne familier og for familier, der har seskende i afdeling Spurvehuset. Afdeling Kaplegérden har
gennem en lengere periode haft en bernegruppe pé 8-10 bern, hvilket fra et berneperspektiv giver ferre potentielle
legekonstellationer og muligheder i bernefzllesskabet, end der ville vaere ved en sterre bernegruppe.

Afdeling Kaplegarden bliver grundet den lille barnegruppe en tung ressourcemeessig post for dagtilbuddet, idet afstanden
imellem de to afdelinger, pa godt 850 meter giver logistiske udfordringer, der blandt andet begreenser muligheden for at
samarbejdet omkring dagtilbuddets bemanding i ydertimerne. Bornehuset Spurvehuset/Kaplegérden er i 2025 pa politisk
gkonomisk handleplan, da bernehuset kom ud af 2024 med et merforbrug pa over 5%.

Losninger

I forbindelse med det tidligere Borne- og Ungdomsudvalgs behandling af ”Mélsatninger og principper for udviklingen af
den fremtidige struktur pa dagtilbudsomréadet i Lyngby-Taarbaek Kommune” i juni 2021, blev det protokolleret, at "der
fortsat er et fokus pd at optimere driften, hvad angdr ikke-bornerelaterede udgifter, ved fortsat at se pa
sammenlcegningsmuligheder, der hvor det i forhold til konkrete daginstitutioner vurderes at veere hensigtsmeessigt”.



Med afsat i det faldende bernetal, de udfordrede driftsmassige vilkér samt foreldreensker foreslér forvaltningen med
sagen en nedlaeggelse af afdelingen Kaplegarden under Barnehuset Spurvehuset/Kaplegarden. Det vil indebare en
nednormering pa 10 vuggestuepladser, saledes at normeringen i Bernehuset Spurvehuset ved udgangen af 2025 vil vere
pé 80 bernehavebern og 30 vuggestuebern. Dette vil understatte et bredere lege- og leeringsmilje for bernene, give
foreldre med bern i bade vuggestue og bernehave storre fleksibilitet og faerre afleveringssteder samt bidrage til en
styrkelse af driftsvilkérene, der vil give en mere stabil og beredygtig skonomi.

Faktisk indskrivning ved en nedlaeggelse af afdeling Kaplegarden og sammenflytning i Bernehuset Spurvehuset

I distrikt Virum/Sorgenfri/Brede er der p& baggrund af den nuvaerende indskrivning en belaegning i april 2026 pa 105%
(merindskrivning pa 38 bern) pa bernehavepladser. Der kan séledes rummes ca. 40 flere bernehavebern inden for den
maksimale belegningsgrad pa 110% i april 2026.

Belaegningen i april 2026 pa vuggestuepladser er 86%. Der kan saledes rummes yderligere ca. 90 vuggestuebegrn ved en
indskrivning pd 110% i april 2025. Det forventes, at disse pladser besattes frem mod april 2026 af bern, der endnu ikke er
fodt eller endnu ikke er skrevet op til et dagtilbud.

Tabel 1 viser balancen i kapaciteten i distrikt Virum/Sorgenfri/Brede ved en merindskrivning pa 10% i april méned,
safremt der nednormeres med 10 vuggestuepladser i Bernehuset Spurvehuset/Kaplegarden. Daginstitutionerne har hvert
ar den hgjeste belegning i april maned, lige inden det store ryk blandt barnehavebernene til SFO. Forvaltningen arbejder
derfor med en merindskrivning pa op til 10% i april méned, da belaegningen falder markant i maj méned for derefter at
stige igen lgbende hen over aret. Tabel 1 tager afsaet i dagtilbudsprognosen per april 2025, der baserer sig pa
befolkningsprognosen 2025. Forvaltningen bemerker, at dagtilbudsprognosen per april 2025 forst er geeldende, nér
befolkningsprognosen 2025 er godkendt af @konomiudvalget. @konomiudvalget foreleegges befolkningsprognosen 2025
den 12. juni 2025. Det er dog forvaltningens vurdering, at det er relevant at anvende den senest prognose i forhold til
kapacitetsjusteringer, hvorfor dagtilbudsprognosen 2025 anvendes i nervaerende sag.

Tabel 1: Balance i kapaciteten i distrikt Virum/Sorgenfri/Brede ved merindskrivning pa 10%, safremt Bernehuset
Spurvehuset/Kaplegarden nednormeres med 10 vuggestuepladser.

apr-26 apr-27 apr-28 apr-29

Balance VG-Grupperum 2 1 3 2
Balance BH-Grupperum 2 5 10 11
Samlet Distrikt Virum - Grupperum 4 6 13 13

Negative tal = manglende grupperum, positive tal = overskydende grupperum

Det fremgér af tabel 1, at der samlet set forventes overskydende kapacitet i perioden april 2026 - april 2029. Dog
bemerkes det, at forvaltningen i s&rskilt sag ogsa foreslar en sammenlagning mellem Naturbernehaven Jordbarhaven og
Bornehuset Bla i distrikt Virum/Sorgenfri/Brede. Safremt denne sammenlaegning besluttes, vil det betyde, at der samlet
set reduceres med yderligere to bernehavegrupperum i distriktet. Ifalge dagtilbudsprognosen 2025 vil der saledes fortsat
vaere overskydende kapacitet i distriktet i perioden 2026-2029.

Fysisk organisering i Spurvehuset, i forbindelse med en nedlaeggelse af afdeling Kaplegarden og sammenflytning i Bernehuset
Spurvehuset.

Den samlede organisering vil med nednormeringen besta af tre vuggestuegrupper, tre bernehavegrupper og en
ressourcegruppe. Dette vil ifelge lederen af bernehuset give en mere optimal fordeling af bern og personale samt et
steerkere fagligt og kollegialt faellesskab blandt medarbejderne. Rammerne i afdeling Spurvehuset set i sammenhang med
en nednormering pa 10 vuggestuepladser muligger en fysisk omorganisering, hvor ressourcegruppen kan placeres pa 1.
sal sammen med bernehavegrupperne, mens de tre vuggestuegrupper kan organiseres i taeet sammenhang med hinanden i
stueetagen.

Der er fra dagtilbudslederens side et enske om at ssmmenflytningen sker i forbindelse med den i forvejen planlagte
feellespasning i sommerferien, hvor alle bernene er samlet i afdeling Spurvehuset. Ved at foretage sammenflytningen pa
dette tidspunkt, hvor bernene allerede er sammen, vil bernene blive skénet for et ekstra skifte imellem afdelingerne.
Foraldrebestyrelsen har pa den baggrund anmodet om en genbehandling af sagen inden sommerferien - og er i den
anledning indstillet pa en kort heringsproces fra den 4. juni til den 10. juni.



Driftsmaessige opmaerksomheder ved en nedlaeggelse af afdeling Kaplegiarden

Da gkonomien i daginstitutionsdriften er bygget om princippet om, at pengene folger barnet, har det ingen direkte
okonomiske konsekvenser for dagtilbudsomradet at &ndre pa normeringerne og kun begraensede akonomiske
konsekvenser at lukke en institution. De gkonomiske konsekvenser at et faldende bernetal behandles i den arlige
demografisag.

Ejendommen Kaplevej 1, Vuggestuen Kaplegarden har et arligt driftsbudget pa 199.500 kr. (2025 prisniveau) til
rengering, forsyning, bygningsforsikring, grundejerforpligtelser og evrig drift. Der vil dog forsat vare behov for et budget
til tomgangsdrift pa 50.641 kr. arligt. Derudover skal den fremtidige anvendelse af ejendommen afdaekkes.

Ledelse

Ved en beslutning om en nedleggelse af afdeling Kaplegdrden med en sammenflytning af de to afdelinger foreslas det, at
den nuvaerende ledelsestid tilpasses i henhold til ressourcetildelingsmodellen for ledelsestid, pr. 1. januar 2026, hvor
institutionernes ledelsestid beregnes ift. institutionernes normerede bernetal. I forbindelse med sammenlaegningen mister
Bemmehuset Spurvehuset og Kaplegarden grundtildelingen til ledelse pé 12 timer pr. uge i afdelingen Kaplegérden.

Tilskud til sm4 institutioner

Bemmehuset Spurvehuset/Kaplegarden modtager en ekstrabevilling pa 66.000 kr. via ressourcetildelingsmodellen, som
folge af Kaplegardens storrelse (mindre end 25 vuggestuebern - 50 enheder) og afstanden til Spurvehuset. I forbindelse
med sammenlagning vil denne ekstrabevilling bortfalde pr. 1. januar 2026 i henhold til ressourcetildelingsmodellen.

Personalemaessige konsekvenser

Safremt en tilpasning af personaleniveauet er nedvendig, er det vurderingen, at en sddan vil kunne héndteres ved naturlig
afgang i personalegruppen.

Fordele ved en nedlzeggelse af afdeling Kaplegarden og sammenflytning i Bernehuset Spurvehuset

¢ Der kan opnas et storre og mere mangfoldigt bernefellesskab for bernene i afdeling Kaplegarden.

¢ En samlet enhed skaber storre overskuelighed og tryghed for foraeldrene — bade i modtagelsen af barnet og i
samarbejdet med personalet.

¢ Forzldre med bern i bdde vuggestue og bernehave vil opleve sterre fleksibilitet og ferre afleveringssteder.

o Personalet vil fa en storre faglig sparringsflade 1 hverdagen, samt en gget fleksibilitet i samarbejdet omkring
ydertimerne.

¢ Ressourcerne kan anvendes mere effektivt og mélrettet, hvilket bidrager til et bedre arbejdsmiljo og eget trivsel.

e Ressource gruppen bevares som en integreret del af dagtilbuddet og kan som tidligere vere i lokaler med 2 rum,
hvilket har veret et enske fra personalet.

o Styrket driftsvilkar hvilket understetter skonomisk baeredygtighed og stabilitet.

Ulemper ved en nedlaeggelse af Kaplegirden og sammenflytning i Bernehuset Spurvehuset

¢ De nuverende indskrevne bern i afdeling Kaplegérden vil skulle flytte fra kendte ramme tidligere end oprindeligt
planlagt.

¢ Der vil med den fysiske sammenlegning og lukning af Kaplegérden vare mindre bufferkapacitet i distrikt
Virum/Sorgenfti/Brede.

Forvaltningen har i forbindelse med sagens forberedelse haft en indledende dialog med foraldrebestyrelse og personale.

Hovedpunkter fra dreftelsen:

¢ Det er et gnske fra sdvel foreldrebestyrelse samt personalet, at sammenflytningen kan finde sted s& snart som
muligt

o Et bernefellesskab pa kun otte bern i Kaplegarden er uhensigtsmaessigt

¢ Der er mange rigtig gode muligheder i leeringsmiljeerne og haven i Spurvehuset, som gerne skal kunne komme alle
bernene til gode

¢ For sgskende ses det som attraktivt, at de kan vaere sammen i den samme afdeling



¢ Onske om at sammenflytningen kan ske i forlaengelse af fellespasningen

Forazldrebestyrelsen har efterfelgende tilsendt en skrivelse vedrerende forslaget om kapacitetstilpasning, hvor de udtrykke
opbakning til forvaltningens forslag om en
kapacitetstilpasning og sammenflytning af de to afdelinger i Barnehuset Spurvehuset. Skrivelsen er vedlagt sagen.

Safremt forslaget besluttes, vil forvaltningen foreleegge en sarskilt sag vedrerende ejendommen pé Kaplevej 1, 2830
Virum. Her vil forvaltningen foresla, at ejendommen ikke athaendes for maj 2026, for at bibeholde muligheden for at
udnytte kapaciteten, hvis dette mod forventningen skulle blive nedvendigt.

CenterMED
Sagen er forelagt for CenterMED, der umiddelbart ikke havde bemaerkninger.
Horingsproces

Safremt det politisk besluttes at sende forslaget i hering, vil det blive sendt i hering i foreeldrebestyrelsen i Bernehuset
Spurvehuset/Kaplegarden, samt kommentering i lokalMED. Foreldrebestyrelsen har ensket kort heringsproces for at fa
sagen ferdigbehandlet inden sommerferien. Der er pa den baggrund lagt op til en heringsperiode, der lgber fra den 4. juni
til den 10. juni 2025 k1. 12.00.

Strategisk ramme

Malseatninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pé dagtilbudsomrédet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Videre proces
Heringsproces

Séafremt det politisk besluttes at sende forslaget i hering, vil det blive sendt i hering i foraeldrebestyrelsen i Barnehuset
Spurvehuset/Kaplegarden, samt kommentering i lokalMED. Foraeldrebestyrelsen har ensket kort heringsproces for at fa
sagen feerdigbehandlet inden sommerferien. Der er pa den baggrund lagt op til en heringsperiode, der lgber fra den 4. juni
til den 10. juni 2025 k1. 12.00.

Der er indkaldt til ekstraordineert mede i Dagtilbudsudvalget 11. juni 2025, s& sagen kan blive feerdigbehandlet inden
sommerferien.

Safremt forslaget besluttes, foreleegges en serskilt sag vedrerende ejendommen pa Kaplevej 1, 2830 Virum, pa et senere
tidspunkt.

Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet sagens indstilling vedrerer at forslaget sendes 1 horing.
De gkonomiske konsekvenser forbundet med forslaget, som efter hering vil indgé i en ny sag 11. juni 2025 med henblik
pa endelig beslutning om lukning af afdelingen Kaplegarden, er opsummeret nedenfor:

Besparelserne pa dagtilbudsomradet realiseres i forbindelse med genberegningen af ressourcetildelingsmodellen til budget
2026, hvor nettobesparelsen vil vere pa 180 t.kr. Besparelsen relaterer til feerre udgifter til ledelse, bortfald af tilskud til
sma institutioner samt pavirkningen her af pa foreldebetaling og tilskud (Seskende-, friplads-tilskud mfl.).

Ved at nedlegge afdelingen Kaplegarden kan der derudover opnas en besparelse pa ejendomsdriften pa 199.500 kr. (i 25-
pl). Der vil dog forsat vere behov for et budget til tomgangsdrift pé ca. 50.641 kr. érligt til deekning af forsyningsudgifter,
forsikring, ejendomsskatter, tilsyn og grundejerforpligtelser indtil ejendommens fremtidige anvendelse er afklaret.
Ejendommens fremtidige anvendelse, herunder ekonomien forbundet med dette, vil skulle afklares efterfolgende.
Forvaltningen vender tilbage med sag om fremtidig anvendelse eller salg.

De bevillingsmassige konsekvenser af lukning af afdelingen Kaplegarden, behandles i1 endelig sag den 11 juni 2025 om
fremskudt lukning af afdelingen.

Beslutningskompetence



Dagtilbudsudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt, idet udvalget inviterer til dialog med foraldrebestyrelsen, inden sagen behandles igen.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravaerende.

Bilag

Vedr. tilpasning af kapacitet i Bernehuset Spurvehuset og Kaplegarden 13-05-2025



Punkt 10: Midler fra Johannes Fog Fonden til et legehus til Bernehuset
Spurvehuset og Kaplegiarden (Beslutning)

28.00.00-A00-58-25

Resume

Bernehuset Spurvehuset og Kaplegarden har ansegt og faet tilsagn om midler fra Johannes Fog Fonden til et legehus.
Bornehuset arbejder malrettet med at inddrage have- og legepladsomraderne i det paedagogiske arbejde, herunder til
naturaktiviteter, science-temaer og sociale udviklingsforleb. Legehuset vil spille en central rolle i arbejdet med
bernefzllesskaber, naturformidling, sprogudvikling og bernenes generelle sociale og padagogiske udvikling. Med denne

sag legger forvaltningen op til en godkendelse af, at der gives en indtaegtsbevillling og en udgiftsbevilling svarende til det
modtagne fondstilskud til formélet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der i 2025 gives en indtaegtsbevilling pa 15.000 kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til

etablering af nyt legehus i Barnehuset Spurvehuset fordelt med 12.375 kr. til Bernehuset Spurvehuset samt 2.625 kr. til
fondsmoms.

Problemstilling

Barnehuset Spurvehuset og Kaplegarden har i 2025 segt Johannes Fog Fonden om midler til at gennemfore etablering af
et nyt og sterre legehus til legepladsen/haven i Spurvehuset.

Legehuset skal anvendes som led i deres padagogiske arbejde, bade i frie lege og paedagogisk tilrettelagte aktiviteter.

Bemmehuset Spurvehuset og Kaplegarden har modtaget en bevilling pd15.000 kr.

Lesninger

Barnehuset Spurvehuset og Kaplegarden ensker at understette barnehusets arbejde med padagogiske temaer sdsom de
gode bernefzllesskaber, naturformidling og science samt sprog i samspil. Bernehuset arbejder pa at styrke de gode
barnefallesskaber og derved bernenes sociale udvikling og kompetencer, bade ved fri leg, men ogsa ved styrede
paedagogiske aktiviteter.

Et legehus vil kunne danne rammen om rollelege, felleslege, sanglege 1 og omkring huset og derved styrke bernenes
sproglige og sociale udvikling. Haven/legepladsen er i dag indrettet med en naturorienteret stil, og det enskes, at legehuset
skal passe ind i dette miljg.

Séfremt fondsmidlerne godkendes politisk, vil projektet blive gennemfort med udgifter tilsvarende det bevilgede belob.

Forvaltningen anbefaler i forleengelse heraf, jf. de politisk besluttede principper for skonomistyring, at der gives en
indtegtsbevilling og en udgiftsbevilling svarende til det modtagne fondstilskud til formalet.

Strategisk ramme

Forvaltningen vurderer, at brugen af fondsmidlerne vil bidrage positivt i det peedagogiske leeringsmiljo i bernehuset og
understotte arbejdet med Den styrkede peedagogiske lereplan.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil Bernehuset Spurvehuset og Kaplegarden anskaffe og opstille et legehuse til
legepladsen/haven i Spurvehuset for de tildelte fondsmidler.

Okonomi



Barnehuset Spurvehuset og Kaplegarden har i 2025 modtaget fondstilskud pa 15.000 kr. fra Johannes Fog Fonden. Heraf
skal kommunen tilbagebetale 17,5 % til momsudligningen jf. bekendgerelsen om Den kommunale Momsudligning.
Udgiftsbevillingen til etablering af nyt legehus, bliver séledes pa 12.375 kr.

Det foreslas, at der gives en indtaegts- og udgiftsbevilling pa det modtagne belab i 2025 til atholdelse af henholdsvis
indteegter og udgifter.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. i 2025 p/l lUdvalg / 2025 2026 2027 2028 |2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Etablering af nyt  |Dagtilbudsudvalget .

legehus Dagtilbud 12 0 0 0 0 Nej
(Jkonomiudvalget /

Fondsmoms Renter og 3 0 0 0 0 Nej
finansiering

Fondstilskuddet .

fra Johannes Fog Dagtllbudsudvalget -15 0 0 0 0 Nej

Dagtilbud
Fonden
I alt |0 |0 0 0 0

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Anbefalet.

Claus Boggh Svenningensen (UP) var fravarende.



Punkt 11: Forslag om metode til opgorelse af personalets tid i institutionerne
(Beslutning)

00.15.00-A00-31-25
Resume

Dagtilbudsudvalget dreftede p& deres meade i marts 2025 en sag om mulige metoder til opgerelse af hhv. personalets tid i
institutionerne og praksisnormeringer. Droftelsen fandt sted i forleengelse af en anmodning fra Socialdemokratiet (som
blev godkendt pa udvalgets made i januar 2025). I sagen i marts praesenterede forvaltningen tre mulige
opgerelsesmetoder. Dagtilbudsudvalget protokollerede, at forvaltningen med afseat i denne droftelse, samt yderligere
input fra et dialogmede med foraldrebestyrelser, skulle vende tilbage med en ny sag i juni i 2025. Med denne sag skal der
tages stilling til et forslag til den videre proces.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at forslaget til den videre proces godkendes.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget godkendte i januar 2025 en anmodning fra Socialdemokratiet om at fa igangsat en undersggelse af
personalets tid i dagtilbuddene. Anmodningen led:

1. "Hvor meget tid, personalet bruger sammen med bernene og hvor meget af personalets tid, der gar til forberedelse
og andre opgaver. Der gnskes en pilotundersggelse i dagtilbud, som ensker at deltage — eksempelvis over en
periode pa en maned"

2. "Hensigten er, at fa et grundlag for at drefte den faktiske normering, forberedelse og tyngden af tvergéende
opgaver".

Forvaltningen fremlagde i forlaengelse heraf pad Dagtilbudsudvalgets mede i marts 2025 mulige fremgangsméder og
opmarksomhedspunkter ift. dels en undersegelse af personalets tid med bern, dels en opgerelse af praksisnormeringer.
Forvaltningen gjorde rede for flg. tre mulige fremgangsméder og deres respektive fordele og ulemper:

1. Beregning af praksisnormeringer ud fra metode udarbejdet af VIVE (Det nationale forsknings- og analysecenter) og
EVA, Danmarks Evalueringsinstitut

2. Undersagelse af personalets tid i institutionerne - metode anvendt af Kommunernes Landsforening (KL)

3. Praksisnormeringer - beregnet ud fra eksisterende data i det lokale registreringssystem INFOBA.

De tre typer af opgerelser og opgerelsesmetoder indeberer et forskelligt omfang og ressourcetraek, hvor model 1 og 2
indebaerer et betydeligt ressourcetraek. Dagtilbudsudvalget protokollerede pad medet, at forvaltningen skulle vende tilbage
1juni 2025 med en ny sag, og at spergsmélet ogsa skulle dreftes med foreldrebestyrelserne pd Smébernsdialog i april
2025.

Lesninger

De tre mulige modeller har varet droftet dels pa et dialogmede mellem Dagtilbudsudvalget og dagtilbudslederne i marts
2025, dels pa smabgarnsdialog med foreldrebestyrelserne i april 2025.

Pa baggrund af input fra disse dialgomeder og efterfolgende dialog med interessenter har formandsskabet for
Dagtilbudsudvalget foreslaet, at der nedsattes en arbejdsgruppe, som skal komme med forslag til, hvordan en relevant
model, der ogsa balancerer ift. et ressourceperspektiv, kan se ud.

I tilleeg hertil er der pt. sé store implementeringsudfordringer med det timeregistreringssystem (Infoba), som
dagtilbuddene benytter, at forvaltningen alligevel ikke ser det som en mulighed at leegge op til en model, som tager afsaet i
Infoba - hvilket ellers var den model, som forvaltningen (med afsat i dreftelsen i dagtilbudsudvalget samt input fra
dialogmaderne) ville have peget pd som den mest hensigtsmaessige.

Forslag til videre proces



Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der nedszttes en arbejdsgruppe, som skal komme med forslag til en model for
opgerelse af personalets tid i institutionerne, og at arbejdsgruppen:

¢ Bestar af to reprasentanter fra Dagtilbudsrédet, en dagtilbudsleder pr. netverk, fellestillidsrepresentanterne fra
hhv. BUPL og FOA, formandsskabet for Dagtilbudsudvalget samt repraesentanter fra forvaltningen. Forvaltningen
er tovholder for gruppen.

¢ Nedsaettes i lobet af juni og starter op i august 2025.

Forvaltningen vil pd baggrund af arbejdsgruppens input fremlaegge et forslag til en konkret opgerelsesmodel til
Dagtilbudsudvalget ultimo 2025.

Strategisk ramme
Fortsat kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.
Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen nedszette arbejdsgruppen og indkalde deltagerne til et indledende mede i
august 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt.

Claus Bggh Svenningensen (UP) var fravarende.



Punkt 12: Erfaringer fra andre kommuner ift. 'Minding the baby'
(Beslutning)

00.01.00-P20-1-25
Resume

I Budgetaftale 2025-2028 fremgar det, at Skoleudvalget skal forelaegges en sag om erfaringer fra andre kommuner
vedrerende 'Minding the baby' (herefter MTB). Sagen bliver ogsa forelagt Dagtilbudsudvalget, da Sundhedsplejen horer
under Dagtilbudsudvalgets opgaveportefolje.

Ni kommuner har implementeret MTB, som en del af et storre projekt, som er finansieret af Den A.P. Mgllerske
Stettefond og gennemfort i samarbejde med Metodecentret. I naervaerende sag opsummeres kort VIVEs (Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfard) hovedresultater fra deres evaluering af indsatsen.

I sagen foreleegger forvaltningen desuden en anbefaling om ikke pt. at g videre med at undersege mulighederne for at
implementere metoden i Lyngby-Taarbaek kommune pa baggrund af den aktuelle personalesituation i Bern og Familie
Radgivning 1 Center for Social Indsats.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget orienteres om resultaterne af evalueringen af indsatsen 'Minding the Baby' og fondsmidler fra den A.P.
Mollerske Stettefond til yderligere implementering af Minding the baby

2. pga. af den personalemaessige situation i Barn og Familie Radgivning i Center for Social Indsats godkendes det, at
forvaltningen ikke pt. gér videre med at undersege mulighederne for at implementere Minding the baby i Lyngby-
Taarbaek kommune

Problemstilling

I Budgetaftale 2025-2028 fremgér det, at Skoleudvalget skal foreleegges en sag om erfaringer fra andre kommuner
vedrerende 'Minding the baby'. Sagen bliver ogsa forelagt Dagtilbudsudvalget, da Sundhedsplejen herer under
Dagtilbudsudvalgets opgaveportefolje.

MTB er en tvaerfaglig og hjemmebaseret familiebehandlingsindsats til kommende foraldre, der pé forskellig vis er
sarbare 1 foreldrerollen, og som er i en socialt udsat position. Feelles for dem er, at der er tale om foraeldre, som vurderes
at have vanskeligheder i forhold til at skabe en tryg tilknytning til deres barn, og hvor der er en alvorlig bekymring for
béde foreldrenes og det ufedte barns trivsel og udvikling.

I indsatsen arbejder en familiebehandler og en sundhedsplejerske sammen med foreldrene om at fremme en stabil og tryg
tilknytning til deres barn. Der er tale om en langvarig indsats, som bestar af ugentlige besog i familien og leber fra den
gravide kvindes 3. trimester, til barnet fylder to ar.

MTB har siden 2018 varet under afprovning i Danmark i ni kommuner: Arhus, Herning, Hvidovre, Billund, Ringkebing-
Skjern, Frederikshavn, Ringsted, Nestved og Silkeborg kommuner. Afprevningen har varet finansieret af den A.P.
Mollerske Stettefond og er blevet gennemfert i samarbejde med Metodecentret. Otte kommuner har efter endt afprevning
valgt at fastholde og selv betale driften af indsatsen.

VIVE har evalueret effekten af indsatsen og samlet set viser erfaringerne fra de danske projektkommuner, der har
implementeret MTB, at indsatsen har haft positive effekter for bade bern og medre. De medarbejdere, der har varetaget
opgaven med indsatsen i kommunerne gnsker séledes ogsé for langt hovedparten at fortseette med indsatsen. Dog viser
evalueringen ogsa, at det kraever en investering i ressourcer, herunder kvalificeret personale, treening og supervision, for at
opna disse resultater.

Lyngby-Taarbak kommune tilbyder indsatsen STIME til bern og unge i alderen 3-17 &r. Indsatsen omkring MTB
adskiller sig fra STIME idet den er rettet mod de kommende foraldre og mod det lille barn med afslutning ved det fyldte
2. ar.

Lyngby-Taarbak er desuden en del af KIT (Koordineret Indsats p& Tvaers) samarbejdet med Berne- og
ungdomspsykiatrisk Center (BUC) i Region Hovedstaden. MTB adskiller sig fra denne indsats, idet KIT ikke ikke er en



egentlig behandlingsmaessig indsats, men en samarbejdsmodel for det tveersektorielle samarbejde mellem kommunerne og
BUC med henblik pa at sikre sammenhangende og koordinerede forleb for de familier, der har brug for hjlp og stette.

Lesninger

Forvaltningen har undersggt omfanget af familier i kommunen, der ville vare i malgruppe for en MTB-indsats. Det
estimeres, at der en volumen pa omkring 6-10 familier, der ville kunne fa gavn af indsatsen.

MTB er en forholdsvis kraevende indsats at implementere og drifte. Metodecentret er specialister i implementering af
MTB i kommunerne. Hos Metodecentret koster implementeringen af MTB med uddannelse, sparring og supervision med
danske MTB-eksperter, mader med Metodecentret, implementeringsstatte, samt dokumentationsvarktejer og datasystem
samlet set ca. 760.000 kr. over de tre ar implementeringen tager. Dertil kommer udgifter til ophold og forplejning under
treening.

Den A.P. Mgllerske Stettefond har 1 februar méned 2025 offentliggjort, at de bevilger 7,5 mio. kroner til
implementeringen af MTB i yderligere 11 kommuner, udover de ni kommuner, der allerede har afprevet indsatsen
ligeledes finasieret af A.P Mgller Fonden. Projektet kommer til at forega i samarbejde med Metodecentret i perioden
2025-2027. Ved deltagelse i projektet vil udgiften pa 760.000 kroner til uddannelse og implementering af MTB kunne
reduceres eller helt bortfalde.

Forvaltningen har i foraret 2025 veret i dialog med Metodecentret om muligheden for at deltage som projektkommune,
men den aktuelle personale- og ledelsesmaessige situation i Bern og Familie Radgivning har betydet, at forvaltningen ikke
har haft de personalemaessige ressourcer til at fortsette dialogen. Dertil kommer, at Metodecentret har egnsket, at Lyngby-
Taarbaek kommune skal have ledelsesmessig reprasentation og involvering fra bade sundhedsomradet, samt myndigheds-
og familiebehandlingsomradet for at kunne ga videre med en dreftelse af muligheden for at indga som projektkommune,
hvilket ikke har veret en mulighed.

P& den baggrund mener forvaltningen ikke, at det pt. er muligt at g& videre med at undersgge mulighederne for at
implementere MTB.

Strategisk ramme

I de politisk besluttede omstillinger af det specialiserede barne- og ungeomrade (budget 2021-2025) fremgar det, at hvis
kommunen skal lykkes med at bringe bern, unge og familier ned ad indsatstrappen, er det afgerende, at der er de
ngdvendige kommunale indsatser til at understotte denne udvikling. MTB er en intensiv og langvarig hjemmebaseret
indsats, som har sarbare foreldre som malgruppe og er saledes en af de mere indgribende hjemmebaserede indsatser, som

vil kunne understette forvaltningens arbejde med udvide den kommunale tilbudsvifte og dermed fortsat at implementere
omstillingen af det specialiserede berneomréde.

Videre proces

Forvaltningen ger pt. ikke yderligere ift. at undersege mulighederne for at implementere og igangsette MTB i
kommunen. Nar den personalemessige og ledelsesmessige situation i Bern og Familie Radgivning har stabiliseret sig,
vender forvaltningen tilbage med et estimat pa udgifter forbundet med implementering og drift af indsatsen som grundlag

for en videre dreftelse i udvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og beslutter indstillingspunkt 2.

Skoleudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og beslutter indstillingspunkt 2.

Beslutning



Ad. 1) Orientering givet.
Ad. 2) Godkendt.

Claus Bagh Svenningensen (UP) var fraverende



Punkt 13: Status og plan for opfelgning pa projekt Styrkede Overgange
(Orientering)

00.01.10-A00-3-24
Resume

Med Budget 2025-28 blev det besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. 1 2026 pa service til et pilotprojekt om
styrkede overgange mellem dagtilbud og skole med et serligt fokus pa bern i begyndende mistrivsel. Projektet startede
den 1. marts 2025. En skole og fem dagtilbud indgar i pilotprojektet. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at
tilknytte et overgangsteam i overgangen fra dagtilbud til skole, herunder om en sddan forebyggende indsats kan mindske
behovet for visitation af serlig stette til elever i indskolingen. Med denne sag orienteres om rammerne for opfelgning pé
projekt Styrkede Overgange, og der gives en status pa projektet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om kommende opfelgning pa pilotprojekt Styrkede Overgange mellem dagtilbud og skole og
giver en forelabig status pa arbejdet med pilotprojektet.

Problemstilling
Som en del af budgetaftalen 2025-28 blev der politisk truffet beslutning om:

"..at afscette 1,5 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. i 2026 pa service til et pilotprojekt om styrkede overgange mellem
dagtilbud og skole, med et scerligt fokus pa born i begyndende mistrivsel. Projektet igangscettes pd én udvalgt skole og et
eller flere udvalgte dagtilbud. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte et overgangsteam i overgangen
fra dagtilbud til skole, herunder om en sadan forebyggende indsats kan mindske behovet for visitation af scerlig stotte til
elever i indskolingen. Overgangsteamet indgdr i perioden fra januar til og med april i grundbemandingen for de celdste
born i barnehaven, mens de i perioden fra maj til og med december indgar i grundbemandingen for de nystartede born i
skoledelen. Udmontningen af projektet droftes i Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget efter inddragelse af
Dagtilbudsradet og Skolerdadet.”

Pilotprojektet ses i en sammenhang med omstillingerne pa det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomréadet, herunder isaer projektet Opsporing og overgange, samt det gvrige arbejde omkring berns
overgange.

Formaélet med projektet er at fa erfaringer med virkningen af at have tilknyttet et overgangsteam i overgangen fra
dagtilbud til skole, herunder at undersege og afpreve om en sadan forebyggende indsats kan mindske behovet for serlig
stotte til elever i indskolingen samt styrke trivslen generelt blandt de ldste bernehavebern og de yngste SFO- og
skolebern.

Den involverede skole er Trongérdsskolen og de fem dagtilbud, som er en del af projektet er, Bernehuset Eremitagen,
Boarnehuset Raevehgjen, Bernehuset Blomsterbedet, Barnehuset Carlshgj og Bernehuset Drivhuset.

Ved at ansatte et overgangsteam, der bevager sige imellem bernehusene Bernehuset Eremitagen, Bernehuset Revehgjen,
Boarnehuset Blomsterbedet, Barnehuset Carlshgj og Bernehuset Drivhuset er intentionen at opbygge og styrke den
relationelle tilknytning for bernene i forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole, sa en sterre andel af de bern, der
efterfolgende starter pa Trongardsskolen, oplever genkendelighed i relationen til bade bern og medarbejdere i de nye
omgivelser. P4 den made vil indsatsen bygge videre pa noget af det arbejde, som dagtilbudsnetvarket allerede
samarbejder omkring, i forhold til de kommende skolebern pé tvers af de enkelte daginstitutioner.

Malet er, at overgangsteamet bidrager til at styrke relationerne bernene imellem og mellem bern og voksne. Fokus er pa
1) barn/barn-relationen og 2) gruppe/voksen-relationen.

Overgangsteamet understotter bernene, sé de kan overfore deres kompetencer fra deres tid i dagtilbud til den nye
skolekontekst, og oplever mestring af det nye. Saledes bygger overgangsteamet bro fra de kendte rammer i overgangen til
de nye rammer og bliver tydelige overgangsfigurer for den brede gruppe af bern i netvaerket.

Overgangsteamet skal séledes agere brobyggere mellem dagtilbud og SFO og mellem SFO og skole, og dermed styrke
bernenes tilknytning i den nye kontekst.



For de bern, som deltager i projektet, er det formalet, at de oplever sterre tryghed og trivsel 1 overgangen fra dagtilbud til
skole og i overgangen fra SFO til barnehaveklasse. Med pilotprojektet forseges det afdeekket, hvorvidt dette giver
anledning til et lavere antal af visiterede elever til serlig stotte 1 indskolingen.

Lesninger

Siden opstarten af overgangsteamet den 1. marts 2025 har projektet allerede gjort nogle spaendende erfaringer.
Overgangsteamet har fysisk veret i de fem dagtilbud og deltaget i blandt andet overgangssamtaler mellem dagtilbud,
skole og forzldre for de kommende skoleborn. Overgangsteamet har desuden deltaget i Trongérdsskolens "Abent hus-
arrangement" for kommende elever. Her var det tydeligt, at bernene fra Bernehuset Eremitagen, Bernehuset Revehgjen,
Bornehuset Blomsterbedet, Barnehuset Carlshegj og Bernehuset Drivhuset allerede oplevede dem som "kendte voksne".
Derudover kommer overgangsteamet med input til klassedannelse med afset i deres erfaringer pa tvers af dagtilbuddene,
hvor de har observeret potentielle frugtbare kammeratskabsrelationer.

Fra den 1. maj indgér overgangsteamet i SFOen pa Trongérdsskolen. Efter sommerferien starter de sammen med bernene
i barnehaveklasse og fortsetter i SFO om eftermiddagen. Fra september/oktober vil overgangsteamet gd mere og mere
tilbage i dagtilbuddene for at arbejde med de bern, som starter i SFO den 1. maj 2026.

I lebet af projektperioden vil der to gange blive udarbejdet en status pa projektet. Derudover vil der blive udarbejdet en
evaluering efter projektets afslutning. Bade status og evaluering vil samle op pa den viden og erfaring, som er opnaet
igennem projektet. Formalet med status og evaluering er at bidrage med erfaringer i forhold til betydningen af en fzlles
indsats pé tvars af dagtilbud og skole, forudsigelighed og tryghed i berns overgange fra daginstitution til SFO, fra SFO til
Boarnehaveklasse og fra Barnehaveklasse til 1. klasse.

Oversigt over forventet afrapportering:

¢ Status - november 2025 til februar 2026
e Midtvejsevaluering - foraret 2026
¢ Afsluttende evaluering - januar 2027

Béde status og evaluering vil 1) samle de forelgbige erfaringer med virkningen af at tilknytte et overgangsteam i
overgangen fra dagtilbud til skole, og 2) se pa om en saddan forebyggende indsats kan mindske behovet for visitationer af
serlig stotte til elever i indskolingen.

Projektets succeskriterier

For at undersgge ovenstdende har forvaltningen opstillet nedenstaende succeskriterier for pilotprojektet:

o Styrkede lokale erfaringer med og kompetencer til at kunne arbejde med falles indsats, forudsigelighed og tryghed
1 berns overgange fra daginstitution til SFO og fra SFO til Barnehaveklasse.

At flere bern oplever en tryg overgang, med blik pa deres oplevelse af tilknytning og kompetencer.

At faeerre elever visiteres til serlig stette i indskoling.

Erfaringer med metoder i overgangsarbejdet fra dagtilbud og skole.

Erfaringer med medarbejdere, der arbejder pa tvers af dagtilbud, SFO og skoler og fysisk folger med bernene fra
dagtilbud til skole

Béde status og evaluering vil bygge pa forskellige typer af data. Dette vil fx veere berneinterview, foraeldreperspektiver og
viden indsamlet fra ledere og medarbejdere. I den afsluttende evaluering vil indga data om visiterede elever efter § 3, stk.
2 i folkeskoleloven og trivselsmalingen pa skoleomradet fra skoledret 2025/2026. Da pilotprojektet kun leber over en
toarig periode, vil maengden af kvantitativ data vaere lille, derfor vil evalueringen primaert bygge pé kvalitativ data.

Evalueringen og indsamling af data vil blive foretaget af forvaltningen i samarbejde med dagtilbuddene og skolen.
Strategisk ramme

Budgetaftalen 2025-28.

Videre proces

Forvaltningen giver status pé projektet i fordret 2026. Ved afslutning af projektet udarbejdes en evaluering som
fremlegges 1 januar 2027.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Udsat.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravaerende.

Bilag

Endelig projektbeskrivelse Styrkede overgange



Punkt 14: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede
berne- og ungeomride samt specialundervisningsomrade (Orientering)

00.15.00-A00-13-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lobende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lobende afrapportering, som det tidligere Borne- og
Ungdomsudvalg godkendte konceptet for i marts 2021. Med denne sag fremlegges den nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede berne- og ungeomrade samt
specialundervisningsomrédet.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftale 2020-2023 blev der vedtaget en omstillingsstrategi pa en raekke velferdsomrader,
herunder det specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingsstrategien for det
specialiserede barne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet har jf. Budget 2020-2023 til formal at skabe reelle
alternativer til simple varige servicereduktioner, hvor der ses bredt p4 mulighederne for at satte nye rammer for losningen
af kommunens kerneopgaver - sdvel fysiske som organisatoriske omstillinger. I forbindelse med Budget 2020-2023 blev
de konkrete omstillinger for det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet vedtaget. Feelles
for omstillingerne er bl.a., at der arbejdes med at sette tidligere ind med stette til bern, unge og foreldre, at
leeringsmiljoerne udvikles, s& de understetter flest mulige bern og unges behov, s bern og unge sa vidt muligt kan vare
en del af feellesskabet i almen- og eller nermiljoet.

Udskydelse af ledelsesinformation og status pa omstillingerne pa det specialiserede berneomrade fra Center for Social Indsats

Pa grund af den nuverende situation i afdeling Bern i Center for Social Indsats udskydes ledelsesinformation og status pa
omstillingerne pé det specialiserede berneomréde til september 2025. Den nuverende situation har betyder, at
forvaltningen pt ikke har de nedvendige personalemassige ressourcer til at forklare og kvalificere data (jf. serskilt
meddelelse).

Lesninger

For Dagtilbudsudvalget er sarligt projekt Opsporing og Overgange, forudsaetningsprojekt om Distriktsmodellen, arbejdet
med udvikling af visitation, falles kompetenceudviklingstiltag, feelles ledelse og retning samt omorganisering relevant.
For Skoleudvalget er alle projekter relevante i forhold til udvalgsomradet. Ledelsesinformationen er bilagt.

Der er to tvaergdende succeskriterier, som belyses i forhold til at vurdere, hvordan det indholdsmassigt gar med det
samlede omstillingsprogram pé tveers af de forskellige udviklingsprojekter/indsatser. Det er henholdsvis inklusionsgraden
og resultater fra den nationale elevtrivselsmaling. Derudover folges der ogsd samlet op pa ekonomien i omstillingerne. I
den bilagte ledelsesinformation indgéar desuden opfalgning pa forudsatningsprojekter projekter under omstillingerne.

Inklusionsgraden

Overordnet set arbejder omstillingsprojekterne for en udvikling henimod, at bern og unge far et passende tilbud og trives
sa teet som muligt pd almen- og naermiljeet. I sammenhang hermed er der séledes ogsé et mél om, at inklusionsgraden
stiger i forhold til niveauet i 2020 og/eller ligger over landsgennemsnittet. Det fremgér af de seneste tal fra Borne- og
Undervisningsministeriet, at Lyngby-Taarbeek Kommunes inklusionsgrad faldt marginalt fra 95,2% 1 2019/2020 ved
omstillingernes start til 94,8% i skoledret 2023/2024 (som er de senest tilgengelige tal). I samme periode faldt
inklusionsgraden 1,1 procentpoint pa landsplan fra 94,2% til 93,1%. Inklusionsgraden i Lyngby-Taarbeek Kommune er
dermed fortsat over landsgennemsnittet.

Elevtrivsel (der er ikke kommet ny data siden seneste ledelsesinformation i juni 2024) Afventer om der nir at komme ny data



Et succeskriterium for omstillingerne er, at trivselsniveauet for elever i Lyngby-Taarbaek Kommune — malt ud fra den
nationale trivselsmaling — fastholdes pa samme hgje niveau som i 2020. Den gennemsnitlige score for generel trivsel i
Lyngby-Taarbek Kommune i 2024/2025 er 3,7 (skala fra 1-5. 1 angiver den lavest mulige trivsel, mens 5 angiver den
hgjest mulige trivsel), mens den var 3,9 1 2019/2020. Malsaetningen om, at trivselsniveauet for kommunens elever (malt
ud fra den nationale trivselsmaling) fastholdes pa samme heje niveau som i 2020, er saledes ikke ndet. Det bemaerkes dog,
at den generelle trivsel ogsa er uaendret pa landsplan i samme periode.

Opsporing og overgange

Alle delprojekter holder projektplan for leverancer. Det betyder, at der fx arbejdes med en systematisk opsporing i
dagtilbud bl.a. ved at gennemfore trivselsvurderinger pa alle bern, der er afprevet nye mellemformer i almene dagtilbud,
og desuden er der desuden udarbejdet nye overgangspapirer til overgangen fra dagtilbud til SFO/skole, som inddrager
bernenes perspektiver pa overgangen.

Med Budget 2025-28 blev det besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. 1 2026 til et pilotprojekt om styrkede
overgange mellem dagtilbud og skole, med et sarligt fokus pa bern i begyndende mistrivsel. Pilotprojektet videreforer
mange af de samme perspektiver som Opsporing og overgange, men satter helt nye afprevninger og aktiviteter i gang.
Pilotprojekt om styrkede overgange mellem dagtilbud og skole startede sine aktiviteter den 1. marts 2025. Afgerende for
projektet er, at der er ansat to projektpaedagoger, der folger med bernene fra fem dagtilbud i overgangen fra dagtilbud til
en konkret skole.

Udvikling af mellemformer og andre tilbudstyper pa skoleomradet

Projektet folger tidsplanen. Projektet har levet op til de planlagte rammer for indsatserne. Der er etableret mellemform pa
Taarbaek Skole i skoleédret 2022/2023 samt p& Trongéardsskolen fra 2023/2024. Der er etableret en udgidende indsats fra
Skolefraverstilbuddet med forbindelse til alle skoler, ligesom der er etableret et Trivselsnetvaerk” med vejledere fra alle
skoler, der blandt andet arbejder med skolefravaer som falles tema. Der er abnet et nyt behandlings- og
specialundervisningstilbud (tidligere dagbehandling) i tilknytning til Heldagsskolen med opstart 1.november, og per 1.maj
2024 er opstartet alle planlagte 10 elever i tilbuddet.

Der er udarbejdet en Fraversguide for arbejdet med skolefravaer pa skoleomradet, som en blevet implementeret i
skoleéret 2024/2025. Heri indgar bade opgaven omkring en falles forstaelse af skolefravar, herunder registrering og
monitorering af begyndende bekymrende fraver samt det metodiske afset og tilgang, som de enkelte skoler arbejder med
i samarbejdet med skolefravarstilbuddets udgaende funktion.

Pé det samlede specialiserede skoleomrade har der pagéet droftelser omkring elevprofiler og leeringsmiljeer med henblik
pa justeringer i tilbudsviften. Her har savel Mellemformtilbud pa Trongéardsskolen og Taarbak Skole, Gruppeordninger pa
Lundtofte Skole og Hummeltofteskolen samt Specialskolerne Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, herunder
fraveerstilbuddet samt Behandlings- og specialundervisningstilbuddet deltaget.

Som en forleengelse af den nye budgetmodel, er der igangsat et arbejde omkring afklaring af den fysiske kapacitet, der
ligeledes har indflydelse pa beskrivelsen af sivel leeringsmiljeer som elevprofiler. Preecisering af fysisk kapacitet,
leeringsmiljoer og elevprofiler skal samlet set lede til en bedre sammenhang i tilbudsviften, ligesom det skal bidrage til, at
den lokale tilbudsvifte i Lyngby-Taarbaeek Kommune i hgjere grad matcher det konkrete behov for tilbud og dermed ogsa,
at der skal kebes faerre pladser i eksterne tilbud.

Oget tilbageslusning

Siden projektets start er der arbejdet med at understotte og gennemfore konkrete tilbageslusninger af elever i malgruppen
fra mere specialiserede skoletilbud til skoletilbud tattere pa almen. Et andet spor i projektet har veeret udarbejdelse af
principper for tilbageslusninger. Disse er gennemfort og praesenteret. Tilbageslusningsprojektet er nu overgaet til drift.
Tilbageslusning af barn i malgruppen er blevet en del af praksis, hvor det er muligt.

Opfelgning pa projekter forankret i Center for Social Indsats

For de tre projekter "Bern og unge i begyndende mistrivsel", "Investering i ny myndighedsrolle" og "Ned af
indsatstrappen" forankret i Center Social Indsats gaelder, at grundet den aktuelle situation pa det specialiserede
berneomréde, er afrapporteringen udsat til efteraret 2025.

Opfelgning pa ekonomi



Det specialiserede berneomride

Grundet den aktuelle situation pa det specialiserede berneomrade, er afrapporteringen herfra udsat til efteraret 2025.

Skoleomradet

¢ Specialundervisning

I Lyngby-Taarbek Kommune ses - i lighed med udviklingen pa landsplan - en stigning i bern og unge i mistrivsel,
herunder ogsa en stigning i bern og unge med diagnoser og specialiserede behov. Omstillingerne har skabt en bevegelse
mod at flere bern og unge fastholdes i de mindst indgribende tilbud, ligesom de har medvirket til at fa bern ned ad
indsatstrappen. Der ses dog, sidelabende med de gode resultater, en stigning i antallet af sager pd omradet, som medferer
manglende kapacitet til at hdndtere det egede antal bern, hvorfor det er nedvendigt at kabe eksterne tilbud.

¢ Felles visitationsbudget

Der forventes et merforbrug pa 5,1 mio. kr. pa det Feaelles visitationsbudget. Der ses en bevagelse med flere unikke elever
som modtager specialtilbud, en stigning pa 10,5 pct., sammenlignet med 2024. Samtidig ses flere l&ngerevarende forleb
end tilfeeldet var i 2024, idet der er flere helarselever. Der ses desuden en eget kompleksitet i sagerne, som bl.a. resulterer
i stigende udgifter pr. plads pa sarligt kommunale specialskoler og dagbehandling. Hvor der forventes fald i priserne, ses
omvendt en stigning i aktiviteten, sa selvom priserne bliver lavere stiger antal og derved opvejer udgiftsniveauet.
Merforbruget kan saledes henfores til bade stigende aktivitet og stigende pladspriser. Da en tredjedel af merforbruget
overfores til aktivitetsomrdde Udsatte Born i forbindelse med regnskabsafleeggelsen udger udfordringen pa
aktivitetsomrade Skoler og Klubber alene 3,4 mio. kr. ud af de 5,1 mio. kr. I forbindelse med Regnskab 2024 blev der
iverksat en handleplan pd omrédet (forelagt Skoleudvalget 19. februar). Tiltagene i handleplanen forventes at kunne
nedbringe udgifterne pd omrédet og er indregnet i budgetopfolgningen, men handleplanen har ikke kunne sikre balance pé
omrédet. En almindelig fremskrivning peger umiddelbart pa et &rsforbrug pa ca. 83 mio.kr. Det forventede regnskab i
budgetopfalgningen skennes dog til 79,6 mio. kr., hvilket udelukkende skyldes indregningen af handleplanens virkning.

e Padagogisk assistance
Der forventes balance pa omradet.

¢ Enkeltintegration og mellemformer
Der forventes balance pa omradet.

¢ Specialundervisning gvrige

Der forventes balance pa omradet.
Dagtilbudsomridet

Der forventes et merforbrug pa 3,8 mio. kr., som primert kan henfares til flere bern i eksterne stettetilbud under Barnets
Lov §83. 12025 forventes der at vaere svarende til 2 helarsbern mere end i 2023 og 2024, hvor gennemsnittet var svarende
til 6,5 helarsbern, denne stigning skyldes primert, at der ekstraordinzert har vearet to skoleudsattelser blandt bern i
eksterne specialtilbud. Dertil kommer markante prisstigninger, hvor den gennemsnitlige pladspris siden 2023 er steget 59
% til 818 t.kr. arligt. Denne stigning skyldes bade en prisstigning pa nogle af de eksisterende pladser og bern med mere
komplekse problemstillinger.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomride og
specialundervisningsomradet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil blive forelagt en uddybende afsluttende ledelsesinformation for det
specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet i juni 2026.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Claus Bggh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne juni 2025



Punkt 15: Vurdering af ekonomisk behov for genopretning af
dagtilbudsbygninger pa udvalgte parametre (Orientering)

00.15.10-A00-6-25
Resume

Forvaltningen forelagde en opdateret bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune for Dagtilbudsudvalget
og Okonomiudvalget i henholdsvis november og december 2024. Ved den politiske behandling blev det besluttet, at
forvaltningen opger det gkonomiske behov for at bringe ejendomme i kategorien "under middel" op til "middel" i forhold
til de to parametre; miljomaessig kvalitet og vedligeholdelsestilstand. Forvaltningen har nu vurderet det gkonomiske
behov ved en genopretning af disse ejendomme, der ligger ud over almindeligt planlagt vedligehold.

Det samlede gkonomiske estimat for den totale anlaegsudgift for en genopretning er ca. 48 mio. kr. for ejendomme i
gruppe 1 - (Ejendomme, som ud fra et okonomisk og ejendomsmecessigt perspektiv er hdandterbare). 1 gruppe 1 ejendomme
passes totalt set ca. 420 vuggestue- og barnehavebern svarende til ca. 25 grupperum. Det gkonomiske
genopretningsbehov vil kunne finansieres inden for anlaegspuljen til genoprettende vedligehold af daginstitutioner, hvor
der er afsat 55,5 mio. kr. For ejendomme i gruppe 2 (Ejendomme, som ud fra et okonomisk og ejendomsmecessigt
perspektiv er meget vanskeligt handterbare, og hvor veerdiforegelsen ikke vil sta mdl med investeringen), er det samlede
egkonomiske estimat for en genopretning ca. 131 mio. kr. I gruppe 2 ejendomme passes der totalt set ca. 310 vuggestue- og
bernehavebern svarende til ca. 17 grupperum. Det samlede ekonomiske estimat for en genopretning for ejendomme i
gruppe 1 og gruppe 2 er dermed pa 179 mio. kr.

En genopretning vil for en reekke ejendomme, alt andet lige, lofte bade den miljemessige kvalitet og
vedligeholdelsestilstandene til mere end middel, idet de arbejder, der skal til for at lefte til middel, i praksis vil vere at
udskifte eller renovere til hgjt niveau (nyt eller nyrenoveret).

Indstilling

Forvaltningen orienterer om de estimerede udgifter til at bringe dagtilbud, som i bygningsanalysen for dagtilbud i
Lyngby-Taarbek Kommune 2024 er i kategorien under middel i forhold til miljemaessig kvalitet eller
vedligeholdelsesstand, op pa middel-niveau.

Problemstilling

Bygningsanalysen for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune fra 2020 havde fokus pa bygninger. Den opdaterede
bygningsanalyse fra 2024 er suppleret med en beskrivelse af udearealer, hvor der er gennemfert ombygninger og
genoprettende vedligehold. Analysen er bilagt (bilag).

Der er alene foretaget en vurdering i forhold til to naevnte parametre og dermed ikke en vurdering og prissatning af for
eksempel at hgjne dagtilbuddets funktionalitet, herunder egnethed til formalet, som ogsé er et parameter i
bygningsanalysen. Det opgjorte behov for genopretning er samlet set ikke en nedvendighed for en fortsat drift af
dagtilbuddene. Eventuelt akutte forhold handteres lobende, og sterre nedvendige genopretninger prioriteres arligt inden
for allerede afsatte midler pé anleg og drift. Der er aktuelt budgetlagt 55,5 mio. kr. til genopretning af dagtilbud i Lyngby-
Taarbaek Kommunes anlegsprogram.

Ejendomme i kategori "under middel"

I bygningsanalysen fra 2024 er kun to ejendomme - mod ni i 2020 - samlet vurderet i kategorien "under middel" ud fra en
samlet vurdering pé fire parametre: a) funktionalitet, b) vedligeholdelsestilstand, c) miljemassig kvalitet og d) ekonomi.
Dog er 20 ejendomme kategoriseret som "under middel" i forhold til to konkrete parametre: miljomeessig kvalitet og/eller
vedligeholdelsesstand, jf. skema i bilag (bilag). Det er i forhold til disse to parametre, at der er ensket en vurdering af den
estimerede udgift til at bringe disse 20 ejendomme op i kategorien "middel". I afsnittet om lgsninger har forvaltningen
opgjort den samlede forventede udgift til genoprettende tiltag, s bygningerne bringes op i kategorien "middel" i forhold
til de to parametre.

Selvom en bygning er i kategorien "under middel" i forhold til miljemaessig kvalitet og vedligeholdelsestilstand i
analysen, s er det ikke til hinder for en fortsat drift som dagtilbud. Eventuelt akutte forhold - eksempelvis en skade pa et
tag eller fund af miljefremmede stoffer vil altid blive héndteret lobende, og sterre nedvendige genopretninger prioriteres
arligt inden for allerede afsatte budgetter til anleeg og drift.



Nedenfor beskrives kort afgreensning og vurdering af henholdsvis en bygnings miljemaessige kvalitet og
vedligeholdelsestilstand.

Afgrzensning og vurdering af en bygnings miljemzessige kvalitet

En bygnings miljemaessige kvalitet handler om, hvor energirigtig den er, om der er risiko for miljgfremmede stoffer og
om indeklimaforholdene.

En ejendom kan have et stort energiforbrug grundet eksempelvis en utaet klimaskeerm (tage og facader), et nedslidt
varmeanlag osv. Hver ejendom er energimerket af ekstern energikonsulent.

En vurdering af risiko for miljefremmede stoffer handler om, at der kan veere anvendt byggematerialer med indhold af
miljefremmede stoffer som eksempelvis asbest og PCB. I 1970erne var det siledes udbredt at bygge med tage i materialer
med et asbestholdigt materiale. Asbest, PCB og andre miljefremmede stoffer i bygningsmaterialer er ikke
sundhedsskadelige, nér de er indkapslet bag maling, loftinddeekninger og lignende. Risikoen for at blive pavirket af de
miljefremmede stoffer er til stede, hvis indkapslingen af forskellige grunde bliver brudt. Disse materialer udger altsa ikke
en sundhedsmaessig risiko sé leenge, at de er intakte og indgér som en bygningsdel. Det er dog et omfattende arbejde og
ekonomisk dyrt, nar disse materialer skal bortskaffes, f.eks. ved renoveringer eller ombygninger.

Indeklimaforholdene i en bygning handler om kvaliteten af lys, luft og temperatur i en given bygning. Flere af de
bygninger, hvor indeklima vurderes "under middel", er der forslag om etablering af mekanisk ventilation for at hajne
indeklimaet. Gode udluftningsrutiner vil ogsa flere steder underbygge et godt indeklima.

Forvaltningen vurderer, at bygningerne er i forsvarlig stand til det aktuelle brug, og at den beskrevne gkonomi til at lefte
bygningerne til middel kategori i forhold til den miljemaessige kvalitet skal ses som et overslag pa, hvad det vil koste at
udbedre de ikke akutte forhold pa bygningerne, s de genoprettede bygningsdele kan honorere de krav, der er til
energiforbrug, byggematerialer og indeklima ved nybyggeri.

En genopretning af bygningerne vil ikke vere, som var de nybyggede, da genopretningen kun ville omfatte enkelte
bygningsdele. Det er ogsa veerd at nevne, at udskiftes f.eks. vinduer, eller etableres der ventilation, s vil dette vare nyt,
og som enkeltdel derfor i kategorien "over middel".

Afgransning og vurdering af en bygnings vedligeholdelsesstand

En bygnings vedligeholdelsestilstand vurderes i forhold til tilstanden af de tekniske installationer, klimaskerm (tag og
facader) og indvendig vedligeholdelse. Forvaltningen gennemforer bygningssyn i et 3-arigt rul, s alle bygningers tilstand
samlet set bliver registreret i labet af 3 ar. Her registreres bygningernes vedligeholdelsesbehov, og blandt andet pa
baggrund af heraf tages stilling til prioritering af vedligeholdelsesopgaverne i de allerede afsatte midler pa anleg og drift.

Losninger

Forvaltningen har gennemgéet de 20 ejendomme og vurderet hvilke bygningsarbejder, der skal gennemfores for at for at
lofte bygningerne fra kategorien "under middel" til "middel" i forhold til de to parametre: miljemeessig kvalitet og
vedligeholdelsestilstand, jf. vedhaftede bilag: "Oversigt over skonomiske behov for at bringe bygninger op pa “middel”
med hensyn til miljomassig kvalitet og vedligeholdelsesstand". Ejendommene er i oversigten inddelt i tre grupper.

Ejendomme inddelt i tre grupper

1. Ejendomme, som ud fra et gkonomisk og ejendomsmaessigt perspektiv er hdndterbare

2. Ejendomme, som ud fra et gkonomisk og ejendomsmassigt perspektiv er meget vanskeligt handterbare, og hvor
verdiforegelsen ikke vil std mal med investeringen

3. Ejendomme, som ikke skal handteres

For sa vidt angar ejendommene i gruppe 2, vil det ud fra et skonomisk og ejendomsmeessigt perspektiv for nogle af
ejendommene f.eks. vaere mere hensigtsmaessigt at bygge helt nyt, da nogle af disse bygninger er pavilloner. Disse
bygninger har en verdi, der gor det gkonomisk ufordelagtigt at genoprette/renovere dem til det niveau, der kraeves for at
opna et middel niveau set i forhold til den nedvendige investering. Nogle is@r @ldre ejendomme rummer en byggeteknisk
kompleksitet, hvor miljefremmede stoffer i bygningsdele kan gere en genopretning/renovering ekstraordineert
omkostningstung. Ved renovering/genopretning af denne type ejendomme kan det vaere hensigtsmassigt at afsatte storre



beleb til uforudseelige omkostninger, da der i forbindelse med renoveringsarbejder kan afsleres yderligere problemer, der
ikke er synlige til at starte med.

Vedligeholdelsespligten jf. tabel 2:

¢ Ejendomme i gruppe 1 og gruppe 2 er ejendomme, hvor vedligeholdelsespligten pahviler Lyngby-Taarbak
Kommune

¢ Ejendomme i gruppe 3 er markeret med (*), sdfremt vedligeholdelsespligten ikke pahviler Lyngby-Taarbaek
Kommune

Overslag for ekonomisk genopretning af ejendomme

Det samlede skonomiske estimat for den totale anleegsudgift for en genopretning ligger pa ca. 48 mio. kr. for ejendomme i
gruppe 1 og pa ca. 131 mio. kr. for ejendommene i gruppe 2 - dvs. samlet pa 179 mio. kr.

I dagtilbud i gruppe 1 passes der totalt set ca. 420 vuggestue- og bernehavebern svarende til ca. 25 grupperum, mens der i
dagtilbud i gruppe 2 totalt set passes ca. 310 bern svarende til 17 grupperum.

En genopretning for en raekke ejendomme vil, alt andet lige, lofte bade den miljemessige kvalitet og
vedligeholdelsestilstandene til mere end middel, idet de arbejder, der skal til for at lefte til middel, i praksis vil vere at
udskifte eller renovere til hgjt niveau (nyt eller nyrenoveret).

I forhold til "Oversigt over skonomiske behov for at bringe bygninger op pd “middel” ift. miljomaessig kvalitet og
vedligeholdelsesstand" skal falgende forhold iagttages:

¢ Der er tale om forelobige skonomiske estimater. Det vil kreeve yderligere (for)undersegelser af den enkelte
ejendom for at precisere, hvad det endelige beleb til genopretning/renovering vil vere.

¢ Der er tale om omkostninger til genoprettende vedligehold. Hertil kommer omkostninger i forhold til at holde
ejendommene pa dette niveau.

¢ [ de gkonomiske estimater indgar ikke udgifter til eventuel genhusning af dagtilbuddet i en eventuel
renoveringsperiode. Udgifter til en eventuel genhusning vil afthange af, hvor omfattende behovet for renoveringen
af ejendommen er.

¢ Der vil ved en udskiftning af enkelte bygningsdele kunne blive en ubalance i bygningens vedligeholdelsestand, der
kan vere uhensigtsmessig. Eksempelvis kan en udskiftning af vinduer i en &ldre bygning skabe andre
indeklimaudfordringer som fugt ved, at bygningen bliver for teet i forhold til de bygningsprincipper, bygningen
oprindeligt var teenkt med.

Strategisk ramme
Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats for at sikre det tilstraekkelige antal dagtilbudspladser i Lyngby-
Taarbaek Kommune, som ligeledes understatter "Principperne for de kommunale ejendomme - Sammen om vores falles

ejendomme" 2020 - Brugsret for alle, samt Lyngby-Taarbak Kommunes baredygtighedsprincipper - "Sammen om
Baredygtighed i kommunale ejendomme", 2024.

Videre proces
Det samlede beleb til genoprettende vedligeholdelsesmidler vil indgé i indsatsen om at understette, at Lyngby-Taarbak
Kommune tilvejebringer et fagligt grundlag for beslutninger omkring ejendomme pé dagtilbudsomréadet. Forvaltningen

vender tilbage med en sag i forhold til prioriteringen af midlerne til anlaegspuljen til genoprettende vedligehold af
daginstitutionerne i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Okonomi
Der er i alt afsat 55,5 mio. kr. i anleegsprogrammet til genoprettende vedligehold af daginstitutioner under anlaegspuljen

"Pulje til genopretning af dagtilbud + kekkener". Midlerne er fordelt med 1,8 mio. kr. i forbrug for 2025, 1,5 mio. kr. i
2026, 15,4 mio. kr. 1 2027, 12,3 mio. kr. 1 2028 og 8,1 mio. kr. i 2029. I 2030-2035 er der afsat yderligere 16,4 mio. kr.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.



Beslutning

Orientering givet. Udvalget ensker, at @konomiudvalget allerede nu drefter, set i lyset af at kommunen ikke ser ud til at
kunne traekke af pa anlagsarbejder i 2025, hvorvidt det er muligt at traekke af pa genopretningsarbejder pa
dagstilbudsomrédet.

Claus Bggh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag
Tabel 1:0versigt med ejendomme som er kategoriseret under middel” ift. miljomeessig kvalitet og vedligeholdelsesstand

Tabel 2:0versigt over gkonomiske behov for at bringe bygninger op pa "middel” ift. miljemeessig kvalitet og
vedligeholdelsesstand

Bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune 2024



Punkt 16: Status for standen af legepladser og udearealer i dagtilbuddene
medio 2025 (Orientering)

04.00.00-A26-3-25
Resume

Forvaltningen har ud fra en ny vurderingsmodel gennemgaet standen af legepladser og udearealer i de kommunale og
selvejende dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune i efteraret 2024 og foraret 2025. Resultatet forelaegges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for standen af legepladser og udearealer i dagtilbuddene medio 2025.

Problemstilling

Af Dagtilbudslovens § 7 fremgar det, at "Dagtilbud skal fremme borns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem
trygge og peedagogiske leeringsmiljoer, hvor der tages udgangspunkt i et borneperspektiv"” . Det praciseres i stk. 3, hvor
det fremgar, at "Born i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og cestetisk bornemiljo, som fremmer deres trivsel, sundhed,
udvikling og leering”.

I Danmark er der tradition for, at bern bruger en stor del af deres hverdag i dagtilbud pa legepladsen. Indretning af
institutionernes udearealer er derfor af stor betydning i forhold til at understette bernenes udvikling gennem leg og lering.
Forskning viser ogsa, at en legeplads har et serligt potentiale i det paedagogiske arbejde, da der er et andet spillerum, og
der gelder andre regler end indenders. Her kan den gode legeplads understette plads til alle bern, da det pa legepladsen
bade kan vere tilladt at labe sterkt, race rundt pa cykel og lege vilde lege. Ligesom der er ogsa kan vere plads til at gve
sig i fordybelseslege, nar barn for eksempel leger i legehus, leder efter kryb under sten og skaber egne rum i en hule i
krattet.

En legeplads samlede legeverdi er en indikator pa, hvor godt udearealet understotter det peedagogiske arbejde med leg og
leering i institutionerne. En sikker legeplads med god legevardi fungerer saledes som et ekstra padagogisk rum, der bade
kan understotte det peedagogiske arbejde med bernenes samspil, relationer i leg, planlagte paedagogiske aktiviteter og
rutiner pé legepladsen, og samtidig vare et sted, hvor bernene kan udfolde sig med mere grovmotoriske eller risikofyldte
lege.

En ensartet og middel til hej scoring af legeverdien vil understotte, at kommunens daginstitutioner lever op til
intentionerne 1 Dagtilbudsloven i forhold til de fysiske rammer. Hertil kommer, at gode udearealer er et af de kriterier,
som foreldre vagter hojt i forbindelse med valg af dagtilbud. Et nogenlunde ensartet og middel til hgjt niveau for de
kommunale legepladser vil saledes bade gare det muligt at imedekomme foreldres ensker og give lige vilkar og
muligheder for det pedagogiske arbejde med bernene pa tvaers af kommunens institutioner.

Bliver en legeplads sa nedslidt, at udearealer bliver afsparret, eller legeelementer fjernes, vil institutionen pa kort sigt
kunne gore andre ting rent peedagogisk. Men pé laengere sigt er det svert at leve op til intentionerne i Dagtilbudslovens
§7. stk.3.

Med henblik pé at fa et overblik over standen pa legepladser og udearealer i de kommunale og selvejende dagtilbud
udarbejdede forvaltningen 1 2021 en legepladsanalyse, der blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2021. 1
analysen anslog forvaltningen omkostningerne til genopretning pa hver legeplads. Kommunalbestyrelsen bevilgede pa
den baggrund 14,6 mio. kr. til genopretning af otte legepladser i kategori 1 (ringest stand og manglende helt nedvendige
legefunktioner) og kategori 2 (nastringest stand og manglende legezoner og funktioner).

1 2024 udarbejdede forvaltningen en bygningsanalyse pa dagtilbudsomradet, der blev forelagt for Dagtilbudsudvalget den
27. november 2024 (sag 13) dato og Jkonomiudvalget den 5. december 2024 (sag 31). Forvaltningen har i lebet af 2024
og 2025 pa ny gennemgéet og vurderet institutionernes legepladser og udearealer. Vurderingen skal ses som et supplement
til bygningsanalysen.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet en ny vurderingsmodel for at fi en mere nuanceret vurdering af de kommunale og
selvejende dagtilbuds legepladser og udearealer. Den nye vurderingsmodel har til formal at give en ensartet og samlet
vurdering af bade legeverdi af og sikkerhed pa institutionernes legepladser og udearealer (bilag). Det veesentligste nye i



forhold til vurderingsmodellen fra 2021 er, at den udover en vurdering af sikkerhed ogsa rummer en vurdering af
legeverdien.

Henover efteraret 2024 og frem til foraret 2025 er alle legepladser og udearealer blevet vurderet efter den nye model, og
resultatet af den nye vurdering fremgér af "Status for standen af legepladser og udearealer i de kommunale og selvejende
dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune" (bilag).

Arbejdet skal ses i forleengelse af de renoveringsarbejderne pa de kommunale og selvejende dagtilbuds legepladser og
udearealer, der allerede er gennemfort i perioden 2022-2024, hvor 10 ud af 37 institutioner er renoveret, hvilket svarer til
27%.

Ensartet vurderingsmodel pa tvzers af legepladser

I den nye vurderingsmodel indgér fire kriterier, der handler om legeverdien, og tre kategorier, der handler om holdbarhed
og sikkerhed.

De fire kriterier for legeveerdi er:

o Legekvalitet - muligheder for leg pa omradet

¢ Laringsrum - udearealets egnethed til at understette bernenes lering
e Rum og @stetik - omradets fysiske forhold og materialevalg

¢ Natur og biodiversitet - omradets beplantning og naturelementer.

De fire kriterier giver en samlet score for legeverdi pé en skala fra 0-5. En legeplads/udeareal med en samlet score under
3 vurderes til at have en lav legeveerdi, og anbefales "opgraderet eller udskiftet". En samlet score pa mellem 3 og 4
vurderes til at have en mellem legeveerdi, der er "acceptabel men med potentielt forbedringsmuligheder". En samlet score
pa over 4 vurderes til at have en "hgj legeveardi", der er vaerdifuld for berns leg, bevagelse og fantasi. Dagtilbudslederne
har bidraget til vurderingen af legeverdien.

De tre kategorier for holdbarhed og sikkerhed er:
e Kategori 1 - 0-5 ars levetid
e Kategori 2 - 5-10 ars levetid
e Kategori 3 - 10-15 ars levetid.

Holdbarheds- og sikkerhedskategorien angiver, hvor sikker institutionens legeplads og udeareal samlet set er samt den
forventede tidshorisont for en anbefalet renovering. Forvaltningen far hvert tredje ar udarbejdet en ekstern
inspektionsrapport af legepladssikkerhed i kommunens dagtilbud. Den senest udarbejdede sikkerhedsrapport fra 2023 er
indgaet i1 vurderingsarbejdet for hvert enkelt dagtilbuds legepladser og udeareal.

Den samlede vurdering af det enkelte dagtilbuds legeplads og udeareal er opnéet ved at sammenholde 1) den samlede
score pé legevaerdi med 2) den samlede kategori for holdbarhed og sikkerhed.

Vurderingsmodellen kan anvendes som et prioriteringsredskab, s dagtilbud med den ringeste legevaerdi og
sikkerhedsscore prioriteres forst i forbindelse med kommende renoveringer.

Statusrapport for 2025 - Resultat for legepladser og udearealer

Resultaterne af arbejdet med den nye vurderingsmodel er samlet i en statusrapport, som er bilagt (bilag).
Samlet set viser status, at der ud af de ca. 37 gennemgéede daginstitutioner er 10 legepladser, der er vurderet med ringe
holdbarhed og sikkerhed (0-5 ér), og som anbefales udskiftet indenfor de naste fem ar. Af de 10 legepladser scorer 5 ogsa

lavt pa den samlede legeverdi baseret pa de fire kriterier (legeveaerdi, leringsrum, rum og estetik, natur og biodiversitet).

Statusrapporten for 2025 udger dermed baseline for forvaltningens vurdering af standen fremadrettet.

Strategisk ramme

Funktionsprogram for dagtilbud.

Videre proces



Forvaltningen vil fremadrettet have en arbejdsrutine, hvor dagtilbuddene far opdateret deres vurdering af udearealerne
hvert 3. &r efter den nye vurderingsmodel. Formélet er, at forvaltningen er bekendt med tilstand og legeveerdi pa alle de
selvejende og kommunale dagtilbuds legepladser og udearealer, sa forvaltningen fortsat kan forudse behovet for
udskiftning af legeelementer samt prioritere og planleegge kommende renoveringer.

Okonomi

Forvaltningen vurderer, at der for nuverende er 3 daginstitutionslegepladser i "sort" kategori som er i stand, hvor de ber
udskiftes inden for en kort arraekke.

De 3 legepladser er legepladserne ved Bearnely, Bernehuset Eremitagen og Raevehgjen. Samlet udgift til renoveringen af
legepladserne er opgjort til 5,5 mio. kr.

Det er herudover vurderet, at der er 7 legepladser i red kategori, som ogsa inden for de kommende &r ber renoveres.
Udgiften hertil er vurderet til samlet at udgere 7,7 mio. kr.

I gul kategori er der 16 legepladser, som inden for en tidshorisont pa 5-10 &r vil skulle renoveres. Samlet udgift hertil er
vurderet til at udgere 19,6 mio. kr.

I gron kategori er der 11 legepladser, som er nyligt renoverede/etablerede, og som om 10-15 r forventeligt vil skulle
renoveres. Udgiften til den tid er anslaet til 11,5 mio. kr.

Der er ikke afsat midler til ovenstaende, hvorfor finansiering af dette i udgangspunktet vil kraeve en omprioritering inden
for det eksisterende anlaegsprogram, herunder fx ifm. sagen "Anlaegsprogram 2026-35", der behandles af
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i indeverende udvalgsagsrunde.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet. Udvalget ensker, at @konomiudvalget allerede nu drefter, set i lyset af at kommunen ikke ser ud til at
kunne traekke af pa anlagsarbejder i 2025, hvorvidt det er muligt at treekke af pa genopretning af legepladser.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravaerende.

Bilag
Oversigt over daginstitutioners udeareal

Veagtning af sikkerhed og legeverdi udearealer



Punkt 17: Anmodningssag om brugen af koncepter i vores daginstitutioner
og dagpleje

00.22.00-A00-18-21

Sagsfremstilling

Socialdemokratiet har den 1. maj anmodet om at {4 folgende sag p& dagsordenen.

Baggrund:

Socialdemokratiet ensker en dreftelse i udvalget om brugen af koncepter i vores daginstitutioner og dagpleje. Droftelsen
kan eventuelt tage afsat i vedlagte kortleegning af oktober 2024 foretaget af Christian Aabro. Formalet er at vurdere om

alle koncepter og verktejer, der benyttes er lige nedvendige, set i lyset af de ressourcer og den tid, der bruges til dem i
form af dokumentation mv.

Vi ensker en principiel dreftelse, og med denne sag péleegges der saledes ikke forvaltningen eller institutioner yderligere
opgaver. Endemalet kan meget vel vere det stik modsatte.

https://ucviden.kp.dk/ws/portalfiles/portal/116770580/Metoder i daginstitutioner VERSION 2.pdf

Bilag
Forvaltningen har vedlagt en tidligere politisk sag, inkl. bilag, om “Forenkling af styringen pa dagtilbudsomradet” fra

oktober 2022 samt et svar pa et politikerspergsmal fra februar 2025 vedr. kommunale krav til dagtilbuddene, idet
forvaltningen vurderer, at de to dokumenter vil vere relevant baggrundsviden ifm. behandling af anmodningssagen.

Beslutning

Udsat.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.

Bilag

Politisk sag vedr. forenkling af styringen pd dagtilbudsomradet fra okt. 2022
Politikerspeargsmaél vedr. kommunale krav til dagtilbuddene, februar 2025

bilag til sag om forenkling af styringsunivers


https://ucviden.kp.dk/ws/portalfiles/portal/116770580/Metoder_i_daginstitutioner_VERSION_2.pdf

Punkt 18: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

00.22.00-A00-18-21
Anbefalet.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.



Punkt 19: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling
Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.
Folgende sager er planlagt til de kommende meder:
¢ Flere pa fuld tid — opsamling pa indsats, jf. budgetaftale
¢ Forslag om trinvis sammenlegning af Barnehuset Bulderby og Barnehuset Regnbuen - efter heoring
¢ Forslag om fremskudt lukning af Kastaniely - efter hering
¢ Anmodningssag om afvikling af tidlig SFO-start: Belysning af organisatoriske og skonomiske konsekvenser pa

kort og lang sigt

Forvaltningen bemarker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravarende.



Punkt 20: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Placering af jordemoderklinik efter genhusning af sundhedsplejen til Caroline Amalie Vej 126

Pé Dagtilbudsudvalgets made den 19. februar 2025 bad Dagtilbudsudvalget om, at forvaltningen skulle undersgge, om der
findes andre egnede lokationer, hvor jordemoderkonsultationen kunne placeres fremover, sadfremt Region Hovedstaden ensker
at forlaeenge ordningen.

Region Hovedstadens jordemoderkonsultation i Lyngby-Taarbaek Kommune er pt. beliggende pa Bauneporten 20. Efter at
have vaeret forlenget udleber lejekontrakten nu pr. ultimo juni 2025. Lokalerne pa Bauneporten 20, hvor
jordemoderkonsultationen og Sundhedsplejen har ligget, skal fremover anvendes til Aktivitets- og Samvarstilbud for borgere
med demens. Sundhedsplejens flytning og brugen af Caroline Amalie Vej 126 blev godkendt i den tidligere beskrevne
udvalgssag.

Forvaltningen har undersegt mulighederne og vaeret i dialog med Region Hovedstaden om placering af
jordemoderkonsultationen pa Emil Pipers Vej 17E, som er ledig. Region Hovedstaden/Nordsjellands Hospital har meddelt, at
de har besluttet at flytte jordemoderkonsultationen til enten Hillered Hospital eller en placering i Gentofte Kommune, nar
lejemalet udlaber, og at de derfor ikke har behov for nyt lejemal.

2. Ansegning fra Skovbernehaven Livet om oprettelse af privat skovbernehave

Forvaltningen meddelte den 15. januar 2025 Dagtilbudsudvalget, at der den 3. december 2024 blev modtaget en ansegning fra
Skovbernehaven Livet om tilladelse til at oprette en privat skovbernehave med opsamlingsbase pé adressen Strandvejen 883.
Den 19. marts 2025 meddelte forvaltningen Dagtilbudsudvalget, at det i forbindelse med behandling af sagen kom frem, at
den enskede brug af opsamlingsbasen kreever en ibrugtagningstilladelse, hvilket ikke har veret tydeligt tidligere i processen.
Forvaltningen modtog den 7. marts 2025 en ny ansegning fra Skovbernehaven Livet. Forvaltningen har veret i lobende
dialog med den private akter og har orienteret om, hvilke krav der skal opfyldes for, at der kan ansgges om oprettelse af en
privatinstitution. Den private akter har den 23. april 2025 orienteret Center for Uddannelse og Paedagogik om, at de er i
dialog med kommunens byggesagsafdeling og har tilkendegivet, at de ensker at bremse ansegningen om godkendelse, indtil
de med sikkerhed ved, om de kan fa tilladelse til at benytte grunden og huset. Forvaltningen afventer derfor denne afklaring,
inden behandlingen af ansegningen genoptages.

3. Instagramprofil for berne- og ungeomréadet i Lyngby-Taarbaek Kommune

Forvaltningen har som et pilot projekt - forelebig af 6 méneders varighed - indgaet et eksternt samarbejde omkring
understottelse af en Instagramprofil for dagtilbuds- og skoleomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune. Instagramprofilen har til
formal at profilerer Lyngby-Taarbaek Kommune som en attraktiv bopalskommune, samt som et led i rekruttering- og
fastholdelsesindsatsen, at tiltreekke nye medarbejder til dagtilbuds- og skoleomradet. Med sma glimt fra hverdagen er det
intentionen, at synliggere alle de gode og spandende indsatser og initiativer, der hver dag er med til at gare en forskel for
kommunens bern og unge. Instagramprofilen havde sine forste opslag den 7. maj 2025. Profilen hedder Hverdagsglimt Itk
(Sma gjeblikke. Store dremme. Fallesskab levet hver dag i Lyngby-Taarbaek Kommune ?? ? #SammenOmBern #LTK).

4. Status pa Dagplejen, herunder kommunikation og branding

P& Dagtilbudsudvalgets mode den 4. juni 2024 gav forvaltningen en status pa Fremtidens Dagpleje, herunder Styrket
synlighed og branding af dagplejen. Der er i perioden frem til nu blevet samarbejdet med leder og dagplejekonsulenter
omkring stillingsannoncer, udarbejdelse af et kendemaerke for dagplejen og pa en opdatering af hjemmesiden.

Kendemzerke

Kendemarket blev lanceret ved Dagplejens 60 ars fodselsdag i april 2025 og skal anvendes til at skabe opmaerksomhed pé
dagplejen i lokalomréadet ved at placere det pa Dagplejens ladcykler, pa bollehatte og refleksveste til barnene samt pa skiltene
ved legestuerne/Gaestehuset.

Hjemmeside



Hjemmesiden er blevet gennemgéet, og indholdet og opsatningen er dreftet med foreldrebestyrelsen. Foraeldrebestyrelsen
giver udtryk for, at hjemmesiden er let at finde, og at indholdet giver et godt billede af Dagplejen som helhed. Der vil blive
lagt et link pa hjemmesiden til en film, der viser en hverdag i en dagplejers hjem med henblik pa at tiltraekke nye familier og
medarbejdere.

Ladcykler

Ladcyklerne bliver flittigt brugt til at komme lidt l&ngere ud i lokalomréadet, end der ellers er mulighed for. Frilandsmuseet,
Dyrehaven og Holte Havn er bare nogle af de gode eksempler. Dagplejerne er ogsé begyndt at medes pa tveers af de to
legestuegrupper — her benytter de ligeledes ladcyklerne. Ladcyklerne benyttes ogsa af gaestedagplejerne i gaestehuset, som
ynder at tage pa tur med gastebarnene.

Branding og synlighed

Dagplejen har haft fokus pé at brande sig gennem de sociale medier, der har veret til rddighed. De sarlige lejligheder og den
daglige staerke faglighed i Dagplejen vises frem via kommunens Facebook side, og LinkedIn anvendes blandt andet til at
synliggere den faglighed, som har stor betydning for Dagplejen.

Den nye Instagramprofil for dagtilbuds- og skoleomradet vil ligeledes vare en platform for branding og kommunikation
omkring Dagplejen med en intention om at skabe storre synlighed omkring, hvordan det er at vere barn, foreldre og
medarbejder i Dagplejen. Den 14. maj 2025 markeres Dagplejernes Dag samt Dagplejens 60 ars jubilaaum, hvor der vil blive
lavet indslag i form af film, interview og billeder til Instagramprofilen.

Faktuelle tal for Dagplejen

10 aktive dagplejere (én sygemeldt siden februar som er pé vej tilbage)

2 vikarer ansat i eget hjem

3 gaestedagplejere 1 gestehuset

4 dagplejere pa orlov af forskellige arsager (én pé barsel, som kommer tilbage til august)

Senioraftaler:
3 dagplejere har valgt at have tre bern indskrevne
4 dagplejer har valgt en arlig bonus

Born:
33 pladser til radighed
31 pladser besat

Rekruttering

I januar 2025 blev der ansat en ny dagplejer, som desverre viste sig ikke at vaere klar til opgaven alligevel. Der er pt. kontakt
til en mulig ny medarbejder, som vil kunne starte i labet af efteréret, efter endt barsel. Kandidaterne til ansattelse er blevet
”fundet” 1 neermiljoet ved meder med dagplejere pé legepladser og lignende, ved at fa gje pa de opslag der legges pé
kommunens Facebook side eller ved at kende foraldre, som har bern i Dagplejen.

Forlebsmzessig sammenhzang mellem dagpleje og bernehave

Arbejdet med at skabe forlabsmaessig sammenhang mellem dagpleje og barnehave har varet i gang siden januar 2025. De
dagplejebern, som narmer sig barnehavealderen, besoger Bornehuset Pilen sammen med en dagplejer og en
dagplejekonsulent. Born og voksne fra Bernehuset Pilen har ligeledes varet pa besag i legestuen. Det samme gor sig
geldende for dagplejegruppen i Lyngby, hvor der samarbejdes med Bondebyens Barnehave. Der evalueres pa arbejdet i maj
2025.

Styrket faglighed og trivsel

Dagplejens kompetenceudviklingsforlab er godt i gang. Dagplejerne undervises i meget smé grupper & 2-3 dagplejere, af en
gennemgéende underviser, som skaber tryghed og genkendelighed. Undervisningen foregér i middagsstunden pé dage, hvor
dagplejerne er i legestue. Dagplejekonsulenten er ligeledes en del af undervisningen, hvor hun har en faciliterende rolle.
Folgende temaer er belyst indtil videre; berneperspektiv/bernesyn og leeringsmiljo.

Afprevning med Gzstehuset



Gaestehuset er efterhdnden veletableret, og der er en oplevelse af, at bern og foraldre grundleeggende er glade for ordningen.
Alle medarbejdere udtrykker ligeledes tilfredshed med ordningen, og i forbindelse med et MED-udvalgsmede, blev det naevnt
at "alle dagplejere kan meerke en lettelse over ikke at risikere at blive ringet op om morgenen for at modtage et geestebarn.
Det er trygt at kunne sygemelde sig og veere fri for at teenke, at man belaster en kollega.”

Ingen dagplejere har haft geestebern siden gaestehuset dbnede i september 2024. Dette har haft en positiv betydning for
dagplejens ekonomi, der samtidig pavirkes af den nye overenskomst pa omradet. Dagplejernes sygefraver (sarligt det korte
fravaer) er desuden faldet markant efter abningen af gaestehuset.

En opgave i den nermeste fremtid, bliver at se pa en optimering af Dagplejens geestesystem, sa det i hgjere grad end i dag vil

kunne afhjelpe udfordringerne med atholdelse af ferie samt kunne sikre et godt psykisk arbejdsmilje, fx i forbindelse med
sygdom. Dette dreftes i blandt andet i Dagplejens MED-udvalg.

5. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 6. maj 2025 opslaet 7 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede stillinger er
bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype IAntal opslag

Paedagog S (svarende til ca. 3% af den samlede andel af
paedagoger pa dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjalper (inklusive D (svarende til ca. 1% af den samlede andel
tilkaldevikarer) paedagogmedhjelpere pa dagtilbudsomréadet)

I alt 7

Ovenstdende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veret slaet op, men som ikke
er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der er bedre
mulighed for at fa relevante ansegere, eksempelvis at vente pa, at naste hold af pedagogstuderende dimitterer. Endelig kan
det vaere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en padagogstilling til en pedagogmedhjelperstilling i en periode, hvis
ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

6. Ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 en ramme for, hvordan Dagtilbudsudvalget lobende kan orienteres om
udviklingen i en raekke centrale negletal pa dagtilbudsomrédet. For at kunne folge udviklingen pé dagtilbudsomréadet og i
Sundhedsplejen udarbejdes derfor ledelsesinformation, som skal bidrage til en eget gennemsigtighed pa de to omrader. Den
bilagte ledelsesinformation indeholder en kort status pé alle relevante negletal. Forvaltningen foreleegger nyt format for
ledelsesinformation i oktober 2025.

7. Udskydelse af Ledelsesinformation og status pa omstillingerne pa det specialiserede berneomrade

Pa grund af den nuvarende personalesituation i afdeling Born i Center for Social Indsats udskydes ledelsesinformation og
status pa omstillingerne pé det specialiserede berneomrade til september 2025. Det skyldes, at forvaltningen pt ikke kan
prioritere de nedvendige personalemaessige ressourcer til at kvalificere og fortolke data, da det primaere fokus i forvaltningen
ligger pa genopretning af afdelingen.

8. Afslutning pa friseettelsesforsog fra sygefravaersindsatsen

Den 22. februar 2024 besluttede @konomiudvalget at gennemfore afpravninger for at undersege, hvordan sygefraveret
pavirkes, nar dagtilbudsledelsen fritages for at folge "Retningslinje for ansattes sygefraveer”, som ellers er aftalt i Hoved-
MED i Lyngby-Taarbaek Kommune. Hoved-Udvalget gav den 19. marts 2024 deres opbakning fra medarbejdersiden til et
pilotprojekt om frisettelse fra retningslinjerne vedr. sygefraver i to dagtilbud i 12 maneder. Hoved-Udvalget godkendte
desuden, at de to dagtilbud i friseettelsesforsaget, efter et ar, ville blive sammenholdt med to andre dagtilbud, som arbejdede
med den kommunale sygefraversindsats. Dagtilbudsudvalget blev orienteret om dette i en meddelelse pé udvalgsmedet den
17. april 2024.



Forseget blev sat i gang i april 2024. De to dagtilbud, som skulle indgé i frisettelsesforseget, blev udvalgt ud fra kriterier
omkring sygefraverets omfang og placering i kommunen, samt at begge dagtilbud havde en erfaren leder.

Frisettelsen betyder, at daginstitutionsledelsen i en dialog med Lokal-MED — og inden for de lovgivningsmassige rammer —
selv kan beslutte, hvordan sygefravarsindsatsen gribes an lokalt i denne forsegsperiode. Fx kan de valge at vere fritaget fra
at udarbejde en sygefraveershandleplan, hvis sygefraveret overstiger maltallet i Center for Uddannelse og Paeedagogik, samt
fra at drofte et sygefraveersemnet i lokal-MED hvert kvartal eller aftholde sygefravarssamtaler, nar de geeldende kriterier
ellers foreskriver dette.

Deltagere i forseget

I udgangspunktet deltog Bernehuset Emil Pipers Vej og Bernehuset Langs Banen i forseget. Derudover har to dagtilbud
(Bernehuset Klokkeblomsten og Bernehuset Trinbraettet) deltaget som en “kontrolgruppe”, der fortsat har fulgt
retningslinjerne for sygefraveer.

Pa Dagtilbudsudvalgets mede den 18. september 2024 blev i en meddelelse orienteret om, at Bernehuset Emil Pipers Vej
havde anmodet Center for Uddannelse og Peedagogik om at udga af forseget, hvilket blev imedekommet. Lederen i
Bornehuset Trinbraettet er desuden ophert inden afslutningen pé pilotprojektet, hvorfor det ikke har vaeret muligt at atholde
det afsluttende interview.

Det betyder, at der kun har vearet to dagtilbud tilbage, som har indgéet i forseget - hhv. ét dagtilbud, der har deltaget i
frisaettelsesforsoget og ét dagtilbud, der har veret kontrolgruppe. Der er pa den baggrund gennemfort to afsluttende
interviews som opfelgning pa frisaettelsesforsaget: ét interview med leder og AMR i Bernehuset Langs Banen og ét interview
med leder og AMR i Bernehuset Klokkeblomsten.

Sygefravaersbevagelser

I de dagtilbud, som fremgar af tabel 1, har tre dagtilbud et sygefravar, som er over det samlede gennemsnit for
dagtilbudsomradet i april 2025, og som ligger over maltallet pa 13 dage.

Tabel 1 April 2025 KMD-data baseret pa Lyngby-Taarbeek Kommunes kriterier

Institutioner April 2022 |April 2023  |April 2024  |April 2025
Langs Banen 4.5 16,3 23,9 18,6

Emil Pipersvej 11,2 22,3 16,4 23,1
Klokkeblomsten [8,8 8,2 10,1 17,0
Trinbreettet 19,3 10,5 11,8 9,0
Samlet dagtilbud 18,0 19,8 17,1 16,2

Det frisatte dagtilbud har oplevet et fald i sygefravaersdage i perioden fra april 2024. Sygefraveret er dog fortsat hejere end i
april 2022 og 2023. Dagtilbuddets sygefravaer i 2025 er hgjere end kommunens gennemsnitlige sygefravaer og Center for
Uddannelse og Paedagogiks maltal. To medarbejdere har i perioden fra april 2024 til april 2025 ramt kriterierne for en
sygefravaerssamtale. Der er ikke dokumenteret atholdelse eller opfalgning pé dette.

Kontroldagtilbuddet har oplevet en stigning i sygefraveeret fra april 2023 til april 2024. Stigningen er naet til et hgjere niveau,
end dagtilbuddet har vaeret pé i 2022, 2023 og 2024. Dagtilbuddets sygefravaer i 2025 er hgjere end kommunens
gennemsnitlige sygefraver og Center for Uddannelse og Paedagogiks maéltal. 13 medarbejdere har i perioden fra april 2024 til
april 2025 ramt kriterierne for sygefraveerssamtaler. Der er dokumenteret opfelgning med 5 medarbejdere i projektperioden.

Tabel 2: KRL-data fra december 2024 med falles kriterier for kategorier og registrering, der ger det muligt at sammenligne
pa tveers af kommuner

Overenskomst-
gruppe

Fraveersdagsverk
i Lyngby-
Taarbaek

Fraversdagsverk
i hele landet

Fravaersdagsverk
i Gentofte

Fraversdagsverk
i Gladsaxe

Fraveersdagsveerk
i Rudersdal




Padagoger i 17,5 19,5 18,1 23,4 19,3
daginst./klub/skoleft.

Pedagogmedhjelpere [14,0 16,6 15,4 19,1 15,8
og pedagogiske
assistenter

Sammenlignes Lyngby-Taarbaek Kommunes samlede sygefravear for pedagogisk personale i dagtilbud med de tre gvrige 4K
kommuner og landsgennemsnittet, ligger Lyngby-Taarbaek Kommune lavere end alle andre. Gentofte er den kommune blandt
4K, der ligger teettest pd Lyngby-Taarbeek Kommunes fravar. Forvaltningen kender ikke den precise arsag, men det haenger
muligvis sammen med Lyngby-Taarbaek Kommunes systematiske arbejde med sygefravar igennem en arraekke.

Hvad har frisaettelsen fra sygefravaersindsatsen betydet for det konkrete dagtilbud?

Fra interview med det dagtilbud, som har afprovet at vere frisat, er det fremgaet, at dagtilbuddet har oplevet:

e En storre frihed omkring atholdelse af sygefravarssamtaler, notatskrivning, referat af sygefravaerssamtaler. Lederen har
oplevet det som en lettelse at kunne handtere sygefravaerssamtaler kontekstafthengigt og personrelateret.

o Ikke at skulle udarbejde en handleplan for nedbringelse af sygefraveeret og ikke deltage i et opfolgende mede i
forvaltningen. De opfelgende meder om sygefravaer mellem leder og forvaltning indeholder bade meningsfuld dialog
og sparring, men kan ogsa i enkelte tilfzelde tage lidt af motivationen fra lederen, hvis der alene er for meget fokus pa
maéltal.

e At dagtilbuddet har faet del i puljen for medarbejdere med langtidssygefravear uden at skulle dokumentere
sygefravaerssamtaler og fore referat, som ellers er en forpligtelse for at fa tildelt ekonomisk kompensation fra
forvaltningen ved langtidssygefraveer

o At dagtilbuddet har tilbudt medarbejderne trivselssamtaler med leder eller AMR. Leder har afholdt én samtale og AMR
har atholdt tre samtaler.

Konklusion

Overordnet set har forsgget med frisaettelsen varet meget spinkelt med kun ét enkelt dagtilbud i 12 méaneder. Konklusionerne
er saledes meget kontekstafhzengige. Et dagtilbud har trukket sig fra forseget og i ét kontroldagtilbud har det ikke varet
muligt at gennemfore interview, fordi lederen er stoppet. Arbejdet med sygefravaer og opfelgning, der ikke dokumenteres, er
vanskeligt at overdrage fra én leder til en anden.

Det er forvaltningens vurdering, at retningslinjerne for arbejdet med sygefravaer er en hensigtsmaessig faelles ramme for
dagtilbudslederne at arbejde ud fra. Den fzlles ramme giver mulighed for, at forvaltningen som tilsynsmyndighed for
kvaliteten i dagtilbuddet kan understotte lederne og holde et fzlles fokus pé tveers af dagtilbud, medarbejdere og eventuelle
lederskift.

9. Brev fra KL, Kulturministeriet samt Berne- og Undervisningsministeriet vedr. Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger

Borgmesteren har den 22. april 2025 modtaget et brev fra Berne- og Undervisningsministeren, Kulturministeren og KL
omkring trivselskommissionens rapport, som blev lanceret i februar (brevet er vedlagt som bilag). Med brevet laegges der op
til, at kommunerne - med afsat i Trivselskommissionens afrapportering - arbejder videre med de af kommissionens
anbefalinger, som er rettet mod kommunerne.

Kommissionens afrapportering bestar af en beskrivelse af kommissionens trivselsforstaelse, et statusbillede pé bern og unges
trivsel, en analyse af arsager til trivselsudfordringerne samt kommissionens anbefalinger til lgsninger. Trivselskommissionen
har i alt udarbejdet 35 anbefalinger. Anbefalingerne skal ses som en helhed, der samlet kan bidrage til, at bern og unge
fremadrettet far bedre forudsetninger for at trives og leve gode berne- og ungeliv. Anbefalingerne leegger op til en samlet
indsats fra mange forskellige akterer for at afspejle, at barn og unges liv udfoldes pa tvaers af en reekke arenaer: familien,
dagtilbud, skolen, institutioner, den digitale verden, civilsamfundet og fritidslivet.

Trivselskommissionens afrapportering og anbefalinger kan laeses her: https://www.trivselskommissionen.dk
Den 30. april 2025 havde forvaltningen inviteret formand for Trivselskommissionen Rasmus Meyer til at holde oplaeg for en

bred skare af akterer og interessenter pa berne- og ungeomradet, herunder foreldre, medarbejdere og politikere - netop for at
skabe et afset for en faelles forstéelse og droftelse af Trivselskommissionens anbefalinger.


https://www.trivselskommissionen.dk/

10. Ny national undersogelse af kvalitet i dagtilbud for 3-5-drige bern

VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd) og EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) har for Berne- og
Undervisningsministeriet gennemfert en undersggelse af rammer og kvaliteten i kommunale daginstitutioner. Undersggelsen
er baseret pa en reprasentativ stikprave af 185 stuer i 100 daginstitutioner. Undersegelsen er bl.a. baseret pa observationer,
interviews med padagogisk personale og data om rammer fra Danmarks Statistik.

I folge undersagelsen er der stor forskel pa den kvalitet, barn mader i danske bernehaver. I 1 ud af 10 barnehaver vurderes
kvaliteten af det paedagogiske leringsmiljo til at veere god’, mens den i 3 ud af 10 vurderes til "utilstreekkelig’. Her kan det
padagogiske leringsmilje i lav grad forventes at understette bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Et paedagogisk leringsmilje af *god’ kvalitet betyder, at bernene er ssmmen med personale, der lytter og trester, nér barnene
er kede af det, og understatter, at bernene kan lose konflikter med de andre bern. Bernene far ogsé hjelp til at komme med i
leg, tid til at fordybe sig i den og mulighed for at deltage i forskelligartede aktiviteter med medarbejderne og de andre barn.
Bornehaver, der vurderes til *god’ kvalitet, forventes at gere en positiv kompenserende forskel for bern i udsatte positioner,
der har brug for ekstra stotte.

I et paedagogisk laeringsmilje, der vurderes til at veere af utilstrackkelig’ kvalitet, forventes leeringsmiljoet i lav grad at
understotte barnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse.

De gvrige bernehaver, nemlig 6 ud af 10, far kvalitetsvurderingen “tilstraekkelig”. Det betyder i denne sammenhang, at
bernene bliver passet pa forsvarlig vis, men at barnehaverne kun i en vis grad understetter deres trivsel, leering, udvikling og
dannelse, og ikke kan forventes at gere en positiv kompenserende forskel for bern i udsatte positioner.

Undersogelsen giver et indblik 1 bernehavernes rammer, bl.a. hvor mange medarbejdere der er til stede pa stuerne under
observationen af det paedagogiske leeringsmiljo. Undersegelsen viser, at normeringen pé observationsdagen varierer mellem
stuer og over dagen. Pa observationsdagen meder nogle bernehavebern og personalet ind pa stuer, hvor der gennemsnitligt
hen over dagen er under 4 bern pr. medarbejder, mens andre bern gér pa stuer med gennemsnitligt 11 bern eller flere pr.
medarbejder. Gennemsnittet pa observationsdagen ligger pa 7,9 barn pr. peedagogisk personale og varierer hen over dagen fra
5,4 bern om formiddagen til 11,8 bern i middagsstunden.

Rapporten kan findes her: https:/www.vive.dk/da/udgivelser/kvalitet-i-dagtilbud-lxmp14ex/

I Lyngby-Taarbeek Kommune vil kvalitetsundersegelsen og dens resultater blive dreftet med kommunens dagtilbudsledere.
Derudover vil undersggelsens resultater blive inddraget i det videre arbejde med Et samlet dagtilbudsomrdde, herunder om
undersogelsen giver anledning til justeringer af indsatser.

11. Ventelisten for udenbysbern i Taarbaek Bernehus lukkes midlertidigt

Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5 "Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig
lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er
uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har af hensyn til det nuveerende kapacitetspres i Taarbaek Bernehus besluttet
fortsat at lukke ventelisten for udenbysbern til denne institution i perioden juni 2025 — august 2025.

12. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under punktet
meddelelser. Overblikket findes under bilag.

13. Budgetudfordringer pa de specialiserede socialomréder pa tveers af udvalg — 1. budgetopfelgning 2025

1. budgetopfelgning for 2025 viser nogle markante forventede merforbrug pa de specialiserede socialomrader pé tvers af
udvalg. Denne problemstilling behandles i sagen "Forventet udgiftsudvikling pa de specialiserede socialomrader
(Beslutning)", som foreleegges Pkonomiudvalget den 12. juni 2025. I sagen vil forvaltningen fremleegge modgéende forslag
til, hvordan denne udfordring kan handteres. Forvaltningen arbejder med forslag til, hvordan bl.a. puljer og strukturelle
mindreforbrug pa tvers af kommunen kan medga til dels at finansiere budgetudfordringen og dels athjelpe udfordringen i
forhold til servicerammen i 2025. De modgéende forslag kan ogsa i mindre omfang berere fagudvalgets omréade.

Beslutning
Orientering givet.

Claus Bogh Svenningensen (UP) var fravaerende.


https://www.vive.dk/da/udgivelser/kvalitet-i-dagtilbud-lxmp14ex/

Bilag

Ledelsesinformation dagtilbudsomréadet juni 2025

Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser (Opdateret 20-05-2025)
Brev til kommunerne om Trivselskommissionens afrapportering.pdf

Antal opslaede stillinger pa dagtilbudsomradet maj 2025



Punkt 21: Underskrift Protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Jf. protokol.
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