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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-24-21
Beslutning

Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 2: 2. Budgetopfolgning 2025 (Orientering)

00.32.10-S55-10-24
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. budgetopfelgning for 2025 pa
udvalgets omrade. Der forventes et samlet mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. pé udvalgets serviceramme.

Resultatet af Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade indgér i den samlede 2. budgetopfelgning, som forelegges
konomiudvalget den 6. november 2025 og Kommunalbestyrelsen den 13. november 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 2. budgetopfelgning 2025 pa fagudvalgets omrade.

Problemstilling

Der skal gives en status for det samlede forventede regnskab for aret i kommunen, og fagudvalget orienteres hermed om
status pa eget omrade.

Losninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Pa ZAldre- og Omsorgsudvalget er der bevillinger pa
serviceomradet og pa Overforsler mv.

Service

Der rammestyres pé servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i lebet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbak Kommune.

Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. pa £Aldre- og Omsorgsomradets serviceramme i 2025:

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til

1.000 kr. i 2025 p/l budget  budget regnskab  korr. budget

Aldre- og Omsorgsudvalget 739.451  757.429 746.129 -11.300

Zldre 615.846  631.033 622.133 -8.900
Sundhed 123.605  126.395 123.995 -2.400
I alt 739.451  757.429 746.129 -11.300

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug
Aldre

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. mod et samlet forventet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. i 1.
Budgetopfelgning. Mindreforbruget er sammensat af felgende:

1. 6,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Hjemme- og sygepleje, myndighed
2. 4,3 mio. kr. 1 forventet mindreforbrug vedrerende Centrale opgaver
3. 1,7 mio. kr. i forventet merforbrug samlet for plejecentrene

Den Kommunale Hjemmepleje forventer balance.

1. Hjemme- og sygepleje, myndighed



Hjemme- og sygepleje, Myndighed omfatter puljerne til keb af hjemme- og sygeplejeydelser hos den kommunale og
private leveranderer samt indkebsordning og tejvask, ligesom der i &r ligger budget fra kvalitetsloft af @ldreplejen vedr.
to pé besog og omsorgsbesog i 2025. Der forventes et samlet mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., som er sammensat pa
folgende méade:

¢ 5,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa hjemmeplejepuljen bestdende af:
o 1,3 mio. kr. i mindreforbrug pa kvalitetsloft af &ldreplejen (to pa besog og omsorgsbesog)
o 2,9 mio. kr. i mindreforbrug som folge af lavere aktivitet end budgetlagt
o 2,1 mio. kr. i mindreforbrug vedr. overfort mindreforbrug fra 2024

¢ 0,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug vedr. sygeplejepuljen

2. Centrale opgaver
Der forventes et samlet mindreforbrug vedrerende Centrale opgaver pa 4,3 mio. kr.:

¢ 6,5 mio. kr. i mindreforbrug vedrerende Faglig Kvalitet og Uddannelse, primaert som felge af lavere udgifter til
aflenning af SOSU-elever

e 2.2 mio. kr. i mindreforbrug vedrarende IT, drift og udvikling, primert vedrerende flere midlertidig lukkede
beskyttede boliger pa Lystoftebakken end forventet

¢ 0,2 mio. kr. i mindreforbrug vedrarende Visitationen

e 2.7 mio. kr. i merforbrug vedrerende Befordring, fast vagt mm., blandt andet som foelge af forventet merforbrug pa
plejevederlag, §96 hjelp samt kersel til aktivitetscentre

¢ 1,2 mio. kr. i merforbrug vedrerende Keb og Salg af plejeboligpladser mv., som er svert styrbart, da der er frit valg
pa omréidet

¢ 0,7 mio. kr. i merforbrug vedrerende Hjelpemidler, som primart skyldes indkeb af én ekstraordinaer dyr bil

[98)

. Plejecentre

Der forventes et samlet merforbrug pa 1,7 mio. kr. pa plejecenteromradet, som alene skyldes et merforbrug pa Plejecenter
Bredebo:

¢ Bredebo forventer et merforbrug pa 3,0 mio. kr.

Virumgérd forventer balance

Baunehgj forventer et mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. vedrerende udviklingsplejecenter

Solgérden forventer et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. vedrerende en arv, som ligger ud over den almindelige drift.
Lystoftebakken forventer balance, men der er usikkerhed knyttet til skonomien omkring de beskyttede boliger som
folge af det midlertidige stop for visitation

For at imedegé den ekonomiske udfordring pa Bredebo, udarbejdes der en handleplan, der har til forméal gradvist at
nedbringe merforbruget. Handleplanen fremlaegges til orientering for Aldre- og Omsorgsudvalget pa udvalgsmedet i
november.

Sundhed

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 2,4 mio. kr. mod et forventet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i 1.
Budgetopfelgning. Mindreforbruget pa 2,4 mio. kr. er sammensat af folgende:

¢ 2.9 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Sundhedscenteret — Patientrettet indsats vedr.:

o 2,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Hjerneskadeindsats
o 0,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Respiratorbehandling i hjemmet
o 0,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi

1,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug pa Faerdigbehandlede patienter, idet Lyngby-Taarbeek Kommune er hurtig til
at hjemtage feerdigbehandlede patienter fra sygehuset, hvilket giver en skonomisk gevinst

0,2 mio. kr. i forventet merforbrug pa Aktivitet og Frivillighed primart vedrerende lon til fagpersonale.

L[]

1,4 mio. kr. i forventet merforbrug pé Traenings- og rehabiliteringscentret
o 1,0 mio. kr. i forventet merforbrug pa udgifter til Fast vagt



o 0,4 mio. kr. i forventet merforbrug pé en ekstraordinzr engangslenudgift

Der er betydelig usikkerhed forbundet med forbruget pa Sundhedscenterets patientrettede indsats (vederlagsfri fysioterapi,
hospice, respiratorbehandling i hjemmet og hjerneskadeindsats), da omraderne er pavirkede af udviklingen i relativt fa
enkeltsager. Mindreforbruget kan dermed blive bade sterre eller mindre end det nuverende estimat.

Merforbruget pa Traenings- og Rehabiliteringscenteret (TRC) skal ses i lyset af, at der blev overfert et mindreforbrug pa
1,7 mio. kr. fra 2024. TRC har gennem flere ar haft et merforbrug pa lenbudgetterne for de midlertidige pladser, hvilket
dog har veret dekket af mindreforbrug pa lenbudgetterne til treening samt pé evrig drift. TRC har igangsat initiativer til at
skabe balance.

Overforsler mv.

Overfarsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er svert styrbare omrader. Ofte er
omraderne pavirket af andre forhold, og kommunen kan ikke selv beslutte serviceniveauet. BAde mer- og mindreforbrug
pa ikke-servicebevillinger har “modpost pa kassen” — dvs. at eventuelle merforbrug finansieres af kassen, ligesom
mindreforbrug tilgar kassen.

Pa Zldre- og Omsorgsudvalgets *Overforsler mv.” forventes balance i 2025.

Afvigelse
Vedtaget Korrigeret Forventet til
budget budget regnskab  Kkorr.

budget

1.000 kr. i 2025 p/l

Zldre- og Omsorgsudvalget 267.819 267.819 267.819 0
Kommunal medfinansiering (ikke service) 267.819  267.819 267.819 0

I alt 267.819  267.819 267.819 0

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Regeringen videreforer fastfrysningen af den Kommunale Medfinansiering (KMF) i 2025, og der forventes pa den
baggrund budgetoverholdelse. A conto-afregningen er fastsat ud fra kommunernes individuelle budgetter til
medfinansieringen i 2019 og er derfor kendt allerede nu.

Opfelgningen pa de enkelte aktivitetsomrader er naermere beskrevet i vedlagte bilag.

Strategisk ramme
Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for gkonomistyring i

Lyngby-Taarbeek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces
Budgetopfelgningen pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede opgerelse af 2.
budgetopfelgning, som foreleegges for Okonomiudvalget den 6. november 2025 med henblik pd godkendelse i

Kommunalbestyrelsen den 13. november 2025.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2026 jf. Lyngby-Taarbaeek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi
De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 2. budgetopfelgning fremgér af bilag.

Beslutningskompetence



Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet, idet udvalget samtidig anmoder om at fa forelagt en status for Plejecenter Bredebo pa udvalgets made i
november.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

Bilag
2. budgetopfelgning 2025 - slidedeck til Aldre- og Omsorgsudvalget

2. budgetopfelgning 2025



Punkt 3: Budgetaftalen 2025-28 - 2. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25
Resume

Det folger af budgetaftalen 2025-28, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der labende foreleegges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfalgningerne, der forelaegges politisk i 2025 og 2026.
Med denne sag fremlaegger forvaltningen 2. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfalgninger, jf. ogsé budgetaftalen 2025-28. 1.
status for implementeringen blev forelagt i juni 2025.

Losninger

2. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal foreleegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserklaringer. Oversigten er opdelt pd omraderne,
som de fremgér af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gren).
En reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
gromn.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller &ndret vasentligt i
forhold til de oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2025-28, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 7
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om “Dialog om anvendelsen af Meebook (H)”, ”Opprioritering af
sundhedsplejens beseg hos familier i en sérbar position”, ”Anvendelsen af Kaningarden (H)”, "Musikskolen (H)",
"Fortsattelse af allerede igangsat arbejde vedrerende civilsamfund og frivillighed", ”Potentialer i snitfladen mellem
socialomradet og @ldreomradet” og ”Udlicitering af vask af beboerte;j”.

Det bemerkes, at enkelte af aftaleelementerne — fx ’Pulje til tilgeengelighedstiltag — herunder i Lyngby Idraetsby” og

“Fremrykning af ejendomsvedligehold” — har vaeret forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmentningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgaede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024.

Videre proces
Status p& implementeringen af budgetaftalen foreleegges labende i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger. Naeste

status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28 vil blive forelagt udvalgene i forbindelse med 1. budgetopfelgning
2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget,
Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
Teknikudvalget og

@konomiudvalg orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 29. oktober 2025, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 29. oktober 2025, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravarende.

Bilag

2. status - 211025



Punkt 4: Delegationsplan - revision og mindre endringer (Beslutning)

00.22.00-A00-3-25
Resume

Som afslutning pa perioden, og pé grundlag af erfaringer fra den samlede periode, kan udvalget med denne sag beslutte
eventuelle relevante endringer i udvalgets delegationsplan. Forvaltningen har pa forhand gennemgaet delegationsplanerne
og noteret forslag til mindre rettelser samt til ndringer, der matte folge af ny lovgivning. Delegationsplanerne vil blive
forelagt pa ny i forbindelse med opdatering som folge af en eventuel ny udvalgsstruktur for perioden 2026-2029 og i
forbindelse med implementeringen af den nye strategimodel.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at

1. Andringer der ikke vedrerer andre udvalg godkendes, jf. ad 1 under losningsafsnittet
2. Endringer der andrer i Okonomiudvalgets eller Kommunalbestyrelsens kompetencer anbefales, jf. ad 2 under
losningsafsnittet

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er den gverste kommunale myndighed. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen som udgangspunkt
kan tage stilling til enhver sag, der vedrerer kommunen, da den har ansvar for de beslutninger, kommunen treffer.

I praksis overlader Kommunalbestyrelsen det i vidt omfang til fagudvalg og til forvaltningen at treeffe beslutninger pa
omradet, hvilket friger tid og kapacitet til at fokusere politisk, hvor det enskes mest. I beslutningen om delegation ligger
saledes en politisk afvejning af at vere tilstrakkeligt inddraget i, hvad der foregér og ror sig i bade civilsamfundet og
forvaltningen, holdt op imod en effektiv og strategisk styring af en kommune med kommunalbestyrelsen som dens @verste
politiske ledelse.

Det kan tillige vaere relevant at tage hensyn til antallet af sager i sig selv for at sikre netop den rette balance og plads til
det gnskede politiske fokus.

Delegationsplanerne er senest politisk behandlet primo 2023.

Losninger

Generelt for alle delegationsplaner galder, at afsnittet om "Politikker og Strategier” vil blive foreslaet revideret i
forbindelse med implementering af den nye strategimodel i naste periode.

Endvidere er der for alle udvalg - bortset fra Byplanudvalget - der ikke har eget budget, foresléet tilfojet et praciserende
afsnit om beslutningskompetencen i forbindelse med foreleeggelse af ekonomiske handleplaner.

I delegationsplanen for ZAldre-og Omsorgsudvalget er der derudover foresldet mindre opdateringer samt
konsekvensrettelser som felge af ny lovgivning pa omradet som folge af Aldrereformen og Sundhedsreformen.

De foreslédede @ndringer fremgéar af udkastet til ny delegationsplan (bilag). Med red skrift er indsat foreslaede tilfojelser/
@ndringer i formuleringerne, mens tekst, der foreslas at udgé, er overstreget med sort.

ad 1: Foresliede zndringer, der ikke vedrerer andre andre fagudvalg

Her kan sarligt fremhaeves:

¢ Det er foreslaet, at der tilfgjes et saerskilt afsnit om gkonomiske handleplaner for at skabe ensartethed (foreslaet for
alle udvalg)

¢ Under afsnittet "Fagspecifikt" er foreslaet tilfgjet: "Planleegning og gennemforelse af sundhedsberedskabet, jf.
sundhedslovens § 210"

¢ Der er foresléet tilfgjet nyt afsnit som folge af vedtagelsen af ZAldreloven.

* Afsnittet om Magtanvendelse og andre afsnit er foreslaet revideret som folge af nye regler i Sundhedsloven.



Derudover er der foreslaet enkelte tilfojelser, revisioner m.m.

Ingen af forslagene @ndrer i den eksisterende beslutningskompetence mellem udvalg og forvaltning.
ad 2: Foresliede 2ndringer, der zendrer / bererer Okonomiudvalgets eller Kommunalbestyrelsens kompetencer

Der er tilfojet et preeciserende afsnit i delegationsplanen vedrerende beslutningskompetencen i forhold til skonomiske
handleplaner, der vedrarer merforbrug pé et udvalgsomrade.

Som hidtil gelder, at en ekonomisk handleplan, hvor forvaltningen anviser handlemuligheder for at imgdekomme et
merforbrug pé et omrade, som udgangspunkt besluttes af udvalget.

Hvis handleplanen indebarer serviceforringelser, skal sagen dog altid anbefales til skonomiudvalget og besluttes endeligt
i kommunalbestyrelsen.

Hvis forvaltningen ikke kan anvise handlemuligheder, skal sagen anbefales til skonomiudvalget, der beslutter.

Strategisk ramme

Den kommunale Styrelseslov.
Styrelsesvedtagten for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

Fagudvalgets besluttede @&ndringer, som alene vedrarer fagudvalgets delegation (jf. indstilling 1) vil efterfelgende blive
indarbejdet i delegationsplanerne.

Fagudvalgets anbefalinger til delegationseendringer der har betydning for skonomiudvalg eller kommunalbestyrelse (jf.
indstilling 2) vil blive forelagt @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i en samlet sag i oktober, hvor alle forslag til
@ndringer kan behandles samlet.

Herefter vil alle beslutninger bliver indarbejdet i delegationsplanen.

Ved en @&ndret udvalgsstruktur pr. 1. januar 2026, vil delegationsplanerne blive konsekvensrettet og forelagt pa ny.

Delegationsplanerne vil endvidere blive forelagt til yderligere droftelser for de nye politiske udvalg og den nye
Kommunalbestyrelse i lgbet af efteraret / sidst pa aret 2026 i forbindelse med implementeringen af den nye strategimodel.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget beslutter indstilling 1 og anbefaler indstilling 2.

Anbefalinger vedrerende indstilling 2 vil efterfolgende blive forelagt @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i en samlet
sag, hvor alle forslag til @ndringer i delegationsplanerne behandles samlet.

Beslutning
Ad 1) Godkendt.
Ad 2) Anbefalet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravarende.

Bilag

Samlet delegationsplan for fagudvalgene oktober 2025



Punkt 5: Kvalitetsudvikling af zldreplejen - Videreforelse af aktiviteter
(Droftelse)

00.15.00-A00-92-24
Resume

I budget 2025-2028 blev der som et engangsbeleb i 2025 afsat 6,1 mio. kr. til kvalitetsudvikling af @ldreplejen med
henblik pa at styrke indsatsen for kommunens &ldre borgere — sarligt de mest sarbare — og fremme sociale fellesskaber.
Kommunalbestyrelsen vedtog 29. januar 2025 og 6. marts 2025 at prioritere 7 indsatser. Med vedtagelsen af budget 2026-
2029 besluttede Kommunalbestyrelsen at viderefere 6,3 mio. kr. til kvalitetsarbejdet 1 &ldreplejen 1 2026. Af de afsatte 6,1
mio. kr. 1 2025 estimerer forvaltningen et mindreforbrug pa 4 mio. kr., som i lighed med evrige politisk afsatte puljer
forventes overfert til 2026 ved behandlingen af regnskabet for 2025. Der skal tages stilling til anvendelse af midlerne
fremadrettet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at anvendelsen af a) de afsatte 6,3 mio. kr. til videreforelse af kvalitetsarbejdet i &ldreplejen i 2026

samt af b) eventuel overforsel til 2026 af forventet mindreforbrug pé 4 mio. kr. af midler afsat til kvalitetsudvikling i
eldreplejen 1 2025 dreftes.

Problemstilling

Nedenfor er et overblik over de indsatser, som er sat i vaerk 1 2025 samt budget og forbrug. En kort beskrivelse af de
enkelte indsatser fremgar af notatet "Indsatser i 2025" (bilag).

Budget og forbrug 2025 (t.kr.)

Budeet Forbru Forventet Forventet
Indsats 02 Sg . (da t%) ) forbrug mindreforbrug
pr: 2025 2025
Omsorgsbesog i 2000 374 650 1350
hjemmeplejen
Besog af fo fra 1400 |2 150 1.250

hjemmeplejen

Genabning af café pa
Virumgard 122 80 122 0
i weekenden

Tilbud om faellesspisning |36 1 1 35

Dget fysisk aktivitet pd

blejecentrene 2.000 386 1.000 1.000

Understottelse af
parerendesamarbejdet 319 46 150 169
pa plejecentrene

Forsag med ansattelse af

unge pa

plejecentrene Baunehgj 200 2 33 167
og Solgarden

[ alt 6.077 921 2.106 3.971

Det forventede og relativt lave forbrug afspejler, at det er svert at lykkes med 1-arige indsatser. Det tager tid at starte nye
initiativer op. Indsatserne skal planlaegges, sattes i gang, og kendskabet til dem skal udbredes. Saledes er flere af



indsatserne forst for alvor kommet i gang efter sommerferien. Endvidere er det bevidst valgt ikke at ansette nye
medarbejdere. Det er svert at rekruttere til korte, midlertidige stillinger, og ved fastansettelse af nye medarbejdere kan
det vaere nedvendigt at afskedige medarbejdere, nér budgettet bortfalder.

Lesninger

Nedenfor felger forvaltningens input til en dreftelse af anvendelsen af a) de 6,3 mio. kr. til en videreforelse af
kvalitetsarbejdet i &ldreplejen 1 2026 samt af b) den forventede overforsel pa ca. 4 mio. kr. som folge af uforbrugte midler
til kvalitetsudvikling i @ldreplejen 1 2025.

Forvaltningen peger pa at viderefore nogle af de indsatser, som er prioriteret i 2025, og oplister en raekke gvrige mulige
temaer, som i gvrigt kan prioriteres, herunder med eksempler pd konkrete indsatser inden for de enkelte temaer.

Forslag til videreforelse af allerede igangsatte indsatser i 2026

Omsorgsbesgg i Hjemmeplejen

¢ Omsorgsbesagene giver mulighed for at tage hdnd om de sarligt sdrbare og tilretteleegge hjelpen, sé den i endnu
hgjere grad imedeser deres behov. Indsatsen understatter dermed intentionen i Aldreloven. P& baggrund af
erfaringerne i 2025 anslar forvaltningen, at ca. 200 unikke borgere arligt vil have gavn af omsorgsbeseg. Der
afsaettes gennemsnitligt 12 timer pr. borger.

Forslaget er, at der med ovenstdende forudsatninger afsattes 1,2 mio. kr. i 2026.
Besog af to fra Hjemmeplejen ved serlige borgerbehov

o Tiltaget blev igangsat i april 2025, men har endnu kun vaeret brugt i begraenset omfang. Implementeringsmaterialet
blev udarbejdet i foraret, men det har vaeret svert at fa implementeret i praksis, blandt andet fordi det indledende
arbejde med den nye Aldrelov har vaeret omfattende. Der er planlagt en serlig kommunikationsindsats, da
ordningen fortsat er meget relevant - ikke mindst ogsa ved implementeringen af Aldreloven, hvor medarbejderne
har faet storre ansvar for at tilretteleegge hjelpen, og en ny kommunikationsopgave med blandt andet
opstartssamtaler med borgerne. Sidemandsoplaering og sparring ved at vare to pa et besgg kan stotte mindre erfarne
medarbejdere samt styrke det tveerfaglige samarbejde og den faglige kvalitet i udferelsen af komplekse opgaver.

Arligt opstartes ca. 600 borgere. Forvaltningen anslar, at der er behov for to p4 beseg ved godt halvdelen af
opstartssamtalerne i implementeringsfasen. Desuden, at der er behov for to pé beseg til udredning eller planlegning
af hjeelpen hos en stor del af borgere med helhedsplejeforleb 2 eller 3, som rummer de mest komplekse borgere.

Forslaget er, at der med ovenstidende forudsatninger afsattes 500.000 kr. i 2026 til to pa besog.
Gendbning af café pa Plejecenter Virumgard i weekenden
¢ Cafeen péd Virumgard er meget velfungerende og har stor betydning for lokalomradet. Det medferte en del

borgerhenvendelser og bekymringer, da cafeen lukkede i weekenden som led i en besparelse i Budget 2024.
Forvaltningen foreslar derfor, at ordningen med at holde cafeen dben i weekender fortseatter.

Forslaget er, at der afsattes 165.000 kr. i 2026 til finansiering af en medarbejder i weekenden samt evrig drift.
Tilbud om faellesspisning pad Den Gamle Lyngby Statsskole

o Udgifterne til faellesspisning, som er udvidet til ogsa at omfatte Bredebo, er sparsomme og kan rummes inden for
budgettet til Aktiviteter i neeromradet pa aldreomradet.

Forslaget er derfor, at der ikke afsattes midler til fallesspisning i 2026. Faellesspisning pad Den Gamle Lyngby
Statsskole og Bredebo vil dog fortsat blive prioriteret.

Oget fysisk aktivitet pd plejecentrene

¢ Plejecentrene forventer i 2026 at né et aktivitetsniveau med udgifter pa ca. 1 mio. kr. arligt. I budgetforslaget for
2025 forudsatte forvaltningen, at eksterne parter skulle facilitere de ggede fysiske aktiviteter. Plejecentrene har dog
valgt en anden tilgang: De har udviklet et inspirationskatalog og indkebt "rekvisitter", sa de selv kan sta for
aktiviteterne, nar de ekstra midler bortfalder. Samtidig har de primert frikebt egne medarbejdere til at varetage de
fysiske aktiviteter som fx gatursklub pa Baunehgj hver fredag. I den sammenheng er nogle af medarbejderne ogsa



efteruddannet i fx erindringsdans. Nér de faste medarbejdere varetager aktiviteterne, er det ogsa med til at styrke
relationen mellem beboere og medarbejdere. Forvaltningen foreslar, at understettelse af aktiviteter pa plejecentrene
ogsa prioriteres 1 2026.

Forslaget er, at der afsattes 1 mio. kr. til eget fysisk aktivitet pa plejecentrene i 2026.
Understottelse af parerendesamarbejdet pé plejecentrene

o Samarbejdet med pérerende er en vigtig og til tider sveer opgave for plejecentrene. Der er derfor et stort enske om
at fortsette, udvikle og udvide de aktiviteter, der er igangsat i 2025, til helarsaktiviteter. Blandt aktiviteterne er
temaeftermiddage, aftenmeder og frokostarrangementer, invitation til beboeraktiviteter og ekstern bistand i
situationer, hvor samarbejdet med pérerende er udfordret.

Forslaget er, at der afsattes 320.000 kr. til parerendesamarbejdet i 2026.
Forseg med ansattelse af unge pé plejecentrene Baunehgj og Solgirden

¢ Det er forst lykkedes at ansatte skoleelever pa to af kommunens plejecentre i efteraret 2025, da bade
arbejdsmiljeregler og lenforhandlinger skulle falde pé plads. De unge glader sig til jobbet og har skabt mange
positive forventninger. Der er derfor et stort enske om at fastholde de unge - ogsa ind i 2026.

Forslaget er, at der afsattes 200.000 kr. til ansattelse af unge i 2026.

Samlet set indebaerer ovenstaende forslag udgifter for 3,4 mio. kr. i 2026.
Qvrige mulige temaer

Ud over ovenstaende forslag foreslar forvaltningen, at udvalget ogsa drefter andre mulige temaer til kvalitetsudvikling.
Nedenfor er nevnt en rekke mulige temaer med eksempler pa indsatser. Der er alene tale om forslag til dreftelse, og ogsa
andre temaer og eksempler kan sattes i spil.

Velferdsteknologi - eksempler pa indsatser:

o Digitalt tilsyn — Som led i FOA Partnerskabsaftalen gennemfores et pilotprojekt med digitalt tilsyn pa kommunens
plejecentre og Traenings- og Rehabiliteringscentret frem til august 2026. Projektet er finansieret af FOA-aftalen i
2024 og 2025 og delvist i 2026, hvor resten finansieres af &ldreomradets budgetramme, evt. med bidrag fra
plejecentrene. Digitalt tilsyn har givet klare fordele for bdde medarbejdere og borgere samt skonomiske besparelser.
Der er derfor et gnske om at fortsatte og eventuelt udvide indsatsen. Forvaltningen planlegger et udbud af digitalt
tilsyn.

¢ Dognrytmelys pa plejecentrene - Dognrytmelys er en evidensbaseret belysningsteknologi, der understotter
beboernes naturlige degnrytme ved at tilpasse lysintensitet og farvetemperatur i lebet af dagen. Teknologien har
dokumenteret effekt pa livskvalitet, iser for personer med demens, idet den fremmer dybere sgvn, gger energi og
appetit, og reducerer uro, forvirring samt medicinforbrug. For personalet bidrager degnrytmelys til et roligere
arbejdsmilje og lettere vagter, da beboerne fir nemmere ved at indstille sig pa daglige rutiner. Samlet set styrker
degnrytmelys bade beboernes trivsel og personalets arbejdsglade.

Styrket demensindsats i hjemmeplejen - eksempel pé indsats med yderligere praksisnar sparring:
¢ Hjemmeplejen gennemforer i efteraret 2025 et praksisnart kompetenceudviklingsforleb om personcentreret omsorg
med demenspsykolog Anneke Dapper Skaaning. Forlebet kombinerer viden om demens med fokus pa anvendelse i
hverdagen. Erfaringen viser, at leeringen styrkes ved sparring i konkrete borgersituationer. Forlgbet kunne med
fordel suppleres med observations- og sparringsbesgg hos borgere, hvor medarbejderne oplever udfordringer.

Parerendesamarbejde i hjemmeplejen - eksempler pa indsatser:

¢ Pareorendemeder med oplaeg om relevante temaer, herunder viden om hvordan hjemmeplejen arbejder med
helhedspleje. Indsatsen kunne udover viden bidrage til den generelle forventningsafstemning.

o Etablering af netverk eller stattegrupper for parerende i hjemmeplejen.

Flere frivillige - eksempler pa indsatser (stette til temadage, undervisning og koordinering):



o [ Strategi for eldres velfzerd 2024-2025 er der opstillet mél om at gere det lettere at blive frivillig pa @ldreomréadet
og @ge samarbejdet med civilsamfundet. Det afspejles ogsé i handleplanen, hvor der er fokus pa at rekruttere flere
frivillige - herunder parerende, styrke samarbejdet med civilsamfundsorganisationer i forhold til indsatser pa
plejecentre, de midlertidige pladser og for hjemmeboende borgere og styrket indsats for at arbejde med den gode
modtagelse og samarbejde med frivillige pa plejecentrene, bl.a. gennem uddannelse af medarbejdere. Der er ikke
afsat ressourcer til implementering af handleplanen. Handleplanen er udskudt til januar 2025 pa grund af arbejdet
med implementering af Aldreloven. En del af initiativerne er opstartet, men et "boost" af handleplanen med stotte
til afvikling af temadage og undervisning med inddragelse af frivillige og foreninger kunne vere en god stotte i
2026. Ligeledes kunne en mulighed vaere at bruge ressourcer pé frivilligkoordinatorer. Der gares dog opmaerksom
pa, at der vil veere tale om tidsbegransede stillinger.

Strategisk ramme

To veesentlige elementer i den nye Zldrelov er selvbestemmelse for &ldre og et teet samspil med pérerende, lokale
feellesskaber og civilsamfundet. Loven sigter mod at sikre en @ldrepleje, der fremmer livsglaede og selvhjulpenhed ved at
fokusere pa en helhedsorienteret indsats, fleksible pleje- og omsorgsforleb og et styrket frit valg for borgerne. Flere af
indsatserne understatter dette formal.

Ligeledes understetter flere indsatser Lyngby-Taarbak Kommunes handleplan for Strategi for Aldres Velferd, som blandt
andet har fokus pa at udvikle flere aktiviteter pé plejecentrene og inddrage skoleelever.

Videre proces

Aldreomradet implementer de indsatser 1 2026, som besluttes politisk.
Okonomi

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2026 viderefort 6,3 mio. kr. til kvalitetsarbejdet i @ldreplejen i 2026. Forvaltningen
har fremsat budgetforslag for i alt 3,4 mio.kr.

Derudover er der et forventet mindreforbrug til kvalitetsudvikling i aldreplejen pa 4 mio. kr. 1 2025. Som udgangspunkt
overfores midlerne til budget 2026, da der er tale om en politisk afsat pulje. Det besluttes i forbindelse med regnskab
2025.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2026 2027 [2028 [2029 [2030 [Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej
Pulje fra BA2026 AOU/Eldre -3.385
fiaed N
J pia) EOU/Zldre
B.esrag af toi 500 Nei
hjemmeplejen
AOU/Eldre
Cafe pa plejecenter
Virumgard i
weekenden - Den 165 INej
Kommunale
Madservice AOU/Zldre
Dget fysisk aktivitet 1.000 INej
pa plejecentrene




AEOU/ZAldre

Understottelse af
paregrendesamarbejdet 320 INej

pa plejecentrene
AOU/Eldre

Forsgg med
ansattelse af unge pa 200 INej

plejecentre
A£O0U/Zldre

I alt 0

Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget drefter.

Beslutning
Droftet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

Bilag
251027 Seniorradets heringsvar vedr. pkt. 5 Kvalitetsudvikling af @ldreplejen - Videreforelse af aktiviteter - 20U

Kvalitetsudvikling af eldreplejen - Indsatser i 2025



Punkt 6: Fornyelse af aftale med Boblberg (Beslutning)(Genforelaeggelse)

85.15.00-P20-1-25
Resume

Lyngby-Taarbaeek Kommune har siden 2016 haft en aftale med den digitale netvaerksplatform Boblberg. Platformen er
udviklet i samarbejde med Rede Kors og understetter borger-til-borger-relationer og arbejder for at styrke mental trivsel
og reducere ensomhed. Brugen af platformen er vokset i den nuvarende aftaleperiode, hvor antallet af brugere med en
profil er steget fra 11,9 % til 16,8% af kommunens borgere over 15 ar. Den nuverende aftale udleber med udgangen af
2025. Med denne sag foreleegges status pa brugen af Boblberg med henblik pé stillingtagen til indgaelse af ny
aftaleperiode for perioden 2026-2028.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. aftalen med Boblberg fornyes for en trearig periode gaeldende fra den 1. januar 2026 til den 31. december 2028,
2. udgiften pa arligt 84.000 kr. finansieres ligeligt mellem budget til Frivilligt socialt arbejde pa aktivitetsomrade
Fritid, Kultur og Idraet samt budget til Sundhedscentret pa aktivitetsomrade Sundhed.

Problemstilling

Den nuverende aftale med Boblberg udlgber ved udgangen af 2025. Aftalen har indtil nu veret finansieret i feellesskab af
Center for Sundhed og Omsorg (aktivitetsomradde Sundhed) og Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur
(aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idrat). P4 baggrund af den fortsatte positive udvikling i brugen af platformen blandt
bade unge og @ldre borgere samt dens bidrag til kommunale mélsatninger pa social-, sundheds-, &ldre- og
frivillighedsomrédet, skal der tages politisk stilling til, om aftalen skal forlenges i perioden 2026-2028, og hvordan det
skal finansieres.

Lesninger
Brugen af Boblberg i Lyngby-Taarbeek Kommune

Siden samarbejdets start i 2016 har 7.763 borgere (15+ &r) oprettet en profil pd Boblberg.dk — svarende til 16,8 % af
kommunens befolkning. I perioden 2023—-2025 er antallet af brugere steget med godt 2.400, og i 2024 var der 5.000
private samtaler. Brugergruppen er bred, men andelen af aldre brugere er stigende — gennemsnitsalderen er fra 2023 til
2025 steget fra 31,8 til 37,2 ar, saerligt grundet en fortsat vaekst af flere brugere i aldersgrupperne 50+ og 65+ (ca. 28 % af
brugerne er i disse kategorier)

En analyse af indholdet pa platformen i Lyngby-Taarbeek Kommune viser, at Boblberg primert benyttes af borgere med
behov for stette, sociale fellesskaber og kontakt — herunder unge i mistrivsel (15-30 &r udger ca. 55% af brugerne i
Lyngby-Taarbak), ensomme @ldre, parerende og psykisk sérbare (bilag). 27 % af brugerne i alderen 16-24 ar og 38 % af
brugerne 65+ angiver at vaere i mistrivsel. Opslagene viser, at der ofte seges efter nye venner, nogle at tale med eller
nogle, der star i samme livssituation som dem selv (fx i forbindelse med stress, depression, sygdom og diagnose).

Anvendelse af lukkede grupperum

Siden 2022 har Center for Sundhed og Omsorg og Center for Social Indsats anvendt Boblbergs tillegsmodul for lukkede
grupperum. Modulet er et GDPR-sikkert forum, hvor medarbejdere faciliterer trygge faellesskaber for borgere i
kommunale forlgb — fx parerende-, sorg- og samtalegrupper samt forlab for borgere med kronisk eller psykisk sygdom.
Der er aktuelt oprettet ca. 40 grupper i alt med i alt 850 deltagende borgere.

Kommunens plejecentre anvender desuden modulet til lebende kommunikation og information om beboernes hverdag pa,
herunder deling af billeder fra hverdagsaktiviteter. Mélgruppen for grupperummene er de parerende til beboere pa
kommunens plejecentre. Formalet er at give de pararende et indblik i beboernes dagligdag, eksempelvis gennem
beskrivelser af dagens aktiviteter og visuelle indtryk fra hverdagen. Selvom informationen omhandler beboerne, er det de
parerende, der er brugere af grupperummene og modtager opdateringerne.



Der betales en manedlig pris for anvendelse af grupperummene og det forudszetter, at der er indgéet en aftale om brugen
af platformen for fortsat adgang til grupperummene.

Udvikling og potentialer

Boblberg anvendes fortsat i stigende grad af borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune, og kendskabet til platformen vokser.
Samtidig rummer platformen et oplagt potentiale for en mere strategisk og malrettet indsats, der understetter kommunale
malseatninger pa eldre-, sundheds- og socialomradet.

Platformen udfylder et behov, som ikke dakkes af foreningslivet eller eksisterende tilbud — saerligt 1 forhold til at
forebygge ensomhed og styrke livskvaliteten for psykisk sérbare og socialt isolerede borgere. Boblberg fungerer som et

veerdifuldt supplement til kommunens indsatser for borgere, som har svag tilknytning til etablerede faellesskaber.
Boblberg kan séledes give en sarbar borger mulighed for at indgé i sma trygge fellesskaber.

Strategisk ramme

Boblberg understetter Lyngby-Taarbaek Kommunes koncerngrundlag ved at fremme fellesskab, medborgerskab og
borgernes trivsel pé tvers af alder og livssituation. Platformen bidrager aktivt til realiseringen af kommunens strategiske
maélsetninger inden for frivillighed, folkeoplysning og idraet ved at skabe nye, inkluderende faellesskaber og understotte
selvorganiserede aktiviteter uden for det etablerede foreningsliv.

Platformen understetter desuden Handicappolitikken og Aldrestrategien ved at fremme sociale netverk og fellesskaber,
der tager udgangspunkt i den enkeltes behov og livssituation, og dermed bidrager til gget inklusion og livskvalitet.

Videre proces

Safremt aftalen fornys, vil forvaltningen indgé en ny aftale for 2026-2028.

Okonomi

Aftalen med Boblberg indebarer en arlig udgift pa 84.000 kr., som dekker omkostninger til koncept, platform,
skabeloner, support, kommunikation/PR mv. Boblberg vedligeholder og udvikler platformen for at sikre en stabil drift og

deltager aktivt i udbredelse af brugen.

Aftalen har indtil videre veaeret finansieret 50/50 af budget til §18-midler (det frivillige sociale omrade) pa
aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet samt budget "Aktivitet og Frivillighed" pa aktivitetsomrade Sundhed.

Forvaltningen foreslar, at finansiering af den nye periode 2026-2028 finansieres med 42.000 kr. arligt fra budget til
"Frivilligt socialt arbejde" pa aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet samt med 42.000 kr. arligt fra budget til
Sundhedscentret pa aktivitetsomrade Sundhed. Udgiften atholdes direkte fra de respektive budgetomrader.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget godkender.
Aldre- og Omsorgsudvalget godkender.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 20. august 2025, punkt 7:

Udsat.

Heringssvar fra Seniorradet vedlagt som bilag.
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 21. august 2025, punkt 6:

Ad. 1-2) Udsat.

Heringssvar fra Seniorradet vedlagt som bilag.



Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende.

Supplerende sagsfremstilling

For hele portalen har Boblberg oplyst, at alle oplysninger, som bliver indtastet i platformen eller p4 anden méade deles,
behandles fortroligt. Overdragelse til eventuel tredjemand vil kun kunne ske, hvis det bliver palagt fra myndighed eller
domstol eller hvis der er tale om tydelige offentlige tilgaengelige informationer. Bolbberg har udarbejdet en
privatlivspolitik, der beskriver, hvordan personoplysninger behandles (bilag).

Der er indgéet databehandleraftale i 2022 mellem Lyngby-Taarbaeek Kommune og Boblberg v/Shark Inc ApS pa
anvendelse af de lukkede grupperum.

Forvaltningen har spurgt Boblberg, hvor mange af de 7.763 borgere i Lyngby-Taarbaek Kommunen som er brugere pa
portalen, der har veret logget ind mindst en gang det seneste ar. Boblberg har svaret, at 68% har logget ind mindst en
gang det seneste ar.

Yderligere supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har undersegt hvorvidt det er muligt at opsige en treérig aftale for tid samt muligheden for nedslag i prisen
ved en tredrig aftale. Boblberg har oplyst, at ved en trearig aftale er det forste ar bindende. Det er derefter muligt for
begge parter at treede ud af aftalen med 6. méneders varsel. Der er ikke mulighed for et nedslag i prisen, men det kan
aftales, at aftalen ikke prisreguleres i aftaleperioden.

Forvaltningen har desuden undersogt, om det er muligt fremover at felge, hvor mange unikke brugere, der logger ind pa

ménedsbasis i stedet for pa arsbasis. Dette er ikke en mulighed pa nuvarende tidspunkt, men Boblberg er dbne for at
opsatte muligheden i systemet, hvis der er et politisk enske om det.

Beslutning
Ad 1-2) Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravarende.

Bilag
Boblberg privatlivspolitik
Heringssvar Seniorradet - Fornyelse af aftale med Boblberg

Boblberg: Et lokalt digitalt medested - analyse og tal



Punkt 7: Nyt navn til plejecentrene (Beslutning)

00.01.00-A00-59-25
Resume

Nér ®ldre borgere flytter i en plejebolig, bliver plejeboligen deres nye hjem. For tydeligere at signalere, at plejeboligen er
den enkelte borgers eget hjem - hvor vedkommende er vert - peger forvaltningen pa, at kommunens kommunale
plejecentre @ndrer navn fra "plejecentre" til "plejehjem".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de fire kommunale plejecentre fra 1. januar 2026 @&ndrer navn til plejehjem saledes, at de
fremover kommer til at hedde Baunehgj Plejehjem, Bredebo Plejehjem, Solgérden Plejehjem og Virumgéard Plejehjem.

Problemstilling

De seneste ar har der varet et politisk fokus pé hjemlighed for borgere i plejeboliger. Hjemlighed er en folelse eller en
stemning, der er knyttet til ens hjem, og som ikke alene handler om rum og indretning. Det handler ogsa om, at den
enkelte beboer kan have et veerdigt liv med en sa hej grad af selvbestemmelse som muligt, herunder med mulighed for at
veere pa forskellig made i sit hjem og vaere vert i sit eget hjem. Et hjem er et sted, der bedst muligt indbyder til, at livet
kan udfolde sig i overensstemmelse med den enkelte beboers behov. Det kan séledes fremme livsglaede og trivsel, nar
beboernes oplevelse af hjemlighed understottes. Parerendes oplevelse af hjemlighed kan ogsé skabe en bedre ramme om
deres besgg og lyst til at komme.

Aktuelt er "plejecentre” den faelles betegnelse for det sted, hvor plejeboligerne inklusive beboernes fallesarealer og
servicearealer til medarbejderrettede formél er samlet. Med denne betegnelse kan det méaske opfattes som om, at borgerne
bor pa en kommunal institution fremfor i egen bolig.

Lesninger

For at signalere, at plejeboliger er et hjem, hvor kommunens medarbejdere arbejder i borgernes hjem, peger forvaltningen
pé at @endre betegnelsen "plejecentre" til "plejehjem"” pr. 1. januar 2026. Det vil séledes kunne tydeliggere overfor
beboerne og omverdenen, at den enkelte borgers plejebolig og de omkringliggende fzllesarealer er et hjem med mulighed
for privatliv, sociale aktiviteter og samvar med andre mennesker.

Intentionen om at signalere et hjem kan med fordel fremga af plejehjemmenes navne, idet navnet pa enhederne er det
noget af det forste, man som borger stifter bekendtskab med, nar man bliver visiteret til en plejebolig.

Hyvis det politisk tiltraedes at &ndre betegnelse fra "plejecentre" til "plejehjem" og @ndre enhedernes navne, vil der ske en

lebende udskiftning af skilte. Desuden vil stillingsbetegnelser blive tilpasset, sé titlen "plejecenterleder” aendres til
"plejehjemsleder" m.v.

Strategisk ramme

I Aldrereformen er selvbestemmelse for den &ldre borger en af de barende vardier. Det flugter godt med i
navngivningen af enhederne at betone, at plejeboligen er borgerens hjem.

Videre proces

Ved beslutning om en navneandringen vil der blive igangsat en intern proces med at opszatte nye skilte, og navne pa
enhederne vil ogsé blive @ndret pa relevante kommunikationskanaler.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Séafremt det besluttes at eendre plejecentrenes navne til plejehjem, ma der paregnes et belab til udgifter til nye skilte m.v.,
som vil blive finansieret indenfor rammen. Hvis alle skilte skal skiftes, sa kan det ifolge Center for Arealer og



Ejendomme lgbe op i en udgift pa op til 500.000 kr.

Beslutningskompetence

Zldre- og Omsorgsudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt, idet udvalget samtidig bemaerker, at der ikke skal anvendes 500.000 kr. til indkeb af nye skilte, idet skiltene
kun skal udskiftes i forbindelse med almindelig labende udskiftning ved slid.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

Bilag

251027 Seniorradets heringsvar vedr. pkt 7 - Nyt navn til plejecentrene (beslutning) - £OU



Punkt 8: Kommende sager

00.22.00-A00-24-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ Traenings- og Rehabiliteringscentret - navneandring (Beslutning)

e Fonden Lykkens Gave - frigivelse af midler (Beslutning)

o Kuvalitetsstander for 2026 (Beslutning)

¢ FOA-Partnerskabsaftalen - Borgertilfredsundersggelse i hjemmeplejen (Orientering)
¢ FOA-Partnerskabsaftalen - Borgertilfredsundersogelse pa plejecentre (Orientering)
¢ FOA-Partnerskabsaftalen - Medarbejdertrivselsundersogelse (Orientering)

¢ Pilotprojekt for bestyrelsesmodel pé plejecentre - status (Orientering)

o Styrket demensindsats - parerendeinddragelse (Orientering)

¢ Sundhedsreformen - status (Orientering)

Forvaltningen bemarker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 9: Meddelelser

00.22.00-A00-24-21
Sagsfremstilling

1. Ledelsesinformation

Ledelsesinformationsrapporter for henholdsvis den borgerrettede aktivitet og for personale er vedhA!ftet som bilag. Begge
rapporter indeholder data til og med september 2025. I ledelsesinformationen omkring ledige stillinger havde
Hjemmeplejen i september 2024 pause for indberetning, da der var brug for en status pA¥ hvilket behov for ansA 'ttelser i
forhold til borgergrundlag der var brug for. Ved en fejl er indberetningen ikke genoptaget fA r i september 2025. Data i
perioden mellem september 2024 og august 2025 er derfor uden Hjemmeplejen.

2. Madservice

PA¥ Afldre- og Omsorgsudvalgets mA de den 8. juni 2023 blev det besluttet, at Den Kommunale Madservice skulle
igangsAltte projekt med implementering af Sundhedsstyrelsens anbefaling indenfor kost til Alldre. Som en del af
pllotprOJekt blev det besluttet, at en vakant kA Jkkenchefstilling skulle besAlttes af en ernAlringsfaglig kA kkenleder. De
A vrige kA kkenchefer er kokkeuddannet. Siden efterA¥ret 2023 har der vAlret arbejdet med at 1mplementere et [T-
system, der kan ernAlringsberegne de opskrifter som Den Kommunale Madservice benytter i konceptet 4€mad fra
bundena€. Dermed kan det sikres at ernA'ringsindholdet af den varme mad lever op til de officielle anbefalinger. Systemet
kan ogsA¥ foretage beregninger pA¥ beboerniveau i forhold til ernAlringsindholdet i en dA gnforplejning. Systemet er
implementeret i alle kA kkenerne. Udover implementering af ernAlringsberegninger har alle medarbejdere i Den
Kommunale Madservice vAlret pA¥ 3 dages sAltlig tilrettelagt kursus vedrA rende ernAlring til smA¥tspisende Alldre.
Den ernAlringsfaglige kA kkenleder, der har vAlret primusmotor pA¥ implementering, har fA¥et nyt job. Derfor
orienteres udvalget om, at der ved rekruttering af den nAl!ste kA kkenchef bliver slA¥et en stilling op, hvor det ikke er et
krav, at kA kkenchefen har en ernAlringsfaglig baggrund, men fx kan vAlre kokkeuddannet, hvorfor stillingen kan sA ges
af et bredere felt.

3. Deltagelse i kommunernes skaleringssamarbejde indenfor velfA!rdsteknologi

Mange kommuner har sA gt om at deltage i et velfAlrdsteknologisk skaleringssamarbejde bA¥de vedrA rende digital
trAlning og skAlrmbesA  g. PA¥ grund af overansA gning har KL besluttet, at der ikke bliver tildelt plads til AGn
kommune i begge forlA b. KL har den 22/9 godkendt Lyngby-TaarbA ks Kommunes ansA gning om at deltage i
skaleringssamarbejde om skA!rmbesA g og givet afslag pA¥ kommunens ansA gning om at vAlre skaleringsleder pA¥
digital trA'ning.

SkA'rmbesA g, hvor kontakt mellem borgere og medarbejdere foregA¥r via en digital enhed, som et alternativ til fysiske
besA g i hjemme- og sygeplejen, kan fx bruges til opgaver som medicinindtagelse eller mA¥ltidsforberedelse, hvor fysisk
tilstedevA'relse ikke er nA dvendig.

VelfAlrdsteknologi og digitale 1A, sninger kan frigive arbejdskraft, A, ge kvaliteten i opgavelA, sningen og sikre stA rre
fleksibilitet for borgerne i en tid, hvor AlldreomrA¥det er prA get af en stigende Alldre befolkning og manglende
arbejdskraft. For at gevinsterne ved velfA'rdsteknologiske 1A sninger for alvor kan realiseres krA'ver det, at pilotprojekter
opskaleres. Kommunerne fA¥r mA¥lrettet hjAllp til at udbrede 1A sningerne i egen organisation med henblik pA¥
gevinstrealisering. Skaleringssamarbejdet skal understA tte udbredelsen af velfArdsteknologi i kommunerne, og VIVE
vil pA¥ baggrund af et forskningsprojekt, der fA lger samarbejdet, bidrage med viden om, hvilke faktorer, der har sA'rlig
betydning for udbredelsen af velfAlrdsteknologi pA¥ tvAlrs af kommuner. Lyngby-TaarbA'k Kommune indgA¥r som
deltagerkommune i samarbejdet om skAlrmbesA g sammen med fA Igende kommuner: Gladsaxe Kommune, Rudersdal
Kommune, Ballerup Kommune, HA je-Taastrup Kommune, TA¥rmby Kommune og HA rsholm Kommune. Roskilde
Kommune er skaleringsleder.

Der var kick-off pAY¥ skaleringssamarbejdet den 2/10 for alle kommunerne, hvorefter de konkrete aktiviteter om
skAirmbesA g 1 Lyngby-TaarbAk Kommune aftales med Roskilde Kommune. Samarbejdet koordineres og understA ttes
af KL. Samarbejdet om udbredelse af skAjrmbesA g kA rer fra september 2025 og forventes at fortsAjtte til september
2028.

Deltagerkommunerne stA ttes A konomisk med midler fra aftale om reform af AlldreomrA¥det og 10-A¥rsplanen for ny
teknologi.



4. Tre dA gns beredskab til sA¥rbare borgere

KL har udsendt fem anbefalinger til kommunernes beredskabsplanlA gning. Anbefalingerne har bl.a. fokus pA¥ at sikre at
kommunen er rustet til at hA¥ndtere livsvigtige funktioner for sA¥rbare borgere og tage vare pA¥ sA¥rbare borgere i
kommunens varetAl!gt ved energi- og forsyningsmangel. Det gAllder bA¥de borgere i eget hjem og borgere, der bor pA¥
kommunale institutioner.

Kommunen har i forvejen en sundhedsberedskabsplan, hvor der er planlagt for bl.a. energi- og forsyningssvigt. Med
udmeldingen om at sikre beredskabet i tre dA ,gn er forvaltningen i gang med en opdatering af planens beskrivelse af
indsatsen. Desuden er forvaltmngen ved at afdAlkke behov for indkA b af fornA ,denheder til plejecentre og hjemmepleje
i forhold til at hA¥ndtere energi- og forsyningssvigt i tre dA gn, samt ude‘rdlgelse af breve til borgere pA¥ plejecentre,
bosteder og borgere, der modtager hjemmepleje for at orientere om hvad der er kommunens ansvar og hvad der er
borgerens ansvar.

Forvaltningen vender tilbage med en sag til Atldre- og Omsorgsudvalgets mA ,de i november med en nA'rmere
beskrivelse af tiltagene.A

5. FOA Partnerskabsaftalen - Status pA¥ efteruddannelse

Afldre og Omsorgsudvalget blev pA¥ mA det den 25. september 2025 orienteret om status pA¥ FOA Partnerskabsaftalen,
herunder status pA¥ efteruddannelse 1 kompetenceudviklingsprogrammet. Udvalget efterspurgte flere data og en
beskrivelse af, hvor indsatsen har gjort en forskel. A

I 4€Status pA¥ kompetenceudvikling 20254€ (bilag) findes en samlet oversigt over de forskellige typer
kompetenceudvikling, der tilbydes i programmet, antal tilmeldte og kursusdeltagelse fordelt pA¥ antal dage og timer.

AMU-kurser varer typisk 3-11 dage, men 19 medarbejdere har deltaget SSH-Update, et forlA b pA¥ 26 dage for social-
og sundhedshJA'lpere Kurserne i simulationsrummet varer som regel 2,5 timer pr. gang, mens A vrige kurser varierer i
1Alngde. E-1Alring gennemfA res ofte i grupper, hvilket giver mulighed for fAllles refleksion og sparring.

MA¥let i FOA Partnerskabsaftalen er, at alle social- og sundhedsmedarbejdere tilbydes 1A bende efteruddannelse pA¥
minimum A©n dag (6 undervisningstimer) hvert andet A¥r. I perioden januar til september 2025 har 49 % af
medarbejderne deltaget i mindst 6 timers efteruddannelse, mens 15 % har deltaget i op til 6 timers uddannelse. Samlet set
har 64 % af medarbejderne sA¥ledes deltaget i kurser udbudt som led i FOA Partnerskabsaftalen i 2025.

Herudover tilbydes kompetenceudvikling i forbindelse med A vrige indsatser og forlA b, som ligger ud over FOA
Partnerskabsaftalen.

Kompetenceudviklingsprogrammet drA ftes halvA¥rligt i efteruddannelsesudvalget under CenterMED i Center for
Sundhed og Omsorg. Kurserne i simulationsrummet evalueres efter hver undervisning, og der blev senest gennemfA 1t en
samlet evaluering i maj 2025 (bilag). Forvaltningen planlA!gger desuden en spA | rgeskemaundersA gelse til
medarbejdere, der har deltaget i AMU-kurser og kurser i simulationsrummet, for at styrke den 1A bende opfA Igning.

6. Genoptagelse af visitation til de beskyttede boliger pA¥ Lystoftebakken

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2024-2027 at indfA re et midlertidigt stop for visitation til de
beskyttede boliger. FormA¥let var at reducere antallet af boliger i brug, indtil der var 35 ledige boliger ud af de i alt 63.
Denne beslutning blev truffet som led i den planlagte tilpasning af omrA¥det, idet bygningens fremtidige anvendelse kan
Alndres inden for en kortere A¥rrA kke.

Der er nu opnA¥et det planlagte niveau pA¥ 35 ledige boliger. PA¥ den baggrund genA¥bnes visitation til de beskyttede
boliger med udgangen af oktober 2025. De kommende ledige boliger ud over de 35 vil kunne tildeles borgere i en
midlertidig periode, indtil der trA!ffes endelig beslutning om bygningens fremtidige anvendelse. Borgere der fremadrettet
visiteres til en beskyttet bolig gA res opmA!rksom pA¥, at boligerne udlejes som midlertidige beskyttede boliger og at
sA¥fremt nedrivning eller ombygning af boligerne gA r det nA dvendigt, at lejemA¥let ophA rer, kan lejeaftalen opsiges
med 3 mA¥neders varsel. I sA¥danne tilfA!lde vil beboeren blive tilbudt en erstatningsbolig i henhold til
almenboliglovens A§A§ 85, stk. 1, pkt. 1 og 86, stk. 1, samt bekendtgA relse om plejehjem og beskyttede boliger A§ 3,
stk. 6.

Beslutning

Orientering givet.



Simon Pihl SA rensen (A) var fravA!rende.

Bilag

Ledelsesinformation - £OU - Borgerrettet 2025 September
Ledelsesinformation - £ZOU - Personale 2025 September
FOA Partnerskabsaftalen - Status pa kompetenceudvikling

FOA Partnerskabsaftalen - Evaluering af undervisning i Simulationsrummet



Punkt 10: Lukket: Lukket meddelelse

00.22.00-A00-24-21
Orientering givet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 11: Underskrift protokol

00.22.00-A00-24-21
Beslutning

Godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: 2. Budgetopfølgning 2025 (Orientering)
	Punkt 3: Budgetaftalen 2025-28 - 2. status for implementeringen (Orientering)
	Punkt 4: Delegationsplan - revision og mindre ændringer (Beslutning)
	Punkt 5: Kvalitetsudvikling af ældreplejen - Videreførelse af aktiviteter (Drøftelse)
	Punkt 6: Fornyelse af aftale med Boblberg (Beslutning)(Genforelæggelse)
	Punkt 7: Nyt navn til plejecentrene (Beslutning)
	Punkt 8: Kommende sager
	Punkt 9: Meddelelser
	Punkt 10: Lukket: Lukket meddelelse
	Punkt 11: Underskrift protokol

