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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-28-21
Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fravaerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 2: Budgetbesparelser - udmentning af besparelsesramme 2023
(Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som en del af budgetprocessen skal der arbejdes med forslag til udmA ntning af besparelsesrammer for i alt 29 mio. kr. i
2023 og 72 mio. kr. i 2024. Forslag til udmA ntningen af besparelsesrammen i 2023 har vA'ret i hA ring, herunder forslag
til udmA ntning af A"konomiudvalgets andel af besparelsesrammen pA¥ 5,5 mio. kr., jf. A"konomiudvalget 23. marts
2023. Forslagene og de indkomne hA ringssvar er behandlet pA¥ de respektive fagudvalg i april. Med denne sag
behandles de samlede forslag og indkomne hA ringssvar, herunder forslagene pA¥ A konomiudvalgets egne omrA¥der,
med henblik godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Forslag til udmA ntning af rammen i 2024 fremlA!gges i august.

Indstilling

Forvaltningen foreslA¥r, at de samlede forslag til udmA ntning af besparelsesrammen i 2023 godkendes og indarbejdes
bevillingsmA ssigt i budgettet som beskrevet i A konomiafsnittet og sagen i A vrigt, idet forslagene om Headspace og
Paradiset ikke indgA¥r som besparelse 1 2023.

Problemstilling

I lyset af den A konomiske situation har A"konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pA¥ serviceomrA¥derne pA¥ 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf.
budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammerne er fordelt forholdsmA ssigt pA¥ udvalgene efter andele af
budgetrammen.

Processen for udmA ntningen af besparelsesrammerne er opdelt i to spor. PA¥ den kortere bane udarbejdes forslag til
servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023, jf. beslutningen om
budgetprocessen. Derudover har forvaltningen igangsat en rA'kke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til
besparelser pA¥ et lidt IA'ngere sigte, jf. A“konomiudvalgets beslutning 23. februar 2023. Status for analyserne drA ftes
pA¥ budgetseminaret i maj 2023, og efterfA 1gende udarbejdes forslag til konkrete budgettilpasninger, som behandles
politisk i august med henblik pA¥ hA ring samtidig med det administrative budgetforslag.

Forvaltningens forslag til udmA ntningen af besparelsesrammen er drA ftet politisk i fagudvalgene i marts 2023, og
A"konomiudvalget har den 23. marts 2023 godkendt, at forslag til udmA ntning af besparelsesrammen i 2023 sendes i
hA ring i overensstemmelse af fagudvalgenes anbefalinger. PA¥ denne baggrund har forslagene vAlret i hA ring i
perioden 24. marts til 11. april 2023.

LA sninger

Forslag i hA ring pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de

Akonomiudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 udgA rialt5s,5 mio. kr. Heraf udgA r besparelsesrammen 3,2
mio. kr. for aktivitetsomrA¥de Administration, 2,2 mio. kr. for aktivitetsomrA¥de Ejendomme og 0,1 mio. kr. for

athiVi:[etsomrA¥de BeskA}ftigglse. FA lgende forslag indgA¥r i arbejdet med udmA ntning af besparelsesrammen i 2023
pA¥ A"konomiudvalgets omrA¥de.

1.000 kr. 12023 p/1 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Administration - Forslag i hA ring

Besparelser vedr. centrenes drift (14 2.982 3.060 3.060 3.060 3.060 Ja
forslag)



Opsigelse af chatbot Kiri pA¥ ltk.dk 0 150 150 150 150 Ja

CKIPO forslag pA¥ tvAlrgA¥ende 200 O 0 0 0 Nej
puljer (DHL arrangement)

CKIPO forslag pA¥ tvA!rgA¥ende 50 50 50 50 50 Ja
puljer (Kulturelle

opgaver/borgmesterpuljen)

CKIPO forslag pA¥ tVNA:rgA¥ende 40 40 40 40 40 Ja
puljer (Gaver og opmA rksomheder)

CKIPO forslag pA¥ tvA!rgA¥ende 100 100 100 100 100 Ja
puljer (IT reservepulje)

CKIPO forslag pA¥ tvAlrgA¥ende 10 40 40 40 40 Ja
puljer (Opsigelse af Eloomi - bedre brug

af MOCH)

Merin~th: gt rabatordning pA¥ 200 0 0 0 0 Nej
taxakA rsel

Reduktion af central selvrisikopulje 450 450 450 450 450 Ja

Administration - Allerede besluttede forslag og strukturelle mindreforbrug mm

NedlAlggelse af IntegrationsrA¥det 65 65 65 65 65 Ja
(KMB 2/3-23)

Leder-evaluering hvert 3. A¥r 0 0 145 0 0 Ja
(strukturelt)

Organisations- og kompetencemidler 300 0 0 0 0 Nej
I alt 4397 3.955 4.100 3.955 3.955

PA¥ aktivitetsomrA¥de Administration er der samlet forslag for 4,4 mio. kr. 1 2023, 4,0 mio. kr. i 2024, 4,1 mio. kr. 1 2025
0g 4,0 mio. kr. 1 2026 og frem.

Derudover er der fA Igende forslag til udmA ntning af besparelsesrammen i 2023 pA¥ aktivitetsomrA¥de Ejendomme.

1.000 kr. 12023 p/l 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?

Ejendomme - Forslag til hA ring

Mindre hA!kklipning pA¥ grA nne 150 150 150 150 150 Ja
arealer ved idrAltsanlAlg

Effektivisering af idrAltshallers 500 500 500 500 500 Ja
organisering

Mindre renholdelse og vedligeholdelse 480 480 480 480 480 Ja
af grA nne arealer pA¥ daginstitutioner,
skoler og plejecentre

Nedjustering af serviceniveau pA¥ 0 400 400 400 400 Ja
bygningsdrift og tekniske



serviceopgaver pA¥ pleje- og

trAlningscentre

Servicetilpasning pA¥ tomandsbetjente 0 400 400 400 400 Ja
skoler

Reduktion af sandudskiftning i 443 0 0 0 0 Nej
sandkasser pA¥ daginstitutioner og

skoler for 2023

NedlAl!ggelse af rengA ringen af 0 340 340 340 340 Ja
offentligt toiletter

Opsigelse af lager pA¥ Jernbanevej 8B, 0 96 165 165 165 Ja
Garage

Opsigelse af Gl. Lundtoftevej 94, 0 340 340 340 340 Ja
VandvA rket

Ensretning af rengA ring pA¥ skoler 0 187 187 187 187 Ja

a€“ 1AlrervAlrelser

I alt 1.573 2.893 2.962 2962 2.962

PA¥ aktivitetsomrA¥de Ejendomme er der samlet forslag for 1,6 mio. kr. i 2023, 2,9 mio. kr. i 2024, 3,0 mio. kr. i 2025 og
frem.

Besparelsesrammen pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de udgA ri alt 5,5 mio. kr. i 2023 og der er besparelsesforslag for i
alt 6,0 mio. kr. i 2023. Forslagene udmA nter sA¥ledes den udmeldte besparelsesramme i 2023. SA¥fremt udvalget
anbefaler at lade nogle af de fremlagte forslag udgA¥, hvorved besparelsesrammen i 2023 ikke opnA¥s, skal der af
hensyn til den A konomiske situation anvises konkrete alternative besparelsesforslag pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de,
sA¥ besparelsesrammen fortsat opnA¥s.

Den nA!rmere beskrivelse af forslagene pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de fremgA¥r som en del af bilaget med
oversigter over alle forslagene pA¥ de enkelte udvalg set i forhold til mA¥ltallene i 2023 samt den nA/rmere beskrivelse
af de enkelte forslag, jf. ogsA¥ nedenfor (bilag).

De samlede forslag
Samlet er der besparelsesforslag pA¥ service for i alt 30,3 mio. kr. i 2023 stigende til 43,9 mio. kr. i 2024. I de

efterfA lgende A¥r udgA r forslagene en samlet besparelse pA¥ 44,5 mio. kr. i 2025, 44,2 mio. kr. i 2026 og 42,1 mio. kr.
12027.

Besparelsesforslag pA¥ de enkelte udvalg:

1.000 kr. 12023 p/l 2023 2024 2025 2026 2027
Skoleudvalget 7.245 10.820 10.508  9.917 7.901
Dagtilbudsudvalget 2911 2.492 2.492 2.492 2.492

Forebyggelses- og Socialudvalget 4.471 9.662 9.662 9.662 9.662



Kultur- og Fritidsudvalget 725 966 686 756 686

Afldre- og Omsorgsudvalget 7.434 10.094 10944 11.254 11.254
Teknikudvalget 1.526 3.051 3.176 3.176 3.176
A~konomiudvalget 5.970 6.848 7.062 6.917 6.917
I alt 30.282 43933 44530 44.174 42.088

Med de fremlagte forslag udmA ntes de udmeldte besparelsesrammer for alle udvalg i 2023. En oversigt over
besparelsesforslag pA¥ de enkelte udvalg og aktivitetsomrA¥der set i forhold til de udmeldte besparelsesrammer i 2023 er
vedlagt som bilag (bilag). Det bemA!rkes, at forslagene om Headspace og Paradiset pA¥ Forebyggelses- og
Socialudvalget ikke indgA¥r i besparelsen i 2023, jf. Akonomiudvalgets beslutning d. 23. marts 2023.

Der er endvidere vedlagt et bilag med oversigter over alle forslagene pA¥ de enkelte udvalg set i forhold til mA¥tallene i
2023 samt den nAlrmere beskrivelse af de enkelte forslag jf. ogsA¥ ovenfor (bilag).

Det bemA!rkes, at der pA¥ Teknikudvalget ikke er forslag, der vedrA rer aktivitetsomrA¥de Klima, miljA | og natur. Med
forslagene pA¥ aktivitetsomrA¥derne Vej og Park samt Trafik er der imidlertid forslag til udmA ntning af den samlede
besparelsesramme for hele Teknikudvalget i 2023. PA¥ Atldre- og Omsorgsudvalget opnA¥s besparelsesrammen pA¥
aktivitetsomrA¥de Atldre ikke fuldt ud i 2023. Med de foreslA¥ede besparelser pA¥ aktivitetsomrA¥de Sundhed er der
dog forslag til udmA ntning af den samlede besparelsesramme pA¥ Atldre- og Sundhedsudvalgets omrA¥de i 2023.
Tilsvarende er der pA¥ A konomiudvalget ikke peget pA¥ forslag pA¥ aktivitetsomrA¥de BeskAlftigelse ligesom
besparelsesrammen for aktivitetsomrA¥de Ejendomme ikke er opnA¥et fuldt ud i 2023. Med de foreslA¥ede besparelser
pA¥ aktivitetsomrA¥derne Administration er der dog peget pA¥ forslag til udmA ntning af den samlede
besparelsesramme i 2023 for hele A konomiudvalget.

Med A konomiudvalgets beslutning vedr. forslaget om Headspace bemA!rkes det, at der pA¥ Forebyggelses- og
Socialudvalget ikke opnA¥es besparelsesrammen pA¥ aktivitetsomrA¥de Ungeindsats, men med forslagene pA¥
aktivitetsomrA¥de Voksen- og Socialindsats er der imidlertid forslag til udmA ntning af den samlede besparelsesramme
for hele Forebyggelses- og Socialudvalget i 2023.

Der er enkelte forslag, som allerede er besluttet i tidligere sager. Det drejer sig om:

e AktivitetsomrA¥de Dagtilbud om 4€TilbagetrA'kning af budget til understA ttelse af forberedelsestid indtil medio
2023 (KMB 15/12-22)4€, hvor der er opnA¥et en besparelse pA¥ 1,2 mio. kr. i 2023.

o AktivitetsomrA¥de Fritid, Kultur og IdrA!t om 4€Seniorfestival - ingen afholdelse 2023 (KMB 25/1-23)4a€, hvor der
er opnA¥et en besparelse pA¥ 0,1 mio. kr. i 2023. Besparelsen vedrA rende projektledelse af festivalen pA¥ 0,1
mio. kr. indgA¥r under aktivitetsomrA¥de Administration.

o AktivitetsomrA¥de Atldre om 4€Reduktion i FOA Partnerskabsaftalen (KMB 15/12-22)a€, hvor der er opnA¥et en
besparelse pA¥ 1,6 mio. kr. i 2023. i i

o AktivitetsomrA¥de Administration om a€NedlA ggelse af IntegrationsrA¥det (KMB 2/3-23)a€, hvor der er
opnA¥et en besparelse pA¥ 0,1 mio. kr. A¥rligt.

Forslagene herom indgA¥r ikke i hA ringsprocessen, da der tidligere allerede er truffet beslutning om dem, og der er
derfor heller ikke udarbejdet uddybede forslag herom.



Endvidere er forslaget pA¥ aktivitetsomrA¥de Skoler og Klubber om "SammenlAlgning af klasser med lav klassekvotient
ved skoleA¥ret 2023/24" fremlagt og godkendt i en sArskilt sag (KMB 30/3-23). Forslaget har allerede vAjret i hA ring
og har derfor ikke vA'ret en del af hA ringsmaterialet.

Derudover er der peget pA¥ strukturelle mindreforbrug mm. vedrA rende:

e AktivitetsomrA¥de Administration om 4€Leder-evaluering hvert 3. A¥r (strukturelt)a€, hvor der er en besparelse
pA¥ 0,1 mio. kr. hvert 3. A¥r fra 2025 N

o AktivitetsomrA¥de Administration om a€Organisations- og kompetencemidlera€, hvor der er en besparelse pA¥ 0,3
mio. kr. 1 2023.

Forslagene herom indgA¥r ikke hA ringsprocessen, da der er tale om strukturelle mindreforbrug og tilpasning af budget
til forventet forbrug, og der er derfor heller ikke udarbejdet uddybende forslag herom.

Der er endvidere peget pA¥ besparelsesforslag pA¥ fA 1gende omrA¥der uden for service:

o AktivitetsomrA¥de BeskA !ftigelse 4€* ikke service vedrA rende 4€OphA r af samarbejde med ekstern leverandA r
pA¥ sygedagpengeomrA¥dea€, hvor der forventes en besparelse pA¥ 0,1 mio. kr. A¥rligt fra 2023.

. AktivitetsomrA¥ge Avrig 4€“ ikke service vedrA rende ydelsesstA tte for A'ldreboliger, hvor der forventes
mindreforbrug pA¥ 0,7 mio. kr. A¥rligt fra 2023.

Idet besparelserne ligger uden for servicerammen indgA¥r forslagene ikke opgA relsen af mA¥ltallene, men indgA¥r som
en del af i hA ringsmaterialet.

Det bemA rkes, at der derudover parallelt arbejdes med handleplaner pA¥ Forebyggelses- og Socialudvalgets omrA¥der,
pA¥ aktivitetsomrA¥de Udsatte bA, rn pA¥ Skoleudvalget og pA¥ aktivitetsomrA¥de Afldre pA¥ Afldre- og
Omsorgsudvalget i forhold til overholdelsen budgetterne i 2023, jf. A konomistyringsprincipperne og regnskab 2022.

Fagudvalgenes behandling af forslag til besparelser

Forslagene og de indkomne hA ringssvar er behandlet pA¥ fagudvalgsmA der i april. Udvalgene har i den forbindelse
protokolleret fA Igende:

Teknikudvalget:

"Anbefalet."

Dagtilbudsudvalget:

"Afstemning.



(B) og (F) foreslog, at besparelsesforslag vedr. forberedelsestid kun besluttes for 2023 for at vurdere muligheden for andre
strukturelle besparelser for 2024 og frem

For stemte: 2 (1 (B), 1 (F))

Imod stete: 5 (3 (C), 1, (A) 1 (D))

Forslaget hermed afvist.

Forvaltningens indstilling blev herefter anbefalet.

Udvalget bemAlrker, at A~konomiudvalget drA fter det rimelige ved en forholdsmA!ssig fordeling mellem besparelserne
pA¥ udvalgene."

Skoleudvalget:
"Anbefalet.

Udvalget bemAerer, at A"konomiudvalget drA fter om det er hensigtsmAssigt med en forholdsmAssig fordeling mellem
besparelserne pA¥ udvalgene."

Kultur- og Fritidsudvalget:

"Anbefalet.

Udvalget bemAerer, at A"konomiudvalget drA fter om det er hensigtsmAlssigt med en forholdsmA ssig fordeling mellem
besparelserne pA¥ udvalgene."

Atldre- og Omsorgsudvalget:

"Socialdemokratiet foreslA¥r, at der i stedet for besparelser pA¥ Rustenborghuset og den direkte pleje, omsorg og
forebyggelse i hA jere grad reduceres pA¥ fA lgende mA¥de

1. 1 forhold til slankning af ledelse og specialfunktioner, hvor kommunen generelt ligger hA jere end kommunerne i 4K
samarbejdet.

2. En yderligere indsats for at nedbringe sygefravAlret.

3. Reduktion pA¥ TRC, idet enkelte pladser fA¥r takst som plejehjem, reduktion af ledelse

For stemte: 1(A (1))

Undlod at stemme: 6 (F (2), C (3), V (1)) undlod at stemme og bemA!rkede, at ovennA'vnte forhold 1-3 tages med ind i
den kommende budgetproces.

Forvaltningens indstilling dermed anbefalet, dog med den Alndring at besparelsesforslag pA¥ Rustenborghuset 2023
udgA¥r. Det bemA|rkes, at udvalgets andel af besparelsesrammen for 2023 med det anbefalede forslag forsat vil vAjre
opfyldt.

Udvalget bemA rker, at A"konomiudvalget drA fter, om det er hensigtsmAssigt med en forholdsmA!ssig fordeling
mellem besparelserne pA¥ udvalgene.A€



Forebyggelses- og Socialudvalget:

"Anbefalet, idet udvalget henviser til protokollen fra A~k~0nomiudvalget den 23. marts 2023, hvor besparelsesforslag nr. 4
a€OphA r af driftstilskud til Headspacea€ og nr. 15 a€V Arestedet Paradiseta€ blev besluttet at udgA¥ som besparelse i
2023.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravA'rende. I stedet deltog Casper Strunge (C)"

Akonomiudvalget behandler med denne sag besparelsesforslagene pA¥ eget omrA¥de.

Med denne sag behandles de samlede forslag til udmA ntning af besparelsesrammen i 2023, herunder forslagene
vedrA rende A konomiudvalgets eget omrA¥de, samt de indkomne hA ringssvar med henblik pA¥ godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Forslagene har vAlret i hA ring i perioden 24. marts til 11. april 2023. De indkomne hA Jringssvar er vedlagt (bilag). Det
er forvaltningens vurdering, at medlemmerne af udvalget har et arbejdsbetinget behov for at tilgA¥ de ucensurerede
hA ringssvar, og dermed er det nA dvendigt, at de har adgang til materialet som lukket bilag (lukket bilag).

Der er endvidere vedlagt forvaltningens notat herom (bilag).

Forslagene har endvidere vAlret drA ftet i MED-systemet, jf. behandlingen i marts 2023. Der er vedlagt en oversigt over
MED-systemets bemA rkninger til forslagene (bilag) samt uddybende bemA rkninger i form af referater fra MED-
mA derne (bilag).

Forslag til udmA ntning af besparelsesrammen for 2024 vil blive fremlagt i august 2023 pA¥ baggrund af bl.a.
budgetanalyserne, jf. budgetprocessen herom. Den budgetmA ssige effekt i 2024-27 af de med denne sag fremlagte
besparelsesforslag pA¥ den korte bane (2023) vil medgA¥ til udmA ntning af besparelsesrammen i 2024,

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
StyrelsesvedtA|gten, Principper for A konomistyring i Lyngby-TaarbA |k Kommune - herunder den A konomiske politik.

Videre proces

De besluttede besparelsesforslag medgA¥r til at udmA nte besparelsesrammen pA¥ 29 mio. kr. i 2023, jf.
budgetprocessen for budget 2024-2027, som A konomiudvalget besluttede d. 8. december 2022. Besparelsesforslag med
effekt i 2024 medgA¥r til udmA ntningen af rammen pA¥ 72 mio. kr. i 2024. De bevillingsmA!ssige konsekvenser
indarbejdes i budget 2023-2027 jf. A konomiafsnittet. Forvaltningen vil implementere besparelsesforslagene som
beskrevet i hver enkelt besparelsesforslag Forslag til udmA ntning af den resterende ramme i 2024 fremlA|gges i august.

Akonomi

De A konomiske konsekvenser af forslagene fremgA¥r ovenfor i 1A sningsafsnittet samt den nA!rmere beskrivelse af de
enkelte forslag, dog indgA¥r besparelsen i 2023 ikke for forslagene om Headspace og Paradiset pA¥
aktivitetsomrA¥derne Ungeindsats samt Voksen- og Socialindsats. De samlede bevillingsmAssige konsekvenser af
forslagene fremgA¥r nedenfor.



Tabel til bevillingsmA!ssige A'ndringer:

t. kr. 12023 p/l

Besparelsesforslag
Skoleudvalget

Besparelsesforslag
Skoleudvalget

Besparelsesforslag
Dagtilbudsudvalget

Besparelsesforslag
Forebyggelses- og
Socialudvalget

Besparelsesforslag
Forebyggelses- og
Socialudvalget

Besparelsesforslag
Kultur-
Fritidsudvalget

Besparelsesforslag
Atldre- og
Omsorgsudvalget

Besparelsesforslag
Afldre- og
Omsorgsudvalget

Besparelsesforslag
Teknikudvalget

Besparelsesforslag
Teknikudvalget

Besparelsesforslag
A"konomiudvalget

Besparelsesforslag
Akonomiudvalget

I alt
Besparelsesforslag

Akonomiudvalget

Besparelsesforslag
A"konomiudvalget

I alt

Udvalg /
AktivitetsomrA¥de

Skoleudvalget /
Skoler og Klubber

Skoleudvalget /
Udsatte bA

Dagtilbudsudvalget
/ Dagtilbud

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
Ungeindsats

Forebyggelses- og
Socialudvalget /
Voksen- og
Socialindsats

Kultur-
Fritidsudvalget /
Fritid, kultur og
idrAlt

Afldre- og

Omsorgsudvalget /
Afldre

Atldre- og
Omsorgsudvalget /
Sundhed

Teknikudvalget /
Vej og park

Teknikudvalget /
Trafik

A~konomiudvalget
/ Administration

Akonomiudvalget
/ Ejendomme

Akonomiudvalget
/ BeskA ftigelse
(ikke service)

A:konomiudval get
/ Avrige (ikke
service)

2023

-6.534

-678

-1.744

-1.911

-2.560

=725

-4.243

-1.641

-901

-625

-4.397

-1.573

-27.532

-100

-700

-800

2024

-9.614

-1.076

-2.424

-4.297

-5.104

-966

-8.877

-1.676

-1.826

-1.225

-3.955

-2.893

-43.933

-100

-700

-800

2025

-9.302

-1.076

-2.424

-4.297

-5.104

-686

-9.727

-1.676

-1.826

-1.350

-4.100

-2.962

-44.530

-100

-700

-800

2026

-8.711

-1.076

-2.424

-4.297

-5.104

-756

-10.037

-1.676

-1.826

-1.350

-3.955

-2.962

-44.174

-100

-700

-800

2027

-6.698

-1.076

-2.424

-4.297

-5.104

-686

-10.037

-1.676

-1.826

-1.350

-3.955

-2.962

-42.088

-100

-700

-800

Varig?
Ja/nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



Modpost 28.332 44733 45330 44974 42888 Ja
(Balanceposter)

I alt 0 0 0 0 0

Samlet set er der besparelsesforslag for 30,282 mio. kr. pA¥ service i 2023. Heraf er der allerede bevillingsmA!ssigt
udmA ntet forslag for 2,750 mio. kr. vedr. "Reduktion i FOA partnerskabsaftale" og "TilbagetrA!kning af budget til
understA ttelse af forberedelsestid indtil medio 2023" jf. Kommunalbestyrelsen den 15. december 2022. Derudover
udmA ntes der 0,8 mio. kr. vedrA rende forslag udenfor service. Der er en mindre forskel mellem den bevillingsmA!ssige
udmA ntning og de indmeldte mA¥ltal pA¥ enkelte udvalg, som skyldes forslaget om "NedlAlggelse af stilling som
hygiejnesygeplejerske", jf. den detaljerede beskrivelse af forslaget.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Akonomiudvalget.

Beslutning
A"konomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet med fA Igende justeringer, jf. bilag med revideret forslag:

Skoleudvalget:

o LAlsecentrets personaleressourcer nedjusteres alene med A©n stilling svarende til 0,1 mio.kr i 2023 og 0,6 mio.kr
fra 2024

¢ Puljen til naturfagsstrategi nedjusteres med 172.000 kr. i 2023,~SA¥Iedes at der fortsat er budget til atholdelse af
naturfagsugen. Forslaget om en besparelse i 2024 og frem udgA¥r N

¢ Dispensationstimerne i SFO pA¥ LindegA¥rdsskolen fastholdes i 2023, hvorfor besparelsen sA|nkes til 205.000 kr.

Dagtilbudsudvalget

 Budget til understA ttelse af forberedelsestid bortfalder i 2023.

Forebyggelses- og Socialudvalget

e Driftstilskuddet til Headspace bevares indtil videre. Frem til vedtagelsen af budget 2024 undersA ges hvilke
samarbejdsmuligheder der er i lyset af det udvidede tilskud til Headspace i aftalen om Finansloven for 2023

e Den foreslA¥ede besparelse pA¥ Paradiset udgA¥r.

o Besparelsen ved nedlAlggelse af GrA n puls udgA¥r. Frem mod budget 2024 fremlAlgges et oplAlg om hvordan
driftsudgiften kan reduceres.

o Besparelsen ved nedlAlggelse af funktionen som pA¥rA rendevejleder udgA¥r.

Kultur- og Fritidsudvalget

e Forslag om nedjustering af budget til prisuddeling, idrAlts- og bevAgelsesstrategi samt pulje til frivillig socialt
arbejde udgA¥r. Forslagene indgA¥r i drA ftelserne om budget 2024

o Tilskud til Det Flydende Teater fastholdes i 2024

¢ Det kommunale tilskud til Team Elite omlA!gges til et tilskud til eliteidrA't der uddeles i samarbejde med FIL.
Tilskuddet nedjusteres til 75.000 kr. A¥rligt allerede fra 2023, hvilket giver en A¥rlig besparelse pA¥ 111.000 kr.



Afldre- og Omsorgsudvalget
e Puljen til A§ 79-midler sAlnkes med 10.000 kr. om A¥ret i N i N
« Tilskud til Rustenborghuset fastholdes i 2023. Der optages selvstAndig sag pA¥ juni-mA det i Afldre- og
Omsorgsudvalget om Rustenborghusets fremtidige drift med henblik pA¥ at opnA¥ en besparelse fra 2024 og frem.
Udgangspunktet er at bevare huset som ramme for aktiviteter til Ajldre.

o Tilskuddet til kA rsel til Rustenborghuset fastholdes. Den foreslA¥ede besparelse ved tilskud til kA rsel nedjusteres
med 20.000 kr i 2023 og 40.000 i 2024 og frem.

RengA ring hver 2 uge fastholdes i 2023. Forslaget om en justering til hver 3 uge indgA¥r i drA ftelserne om budget
2024.

Teknikudvalget

e Tilskud til lys til Handelsstandsforeningen fastholdes og besparelsen udgA¥r

Akonomiudvalget er enige om, at der i budget 2024-27 skal indhentes besparelser pA¥ ledelse og organisering.

D tager forbehold.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023
Afstemning om A konomiudvalgets samlede anbefaling:
For stemmer: 20 (C (11), A (2), B (2), F (3), A~ (1), V (1)).

Imod stemmer: 1 (D (1))

Hermed godkendt i overensstemmelse med A konomiudvalgets anbefaling.

Christine Dal (V) var fravAlrende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).

Bilag

Oversigter over alle forslag set ift. maltal samt naermere beskrivelse af forslag
Samlede rammer og forslag i hering - pa udvalg og aktivitetsomrade - april
Samlede heringssvar - 12. april 2023

Notat om heringssvar

Samlede besparelsesforslag - MED bemarkninger oversigt

Samlet MED-bemerkninger



Samlet oversigt over besparelser, inkl. Justeringer

Opdateret samlet oversigt over besparelser - rettelser i kursiv (04.05.2023)



Punkt 3: Ny befolkningsprognose 2023-2034 (Beslutning)

00.30.04-P10-2-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en ny befolkningsprognose for 2023-2034. Der skal tages stilling til, om prognosen kan
godkendes som en budgetforudsatning for arene 2024-2027.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den nye befolkningsprognose 2023-2034 godkendes som budgetteringsforudsatning til budgettet
for 2024-2027.

Problemstilling

Forvaltningen har med afsat i KMD's befolkningsprognosemodel, det faktiske folketal i kommunen 1. januar 2023,
kommunens boligudbygningsprogram og planlagt renovering af en raekke almene boliger udarbejdet en ny
befolkningsprognose for kommunen. Befolkningsprognosen indgar bl.a. i budgetteringen af kommunens indkomstskat og
demografiregulerede udgiftsposter. Befolkningsprognosen er uddybet i det vedlagte notat.

Befolkningsprognosen skenner en fortsat vaekst i kommunens folketal, omend en lavere vaekst end forventet i sidste ars
prognose. I denne fremhavede forvaltningen en serlig usikkerhed, idet udviklingen i 2021 adskilte sig fra tidligere ar i
form af en hejere befolkningsvakst. Usikkerheden har vist sig begrundet, idet udviklingen i 2021 ikke er fortsat i 2022,
hvor befolkningsvacksten har vaeret mere afdempet.

Lesninger

I prognoseperioden forudsattes bygget 615 nye boliger, hvilket medferer 1.077 nye borgere i kommunen. Fodsler,
dadsfald og til- og fraflytning i kommunens eksisterende boligmasse samt fortaetning i boligmassen skennes at medfore
5.608 nye borgere i kommunen i prognoseperioden. Folketallet skennes derfor at stige med 6.879 borgere fra 1. januar
2023 til 1. januar 2034, jf. tabellen nedenfor.

Tabel 1: Udviklingen i folketallet i den nye prognose 2023-2034

Talpr. 1. januar i aret 0-5 | 616 | 17-28 | 29-64 | 65-79 | 60-84 | 85-99) lalt/ |Heraf @vrige
arige | arige | arige | arige | arige | arige | arige | vaekst |bolig- forhold
program

2023 3.521| 7.840| 9.881| 25.712| 8.345| 1.517| 1.618| 58.434

2024 A6l -145 289 -5 92 82 43 223 162 61

2025 27| -194 252 54 60 96 =1 279 87 182

2026 272 -82 125 201 39 158 g 472 30 447

2027 I -850 69 277 -10 225 8 558 17 541

2028 a0 61 202 404 o 159 a4 905 344 561

2029 232 -79 61 418 111 59 87 763 201 o652

2030 193 -37 A7 300 171 17 89 685 a4 601

2031 199 9| 105 3a0 169 24| 132 712 a4 628

2032 193 64| -110 246| 254 79| 171 740 84 656

2033 180 131 -196 427 107 33| 147 762 a4 678

2034 159 151 -105 420 24 51 82 781 84 697

ZEndring i perioden 1.314| -342 312| 3.092| 1.072| 706 725| 6.879 1.077| 5.608
Antal 1. januar 2033 4.835( 7.498) 10.193| 28.804| 9.417| 2.223| 2.343) 65.313

+ = angiver arlig stigning i aldersgruppen

- = angiver arligt fald i aldersgruppen



Pa kort sigt (dvs. i budgetperioden 2024-2027) forventes folketallet at stige for alle aldersgrupper bortset fra skolebernene
og de 85-99 érige. Pa lang sigt stiger folketallet i alle aldersgrupper bortset fra aldersgruppen 6-16 ar.

Den nye prognose tegner overordnet set et billede af en fremtid med:

o en lille vaekst i antallet af daginstitutionsbern frem til 2028 og herefter en hej vaekst

e et fald i antallet af skoleborn frem til 2031 og ferst herefter en vakst

e en stigning i antallet af unge frem til 2028

e en moderat vakst i antallet af erhvervsaktive, saerligt de forste ar

e en vakst i antallet af eeldre, men for den serligt plejekreevende gruppe over 85 ar forventes veeksten forst rigtigt
efter 2027

Sammenlignet med sidste &rs prognose adskiller den nye prognose sig is@r ved farre bern og erhvervsaktive, men flere
unge, jf. tabellen nedenfor.

Tabel 2: Ny prognose sammenlignet med sidste ars prognose, hvor ny prognose ikke indeholder renoveringsprojekter i den
almene sektor

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033
0 ar -5 -1 49 -52 -54 49 -40 -33 -24 -14 -3
0-5 ar -99 -263 -378 477 54 -641 -614 616 -598 -565 514
6-16 ar [ -141 251 -351 468 -626 -638 -1.010 -1.198 -1.399 -1.580
17-28 ar -3 g2 275 23 434 [ 736 1 711 692 629
29-64 ar 45 -239 443 -640 -560 -991 -946 -928 -908 -878 -514
B5-79 ar -18 59 -68 -108 -122 -108 -136 -154 -205 -239 -300
BO-84 ar 3 1 -10 -23 -20) -16 -15 5 b 4 i
85-99 ar 15 -35 -57 72 -30 -100 -108 -132 -149 -165 -175
0-99 ar 1) 18 644 932 -1.449 -1.729 -1.704 -1.920 -2.134 -2.343 -2.550 -2.744
0-99 ar 2) -18 -T07 -1.104 -1.647 -1.895 -1.828 -1.935 -2.152 -2.364 -2.574 -2.771

1) I forskellen mellem den nye og gamle prognose er konsekvenserne af renoveringsprojekterne i den almene sektor taget
ud af den ny prognose

2) Samlet forskel mellem ny og gammel prognose - dvs. inkl. konsekvenser af renoveringsprojekter i den almene sektor i
den nye prognose

Prognosen adskiller sig fra sidste ars prognose af 3 hovedarsager:

1. Nye befolkningstal pr. 1. januar 2023
2. Udvidelse af prognosens historiske grundlag fra 3 til 5 ar
3. Nyt boligprogram, herunder fire nye renoveringsprojekter af almene boliger

For det forste viser de nye befolkningstal pr. 1. januar 2023 en fortsat vaekst i kommunens folketal; men veeksten er mindre
end forventet i sidste ars prognose. Dette skyldes isar en mindre tilflytning til kommunen i 2022 sammenlignet med 2021,
hvor tilflytterne havde sterre husstande, herunder med flere bern. Den mindre tilflytning har bevirket en nettofraflytning til
andre kommuner for forste gang siden 2016 og sterre end det er set de sidste 10 ar.

For det andet baserer den nye prognose sig pa de seneste 5 éars til- og fraflytning, dvs. arene 2018-2022. Dette er en
aendring til tidligere prognoser, fordi udviklingen i 2022 peger pa, at 2021 var et exceptionelt ar, og det derfor vurderes at
give en mere solid prognose at basere den pa flere historiske &r og herved ogséd mindske betydningen af 2021. Dette
pavirker de sakaldte forblivelsesrater i kommunen, som er uddybet i vedlagte notats afsnit 6. Der er i sagens natur
usikkerhed om, hvordan befolkningen faktisk udvikler sig; men forvaltningen vurderer, at den nye prognose giver den
fagligt set mest retvisende prognose ud fra nuvarende viden. Der er i lighed med sidste ar uadarbejdet en supplerende
alternativ prognose, som i ar er baseret i stedet pa den seneste 3-arsudvikling. Den alternative prognose peger generelt pa
samme trend i udviklingen inden for hver aldersgruppe, som det fremgar sidst i vedlagte notat.




I prognosen indgér kommunens nye boligprogram, hvor der dels indgar en forskydning i den forventede ibrugtagning af
230 boliger ved stadion fra 2025 til 2027. Dels indgér fire nyligt vedtagne storre renoveringsprojekter i den almene
boligsektor, som betyder, at en rackke boliger i en periode tages ud af brug. Begge dele medvirker til en lavere vaekst i
befolkningstallet i budgetperioden.

Forvaltningen geor opmarksom p4, at det er en prognose, og at de markante udsving de seneste ar - formentlig givet
coronapandemien og Ukraine-krisen - tyder pé, at vi fortsat er i en usikker periode. Prognose er altsé fortsat behaftet med
usikkerhed, men baseret pa den bedst tilgaengelige viden lige nu.

Strategisk ramme

Befolkningsprognosen benyttes foruden til kommunens budgetleegning ogsa til kapacitetsplanleegningen pé iseer berne- og
eldreomraderne.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med prognosen, som beskrevet ovenfor til budgetlegning og kapacitetsplanleegning. Der vil
i maj blive fremlagt sag om demografiregulering af budgetterne.

Okonomi

Befolkningsprognosen har betydning for bade drifts- og anlagsekonomi.

Pé driften indgér prognosen i budgetlegningen. Det sker dels pd indtaegtssiden, hvor prognosen vil fa betydning for
forvaltningens sken for udviklingen i kommunens indtaegter fra skatter og tilskud. Feerre borgere indebaerer bade lavere
skatter og lavere tilskud. Samtidig indgér prognosen pa udgiftssiden i demografireguleringen af budgetterne til
dagpasning, skole og @ldrepleje. Udfordringen vil vaere at fa effekten pa de to sider til at matche. Forvaltningen gér nu i
gang med disse beregninger og vil praesentere et forelabigt resultat ved @konomiudvalgets budgetseminar i maj.

Pa anlegssiden vil den lavere forventning til bernetallene i daginstitutioner og skoler indgé i kommunens
kapacitetsplanlaegning. Forvaltningen er saledes i gang med at analysere betydningen, herunder pa distriktsniveau, af
prognosen og vil vende tilbage med indstilling til de evt. &endringer til allerede besluttede projekter, som dette matte
indebeare.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fravaerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Bilag

Notat befolkningsprognose 2023-34 21-4-2023



Punkt 4: Salg af andelsboliger i Raadvad (Beslutning)

03.03.15-G01-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. april 2021 at kebe fire lejligheder for at understette etablering af en
andelsboligforening i Raadvad og at disse athaendes, sa snart det er muligt. Lejlighederne har ingen strategisk veerdi for
kommunen. Lejlighederne er udlejet pé tidsubegransede lejekontrakter. Forvaltningen peger pa, at der lgbende gives
indteegtsbevilling til salg, nar lejlighederne szlges ved ledighed, ligesom at den afledte drift lebende handteres. I 2023 er
en af lejlighederne blevet solgt, og der seges derfor indtegtsbevilling til salget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. tillegsbevillinger til salgsprovenu og héndtering af den afledte drift lebende behandles politisk i takt med, at
lejlighederne salges,

2. der gives en indtaegtsbevilling under anlaeg pa 202.885 kr. til salg af én andelslejlighed i Raadvad i 2023, og provenuet
tilfores 'Anlaegspuljen for uforudsete anleegsudgifter' i 2023, samt at der varigt fra og med 2023 fores 105.000 kr. fra
driftsbudgettet til "A/B Raadvad andelsboligforening" under aktivitetsomradet "Ejendomme" til driftspuljen til afledte
bygningsandringer under aktivitetsomradet "Puljer".

Problemstilling

I forbindelse med Frejas Ejendommes (Statens ejendomsselskab) salg af 48 lejemal i Raadvad, indgik lejeren forhandling
med Frejas Ejendomme og et salg med henblik pé stiftelse af en andelsboligforening.

Efter loven skal mindst 60 % af de bererte lejere melde sig som kebere af andel for at abne for muligheden for at stifte en
andelsforening. For at understette etablering af en andelsboligforening i Raadvad vedtog Kommunalbestyrelsen den 8.
april 2021 (sag 27), at kommunen kunne indtreede som medlem i en andelsboligkonstruktion i Raadvad, og saledes
understotte etableringen af andelsboligforeningen.

Kommunen har efterfolgende erhvervet fire andelslejligheder i Raadvad, som fortsatte som lejemal i
andelsboligforeningen. Disse lejemal bliver ved ledighed athaendet som andelsbolig, jf. Andelsboligforeningens
vedtagter. Det er muligt at selge en andelsbolig, idet en lejer er fraflyttet. Salget sker efter andelsboligforeningens
vedtagter for salg af andelsbolig og jf. vurderingskriterier for andelsboliger.

Kommunalbestyrelsen vedtog endvidere en arlig driftsbevilling pa 0,1 mio. k.r arligt bl.a. til deekning af dels
mindreindtegt forarsaget af difference mellem den af andelsboligforeningen fastsatte boligafgift og den
omkostningsbestemte leje dels drifts- og administrationsudgifter i tilknytning til de fire andelslejligheder.

Lesninger

Der legges op til, at andelslejlighederne slges enkeltvis ved ledighed efter situationsbestemt vurdering. Dertil at der
gives en indtegtsbevilling under anlaeg til den solgte andelslejlighed 1 2023.

Strategisk ramme
Principper for kommunens ejendomsportefelje mht. keb, sag og udlejning.

Videre proces



Forvaltningen vil fortsaette med at selge de resterende lejligheder i takt med, at nuvearende beboere opsiger
lejekontrakterne.

Okonomi
Anlagsbevilling til "salg af andelslejlighed i Raadvad"

Der er med salg behov for, at der gives en indtaegtsbevilling under anlaeg. Dertil leegges der op til, at tillegsbevillinger til
salgsprovenu lgbende behandles politisk i takt med, at lejlighederne szlges.

Der er 1 2023 solgt en andelslejlighed med et provenu pa 0,203 mio. kr. Der sgges i denne sag en indtagtsbevilling pa
0,203 mio. kr. under anleg til salg af lejlighed som foreslés tilfort "Anlegspuljen for uforudsete anlegsudgifter" i 2023.

Afledte driftsudgifter

I takt med at andelslejlighederne i Raadvad bliver frasolgt, er der behov for athandtere den afledte drift under
aktivitetsomradet Ejendomme. Der leegges op til, at dette labende behandles politisk i takt med, at lejlighederne salges.
Pé baggrund af forbruget og indtaegterne i 2022 kan det konstateres, at der er et samlet driftsmeessigt overskud pé de 4
lejligheder pa knap 14 t. kr. Heraf er det estimeret, at 5 t. kr. af disse kan henfores til den solgte lejlighed, som foreslés
tilfort til driftspuljen til afledte bygningsandringer under aktivitetsomradet "Puljer".

Idet der dertil kan konstateres, at indtagterne har oversteget udgifterne til boligerne, foreslas udgiftsbevillingen pa 0,1
mio. kr. arligt - bl.a. til deekning af dels mindreindtaegt forarsaget af difference mellem den af andelsboligforeningen
fastsatte boligafgift og den omkostningsbestemte leje dels drifts- og administrationsudgifter i tilknytning til de fire
andelslejligheder - ligeledes tilfort til driftspuljen til afledte bygningsaendringer under aktivitetsomradet "Puljer".

Samlet foreslas det, at der varigt fra og med 2023 feres 105.000 kr. fra driftsbudgettet til A/B Raadvad
andelsboligforening under udlejningsejendomme pé aktivitetsomradet "Ejendomme" til driftspuljen til afledte
bygningsendringer under aktivitetsomradet "Puljer".

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Salg af @Okonomiudvalget -203 0 0 0 0 Nej

Andelslejligheder 1 / Anleg

Radvad (0060893020)

Anlagspuljen for Okonomiudvalget 203 0 0 0 0 Nej

uforudsete / Anleg

anlaegsudgifter

(0060830008)

Regulering af Qkonomiudvalget -105 -105 -105 -105 -105 Ja

driftsbudget for / Ejendomme

andelsboliger

Modpost pa Puljen til ~ @konomiudvalget 105 105 105 105 105 Ja
mer-/mindreindtegter  / Puljer

afledte

bygningsendringer

I alt 0 0 0 0 0



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Ad 1-2) Godkendt.

Christine Dal (V) var fravaerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 5: Akut udbedring af Baadfartens anlebsbroer og broanlaeg -
Anlagsbevilling (Beslutning)

05.01.02-P20-2-19
Resume
Jkonomiudvalget besluttede den 26. april 2023, at forvaltningen forelaegger forslag om en bevilling til akut udbedring af

Baadfartens anlagsbroer samt broanlaeg pa det kommende Kommunalbestyrelsesmede. Der forelaegges pé den baggrund
forslag til fremrykning af rddighedsbelab under anlag til akut udbedring af Baadfartens anlgbsbroer samt broanlaeg.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der fremrykkes en anlaegsbevilling fra anlegspuljen "Renovering af anlebsbroer, badebroer,
spuns og bolverk" i 2027 pa 0,7 mio. kr. til 2023 og 2,6 mio. kr. til 2024 til akut udbedring af Baadfartens anlgbsbroer
samt broanlaeg ved Lyngby Havn.

Problemstilling

Pa Okonomiudvalgets made den 23. marts 2023 blev der i en meddelelse orienteret om, at forvaltningen snarest vil
forelegge sag om behov for patreengende vedligeholdelse af anlgbsbroerne ved Sophienholm og Frederiksdal, der begge
er i ringe vedligeholdelsesmassig stand til formélet med hensyn til at understette driften af Baadfarten.

Forvaltningen orienterede igen i en meddelelse Gkonomiudvalget pd mede den 26. april 2023 om behov for
vedligeholdelse af Baadfartens anlgbsbroer ved Sophienholm og Frederiksdal, og at akut vedligeholdelse af anlebsbroerne
vil blive foresléet finansieret ved at fremrykke anlaegsbevilling fra anlegspuljen "Renovering af anlebsbroer, badebroer,
spuns og bolveerk" under anlag.

Anlgbsbroen ved Sophienholm har vaeret afsperret siden december 2022 pga. usikkerhed omkring sikkerheden.

Der var oprindeligt lagt op til fremrykning af anleegsbevilling ved 1. budgetopfelgning, der behandles af
Kommunalbestyrelsen i juni.

Sammen med Baadfartens anlabsbroer er der ogsé et akut behov for vedligehold af broanlegget ved Lyngby Havn,
hvilket ogsé fremgar af behovet for at fremrykke anlaegsbevilling fra anlaeegspuljen.

Baadfarten gér i drift den 13. maj 2023.

Lesninger

Anlebsbroen ved Sophienholm er pa nuverende tidspunkt spaerret af. Underseggelse af tilstand er gennemfort, og akut
udbedring settes i gang med henblik pa at fa dbnet broen inden Baadfartens seesonstart 13. maj. Forvaltningen vil
orientere Baadfarten om, at deres sejlplan ikke vil blive pévirket, da alle anlebsbroer séledes bliver funktionsdygtige.

Anlgbsbroer ved Frederiksdal gennemgés i evrigt af ridgiver i samarbejde med kommunen, og efter gennemgang bliver
der udarbejdet en vedligeholdelsesplan pa kortere sigte.



Herefter gennemgas rapporterne om vedligeholdelsestilstanden for alle Baadfartens anlgbsbroer med det formal at
udarbejde en vedligeholdelses- og genopretningsplan indenfor den bevilgede pulje.

Broanlagget ved Lyngby Havn er vurderet af ekstern radgiver, og pa den baggrund gennemferes akutte
vedligeholdelsesarbejder. Nar arbejderne er gennemfort, kan der foregé storre arrangementer og udlejning af badpladser
fra medio maj 2023.

Videre proces

Der bliver udarbejdet en plan for vedligeholdelsesarbejder samt udskiftning af badebroer i de kommende éar.

Okonomi

Den korrigerede anlaegsbevilling til anleegspuljen "Renovering af anlgbsbroer, badebroer, spuns og bolverk" udger 13,1
mio. kr. Radighedsbelabet til anleegspuljen er budgetlagt i arene 2027-2030. Der er indtil videre forbrugt 2,5 mio. kr.
hvorfor den resterende anlaegsbevilling udger 10,6 mio. kr.

Der legges i denne sag op til at der fremrykkes 0,7 mio. kr. 1 2023 og 2,6 mio. kr. i 2024 til akut udbedring af Baadfartens
anlgbsbroer og broanlag ved Lyngby Havn, finansieret af anlegsbevillingen til anleegspuljen "Renovering af anlgbsbroer,
badebroer, spuns og bolvark" i 2027.

Jf. udvalgssagen "Anlaegsprogrammet 2023-26", der blev behandlet af KMB 22. juni (sag 7), er det samlede
anlegsprogram og budgetramme for 2023-26 lagt fast, hvilket betyder, at en fremrykning fra planperioden i 2027 generelt
vil kreeve en opprioritering inden for anleegsprogrammet i budgetperioden. Séfremt det godkendes at fremrykke midler til
udbedring af anlebsbroer og broanlaeg, vil forvaltningen i forbindelse med det kommende anlaegsprogram for 2024-27,
der behandles af KMB 1 juni, leegge op til hdndtering af dette.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027  Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Anlaegspuljen @konomiudvalget 700 2.606 0 0 -3.306 Nej

"Renovering af / Anlaeg

anlgbsbroer,

badebroer, spuns og

bolvaerk"

(0060610029)

I alt 700 2.606 0 0 -3.306

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.



Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 6: Anmodningssag om boykot af virksomheder, der driver forretning i
Rusland

00.01.00-A00-44-23
Sagsfremstilling

Christine Dal har den 23. april anmodet om folgende sag p4 Kommunalbestyrelsens dagsorden:

Forslag til beslutning fra Venstre om boykot af danske virksomheder, der driver forretning i Rusland.

Venstre foreslar i solidaritet med Ukraine, at Lyngby-Taarbaek Kommune boykotter virksomhederne Ecco og Rockwool
ved at undlade at kebe virksomhedernes produkter, ligesom det fremover ved udbud og lignende skal fremga, at
virksomheder, der ensker at handle med Lyngby-Taarbak Kommune, undlader at bruge underleveranderer, der er aktive i
Rusland.

Séafremt en sadan boykot af juridiske arsager ikke kan lade sig gore, ensker Venstre, at Lyngby-Taarbek Kommune retter
henvendelse til regeringen med henblik pa at fa mulighed for at indlede en sddan boykot.

Baggrund

En rekke virksomheder har trukket sig ud af Rusland i protest mod invasionen af Ukraine. Enkelte virksomheder —
herunder ogsa danske virksomheder — er imidlertid fortsat aktive i Rusland uden nogen plan for at forlade landet.

Danske virksomheder, der fortsat driver virksomhed i Rusland og dermed er med til at finansiere Ruslands krig i Ukraine,
er bl.a. Rockwool og Ecco. Carlsberg har truffet beslutning om at traekke sig ud af Rusland, hvilket dog endnu ikke er
sket.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Forslaget blev afvist.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 7: Retningslinjer for retvisende visualiseringer (Beslutning)

01.02.00-G01-2-21
Resume

Kommunalbestyrelsen har d. 2. april 2020 i forbindelse med sagen Byudvikling i balance besluttet, at der skal udarbejdes
retningslinjer for retvisende visualiseringer - som udgangspunkt i forbindelse med storre nybyggerier. I forslag til
arkitekturpolitik er indarbejdet, at der i lokalplaner skal stilles krav til retvisende visualiseringer pa baggrund af vedtagne
retningslinjer. Med denne sag skal der tages stilling til forslag til retningslinjer for retvisende visualiseringer.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at forslag til retningslinjer for retvisende visualiseringer vedtages.

Problemstilling

I forbindelse med starre projekter indeholder projektansggningen, og i sidste ende lokalplanen, af og til visualiseringer af
det "feerdige" byggeri. Visualiseringerne kan i visse tilfaelde vere misvisende ligesom oplevelsen af det opforte byggeri
kan vere forskellig fra afleesningen af en visualisering. Nogle gange kan meget detaljerede visualiseringer ogsa medfere
en uhensigtsmassig forventning om, at det endelige byggeri svarer 100 % til visualiseringerne.

Retvisende visualiseringer vurderes imidlertid at vaere et godt veerktgj til, at man kan danne sig et indtryk af, hvordan et
byggeri eller et omrédde kan komme til at se ud i fremtiden. Retningslinjer for visualiseringer vil kunne vaere en hjlp til
bedre at kunne styre visualiseringerne i en mere "realistisk retning".

Losninger

Forvaltningen finder, at retningslinjer for retvisende visualiseringer kan vere med til at stotte en byudvikling med
arkitektur af hej kvalitet. Retningslinjer for retvisende visualiseringer vurderes i visse tilfzelde at kunne stotte lokalplaners
bestemmelser, nar der henvises direkte i bestemmelserne til bilag med visualiseringer - mest oplagt omkring volumen,
hgjder og antal etager, forhold til nabobebyggelserne, facaders udformning og udseende, men ogsé fx ubebyggede arealer,
terreenforhold og eksisterende og ny beplantning. Visualiseringerne kan ogsa indga i lokalplanens forside eller under
"Indhold i lokalplanen", og er i de tilfzlde ikke s& bindende.

Planloven indeholder ikke krav om, at der skal indga visualiseringer i lokalplaner (dog i visse tilfeelde for bebyggelse i
kystnarhedszone), men dette ses alligevel anvendt i hgjere og hgjere grad i forbindelse med sterre nybyggeri. Det vil
derfor vaere en konkret vurdering fra gang til gang, om det er en fordel at udarbejde visualiseringer og i sé fald, hvor
detaljerede de skal vere.

Forvaltningen ger desuden opmaerksom p4, at der altid vil kunne sgges dispensation i forhold til geeldende
lokalplanbestemmelser, medmindre det strider mod planens principper. Det betyder, at der efter vedtagelse af en lokalplan
kan ske @ndringer i det visuelle udtryk.

Forslag til retningslinjer for retvisende visualiseringer er beskrevet i vedlagte bilag (bilag).

Strategisk ramme

Retvisende visualiseringer er en af indsatserne i kommunalbestyrelsens Plan- og Agenda 21-strategi - Byudvikling i
balance. Indsatsen stotter op om handling i forslag til arkitekturpolitik.

Videre proces



Efter vedtagelse vil retningslinjerne blive lagt ud pa kommunens hjemmeside. Retningslinjerne vil efterfelgende kunne
indgé i dialoger med ansegere, herunder kommunen som bygherre om sterre projekter, hvis der skal udarbejde
visualiseringer til nye sterre byggerier, der kreever lokalplan.

Okonomi

Krav om opdateringer af visualiseringer ved @ndringer i et projekt i en lokalplanproces samt krav om visualiseringer af
forskellige materialemuligheder samt evt. et storre antal visualiseringer end én til to stykker vurderes at kunne betyde
ogede omkostninger for ansgger. Blandt andet derfor foreslas retningslinjer for retvisende visualiseringer alene anvendt
ved starre nybyggerier, der vurderes lokalplanpligtige.

Retningslinjer for retvisende visualiseringer vil betyde, at radgivere og entreprengrer evt. vil laegge en sterre risiko ind i
deres fremtidige tilbud, da deres frihed til at eendre 1 projekter under projekteringen bliver begraenset. Dette vil séledes
evt. betyde en fordyrelse af storre projekter, herunder ogsa sterre kommunale projekter.

Udarbejdelse og vedtagelse af retningslinjer for retvisende visualiseringer som sddan har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet med folgende @ndringer:

Retningslinje nr. 1: Der skal indga visualiseringer set fra gjenhgjde, som byggeriet vil kunne opleves fra gadeplan. Det
skal samtidig oplyses, hvis der anvendes overdrevne eller forvraengede perspektiver.

Foreslés endret til: Der skal indga visualiseringer set fra gjenhgjde, som byggeriet vil kunne opleves fra gadeplan. Hvis

der supplerende anvendes andre perspektiver, fx for at belyse nabohensyn, skal det angives. Der mé ikke anvendes
overdrevne eller forvrengede perspektiver.

Retningslinje nr. 4: Antallet af mennesker i visualiseringer skal vere realistisk.

Foreslas @ndret til: Antallet af mennesker i visualiseringer skal vaere realistisk. Hvis der medtages mennesker pa
visualiseringer, skal de primeert bidrage til opfattelsen af storrelse, perspektiv og anvendelse

Retningslinje nr. 5: Beplantning i visualiseringer skal vere realistisk i forhold til tidspunkt for opfert byggeri. Ved
visualiseringer af beplantning leengere ud i fremtiden, skal dette oplyses.

Foreslds @ndret til: Beplantning i visualiseringer skal vare realistisk. Der ma kun medtages beplantning, der enten er
eksisterende og bibeholdes eller plantes i forbindelse med byggeriet. Byggeriet skal visualiseres med beplantning pa
ibrugtagningstidspunktet. Ved visualiseringer af beplantning leengere ud i fremtiden, skal dette oplyses.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fraveerende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B).

Jkonomiudvalget, den 26. april 2023

Okonomiudvalget anbefaler i overensstemmelse med Byplanudvalgets anbefaling.



Richard Sandbaek (C ) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt i overensstemmelse med udvalgets anbefaling.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).
Bilag

Retningslinjer for retvisende visualiseringer



Punkt 8: Kongens Lyngby Centrum - Udviklingsplan (Beslutning)

01.02.00-G01-17-22
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 5. marts 2020 besluttet, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for Kongens Lyngby
Centrum. Planen udstikker rammerne for, hvordan visionen om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum
kan realiseres frem mod 2030. Pa baggrund af tre rddgiverteams ideoplaeg er der feerdiggjort et forslag til udviklingsplan.
Med sagen legges der op til at sende forslaget i hering.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslag til Udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum sendes i hering.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 5. marts 2020 at udarbejde en vision og en udviklingsplan for den fremtidige
byudvikling i Kongens Lyngby Centrum.

Med udviklingsplan forstds en plan, der indeholder:

- overordnede principper og strategier for udvikling af hele centrum, der tager udgangspunkt i megatrends for byers
udvikling og de fysiske og historiske forhold i Kongens Lyngby Centrum samt

- forslag til konkrete byudviklingstiltag indenfor trafik, parkering, forbindelser for fodgaengere og cyklister, byrum,
gronne omrader, nybyggeri mv.

En udviklingsplan skal danne udgangspunkt for efterfelgende dialog og politiske beslutninger om fysiske projekter, der
bidrager til at realisere den overordnede vision.

Historik

Visionen om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 24. juni
2021 (bilag). P4 samme mede igangsatte kommunalbestyrelsen med stotte fra Realdania et parallelopdrag for tre
tveerfaglige rddgiverteams, som udarbejdede ideopleeg til, hvordan visionen kan blive opfyldt. Et politisk udpeget
bedemmelsesudvalg kérede den 28. marts 2023 Team SLA som vinder med begrundelse i, at ideopleegget bad pé en sterk
og klar strategi for udviklingen af Kongens Lyngby Centrum med syv udviklingsstrategier og forslag til byrumsprojekter,
som rammer gnskerne om et gronnere centrum, byliv og bevagelse. Den 1. september 2022 besluttede
kommunalbestyrelsen med godkendelse af arbejdsprogram (bilag), at de sterkeste bidrag fra de tre ideoplaeg skulle
bearbejdes til en samlet udviklingsplan pé baggrund af bedemmelsesudvalgets vurdering og anbefalinger (bilag).

Lovgrundlag

En udviklingsplan er ikke en del af det formelle planhierarki i planloven, men er er et strategisk varktaj, som kan udfolde
visioner for byudvikling til en mere konkret plan for den fremtidige udvikling af et omrade. Udviklingsplanen efterfelges
i de tilfelde, hvor det er nedvendigt, af formelle kommuneplanandringer og lokalplaner.

Losninger

Den styrende vision for forslaget til udviklingsplan er at skabe et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum.
Forslaget har med strategier og ideoplaeg et malrettet fokus pa at konkretisere, hvordan byggerier, byrum og



trafikstrukturer kan understette den fremtidige udvikling af en attraktiv og aktiv by med en steerk lokal identitet (bilag).

Udviklingsplanen bestar af tre dele:

A. Strategier og principper - seks udviklingsstrategier for realisering af visionen
B. Udviklingsplan og etapeplan - overordnet fysisk plan og forslag til reekkefolge af projekter

C. Delomrader - ideoplaeg til fysiske projekter

Strategi

Strategi 1: Seeregne lokale identiteter. Strategien bygger pé en analyse af Kongens Lyngby Centrum med sarlig fokus pé
de fire helt centrale kvarterer. Strategien fastleegger en rekke overordnede principper for nye bebyggelser. Nye byggerier
skal indpasses i de lokale miljoers forskellige skala, struktur, materialitet og historie og fastholde den varierede by med
principper om blandt andet:

- blanding af funktioner og aktive stueplaner, der kan skabe byliv samt

- krav til arkitekturen i forhold til hejder, facader og tage, der respekterer det lokale miljg.

Strategi 2: Mobilitet og optimering af parkering. Strategien laegger op til en koncentrering af p-pladser langs
fordelingsringen i p-konstruktion, der kan frigive byrummene til byliv og reducere cirkulerende trafik i centrum.
Strategien indeholder:

- forslag til hvilke p-pladser, der har serlig bymaessigt potentiale og som kan flyttes til p-konstruktion samt

- forslag til betalingsstruktur med en mindre betaling for kommunale p-pladser, der vil kunne reducere den p-segende
biltrafik i centrum.

Strategi 3: Et grennere og mere biodiverst centrum. Med strategien laegges op til at nye grenne byrum planlegges med
udgangspunkt i en vildhedsskala, der gor centrum mere oplevelsesrig og varieret med fastholdelse af byens grenne
kulturarv og ny beplantning inspireret af lokale naturomrader. Bynatur af hej kvalitet skal understatte bade handelsliv,
byliv og boligliv.

Strategi 4: Steerkt handelsliv. Handelslivet skal styrkes ved at gge oplevelsesvardien med fleksible rammer for
midlertidige aktiviteter og forseg samt indretning af byrum af bymassig hej kvalitet. Mix af begivenheder skabes med
styrkelse af det lokale engagement og samarbejde. Strategien indeholder forslag til &bningstraek i form af midlertidige
aktiviteter, der kan kickstarte udviklingen.

Strategi 5: Lokale bylivsperler. Byens rum skal tilsammen danne en vifte af oplevelser. Nye byrum skal indrettes til nye
medesteder. Hvert byrum skal vare attraktivt for flere mélgrupper, og indretningen af byrummene skal tilsammen
indeholde kultur, leering og viden, leg og bevagelse og rekreation og sikre, at byen byder pa aktiviteter for alle
malgrupper: bern og unge, studerende, familier og @ldre, erhvervsfolk, turister mfl. Strategien indeholder forslag til
indretning af Kongens Lyngbys Centrums byrum, der kan videreudvikles og tilpasses i dialog med borgere og brugere.



Strategi 6: Trygt og oplevelsesrigt netvaerk for blede trafikanter. Gode forbindelser skal gore det attraktivt for blede
trafikanter at bevaege sig rundt i byen og til og fra de omkringliggende naturomréder. Forslaget indeholder kortleegning af
"missing links" og serligt udfordrede omréader, hvor der kan skabes nye forbindelser, der kan gore det let og attraktivt at
opleve alle byens rum.

Delomréder - ideoplaeg

For ni delomrader beskriver forslaget til udviklingsplan ideoplag til, hvordan strategierne kan omszttes til fysiske
projekter. Ideoplaeg viser, hvordan de seks udviklingsstrategier kan arbejde sammen i udformningen af de enkelte byrum.
Udviklingsplanen indeholder ideoplag til Lyngby Torv, Lyngby Hovedgade, Jernbanepladsen og omradet omkring
Rédhuset, P-hus pa Kastanievej, Musikskole og Likertraede, Jernbanepladsen og pa laengere sigt, Gasvarksvej,
Klampenborgvej og Kanalparken. Alle delomrader er viderebearbejdet i forhold til parallelopdraget med undtagelse af
Klampenborgvej og Kanalparken, som projekteres i et saerskilt forlgb.

Herudover preesenteres udviklingsperspektiver for Firskovvej og Ulrikkenborg og hvordan de kobler sig til udviklingen af
Kongens Lyngby Centrum.

Strategisk ramme

Kommuneplanstrategi 2019, Kommuneplan 2021, Vision for Kongens Lyngby Centrum samt parallelopdrag og
bedemmelsesudvalgets vurdering og anbefalinger herom

Videre proces
Séafremt indstillingen godkendes, sendes forslaget til udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum i hering fra 8. maj til 9.
juni 2023. Forslaget vil blive udstillet i Lyngby Storcenter i hele heringsperioden, og der etableres en digital opslagstavle

til indsamling af borgernes kommentarer. I forbindelse med udstillingen atholdes mandag den 15. maj kl. 16-19, et
offentligt arrangement med deltagelse af kommunalbestyrelsens medlemmer.

P4 grundlag af heringen feerdiggeres forslag til udviklingsplanen. Udviklingsplanen forventes fremlagt til endelig politisk
godkendelse i efteraret 2023.

Efter godkendelse af udviklingsplanen indarbejdes planen i den kommende Kommuneplanstrategi og Kommuneplan. I
den mellemliggende periode kan der evt. udarbejdes kommuneplantilleeg athaengig af projektstatus for projekter omfattet
af udviklingsplanen. Herefter kan udviklingsplanen realiseres ved udarbejdelse af lokalplaner i takt med at kommunale og
private projekter udvikles og afklares.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 19. april 2023

Nye Borgerlige (D) stillede forslag om, at alle forslag om boligfortetning tages ud af forslaget til udviklingsplan.

Afstemning:



For stemmer 1: (D (1))

Imod stemmer 6: (C (3), A (1), B (1) og F (1)).

Herefter blev indstillingen anbefalet.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B).

Jkonomiudvalget, den 26. april 2023

Nye Borgerlige (D) stillede forslag om, at alle forslag om boligforteetning tages ud af forslaget til udviklingsplan.

Afstemning:
For stemmer 1: (D (1))

Imod stemmer 8: (C (3), A (1), B (1), F (1), @ (1), V (1)).

Herefter blev indstillingen anbefalet.

Richard Sandbak (C ) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Nye Borgerlige (D) stillede forslag om, at alle forslag om boligfortetning tages ud af forslaget til udviklingsplan.

Afstemning:
For stemmer: 1 (D (1))

Imod stemmer: 20 (C (11), A (2), B(2), F (3), 0 (1), V (1).

Herefter blev indstillingen godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).

Bilag
Politisk vedtaget vision for Kongens Lyngby Centrum
Politisk godkendt arbejdsprogram forudviklingsplan

Bedemmelsesrapport om parallelopdrag Kongens Lyngby Centrum



Udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum - forslag april 2022



Punkt 9: Ekstraordinger trafikbestilling 2023 - besparelsesforslag
(Beslutning)

13.05.00-G01-9-21
Resume

Grundet stigende priser blev der i meddelelsessag pd Teknikudvalgets mede den 9. januar 2023 orienteret om, at Movia
havde givet kommunerne mulighed for at bestille ekstraordinare besparelser pa busnettet fra 2023. Movia har nu
fremsendt katalog over sparemulighederne, som fremlagges til stillingtagen. Med sagen orienteres ogsd om Movias
opgerelse af regnskab og efterregulering for 2022 samt budgettet for 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. betjeningen reduceres pa buslinje 180 og 181, hvorved der opnés en besparelse pé 0,8 til 0,9 mio. kr. pr. &r,
2. lerdagsdriften reduceres pa buslinje 182 og 183, hvorved der opnds en besparelse pa 0,2 til 0,3 mio. kr. pr. ar,
3. Flexturtaksten for de forste 10 km haves fra 41 kr. (grundtakst) til 54 kr. (bytakst),

4. de gvrige besparelsesforslag, som vedrerer tvaerkommunale buslinjer, ikke tilvalges.

Problemstilling

Verdenssituationen har medfert stigende priser pé bl.a. energi, transport og ravarer. Dette har ogsd medfort egede udgifter
til busdriften. P4 baggrund heraf blev der pa Teknikudvalgets mede den 9. januar 2023 orienteret om, at Movia helt
ekstraordinaert abner for en supplerende trafikbestilling i april 2023 for de kommuner og regioner, der kunne have behov
for at gennemfore kompenserende gkonomiske besparelser med effekt tidligere end den ordinere trafikbestilling i oktober
2023 giver mulighed for.

Pa modet blev det taget til efterretning, at forvaltningen ville meddele Movia, at de gerne mé vurdere, om der kan opnés
besparelser pa op til 3 mio. kr. pé busnettet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Belgbet blev sat ud fra, at Movias 2. behandling
af Lyngby-Taarbaek Kommunes busbudget for 2023 viste ekstraudgifter pa ca. 3 mio. kr./ar i forhold til 1. behandlingen af
busbudgettet for 2023.

Implementering af eventuelle driftseendringer bestilt i april 2023 vil forventeligt kunne ske 1 perioden mellem september
og december 2023 (athangig af kontraktbindinger). Det bemerkes, at besparelserne saledes kun vil have begraenset effekt
i 2023-regnskabet.

Movia vurderer, at gkonomien for 2023 er enkeltstdende og forventningerne er, at den gkonomiske situation for busdriften
12024 vil se markant bedre ud.

Losninger

Movia har nu fremsendt mulige besparelsesforslag til kommunen (bilag).

Movia har oplyst, at denne ekstraordinare trafikbestilling ikke rummer tid til mere end en enkelt politisk behandling,
hvorfor det kun i begraenset omfang har veeret muligt at medtage spareforslag pa de tverkommunale buslinjer, som
kraever enighed i de bererte kommuner. Movia oplyser desuden, at det vil vaere vanskeligt at finde reelle besparelser pa de
nyere kontrakter der opereres med el-busser, da der ved reduktioner ift. antallet af busser vil medfelge en kompensation til
operatgren.



Movias forslag gir derfor hovedsageligt pa reduktioner af frekvenser. Det har varet vanskeligt for Movia at finde
besparelser, der kan viderefores i forbindelse med Nyt Ringnet - og de foresladede besparelser ber derfor ses separat.
Forste udkast til Nyt Ringnet forventes politisk behandlet i maj 2023.

I notatet er de enkelte forslag beskrevet narmere bl.a. i forhold til frekvensaendringen, kontraktbindinger,
passagerbetydning mv. I alt har Movia fundet besparelser pa op til 2,3 - 2,8 millioner kroner.

Kort over buslinjer der indgér i spareforslaget er lagt som bilag.

Forslagene ser saledes ud:

Zndret
Linje Beskrivelse Passagereffekt tilskudsbehov
[mio. kr. pr.
ar]
}S(l) * Betjeningsomfanget reduceres morgen fra -25.000 -0.8 1l -0,9
5 til 7-8 minutters drift og eftermiddag fra
7 til 8-9 minutters drift og ekstrakersel
leegges ind pa frigjort kontraktbus til bl.a.
U/Nord.
388 Frekvensen reduceres i dagtimerne fra -50.000 -1,0l-1,1
halvtimesdrift til timesdrift. Denne
driftsreduktion kan medfere kompensation
til operateren.
(&Endringen skal ogsa bestilles af Gentofte)
}gg * Lordagsdriften reduceres sé den svarer til -14.000 0,2 4l-0.3

den nuvarende sendagsbetjening pa begge
linjer.

I dag har de to linjer begge 20-minutters
drift om lerdagen, hvilket tilsammen giver
10 minutters drift til og fra Lyngby St. Om
sendagen har linje 182 timesdrift, mens
linje 183 i dagtimerne har 20/40 minutters
drift - dvs hhv 20 og 40 min mellem
afgangene. Samlet set har de to linjer
séledes betjening svarende til 20 minutters
drift om sendagen.

Saledes betyder reduktionen at 182/183
tilsammen vil reduceres fra 10 til 20
minutters drift til og fra Lyngby St.



190 +
194

Lordagsdriften reduceres i dagtimerne fra gl -0,2il-0,3

halvtimesdrift til timesdrift.

(&Endringen skal ogsa bestilles af
Rudersdal)

Flextur -1.200 -0,1 til -0,2

Taksten for de forste 10 kilometer e&endres i
hele kommunen fra Grundtakst pa 41 kr.
pr. tur til Bytakst pa 54 kr. pr. tur.

Mulige samlede besparelser -2,3til-2,8

Forvaltningen anbefaler, at forslag om besparelser pa de 4 lokale buslinje 180, 181, 182 og 183 tilvaelges, hvorved der
opnas en besparelse pa 1,0 - 1,2 mio. kr. pr. ar.

Forvaltningen kan ikke anbefale, at gennemfore forslagene pé de tvaerkommunale linjer 388, 190 og 194.

Forslaget om reduceret drift pa buslinje 388 til Taarbak fra halvtimesdrift til timesdrift vil have store konsekvenser for
Taarbaek-borgerne og de mange skolebern, som hver dag skal med bussen fra Taarbek til Lyngby. Desuden kraever
@ndringen accept fra Gentofte Kommune og forhandlinger med operateren om kompensation jf. kontrakten. Gentofte
Kommune har oplyst, at de ikke ensker den foresldede reduktion pa buslinje 388.

Forslag om besparelser pa buslinje 190 og 194 anbefales ligeledes ikke gennemfort. De tvaergaende linjer mellem
Rudersdal og Lyngby-Taarbaek giver i dag gode muligheder for borgere fra Rudersdal der ensker at tage pa shopping i
Lyngby. Denne mulighed - specielt om lerdagen - ber for at tilgodese brugere af bussen og handelslivet i Lyngby ikke
begranses af en forringet busdrift. Andringen kraever desuden enighed med Rudersdal Kommune. Rudersdal Kommune
har oplyst, at de formentlig ikke arbejder videre med det fremlagte forslag til besparelser pa buslinjerne 190 og 194.
Rudersdal behandler sagen 12. april.

Endeligt har Movia medtaget et forslag om en takstaendring pa flextur. Flextur blev tilvalgt i 2014 for at reducere antallet
af handicapkersler. Sager om flextur behandles derfor ogsa i Aldre- og Omsorgsudvalget. I dag anvender Lyngby-
Taarbaek grundtakst med et startgebyr for de forste 10 km pé 41 kr. Dette foreslas haevet til bytaksten som har et startgebyr
pa 54 kr. for de forste 10 km. Flextur er budgetteret separat i kommunen og indgér saledes ikke i det ordinare busbudget.
Alligevel anbefaler forvaltningen at forslaget tilvaelges. I den forbindelse kan det oplyses, at der 1 labet af 2023 forventes
udarbejdet en evaluering af flexturordningen i Lyngby-Taarbek Kommune.

Strategisk ramme

Reduktioner pé busserne ligger ikke i trdd med kommunens baeredygtighedsstrategi, hvori der er udtrykt enske om styrket
gron mobilitet.

Videre proces

Séafremt det besluttes at tilveelge nogle af de fremforte besparelser vil forvaltningen indmelde dette til Movia.
Zndringerne vil derefter blive realiseret i lgbet af efteraret 2023.

Okonomi

Movias fremsendte i december 2022, 2. behandling af budgettet for 2023 - dette viste ekstraudgifter for Lyngby-Taarbak
Kommune pa ca. 3 mio. kr. i forhold til 1. behandlingen af busbudgettet for 2023. Ifelge 2. behandlingen af budget 2023
er udgifterne for Lyngby-Taarbak pa 36,1 mio. kr.



Movia vurderer, at gkonomien for 2023 er enkeltstiende og forventningerne er som det ses, at den skonomiske situation
for busdriften i 2024 vil se markant bedre ud.

Dette ses ogsa i Movias nye specifikation for budgetoverslagsar 2024 - her forventes de samlede udgifter til busdrift i
Lyngby-Taarbaek Kommune at vare mellem 31,6 og 34,9 mio. kr. Dvs. lavere udgifter end i 2023.

I Lyngby-Taarbaek Kommunes budget er der i 2024 afsat 33,7 mio. kr. til busdriften (uden eventuelle effektiviseringer).

Historisk set har efterreguleringer fra Movia veret handteret over driftsbudgettet til busser. Dette betyder at mer- eller
mindreforbrug angaende Flex-handicap, Flex-tur, Flex-kommune og Flex-rute har varet reguleret over driftsbudgettet til
busserne. Busdriften er den langt sterste post og udger historisk over 90 % af den samlede efterregulering. Princippet har
veeret, at et eventuelt mer- eller mindreforbrug, som udgangspunkt er blevet reguleret over kassen i forbindelse med
regnskabet. Modellen har medfert budgetsikkerhed for de evrige aktivitetsomrader. En besparelse pa flex-tur, vil ga til at
nedbringe merforbruget pé flex-tur.

Det kan oplyses, at Movia netop har udsendt regnskabet for busdriften i 2022. Dette viser, en efterregulering for Lyngby-
Taarbaek Kommune pé 4,7 mio. kr. ud over den ekstraregning pa 3,9 mio. kr. som kommunen allerede har betalt i efteraret
2022. Prisstigningerne vurderes at veare helt ekstraordinere bl.a. pga. Corona, energikrise, inflation mv. Efterreguleringen
for 2022 afregnes med Movia i starten af 2024.

For Lyngby-Taarbak Kommunes vedkommende skyldes ekstraudgifterne i 2022 dog ogsa busomlaegninger under
anlegget af letbanen. Movia vurderer, at 1,4 mio. kr. af de 4,7 mio. kr. kan tilskrives letbanearbejdet.

Der er tidligere afsat en skonomisk buffer til omlegninger af busserne under anlaegget af letbanen i arene 2023 (1,5 mio.
kr.) og 12024 (2,8 mio. kr.). Ekstraudgifterne til busdriften, som skyldes anleegget af letbanen kan séledes afregnes af
denne buffer.

De bevillingsmassige @ndringer indarbejdes i budget 2024.

Overblik over omkostninger til busdriften fremgar af nedenstaende skema:

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Budget for busser
(LTK) 32,0 34,8 33,7 33,7
Ekstraregninger
(Betalingsaret) 3,9 3,0 47 )
Finansiering (hvorfra 2,9 handteret i Uafklaret - Forventes  Uafklaret.
og hvor meget) forbindelse med  Behandles i indarbejdet

regnskabet forbindelse med i budget

2024.



Finansieringsgab/hvad

skal tages op af
kassen?

Letbanen (buffer
under anleg)

Forslag til besparelser

jf.
indstillingspunkterne

indenfor
busomréadet.

1,0 finansieret i
forbindelse med

overforselssagen.

0,4

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Jkonomiudvalget.

1

budgetopfelgning.

Uafklaret -
Behandles 1
forbindelse med
1

budgetopfelgning.

1,6

Besparelse kan
opnas pé de
angivne linjer i de
sidste méineder af
2023

Teknikudvalget for sa vidt angar indstillingspunkt 1-4.

Zldre- og Omsorgsudvalget for sa vidt angar indstillingspunkt 3.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Ad 1) Anbefalet.

Afstemning om ad 2)

For stemte: 4 (C)

Forventes
indarbejdet
i budget
2024.

3,0

Mulig
besparelse
pa 1,0 -
1,2 pa de
angivne
linjer

Uafklaret.

0,0

Mulig
besparelse
pade
angivne
linjer
indtil Nyt
Ringnet
treeder i
kraft

Imod stemte: 1 (@), med henvisning til at besparelsen kan findes pé bortfald af tilskud til Sankt Hans.

Radikale (B) og SF (F) tager forbehold.

Ad 3-4) Anbefalet.

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023

Ad 3) Anbefalet.



Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Den samlede sag oversendes til kommunalbestyrelsen.

Richard Sandbak (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Ad 1) Godkendt.

Afstemning om ad 2):
For stemte: 17 (C (11),A(2) V (1), D (1), B (2))

Imod stemte: 4 (@ (1), F (3)), med henvisning til, at besparelsen kan findes pa bortfald af tilskud til Sankt Hans.

Hermed Ad 2) Godkendt.

Ad 3-4) Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).
Bilag

Notat om ekstraordiner trafikbestilling 2023
Kort med buslinjer der indgér i spareforslaget

Heringssvar vedr. pkt. 6 Ekstraordinar trafikbestilling 2023 - 20U



Punkt 10: Tilpasning af licenspriser for parkering (Beslutning)

05.09.00-A00-341-23
Resume

Forvaltningen oplever et stigende pres pa parkering i Lyngby-Taarbek Kommune, ligesom andelen af bybiler og elbiler er
hastigt stigende. En del af presset pa parkeringen skyldes desuden stigende priser pa kollektiv transport og, at priserne pa
parkering i Lyngby-Taarbaek Kommune over en periode har steget mindre end priserne for kollektiv transport. Yderligere
er elbiler fritaget for betaling. Forvaltningen foreslar med denne sag, at heeve priserne for parkering i Lyngby, for at sikre
en hensigtsmaessig trafikafvikling og, at der ikke sker en overflytning af trafikanter fra kollektiv trafik til privatbilisme.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at priserne for parkering i Lyngby-Taarbaek Kommune haves jf. tabellen i lasningsafsnittet, og
dermed bringes i overensstemmelse med de stigende priser pa bl.a. kollektiv trafik.

Problemstilling

Der er et stigende pres pa de offentlige parkeringspladser i Lyngby-Taarbaek Kommune. Serligt pa p-pladser i bymidten
hvor pendlere, besggende, og beboere kemper om pladserne opleves et stigende pres. Pa de fleste offentlige pladser i
bymidten (undtagen pa Lyngby-Hovedgade og enkelte andre steder) er der to timers gratis parkering hvorefter man skal
betale for parkering.

Lyngby-Taarbak Kommune har to primare parkeringszoner; Lyngby Bymidte og Taarbak, derudover er der indfert en
sakaldt randzone pé veje i omradet omkring bymidten.

De primaere parkeringszoner har til formal at sikre en tilfredsstillende trafikafvikling i de tatte byomrader, og at forbedre
forholdene for beboere med egen bil. Randzonerne skal sikre, at parkeringspladser her ikke anvendes som
pendlerparkering for pendlere fra Nordsjelland, der tager toget videre fra Lyngby Station.

Som besggende i Lyngby-Taarbak er det desuden muligt at kebe enten en pendlerlicens eller en dagsbillet til parkering i
Lyngby Bymidte. Ligesom by- og delebiler kan fa licens. Elbiler er fritaget for betaling.

12021 fordelte antallet af og indtaegterne fra parkeringslicenser sig saledes:

Licenstype Dagslicens Arskort (9-16) Bybil Beboer bymidte Beboer randzone

Antal 5.851 48 1.333 315 764
Pris 37 3.505 - 1.020 202
Indtegt 216.487 168.240 - 321.300 154.328

Over en arrekke er priserne pa parkering i Lyngby stagneret set i forhold til priserne for kollektiv trafik. En busbillet fra
Taarbek til Lyngby vil saledes koste 36 kr. mens en parkeringsbillet, der gelder hele dagen koster 37 kr. For besggende
fra omréader leengere vaeek som fx. Hillerad eller Kebenhavn er kollektiv transport dyrere end parkering. Pa grund af
licensfritagelsen for el-biler er fordelen for ejere af en sddan vasentligt hgjere, ligesom et stigende antal bybiler fra fx.
Share Now, der stort set udelukkende anvender elbiler, er med til at ege presset pa de centrale parkeringspladser. Det
betyder naturligt at flere vaelger bilen til nér turen gar til Lyngby, hvilket medferer pres pa P-segeringen og pé de
offentlige parkeringspladser.



Priserne pa de private parkeringspladser i Lyngby-Taarbak som for eksempel parkeringskaelderen under Lyngby-
Storcenter er vaesentligt hgjere end for de offentlige pladser, saledes vil en parkering fra klokken 9-19 under Lyngby
Storcenter medfere en udgift pa 96 kr. hvis man bruger Storcenteres App, og 108 kr. hvis man betaler i automaterne i
centeret.

Hidtil har Lyngby-Taarbek i lighed med andre kommuner haft licensfritagelse for el-biler, for at fremme den gronne
omstilling. I takt med, at antallet af elbiler stiger medferer det dog nu et staerkt stigende pres pa kommunens
administration, herunder stigende omkostninger til udstedelse og fornyelse af licenser som ikke er omkostningsdaekkede.
Ligesom den gratis parkering for elbiler foreger incitamentet til at tage bilen istedet for bus eller tog.

Parkeringspriserne er meget forskellige i andre kommuner, men forvaltningen har samlet priser for nogle
sammenlignelige kommuner, dvs. kommuner med stor indpendling/transit af pendlere herunder:

Kommune Timepris Dagsbillet (10 timer)
Frederiksberg 16-27* 95

Aarhus 22 -

Koge 10 -

Roskilde 15-35 -

Aalborg 17 40-50

* Prisen stiger progressivt s sidste time er dyrest.

Losninger

Forvaltningen foreslar generelt, at priserne for licenser haeves, og at licensfritagelsen for el og bybiler fjernes. Dels
medforer afgiftsfritagelsen at et stigende antal biler fir en "gratis" licens hvilket medferer et administrativt pres pa
forvaltningen og et foreget pres pa parkeringspladserne i Lyngby-Taarbeek Kommune. Derudover vil priserne, efter en
forhgjelse, bedre afspejle den faktiske udgift i relation til arbejdsmengde for udstedelse af licenser.

Afgiftsforhegjelse modvirker udhulingen af afgifterne som folge af den heje inflation, og det er forvaltningens vurdering,
at det er nedvendigt, at haeve licenspriserne for at imedega en stigning i parkeringssegetrafikken og for at minimere
presset pd P-saggeringen og de offentlige parkeringspladser.

Det foreslés pa den baggrund, at priserne for de enkelte licenser justeres i arene 2023 og 2024. forvaltningen foreslar
nedenstiaende stigningstakt:

Licenstype Dagslicens Arskort (9-16) Bybil Beboer bymidte Beboer randzone

Antal 5.851 48 1.333 315 764
Pris for 37 3.505 - 1.020 202
Pris 2023 45 3.805 302 1.220 302
Pris 2024 47 3.905 402 1.320 402

Forggelse 10 400 402 300 200



Der findes desuden en arskortslicens gaeldende hele degnet, der er ikke udstedt nogen af den type licenser, men prisen for
denne type licens foreslés for en god ordens skyld ogsé havet fra 5.406 kr. til 5.806 kr.

Strategisk ramme

En foraggelse af parkeringsomkostningerne understgtter DK2020-Klimaplan for Lyngby-Taarbeek Kommunes mal om
overflytning fra personbiler til alternative transportmidler, Klimaplanens mal er at 5% af personkilometerne i bil flyttes til
(el) cykel i 2030; 5% af personkilometerne i bil flyttes til letbanen i 2030; 5% af personkilometerne i bil flyttes til bus og
gvrige tog.

Videre proces

Safremt forslaget vedtages opdateres kommunens takstblad og @ndringerne implementeres umiddelbart herefter.

Stigningerne vil rullende blive implementeret i takt med, at bilisterne fornyer licenserne eller keber nye dagsbilletter. Der
forventes fuld implementering ultimo 2025.

Okonomi

Samlet set vil foragelsen give en indtaegt pa ca. 850.000 kr. pr. ar. Da licenserne udstedes lobende over aret i takt med at
eksisterende licenser udleber forventes den fulde merindtaegt forst at sld igennem i 2025.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknikudvalget, den 18. april 2023

Anbefalet.

konomiudvalget, den 26. april 2023
Afstemning:
For stemte: 7 (C (2), A (1), B(1) F(1),9 (1), V (1))

Imod stemte: 1 (D) med den bemarkning, at der kan skaffes mere kapacitet ved at tillade alle biler at holde ved de
nuverende el -og bybilspladser.

Hermed anbefalet.

Richard Sandbazk (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023
Afstemning:
For stemmer: 20 (C (11), A (2), B (2), F (3), @ (1), V (1)).

Imod stemmer: 1 (D (1)) med den bemarkning, at der kan skaffes mere kapacitet ved at tillade alle biler at holde ved de
nuvarende el -og bybilspladser.



Hermed godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 11: Charter for Grenne Transportvaner (Beslutning)

05.00.00-G01-102-22
Resume

§17 stk. 4 udvalget om Beeredygtighed besluttede den 7. juni 2022 at nedsette en arbejdsgruppe, som skal arbejde med
gronne transportvaner. Arbejdsgruppen har udarbejdet et forslag til Charter for Grenne Transportvaner, som
opgaveudvalget den 21. februar 2023 valgte at anbefale til Kommunalbestyrelsen. Med sagen forelaegges Charterer for
Grenne Transportvaner til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Charter for Grenne Transportvaner godkendes.

Problemstilling

Transportomrédet udgjorde 1 2019 29% af de samlede danske CO,-udledninger. Derudover er der et stigende
treengselsproblem, gener fra trafikstej samt stigende sundhedsomkostninger pga. for megen inaktivitet.

Jeevnfor Transportvaneundersegelsen fra 2022 udgjorde pendlerture 26% af det samlede antal ture i kommunen.
Pendlerture karakteriseres ved at de typisk foretages i transportnettets spidsbelastningsperioder, myldretiden, hvor det
samlede system er ekstra sarbart og hvor der typisk genereres flest ko timer.

Lesninger

Formaélet med Charter for Grenne Transportvaner er at adressere hvordan pendlerture og ture i arbejdstiden kan foretages
pa en grennere made, pad private og kommunale arbejdspladser i kommunen. Charteret er udviklet af arbejdsgruppen hen

over fire mader. Charteret er (ligesom charter for biodiversitet der blev forelagt opgaveudvalget den 11. oktober 2022) en
hensigtserklaering. Det udstikker folgende principper for det faelles arbejde med grenne transportvaner pa arbejdspladser

beliggende i Lyngby-Taarbeek Kommune:

¢ Vivil skabe det nedvendige datagrundlag (baseline)

Vi vil skabe de gode fysiske rammer for grenne transportvaner pa arbejdspladsen
Vi vil som arbejdsplads radgive og stille tilbud til rddighed for vores medarbejdere
Vi vil have fokus pa gren varelevering og logistiklesninger

Vi vil dele erfaringer, resultater og metoder

Vi vil fortelle de gode historier

Vi skal vaere abne for nye idéer

e o o o o o

P& §17 stk. 4 udvalgets made den 21. februar 2023, blev der reflekteret over nedvendigheden af gode cykelforhold ved
arbejdspladserne som en motiverende faktor for at fa flere medarbejdere til at cykel. Det serlige fokus pa at arbejdet med
arbejdspladsernes medarbejderes pendlerture skal ses som en made at reducere traengslen i spidsbelastningsperioderne.
Der blev ligeledes reflekteret over at forskellige arbejdspladser har forskellige behov og at Charteret ikke skal ses som en
’one-size-fits-all’-lgsning, men naermere et initiativ med forslag til @ndringer der giver mening for den enkelte
arbejdsplads.

Der var generelt enighed 1 udvalget om at Charteret var et godt initiativ til at nedbringe emissionerne pa transportomradet
ved man som arbejdsplads arbejder aktivt med hvordan medarbejderne pendler.

Strategisk ramme

Charter for Grenne Transportvaner skal ses som en made at understotte malene i beredygtighedsstrategien samt DK2020
planen, ved at reducere emissionerne fra transportomradet. Derudover forventes Charteret ogsé at bidrage til reduceret
treengsel og stgj samt forbedret folkesundhed.



Videre proces
Lyngby-Taarbaek Kommune vil i samarbejde med arbejdsgruppen faerdiggere et opstartskit, der understetter
arbejdspladserne i at arbejde aktivt med medarbejdernes transportvaner. Opstartskittet forventes at indeholde forteellingen

om hvorfor indsatsen er vigtig, inspiration til hvordan der kan @&ndres vaner og indsatser, der kan understette dette, samt
materiale til en frivillig baseline maling af medarbejdernes transportvaner i forbindelse med pendling og tjenesterejser.

Lyngby-Taarbaek Kommune vil, i samarbejde med arbejdsgruppen, desuden udarbejde forslag til hvordan der kan
etableres en baselineundersogelse, som de deltagende virksomheder og organisationer kan gare brug af efter eget enske.

Safremt Kommunalbestyrelsen valger at vedtage Charter for Grenne transportvaner, arrangeres en underskrivelsesseance
pa §17 stk. 4 udvalgets mede den 13. juni. P4 medet forventes udvalgets medlemmer at underskrive charteret som
repraesentant for deres respektive arbejdspladser. Pa sigt enskes charteret ogsa udbredt gennem vidensbyens netvaerk.

Forvaltningen vil efterfolgende arbejde pa hvordan charterets principper implementeres pd kommunens mange
arbejdspladser samt understette hvordan charteret implementeres pé private arbejdspladser med adresse i kommunen.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Anbefalet.

Henrik Bang () tager forbehold.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023
Afstemning:
For stemmer: 19 (C (11), A(2), B (2), F (3), V (1)).

Imod stemmer: 1 (D (1)).

1 (@) undlod at stemme.

Hermed godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).
Bilag

Charter for Grenne Transportvaner - Medarbejdere



Punkt 12: Andring af servitutter pa Lyngby Parkkirkegird (Beslutning)

04.31.00-A21-1-18
Resume

Salget af urnegrave i gravgard 5 pa Lyngby Parkkirkegard er géet i sta. Det skyldes, at det er dyrere at blive begravet her
pga. servitutter, der stiller krav til storrelse, materiale og udformning af gravsten og til beplantning. Forvaltningen ensker
derfor at &endre servitutterne, sé det bliver billigere at blive begravet i gravgarden, og flere gravsteder salges. Derved
udskydes samtidig anlaeeggelse af nye urnegrave som folge af en stigende efterspeorgsel.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at endringerne i servitutterne omkring gravsten og beplantning for gravgard 5 pa Lyngby
Parkkirkegard godkendes.

Problemstilling
Andringer i valg af begravelsesform og af gravsted

Valg af begravelsesform og af gravsted har gennem de sidste artier endret sig. I dag bisattes langt den storste del af alle
borgere og nedsettes i enten en fallesgrav, de ukendtes grav eller i et lille urnegravsted.

De store kistegravsteder selges ikke mere, og den ogede efterspergsel pa urnegrave skal indtenkes i kirkegérdsdriften
fremadrettet. Det giver derfor god mening at tilpasse servitutterne i gravgérd 5, sd urnegravene ikke star tomme, og
arealerne kan udnyttes mere optimalt. Der er 91 urnegrave i gravgard 5, midterfeltet, heraf er der pt. solgt 13.

Hvorfor servitutter?

Der er udarbejdet servitutter pd kommunes kirkegéarde for at sikre og fastholde et harmonisk udtryk i de enkelte gravgarde
pa kirkegardene. Servitutterne for gravgérd 5 pa Lyngby Parkkirkegérd stiller bl.a. bestemte krav til, hvordan mindesten
og beplantning skal se ud pé gravstedet.

I gravgérd 5 bestemmer servitutterne sterrelsen og materialet pd mindestenen, hvis man ensker at fa en sten lagt pa
graven. Stenen koster ca. 14.000 kr., nar den er udfert som beskrevet i servitutterne, og dertil skal laegges inskription.

Servitutterne bestemmer ogsa den obligatoriske beplantning pa urnegraven, som skal vare to stedsegronne treeer. Denne
beplantning betragtes af mange som utidssvarende og fremmer derfor ikke salget af urnegravene.

Prisen pé et urnegravsted i midterfeltet af gravgard 51 10 ar er i dag 10.675 kr. Denne pris inkluderer plantning af to
stedsegranne traeer samt obligatorisk renhold i 10 ar. Denne pris @ndres ikke ved @&ndring af servitutterne.

Losninger

Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til endring af servitutter for gravgard 5, Lyngby Parkkirkegard
(gravpladserne nr. 149-239). Det overordnede udtryk i gravgérd 5 ud fra den oprindelige arkitektoniske ramme vil blive
bevaret, dvs. et ensartet udtryk fastholdes med de nye servitutforslag, men der gives mulighed for andre mindesten og
anden beplantning, og den samlede udgift for borgeren vil blive vaesentligt reduceret. Forslaget uddybes nedenfor.

Mindesten



Forvaltningen foreslar, at mindestenens sterrelse reduceres til 40 x 50 x 12 cm, og at den kan udferes i granit eller
Olandssten. Prisen er fra ca. 4.000 kr., hvis stenen er udfert i granit, og fra ca. 5.200 kr., hvis stenen er i @landssten.
Servitutten omkring mindesten for gravpladserne 149-239 @ndres derfor fra: "Séfremt der anbringes en mindesten pa
gravstedet, skal det vaere en tilhugget liggesten med fals, udfert i @landssten, sterrelse 50 x 60 cm, 15 cm tyk i bagside og
10 cm tyk i forside med inskription pa den korte led af stenen. Stenen anbringes 50 cm fra gravstedets bagkant." til:
"Séfremt der anbringes en mindesten pa gravstedet, skal det vere en tilhugget liggesten, udfert i granit eller @landssten,
storrelse 40 x 50 cm, 12 cm tyk med inskription pa den brede led af stenen. Stenen anbringes 50 cm fra gravstedets
bagkant."

Beplantning

Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek Kommune kan valge en anden beplantning end stedsegrenne treeer ved anlag
af gravstedet. I stedet foreslar forvaltningen, at der er mulighed for at vaelge to roser eller to stedsegrenne treeer, nar
gravstedet bliver anlagt. Roser er mere tidssvarende, og det er forvaltningens forventning, at det vil gge salget af

urnegrave i gravgard 5. Roserne holdes i samme hgjde som de eksisterende stedsegronne traeer, ca. 1 m, og dette vil sikre,
at udtrykket i gravgdrd 5 overordnet bevares.

Servitutten omkring beplantning for gravpladserne 149-239 @ndres fra: "Ud over de af kirkegarden plantede stedsegrenne
treeer ma der kun plantes lave og krybende vakster samt lave sommerblomster.” til "Ud over de af kirkegarden plantede
stedsegrenne traeer eller roser, ma der kun plantes lave og krybende vaekster samt lave sommerblomster."

Med de foreslédede @ndringer vil prisen for erhvervelse og anleg af gravsted med sten blive ca. 10.000 kr. billigere pa
grund af den billigere pris pa mindestenen. Dette, samt muligheden for tilvalg af anden beplantning, vil efter
forvaltningens sken, fremme salget af urnegrave i gravgérd 5, midterfeltet.

Strategisk ramme

Ingen.

Videre proces

Kommende gravstedsejere i gravgard 5 pa Lyngby Parkkirkegérd far de nye servietter udleveret.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknikudvalget, den 18. april 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Bilag

Servitutter for gravgérd 5 pa Lyngby Parkkirkegard

Forslag til servitutter for gravgard 5 pa Lyngby Parkkirkegard
Foto 1 af gravgéard 5

Foto 2 af gravgérd 5



Punkt 13: Budget for ny kunstgrasbane i Virum-Sorgenfri (Droftelse)

04.08.00-P20-3-21
Resume

Kommunalbestyrelsen har afsat 8,5 mio. kr. under anleg til etablering af en kunstgrasbane i Virum-Sorgenfti.
Forvaltningen vurderer, at det afsatte belab ikke er tilstreekkeligt og vil med denne sag orientere om de estimerede
anlaegsoverslag for to mulige placeringer samt foresla, at fortsat etablering af kunstgraesbanen og anlaegsbehov foreleegges
til politisk prioritering i forbindelse med budgetprocessen for budget 2024-2027. Forst pa et senere tidspunkt skal der
tages stilling til placering af kunstgraesbanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at projektets fortsatte prioritering dreftes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2021-2024 8 mio. kr. i 2023 til anleeg af kunstgrasbane i Virum-Sorgenfti.
Efterfolgende blev budgettet besluttet flyttet til 2024 i Budget 2023-2026 (Anlegsprogrammet 2022). Budget udger 8,5
mio. kr. 1 2023 pris- og lenniveau.

Det er forvaltningens vurdering, at det afsatte budget til ny kunstgraesbane i Virum-Sorgenfri ikke er tilstreekkeligt. Med
udgangspunkt i erfaringspriser vurderes det, at udgiften til anleeg af en kunstgrasbane, nadvendige tekniske anlaeg og
indkeb vil udgere mellem ca. 11,5 mio. kr. og op til ca. 14 mio. kr. afthaengigt af placering (se de udpegede mulige
placeringer i bilag) og valg af tekniske losninger - jf. gkonomiafsnittet. Saledes er der en forskel mellem rddighedsbelabet
og forkalkulen p& mellem 3 mio. kr. og 5,5 mio. kr.

Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til merbehovet under anlaeg. Forudsatningen for det videre arbejde er, at
radighedsbelabet til projektet er tilstraekkeligt. Der er derfor behov for en politisk dreftelse af, om projektet fortsat enskes
prioriteret.

Losninger

Budgetudfordringen ved etablering af kunstgraesbanen foreslés dreftet politisk med henblik p4, at forvaltningen kan
prioritere det videre arbejde, og evt. planlegge udbud af en ekstern teknisk radgiver for tilretteleeggelse af den videre
proces for den bedst mulige placering i Virum-Sorgenfti. Der er beregnet en forkalkule for to mulige placeringer i Virum-
Sorgenfti, og pa den baggrund foreslés det, at der prioriteres ekstra budget svarende til det laveste budgetestimat. Der
gores opmarksom pé, at der ikke skal tages stilling til den konkrete placering af kunststofbanen i denne sag.

Forkalkulen som vises i sagen er udarbejdet af forvaltningen som et skonomisk estimat for projekternes samlede udgifter.
En forkalkule er en beregning, der foretages pa et tidligt tidspunkt i projektet, og derfor baseres kalkulen pa enten
erfaringer fra lignende projekter eller pa baggrund af et referencebyggeris kvadratmeterpris.

Tiltag ved fortsat projektgennemforelse

Forvaltningen vil i den kommende fase 1 udarbejde ideoplaeg og funktionsprogram samt foretage en mere preecis
beregning - en budgetramme. Dersom budgetrammen afviger fra det afsatte anleegsbudget, vil forholdet blive forelagt
politisk. Fasens formal er at give realistiske bud pa lesning af det skitserede behov og tilherende budget. Grundlaget for
opgavens vasentlige forudsatninger beskrives, der gennemfores et udbud og valg af bygherrerddgiver, som udarbejder en
eller flere konkrete lasninger til det skitserede behov samt beskrivelse af de funktionelle krav i et funktionsprogram. Mél
for kommunens strategier, s& som miljeforhold, pd omrédet fastsattes. P4 den baggrund foretages et overordnet
egkonomisk sken over anlegsudgift (inkl. bygherreleverancer), afledte driftsudgifter og totalekonomiske beregninger
baseret pa nogletal. Der vil vere sarlig opmerksomhed pé at lave en rettidig planleegning af politiske
beslutningsprocesser og bevillingsopfelgninger, inddragelse af brugere, nedvendige myndighedsbehandlingsperioder til
evt. VVM, kommuneplantilleeg og lokalplan og miljeforhold mv., udbud, kvalitetssikringsperioder, mangelathjelpning og
ibrugtagningsprocesser.



Det gkonomisk sken i denne kommende fase 1 skal indeholde sken over anlegsudgifter inkl. bygherreleverancer, afledte
driftsudgifter og totalekonomi. P& baggrund af det ekonomiske sken og tidsplanen udarbejdes en periodisering, dvs.
fordeling af radighedsbeleb (budget) over projektets varighed. Det gkonomiske sken indgar som grundlag for eventuel
indarbejdelse af radighedsbelob i budgettets investeringsoversigt.

En gennemforsel af projektet vil kraeve en prioritering af de nevnte budgetbehov i den kommende budgetproces for 2024-
27. Sagerne vedrerende budgetbehov vil blive forelagt politisk behandling i juni

Strategisk ramme

Idreets- og bevagelsesstrategien.

Videre proces

Anlag af kunstgrasbane i Virum-Sorgenfri afventer politisk dreftelse af budgetudfordringen i forbindelse med dreftelse
af nedvendige anlaegs- og driftsbehov som en del af budgetprocessen 2024-27, som behandles politisk i juni.

Forst efter anvisning af det resterende budget vil forvaltningen kunne arbejde videre med projektet. Som start vil der blive
engageret en ekstern teknisk radgiver, der vil beskrive fordele og ulemper ved to mulige placeringer af en kunstgrasbane i
Virum-Sorgenfri, herunder de afledte skonomiske konsekvenser. Herefter vil der blive udarbejdet et opleg til politisk

beslutning om placering af en kunstgrasbane, hvorefter projektering og udferelse af anlegget vil kunne blive gennemfort.

Okonomi
Sagen har pa nuvarende tidspunkt ikke ekonomiske konsekvenser, idet en fortsat prioritering af projektet dog forudsaetter
ekstra anleegsbudget. Redegerelsen nedenfor har til formal er at vise, at uanset placering af en kunstgraesbane er det

afsatte anlegsbudget utilstraekkeligt. Af hensyn til kommunens generelle skonomiske situation peger forvaltningen dog
pé, at der arbejdes videre med at oge anleegsbudgettet med det laveste merbehov.

Rédighedsbelgb under anlaeg

Det korrigerede radighedsbeleb under anleg til gennemforsel af projektet udger 8,5 mio. kr. (2023 p/l).

For sa vidt angar anlaegsbehov og afledt drift forbundet hermed, skal det bemzerkes, at prioritering af nye anlaegsprojekter
eller anlaegsbehov forudseetter en annullering eller forskydning af andre projekter i anleegsprogrammet 2023, jf.
budgetaftalen 2023-26. Udgangspunktet er, at alle anlaegs- og driftsbehov behandles som en del af budgetprocessen 2024-
2027.

Periodisering

Anlagsprojekter af denne storrelse vil forlebe over to budgetar. Sdfremt banen skal vere klar til brug fra 2026, vil
budgettet derfor skulle periodiseres i arene 2024 og 2025.

Forkalkulens forudsatninger (anleg)

Vurderingen af udgift til kunstgraesbane i Virum-Sorgenfti er taget med udgangspunkt i erfaringstal fra anleg af
kunstgraesbanen i Lundtofte samt opdaterede prisindekser for 2023.

Omfang



Forvaltningen har ved vurderingen taget udgangspunkt i at etablere en 11 mands bane med infill (fx grus, kork,
gummigranulat), belysning, der kan justeres 1 styrke, samt hegn, granulatfang og sluser. Der er i mindre omfang indregnet
konstruktion imod naboer, det et evt. anlaeg skal vurderes i en kommende fase. Der indgér overvejelser om behov for
etablering af toiletbygning, inkl. feringer for vand, kloakering og el, samt behov for ny adgangsvej til greesboldbane inkl.
justeringer af omkringlaggende arealer til fremtidig drift af graesboldbane. Der indgar ogsé overvejelse om etablering af
driftsgarage og indkeb af driftsmateriel.

Placering

Valg af placering af en kunstgrasbane vil ske i en kommende fase, og der galder forskellige tekniske begraensninger ved
de to udpegede muligheder. Samlet er det forvaltningens vurdering, at det vil vaere billigere at anlaegge og drive
kunstgraesbanen ved etablering i Sorgenftri fremfor Virum, hvilket er begrundet i felgende:

Ved placering i Virum udestar afklaring med Virum Gymnasium om placering af kunstgrasbane, da gymnasiet ejer
matrikel 6ea, Virum by, Virum (bilag), hvor kunstgraesbanen vil komme til at blive placeret. Der vil vare ekstra
etableringsomkostninger ved placering af en kunstgraesbane i Virum i form af indkeb af driftsmateriel og maskiner samt
etablering af carport. Derudover er der ikke eksisterende offentlige toiletter ved banerne i Virum, hvorfor forvaltningen
foresléar, at der etableres en toiletbygning.

Ved placering i Sorgenfri (bilag) vil banen komme til at ligge ved siden af en eksisterende kunstgrasbane. Derfor foreslas
det at bruge samme infill som i den eksisterende kunstgraesbane. Det vil lette driften og vedligeholdelsen, nar de to
kunstgrasbaner ligger ved siden af hinanden. Der findes tre toiletter ved kunstgreesbanen, hvoraf de to toiletter for
nuverende holdes &bne, og det foreslas derfor, at alle tre toiletter holdes &bne. Der er behov for at anlegge ny adgangsve;
til den sidste graesboldbane, for at f4 adgang til at drifte og vedligeholde banen (se nedenfor).

Materiel, maskiner og garage

Safremt det besluttes at etablere en kunstgrasbane i Virum, som er en lokation, hvor der ikke allerede findes en
kunstgrasbane, skal der paregnes ekstra udgifter til indkeb af maskiner, som ikke kan transporteres mellem fjerntliggende
baner samt udgift til etablering af en garage til opbevaring af materiel og maskiner. Udgifter til keb af materiel og

maskiner for bane i Virum udger 500.000 kr. samt udgift til garage pa 250.000 kr. - i alt 750.000 kr. Ved at etablere den
nye bane 1 Sorgenfri ved den eksisterende bane, skal der ikke investeres i ekstra materiel, maskiner og garage.

Toiletbygning

Beregning af toiletbygning i Virum tager udgangspunkt i en tilsvarende toiletbygning som ved Sorgenfri kunstgraesbane i
dag, der er en enkeltstiende bygning med to toiletter samt rorforing, kloakering, mv.

Adgangsvej

I Sorgenfti skal der etableres en adgangsvej for at kunne kere greesslamaskine til den sidste grasboldbane. Beregning af
omkostninger indeholder anlaeg af en adgangsvej fra stien ind til graesboldbanen samt &dbning af det eksisterende hegn.

Infill til kunstgraesbane

Der findes flere typer infill til kunstgraesbaner, der har forskellige fordele og ulemper samt varierer i anlegspris samt
vedligeholdelsesomkostninger. Anleegsudgiften varierer med op til 900.000 kr., og driftsudgiften varierer med op til
100.000 kr. arligt i drift athaengig af, hvilken type infill man valger (se nedenfor). EU varsler med et forbud mod
mikroplast som infill pa kunstgrasbaner. Afstemningen i EU den 1. marts 2023 blev udskudt, og regeringen arbejder for,
at der besluttes regler om at mindske udledningen af mikroplast til miljeet. Forvaltningen felger udviklingen, og har i



beregningerne taget udgangspunkt i naturgummi (virgin gummi), der ikke udleder miljefremmede stoffer. Materialet er
allerede benyttet i den eksisterende kunstgrasbane i Sorgenfri. Der vil vere driftsfordele i at bruge samme infill.

I det videre arbejde forestar en teknisk afklaring ift. de kommende miljeregler pa omréadet.

Konstruktion til nabo

Hvorvidt der er behov for at etablere konstruktion til nabo vil blive vurderet i den videre proces. Behovet for afskaermning
kraever en stgjberegning og en beslutning fx i forbindelse med den VVM-screening, der bliver ivaerksat, nar projektet
igangsettes. Forvaltningen har indledningsvis skennet, at de to lokationer har forskellige muligheder og pa den baggrund
anslaet en udgift til stajhegn. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke er endeligt afklaret, hvorvidt etablering af stgjhegn
anbefales af myndighederne.

Driftsudgift (forudsaetninger)

Udgifter til drift af kunstgraesbane afhanger af valg af infill. For banen i Virum/Sorgenfti er der afsat 500.000 kr. arligt:

Udgift for drift af kunstgreesbaner med vasket gummigranulat

En standard 11-mands kunstgreesbane med vasket gummigranulat koster gennemsnitlig 450.000 kr. arligt til lebende
vedligeholdelse, renhold og vinterfejning af banen. Beregningen er baseret pd en gennemsnitlig udgift ud fra den
nuverende placering af fire eksisterende kunstgrasbaner.

Udgift for drift af kunstgraesbaner med naturgummi

En standard 11-mands kunstgraesbane med naturgummi koster gennemsnitlig 500.000 kr. arligt til lebende
vedligeholdelse, renhold og vinterfejning af banen. Beregningen er baseret pa en gennemsnitlig udgift for fire
eksisterende kunstgraesbaner. Naturgummi er dyrere i indkeb end almindelig vasket gummigranulat, mens tidsforbruget
for driften er det samme som for vasket gummigranulat.

Udgift for drift af kunstgreesbaner med kork

En standard 11-mands kunstgraesbane med korkgranulat koster gennemsnitlig 550.000 kr. arligt til leabende
vedligeholdelse, renhold og vinterfejning af banen. Beregningen er baseret pa en gennemsnitlig udgift ud fra den
nuvarende placering af de fire eksisterende kunstgraesbaner. Kork er dyrere at drifte end almindeligt gummigranulat eller
naturgummi, da det tager lengere tid at udlaegge infill pa en korkbane, og der er flere arbejdsgange i lgbet af aret
forbundet med korkgranulat.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 19. april 2023
Droftet.

Udvalget ensker, at den sag der laegges op til budgetforhandlingerne er skerpet mht. hvad en minimumslesning
indebeerer.



Bodil Kornbek (A) var fravaerende under punktet.

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Droftet.

Richard Sandbak (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Droftet.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).

Bilag
Forslag til placering af kunstgreesbane i Sorgenfti

Forslag til placering af kunstgraesbane i Virum



Punkt 14: Optimering af processer i dagtilbudsbyggeri (Beslutning)

82.20.00-P20-14-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede juni 2022 at optimere projektforlebene for etablering af daginstitutioner og pavilloner.
Der har fra politisk side vaeret et enske om at fa undersegt mulighederne for yderligere at optimere processerne for
dagtilbudsbyggeri med henblik pa at effektivisere og forkorte tidsperioden. I sagen foreslar forvaltningen at optimere
processer i kommunens bygherrerolle ved etablering af daginstitutioner og ombygninger i eksisterende byggeri, idet
myndighedsprocesser forudsettes uendret.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at anlaegsstyringsreglerne for anleegsprojekter under 2 mio. kr. fremadrettet ogsé finder anvendelse
for alle typer anlaegsprojekter pa dagtilbudsomradet med anlaegsbudget over 2. mio. kr.

Problemstilling
Onske om yderligere optimering af tidsplaner for daginstitutionsbyggeri

Som folge af kommunens udfordringer med manglende kapacitet pa dagtilbudsomréadet, inden for den 10-arige
prognosehorisont, er der besluttet kapacitetsudvidelser ved at etablere bdde midlertidige og permanente
dagtilbudsbyggerier. Der er afsat budget til fire permanente daginstitutionsbyggerier og igangsat planlegning pa fem
lokationer.

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder kontinuerligt pa at sikre tilstreekkelig dagtilbudskapacitet, hvilket indebeerer, at der
lobende ses pa at optimere processer i de enkelte dagtilbudsbyggerier, sa de kan etableres hurtigst muligt. Dette medferer
blandt andet, at flere processer karer sidelabende, s& der eksempelvis arbejdes med radgiverudbud samtidig med, at der
pagér lokalplanarbejde.

Der har fra politisk side vaeret et enske om at fa undersegt mulighederne for yderligere at optimere processerne for
dagtilbudsbyggeri med henblik pa at effektivisere og forkorte tidsperioden.

Lesninger
Tidligere besluttet forenklet proces for dagtilbudsbyggeri

Dagtilbudsbyggerier folger overordnet faserne for anleegsprojekter i Lyngby-Taarbaek Kommune - jf.
anlaegsstyringsreglerne. Dog blev det besluttet pA Kommunalbestyrelsesmedet den 22. juni 2022 (sag nr. 8) at fremskynde
anlagsprojekter pa dagtilbudsomradet ved at effektivisere og optimere faserne i byggerierne gennem tre tiltag:

¢ Delegering af kompetence om udbudsstrategi til forvaltningen

¢ Anvendelse af funktionsprogram og arealparadigme som kvalitetsstandard for etablering af dagtilbud

o Justering af anleegsstyringsreglerne med politisk stillingtagen i feerre faser og uddelegering af
beslutningskompetence til forvaltningen

Indsats vedrerende udbudsstrategi for radgivning og entreprise blev besluttet standardiseret, og kompetencen blev
uddelegeret til forvaltningen i sagen den 22. juni 2022.

Udarbejdelse af funktionsprogram blev igangsat og efterfolgende godkendt pa Kommunalbestyrelsesmedet den 25. januar
2023 (sag nr. 12). Funktionsprogrammet indeholder et arealparadigme for nye daginstitutioner samt beskrivelse af



kommunens overordnede krav og ensker til fremtidige nye daginstitutionsbyggerier. Ved etableringen af de fire nye
daginstitutioner er bade funktionsprogram og udbudsstrategi implementeret og indarbejdet i de nuverende tidsplaner for
byggerierne. I forhold til at reducere antallet af politiske beslutninger i byggeri af nye daginstitutioner, blev det besluttet at
afvige fra de gaengse anlegsstyringsregler og lade dagtilbudsbyggerierne folge anlaegsstyringsreglerne for projekter pa 2-
20 mio. kr. i en tilpasset form.

De igangverende nevnte dagtilbudsbyggerier har alle en projektsum over 20 mio. kr. og vil derfor i folge
anlaegsstyringsreglerne tidligere normalt medfere seks politiske behandlinger. I anlegsprojekter fra 2-20 mio. kr. er der 4-
5 politiske behandlinger.

De vedtagne politiske behandlinger mht. dagtilbudsbyggeri fremgar af nedenstaende tabel 1.

Tabel 1: Politisk godkendelse for dagtilbudsbyggeri - geeldende for byggeri af nye daginstitutioner (geldende)

Fase Godkendelse jf. anleegsstyringsreglerne Godkendelse om evt. lokalplan

0 Behovsafklaring og forkalkuler og lokalplanplanarbejde kan
bevilling til rddgivningsbistand igangsettes

1A Bevilling til projektering, hvis ikke
opnéet i fase 0

1B Ideopleg lokalplangrundlag, som indeholder
ideoplaeg, godkendes
3A  Dispositionsforslag og budget for lokalplan sendes i hering
totalentrepriser

og bevilling til udferelse
lokalplan
...eller...

3B Projektforslag og styrende budget for
hovedentrepriser
og bevilling til udferelse

6 Regnskab

Henvisning til bilag "Kompetencefordeling for nye dagtilbud" og "Kompetencefordeling for pavillonbyggeri".

Mulighed for yderligere forenkling

Med henblik pa yderligere at afkorte byggeprocessen foreslar forvaltningen, at dagtilbudsbyggeri og ombygninger i
dagtilbud over 2 mio kr. fremadrettet folger anlegsstyringsreglerne for anlaegsprojekter under 2 mio. kr. Pavillonbyggeri
vedr. daginstitutioner folger i forvejen anlegstyringsreglerne for projekter under 2 mio. kr. - jf. kommunalbestyrelsen 22.
juni 2022.

Antallet af politiske behandlinger vil reduceres til 3-4, siledes at fase 3 delegeres til forvaltningen, og samlet bevilling
gives i fase 1B. De forslaede politiske behandlinger ift. dagtilbudsbyggeri fremgar af nedenstdende tabel 2.
Forvaltningens forslag pavirker ikke processer for lokalplan i byggerier, hvor ny lokalplan skal besluttes.



Ved at reducere antallet af politiske behandlinger for dagtilbudsbyggeri til 3-4, forventer forvaltningen, at projekttiden vil
kunne reduceres med ca. 2 maneder.

Tabel 2: Politisk godkendelse for dagtilbudsbyggeri - gaeldende for byggeri af nye daginstitutioner (forslag til ny lasning)

Fase Godkendelse jf. anleegsstyringsreglerne Godkendelse om evt. lokalplan
0 Behovsafklaring og forkalkuler og at lokalplanplanarbejde kan
bevilling til rddgivningsbistand igangsattes

1A Bevilling til projektering, hvis ikke
opnaet i fase 0

1B Ideoplaeg med indretning og bevilling til  lokalplangrundlag som indeholder
udferelse idéoplaeg godkendes

at lokalplan sendes i haring
lokalplan

6 Regnskab

Konsekvens af forenkling af anlaegsstyringsregler

Ved at folge anlegsstyringsreglerne for anlegsprojekter under 2 mio. kr., treeffes der politisk beslutning om
anlaegsprojektet pa dagtilbud i en tidlig fase, hvor principper fastlegges, mens det er forvaltningen inklusiv fagcentrene,
der treeffer beslutning om detaljer. Nedenfor beskrives hvad der skal besluttes politisk, og hvad der med forslaget
delegeres til forvaltningen:

Til politisk beslutning - Fase 1 plus styrende budget

Fase 1 - Ideopleg, funktionsprogram og budgetramme” indeholder realistiske bud pa lesning af det skitserede behov og
tilherende budget. Det er i denne fase at projektets principper og omfang fastleegges. Samtidig fremrykkes fastleggelsen
af det styrende budget.

Ideoplaegget indeholder en eller flere konkrete lgsninger til det skitserede behov samt beskrivelse af de funktionelle krav 1
et funktionsprogram. Mal for kommunens strategier pa omradet fastsettes. Strategi for udbud (delegeret til forvaltningen).
En overordnet hovedtidsplan for projektet. Et overordnet ekonomisk sken over anlegsudgift (inkl. bygherreleverancer),
afledte driftsudgifter og totalokonomiske beregninger baseret pa nogletal og risikoanalyser ved de forskellige forslag.

Til forvaltningens beslutning - Fase 3

Fase 3 —” Forslag og styrende budget” indeholder den videre bearbejdning til dispositionsforslag og projektforslag i en
detaljeringsgrad der har betydning for brugerne og for det videre tekniske arbejde.

Dispositionsforslaget er en beskrivelse af forslagets forudsatninger, arkitektoniske idé, funktioner, beredygtighed og
herunder ogsa forslag til overordnet materialevalg, konstruktions- og installationsprincipper samt overvejelser om drift og



vedligehold.

Projektforslaget er en bearbejdelse af dispositionsforslaget i en sddan grad, at alle for projektet afgerende beslutninger er
truffet og indgér i forslaget. Det udger et s& gennemarbejdet forslag, at der kan traeffes endelig beslutning om opgavens
miljemassige, @stetiske, funktionelle, tekniske og ekonomiske lgsning ved beskrivelse af de arkitektoniske valg,
konstruktioner og materialer, planer og tegninger af beliggenhedsplan, plan-, snit- og facadetegninger eventuelle
perspektivtegninger samt rumtegninger. m.v. Endelig afklaring af konstruktive og installationstekniske principper.
Rumskema for hvert rum med detaljerede oplysninger om installationer og fast inventar. Detaljeret forslag til
materialevalg for de enkelte bygningsdele. Afklaring af omfang af bygherreleverancer.

Effekt pa tidsplan

I tabel 3 fremgér status for de fem daginstitutionsbyggerier samt optimeringspotentialet fsva. de politiske
beslutningsprocesser. Den foresldede model for nedbringelse af politiske behandlinger er med udgangspunkt i
projekternes nuvarende stade. Hvis projekterne var pa et tidligere stade, ville det have veret muligt med yderligere

nedbringelse af de politiske behandlinger af sagerne.

Tabel 3: Nye daginstitutioner

Placering Politisk Kapacitet ~ Potentiale for at Effekt pa tidsplan
godkendelse minimere
Parcelvej 151/ Der er afsat 8 Der kan reduceres  Forventet to
Skolebakken radighedsbeleb til  grupperum fra to til en politisk méneders
21-29 det samlede behandling ved at  tidsbesparelse ifht.
projekt og soge om bevilling  nuvearende tidsplan.
bevilling til ved fremleggelse
radgiverbistand er ved idéoplaeg og
givet. Politisk undlade
godkendelse af fremlaeggelse af FOWGHt?t
idéopleg samt dispositionsforslag. indflytning .
dispositionsforslag september 2026 i
inkl. bevilling til stedet for november
udforelse udestar. 2026.
1B: ideoplaeg slas
sammen med
3B: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9
Virumvej 33- Der er afsat 8 Der kan reduceres ~ Forventet to
35 radighedsbeleb til  grupperum fra to til en politisk méneders
det samlede behandling ved at  tidsbesparelse ifht.
projekt og soge om bevilling  nuvearende tidsplan.
bevilling til ved fremleggelse
radgiverbistand er ved idéoplaeg og
givet. Politisk undlade
godkendelse af fremleggelse af Forventet
idéoplaeg samt dispositionsforslag. indflytning
dispositionsforslag september 2026 1

inkl. bevilling til
udferelse udestar.

1B: ideoplag slas
sammen med

stedet for november
2026.



Mglleaparken
60

Lundtofte
Bernelandsby,
Lundtofte
Skolestraede 2-
6 0og 7-9

Dyrehavegaard
(Hjortehgjsvej)

* Der er kun afsat radighedsbeleb til en fjerde daginstitution (Lundtofte Bernelandsby eller Dyrehavegaard)

Der er afsat
radighedsbelab til
det samlede
projekt og
bevilling til
radgiverbistand er
givet. Politisk
godkendelse af
idéoplaeg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udferelse udestér.

Der er afsat
bevilling til
idéoplaeg. Politisk
godkendelse af
idéoplaeg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udforelse udestar.*

Der er afsat
bevilling til
idéopleeg. Politisk
godkendelse af
idéoplaeg samt
dispositionsforslag
inkl. bevilling til
udferelse udestar.*

3-4
grupperum

Under
afklaring.
Vil fremga
af
ideoplaeg.

8
grupperum

3B: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
sege om bevilling
ved fremleggelse
ved idéoplaeg og
undlade
fremlaeggelse af

dispositionsforslag.

1B: ideoplaeg slas
sammen med

3A: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
soge om bevilling
ved fremleggelse
ved idéopleg og
undlade
fremleeggelse af

dispositionsforslag.

1B: ideoplaeg slas
sammen med

3A: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Der kan reduceres
fra to til en politisk
behandling ved at
sege om bevilling
ved fremleggelse
ved idéoplaeg og
undlade
fremleggelse af

dispositionsforslag.

1B: ideoplaeg slas
sammen med

3B: Styrende
budget, bevilling
til fase 4-9

Forventet to
méneders
tidsbesparelse ifht.
nuverende tidsplan.

Forventet
indflytning marts
2026 1 stedet for
maj 2026.

Under afklaring. Vil
fremgé af ideopleg.

Forventet to
maneders
tidsbesparelse ifht.
nuvarende tidsplan.

Forventet
indflytning
september/oktober
2027 1 stedet for
november/december
2027.



Effekt pa athjeelpning af pladsmangel mht. kapacitetsbehov

I forhold til de fire nye daginstitutioner vil forslaget om at forenkle processen for dagtilbudsbyggeri give en robusthed i
forhold til at overholde den samlede tidsplan. Forvaltningens forslag vil dog ikke medfore, at der er vedtagne projekter
om midlertidig dagtilbudskapacitet, der bliver overfladige.

Strategisk ramme
Sagen er et supplerende led i den langsigtede plan for udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet.
Videre proces

Fremadrettet tilkendegiver forvaltningen lebende, nér der er behov for politisk stillingtagen, jf. de justerede
anlaegsstyringsregler i sagen for de pagaeldende byggerier.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet.

@konomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbak (C) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fravaerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).

Bilag
Kompetencefordeling for nye dagtilbud

Kompetencefordeling for pavillionbyggeri



Punkt 15: Sammenlaegning af bernehusene Troldebo og Vi To (Beslutning)

28.00.00-A00-15-23
Resume

I marts 2023 besluttede Dagtilbudsudvalget at sende et forslag om at sammenlagge Bornehuset Vi To og Bernehuset
Troldebo 1 hering i foreldrebestyrelsen i Barnehuset Troldebo samt til et foreldremede i Barnehuset Vi To. Forslaget
indebeerer, at de to daginstitutioner fra 1. juni 2023 sammenlegges med samme to matrikler og samme kapacitet som nu,
hvilket, jf. den besluttede ressourcetildelingsmodel, vil betyde en reduktion i ledelsestid. Med denne sag skal der tages
endeligt stilling til forslaget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at Barnehuset Vi To og Bernehuset Troldebo sammenlaegges pr. 1. juni 2023
med samme to matrikler og samme kapacitet som nu.

Problemstilling

Henset til den gkonomiske situation, hvor forvaltningen skal pege pé besparelsesforslag pa aktivitetsomradet Dagtilbud
for 7,2 mio. kr. pa dagtilbudsomradet i 2024, beslutningen om Vi To som "tidlig opstart" til Lundtofte Bernelandsby samt
de politisk besluttede ”Mélsetninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbek Kommune”, peger forvaltningen pé at sammenlaegge Bornehuset Vi To og Bernehuset Troldebo.

Bornehuset Troldebo

Troldebo, der har adresse pa Lundtofte Skolestreede 2, er et barnehus, der er normeret til 15 vuggestuebern og 20
barnehavebern.

Det er i januar 2023 besluttet at udvide Troldebo med to ekstra grupperum i Lundtofte Skolestreede 4, der efter tidsplanen
star klar 1. september 2023. Det er samtidig i januar 2023 besluttet at udskifte pavillonen pa Lundtofte Skolestraede 2 med
en ny pavillon. Der henvises til sag nr. 11 pd Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2023. Den nye pavillon skal efter
tidsplanen sta klar i december 2023.

Forvaltningen har, som navnt i sag pa Dagtilbudsudvalget 10. januar 2023 pkt. 9, modtaget bekymringsbreve og
opsigelser fra det pedagogiske personale i Troldebo. Senest den 13. oktober modtog forvaltningen ogsé et
bekymringsbrev fra foreldrebestyrelserne. Bekymringerne gar, som navnt i sagen i januar, pa opsigelser blandt personalet
utidssvarende forhold, darlig bygningsmaessig stand m.m. Situationen er fortsat vanskelig i Troldebo, idet det ikke har
vaeret muligt at rekruttere tilstraekkeligt personale. Der har samtidigt vaeret meget personaleudskiftning hen over
efteraret/vinteren, og med s lille en personalegruppe er det sarbart. P4 baggrund af ovenstaende har forvaltningen set sig
ngdsaget til at bremse op i indskrivningen, hvorfor der i gjeblikket kun er indskrevet 7 vuggestuebern og 29
barnehavebern (faldende til 18 bernehavebern ved SFO-start 1. maj). Institutionens sterrelse gor den sérbar i ft sygdom,
vakancer og ekonomi. Den nedvendige opbremsning i indskrivninger ger denne sarbarhed endnu sterre, bade hvad angar
kvalitet og skonomi. Troldebo kom ud af 2022 med et merforbrug, og det har ikke umiddelbart vaeret muligt at mindske
forbruget i de forste maneder af 2023.

Bernehuset Vi To

Vi To, der har adresse i Lundtofteparken 43, er et nystartet bernehus, der er normeret til 28 vuggestuebern og 44
bernehavebern. Kommunalbestyrelsen besluttede 3. marts 2022, at lokaliteten Lundtofteparken 43 skulle anvendes som
tidlig opstart af en institution i Lundtofte Bernelandsby. Vi To startede op ultimo 2022. Der er pa nuverende tidspunkt
indskrevet 11 vuggestuebern og 6 bernehavebern. Nér en ny institution starter op, tager det tid at fa indskrevet bern
svarende til normeringen. Herudover er der allerede nu eksempler pé bern, der kun har veret indskrevet et par méneder
for derefter at flytte til en institution i virumomradet, nar der bliver en ledig plads.

Okonomiudvalget har grundet den ekonomiske situation i kommunen besluttet, at forvaltningen skal pege pa
besparelsesforslag for 2024 pé alle udvalgsomréader svarende til 2,5% af driftsbudgettet. Pa aktivitetsomradet Dagtilbud
svarer det til 7,2 mio. kr. i 2024. Forvaltningen er pa den baggrund i gang med et arbejde, der skal afdaekke muligheder
for besparelser med et serligt fokus pa omrader, der ikke er direkte bernerelaterede.



Det skal i den henseende nevnes, at Kommunalbestyrelsen 24. juni 2021 behandlede "Malsaetninger og principper for
udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune” (bilagt sagen).

Kommunalbestyrelsen godkendte mélsatninger og principper med den bemarkning, at der “fortsat er fokus pa at
optimere driften, hvad angar ikke-bernerelaterede udgifter, ved fortsat at se p4 sammenlegningsmuligheder, der hvor det i
forhold til konkrete daginstitutioner vurderes at vere hensigtsmaessigt”.

Lesninger
Forslag om sammenlagning

Forvaltningen foreslar, at de to daginstitutioner Vi To og Troldebo sammenlagges pr. 1. juni 2023 og fortsatter samlet
som Bernehuset Vi To, hvilket betyder jf. den besluttede ressourcetildelingsmodel, at der kan findes en besparelse pa
ledelsestid svarende til 12 timer fra 1. januar 2024 og frem.

Da Lundtofte Skoletraede 2 og Lundtofte Skoletraede 4 stir over for hhv. en renovering og en nedrivning af gammel
pavillon og ops&tning af en ny pavillon, foresléar forvaltningen samtidig, at bern og personale i den sammenlagte
daginstitution Vi To fra juni 2023 til ultimo 2023, nar Lundtofte Skolestraede 2 og Lundtofte Skolestreede 4 efter planen
star klar, flytter sammen i lokalerne i Lundtofteparken 43, hvor der vurderes at vare plads frem til ultimo 2023, da
indskrivningen af bern sker labende henover efteraret/vinteren. Sammenlagningen vil séledes betyde, at den
sammenlagte institution ikke under renoveringen og etablering af ny pavillon behaver vare i Lundtofte Skolestraede 2 og
4, hvilket vil vaere at foretraekke i forhold til stej, anleg af legeplads m.m. Fra ultimo 2023, har den sammenlagte
institution jf. bernetal og prognoser brug for at disponere over begge lokationer og kan her flytte ind i de nye lokaler i
Lundtofte Skolestreede 2 og 4 samt fortsat benytte Lundtofteparken 43. Kapaciteten i Lundtofteparken 43 er besluttet som
midlertidig kapacitet frem til primo 2027, hvor det er planlagt, at Lundtofte Bernelandsby stér klar.

Der er séledes tale om en sammenlagning, hvor den besluttede dagtilbudskapacitet pa de to matrikler bibeholdes, men
hvor der skabes en mere beredygtig drift. For den nuverende Vi Tos vedkommende vil det betyde en @gning i bernetallet,
hvilket vil give mulighed for at styrke bernefzllesskaberne. Sarligt det nuverende lave antal af bernehavebern gor, at
dagtilbuddet mé sege andre lgsninger/samarbejder med evrige dagtilbud for at sikre de nedvendige alderssvarende sociale
samspil.

Sammenlagningen vil kunne bidrage til, at personalesituationen bliver mindre sarbar ved fx sygdom og vakancer blandt
personalet.

Forvaltningen vil ved beslutning om sammenlagning arbejde med en ledelsesmodel, hvor det er den nuverende ledelse i
Bermehuset Vi To, der fa ledelse af den sammenlagte institution. Sanse- og motorikprofilen i Vi To samt den tilknyttede
naturbus vil sdledes ogsa blive en del af den sammenlagte daginstitution.

Personalemassige konsekvenser
Alle medarbejdere vil blive en del af den sammenlagte daginstitution pad samme vilkér som i dag.

Leder og souschef i Barnehuset Troldebo vil blive tilbudt omplacering p4 samme niveau, som de er pa i dag. Dette vil ske
i en dialog mellem forvaltningen og leder og souschef. Der er derfor med forslaget ikke lagt an til afskedigelser.

Hering og MED-inddragelse

Efter den politiske beslutning i marts 2023 om at sende forslaget i hering har forslaget veeret til hering i
foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Troldebo samt til et foreeldremede i Bernehuset Vi To (da Bernehuset Vi To er helt
nyopstartet, er der endnu ikke en foreldrebestyrelse). Horingsperioden har ligget fra 15. marts 2023 til den 15. april 2023.
Heringssvar og evt. kommentarer eftersendes umiddelbart herefter.

Strategisk ramme

@Jkonomiudvalgets beslutning af 8. december om arbejdet med besparelser og effektiviseringer i 2023 og til Budget 2024-
2027.

Malseatninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pé dagtilbudsomréadet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.



Videre proces

Safremt sammenlagningen besluttes, vil forvaltningen arbejde videre med sammenlaegningsprocessen i samarbejde med
de to institutioner og foreldrene i de to institutioner.

Okonomi

Ved en sammenlaegning vil daginstitutionen veare normeret til 43 vuggestuebarn og 64 bernehaveborn. Det svarer til 150
berneenheder. Det giver jf. ressourcetildelingsmodellen en ledelsestid pa 55 timer. Troldebo er i dag, jf.
ressourcetildelingsmodellen, tildelt 26 ledelsestimer, mens Vi To tildeles 41 timers ledelse ved fuld normering. Ved en
sammenlegning vil der derfor kunne udmentes en besparelse pa 12 timer pr. uge, hvilket svarer til en bruttobesparelse pa
138.000 kr. arligt.

Besparelsen udmentes fra 2024 og frem og vil indga som en del af forslaget til besparelser pa dagtilbudsomrédet til
budget 2024.

t. kr. 12023 p/l Udvalg/ 2023 2024 2025 2026 Varig
Aktivitetsomrade Ja/Nej

Besparelse pa Dagtilbud 0 -138.000 -138.000 -138.000 Ja

ledelsestid

Forzldrebetaling  Dagtilbud 0 30.000 30.000 30.000 Ja

Friplads/ Dagtilbud 0 -6.000 -6.000 -6.000 Ja

Seskendetilskud

Tilskud privat Dagtilbud 0 -4.000 -4.000 -4.000 Ja

T alt 0 -118.000 -118.000 -118.000

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. april 2023
Anbefalet.

konomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbak (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Bilag

Personalets bemarkninger - Vi To
Forazldrenes heringssvar - Vi To

Personalets bemarkninger - Troldebo
Foreldrebestyrelsens heringssvar - Troldebo

Forvaltningens bemarkninger



Punkt 16: Den Gl. Lyngby Statsskole - hindtering af ekonomi ifbm.
omdannelse til zeldreboliger (Beslutning)

00.30.00-000-5-22
Resume

Den 5. marts 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen, at 26 plejeboliger pd Den Gamle Lyngby Statsskole (DGLS,
hovedbygningen) omdannes til aldreboliger i takt med, at boligerne blev tomme. Det var pa daverende tidspunkt
forventningen, at boligerne ved fraflytning og naturlig afgang ville veere tomme med udgangen af 2022. Dette er ikke
tilfeeldet, og der skal tages stilling til den gkonomiske handtering af dette.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at puljen vedrerende kapacitetsomstilling pa plejecentrene pa 3,7 mio. kr. i 2023 dakker det
overferte merforbrug til tomgangshusleje pa 0,5 mio. kr. fra 2022 til 2023, samt at de resterende 3,27 mio. kr. tilferes
budgettet pA DGLS.

Problemstilling

Da det blev besluttet at omdanne plejeboligerne pd DGLS til &ldreboliger, var der sarligt tre veesentlige og usikre
faktorer, der kunne pavirke sterrelsen af besparelsen:

¢ Hastigheden hvormed omdannelsen fra plejeboliger til eldreboliger ville ske
¢ Hastigheden hvormed medarbejderne kunne omplaceres til gvrige funktioner
¢ [ hvilket omfang der skulle betales tomgangshusleje til tomme boliger

Boligerne er ikke blevet tomme i den takt, der var forudsat ved beregningen af besparelsen ved at omdanne boligerne til
@ldreboliger. Derfor er der stadig vasentlige udgifter til personale i 2023. Derudover har det veret svarere at leje
boligerne ud som @ldreboliger end forventet. Det har betydet en udgift til tomgangshusleje.

Pé& nuvarende tidspunkt er 20 boliger ud af de 26 boliger omdannet til aldreboliger. Af de 20 boliger er ni udlejet, fem
boliger er beboet af ukrainere, fem boliger er klar til udlejning, mens en bolig har varet anvendt til genhusning og er klar
til udlejning i labet af foraret. Af de seks gvrige boliger anvendes en bolig til kontor og fem er fortsat beboet af
plejehjemsbeboere.

Losninger

Alle beboere blev efter Kommunalbestyrelsens beslutning om at omdanne plejeboligerne til aldreboliger tilbudt at flytte
til et andet plejecenter, hvis de enskede dette. En enlig borger og to a&gtepar tog imod denne mulighed, hvilket beted, at
tre boliger blev fraflyttet pa denne vis. For de @vrige beboere, som valgte ikke at tage imod flyttetilbuddet, har kommunen
veret og er fortsat forpligtet til at levere hjelp og omsorg som til gvrige beboere i plejebolig.

Ved omdannelsen fra plejeboliger til aldreboliger blev besparelsen lagt i en pulje pa Aktivitetsomradet Aldre for at
opspare midler til at drifte af nyt fremtidigt plejecenter (pulje vedr. kapacitetsomstilling pa plejecentre). Der er 3,7 mio.
kr. i puljen i 2023.

Nerverende sag adresserer alene budgetudfordringer i 2023 som folge af, at der fortsat er fem boliger i brug som
plejeboliger. Det er sdledes pa nuvarende tidspunkt sveert at vurdere, om boligerne er tomme i 2024. Séfremt der ogsé er
udfordringer i 2024, handteres det pa et senere tidspunkt.



Det er ogsa vanskeligt at vurdere omfanget af budgetudfordringen i 2023 grundet usikkerheden om, hvornér boligerne er
tomme. Der er dog en minimumsbemanding, der er nedvendig for at kunne varetage de opgaver, der er. Antallet af
beboere er snart sa lavt, at der ikke kan vare farre ansatte, selvom der bliver feerre beboere.

Der er pa nuvaerende tidspunkt fem beboere tilbage i plejeboligerne, og der er tilknyttet ni medarbejdere fordelt pa
folgende méde:

¢ En medarbejder varetager al rengering 1 boliger og pa feellesarealer samt varetager tejvask.

¢ Til plejen er der fire medarbejdere i dagvagt, hvor to er pa arbejde ad gangen

¢ Til plejen er der to medarbejdere i henholdsvis aften- og nattevagt, hvor der er én pa arbejde ad gangen. I aften-og
nattimer far den ene medarbejder hjelp fra Hjemmeplejen til de opgaver, som man skal vare to til at lase. Der vil,
uagtet om der pé et tidspunkt kun vil veere en beboer tilbage, vare behov for degnbemanding med minimum én
ansat pr. vagtlag.

Séafremt det viser sig, at der er brug for feerre midler end forudsat i denne sag, handteres det ved en budgetopfelgning,
hvor overskydende midler tilbagefores til puljen vedr. kapacitetsomstilling pé plejecentre.

Strategisk ramme

I december 2019 behandlede Social- og Sundhedsudvalget samt Jkonomiudvalget forslag til en raekke
handlingsinitiativer som opfelgning pé ”Analyse af boligomradet” mélrettet eeldre. Handlingsinitiativerne, som er opdelt i
seks spor, skal samlet set tilvejebringe en sammenhaengende plan for plejeboligtilbud og substituerende indsatser pa
eldreomradet i fremtiden.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med at tilpasse driften efter antallet af beboere pa DGLS samt udlejning af @ldreboligerne.

Okonomi

Plejecentrene far tildelt budget efter antallet af pladser samt derudover budget til ledelse og administration og en raekke
serlige budgettildelinger, der er serlige for det enkelte plejecenter. Da det var forudsat, at der ikke ville vaere flere pladser
pa DGLS 12023, er der ikke tildelt budget til pladser eller til ledelse og administration. Forvaltningen vurderer med det
nuvarende antal beboere, at der i 2023 kommer til at mangle 4,4 mio. kr. for at opretholde driften af plejecenteret. Denne
beregning er dog behaftet med stor usikkerhed og athaenger af i udviklingen af tomme pladser.

Derudover er der et overfort merforbrug fra 2022 pa 0,5 mio. kr. vedrerende tomgangshusleje, der ligger centralt i Center
for Sundhed og Omsorg. Der kan komme udgifter til tomgangshusleje i 2023, men andre forhold kan tale for flere borgere
i &ldreboligerne pa DGLS. Det er derfor pa nuvarende tidspunkt meget usikkert og handteres derfor ikke i denne sag.

Pa grund af den store usikkerhed i vurderingen af behovet pd DGLS foreslar forvaltningen, at de 3,7 mio. kr. fra puljen
vedrerende kapacitetsomstilling pa plejecentrene anvendes til at deekke det overforte merforbrug til tomgangshusleje pa
0,5 mio. kr., samt at de resterende 3,3 mio. kr. tilferes DGLS.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej



DGLS AO0U/ZEldre 3272 0 0 0 0 Nej

Tomgangshusleje ZAOU/AEldre 459 0 0 0 0 Nej
Pulje vedr. AZOU/Zldre -3.731 0 0 0 0 Nej
kapacitetsomstilling

pa plejecentre

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023
Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbak (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 17: Reviderede kvalitetsstandarder for Aldre-og Sundhedsomradet
2023 (Beslutning)

27.00.00-A00-51-22
Resume

Kvalitetsstandarderne for &ldre- og sundhedsomradet beskriver kommunens serviceniveau for traening, stette, pleje og
boliger. Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2022 kvalitetsstandarderne for 2023, herunder at der henset til
kommunens gkonomiske udfordringer foreleegges muligheder for at justere kvalitetsstandarderne primo 2023.
Forvaltningen fremlagger pé den baggrund forslag til justeringer af kvalitetsstandarder, der kan understatte overholdelse
af budgettet til Fritvalgspuljen. Endvidere prasenteres en oversigt over mulige @ndringer i kvalitetsstandarderne, som
forvaltningen er ved at afdeekke med henblik pé at komme med besparelsesforslag til budget 2024-2027.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at reviderede kvalitetsstandarder for 2023, der skal medvirke til at nedbringe og forebygge
merforbrug pa Fritvalgspuljen, godkendes.

Problemstilling
Hvad er kvalitetsstandarder

Ifolge bekendtgarelsen til Servicelovens § 139 skal Kommunalbestyrelsen érligt vedtage kvalitetsstandarder for aldre- og
omsorgsomradet. Kvalitetsstandarderne beskriver det generelle serviceniveau og anvendes som en rettesnor i forhold til
udmaling og bevilling af hjelp og indsatser til den enkelte borger. Kvalitetsstandarderne er saledes et vasentligt redskab
for Visitationen i forhold til at sikre ligebehandling af borgere med sammenlignelige nedsattelser af funktionsevne og
behov.

Kommunens katalog med kvalitetsstandarder indeholder en generel indledning med beskrivelse af borgemes ret til frit
valg af leverander, principper for visitation, krav til leveranderer, lovgrundlag samt klagevejledning. Dernest folger en
konkret beskrivelse af kvalitetsstandarderne for de enkelte indsatser.

For at operationalisere kvalitetsstandarderne i konkrete indsatser arbejder Visitationen ud fra et administrationsgrundlag,
som indeholder en beskrivelse af forskellige delindsatser samt tid afsat til disse. Faelles Sprog III, som er en
feelleskommunal metode og standard for dokumentation pé sundheds- og a&ldreomradet, definerer de overordnede
indsatser. Som eksempel skal kommunerne i forhold til praktisk hjelp benytte indsatserne rengering, indkab,
tilberedning/anretning af mad og tejvask. Standarden sikrer, at der kan traekkes data pa tvaers af kommunerne.

Den visiterede tid til en indsats er vejledende og athaenger af borgers funktionsniveau. Ved en lille funktionsnedsattelse
visiteres som udgangspunkt mindre tid end ved en stor funktionsnedszattelse. Visitation til hjelp og indsatser skal altid
bero pé en konkret og individuel vurdering af en borgers behov og kan fere til en fravigelse af kommunens
kvalitetsstandarder. Det kan f.eks. vere i tilfeelde af, at en borger pa grund af allergi har behov for flere skift af sengetej,
end kvalitetsstandarden angiver. Den konkrete og individuelle vurdering er borgerens garanti for retssikkerhed.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at @ndre serviceniveauet, kan det medfere sndringer i retten til den hjelp og
indsatser, som en borger hidtil er visiteret til. Hjelpen kan dog kun &ndres med afset i en konkret, individuel vurdering.

Baggrund for en fornyet vurdering af kvalitetsstandarderne



a) Krav til effektiviseringer og servicetilpasninger i budget 2023 og budget 2024-2027

I lyset af den ekonomiske situation besluttede @konomiudvalget i december 2022, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pé serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, heraf hhv. 7,3
mio. kr. og 18,2 mio. kr. pd Aldre- og Omsorgsudvalgets budgetomréde.

Pé den kortere bane er udarbejdet besparelsesforslag til Budget 2023. I den forbindelse har forvaltningen set pa forslag til
servicetilpasninger, afdaekket strukturelle mindreforbrug, stillingsvakancer mm., som kan have gkonomisk effekt allerede
12023. Blandt forslag til servicetilpasninger vedrerer et af forslagene en @ndring i kvalitetsstandarden for rengering for
hjemmeboende, sa der som hovedregel tilbydes rengering hver 3. eller 4. uge i stedet for som hidtil hver 2. uge.

Pa den lengere bane skal der med baggrund i en reekke budgetanalyser mm. udarbejdes forslag til konkrete
budgetbesparelser for 2024 og frem, som behandles politisk i august 2023 med henblik pé hering samtidig med det
administrative budgetforslag. Som en del af denne proces vil forvaltningen vurdere mulighederne for at justere yderligere
i kvalitetsstandarderne pé @ldre- og sundhedsomradet. Hvis dette er muligt, vil der felge forslag til konkrete
budgetbesparelser.

b) Tiltag for at understette budgetoverholdelse samt for at indhente merforbrug pa Fritvalgspuljen

Ud over udmentning af besparelsesrammerne skal @ldreomradet ogsa indhente et merforbrug i 2022 pé Fritvalgspuljen,
som finansierer de visiterede indsatser, som Hjemmeplejen og den private akter PUKs Hjemmepleje leverer. Her arbejdes
i to spor.

Dels gennemgar Visitationen i samarbejde med Hjemmeplejen alle borgere med henblik pa at vurdere, om den visiterede
og planlagte tid matcher borgers funktionsniveau og faktiske bebov for hjaelp. Dels har forvaltningen gennemgaet
kvalitetsstandarderne samt det tilknyttede administrationsgrundlag for at afdeekke mulige justeringer, som kan understatte
overholdelse af budgettet til Fritvalgspuljen.

Losninger
Forslag til justeringer, der kan medvirke til budgetoverholdelse samt indhentning af merforbrug pé Fritvalgspuljen
Forvaltningens forslag til justeringer af kvalitetsstandarder er indarbejdet i reviderede Kvalitetsstandarder 2023 (bilag).

Andringerne i kvalitetsstanderne for de bererte indsatser samt endringer i den bagvedliggende praksis er beskrevet
nedenfor.

Kvalitetsstandard ~ Forslag til @ndringer i Bemarkninger
kvalitetsstandarden

Rengering Den vejledende tid er Aktuelt kan en borger blive visiteret til
@ndret fra "op til 60 min." flere forskellige rengeringsindsatser,
til "20-50 min." for en som leveres i samme besgg. For
standardrengering. eksempel har det ud fra en konkret,

individuel vurdering veret muligt at
bevilge tilleegspakker til
] standardrengeringen, herunder
Det indgar som et rengering af toilet, kokken, rengering i
besparelsesforslag til forbindelse med smittefare og ved

budget 2023, at rengeringen  pehov for grundigere rengering.
endres fra hver 2. til hver

3. eller 4. uge. Denne
@ndring er ikke besluttet og



Personlig hjzlp
og pleje

er derfor ikke indarbejdet
som @ndring her.

Den vejledende tid er
andret fra "op til 30
minutter pr. beseg" til "10-
25 minutter pr. beseg til
personlig hygiejne (fx. bad,
harvask, af- og pakladning
og ovre/nedre toilette).

Tiden kan udvides, hvis der
er er behov for hjelp til
ernring, mobilitet,
hverdagens aktiviteter,
tilsyn/omsorg og
toiletbesog.

Det foreslés, at den ’storste’
standardrengering p& 60 min. falder
bort, og at de enkelte
rengeringsydelser i
standardrengeringen praciseres. Det
giver mulighed for en mere ensartet
visitering og sterre gennemsigtighed i
data vedrerende hjzlp til rengering.

Derudover strammes der op i forhold
til brugen af tilleegspakkerne til
rengering af toilet og kakken.
Tillegspakker til rengering af toilet og
kokken er pa hhv. 10 og 15 minutter
ugentligt, men loses typisk i
forbindelse med andre indsatser. Hvis
borger fx far hjelp til toiletbesog, skal
toilettet ogsé rengeres ved behov. Hvis
borger far smurt madder, er det ogsa
indeholdt i hjelpen at terre
kekkenbordet af, vaske op og gi ud
med affald. Disse tilleegspakker skal
derfor kun bevilges, hvis de ikke ligger
som en naturlig del af den gvrige
hjelp, som borger modtager.
Rengering af kekken og toilet indgar
ogsd i de ’sterre’ standardrengeringer
og skal ikke leegges til, hvis ydelsen
allerede er indeholdt. En
praksisgennemgang har vist, at
tilleegspakkerne visiteres, selvom
hjalpen er indeholdt i andre indsatser.
Derfor er det i Visitationens
administrationsgrundlag preciseret, at
indsatsen kun bevilges, hvis den ikke
er indeholdt i andre indsatser, eller der
er et serligt behov.

Personlig pleje bestéar af mange
forskellige indsatser, hvor den
vejledende tid gradueres efter
borgerens behov: personlig hygiejne
(bad, personlig pleje og af- og
pakladning), ernaering (hjelp til at
spise og drikke), mobilitet (forflytning
og lejring), hverdagens aktiviteter,
tilsyns- og stettebesgg og hjelp til
toiletbesog m.v.

Typisk visiteres en borger til personlig
hygiejne. Ud over personlig hygiejne
kan borgerne have brug for hjzlp til de
ovrige indsatser under personlig pleje.
En gennemgang af visitationspraksis
har vist, at Visitationens
administrationsgrundlag for nogle af
indsatserne kan tilpasses.



Den vejledende tid foreslas tilpasset,
sé den ’sterste’ personlige hygiejne er
pa 25 frem for 30 min, hvilket er en
tilpasning af serviceniveauet.

Hjeelp til forflytning og lejring kraever
hos nogle borgere to medarbejdere.
Hidtil har Visitationens praksis i disse
situationer veret at bevilge indsatsen
til forflytning og lejring to gange. Den
negdvendige tid til forflytning og lejring
udfert af to medarbejdere er dog som
hovedregel ikke den dobbelte af den
negdvendige tid til forflytning og
lejring, hvis den skal udferes af en
medarbejder. Derfor er der i
Visitationens administrationsgrundlag
indfert en ny indsats til forflytning og
lejring udfert af to medarbejdere, hvor
den samlede tid er reduceret. Datatrack
pa indsatsen med henholdsvis en og to
medarbejdere vil kunne give et
tydeligere billede af plejetyngden og
hvor mange borgere, der har behov for
stotte af to hjelpere. Der er ikke tale
om en &ndring af kvalitetsstandarden.

"Hverdagens aktiviteter" er en indsats,
som ydes til motivation/vejledning i
daglige opgaver, hjelp til at skabe
struktur i hverdagen og hjelp til
kontakt til parerende, bank o.l. En
praksisgennemgang har vist, at
indsatsen i nogle tilfeelde ogsa er
blevet brugt til fx bortskaffelse af
skrald, personlig pleje og psykisk
stette, som er indeholdt 1 andre
indsatser. Derfor er det i Visitationens
administrationsgrundlag praciseret, at
indsatsen kun bevilges, hvis den ikke
er indeholdt 1 andre indsatser. Der er
ikke tale om en @ndring af
kvalitetsstandarden.

"Tilsyn/omsorg" er en saerskilt indsats
under personlig hjelp og pleje, som er
tilsyns/stettebesgg, som primeert
visiteres til psykisk og kognitivt
udfordrede borgere. Indsatsen omfatter
typisk ikke konkrete opgaver.
Tilsyn/omsorg er ogsa en naturlig del
af de indsatser, hvor der leveres
konkret hjaelp. For at forebygge en
eventuel dobbeltkompensation,



praciseres det i Visitationens
administrationsgrundlag, at indsatsen
kun bruges, hvor der er brug for ekstra
tilsyn eller stette. Der er ikke tale om
en @ndring af kvalitetsstandarden.

Aflastende Det er tilfgjet, at der som Inklusionskriterierne er indskraenket.
praktisk hjeelp til  udgangspunkt ikke bevilges Det indeberer, at nogle samboende
samboende hjeelp til kan opleve at f4 mindre praktisk hjaelp.
parerende til
hjemmeboende ¢ Stevsugning, hvis
borgere hjemmet er egnet til
med nedsat robotstgvsuger, og
funktionsniveau den ikke er til fare for

borger eller

egtefelle/samlever

¢ Indkebsordning, hvis
egtefaelle/samlever

kan bestille varer
over nettet.

Undersagelse af muligheder for yderligere justeringer af kvalitetsstandarder med henblik pé foreleggelse af
besparelsesforslag til budget 2024-2027

Forvaltningen er ved at undersgge potentialet for egentlige besparelsesforslag til budget 2024-2027 ved yderligere
justeringer af kvalitetsstandarderne for folgende indsatser:

¢ Rehabiliteringsforleb i eget hjem. Det underseges, om forlebene kan afkortes og/eller effektiviseres.

« Aktivitetscenter, dbent tilbud. Mulighederne for tilpasning af "Aben cafe" pa plejecentrene undersoges, herunder
abningstid og lokationer.

¢ Alment aktivitetstilbud, abent tilbud. Det underseges, om det er muligt at indfere brugerbetaling pa
aktivitetscentrene.

¢ Rengering. Pris, effektivitet og mulig besparelse ved brug af robot gulvvasker undersages.

¢ Aflesning af parerende til borgere med nedsat funktionsniveau. Det vurderes, om det maksimale timetal for hjeelp
pr. méned kan nedsettes.

¢ Traeningstilbud pé Traenings- og Rehabiliteringscentret. Serviceniveauet i andre kommuner undersgges med henblik
pa at vurdere et eventuelt besparelsespotentiale.

Heringssvar
Kvalitetsstandarderne sendes i hering i henholdsvis Senior-og Handicapradd med svarfrist den 18. april 2023. Indkomne
heringssvar fremsendes forud for ZAldre- og Omsorgsudvalgets mede.

Strategisk ramme

Kwvalitetsstandarderne er udarbejdet pa baggrund af geeldende lovgivning og ud fra Lyngby-Taarbaek Kommunes
Verdighedspolitik og Aldrestrategi.

Videre proces

Kvalitetsstandarderne laegges efter godkendelse pa Lyngby-Taarbaeks Kommunes hjemmeside.



Efter godkendelse vil Visitationen indarbejde de reviderede kvalitetsstandarder i deres praksis, og de vil vere geldende
umiddelbart efter beslutning. Borgere, der er bevilget indsatser, som er reviderede i forhold til tidligere, vil blive lebende
revisiteret og fa deres indsatser @ndret efter det reviderede besluttede serviceniveau.

Okonomi
De fremlagte forslag til justeringer af kvalitetsstandarderne samt opstramning af visitationspraksis skal samlet set
medvirke til budgetoverholdelse og nedbringelse af merforbruget pé Fritvalgspuljen. Det er vanskeligt at satte belgb pa

besparelsespotentialet, fordi mange af indsatserne er indbyrdes forbundne, og det vil bero pa en konkret, individuel
vurdering, om de foresldede @ndringer kan sl fuldt igennem hos de enkelte borgere.

De forslag, der arbejdes med som potentielle besparelsesforslag til budget 2024-2027 vedrerer indsatser, som er lettere at
afgreense. Her vil det derfor vaere muligt at vurdere og foresla konkrete besparelser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023
Anbefalet, idet udvalget laegger vagt pa, at der sker en individuel og konkret vurdering af den enkeltes behov for hjelp.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet..

Richard Sandbak (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt i overensstemmelse med udvalgets anbefaling.

Christine Dal (V) var fravaerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).

Bilag
Kvalitetsstandarder 2023 revideret april 2023

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 18: Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbek Kommune 2023-
2026 (Beslutning)

00.15.00-A00-106-22
Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til en revideret sundhedsberedskabsplan for perioden 2023-2026. Kommunens
eksisterende sundhedsberedskabsplan var geeldende for perioden 2018-2022. Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til
kommunens overordnede beredskabsplan. Sundhedsberedskabsplanen beskriver, hvordan kommunen sikrer opretholdelse
og videreforelse af de daglige opgaver i forhold til sarbare borgere i tilfaelde af fx pandemi, ekstreme vejrforhold,
forsyningssvigt mv. Med denne sag skal der tages stilling til den reviderede sundhedsberedskabsplan.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til sundhedsberedskabsplan for 2023-2026, godkendes.

Problemstilling

Ved beredskabshandelser skal det kommunale sundhedsberedskab sikre opretholdelse og videreforelse af de daglige
opgaver i forhold til borgere pa plejecentre og Traenings- og Rehabiliteringscentret, i hjemmeplejen og pé bosteder.
Samtidig skal kommunen kunne tilpasse sig &endrede krav i en beredskabssituation, og udfere de forebyggelses-,
behandlings- og omsorgsopgaver, som er relevante i situationen. Beredskabshandelser kan vere nationale haendelser som
fx udbrud af en pandemi eller ekstremt vejr som fx en orkan. Her har kommunen et sarligt ansvar for at hjelpe de
@ldre/sarbare borgere. Pa mere lokalt plan kan det vare brand i en beboelsesejendom, hvor &ldre/sérbare, som er
athaengig af kommunens hjalp, skal sikres genhusning pé fx et plejecenter eller vandforurening i et omréde af
kommunen, hvor det skal sikres, at modtagere af hjemmepleje far hjelp til at fa kogt vandet.

Sundhedsberedskabsplanen understettes af en reekke instrukser og lokale action cards, der beskriver, hvilke opgaver, der
skal lgses, og hvordan medarbejderne skal handle i beredskabssituationer i forhold til at lose de forebyggelses-,
behandlings- og omsorgsopgaver rettet mod borgere, som er afhangige af kommunens indsats.

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsen skal én gang i hver valgperiode udarbejde og godkende en sundhedsberedskabsplan, jf.

Sundhedslovens §210. Udkast til revideret sundhedsberedskabsplan for 2023-2026 er udarbejdet pa baggrund af
Sundhedsstyrelsens vejledninger med tilherende bilag.

Lesninger

Forvaltningen har foretaget begrensede tilretninger i forslag til ny sundhedsberedskabsplan. Nedenfor gennemgas de
vaesentligste.

Sundhedsberedskabsplanen indeholder to dele (bilag).

Del 1 beskriver de overordnede opgaver og organisering af sundhedsberedskabet i kommunen, herunder hvem der leder
sundhedsberedskabet (den sakaldte sundhedskrisestab), hvordan sundhedsberedskabet aktiveres og hvem, der samarbejdes
med. I forhold til den eksisterende plan er der foretaget nedenstaende tilretninger:

¢ Sproglig tilpasning, s& beskrivelsen af organiseringen stemmer overens med den overordnede beredskabsplan.



¢ Pracisering af ledelsesansvaret, sd centerchefen for Sundhed og Omsorg er den sundhedsberedskabsansvarlige
fremfor direktoren med ansvar for Center for Sundhed og Omsorg. Direkteren vil dog fortsat skulle inddrages teet i
en situation, hvor sundhedskrisestaben skal treede sammen. Desuden er det anfort, at direkteren med ansvar for
Center for Social Indsats kan indtraede i sundhedskrisestaben efter behov.

o [ afsnittet om sundhedsberedskabets overordnede opgaver er argumentationen udbygget.

o Afsnittet om samarbejde med regionen om vaccinationscentre er skrevet om, sé det afspejler erfaringerne fra
Covid19-epidemien.

Del 2 er den operative del af planen, som indeholder ni indsatsplaner. Indsatsplanerne omfatter folgende emner:

Modtagelse og behandling af ekstraordinert udskrevne hospitalspatienter

Smitsomme sygdomme, herunder pandemisk influenza

Massevaccination

Laegemiddelberedskab

Psykosocial indsats, herunder krisestatteberedskab, social assistance og etablering af Evakuerings- og
Pérgrendecenter (EPC)

Evakuering og midlertidig indkvartering af serligt udsatte borgere

Konsekvenser af forsyningssvigt — el, vand, varme, kommunikationslinjer

CBRNE-handelser (hendelser forarsaget af kemiske, biologiske, radiologiske, nukleare eller eksplosive stoffer)
Indsats til udsatte modtagere af hjemmepleje og/eller sygepleje i eget hjem ved ekstremt vejrlig.

e o o o

Indsatsplanerne beskriver opgaven overordnet, hvem der har ansvar for opgaverne, hvem der kan igangsatte indsatsen og
sundhedskrisestabens ansvar og opgaver. Under hver indsatsplan er der udarbejdet instrukser og i nogle tilfaelde ogsa
action cards i sdvel Center for Sundhed og Omsorg og Center for Social Indsats. I forhold til den eksisterende plan er der
foretaget nedenstiende tilretninger:

¢ [ indsatsplanerne om henholdsvis smitsomme sygdomme, massevaccination og legemiddelberedskab er erfaringer
fra Covid19-epidemien indarbejdet. Covid19-epidemien viste, at det ikke er muligt at planleegge sé detaljeret pa
forhand. Derfor er der i indsatsplanerne taget udgangspunkt i, at indsatserne sker efter nationale udmeldinger fra
Sundhedsstyrelsen og Styrelsen for Patientsikkerhed. Desuden er hygiejneorganisationernes rolle indtaenkt i forhold
til handtering af smitsomme sygdomme.

¢ [ indsatsplanen om konsekvenser af forsyningssvigt er det tydeligere beskrevet, hvordan forsyningssvigt kan
afhjalpes. Det er imidlertid iser i de underliggende instrukser, at det er beskrevet, hvordan konsekvenserne af
konkrete forsyningssvigt skal handteres.

¢ Der er udarbejdet en indsatsplan for felger af CBRNE-handelser (haendelser forarsaget af kemiske, biologiske,
radiologiske, nukleare eller eksplosive stoffer) efter anbefaling fra Sundhedsstyrelsen.

Kommunikation/hering/(borger)inddragelse

Ifolge Sundhedslovens §210, Stk. 2, skal forslag til sundhedsberedskabsplan sendes til faglig rddgivning i
Sundhedsstyrelsen og sendes i hering hos Beredskab Ost, Region Hovedstaden samt i nabokommuner. Sundhedsstyrelsen
har overordnet meldt tilbage, at sundhedsberedskabsplanen fremstar velovervejet, velstruktureret, handlingsanvisende og
meget anvendelig, og at den indeholder relevante omrader, som kommunen har til opgave at planleegge for. Region
Hovedstaden har meldt tilbage med mindre sproglige praeciseringer. Beredskab st samt nabokommuner har ikke haft
bemarkninger.

Strategisk ramme

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til kommunens overordnede beredskabsplan, Plan for fortsat drift, fra 2020. Det
kommunale sundhedsberedskab indgér i sundhedsvasenets samlede beredskab, som foruden kommunernes beredskab
ogsd omfatter sygehusberedskabet, det praehospitale beredskab og leegemiddelberedskabet. Det betyder bl.a. at det
kommunale sundhedsberedskab skal lgse opgaver i samarbejde med sygehusberedskabet i Region Hovedstaden. Her vil



kommunens sundhedsberedskab skulle udfere en rekke opgaver sammen med eller som aflastning af sygehusvesenets
beredskab. Et eksempel pé dette er samarbejdet omkring Covid19-epidemien.

Videre proces

Den endeligt vedtagne plan skal sendes til Sundhedsstyrelsen, og vil desuden blive fremsendt til Beredskab Ost til
orientering.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 20. april 2023
Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Richard Sandbak (C).

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 20. april 2023

Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C)

Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Anbefalet.

Richard Sandbak (C) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).

Bilag

Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune 2023-2026



Punkt 19: Lukket: Taarbak Havn

08.00.00-GO1-1-18
Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Orientering givet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Orientering givet.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 20: Lukket: Ejendomssag

82.02.00-000-1-23
Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Okonomiudvalget anbefaler at afvise de indkomne tilbud.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt i overensstemmelse med Jkonomiudvalgets protokollat.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 21: Lukket: Private fallesveje (Slidlag) (Beslutning)

05.00.05-P20-2-21
Okonomiudvalget, den 26. april 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Ad 1-2) Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 22: Lukket: Vejbelysning (Beslutning)

82.09.01-G01-1-22
Teknikudvalget, den 18. april 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Ad 1-2) Godkendt.

Christine Dal (V) var fraveerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).



Punkt 23: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-27-21
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 4. maj 2023

Godkendt.

Christine Dal (V) var fravaerende. I stedet deltog Jens Dissing Odgaard (V).
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